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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente trabajo de Suficiencia Profesional se desarrolló en base a la 

experiencia adquirida durante la participación en el diseño y la ejecución de las 

instalaciones sanitarias del Edificio Instant, ubicado en Santiago de Surco, Lima, Perú. 

Realizado en el 2023, el proyecto representó un desafío emocionante y una oportunidad 

para aplicar conocimientos técnicos en un entorno colaborativo. 

El objetivo principal fue dotar al edificio de un sistema sanitario moderno, 

eficiente y sostenible. Este trabajo incluyó la elaboración de planos, cálculos hidráulicos 

y la gestión de presupuestos, además de un compromiso constante por garantizar la 

funcionalidad y seguridad en cada etapa. 

Durante la ejecución, se aseguró la calidad de los materiales, se supervisó la 

instalación de tuberías y desagües, y se coordinó con otros especialistas para alinear 

esfuerzos. Además, se implementaron medidas para optimizar el uso del agua y 

minimizar el impacto ambiental, cumpliendo con las normativas vigentes y destacando 

la sostenibilidad del proyecto. 

Participar en este proyecto permitió fortalecer habilidades en gestión de 

proyectos, trabajo en equipo y solución de problemas técnicos. El resultado final fue un 

edificio funcional y sostenible que mejora el entorno urbano de Santiago de Surco, 

dejando una huella positiva en la comunidad. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

La presente investigación toma como base mi experiencia profesional y está 

centrada en la ejecución y diseño del proyecto de instalaciones sanitarias del edificio 

Instant, ubicado en el distrito de Santiago de Surco, Lima, durante el año 2024. Este 

proyecto representó un desafío significativo, no solo por la complejidad técnica 

inherente a su diseño, sino también por las dinámicas laborales y organizacionales 

propias de la construcción en un entorno urbano demandante. 

Desde el inicio, enfrentar los retos del proyecto fue una experiencia que puso a 

prueba mis habilidades. El ritmo de trabajo era intenso, caracterizado por constantes 

presiones debido a tiempos ajustados, fechas de entrega estrictas y la necesidad de 

garantizar que las instalaciones se ejecutaran conforme a los estándares técnicos y 

normativos. La exigencia de estar siempre un paso adelante fue un reto inicial; sin 

embargo, con el pasar de los meses, logré adaptarme al ritmo de trabajo y optimizar mi 

desempeño, destacando en la gestión de recursos y en la coordinación con los distintos 

actores involucrados. 

Un aspecto adicional que marcó esta experiencia fue el manejo de situaciones 

complejas con el sindicato de obras. En varias ocasiones, los trabajos de las 

subcontratas fueron suspendidos debido a conflictos relacionados con abonos 

pendientes a sus cuentas. Este tipo de situaciones puso en evidencia la necesidad de 

habilidades de negociación y resolución inmediata de problemas, asegurando la 

continuidad del proyecto sin comprometer los plazos establecidos. 

El edificio Instant es un ejemplo de las demandas técnicas y logísticas propias de 

las instalaciones sanitarias en edificaciones multifamiliares. El diseño no solo implicó la 
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planificación de sistemas eficientes y sostenibles, sino también la integración de estos 

con los otros sistemas constructivos del edificio. La correcta ejecución de las 

instalaciones fue crucial para garantizar el confort y la funcionalidad del edificio, lo que 

requirió una coordinación constante con el equipo multidisciplinario y un control 

minucioso de los detalles técnicos. 

A través de este trabajo, busco compartir los conocimientos adquiridos durante 

esta experiencia, incluyendo las lecciones aprendidas tanto en el diseño como en la 

ejecución del proyecto. Este estudio pretende aportar recomendaciones prácticas y 

relevantes que puedan servir como guía para otros profesionales enfrentando retos 

similares en el diseño y construcción de instalaciones sanitarias para edificaciones 

urbanas. 

En el organigrama, está dirigido por el directorio que se muestra en la Figura 1. 

Figura 1  

Organigrama de la Empresa. 

Nota: En esta figura se describe los cargos que hay dentro de la empresa. 
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Para la empresa GME EDIFICACIONES SAC, los principales integrantes y sus 

funciones típicas son: 

1. Gerente General: Es el máximo responsable de la gestión y dirección 

global de la empresa, asegurando la correcta ejecución del proyecto y el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. Coordina las distintas áreas 

operativas y toma decisiones clave en cuanto a recursos, presupuesto y 

plazos. Su rol incluye supervisar la implementación de los procesos, 

gestionar relaciones con stakeholders clave y garantizar el buen desarrollo 

del proyecto de acuerdo con las normativas y las políticas de la empresa. 

2. Administración: Es el encargado de gestionar los recursos administrativos 

y financieros de GME EDIFICACIONES SAC, asegurando el buen 

funcionamiento de las operaciones diarias. Su rol incluye la supervisión de 

la contabilidad, la gestión de presupuestos, la administración de contratos y 

la coordinación con los distintos departamentos para garantizar el 

cumplimiento de las normativas internas. Además, el administrador se 

encarga de elaborar informes financieros y de gestionar los recursos 

humanos y materiales necesarios para el desarrollo eficiente del proyecto. 

3. Residente de Proyectos: Es el responsable de la supervisión y ejecución 

diaria de los proyectos de construcción en el sitio. Su rol incluye coordinar y 

controlar las actividades del personal, asegurar el cumplimiento de los 

plazos establecidos, y garantizar que los trabajos se realicen conforme a los 

planos, especificaciones técnicas y normativas vigentes. El residente de 

proyectos también es el encargado de gestionar los recursos materiales y 

humanos necesarios, supervisando la calidad de los trabajos y reportando el 
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avance y cualquier incidencia al Gerente General o a las áreas 

correspondientes. 

4. Departamento de Obras: Es el área encargada de la ejecución y 

supervisión de las obras de construcción, asegurando que se cumplan los 

estándares de calidad, tiempo y costos establecidos en el proyecto. Este 

departamento coordina las actividades del personal en obra, gestiona los 

recursos materiales y supervisa el cumplimiento de las normativas de 

seguridad y calidad. Además, se encarga de la planificación diaria de las 

tareas, el control de los avances y la solución de problemas técnicos en el 

sitio de trabajo, asegurando que la obra se desarrolle de acuerdo con los 

requisitos establecidos y los plazos previstos. 

5. Contabilidad: Es el departamento responsable de la gestión y control de 

todos los aspectos financieros de la empresa. Su función principal es llevar 

un registro preciso y detallado de todas las transacciones financieras, 

elaborar los estados financieros, gestionar los presupuestos y asegurar el 

cumplimiento de las obligaciones fiscales y tributarias. Además, el área de 

contabilidad colabora en la toma de decisiones estratégicas, proporcionando 

informes financieros, análisis de costos y gestionando los pagos y cobros, 

contribuyendo a la sostenibilidad financiera de los proyectos y la empresa 

en general. 

6. Supervisor de Campo: Es el encargado de supervisar las actividades 

diarias en el sitio de construcción, asegurando que los trabajos se realicen 

según los planos, especificaciones técnicas y normativas de seguridad. Su 

función incluye coordinar con los equipos de trabajo, monitorear el avance 
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de las obras, verificar la calidad de los materiales y la ejecución de los 

procesos constructivos, y asegurar que se cumpla con los plazos 

establecidos. Además, el Supervisor de Campo es responsable de identificar 

y reportar cualquier incidencia o desviación en el proyecto, asegurando que 

se tomen las medidas correctivas necesarias para mantener la eficiencia y el 

cumplimiento de los estándares de la obra. 

Cada rol se enfoca en garantizar que el proyecto se ejecute de manera eficiente, 

cumpliendo con los estándares técnicos, legales y de seguridad. 

Las Funciones detalladas del departamento técnico de la empresa en Obra, 

fueron: 

1. Supervisión de la ejecución de la obra: 

• Monitoreo Diario: El departamento técnico lleva a cabo inspecciones 

diarias para asegurar que las labores en el sitio se ejecuten conforme a 

los planos y las especificaciones técnicas aprobadas. 

• Verificación de procesos: Supervisan los procedimientos de 

construcción, garantizando que se adhieran a las metodologías 

establecidas y se respeten los plazos programados. 

• Control de avance: Compara el progreso real de la obra con el 

cronograma establecido, identificando desviaciones o retrasos. En caso 

de ser necesario, se implementan acciones correctivas para minimizar el 

impacto y garantizar que la obra continúe avanzando de acuerdo con lo 

previsto, manteniendo los plazos y la calidad. Además, se realiza un 

seguimiento continuo para asegurar que los recursos se utilicen de 
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manera eficiente y el proyecto se mantenga dentro de los parámetros 

establecidos. 

2. Control de Calidad: 

• Inspección de materiales: Consiste en la revisión y aprobación de los 

materiales que llegan al sitio de obra, verificando que cumplan con las 

especificaciones técnicas requeridas y los estándares de calidad 

establecidos, antes de su uso en la construcción. 

• Realización de ensayos: Realización de pruebas y ensayos en materiales 

relacionados con sistemas hidráulicos y sanitarios, como tuberías, 

accesorios, válvulas y uniones, para asegurar que cumplan con los 

estándares de calidad y las especificaciones técnicas requeridas, 

garantizando su funcionalidad y durabilidad en las instalaciones. 

• Documentación de calidad: Consiste en llevar un registro exhaustivo de 

todas las pruebas, ensayos y resultados realizados en los materiales y 

sistemas hidráulicos y sanitarios, asegurando la trazabilidad de los 

procesos y el cumplimiento de las normativas y requisitos técnicos 

establecidos. Estos registros son esenciales para garantizar la calidad y la 

supervisión adecuada a lo largo del proyecto. 

3. Resolución de Problemas Técnicos: 

• Análisis de incidencias: Consiste en detectar y analizar cualquier 

problema técnico relacionado con la ejecución y diseño de las 

instalaciones sanitarias, como fallos en el sistema de tuberías, 

conexiones, presión del agua o fugas. Se evalúa el impacto de estos 

problemas en el funcionamiento general del sistema y en el avance de la 
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obra, tomando las medidas correctivas necesarias para garantizar que las 

instalaciones cumplan con los estándares de calidad y las normativas 

establecidas. 

• Propuesta de soluciones: Consiste en el desarrollo de soluciones 

técnicas para corregir desvíos o problemas identificados en la ejecución y 

diseño de las instalaciones sanitarias, lo que puede incluir 

modificaciones de diseño, ajustes en la distribución de las tuberías, 

selección de materiales alternativos o ajustes en la presión del sistema. 

Estas soluciones se diseñan para garantizar la eficiencia, la seguridad y el 

cumplimiento de los estándares de calidad, minimizando el impacto en el 

avance del proyecto. 

• Implementación en Campo: Implica la coordinación directa con los 

equipos de obra para llevar a cabo las soluciones propuestas en las 

instalaciones sanitarias, asegurando su correcta ejecución en el sitio. Se 

trabaja para minimizar cualquier impacto en el cronograma y 

presupuesto del proyecto, supervisando que las modificaciones y ajustes 

se implementen de acuerdo con las especificaciones técnicas y 

manteniendo la calidad y eficiencia en la obra. 

4. Revisión y actualización de documentación técnica: 

• Control de Cambios: Consiste en la gestión y control de todas las 

modificaciones y actualizaciones de planos, especificaciones y otros 

documentos técnicos a lo largo de la obra. Este proceso asegura que 

todas las modificaciones sean debidamente aprobadas, registradas y 

comunicadas a los equipos involucrados, manteniendo la coherencia y la 
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trazabilidad de los cambios para evitar desviaciones en el diseño y 

ejecución de las instalaciones sanitarias. 

• Distribución de Documentos: Garantizar que todas las partes 

involucradas en la obra, como los equipos de trabajo, contratistas y 

proveedores, tengan acceso a la documentación más reciente y 

actualizada. Esto incluye planos, especificaciones técnicas, informes y 

cualquier otro documento relevante, asegurando que todos los 

participantes cuenten con la información necesaria para realizar su 

trabajo de acuerdo con los estándares establecidos y evitar errores o 

malentendidos en la ejecución del proyecto. 

• Gestión de Expedientes: Consiste en mantener un archivo organizado y 

accesible de toda la documentación técnica relacionada con el proyecto, 

incluyendo planos, informes, permisos, modificaciones y cualquier otro 

documento relevante. Este sistema de archivo asegura que toda la 

información esté correctamente registrada, fácilmente localizable y 

disponible para su consulta en cualquier momento, garantizando la 

trazabilidad y el cumplimiento de los requisitos normativos durante el 

desarrollo de la obra.. 

5. Coordinación con contratistas y subcontratistas: 

• Reuniones Técnicas: Implica la organización de reuniones periódicas 

con contratistas, subcontratistas y otros equipos involucrados en el 

proyecto para revisar el progreso de las obras, discutir posibles 

problemas o desvíos, y coordinar las actividades futuras. Estas reuniones 

tienen como objetivo asegurar una comunicación efectiva, resolver 
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incidencias técnicas y garantizar que todas las partes estén alineadas con 

los objetivos y plazos del proyecto. 

• Comunicación Continua: Implica asegurar una comunicación fluida y 

efectiva entre el equipo técnico y los contratistas, garantizando que todas 

las partes estén alineadas con los objetivos técnicos del proyecto. Esto 

incluye la transmisión clara de instrucciones, la resolución de dudas y la 

coordinación de actividades para asegurar que los trabajos se realicen 

conforme a los planes y especificaciones establecidas, evitando 

malentendidos o retrasos en la ejecución de las instalaciones. 

• Resolución de Conflictos: Consiste en mediar y resolver cualquier 

conflicto técnico que pueda surgir entre diferentes equipos de trabajo en 

la obra. Esto incluye identificar las causas subyacentes del conflicto, 

buscar soluciones equitativas y coordinar con las partes involucradas 

para asegurar que se resuelvan de manera eficiente y sin afectar el 

progreso del proyecto, garantizando que las tareas se realicen conforme a 

los estándares y plazos establecidos. 

6. Elaboración de informes técnicos: 

• Informes de Progreso: Redacción de informes periódicos que detallan 

el avance técnico de la obra, incluyendo los hitos alcanzados, los 

problemas identificados durante el proceso y las soluciones 

implementadas para abordarlos. Estos informes proporcionan una visión 

clara del estado del proyecto, permitiendo a las partes interesadas 

monitorear el progreso, evaluar el cumplimiento de los plazos y asegurar 

que el proyecto se mantenga dentro de los parámetros establecidos. 
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• Reportes de Calidad: Elaboración de reportes detallados sobre los 

resultados de las inspecciones y pruebas de calidad realizadas en las 

instalaciones sanitarias del proyecto. Estos reportes incluyen el análisis 

de la calidad de los materiales, como tuberías, accesorios y sistemas de 

drenaje, y verifican que cumplan con las especificaciones técnicas y 

normativas vigentes. Además, documentan cualquier desviación 

detectada y las acciones correctivas implementadas para asegurar que las 

instalaciones sanitarias sean funcionales, seguras y cumplan con los 

estándares requeridos. 

• Documentación de incidencias: Documentación detallada de todas las 

incidencias técnicas que ocurren durante la obra, relacionadas con las 

instalaciones sanitarias, y las acciones correctivas implementadas para 

resolverlas. Este registro incluye la descripción del problema, su impacto 

en el avance del proyecto, las soluciones adoptadas y los resultados 

obtenidos, asegurando la trazabilidad y el cumplimiento de los 

estándares de calidad en todo momento. 

7. Capacitación técnica en sitio: 

• Formación Continua: Proveer capacitación técnica constante al 

personal de obra en aspectos clave como métodos constructivos, el uso 

adecuado de equipos y herramientas, y el cumplimiento de las 

normativas de calidad y seguridad en las instalaciones sanitarias. Esta 

formación asegura que el equipo esté actualizado con las mejores 

prácticas y estándares del sector, mejorando la eficiencia, la seguridad y 

la calidad en la ejecución de las obras. 
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• Charlas de Seguridad: Realizar sesiones de capacitación orientadas a la 

seguridad en el trabajo, enfocadas en los procedimientos y prácticas 

seguras durante la ejecución de las instalaciones sanitarias. Estas charlas 

buscan garantizar que los trabajadores estén informados sobre los riesgos 

potenciales, el uso adecuado de equipos de protección personal, y las 

medidas preventivas necesarias para minimizar accidentes y asegurar un 

entorno laboral seguro en el sitio de la obra. 

• Actualización de Conocimientos: Asegurar que el personal esté al tanto 

de las últimas técnicas de construcción y tecnologías aplicables a las 

instalaciones sanitarias, promoviendo la mejora continua en la eficiencia 

y calidad del proyecto. Esto incluye la capacitación en nuevas 

metodologías, materiales innovadores y herramientas avanzadas, lo que 

permite optimizar los procesos y mantener altos estándares en la 

ejecución de la obra. 

El departamento técnico es esencial en la ejecución y diseño de las instalaciones 

sanitarias, garantizando que todos los sistemas, como las tuberías, drenajes y 

conexiones, cumplan con las especificaciones técnicas y las normativas vigentes. Su 

función es asegurar que el diseño sea eficiente y viable desde el punto de vista técnico, 

y que la instalación se ejecute dentro de los plazos y presupuestos establecidos. 

Además, se encarga de supervisar la calidad y seguridad de los trabajos, 

optimizando los recursos y asegurando que las instalaciones sanitarias funcionen 

correctamente, contribuyendo al éxito global del proyecto. 

La empresa GME EDIFICACIONES S.A.C elaboró una Matriz FODA con sus 
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respectivas fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas según su rubro que se 

muestra en la figura 2. 

 

                   Figura 2  

Matriz FODA. 

Nota: Este análisis FODA Ofrece una visión estratégica para optimizar la 

planificación y ejecución de proyectos futuros, mejorando eficiencia y 

reduciendo riesgos. 

Para el Consorcio San Pedro, la misión, visión y estrategias son las siguientes: 

Misión: 

Proveer soluciones completas de construcción e infraestructura para proyectos 

Fortalezas

Experiencia y Conformación: Esta
compuesto por empresas con experiencia en
instalaciones sanitarias, lo que proporciona
una base solida tanto a nivel tecnico como
operativo.

Capacidad Técnica: Disponibilidad de
recursos tecnicos y equipos especializados
para llevar a cabo proyectos de gran escala.

Representación Legal: Disponer de un
representante legal con amplia experiencia en
la gestion de proyectos.

Oportunidades

Crecimiento de la Infraestructura
Regional: Participación en proyectos de
desarrollo, lo que podría expandir su cartera
de proyectos.

Normativas Gubernamentales de
Inversión Pública: Aprovechamiento de
políticas gubernamentales que fomentan la
inversion en infraestructura.

Tecnología e Innovación: Implementación
de nuevas tecnologías en la construcción para
mejorar la eficiencia y reducir costos.

Debilidades

Dependencia de Contratistas: Posible
dependencia excesiva de subcontratistas, lo que
podría impactar en el control de calidad.

Riesgos Financieros: Realacionado con la
gestion de grandes proyectos, especialmente en
caso de retrasos en los pagos o sobrecostos.

Comunicación Interna: Necesidad de
optimizar la coordinacion entre las empresas
para prevenir conflictos o retrasos.

Amenazas

Regulaciones y Normativas Cambiantes:
Modificaciones en las politicas
gubernamentales que podrian influir en la
ejecucion de los proyectos.

Competencia: Fuerte competencia en el
sector de la construccion que podria
complicar la obtencion de nuevos contratos.

Factores Externos: Condiciones climáticas
desfavorables o inestabilidad social que
podrian impactar el avance de las obras.
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públicos y privados, asegurando calidad, seguridad y el cumplimiento de los plazos, con 

un enfoque en la sostenibilidad y el desarrollo de la comunidad. 

Visión: 

Ser una empresa destacada en el sector de la construcción a nivel regional, 

reconocida por nuestra capacidad técnica, responsabilidad social y compromiso con el 

desarrollo sostenible. 

Estrategias: 

• Calidad y Eficiencia: Establecer estrictos estándares de calidad y optimizar los 

procesos de manera continua para aumentar la eficiencia en la ejecución de 

proyectos. 

• Innovación Tecnológica: Adoptar tecnologías innovadoras en la construcción 

para aumentar la precisión, reducir costos y disminuir el impacto ambiental. 

• Desarrollo Sostenible: Incorporar prácticas sostenibles en todas las etapas del 

proyecto, desde la planificación hasta la ejecución, para apoyar el desarrollo 

local y proteger el medio ambiente. 

• Capacitación Continua: Invertir en la formación y desarrollo de nuestros 

equipos técnicos y operativos para asegurar un alto nivel de competencia en 

todos los proyectos. 

• Relaciones Comunitarias: Promover la participación de la comunidad en los 

proyectos para garantizar que las obras respondan a las necesidades locales y se 

integren de manera armoniosa en el entorno social. 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

En este capítulo se exponen los principios teóricos vinculados a los proyectos de 

infraestructura, haciendo énfasis en el diseño de las instalaciones sanitarias, que son 

elementos clave para asegurar el adecuado funcionamiento, la seguridad y la 

sostenibilidad de cualquier construcción. 

Definiciones 

Instalaciones sanitarias 

Según el Reglamento Nacional de Edificaciones (Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento, 2020), las instalaciones sanitarias comprenden los 

sistemas de distribución de agua potable, evacuación de aguas residuales y pluviales, así 

como los dispositivos de ventilación y tratamiento, con el fin de garantizar la salubridad 

y seguridad de los habitantes. 

Según Lozano (2013), el objetivo principal de las instalaciones sanitarias es 

abastecer a todos los aparatos sanitarios y eliminar de manera segura las aguas 

residuales y pluviales de los edificios. Además, se encargan de proporcionar un sistema 

con trampas y ductos de ventilación para prevenir los malos olores o gases generados 

por la descomposición de los desechos orgánicos. (p. 1) 

Asimismo, Según Olivarez (2014), las instalaciones sanitarias incluyen una red 

de tuberías, válvulas, un sistema de bombeo y otros accesorios que permiten transportar 

agua potable y agua caliente, así como eliminar las aguas residuales a través de un 

sistema de desagüe y ventilación. Estos elementos se encuentran dentro de los límites de 

la edificación y tienen como objetivo garantizar el bienestar y la comodidad de las 
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personas que habitan en el edificio. (p. 11). 

El diseño de instalaciones sanitarias en edificaciones se divide en cuatro 

categorías, las cuales se describen a continuación: 

Tipos de Instalaciones Sanitarias 

Se consideran tres sistemas principales: el de agua fría y caliente, el de desagüe 

y ventilación, y el de aguas pluviales. También se incluye el sistema destinado al agua 

contra incendios. 

Sistema de Agua Fría 

Antes de entrar a fondo con el diseño, se tienen que tener en cuenta los 

siguientes conceptos. 

• Uso del agua: Ramirez Varillas (2018) menciona que el agua está directamente 

relacionada con la salud y el desarrollo de las personas, ya que es esencial para 

diversas actividades como las domésticas, agrícolas e industriales. Además, 

resalta que el agua debe contar con características específicas de cantidad, 

calidad, continuidad, costo y disponibilidad, sin olvidar su preservación y 

conservación. (p. 32) 

• Agua para consumo humano: De acuerdo con Ramirez Varillas (2018), el 

término "consumo humano" se origina debido a la importancia vital que tiene el 

agua para el desarrollo de las personas, tanto en la alimentación como en el aseo 

personal. En la actualidad, esta expresión se utiliza para referirse al suministro 

de agua que cumple con los estándares de calidad necesarios para ser 
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consumida, asegurando que se mantenga la misma potabilización con la que el 

proveedor la distribuye. (p. 32) 

El sistema de agua fría en una edificación tiene la función de distribuir agua 

potable a los diferentes dispositivos sanitarios como lavatorios, duchas, inodoros y 

cocinas. Este sistema se compone de una red de tuberías que transporta el agua desde su 

fuente de suministro (pública o privada) hasta los lugares de consumo dentro del 

edificio. 

Según el Reglamento Nacional de Edificaciones (Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento, 2020), el diseño de un sistema de agua fría debe asegurar 

que el suministro sea constante y eficiente, cumpliendo con los estándares de calidad 

requeridos para el consumo humano. También debe ser capaz de satisfacer las 

necesidades de agua sin provocar problemas de presión o generar desperdicios. 

Los elementos clave del sistema incluyen: 

• Tuberías: Son responsables de transportar el agua desde la entrada del edificio 

hasta los puntos de uso, y deben ser fabricadas con materiales resistentes, como 

PVC, cobre o acero galvanizado, conforme a las normativas técnicas. 

• Válvulas de cierre: Permiten controlar el flujo de agua y realizar reparaciones 

sin interrumpir el suministro. 

• Tanques de almacenamiento: En edificios no conectados directamente a la red 

pública, se puede instalar un tanque para garantizar un suministro continuo de 

agua, ya sea en forma elevada o subterránea. 
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Consideraciones en el Diseño de Instalaciones Sanitarias 

• Dimensionamiento y Cálculos Hidráulicos: El dimensionamiento adecuado de 

las tuberías y los sistemas de distribución es esencial para garantizar que el 

sistema de agua fría y caliente funcione correctamente. Según el Reglamento 

Nacional de Edificaciones (2020), se deben realizar cálculos hidráulicos para 

asegurar que el sistema pueda soportar la demanda máxima de agua, sin 

comprometer la presión ni generar pérdida de flujo en los puntos de consumo. 

Este cálculo tiene en cuenta factores como el tipo de edificación, el número de 

usuarios y el uso específico del agua en la construcción. 

• Materiales de Tuberías y Componentes: Los materiales utilizados en las 

tuberías son fundamentales para garantizar la durabilidad y eficiencia del 

sistema. Los más comunes incluyen PVC, cobre, acero galvanizado y PEX 

(polietileno reticulado). La elección del material depende de factores como la 

resistencia a la corrosión, la facilidad de instalación y el costo. Además, cada 

material tiene sus propias propiedades en cuanto a la conductividad térmica, la 

resistencia a la presión y la vida útil. 

• Sistemas de Control y Monitoreo: En edificaciones modernas, especialmente 

en grandes construcciones, se pueden incorporar sistemas de control y monitoreo 

del consumo de agua. Esto incluye la instalación de medidores de caudal y 

sistemas automáticos que regulan el flujo de agua en diferentes momentos del 

día, optimizando el uso y reduciendo el desperdicio. Estos sistemas también 

pueden detectar fugas o fallos en el sistema, lo cual contribuye a una mejor 

gestión del agua. 



 

 

 

Salazar Salazar, N.                                                                                                        26 

 

• Eficiencia Energética y Sostenibilidad: Los sistemas de agua fría deben estar 

diseñados teniendo en cuenta el uso eficiente de los recursos hídricos. En 

algunos casos, se implementan tecnologías como sistemas de recolección de 

aguas pluviales, sistemas de reciclaje de aguas grises  o la instalación de 

dispositivos ahorradores de agua, como grifos de bajo flujo e inodoros de doble 

descarga. Estas soluciones no solo ayudan a reducir el consumo de agua, sino 

que también contribuyen a la sostenibilidad del edificio. 

• Mantenimiento y Durabilidad: El mantenimiento adecuado de los sistemas de 

agua fría es crucial para garantizar su funcionamiento a largo plazo, asimismo 

debe abordar la importancia de la inspección periódica, la limpieza de las 

tuberías y el reemplazo de componentes desgastados para evitar fugas o 

bloqueos. El diseño debe prever accesibilidad para el mantenimiento y 

reparación de los sistemas sin afectar a los ocupantes del edificio. 

Sistema de Agua Caliente 

El sistema de agua caliente es una parte integral del sistema de agua potable, 

estrechamente vinculado al sistema de agua fría, del cual depende para su 

funcionamiento. Su uso es especialmente relevante en viviendas ubicadas en climas 

donde la temperatura ambiente del agua no es adecuada. En estos casos, el suministro de 

agua caliente se torna esencial para actividades como la higiene personal, el lavado de 

utensilios, aplicaciones médicas y actividades recreativas. Este sistema incluye un 

dispositivo de calentamiento, con o sin tanque de almacenamiento, y una red de tuberías 

que distribuyen el agua caliente a diferentes equipos sanitarios. 
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De acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), el sistema 

de agua caliente debe asegurar que el agua distribuida sea suministrada de manera 

segura y eficiente a todos los puntos de uso dentro de la edificación. Este sistema no 

solo se encarga de la distribución, sino también de la regulación de la temperatura del 

agua para que los usuarios puedan disponer de ella en condiciones óptimas de calidad y 

confort. Su función principal es garantizar que el agua esté a la temperatura necesaria 

para actividades como duchas, lavado de platos y otros usos cotidianos. 

Componentes Principales del Sistema de Agua Caliente 

Generador de Calor (Calentador de Agua) 

El generador de calor es el componente clave en el sistema de agua caliente. Su 

función es calentar el agua por medio de diferentes fuentes de energía. Los tipos más 

comunes de calentadores incluyen: 

• Calentadores a gas: Usan gas natural o GLP (gas licuado de petróleo) como 

fuente energética. Son muy utilizados en Perú por su eficiencia y costo 

relativamente bajo. 

• Calentadores eléctricos: Emplean resistencias eléctricas para calentar el agua. 

Aunque son adecuados para edificaciones más pequeñas, su consumo energético 

puede ser más alto. 

• Calentadores solares: Estos sistemas utilizan la energía solar para calentar el 

agua, convirtiéndolos en una opción ecológica y económica a largo plazo, 

especialmente en regiones de Perú con alta radiación solar. 
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Red de Distribución 

La red de distribución es el conjunto de tuberías que transportan el agua caliente 

desde el calentador hasta los puntos de uso, como duchas, lavabos y cocinas. Es crucial 

que las tuberías sean resistentes al calor y estén debidamente aisladas para evitar 

pérdidas de calor durante el transporte del agua caliente. Materiales como el cobre, PVC 

reforzado y PEX son comúnmente usados en estos sistemas. 

Tanques de Almacenamiento (si es necesario) 

En algunos sistemas de agua caliente, se utilizan tanques de almacenamiento 

para acumular agua caliente y facilitar su distribución en momentos de alta demanda. 

Los tanques pueden ser: 

• Directos: Reciben el agua directamente del calentador y la mantienen caliente 

hasta que se utiliza. 

• Indirectos: Son calentados a través de intercambiadores de calor conectados a 

sistemas de calefacción central o calentadores solares. 

• Válvulas de Control y Termostatos: Las válvulas de control permiten regular 

el flujo de agua caliente en el sistema, mientras que los termostatos son 

esenciales para mantener la temperatura del agua dentro de los rangos 

establecidos, evitando el sobrecalentamiento y asegurando la seguridad y confort 

de los usuarios. 

Tipos de Sistemas de Agua Caliente 

• Sistemas Independientes: En los sistemas independientes, cada unidad o 
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vivienda tiene su propio calentador de agua. Este tipo de sistema es común en 

viviendas unifamiliares o edificios pequeños. Si bien son más económicos de 

instalar, su operación puede ser más costosa debido a la falta de economías de 

escala. 

• Sistemas Centrales: Los sistemas centrales se emplean en grandes 

edificaciones, como apartamentos, hoteles o hospitales. En estos sistemas, un 

único generador de calor proporciona agua caliente a varias unidades. Aunque 

requieren una planificación más detallada en su instalación, son más eficientes 

en términos operativos y costos. 

• Sistemas de Agua Caliente Solar: El uso de energía solar para calentar el agua 

es una opción cada vez más popular, especialmente en zonas con alta radiación 

solar, como muchas regiones de Perú. Estos sistemas consisten en paneles 

solares térmicos que capturan la energía solar para calentar un fluido, el cual a 

su vez calienta el agua. Este sistema es sostenible y ayuda a reducir el consumo 

de energía convencional. 

Mantenimiento del Sistema de Agua Caliente 

El mantenimiento periódico es esencial para asegurar que los sistemas de agua 

caliente sigan funcionando de manera eficiente. Esto incluye la limpieza de los 

calentadores, la revisión de válvulas y termostatos, y la inspección de las tuberías para 

detectar posibles fugas o acumulación de residuos. Además, se deben revisar los 

sistemas de protección contra sobrecalentamientos para garantizar la seguridad de los 

usuarios. 
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Sistema de Agua Contra Incendios 

Un sistema de agua contra incendios es una instalación esencial en cualquier 

edificación, cuyo propósito es proporcionar un suministro constante de agua a alta 

presión para controlar y extinguir incendios. Este sistema forma parte de las 

instalaciones de seguridad y protección contra incendios, contribuyendo a minimizar los 

riesgos para los ocupantes del edificio y proteger las estructuras de los daños causados 

por el fuego. 

Función del Sistema de Agua Contra Incendios 

El Sistema de Agua Contra Incendios está diseñado para abastecer a diferentes 

dispositivos y equipos, como rociadores automáticos, mangueras y extintores, que 

ayudan a controlar un incendio en sus primeras etapas. Este sistema se activa 

automáticamente o manualmente cuando se detecta un incendio, y su función principal 

es suministrar agua a presión para sofocar el fuego. 

En términos generales, el sistema de agua contra incendios debe estar compuesto 

por componentes que garanticen su eficacia y eficiencia, incluyendo la red de 

distribución, las bombas, los tanques de almacenamiento de agua y los rociadores, entre 

otros. 

Componentes Principales del Sistema de Agua Contra Incendios 

La red de distribución es un conjunto de tuberías que transportan el agua desde 

las fuentes de abastecimiento hasta los puntos de intervención (rociadores, mangueras, 

extintores). Las tuberías deben estar diseñadas para resistir presiones altas y estar 
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hechas de materiales como acero galvanizado o PVC, que son resistentes al fuego. 

• Bombas Contra Incendios: Las bombas son fundamentales en un sistema de 

agua contra incendios. Estas bombas aseguran que el agua llegue a las partes 

más distantes de la edificación con la presión adecuada. Pueden ser impulsadas 

por energía eléctrica, diésel o una combinación de ambas. Dependiendo del 

tamaño de la edificación, puede ser necesario contar con varias bombas en serie 

o en paralelo para garantizar un flujo continuo de agua. 

 

• Tanques de Almacenamiento de Agua: Los tanques de almacenamiento sirven 

como reservorio de agua para los sistemas contra incendios. Deben tener 

suficiente capacidad para suministrar agua durante un período de tiempo 

determinado, lo que permite a los bomberos intervenir con mayor eficacia en 

caso de emergencia. Estos tanques pueden estar ubicados dentro o fuera del 

edificio, y deben estar protegidos contra cualquier tipo de contaminación. 

• Rociadores Automáticos (Sprinklers): Los rociadores automáticos son 

dispositivos que se instalan en el techo de la edificación. Están diseñados para 

activarse automáticamente cuando la temperatura del entorno alcanza un nivel 

peligroso. Los rociadores distribuyen el agua en pequeñas gotas, creando una 

niebla que apaga el fuego de manera eficiente. Son ideales para incendios de 

pequeña escala y para controlar el fuego antes de que se propague. 

• Mangueras Contra Incendios: Las mangueras contra incendios son un 

componente crucial en sistemas de protección manual. Están conectadas a 

hidrantes o bombas, y son operadas por personal capacitado para controlar y 

apagar incendios. En grandes edificaciones, es común encontrar estaciones de 
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mangueras en áreas estratégicas para facilitar el acceso rápido al agua en caso de 

un incendio. 

• Hidrantes: Los hidrantes son dispositivos de conexión en la red de distribución 

de agua que permiten a los bomberos acceder a agua rápidamente. Se ubican en 

las fachadas o áreas accesibles del edificio o dentro de la propiedad. Su diseño 

debe ser compatible con los equipos de los bomberos y debe garantizar un flujo 

adecuado de agua en situaciones de emergencia. 

Marco Normativo y Legal: 

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)          

• Aplicación del RNE en el Diseño y Ejecución de Instalaciones Sanitarias: El 

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) establece directrices técnicas y 

normativas que regulan tanto el diseño como la ejecución de las instalaciones 

sanitarias en proyectos de edificación, con el objetivo de garantizar su 

funcionamiento eficiente, seguro y conforme a los estándares de salud pública. 

• Diseño de Instalaciones Sanitarias: El diseño de las instalaciones sanitarias 

debe cumplir con los requisitos de distribución, accesibilidad, seguridad y 

eficiencia. El RNE especifica los parámetros para la ubicación de sistemas de 

agua potable, desagüe y ventilación, asegurando que las redes de distribución 

estén correctamente dimensionadas para garantizar el abastecimiento adecuado y 

la evacuación eficiente de aguas residuales. Además, se deben considerar 

criterios de accesibilidad universal, diseñando espacios que permitan el uso de 

las instalaciones sanitarias por personas con discapacidad, como la inclusión de 

baños adaptados y accesibles. 
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• Ejecución de Instalaciones Sanitarias: En la ejecución de las instalaciones, el 

RNE regula los procedimientos y materiales que deben utilizarse para asegurar 

la calidad y la durabilidad de los sistemas sanitarios. Esto incluye la correcta 

instalación de tuberías, conexión a redes de alcantarillado y el uso de materiales 

que cumplan con las normativas de seguridad y resistencia. La ejecución de las 

obras debe seguir estrictos controles de calidad y las medidas de seguridad en 

obra, garantizando que los trabajadores cuenten con la capacitación y protección 

adecuada durante el proceso. Además, la correcta ventilación de las instalaciones 

sanitarias, mediante sistemas de ventilación natural o forzada, debe ser 

contemplada tanto en el diseño como en la ejecución, para evitar la acumulación 

de gases o malos olores. 

• Cumplimiento con la Eficiencia Energética y el Uso Sostenible de Recursos: 

El diseño y la ejecución de las instalaciones deben incorporar prácticas que 

promuevan la sostenibilidad, como la utilización de tecnologías de ahorro de 

agua y energía. La instalación de griferías de bajo consumo, sistemas de 

reciclaje de aguas grises o el uso de energía solar para el calentamiento de agua, 

contribuyen a reducir el impacto ambiental del proyecto y optimizar el consumo 

de recursos. 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

En mi papel como Residente de Obra en el proyecto de instalaciones sanitarias 

del edificio INSTANT, he asumido un conjunto de responsabilidades fundamentales 

que han sido decisivas para el desarrollo exitoso del proyecto. Este edificio, ubicado en 

el distrito de Santiago de Surco, Lima, es una edificación multifamiliar que cuenta con 

características complejas: tres sótanos destinados a estacionamientos vehiculares y 

planta de cisternas, así como 41 departamentos distribuidos en dos torres. La primera 

torre, con vista exterior al Jirón Cosmos, tiene 6 pisos más azotea, con un total de 11 

departamentos. La segunda torre, con 10 pisos más azotea, alberga 30 departamentos. 

Ambas torres han sido diseñadas para contar con iluminación y ventilación natural, lo 

que añade un desafío técnico en la integración de las instalaciones sanitarias. 

Mis funciones incluyeron la supervisión de la correcta instalación de redes de 

agua potable, desagüe y ventilación, así como la implementación de sistemas de 

almacenamiento y distribución, como la planta de cisternas y las bombas hidráulicas 

necesarias para garantizar un suministro constante y eficiente. La atención a los detalles 

técnicos, como el diseño y cálculo de pendientes para el sistema de drenaje, y el 

cumplimiento de normativas nacionales, fueron esenciales para asegurar el correcto 

funcionamiento de los sistemas a largo plazo. 

Adicionalmente, participé activamente en la planificación y supervisión de la 

ejecución de las redes de alcantarillado, asegurándome de que la disposición de las 

tuberías y accesorios fuese la adecuada para un flujo eficiente y libre de obstrucciones. 

También gestioné la instalación de sistemas de ventilación para evitar problemas de 

presión y malos olores en las redes internas. Esto fue especialmente importante en una 
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estructura con características particulares como los sótanos, donde los sistemas deben 

operar bajo condiciones específicas de presión y altura. 

El presente estudio no solo detalla los aspectos técnicos y normativos 

involucrados en el diseño y ejecución de las instalaciones sanitarias de esta edificación 

multifamiliar, sino que también analiza las estrategias implementadas para coordinar 

eficientemente a los equipos de trabajo, optimizar los recursos disponibles y garantizar 

la calidad en todas las etapas del proyecto. A través de esta investigación, se busca 

aportar soluciones prácticas y recomendaciones para profesionales del sector, con el 

objetivo de mejorar la eficiencia, sostenibilidad y funcionalidad en proyectos similares 

de gran envergadura. 

El cargo que se me designó fue el de Encargado de la Subcontrata, 

representando a GME Edificaciones SAC como el Ingeniero Sanitario responsable de 

supervisar y garantizar el correcto desarrollo de las instalaciones sanitarias. La 

subcontrata presta servicios de instalación de sistemas de agua y desagüe en 

edificaciones multifamiliares, como el edificio INSTANT, lo que implicó un alto nivel 

de coordinación y responsabilidad técnica. 

Mis funciones principales incluyeron: 

• Supervisar la producción y los trabajos realizados por el equipo de operarios, 

oficiales y ayudantes, asegurando el cumplimiento de los estándares técnicos y 

de calidad. 

• Gestionar la liberación de los trabajos ejecutados por la subcontrata, en 

coordinación con los ingenieros de calidad del proyecto. 
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• Asistir a reuniones programadas de producción, calidad y seguridad, donde se 

exponían los avances del proyecto, así como las restricciones y problemáticas 

observadas en campo. Estas reuniones, realizadas a diario, eran clave para 

garantizar el flujo continuo de trabajo y la resolución oportuna de 

inconvenientes. 

• Enviar y sustentar reportes relacionados con trabajos adicionales en el área 

sanitaria surgidos durante la ejecución, presentándolos formalmente a través de 

correos dirigidos a los ingenieros responsables de producción, seguridad y 

calidad. 

• Al finalizar la obra, entregar los planos As-Built de la edificación y los 

protocolos de pruebas y liberaciones de los sistemas sanitarios realizados en 

campo. 

Además, se elaboraron documentos técnicos y correos electrónicos como 

evidencia de las observaciones y acciones tomadas durante el desarrollo del proyecto, lo 

que permitió formalizar los procedimientos y mantener un registro claro de las 

actividades ejecutadas. 

Los cursos y especializaciones adquiridas y aplicados durante la etapa de 

ejecución como: 

Durante la etapa de ejecución del proyecto INSTANT, apliqué una serie de 

cursos y especializaciones adquiridas que fueron fundamentales para garantizar el 

correcto diseño y ejecución de las instalaciones sanitarias del edificio. A continuación, 

describo cómo cada uno de estos conocimientos fue aplicado directamente al desarrollo 

del proyecto: 
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Uno de los cursos más relevantes que tomé fue sobre diseño de sistemas de agua 

potable y desagüe, el cual me permitió aplicar principios de hidráulica para dimensionar 

correctamente las redes de agua y desagüe del proyecto. En particular, utilicé lo 

aprendido para diseñar un sistema de presión constante que garantizara un suministro 

adecuado de agua a los 41 departamentos y áreas comunes, desde los sótanos hasta las 

terrazas del edificio. Este sistema fue clave para garantizar que los residentes tuvieran 

acceso a agua potable con la presión requerida en todo momento. 

Además, gracias a mi formación en hidráulica básica y avanzada, pude realizar 

los cálculos necesarios para determinar el caudal y la presión de las redes de agua, 

asegurando que la distribución fuera eficiente y sin pérdidas de agua. También, empleé 

este conocimiento para calcular y garantizar las pendientes adecuadas para las redes de 

desagüe, lo que evitó posibles obstrucciones o problemas de acumulación en el sistema. 

Mi conocimiento sobre la normativa sanitaria (Reglamento Nacional de 

Edificaciones, RNE, G.050) fue esencial para asegurar que todo el sistema de 

instalaciones sanitarias cumpliera con los requisitos establecidos en la legislación 

peruana. Esto incluyó la selección de materiales adecuados para las redes de agua y 

desagüe, así como la correcta disposición de las tuberías y accesorios según las 

especificaciones técnicas requeridas. 

Otro curso clave que apliqué fue sobre control de calidad en instalaciones 

sanitarias, lo cual me permitió realizar las pruebas de estanqueidad y presión necesarias 

para verificar que las instalaciones cumplían con los estándares de calidad. Supervisé 

personalmente las pruebas hidráulicas realizadas en las tuberías y sistemas de desagüe, 

asegurándome de que no hubiera fugas ni fallos en el sistema antes de liberarlo. 
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En el área de gestión de proyectos, los conocimientos adquiridos me permitieron 

coordinar eficientemente las actividades del equipo de trabajo, asegurando que los 

plazos y los recursos se gestionaran adecuadamente. Utilicé herramientas como MS 

Project para elaborar cronogramas de ejecución, supervisar el progreso de las 

instalaciones sanitarias y coordinar las actividades entre los operarios, oficiales y el 

resto del equipo involucrado en el proyecto. 

En cuanto a costos y presupuestos, apliqué lo aprendido en el curso de 

presupuestos y valorizaciones de obra para gestionar los recursos del proyecto. Me 

encargué de la elaboración de valorizaciones periódicas y la gestión de los trabajos 

adicionales, fundamentándolos con la documentación necesaria y sustentar las 

variaciones en el presupuesto, utilizando fórmulas polinómicas para ajustar el costo de 

los materiales y la mano de obra. 

En cuanto a seguridad en obras, el curso que realicé sobre seguridad y salud en 

la construcción fue clave para velar por la integridad de los operarios. Supervisé 

personalmente que se cumplieran los protocolos de seguridad durante la instalación de 

las redes sanitarias, garantizando un ambiente de trabajo seguro en todo momento. 

Finalmente, mi formación en tecnologías sanitarias innovadoras me permitió 

seleccionar y aplicar materiales de última generación para las redes de agua y desagüe. 

Implementé tuberías y accesorios de alta calidad, que aseguraron la durabilidad del 

sistema a largo plazo. También me enfoqué en la optimización de los recursos, 

seleccionando materiales eficientes que contribuyeron al ahorro de agua, como válvulas 

de control y dispositivos ahorradores. 
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Gracias a la aplicación de estos cursos y especializaciones en la ejecución del 

proyecto INSTANT, pude asegurar que las instalaciones sanitarias fueran diseñadas e 

implementadas de manera eficiente, cumpliendo con las normativas, garantizando la 

calidad y optimizando los recursos a lo largo del proceso. 

Este proyecto fue un período de crecimiento personal y profesional en el ámbito 

de las instalaciones sanitarias. Durante la ejecución, me encargué de supervisar y 

coordinar la instalación de las redes de agua potable y desagüe, asegurando que 

cumplieran con las normativas vigentes. Realicé pruebas de presión y estanqueidad para 

garantizar la calidad del sistema. Además, gestioné el presupuesto de las instalaciones 

sanitarias, controlando costos y realizando ajustes por trabajos adicionales. También, 

coordiné al equipo de trabajo y realicé ajustes en los diseños para adaptarlos a las 

condiciones del sitio. Este proceso me permitió fortalecer mis habilidades técnicas y de 

gestión, contribuyendo a mi evolución profesional. 

                                     Figura 3 

           Actividad en obra 

 

 

 

 

 

 

          Nota.  Trabajo y coordinaciones en las IS. 
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Dentro de las labores realizadas en el proyecto INSTANT, se incluyó el análisis 

y verificación de los parámetros de las instalaciones sanitarias, específicamente en lo 

que respecta a la distribución de agua potable y desagüe. Se verificaron los cálculos 

hidráulicos para asegurar que el sistema de agua tuviera una presión constante y 

adecuada en todos los 41 departamentos, así como en las áreas comunes, incluyendo las 

Salas de Usos Múltiples y los estacionamientos en los tres sótanos. Esto fue crucial para 

garantizar el abastecimiento eficiente de agua a las diferentes áreas del edificio. 

Asimismo, se revisaron las especificaciones técnicas de las tuberías y accesorios 

de las redes de agua y desagüe, asegurando que se emplearan materiales adecuados que 

cumplieran con las normativas del Reglamento Nacional de Edificaciones. Los sistemas 

de distribución fueron diseñados para mantener una correcta presión de agua, evitando 

problemas de flujo o fugas, y se verificaron las pendientes de desagüe para garantizar 

una evacuación eficiente de aguas residuales. 

La instalación de las redes sanitarias también involucró la correcta ubicación de 

los puntos de acceso y registros, para facilitar futuras labores de mantenimiento. Los 

sistemas de desagüe fueron dimensionados adecuadamente para manejar la cantidad de 

residentes y áreas comunes del edificio, incluyendo los espacios de estacionamiento, los 

depósitos, y los clósets. 

En resumen, la verificación de las instalaciones sanitarias fue fundamental para 

asegurar que el sistema de agua y desagüe del proyecto INSTANT funcionara de 

manera eficiente, segura y conforme a las regulaciones vigentes, permitiendo un 

funcionamiento óptimo y sustentable del edificio. 
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Durante la ejecución del proyecto, fue fundamental coordinar la ubicación y 

diseño de las instalaciones sanitarias en las distintas áreas del edificio, como los 

departamentos, sótanos de estacionamiento y las áreas comunes. La correcta integración 

de estas instalaciones con la estructura sismo-resistente del edificio, compuesta por 

columnas y vigas de concreto armado, permitió garantizar que las tuberías de agua y 

desagüe se mantuvieran seguras y funcionales durante un posible sismo, minimizando el 

riesgo de daños a las infraestructuras y asegurando el abastecimiento continuo de agua a 

todos los residentes. 

Además, participé en la gestión de materiales para las instalaciones sanitarias, 

asegurando que todos los insumos necesarios, como tuberías, válvulas y accesorios, 

cumplieran con las especificaciones técnicas y fueran instalados según las normativas 

sismo-resistentes, lo cual es crucial en un contexto como el de la urbanización Las 

Gardenias, en una zona sísmica activa como Santiago de Surco. La coordinación con los 

proveedores y el control del cronograma de ejecución permitieron que las instalaciones 

sanitarias se completaran dentro del plazo y presupuesto establecidos, garantizando su 

funcionalidad y seguridad para los futuros propietarios. 

   Tabla 1  

   Ubicación del proyecto 

Ubicación del proyecto 

Región / Departamento Lima 

Provincia Lima 

Distrito Santiago de Surco 
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Nota: El proyecto materia de la presente memoria descriptiva se ubica en 

Jirón Cosmos N° 679-683, Mz. J-4, Lote 05 y 06, Urbanización Las Gardenias, 

distrito de Santiago de Surco, provincia y departamento de Lima y cuyo propietario 

es INMGENIO S.A.C. 

Tabla 2.  

Tabla de puntos de control establecidos en campo 

PUNTO ESTE NORTE COTA 

BM1 283578.0 8659388.00 129.28 

Nota: Benchmarking de campo. 

                   Figura 4 

Plano de elevación del proyecto  

Nota: Plano de elevación del edificio. 
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Figura 5 

Vista 3D 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

Nota:  Vista 3D de las instalaciones Sanitarias. 

El proyecto INSTANT se formula con el objetivo de ofrecer una vivienda 

multifamiliar en una zona urbana, optimizando el uso del terreno y brindando una 

infraestructura moderna y segura para los habitantes del distrito de Santiago de Surco. 

La edificación está compuesta por dos torres, una de 6 pisos y otra de 10, distribuyendo 

en total 41 departamentos, con áreas de 99.27 m² a 177.00 m² aproximadamente, así 

como estacionamientos, áreas comunes y un sistema eficaz de instalaciones sanitarias. 

En nuestra participación activa en el proyecto, nos enfocamos en garantizar la 

correcta ejecución de las instalaciones sanitarias, las cuales incluyen un sistema de 

distribución de agua con presión constante, adecuado para los 41 departamentos, 61 



 

 

 

Salazar Salazar, N.                                                                                                        44 

 

estacionamientos y las áreas comunes del edificio. Las especificaciones de este sistema 

están alineadas con las normativas del Reglamento Nacional de Edificaciones, 

asegurando que tanto la red de agua potable como el sistema de desagüe estén 

debidamente dimensionados para cubrir las necesidades de los residentes, garantizando 

una distribución eficaz y segura. 

Además, participamos en la supervisión y coordinación de las instalaciones 

sanitarias tanto en la Torre 1 como en la Torre 2, velando por la correcta 

implementación del sistema de cisternas y la distribución de agua. La instalación de los 

sistemas de fontanería y alcantarillado fue realizada teniendo en cuenta la resistencia 

estructural del edificio y su capacidad de soportar los sistemas necesarios para un 

funcionamiento adecuado a largo plazo. 

El proyecto también incluye la implementación de conexiones internas de gas 

natural, lo que permitirá a los propietarios solicitar el servicio de instalación y 

suministro de los medidores. La infraestructura de gas fue planificada de manera que 

complementa a las instalaciones sanitarias, mejorando la calidad de vida de los 

residentes y asegurando que el edificio cuente con todas las comodidades necesarias 

para su funcionamiento. 

Así como en el proyecto INSTANT, se emplearon esfuerzos continuos para 

asegurar que las instalaciones sanitarias fueran parte integral del diseño y ejecución de 

la obra, contribuyendo al desarrollo de un entorno seguro y eficiente para todos los 

futuros propietarios. 
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Figura 6  

Trabajo en campo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota:  Trabajo y supervisión en campo. 

Mi participación en este proceso fue fundamental en varias áreas clave. 

Comencé con la verificación de la dotación diaria de agua, que se determinó de acuerdo 

con el tipo de unidad habitacional. Por ejemplo, para los departamentos de 2 

dormitorios, la dotación diaria era de 850 litros/día, mientras que, para los 

departamentos de 3 dormitorios, esta cifra ascendía a 1,200 litros/día. Estos cálculos 

fueron esenciales para dimensionar correctamente la cisterna de almacenamiento de 

agua y garantizar que el suministro fuera suficiente para los residentes de ambas torres. 

Además, colaboré en el diseño y coordinación del sistema de agua fría, que 

consiste en una conexión domiciliaria que alimenta la cisterna y un sistema de bombeo 

de presión constante y velocidad variable. Este sistema distribuye el agua en dos zonas 
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de presión: una para la Torre 1 y dos para la Torre 2. Mi rol fue asegurarme de que las 

válvulas reductoras de presión estuvieran correctamente instaladas en la primera zona 

de presión para evitar fluctuaciones indeseadas en el flujo de agua. 

En cuanto al sistema de agua caliente, trabajé en la integración de un equipo de 

producción de agua caliente y la red de tuberías necesarias para llevar el agua caliente a 

los puntos de uso en los departamentos. Me aseguré de que el diseño estuviera en línea 

con las necesidades de los propietarios y cumpliera con las normas de eficiencia 

energética. 

Otro aspecto clave en el que participé fue en el sistema de desagües y 

ventilación. La evacuación de los desagües se realizó por gravedad desde los pisos 

superiores, mientras que, en los sótanos, se implementó un sistema de bombeo para 

evacuar las aguas residuales. Mi trabajo consistió en coordinar con los ingenieros y 

supervisores para asegurar que la red de colectores de desagüe fuera instalada 

correctamente y que el sistema de ventilación cumpliera con su función de evitar 

obstrucciones y malos olores. 

A través de esta experiencia, pude comprender la importancia de la coordinación 

entre los diferentes sistemas de la edificación y cómo cada parte, desde el 

abastecimiento de agua hasta la evacuación de desagües, debe ser cuidadosamente 

planificada y ejecutada para asegurar el buen funcionamiento de las instalaciones 

sanitarias. Este proceso me permitió no solo aplicar conocimientos técnicos, sino 

también desarrollar habilidades en la gestión y supervisión de obras complejas, 

garantizando que el proyecto se ajustara a los tiempos y presupuestos establecidos. 
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Figura 7 

 Supervisión en las instalaciones sanitarias. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota:  En la figura se aprecia la fase de monitoreo y control en los trabajos de 

instalación. 

Asimismo, en paralelo con el vaciado de las losas y las paredes, se realizaron las 

acometidas para el sistema de desagüe. Las tuberías de PVC fueron instaladas con gran 

precisión, asegurando su correcta alineación para un flujo eficiente de aguas residuales, 

desde los departamentos hasta los sistemas de evacuación en los sótanos. Como parte 

del proceso, se llevaron a cabo trabajos de ventilación, instalando las redes de 

ventilación en cada uno de los niveles para evitar problemas de presión o malos olores 

en el sistema de desagüe. 

Uno de los desafíos principales fue la sincronización de las instalaciones 
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sanitarias con el avance de la estructura. Mientras las losas y columnas eran vaciadas, 

las tuberías se fijaban y se integraban en el concreto, lo que demandaba un seguimiento 

constante para garantizar que no hubiera interferencias. Trabajé estrechamente con los 

ingenieros y el equipo de obra, realizando ajustes y verificaciones continuas, lo que 

permitió que las instalaciones se desarrollaran de manera eficiente y conforme al 

cronograma. 

Además de las instalaciones sanitarias de los departamentos, también supervisé 

la ejecución de los sistemas de agua para las áreas comunes, incluyendo los sótanos y 

los espacios exteriores. La red de desagües de los sótanos, que requería bombeo debido 

a la configuración del terreno, fue implementada con el máximo cuidado para garantizar 

que los desagües se evacuaran correctamente. 

Figura 8  

Verificación en las instalaciones sanitarias. 

 

 

 

 

 

  

                      Nota:  En la figura se aprecia las coordinaciones en los trabajos de 

instalación. 
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En lo que respecta a las instalaciones sanitarias, en este proceso, mi rol como 

parte del equipo encargado de las instalaciones sanitarias fue fundamental para asegurar 

que las especificaciones técnicas del proyecto se cumplieran a cabalidad. Durante esta 

etapa, se ejecutaron tareas de corte, ensamblaje y disposición de las tuberías de agua 

fría, caliente y desagües, en los cuales los operarios estuvieron involucrados 

activamente. Fue importante mantener una comunicación constante con ellos para 

garantizar que se colocaran correctamente las piezas y se ajustaran a los planos 

establecidos. 

Además, como parte del equipo, me aseguré de que todo el material necesario 

estuviera disponible, verificando que las tuberías y accesorios estuvieran en las medidas 

correctas, conforme a los detalles técnicos que dictan las normas del proyecto. El 

supervisor, como responsable de la coordinación, se encargó de observar los trabajos de 

manera detallada, verificando que las disposiciones de las instalaciones sanitarias fueran 

las correctas, tanto en términos de calidad como en cumplimiento con las normativas de 

seguridad. 

Este proceso fue clave para asegurar que la ejecución de las instalaciones no solo 

cumpliera con los tiempos establecidos, sino que también estuviera alineada con las 

necesidades y características del edificio. La experiencia adquirida en este tipo de 

proyectos me ha permitido entender la importancia de la precisión en cada etapa de la 

instalación, lo cual contribuye significativamente a la eficiencia y funcionalidad del 

sistema sanitario a largo plazo. 

 



 

 

 

Salazar Salazar, N.                                                                                                        50 

 

 

  Figura 9  

               Supervisión del avance de los trabajos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Nota:  En la figura se aprecia los trabajos corte y ensamblaje de tubería. 

A lo largo del proceso de desarrollo de las Instalaciones Sanitarias del Proyecto, 

se ha tenido especial énfasis en el cumplimiento de la normativa vigente, en particular la 

Norma Técnica IS.010 Instalaciones Sanitarias para Edificaciones del Reglamento 

Nacional de Edificaciones y su modificación, que regula todas las especificaciones y 

estándares que deben ser seguidos en la ejecución de estas instalaciones. 

Esta normativa establece directrices precisas sobre los sistemas de agua potable, 

desagües, ventilación y otros componentes esenciales que conforman las instalaciones 



 

 

 

Salazar Salazar, N.                                                                                                        51 

 

sanitarias de un edificio. Asegurarse de que todos los trabajos sean realizados conforme 

a esta normativa no solo es fundamental para la funcionalidad y durabilidad del sistema, 

sino también para garantizar la seguridad de los ocupantes del edificio y el adecuado 

cumplimiento de las regulaciones locales. 

Además, como parte de la ejecución de este proyecto, se ha cumplido con la 

obligación de contar con un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST), que debe 

ser incluido en el Expediente Técnico de Obra. Este plan es un requisito esencial para la 

adjudicación de contratos, y se ha implementado con base en las especificaciones del 

Reglamento de Metrados, que estipula que todo proyecto de edificación debe incluir en 

su presupuesto una partida destinada a la seguridad y salud, cubriendo tanto los aspectos 

técnicos como administrativos del PSST. 

El personal encargado de desarrollar, implementar y gestionar este plan ha 

seguido estrictamente las pautas de la normativa aplicable, asegurándose de que todas 

las tareas relacionadas con las instalaciones sanitarias se lleven a cabo con los debidos 

controles de seguridad, protegiendo tanto a los trabajadores como a los futuros 

ocupantes del edificio. Esto incluye la utilización de equipos de protección personal 

(EPP), la identificación de riesgos en la obra y la implementación de medidas para 

minimizar dichos riesgos durante todas las fases de la construcción. 
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Figura 10  

Plano de IS. 

Nota:  En la figura se aprecia el plano de IS utilizado en la supervisión de los trabajos 

de ese rubro para los servicios higiénico. 

Figura 11  

Plano de IS de la azotea. 

 

 

 

 

Nota:  En la figura se aprecia el plano de IS utilizado durante la ejecución del proyecto. 
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Se supervisaron las instalaciones de agua potable, desagües y ventilación, 

verificando el cumplimiento de las especificaciones técnicas. Se aseguró el uso de 

materiales de calidad y la correcta instalación de tuberías y accesorios, garantizando una 

adecuada distribución y evacuación de aguas. También se inspeccionaron las 

conexiones, uniones y dispositivos de protección para evitar fugas, obstrucciones o 

cualquier malfuncionamiento, asegurando que el sistema opere de manera eficiente y 

segura. 

Figura 12  

Supervisión de planos eléctricos en campo. 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          Nota:  En la figura se aprecia la correcta instalación sanitaria y la 

compatibilidad con los estructurales en campo. 

 



 

 

 

Salazar Salazar, N.                                                                                                        54 

 

Este análisis fue fundamental para asegurar que tanto el abastecimiento de agua 

como la evacuación de desagües se realicen de manera eficiente y segura, sin 

comprometer la infraestructura existente. 

Asimismo, se apoyó en la supervisión de la instalación de las redes internas de 

agua potable y desagüe en cada uno de los pisos del edificio. Este proceso incluyó la 

correcta colocación de tuberías, el ajuste de válvulas y la conexión de los sistemas de 

desagüe por gravedad, cumpliendo con las especificaciones técnicas y los lineamientos 

establecidos en el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE). En cuanto al 

abastecimiento de agua potable, el proyecto contempla un sistema de bombeo que 

alimentará las redes internas del edificio, garantizando que cada unidad cuente con la 

dotación adecuada de agua potable, conforme a la normativa vigente. 

Figura 13  

Redes de agua potable.  

 

 

 

 

 

 

 

Nota:  En la figura se aprecia las redes de agua potable de todo los ambientes. 
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El sistema de desagüe fue íntegramente por gravedad los niveles del 2 al 1, y el 

desagüe no existe una descarga hacia la red existente, por lo que deberá realizarse el 

empalme correspondiente. 

Figura 14  

Redes proyectadas de desagüe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota:  En la figura se aprecia las redes proyectadas de desagüe de los servicios 

higiénicos. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

Como Como consecuencia de la supervisión y ejecución de las instalaciones 

sanitarias del proyecto de edificación INSTANT, se verificó que las redes de agua 

potable y desagüe cumplieran con las especificaciones técnicas establecidas en los 

planos y los requisitos normativos correspondientes. Se inspeccionó que la instalación 

de las tuberías de agua potable, tanto para los conductos principales como para las 

conexiones a cada una de las unidades del edificio, se realizara utilizando tuberías de 

PVC y materiales aprobados, cumpliendo con las normas de calidad exigidas. En este 

sentido, se verificó que las tuberías de agua potable tengan la resistencia adecuada a las 

presiones operativas para garantizar el buen funcionamiento del sistema durante la vida 

útil del edificio. 

De igual manera, se supervisaron las instalaciones de las redes de desagüe, tanto 

para aguas negras como pluviales, asegurando que las tuberías estuvieran correctamente 

colocadas con las pendientes mínimas requeridas para un óptimo flujo y evacuación de 

aguas residuales. Las tuberías de desagüe fueron verificadas para cumplir con las 

especificaciones de diámetro y material, utilizando PVC de alta resistencia para las 

redes principales y terciarias, conforme a los estándares establecidos. 

Además, se realizó la supervisión de la instalación de los sistemas de ventilación 

de desagües, asegurando que se cumplieran las condiciones técnicas necesarias para 

evitar la acumulación de gases nocivos y garantizar un adecuado flujo de aire en las 

columnas de desagüe. Los pozos de ventilación fueron correctamente dimensionados y 

colocados en las zonas estratégicas del edificio, conforme a los requisitos establecidos 

en los planos y la normativa vigente. 
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En cuanto a las conexiones de los sistemas de agua potable y desagüe con las 

redes externas, se verificó que las conexiones se realizaran adecuadamente, cumpliendo 

con los parámetros establecidos en el proyecto para evitar filtraciones y garantizar la 

estanqueidad de las redes internas. Las válvulas y accesorios de control fueron 

inspeccionados, asegurando que estuvieran correctamente instalados y funcionando 

correctamente para facilitar el mantenimiento futuro de las instalaciones. 

Asimismo, se supervisó la correcta disposición de los puntos de desagüe, como 

los sifones, trampas y sumideros, que fueron colocados según lo indicado en los planos. 

Se comprobó que los sistemas de drenaje de aguas pluviales estuvieran instalados de 

acuerdo con las especificaciones, garantizando la evacuación eficiente de las aguas de 

lluvia, evitando inundaciones o acumulaciones en las áreas comunes del edificio. 

La supervisión también incluyó el control de calidad de los materiales utilizados 

en las instalaciones sanitarias, realizando pruebas de presión en las redes de agua 

potable y desagüe para asegurar que no hubiera fugas y que las instalaciones fueran 

completamente estancas antes de ser cubiertas o revestidas. Todos los materiales 

utilizados en las instalaciones sanitarias fueron verificados para que cumplieran con los 

estándares de calidad y las normativas técnicas, garantizando la durabilidad y el buen 

funcionamiento de los sistemas a lo largo del tiempo. 

Se llevó a cabo un control exhaustivo de los elementos sanitarios en los 

departamentos, verificando que los inodoros, lavamanos, duchas, y otros accesorios 

estuvieran correctamente instalados, alineados y sellados para evitar posibles 

filtraciones de agua. Además, se verificó la correcta colocación de las llaves de paso y 

válvulas de cierre en cada uno de los departamentos, facilitando el control de las 
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instalaciones de agua potable y desagüe para futuras intervenciones de mantenimiento. 

En cuanto al cronograma de ejecución, se comprobó que la instalación de las 

redes de agua potable y desagüe se llevara a cabo de acuerdo con los plazos 

establecidos, cumpliendo con los tiempos críticos del proyecto sin comprometer la 

calidad de las instalaciones. Las pruebas de funcionamiento de los sistemas de agua 

potable y desagüe se realizaron en cada fase del proyecto para garantizar que no 

existieran obstrucciones ni filtraciones, y que el flujo de agua en todos los puntos del 

sistema fuera adecuado. 

Se verificó la correcta instalación de la cisterna de agua potable y el sistema de 

bombeo para asegurar el suministro constante de agua a todos los niveles del edificio. 

Los equipos de bombeo fueron revisados, garantizando su capacidad para mantener la 

presión adecuada en todo el sistema de agua potable, tanto en la torre 1 como en la torre 

2, lo que permite una distribución eficiente del agua sin fluctuaciones de presión. 

En relación con el tratamiento de aguas residuales, se supervisó la correcta 

disposición y funcionamiento de las bombas de evacuación para los sótanos y áreas 

inferiores, asegurando que las aguas grises y negras fueran evacuadas adecuadamente 

sin riesgos de obstrucción o acumulación en las redes. Estas bombas fueron probadas 

para asegurar que tuvieran la capacidad suficiente para evacuar las aguas residuales de 

manera eficiente. 

Por último, se documentaron las pruebas de hermeticidad, las verificaciones de 

los puntos de conexión, y los registros de control de materiales, asegurando que todos 

los aspectos de las instalaciones sanitarias del proyecto se ejecutaran conforme a las 
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especificaciones, las normativas vigentes y los estándares de calidad establecidos, lo 

que garantiza el correcto funcionamiento de los sistemas de agua potable y desagüe, y 

contribuye a la seguridad y confort de los futuros ocupantes del edificio. Además, se 

estableció un programa de mantenimiento preventivo para asegurar que los sistemas de 

instalaciones sanitarias sigan operando de manera eficiente a lo largo de la vida útil del 

edificio, minimizando posibles fallas o problemas futuros en las redes. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

La supervisión técnica en la ejecución de las instalaciones sanitarias del proyecto 

INSTANT fue esencial para garantizar que todos los sistemas de agua potable y desagüe 

se instalaran conforme a las normativas vigentes y los requisitos del proyecto. A través 

de un control exhaustivo de las redes de agua potable, desagüe y ventilación, se logró 

asegurar que los sistemas fueran funcionales, eficientes y seguros, brindando la 

confianza necesaria para la correcta operación a largo plazo de las instalaciones 

sanitarias. 

Se verificó que las tuberías de agua potable y desagüe fueron instaladas con los 

materiales adecuados y las dimensiones correctas, cumpliendo con los estándares de 

calidad y resistencia. La correcta colocación de las tuberías y el uso de válvulas y 

accesorios aprobados garantizó que los sistemas fueran operativos y resistentes a 

presiones elevadas, evitando cualquier tipo de fuga o mal funcionamiento que pudiera 

comprometer el bienestar de los usuarios. 

Se realizaron las verificaciones correspondientes para el sistema de ventilación 

de desagües, asegurando que las instalaciones no presentaran obstrucciones ni 

problemas de evacuación de gases, cumpliendo con las condiciones necesarias para el 

buen funcionamiento del sistema sanitario. La colocación de las bombas de evacuación 

y cisternas de agua potable se supervisó minuciosamente, garantizando que los equipos 

estuvieran operativos y listos para funcionar en las condiciones previstas por el 

proyecto. 
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La supervisión de los puntos de conexión, tanto con las redes externas de agua 

potable y desagüe como en las conexiones internas de los departamentos, permitió 

verificar que todas las conexiones fueran seguras, estancas y alineadas correctamente 

para evitar posibles filtraciones o problemas en el futuro. Las pruebas de presión en las 

redes de agua potable y desagüe, realizadas durante y después de la instalación, 

aseguraron que no hubiera fugas, y que las instalaciones fueran completamente 

funcionales antes de la fase de acabados. 

Además, se verificó que la instalación de los sistemas de drenaje y pluviales 

estuviera correctamente ejecutada, asegurando que las aguas pluviales fueran evacuadas 

de forma eficiente y sin riesgos de acumulación o desbordamientos en las áreas 

comunes del edificio. La correcta colocación de sumideros, trampas y sifones 

contribuyó a un drenaje adecuado, evitando cualquier problema de acumulación de agua 

en las zonas comunes del proyecto. 

Se ha garantizado la durabilidad y fiabilidad de los sistemas de instalaciones 

sanitarias, mediante un riguroso control de los materiales utilizados, como las tuberías 

de PVC y los accesorios, los cuales fueron verificados para cumplir con los estándares 

de calidad establecidos en los planos y las especificaciones del proyecto. 

El proceso de supervisión también permitió mantener un control continuo sobre 

los costos y la calidad de la obra, asegurando que no se generaran desviaciones 

significativas respecto a los recursos previstos para las instalaciones sanitarias. La 

coordinación con el equipo técnico y la correcta documentación de las actividades 

realizadas contribuyó a que el proyecto se desarrollara de acuerdo con los plazos 

establecidos, sin afectar la calidad de las instalaciones sanitarias. 
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Recomendaciones 

Se recomienda llevar a cabo un proceso continuo de revisión y ajuste de los 

diseños de las instalaciones sanitarias, adaptándolos a las condiciones del terreno y 

cualquier interferencia detectada en campo. Es crucial que tanto la supervisión del 

proyecto como la entidad encargada de las obras similares emitan un pronunciamiento 

ágil sobre las modificaciones propuestas, con el fin de evitar demoras innecesarias en la 

ejecución de las instalaciones sanitarias. Además, se recomienda realizar inspecciones 

periódicas para asegurar que las instalaciones sanitarias se estén ejecutando conforme a 

los planos y especificaciones técnicas. Esto debe incluir el control continuo de las 

partidas clave, como la instalación de las redes de agua potable, desagüe, ventilación y 

drenaje. Antes de cada valorización, es fundamental realizar una revisión minuciosa de 

los metrados ejecutados, comparándolos con los avances reales en campo para evitar 

discrepancias y asegurar que la documentación refleje el progreso exacto. 

Es necesario continuar con las pruebas y ensayos de los materiales utilizados en 

las instalaciones sanitarias, como el concreto para las bases de las cisternas, las tuberías 

de PVC y los accesorios. Asegurarse de que estos materiales cumplan con los 

parámetros de resistencia especificados (como el PVC para las tuberías de desagüe y la 

resistencia mínima para las bombas de evacuación) garantizará que los sistemas 

sanitarios sean duraderos y estén instalados adecuadamente. Además, es esencial 

asegurar que el personal encargado de la ejecución de las instalaciones sanitarias esté 

debidamente capacitado en las técnicas constructivas y en el uso adecuado de los 

materiales, lo cual ayudará a minimizar errores y retrabajos, optimizando el tiempo de 

ejecución. 
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Dado que se han realizado ajustes técnicos y posibles retrasos, es recomendable 

actualizar el cronograma de obra para reflejar la nueva realidad del proyecto. Esto debe 

incluir ajustes en la ruta crítica y tiempos adicionales para las actividades modificadas 

en las instalaciones sanitarias, para asegurar que se cumpla con la fecha de entrega final 

sin comprometer la calidad de las instalaciones. Es igualmente importante seguir 

realizando reuniones periódicas con los diferentes especialistas involucrados en las 

instalaciones sanitarias, así como con la supervisión de obra, para resolver problemas 

técnicos en tiempo real y coordinar las actividades futuras, manteniendo una 

comunicación efectiva para el éxito del proyecto. 

Se debe continuar con la documentación detallada de todos los cambios, 

decisiones y avances en las instalaciones sanitarias, asegurándose de que toda la 

información relevante esté disponible para su revisión por todas las partes interesadas, 

lo que contribuirá a la transparencia y la correcta gestión del proyecto. Además, se 

recomienda evaluar de manera continua los posibles riesgos que puedan surgir durante 

la ejecución de las instalaciones sanitarias, como fallos en los sistemas de desagüe, 

problemas de presión en las redes de agua potable o retrasos en la entrega de materiales 

clave. También es recomendable desarrollar y actualizar un plan de contingencia que 

permita mitigar estos riesgos y asegurar que el proyecto pueda continuar sin mayores 

contratiempos. Finalmente, es importante implementar un plan de mantenimiento 

preventivo una vez finalizada la instalación de las redes sanitarias, con inspecciones 

periódicas para verificar el estado de las tuberías, cisternas y sistemas de bombeo, 

garantizando su funcionamiento correcto a lo largo del tiempo. Estas recomendaciones 

contribuirán a que las instalaciones sanitarias del proyecto se ejecuten de manera 

eficiente, cumpliendo con las especificaciones técnicas, el cronograma y los estándares 
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de calidad establecidos, y asegurando la durabilidad y el buen funcionamiento de los 

sistemas en el futuro.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Capacitación del personal  
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Anexo 2. Formatos De ATS y Permisos De Trabajos  
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Anexo 2. Planilla de Metrados en IS 
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   Anexo 3. Especificaciones Técnicas  
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Anexo 4. Presupuesto De Cuarto De Bombas  
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Anexo 5. Plano Planta Cuarto De Bombas 

Anexo 6. Hoja De Ruta Indispensable Para Las Valorizaciones  
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Anexo 7. Plano De Detalles de los SS.HH 
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