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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se desarrollo en EMAHSA SAC, una empresa del sector
metalmecanico dedicada a la fabricacion de estructuras metalicas. Se identifico que la gestion de
seguridad en el area de produccion presentaba deficiencias, especialmente en los trabajos en

caliente, lo que incrementaba el riesgo de incendios, accidentes laborales y pérdidas operativas.

El proyecto tuvo como objetivo implementar procesos de seguridad basados en la
NORMA NFPA 51B para reducir los riesgos laborales y mejorar la cultura preventiva. Para ello,
se utilizaron herramientas como la matriz de riesgos, check list de Seguridad, Diagrama de
Ishikawa y estadisticas de SST, permitiendo identificar peligros mas criticos y desarrollar

estrategias de control.

Los resultados obtenidos reflejan un impacto positivo en la seguridad laboral. Se logro
una reduccion del 83% en la accidentabilidad, pasando de 6 accidentes en 2024 a solo 1 en el
primer trimestre de 2025. Ademas, la empresa paso de contar con solo el 14.3% de sus procesos
de seguridad implementados a alcanzar el 100% mediante la incorporacion de protocolos de

seguridad, monitoreo de gases, registros de sst y capacitaciones estructuradas.

Durante la ejecucion del proyecto, se aplicaron competencias de identificacion de riesgos,
gestion normativa, capacitacion del personal y optimizacion de procesos de seguridad,

garantizando la sostenibilidad de las mejoras implementadas.
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CAPITULO L. INTRODUCCION
1.1.Contextualizacion de la experiencia

En el sector de la industria metalmecanica, la seguridad y la salud laboral son aspectos
esenciales que requieren una gestion eficiente. Los accidentes laborales no sé6lo representan un
riesgo para los empleados, sino que también generan costos significativos para las empresas,
tanto en términos econdémicos como operativos. Ante esta problematica, es esencial contar con
un SGSST bien estructurado, es decir con un programa de Seguridad y Salud Ocupacional para
minimizar riesgos y garantizar un entorno seguro. En este contexto, la norma internacional
NFPA 51B se presenta como una herramienta clave para la reduccion de incidentes y la

proteccion del personal.

A lo largo de los afios 2023, he desarrollado mi trayectoria profesional en empresas del
sector construccidon, metalmecénica e industrial, desempefiando una variedad de roles que me
han permitido adquirir una vision integral de la gestion de SST. Inicié mi carrera como
practicante, etapa en la que adquiri conocimientos fundamentales sobre normativas de seguridad,
procesos operativos y el funcionamiento interno de las organizaciones en estos sectores.
Posteriormente, avancé el cargo de asistente, donde asumi mayores responsabilidades en la

supervision de procesos, identificacion de riesgos y aplicacion de medidas preventivas.
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Mi crecimiento profesional continu6 con la oportunidad de desempefiarme como
supervisor, cargo en el que tuve a mi cargo la gestion de equipos de trabajo, la implementacion
de estrategias de seguridad y el aseguramiento del cumplimiento de normativas legales y
estandares de calidad. Esta evolucion me permiti6 desarrollar habilidades clave en liderazgo,
toma de decisiones y planificacion estratégica, contribuyendo de manera efectiva a la prevencion
de accidentes laborales y a la optimizacion de condiciones de trabajo. Cada una de estas
experiencias ha reforzado mi compromiso y capacidad para afrontar desafios en entornos

industriales.

En el marco de mi trabajo de investigacion, y gracias al contacto de mi colega, he tenido
la oportunidad de brindar servicios a la empresa EMAHSA S.A.C., enfocandome en la
implementacion de procesos de seguridad y la mejora en las condiciones de trabajo. Esta
colaboracion ha permitido aplicar estrategias de gestion de Seguridad y salud en el Trabajo

dentro de un entorno industrial, lo que constituye el eje central del presente trabajo.
1.2. Descripcion de la empresa

EMAHSA SAC, empresa ubicada en el distrito de Ate, Lima, y dedicada a la fabricacion
de estructuras metalicas desde 2010, enfrenta desafios en la gestion de la seguridad dentro de su
area de produccion. A pesar de contar con una estructura organizacional definida, la compafia
atn no ha implementado procesos de seguridad integrales, lo que ha incrementado el riesgo de
accidentes laborales en la empresa. Esta situacion no solo compromete la integridad de los

trabajadores, sino que también afecta la productividad y la eficiencia operativa de la empresa.
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La presente investigacion tiene como finalidad analizar y optimizar la gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en EMAHSA, con el fin de identificar los factores
determinantes en la prevencion de accidentes y enfermedades ocupacionales. Para ello, se
implementara una metodologia que permitird evaluar los procesos actuales, detectar
oportunidades de mejora y desarrollar estrategias orientadas a fortalecer la cultura de seguridad

dentro de la empresa.
Antecedentes

La empresa EMAHSA, fundada el 1 de marzo de 2010 y ubicada en Ate (Mz lote 18, Ate
15400), se especializa en la fabricacion y mantenimiento de estructuras metalicas, asi como en la
operacion de maquinaria y equipos industriales. Los servicios d¢ EMAHSA se enfocan en dos
areas clave: la fabricacion de estructuras metélicas y el manejo de maquinaria especializada. En
la primera, se elaboran productos como cercos, barandas, techos, plataformas, armarios, puertas
de seguridad y escaleras industriales, los cuales son fundamentales para diversos sectores de la
industria. En la segunda, se emplea tecnologia avanzada, como tornos, fresadoras y equipos de

calibracion, para garantizar precision y calidad en cada proyecto.
Mision:
Cumplir todos los servicios y bienes que brindamos, asumiendo la innovacion y la

calidad. Asimismo, consolidarnos plenamente como empresa impulsando nuestro crecimiento

sostenido, favoreciendo el bienestar de las sociedades en las que actuamos.

Vision:

12
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Ser los primeros en proporcionar valor a nuestros clientes, posicionarnos en el mercado,
desarrollar a nuestro personal teniendo en cuenta que el recurso humano es lo méas importante en
nuestra empresa implantando un esquema de valores culturales orientados a la satisfaccion del

cliente.
Pilares

Eficacia en nuestro actuar cotidiano, Calidad en los materiales para los procesos,

Innovacién en la productividad.
Organigrama

La empresa cuenta con una estructura organizativa que permite gestionar eficientemente
sus operaciones. En la clispide se encuentra la Gerencia General, responsable de la toma de
decisiones estratégicas y la orientacion general del negocio. Bajo su liderazgo, se despliegan
diversas areas funcionales clave que garantizan el correcto funcionamiento de la organizacion
tales como: Administracion, Comercializacion, Contabilidad, Recursos Humanos, RRHH,

Finanzas y tesoreria y el Area de SSOMA.

Dentro del Area de Operaciones, se establece una subdivision que permite una gestion
especializada de las actividades productivas. Esta drea se compone de cuatro secciones

principales:
Area de maestranza, encargada de la fabricacion y mantenimiento de componentes

metalicos, con operarios a su cargo.

Area de Soldadura, donde se desarrollan procesos de unidén y ensamblaje de estructuras
metalicas, también con operarios asignados.

13
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Area de Almacén, responsable del control y gestion de materiales e insumos utilizados en

la produccion.

Supervision y coordinacion, que se encarga de la planificacion y monitoreo de las

actividades operativas, garantizando el cumplimiento de estandares de calidad y seguridad.

A continuacion, se presenta en la Figura 1 la estructura del organigrama que se maneja

dentro de la empresa EMAHSA SAC.

Figura 1

Organigrama de la empresa EMAHSA SAC
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Cercos metalicos: Estructuras de metal utilizadas para delimitar areas y brindar
seguridad en espacios industriales, comerciales y residenciales. Son resistentes y pueden incluir

acabados anticorrosivos.

Barandas: Elementos de proteccion y soporte instalados en escaleras, balcones,
plataformas y pasillos elevados. Pueden ser de distintos disefios y materiales, garantizando

seguridad y estética.

Techos: Cubiertas metalicas disefiadas para proteger espacios de las inclemencias del

clima, utilizadas en fabricas, almacenes, dreas comerciales y residencias.

Plataformas: Superficies elevadas de metal utilizadas en la industria para trabajo en

altura, almacenamiento y acceso seguro a equipos 0 maquinaria.

Armarios: Muebles metalicos disefiados para el almacenamiento seguro de herramientas,

documentos o insumos en entornos industriales, comerciales y domésticos.

Puerta de seguridad enrollables: Puertas metalicas que se deslizan hacia arriba al
abrirse, ideales para comercios, almacenes e industrias. Ofrecen alta resistencia y proteccion

contra intrusos.

Escaleras de tubo y caracol: Escaleras metalicas con disefio helicoidal o en espiral, que

optimizan el espacio sin sacrificar funcionalidad ni seguridad.

Escaleras industriales: Disefiadas para uso en fabricas, almacenes y entornos

industriales. Ofrecen gran resistencia, estabilidad y seguridad para el acceso a zonas elevadas.
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Escaleras de interiores y barandas: Conjuntos estructurales de disefio funcional y

estético para el acceso entre niveles dentro de edificios, con barandas que garantizan seguridad.

Techos metalicos y andamios: Cubiertas metalicas resistentes y estructuras temporales

utilizadas en construccion para facilitar el trabajo en altura.

Guardas de seguridad: Barreras de proteccion disefiadas para evitar accidentes en zonas

de alto riesgo, como areas de maquinaria, pasillos y accesos restringidos.
CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1. Conocimiento practico de la experiencia profesional

En el entorno altamente competitivo de la industria metalmecanica, la seguridad y la
salud laboral son temas fundamentales que las empresas deben gestionar de manera eficaz. Los
incidentes laborales y las afecciones ocupacionales generan altos costos, tanto directos como
indirectos, lo que hace esencial implementar un SGSST que responda a las necesidades de la
organizacion. Para ello, la aplicacion de la NFPA 51B internacional se presenta como una
solucion para reducir los indices de accidentalidad y garantizar un entorno de trabajo seguro,

protegiendo a los empleados y evitando asi impactos econdmicos negativos para la organizacion.

A nivel internacional, el interés por la gestion de la seguridad laboral ha crecido
significativamente, especialmente en sectores industriales de alto riesgo, como el metalmecénico.
El cumplimiento de la NFPA 51B se ha convertido en una herramienta clave para mejorar las
condiciones laborales, no solo como una medida de cumplimiento, sino también como una

estrategia para asegurar la sostenibilidad y competitividad de las empresas a nivel global.
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A nivel nacional, muchas empresas del sector metalmecanico ain enfrentan dificultades
en la implementacion efectiva de un SGSST, lo que da lugar a una alta incidencia de accidentes
laborales. La falta de cumplimiento de las normativas de seguridad genera consecuencias
economicas graves, incluyendo multas y costos derivados de la interrupcion de la produccion.
Esta situacion ha creado una necesidad urgente de mejorar las politicas de seguridad dentro del

sector.

En mi labor como especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo en EMAHSA, he
desempefiado diversas funciones clave para garantizar la seguridad del personal y la correcta
implementacion de los procesos de trabajo. Mi labor ha estado enfocada en la identificacion,
evaluacion y control de riesgos laborales, asegurando que las actividades operativas se realicen
bajo los estandares de seguridad establecidos y el propdsito de este trabajo de investigacion es la
implementacion de un proceso de trabajo para el area de soldadura con el proposito de

estandarizar las actividades del area mencionada y evitar incidentes/accidentes laborales.

Una de mis funciones principales ha sido la ejecucion de inspecciones de seguridad en el
area de soldadura, lo que me ha permitido identificar condiciones subestdndares y proponer
medidas correctivas para la prevencion de accidentes. Asimismo, he supervisado los trabajos
realizados en talleres y obras, verificando el cumplimiento de los procesos de seguridad y el uso
adecuado de equipos de proteccion personal, contribuyendo asi a minimizar la exposicion a

riesgos.
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Otra de mis responsabilidades ha sido la investigacion de incidentes laborales a través de
la metodologia “causalidad”, lo que me permiti6 analizar la causa raiz y proponer acciones
preventivas y correctivas para evitar su recurrencia. Ademas, he llevado a cabo el seguimiento y
analisis de estadistica de SST, permitiéndome identificar tendencias de accidentabilidad y

establecer estrategias de mejora en la gestion de riesgos.
2.2. Sustento Tedrico:
Definicion de términos basicos:

Accidente de trabajo:(AT): Seglin el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (s.f.)
Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo y que produzca en el

trabajador una lesion organica, una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte.

NFPA 51B: La norma NFPA 51B, establecida por la National Fire Protection Association
(2019), define los requisitos para la prevencion de incendios de soldadura, corte y otros trabajos

en caliente, con el objetivo de minimizar los riesgos de ignicidon en entornos industriales.

SST: La organizacion Internacional del trabajo (2021) define la Seguridad y Salud en el

Trabajo (SST) como la disciplina que se ocupa de la prevencion de lesiones.

Metodologia de Causalidad: Bird (1960) propuso la metodologia de causalidad en la
investigacion de accidentes, destacando que los incidentes laborales pueden analizarse mediante
enfoques el “Anadlisis de los 5 Porqués” y el Diagrama de Causa y Efecto (Ishikawa)”, con el

objetivo de identificar las causas raiz y establecer medidas preventivas eficaces.
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Estadisticas de SST: Las estadisticas de SST consisten en la recopilacion y analisis de
datos sobre accidentes e incidentes, permitiendo la identificacién de tendencias y la formulacion

de estrategias preventivas (Organizacion Internacional del trabajo, 2021).

Inspecciones de SST: Las inspecciones de SST son procesos sistematicos de observacion
y evaluacion de las condiciones laborales, cuyo objetivo es identificar riesgos y asegurar el

cumplimiento de las normativas de proteccion y bienestar ocupacional. (MTPE, 2017).
2.3. Antecedentes:
2.3.1. Antecedentes Internacionales:

En México, Garcia Lopez (2018) llevo a cabo un estudio en el instituto politécnico
nacional titulado Implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
una empresa metalmecanica. La investigacion aborda la ausencia de un sistema estructurado de
gestion de seguridad y salud en el trabajo en una empresa metalmecanica, lo que ha derivado en
una alta incidencia de accidentes laborales y condiciones inseguras para los trabajadores. El
estudio tuvo como objetivos disefiar e implementar un sistema de gestion de SST basado en
normas internacionales, capacitar al personal en practicas seguras; y reducir el indice de
accidentes laborales mediante la aplicacion de procesos estandarizados. Como resultado, tras la
implementacion del sistema, se observo una reduccion del 40% en la tasa de accidentes laborales

(Lopez, 2018).
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En Colombia, Mario (2019) llevo a cabo un estudio en la Corporacion Universitaria
UNITEC ftitulada Analisis Comparativo entre la Resolucion 0312 de 2019, la Norma ISO 45001
de 2018, la Norma NFPA 51B, y su aplicacion en el contexto nacional. El estudio se centrd en
analizar las diferencias y similitudes entre ambas normativas en relacion con el bienestar y la
seguridad laboral, destacando su impacto en la gestion de SST. Se resalta que los objetivos deben
contar con la competencia del nivel de implementacion. Como resultado, se concluyo que la
resolucion 0312 es de caracter obligatorio en Colombia y estd enfocada en la proteccion de los
trabajadores, mientras que las otras normas son de caracter voluntaria y mejoran la seguridad

(Mario, 2019).

En Ecuador, la Universidad Técnica de Machala desarrollé en 2023 la investigacion
titulada importancia de la SST para el fortalecimiento de los PYMES. El estudio abordo la
necesidad de fortalecer las pequefias y medianas empresas como un pilar fundamental para el
desarrollo econémico, destacando el papel de SST en su crecimiento y sostenibilidad. El objetivo
principal fue implementar un SGSST adaptado a las necesidades y lineamientos de los PYMES,
asegurando que estas organizaciones cuenten con medidas adecuadas para su prevencion, y en un
futuro poder adaptarse a las normas internacionales, como es la NFPA 51B. Como resultado, se
evidenci6 la adopcion de un SGSST contribuye mejorar la salud laboral, gestion de proyectos, la

competitividad, la sostenibilidad y la internacionalizaciéon (UTM, 2023).

2.3.2. Antecedentes Nacionales:
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En Pert, Chino Mestas y Gonzales vela (2021) desarrollaron en la Universidad César
Vallejo la investigacion titulada Plan en proteccion y bienestar laboral basado en la norma
NFPA 51B para minimizar los riesgos de accidentes en la empresa metalmecanica D&P Steel
Masters E.LR.L. Arequipa-2021. El estudio tuvo como objetivo principal reducir el indice de
accidentabilidad en la empresa D&P Steel Masters E.ILR.L. La investigacion se centro en la
implementacion de un plan de seguridad basado en la norma NFPA 51B, con el propdsito de
disminuir los riesgos asociados a los trabajos en caliente y fortalecer la cultura de seguridad
dentro de la organizacion. Como resultado, se logr6 reducir significativamente la alta

accidentabilidad de la empresa (mestas & Vela, 2021).

En Peru, Turpo Chile (2021) desarroll6 en la Universidad César Vallejo la investigacion
titulada Implementacion de un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en ISO 45001
para reducir la accidentabilidad laboral en la empresa METCOR PERU S.A.C. El estudio
abordo¢ la alta accidentabilidad y exposicion a riesgos en la industria metalmecéanica. La
investigacion identifico que esta problematica se debia a la falta de planes de gestion de
seguridad industrial y a la ausencia de sensibilizacion sobre la importancia de la seguridad
ocupacional. Aunque el resumen de la tesis no detalla explicitamente sus objetivos especificos, el
estudio se centrd en la implementacion de un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
basado en la norma ISO 45001, con el propdsito de minimizar los riesgos laborales y mejorar la

cultura de seguridad en la empresa (Chile, 2021).
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En Perq, la Universidad Ricardo Palma desarroll6 (2022) la investigacion titulada
Propuesta del sistema de prevencion de riesgos ocupacionales en base a la normativa NFPA
51B para disminuir riesgos laborales en una industria metalmecanica. El estudio abord6 la
permanencia de riesgos laborales en una empresa metalmecénica ubicada en el Parque Industrial
de Villa El Salvador, identificando deficiencias en el sistema de gestion. El objetivo principal fue
disminuir los accidentes laborales, mejorar las condiciones de trabajo y proponer un sistema de
seguridad y salud en el trabajo basado en la normativa NFPA 51B. Como resultado, la
investigacion proyecto una reduccion de los riesgos laborales en un 55.46 % en comparacion con
el escenario previo, demostrando la eficacia de un enfoque estructurado en la reduccion de

incidentes en la industria metalmecanica (Universidad Ricardo palma, 2022).
2.3.3. Antecedentes Locales:

En Perti, Gallardo (2020) desarroll6 en la Universidad Nacional del Callao (UNAC) la
investigacion titulada Aplicacion del sistema de prevencion de incendios basado en la norma de
la National Fire Protection Association para edificio administrativo en sede universitaria en el
Cercado de Lima. El estudio abordo la falta de un sistema de proteccion contra incendios
adecuado en una sede universitaria, lo que ponia en riesgo tanto la seguridad de los trabajadores
como la infraestructura del edificio. El objetivo principal fue disefiar e implementar un sistema
de deteccidn contra incendios que garantizara un entorno seguro. Como resultado, la aplicacion
del programa de control de incendios permitio6 elevar significativamente los estandares de
seguridad, logrando el cumplimiento de normativas y la obtencion de la licencia de

funcionamiento correspondiente (Gallardo, 2020).
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En Peru, Salas Flores (2019) desarroll6 en la Universidad Tecnologica del Pert la
investigacion titulada Implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
basada en los estandares internacionales en la empresa metalmecanica Pakim Metales S.A.C. El
estudio abordo la falta de un SGSST en la empresa Pakim Metales S.A.C., lo que aumentaba los
riesgos laborales y la probabilidad de accidentes en los trabajadores. El objetivo principal fue
evaluar el estado de la organizacion mediante un diagndstico situacional que se realizd, con el
proposito de implementar un SGSST que garantizara condiciones de trabajo seguras y el
cumplimiento de normativas. Como resultado, la implementacion del sistema permitié una
Optima administracion de riesgos laborales, fortaleciendo la prevencion de accidentes (Flores,

2019).

En Peru, Panduro Cachique (2020) desarroll6 en la Universidad Sefior de Sipan la
investigacion titulada Sistema contra incendio bajo la norma NFPA para incrementar la
seguridad del personal en la minera Las Bambas, Apurimac - 2020. El estudio abord¢ las
deficiencias en el programa de incendios de la minera lo que representaba un riesgo significativo
para la seguridad del personal y la continuidad de las operaciones. El objetivo principal fue
disefiar un sistema de proteccion contra incendios basado en la normativa NFPA, adaptandolo a
las caracteristicas y riesgos de la mineria. Para ello, se plante6 la implementacion de dispositivos
automaticos de control de incendios, asi como la capacitacion del personal en el uso y
mantenimiento del sistema. Como resultado, la implementacion del sistema permiti6 reducir
significativamente los riesgos de incendio y garantizando la continuidad operativa de la empresa

minera (Cachique, 2020).

2.4. Limitaciones:
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Durante la ejecucion de este trabajo, se han identificado diversas limitaciones que han
afectado el desarrollo 6ptimo de las actividades que se desarrollan en EMAHSA. Estas

limitaciones se detallan a continuacion:

Acceso a la informacion: la empresa no cuenta con una gestion documental eficiente en
materia de SST, lo que dificulta el acceso rapido y oportuno a registros, procesos e informes

necesarios para la toma de decisiones y la implementacién de mejoras en seguridad laboral.

Deficiencias en la gestion del sistema de SST: se ha evidenciado la falta de una
implementacion adecuada del SGSST, lo que conlleva a deficiencias en el cumplimiento de
normativas, ausencia de registros actualizados y dificultades en la identificacion y control de

riesgos laborales.

Disponibilidad de horarios: La disponibilidad para el acceso a las instalaciones en dias de

la semana

Falta de Equipos de proteccion personal: Se ha identificado insuficiencia en la dotacion
de EPP adecuados para los trabajadores, lo que representa un riesgo significativo en la

prevencion de accidentes.

Resistencia al cambio: Se ha encontrado resistencia por parte del personal operativo,

debido a la falta de sensibilizacion sobre la importancia de la seguridad laboral.

Limitaciones técnicas y Presupuestarias: de recursos tecnologicos y financieros para la

implementacion de mejoras en SST.
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CAPITULO IIL. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

El proceso de ingreso a la empresa EMAHSA SAC, ha sido realizé por medio del
contacto de un colega, al llegar al punto de geolocalizacion de la empresa nos recibi6 la asistente
administrativa por la cual ya se tenia comunicacion anteriormente, luego se solicité el ingreso a
las instalaciones con los equipos de proteccion personal oportunamente brindados en el

momento, permitiéndome realizar la visita de inspeccion de las instalaciones de la empresa.
3.1. Diagnéstico

En el area de produccion EMAHSA, se han identificado diversas deficiencias que
incrementa el riesgo de accidentes laborales, afectando tanto la seguridad del personal como la
eficiencia operativa. A través del Diagrama de Ishikawa, se ha determinado que las principales
causas de estos riesgos se originan en seis factores clave: métodos, maquinas, materiales,
medioambiente, mano de obra y gestion. La ausencia de procesos estandarizados y el
desconocimiento de la NFPA 51B evidencian fallas en los métodos de trabajo, mientras que la
falta de mantenimiento y protecciones adecuadas en los equipos comprometen la seguridad en la
operacion de maquinarias. Asimismo, el uso y almacenamiento inadecuado de materiales
inflamables aumenta la exposicion a incendios y explosiones.En términos ambientales, las
condiciones de ventilacion deficientes y la restriccion de espacios generan entornos poco
seguros. Por otro lado, la falta de capacitacion en SST y la escasa supervision han provocado que
los trabajadores no adopten practicas seguras, incrementando la probabilidad de incidentes.
Finalmente, la cultura organizacional presenta debilidades en la gestion de seguridad, reflejadas

en la resistencia al cambio del personal involucrado.
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Figura

Diagrama de Ishikawa del diagnostico actual de la empresa.
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Fuente: Elaboracion propia

En el area de produccion de EMAHSA SAC, se identificaron deficiencias significativas
en la gestion de seguridad durante los trabajos en caliente, particularmente en los procesos de
soldadura y corte. A través del diagnostico realizado, se evidencio la ausencia de procedimientos
estandarizados alineados con la norma NFPA 51B, lo que incrementa el riesgo de incendios,
accidentes laborales y exposicion a condiciones inseguras. Entre los factores criticos detectados
destacan la falta de capacitacion en seguridad industrial, deficiencias en la gestion de Equipos de
Proteccion Personal (Epps), ausencia de controles de ingenieria como biombos de seguridad, y la

falta de alineacion entre las practicas operativas y la normativa vigente.
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Ante este escenario, se propuso la implementacion de procedimientos de seguridad
basados en la NFPA 51B, asegurando la reduccion de riesgos en el area de produccion mediante
un enfoque integral. esta propuesta incluy¢ el desarrollo de un protocolo especifico para trabajos
en caliente, la actualizacion de la matriz de riesgos, la implementacion de un programa de
capacitacion técnica en prevencion de incendios y uso de EPPs certificados bajo la ISO 11611,
asi como la instalacion de biombos de seguridad para la contencion de chispas y residuos

incandescentes.

Como resultado de la implementacion piloto, se evidenci6 una reduccion en la exposicion
a riesgos, mejoras en la cultura de seguridad dentro de la organizacion, y una mayor adopcion de
practicas preventivas por parte del personal operativo. Se concluye que la aplicacion de un
sistema estructurado de gestion de seguridad bajo la NFPA 51B no solo mejora la proteccion del
personal y las condiciones de trabajo, sino que también contribuye a la eficiencia operativa de la

empresa, minimizando interrupciones por incidentes y fortaleciendo el cumplimiento normativo.
3.2. Fases de implementacion y Actividades a realizar

La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) requiere una planificacion de las actividades a realizar, que considere tanto los aspectos
técnicos como los operativos. En esta seccion se presenta el plan de trabajo disefiado para

abordar los desafios identificados en el area de produccion de EMAHSA SAC.
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A continuacion, se detallan las actividades desarrolladas, junto con la descripcion de la
participacion de los actores involucrados. Cabe destacar que esta metodologia combind un
enfoque técnico-participativo, que consta de un analisis de documentos, observacion directa de la
situacion actual dentro de la empresa, capacitacion practica y coordinacion multidisciplinaria con

las distintas areas de EMAHSA.

- Reunion con el jefe de produccion: Coordinacioén inicial para alinear objetivos del
proyecto con las necesidades operativas de EMAHSA. Presenté la metodologia de trabajo
y recopilé informacidn sobre los procesos criticos. El jefe de produccion me presentd sus
problematicas actuales, junto con sus prioridades.

- Identificacion de peligros en areas criticas: Levantamiento de riesgos fisicos en zonas
de soldadura y manipulacion de maquinaria. Apliqué checklists de observacion directa del
proceso de produccion dentro de la empresa y realicé registros fotograficos. Los
supervisores de area colaboraron en la identificacion de puntos criticos.

- Analisis de registros de incidentes historicos: Revision de reportes de accidentes para
identificar patrones. Analicé las estadisticas de SST y se adopté como la norma lo dicta. El
equipo de SST facilito datos archivados y explico contextos de algunos casos criticos.

- Revision de datos obtenidos del SGSST: Evaluacion de la documentacion existente del
Sistema de Gestion de SST. Compare registros con requisitos legales y la norma NFPA
51B. El responsable de SST entregd documentos y destacé algunas brechas detectadas.

- Andlisis de la realidad problematica: Sintesis de hallazgos técnicos y operativos para
definir acciones. Elabore un informe diagnéstico con propuestas preliminares. El equipo

directivo aportd su vision del problema para asi priorizar soluciones.
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Sensibilizacion de trabajos en caliente: Capacitacion inicial para concientizar sobre
riesgos en soldadura y corte. Disefi¢ material visual y dirigi sesiones practicas. Los
operarios compartieron experiencias sobre incidentes previos.

- Creacion de la matriz de riesgos: Realicé una clasificacion de riesgos segun probabilidad
e impacto. El 4rea de produccion valido la relevancia de los riesgos identificados.

- Mapeo de procesos criticos vs. requisitos NFPA 51B: Analisis de cumplimiento
normativo en actividades de soldadura. Identifiqué los flujos operativos y los comparé con
estandares. El ingeniero de procesos aclaré dudas técnicas sobre equipos.

- Anailisis de brechas normativas: Identificacion de desajustes entre las practicas actuales
y la norma NFPA 51B. Elabore un informe comparativo con ejemplos concretos. El area
legal revis6 las implicancias legales de las brechas.

- Anadlisis del entorno de trabajo: Evaluacion de condiciones fisicas (iluminacion,
ventilacion, orden) en las areas de produccion. Realicé mediciones ambientales bésicas. El
personal operativo sefial6 factores disruptivos no documentados.

- Revision técnica con equipo de SST: Alineacion de propuestas con el sistema de gestion
existente. Presenté avances y pude obtener feedback técnico. El equipo de SST sugirid
ajustes en protocolos de emergencia.

- Presentacion de brechas normativas y propuestas: Exposicion de hallazgos clave a la

gerencia. Prepare un informe con la informacion recopilada y priorizacion de acciones. La

gerencia aprobo recursos para implementar mejoras.
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Alineacion de recursos y responsabilidades: Definicion de roles para ejecutar las
propuestas. Coordine con jefaturas para asignar tareas. El area de compras gestiono la
adquisicion de equipos de proteccion.

- Evaluacion de EPPs existentes vs. normativa: Comparacion de equipos de proteccion
con requisitos de la NFPA 51B. Realicé pruebas de eficacia de los EPPs. El almacén facilitd
inventarios actualizados.

- Especificaciones técnicas para nuevos EPPs: Definicion de caracteristicas requeridas
para equipos de proteccion. Consulté¢ catdlogos técnicos y prioricé proveedores
certificados. El area financiera validé presupuestos.

- Seleccion de area piloto y equipo participante: Eleccion de una zona representativa para
prueba de protocolos. Coordiné con supervisores para formar un grupo donde seran los
encargados de realizar las pruebas. Los operarios seleccionados recibieron induccion
previa.

- Capacitacion en riesgos de soldadura: Entrenamiento practico en prevencion de
incendios y uso de EPPs. Imparti talleres con simulacros de emergencia. Los participantes
realizaron ejercicios de soldadura supervisada.

-  Monitoreo de cumplimiento y ajustes en tiempo real: Seguimiento diario de la
implementacion piloto. Registré observaciones y realicé ciertos ajustes a protocolos. Los
supervisores reportaron incidencias menores.

- Integracion de resultados al manual de SST: Actualizacion de politicas y

procedimientos documentados. El area de calidad revis6 coherencia con otras normas.
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- Elaboracion de procedimiento en base al analisis previo: Me encargué de redactar el
protocolo final para trabajos en caliente. El equipo técnico aprobd el documento para su

difusion.

A continuacidn, en la Figura 3 se presenta el Diagrama de Gantt donde se resumen las
actividades clave, desde la evaluacion inicial de riesgos hasta la documentacion final de los

procesos implementados.
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Diagrama de Gantt para la implementacion de procesos de seguridad

Fuente: Elaboracion propia

2024 2025
DICIEMERE ENERD FEBRERD
Duracion

N Actividad Inicio | Final [dias) |5-1|5-2|5-3|5-4|5-5|5-6|5-7|5-8|5-9/5-10/5-11|5-12
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1 |produccion 10-dic 10-dic 1
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Revision de datos obtenidos del
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Sensibilizacién de trabajos en
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Analisis de brechas normativas
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Especificaciones técnicas para

15 | nuevos EPPs 1-feb 05-febs 4
Seleccion de area piloto y

16 | equipo panticipante 0E-Feb 05-Feb 3
Capacitacion en riesgos de

17 | soldadura 10-febs 12-feb 3
Monitoreo de cumplimiento y

18 | ajustes en tiempo real 15-Feb 17-feb 4
Integracion de resultados al

| 19 | manual de SST 1&-feb 23-f=b s

Elaboracidn de prodecimiento en

20 |base al analisis previo 24-fob 25k 5
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3.3. Objetivos
3.3.1 Objetivo general

Implementar procesos de seguridad basados en la norma NFPA 51B en el area

de produccion de EMAHSA SAC.
3.3.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Identificar los principales riesgos laborales en el 4rea de produccion de

EMAHSA SAC y su impacto en la seguridad y productividad.
Objetivo especifico 2

Disefiar protocolos de prevencion y respuesta ante riesgos, alineados con la

normativa NFPA 51B.
Objetivo especifico 3

Implementar estrategias de capacitacion y concientizacion para el personal, con

el objetivo de garantizar la adopcion de buenas practicas en seguridad laboral.
3.4. Estrategias de implementacion

3.4.1. Para esta evaluacion se utilizo el ciclo PHVA:

1. PLANIFICAR (P):

- Reunion con el Jefe de produccion (10 de diciembre):
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Coordinacion inicial para alinear objetivos del proyecto con las necesidades

operativas:

Figura 3

Acta de reunion

Fuente: Elaboracion propia

- Identificacion de peligros de areas criticas (13 de diciembre):

34



REDUCCION DE RIESGOS EN EL AREA DE PRODUCCION DE LA

“PN “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE SEGURIDAD PARA LA
i
DEL WORTE EMPRESA EMAHSA SAC”

Evaluacion de riesgos fisicos en zonas de soldadura y manipulacion de
maquinaria:
Figura 4

Check list de Observacion

Fuente: Elaboracion propia

- Anailisis de registro de incidentes historicos (17 de diciembre):

Revision de reporte de accidentes/incidentes.

Figura 5
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2. Afio:
Yy
W Tmbajadoms
Area fSede | e

nera 0 0 0 4800 0 0 0 [ g
Febrera a a 1 4784 L 2 87.387
Mo a ) 0 HOIV/D! ¥
[t [ [ 0 B! ¥
hiayo g a o KOV ¥
= 2 [ 0 KDV T
[ 0 0 [ HDIV/D! [
|aAgasto a 0 o KDV ]
[ iemire a ) o KOV ¥
|Octubre HOWVD! T

A HOIVD! ¥
Diciermire HOVD! [T

Fuente: Formulacion propia

- Anailisis del entorno de trabajo (13 de enero): Evaluacion de condiciones

fisicas.

Figura 6
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Inspeccion de las condiciones del ambiente de trabajo

Wils

LTI e

Fuente: Formulacion propia

- Alineacion de recursos y responsabilidades (24 de enero):

Definicion de roles para ejecutar las propuestas de seguridad.
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Figura 7

Plan de accion con los responsables asignados

) ANO : 2022 BT
8 Descripcion de la Actividad Respansanke de Area Indicador Meta| Avance i OBSERVACIONES
clecucion e[F[m[A[M]s[a]ATs[0]N]0] pendiente . tn
s - ToTES T o1 1 [x
4 | Emboraciénsactuaizacion y revision del plan de ssoua : Verificacion de nforme |0 PENDIENTE
respuestas ante emergencias elaborado £ 100% | €
Elaboracisn/actual del plan d o Verifi de Inf P 1 [x
5 | EBboraciénsactuaizacién y revisién del plan de ssoua ren erificacion de nforme |0 PENDIENTE
contigencia elaborado £ 100% | E
Sel difusisn de los Integrantes de | PEE | verificacion de Listag Pl x
5| Seleccin y difusién de los integrantes de las ccoua irem erficacion de Listadoy |00 PENDIENTE
brigadas publicacién £ [100%| |E
Capactacion a s brigadas Todas les (N* de Capaciaciones el s X
. Primeros Ausiics areas realizadas / N° Total de
4 2. Lucha contra incendios CSSTISSOMA Capactauiones pragramadas) x| 10% PENDIENTE
3. Evacuacion y rescate de insialaciones 100 E | ox
4. Ci nes
To0aS 8% [ (T G Inspecciones realzadas 7
N x| x| x| x]x[x
5 Imp\emer\lacl?‘r\a:z:mh‘!e?:?%z:‘i:Bﬂtuumesv SSOMAMND hrea N° de Inspecciones. 100% PENDIENTE
. orooramadas) x 100 E | 0%
Registro de Inspeceion de Extintores - Luces de TodasTas | y° de nspecciones realizadas / po| o1z | x| x o] x| [ x| x| x
6§ | Emergencia- - Detectores de Humo - alarma s501A area. N° de Inspecciones 100% PENDIENTE
contra incendio - - Salidas de Emergencia programadas) x 100 E | 0%
: TO0ES &S | (" de Smulacros realzados | 1 x| [x] [x
7| Simulacre d""“”“ﬂ‘":” casos de sismo y SSOMA i ¥ g Simulacros programados) |100% ————- PENDIENTE DE ACUERDO A INDECI
100

Fuente: Extraido del programa de capacitacion.

2. HACER (H):

- Sensibilizacion de trabajos en caliente (27 de diciembre): Capacitacion inicial
sobre riesgos en soldadura y corte. Para esta capacitacion se reunieron
trabajadores de las areas investigadas, para poder hacer evidencia sobre los riesgos
que estan expuestos de manera técnica con respecto a su jornada diaria. Los
formatos de reunion o capacitacion han sido elaborados de acuerdo a las normas

peruanas.
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Figura 8

Lista de asistencia a la induccion de trabajos de soldadura

Fuente: Elaboracion propia

Nota: se realizo la presentacion del tema a los trabajadores
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Figura 9

Material didactico brindado en la capacitacion

INDICE

1. Introduccion
2. Objetivo

3. Marco Legal

4. Definiciones

5. Alcance

6. Emergencias

7 Niveles de Emergencia

8.0 de A
9.Comunicacion de La Emergencia

10. Medios de Proteccion
11.Procedimiento de Evacuacion General

1. INTRODUCCION 2. OBJETIVO

Establecer los procedimientos de respuestas de emergencia

Las emergencias de origen natural o humano pueden
9 9 P de manera inmediata y eficaz.

manifestarse, por lo que es importante establecer planes de
contingencia eficaces y eficientes para minimizar los dafios a Eliminar y/o minimizar los dafios a las personas, el medio
las personas, medio ambiente y a la propiedad. ambiente y la propiedad.
Determinar los recursos necesarios antes, durante y después
de la emergencia.

MR Mining Consulting SAC MR Mining Consulting SAC

3. MARCO LEGAL 3. MARCO LEGAL

Ley 28651 Ley que establece la obligacién de elaborar y presentar
planes de contingencia.

Ley 28661 Ley que establece la obligacion de elaborar y presentar Articulo 7.- Actualizacion y reformulacion
7.1 Con una periodicidad no menor de cinco (5) aios, contados desde

planes de contingencia
Articulo 3.- Obligacion Ley 28551 Todas las personas naturales y la fecha de aprobacion del plan de contingencia, el obligado presenta a
juridicas de derecho privado o publico que conducen yfo administran la autoridad para su un plan de

i i ificaci y recintos tienen la obligacion actualizado.

de elaborar y
presentar, para su aprobacion ante la autoridad competente, planes
de contingencia para cada una de las operaciones que desarolle.

7.2 Cuando las condiciones o circunstancias de la actividad que dio
origen al plan de contingencia varian de manera significativa, el
obligado debe reformular su plan de contingencia, para su revision y
aprobacion por la autoridad competente

i

4. DEFINICIONES 4. DEFINICIONES

juridad: Grado de aceptacion de los niesgos.

ado de dafio sobre la vida, &l patimonio y &l medio ambiente ocasionado
de un fenémeno natural o tecnolégico que altera el normal
de las actividades de la zona afectada

Emerge:
por la ocum
desenvolvimier

i6n © evaluacién matemitica de probable:
eriales. 3 la propiedad y la economia,
vento especifico de emergencia. Se

acion: Plan ouyo objetivo es permitir I evacuacién de las personas
ran en determnado lugar de una manera segura y rapida (involucra

que podrian o
producasn industnal, potenciaiments dadinas

e sl

Fuente: Elaboracion propia

- Creacion de la matriz de riesgos (2 de enero):

Se ha realizado una clasificacion de riesgos segiin probabilidad e impacto, revisar

el Anexo A.
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- Capacitacion en riesgos de soldadura (12 de febrero): Entrenamiento practico
en prevencion de incendios y uso de EPPs.

Figura 10

Registro de asistencia a la capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia
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- Especificaciones para nuevos EPPS (5 de febrero):

Seleccion de caracteristicas requeridas y proveedores certificados. Se comprd
EPPS en base ala ISO 11611.

Figura 112

Soldador utilizando los EPPS adquiridos, aplicando soldadura continua.

Fuente: Foto capturada en las instalaciones, de la empresa.

Figura 123

Soldador utilizando los EPPS adquiridos, realizando apuntalamiento de soldaduras.

Fuente: Foto capturada en las instalaciones, de la empresa.
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3. VERIFICAR (V):

- Presentacion de brechas normativas y propuestas (23 de enero):

Exposicion de hallazgos clave y propuesta de acciones correctivas.

Figura 134

Diapositivas utilizadas en la presentacion.

1. OBJETIVOS

* General:
o "Implementar procesos de seguridad basados en NFPA
51B para reducir riesgos en el drea de produccion."

 Especificos:
a.ldentificar riesgos laborales criticos.
b.Disenar protocolos de prevencion.
c.Capacitar al personal en seguridad.

Andlisis comparativo de requisitos normativos

Accion : Comparar los procesos actuales de EMAHSA con los requisitos de la
NFPA51B.

Brecha identificada : Falta de protocolos para trabajos en caliente
(soldadura)y ausencia de detectores de gases.

Correccion : Disefio de un procedimiento especifico para soldadura,
alineado con la seccion 5.2.3 de la NFPA 51B.

Ll

Fuente: Elaboracion propia
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4. ACTUAR (A):

- Capacitacion continua y retroalimentacion (8 de febrero):

Refuerzo del aprendizaje mediante sesiones periodicas sobre seguridad en

soldadura.

Figura 15

Lista de asistencia a la capacitacion continua.
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Fuente: Elaboracion propia
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- Elaboracion de procedimiento en base al analisis previo (28 de febrero):

Se ha realizado la redaccion de protocolo final para trabajos en caliente, revisar el

Anexo E.
- Formalizacion del proceso en la cultura organizacional (28 de febrero):

Incorporacion de la norma NFPA 51B como un estandar obligatorio dentro de
EMAHSA SAC.

Figura 16:
Confirmacion por parte del gerente de EMAHSA SAC.

Fuente: Elaboracion propia

45



waveRsoo REDUCCION DE RIESGOS EN EL AREA DE PRODUCCION DE LA

1 UPN “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE SEGURIDAD PARA LA
= EMPRESA EMAHSA SAC”

CAPITULO IV. RESULTADOS

Por medio de la experiencia adquirida y junto con los conocimientos obtenidos

durante la carrera, se lograron en este proyecto los siguientes resultados:
4.1. Resultados del objetivo general: Implementar procesos de seguridad

La implementacion de procesos de seguridad en EMAHSA SAC represent6 una

mejora significativa en la gestion de riesgos en el area de produccion.

Antes del proyecto, la empresa contaba inicamente con una hoja de capacitacion
como registro de seguridad. Tras la intervencidn, se implementaron seis nuevos
procesos de seguridad, entre ellos: Check list de 4rea de trabajo, check list de entorno de
trabajo, registro de estadisticas de sst. Presentacion de brigada de emergencia (PPT),
procedimiento de trabajo basado en la NFPA 51B, matriz de riesgos, matriz de EPPs.
Teniendo como resultado que antes de la implementacion habia 14.30% y después se
cumplio6 con el 100%.

Figura 17:

Nivel de cumplimiento de Implementacion en seguridad.

Comparacién del Nivel de Implementacidn de
seguridad en EMAHSA SAC

120.00%
100%
100.00%

80.00%

14.30%

ANTES DESPLUES
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Fuente: Elaboracion propia

4.2. Resultados del Objetivo Especifico 1: Identificacion de riesgos laborales

El diagnostico inicial realizado en diciembre de 2024, en colaboracion con el
equipo de EMAHSA, revelo 4 peligros criticos en el area de produccion, principalmente
asociados a manipulacion insegura de maquinaria y almacenamiento inadecuado de
materiales. Sin embargo, durante mi inspeccion realizada en enero de 2025, se

identificaron 7 peligros en total.

Estos hallazgos evidenciaron una subestimacion inicial de los riesgos, lo que
explica el registro de 6 incidentes laborales en 2024. En la Tabla 1 se muestra una

comparacion acerca de la situacion antes y después de la identificacion de riesgos.

Tabla 1:

Cuadro comparativo respecto a la identificacion de riesgos laborales.

Aspecto Antes (hasta dic-2024) Después (desde ene-2025)
Sistema de gestion de No existia un sistema Se implement6 un SGSST
SST estructurado. basico alineado a NFPA.

Se elabor6 la matriz de
Matriz de riesgos No se habia desarrollado. | riesgos de acuerdo a la
realidad de la empresa.

Cumplimiento de NFPA | No se aplicaba en trabajos | Protocolos especificos para
51B en caliente. soldadura y gases.

Riesgos identificados 4 riesgos 7 riesgos

Fuente: Elaboracion propia
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Nota: En esta tabla se muestra una comparacion sobre la situacion antes y

después de la identificacion de los riesgos laborales dentro de la empresa.

Por otra parte, en la Figura 18 se muestra la variacion de accidentes laborales
presentados dentro de la empresa. Tras la implementacion de las medidas propuestas, los
incidentes se redujeron a 1 solo caso en el primer trimestre de 2025 ocurrido en febrero,
demostrando asi una mejora significativa en seguridad.

Figura 18:

Numero de accidentes laborales (antes y después).

N° de accidentes laborales

Antes (hasta dic-2024) Después [desde ene-2025)

m N? de accidentes laborzales

Fuente: Elaboracion propia

Los detalles acerca de la matriz de riesgos elaborada se encuentran en el Anexo
A. Ademas, en el Anexo B se incluyen fotografias de las mejoras implementadas dentro

de la empresa.
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4.3. Resultados del Objetivo Especifico 2: Diseiio de protocolos de prevencion

alineados con NFPA 51B

El plan de contingencia se desarrolld6 como respuesta a las vulnerabilidades
estructurales y operativas identificadas en EMAHSA, las cuales comprometian la
seguridad del personal y las instalaciones. La empresa carecia de protocolos claros para
emergencias, lo que se evidenciaba en la ausencia de rutas de evacuacion sefializadas,
roles definidos durante incidentes y medidas preventivas ante riesgos sismicos, a pesar

de su ubicacion en Lima, una zona con alta actividad telarica.

Adicionalmente, el manejo de materiales inflamables y residuos combustibles
acumulados en areas de produccion incrementan el riesgo de incendios no controlados.
Estas deficiencias, sumadas al almacenamiento inseguro de maquinaria pesada y la falta

de capacitacion en respuestas ante sismos, justificaron la creacion de un plan.

Este plan incluye la delimitacion de zonas seguras, la implementacion de sefales
visuales para evacuaciones, la asignacion de brigadistas capacitados y protocolos
especificos para emergencias sismicas, como inspecciones a los equipos criticos luego
de haber pasado el sismo. Asimismo, se integraron controles para trabajos en caliente,

como ventilacion forzada y monitoreo de gases, para mitigar riesgos de explosion.

La Tabla 2 muestra el comparativo de los beneficios que obtuvo la empresa

EMAHSA SAC luego de implementar el plan de contingencia.
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Tabla 2:

Beneficios del plan de contingencia para EMAHSA SAC.

Beneficio

Antes de la
implementacion

Después de la
implementacion

Preparacion ante
emergencias

No existian rutas de
evacuacion ni roles
definidos.

Rutas senalizadas, puntos
de encuentro y brigadistas
capacitados.

Reduccion de riesgos por
materiales peligrosos

Acumulacion de gases
inflamables sin control.

Monitoreo continuo de
gases y protocolos para
trabajos en caliente.

Cumplimiento normativo

Incumplimiento de la
NFPA 51B en seguridad
contra incendios.

Protocolos alineados con
NFPA 51B y normativa
ambiental.

Capacitacion del
personal

Ausencia de simulacros o
entrenamiento en
emergencias.

Simulacros mensuales y
capacitacion en uso de
extintores.

Fuente: Elaboracion propia

Nota: En esta tabla se comparan las mejoras logradas tras la implementacion del

plan de contingencia.

Por otra parte, en la Figura 19 se muestra la evolucion del numero de protocolos

implementados dentro de la empresa.
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Figura 19:
Numero de protocolos implementados en EMAHSA SAC.

MN® de protocolos

w

d

-

Hastadic-24 ene-25 feb-25

B W de protocobos

Fuente: Elaboracion propia

El documento completo del plan de contingencia se adjunta en el Anexo C,
respaldando su alineacidon con la norma NFPA 51B y las necesidades contextuales de la

empresa.

4.4. Resultados del Objetivo Especifico 3: Implementacion de estrategias de

capacitacion y concientizacion

Para garantizar la adopcion de buenas précticas en seguridad laboral, se disefiaron
capacitaciones diferenciadas seglin el perfil del personal, priorizando las necesidades
identificadas en cada area. La Tabla 3 detalla la distribucion de estas estrategias, alineadas
con la norma NFPA 51B y enfocadas en mitigar los riesgos criticos detectados durante el

diagnéstico inicial.
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Tabla 3:
Tipos de capacitacion al personal.
Tipo de capacitacion Administrativos Soldadores
Capacitacion en uso de extintores X X
Mantenimiento de la méaquina de soldar X
Propuesta de monitoreo de gases atmosféricos X

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, en la Tabla 4 se muestra una comparacion entre la situacion

previa con los avances logrados, destacando la reduccion de incidentes y el

cumplimiento de estandares normativos.

Tabla 4:

Cuadro comparativo de capacitaciones antes y después.

Aspecto evaluado

Antes de la implementacion

Después de la
implementacion

Numero de
capacitaciones

0 estrategias formales.

3 capacitaciones especificas
(uso de extintores,
mantenimiento de maquinas,
propuesta de monitoreo de
gases).

Personal capacitado

0 empleados.

25 trabajadores
(administrativos y
soldadores).

Enfoque en riesgos
criticos

No se abordaban riesgos
como gases inflamables o
uso inseguro de equipos.

Capacitaciones alineadas con
los riesgos relacionados al
area de soldadura.

Incidentes asociados
a practicas inseguras

6 incidentes en 2024
relacionados con falta de

Reduccion a 1 incidente
desde enero hasta marzo del
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preparacion. 2025.
Cumplimiento de No se aplicaban estandares Contenidos adaptados a
NFPA 51B de seguridad en capacitacion. | requisitos de la norma

Fuente: Elaboracion propia

Nota: En esta tabla se muestra una comparacion sobre la situacion antes y después de la

implementacion de capacitaciones al personal de la empresa.

Por otra parte, en la Figura 19 se muestra la evolucion del numero de estrategias
de capacitacion con las que cuenta la empresa. Entre las estrategias de capacitacion

implementadas tenemos:

- Se hizo una sensibilizacion de trabajos en caliente

- Capacitaciones sobre soldadura

- Brigadas de emergencia de lucha contra incendios.

- Capacion en uso de check list - de verificacion de area de trabajo
- Check list de areas criticas de trabajo

Figura 20:

Numero de estrategias de capacitacion en EMAHSA SAC.

N° de estrategias de capacitacion
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Fuente: Elaboracion propia.

En el Anexo D se muestran los registros de capacitacion brindados a EMAHSA
SAC. Estos registros no solo validan la ejecucion de las actividades, sino que también

reflejan el compromiso de la empresa con la seguridad laboral.

54



BVERSIDAD REDUCCION DE RIESGOS EN EL AREA DE PRODUCCION DE LA

PRIVADA

1 UPN “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE SEGURIDAD PARA LA
o= EMPRESA EMAHSA SAC”

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones:

La presente investigacion tuvo como objetivo mejorar la gestion de seguridad en
el area de produccion de EMAHSA SAC mediante la implementacion de procesos
alineados con la norma NFPA 51B. La empresa dedicada a la fabricacion de estructuras
metalicas, presentaba deficiencias en la identificacion de riesgos, ausencia de protocolos
de seguridad formalizados y una baja cultura preventiva, lo que incrementa la

probabilidad de accidentes laborales.

A través de la implementacion de nuevas estrategias de seguridad de
capacitacion, se logrd mejorar significativamente la gestion de riesgos y fortalecer la
cultura de seguridad en la organizacion. En funcién de los objetivos planteados y los

resultados obtenidos, se presentan las siguientes conclusiones:

5.1.1. Identificacion de riesgos laborales

La evaluacion de seguridad en el area de produccion permitid detectar tres nuevos
peligros que no habian sido considerados inicialmente, aumentando de 4 a 7 riesgos
identificados. Esto demuestra que el diagnostico inicial subestima la exposicion a peligros
criticos, lo que justificé la necesidad de implementar controles adicionales y estrategias
de mitigacion.

5.1.2. Disefio e implementacion de protocolos de seguridad basados en NFP

51B

La incorporacién de protocolos de prevencion y respuesta alineados con la norma

fortaleci6 la gestion de seguridad en la empresa. Antes del proyecto, no existian
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protocolos especificos para trabajos en caliente, lo que incrementa el riesgo de incendios
y accidentes laborales. Con la intervencion, se implementaron medidas como el
monitoreo de gases, sefializacion de rutas de evacuacion y procedimientos de respuesta

ante emergencias, logrando el cumplimiento normativo y reduccion de accidentes.

5.1.3. Capacitacion y concientizacion al personal

La ejecucion de estrategias de capacitacion permitio que el 100% del personal
operativo reciba informacion de seguridad, contrastando con la situacion previa en la que
no se realizan capacitaciones formales. Como resultado, se disminuy6 la cantidad de
accidentes laborales de 6 en 2024 a solo 1 en el primer trimestre de 2025, evidenciando

un impacto positivo en la cultura de seguridad de la empresa.
5.1.4. Implementacion de procesos de Seguridad

Antes del proyecto, EMAHSA SAC contaba solo con una hoja de capacitacion
como registro de seguridad. Tras la intervencion, se implementaron seis nuevos procesos
de seguridad, logrando un incremento del 100% en cantidad de procesos documentados.
La aplicacion de competencias en gestion documental y estandarizacion de procesos
contribuy¢ a fortalecer la seguridad operativa de la empresa y garantizar la sostenibilidad

de las mejoras alcanzadas.
5.2. Lecciones aprendidas:

Durante el desarrollo de este informe, se identificaron diversas lecciones clave que
resaltan la importancia de una gestion estructurada de SST, asi como los desafios y
oportunidades que surgen al implementar procesos de seguridad en una empresa

industrial.
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5.2.1. La identificacion temprana de riesgos es esencial para prevenir

accidentes

El diagnostico inicial permitié evidenciar que la empresa subestimaba ciertos
peligros en el area de produccion. La identificacion detallada de riesgos a través de
herramientas como el Diagrama de Ishikawa y la Matriz de Riesgos permitié disefiar

controles preventivos mas efectivos.

5.2.2. El compromiso del personal es clave para el éxito de las medidas de

seguridad

La resistencia al cambio inicial dificulta la implementacion de nuevos procesos.
Sin embargo, mediante capacitaciones y sensibilizacion, se logré una mayor aceptacion
y compromiso del equipo de trabajo, demostrando que la capacitacion continua es

fundamental para fortalecer la cultura de seguridad.

5.2.3. La documentacion y seguimiento de procesos facilitan la gestion de

seguridad

La implementacion de check list, registros estadisticos y procedimientos escritos
mejoro la supervision de las actividades de produccion. Esto demuestra que contar con
registros actualizados no solo mejora la seguridad, sino que también facilita auditorias y

futuras optimizaciones.

5.2.4. La gestion de seguridad debe ser un proceso dinamico y en mejora

continua

La implementacion de procesos de seguridad no debe verse como una actividad
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puntual, sino como una practica en constante evolucion. La mejora continua en SST
requiere revisiones periodicas, actualizacion de protocolos y adaptacion a nuevos riesgos

que puedan surgir en la empresa.
5.3. Recomendaciones:

A partir de las lecciones aprendidas y los resultados obtenidos en la

implementacion de procesos de seguridad, se presentan las siguientes recomendaciones:

5.3.1. Realizar una identificacion y actualizacion periddica de los riesgos

laborales

Se recomienda que la empresa EMAHSA SAC actualice su matriz de riesgo en el
periodo de 6 meses para asi poder identificar nuevos peligros y evaluar la efectividad de
las medidas preventivas. Asimismo, es crucial complementar este proceso con

inspecciones regulares y participacion del personal operativo en la deteccion de riesgos.
5.3.2. Fomentar la cultura de seguridad a través de capacitaciones continuas
Para mantener el compromiso del personal, se recomienda realizar capacitaciones

trimestrales sobre seguridad en el trabajo, enfocadas en trabajos en caliente, uso de EPPS,

manejo de emergencias y normativas de seguridad. Esto permitird reforzar el

conocimiento y reducir la resistencia al cambio.

5.3.3. Garantizar el cumplimiento y actualizacion de la norma NFPA 51B

Es necesario que EMAHSA SAC realice auditorias internas anuales para verificar
el cumplimiento de la norma y otras normativas aplicables. Ademas, se recomienda la

actualizacion de procedimientos en funcion de nuevas regulaciones y mejores practicas
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en seguridad industrial.

5.3.4. Optimizar el registro y control de procesos de seguridad

Para mejorar el seguimiento de las medidas implementadas, se recomienda
digitalizar los registros de seguridad mediante un sistema de gestion documental. Esto

facilitara la generacion de reportes de accidentes e incidentes, el control, de asistencia a

capacitaciones y a la trazabilidad de las inspecciones de seguridad.
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ANEXO A: Matriz de riesgos identificados en EMAHSA SAC

PUESTO DE TRABAJO

TIPO DE PELIGRO

PELIGRO (DESCRIPCION)

RIESGO/DAND

REQUISITO LEGAL

PROPIOS

TERCERDS

RUTINARIA

NO RUTINARIA

EMERGENCIA

PROBABILIDAD

CONSECUENCIA

SIGNIFICATIVO {S1 /|

B

ELIMINACION

SUSTITUCION

CONTROLES DE
INGENIERIA

CONTROLES ADMINISTRATIVOS

PINTOR

QuiMco

CONTACTO CON PINTURA.

IRRITACION DE LA PIEL.

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR|

EQUIPOS DE PROTECCION
PERSONAL

PROBABILIDAD

CONSECUENCIA

| NSPECCION PERICDICA DE LOS.
EPPS./ CONTAR CON LA HOIA DE
DATOS DE SEGURIDAD DEL
PRODUCTO QUIMICO EN EL

| AREA DE

TRABAIO.

EXPOSICION A GASES
PROVENIENTES DE LA PINTURA.

IRRITACION DE LAS VIAS
RESPIRATORIAS, ALERGIAS,
INTOXICACION

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR,

NO

VENTILACION
PARTIFICIAL EN EL

LISG DE GUANTES DE CAUCHO O
DE NITRILO.

[INSPECCION PERIODICA DE LOS.
EPPS./ CONTAR CON LA HOIA DE

AREA DE TRABAIO | DATOS DE SEGURIDAD DEL

PRODUCTO QUIMICO EN EL
| AREA DE
[ TRABAIO.

USO DE RESPIRADOR DOBLE VIA
[CON CON FILTRO PARA VAPORES
DE SOLVENTES.

SALPICADURA DE PINTURA EN
LOS 0I0S.

IRRITACION DE LA VISTA,

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR]

INSPECCION PERIODICA DE LOS
EPPS./ CONTAR CON LA HOLA DE
DATOS DE SEGURIDAD DEL
PRODUCTO QUIMICO' EN EL

| AREA DE

[ TRABAIO,

USO DE LENTES DE PROTECCION.

LOCATVO

USQ INADECUADO DE
ESCALERAS.

CAIDA A DESNIVEL, GOLPES,
CONTUSIONES.

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR,

NO

INSPECCION PRE Us0 OE LA
ESCALERA./ UTILIZAR TRES
PUNTOS DE APOYO AL SUBIR ¥
BAIARLA ESCALERA./ SENALZAR
EL AREA DE

[ TRABAIO.

LOCATVO

TRABAIO EN ALTURA CON
ANDAMIOS.

CAIDA A DESNIVEL, CAIDA DE
OBIETOS GOLPES,
CONTUSIONES, MUERTE.

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR,

[NSPECCION PRE USO DEL
EQUIPO DE PROTECCION
CONTRA CAIDAS/
INSPECCIONAR SUPERFICIE
DONDE SE POSICIONARA LAS
GATAS BASE/GARRUCHAS Y
BARANDAS DE LOS ANDAMIOS./
SENALIZACION DEL AREA DE

[ TRABAIO CON MALLAS ¥
CARTELES PREVENTIVOS ¥
POHIBITIVOS./ USO DE TARIETAS
DE OPERATIVIDAD O
INORERATIVIDAD
{ROJOAMARILLO,VERDE).

USO DE ARNES CON LINEA DE
vipA.

ERGONGMICO

POSTURA INADECUADA

DURANTE LA ACTIVIDAD.

CONTRACTURA MUSCULAR,

LUMIBALGIA,

RM 375-2008 - TR, LEY
2

3,

D.5.005-2012TR

| EESEEEEEEES
RELAIACION MUSCULARY
EVALUACIONES VIEDICAS
OCUPACIONALES,

PSICOSOCIAL

CARGA EXCESIVA DE TRABAIO/
PRESION LABORAL

FATIGA, ESTRES LABORAL,
INSATISFACCION LABORAL

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR,

NO

NONITOREQ P SICOSOCIAL]
CHARLAS MOTIVACIONALES/
EJERCICIOS DE RELAIACION

FENOMENOS NATURALES

OCURRENCIA DE SISMO

GOLPES, CONTUSIONES

LEY 29783, D.5. 005-2012-TR,

NO

MANTENER LAS VIAS DE
EVACUACION LIBRE DE
OBSTRUCCIONES / REALIZAR
SIMULACROS PERIODICOS.

APLASTAMIENTO.

LEY 29783, D.S. 005-2012-TR|

NO

[PLAN DE CONTINGENCIAS,
REALIZAR SIMULACROS
PERIODICOS.
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PROCESO TIPO DE PELIGRO [DESCRIPCION} RIESGO Dpafio REQUISITO LEGAL a o] Z|EJe|=]|8| & |5 &|eummacon | sustruadn CONTROLES ADMINISTRATIVOS =2 |3 |
TRABAID ] & Elzlels]|g b INGENIERIA PERSONAL 5|
& = 2|lolz18|2 n- g | 2
e|2(E[5] |2 £E|g
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[REALZAR EIERCCO5 BE
MOVINIENTO DE RELAIACION MUSCULAR
pescanga v | MERFAMIENTA S o) buranTE ELTRA ERGONOMICO DOLEL?ETLEOESC?V:%ETDLLF?: | s qos ey X X 2 |1 2 | no 2 2
TRASLADO DE MANUTFE\LMEN MUSCULAR, LUMBALGIA, 29783,D.5 005-2012-TR
HERRAMIENTA
5
1375 - 2008 TR _LEY [AREAS LIBRE OE OBJETOS,
TROPIEZOS | GOLPES CON OBIETOS, CONTUSION HEMATOMA EN EXTREMIDADES ’ X X 2 |1 2 | no SENALIZACION ¥ USO DE EPPS 2|1 ]2
29783, 0.5 005-2012-TR
RV 375 - 2008 - TR, LEY CONCETRADG ¥ TRABAID
v GOLPEZ GOLPES A EXTREMIDADES HEMATOMAS. 29783, D8 B05.2012TR X X 3|1 3 | no ORDINADO 3|l 1|3
. ESTRUCTURAS RM 375 - 2008- TR, LEY U0 DE GUANTES AL MANIPULAR]
DESCARGA ¥ CORTES SANGRADOS POR CORTES LEVES % X 2| 1| 2 |no 2| 1| 2
METALICAS EN 29783, 0.5 D05-2012-TR
TRASLADC DE e — —
naTeRALes | MOVIMEINTO [TRABAIO EN COORDINALION AL [USD DEEPPS
ESTRUCTURAS EN
CONTUSI ON FRACTURAS LEY 29783, 0.5, 005-2012-TR | X X 22| 4 |no [ TRASLADAR MATERIALES. 2| 2]«
MOVIMIENTO:
IMATERIAL COLOCACION DE DRIZASA LOS  JUSO DE CASCO Y EPPS
CAIDA DE OBJETOSGOLPES, benRoDE  |Eauieos
Altura Trabiajos en Altura CAIDA A DESNIVEL . CORTESSANGRADO POR CAIDA | LEY29783,0.5.005-2012-TR | X X 33| s pLaTaroRMA 33| e
DE DRIETOS ELEVADORA
CHECK LIST DE EQUIPO Y US0 DE PROTECCION AUDITIVA.
. . HERRAMIENTA;
Ley N° 28783, D.5. N° D0S-2012 g
GENERACION DE HPOACUSIA
RUIDO EXPOSICION AL RUIDO v TR, MT.E. GOS0, R.M. N" 375- | X X 2 2 4 CAPACITACION ENEL USD 2 1 2
MONTAIE DE RUIDO SORDERA 2008-TR |ADECUADO DE PROTECION
ESTRUCTURAS | INSTALACION Y AuDITIVA
METALICAS F!:igl? EPrs US0 DE GAUANTES DE
AISLANTE, USO PROTECCION
DE MANDIL,
uso De
HERRAMIENTAS DE [PERFORACION DE QUEMADURAS POR RVI 375 - 2008 - TR, LEY ESCARPINES,
ELECTROCUCION ELECTROCUCION, DARIO A LA X X 3| 2] 6 |no 3|lz2|s
PODER [VIGAS CON TALADRO PIEL 29783,D.5 005-2012-TR USO DE
} (GUANTES
CANA LARGA
PLAN DE CONTINGENCIAS] USO DE ARNES, LINEA DE VIDA
REALIZAR SIVMULACROS
EMPERNABGALDS ket AL AIUSTE DE LOS ANCLAIES FRACTURAS Fn 375 - 2008 - TR, LEV X X 2 2] 4 |no pEIODICos 2| 2| &
B
ANCLAJES 29783,D.5 005-2012-TR
MONTAIE DE HACER PAUSAS ACTIVAS,
VIGAS ESTIRANIENTOS
AIUSTE MANUAL | AL AIUSTAR LOS PERNOS, POSTURAS DOLOR MUSCULAR DE BRAZOS | LEY 29783,0.5. 0052012 TR | X x 11| 1 |no 1|1 ]
REALIZAR EIERCICIOS DE
GRDEN ¥ LIMPIEZA POSTURAS DOLORES A NIVEL DE CINTURA | POSTURAS. INADEUADAS LEY 29783,0.5, 0052012 TR | X % 11|t |no SR T S

RELAJACION MUSCULAR.
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ANEXO C: Plan de contingencia
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REDUCCION DE RIESGOS EN EL AREA DE PRODUCCION DE LA
EMPRESA EMAHSA SAC”

INDICE

1. Introduccion

2. Objetivo

3. Marco Legal

4. Definiciones

5. Alcance

6. Emergencias

7 Niveles de Emergencia
8.0rganizacion de Respuesta A Emergencia
9.C de La Ei

10. Medios de Proteccion
11.Procedimiento de Evacuacion General

1. INTRODUCCION

Las emergencias de origen natural o humano pueden
manifestarse, por lo que es importante establecer planes de
contingencia eficaces y eficientes para minimizar los dafios a
las personas, medio ambiente y a la propiedad.

MR Mining Consulting SAC

3. MARCO LEGAL

Ley 28551 Ley que establece la obligacién de elaborar y presentar

planes de contingencia

Articulo 3.- Obligacion Ley 28551 Todas las personas naturales y

juridicas de derecho privado o publico que conducen y/o administran
i i i y recintos tienen la obligacion

de elaborar y
presentar, para su aprobacion ante la autoridad competente, planes
de contingencia para cada una de las operaciones que desarrolle.

2. OBJETIVO

Establecer los procedimientos de respuestas de emergencia
de manera inmediata y eficaz.

Eliminar y/o minimizar los dafios a las personas, el medio
ambiente y la propiedad.

Determinar los recursos necesarios antes, durante y después
de la emergencia.

MR Mining Consulting SAC

3. MARCO LEGAL

Ley 28651 Ley que establece la obligacién de elaborar y presentar
planes de contingencia

Articulo 7.-A yr

7.1 Con una periodicidad no menor de cinco (5) aifios, contados desde
Ia fecha de aprobacién del plan de contingencia, el obligado presenta a
para su un plan de

la
actualizado.

7.2 Cuando las o de la que dio
origen al plan de contingencia varian de manera significativa, el
obligado debe reformular su plan de contingencia, para su revision y
aprobacion por la autoridad competente.

4. DEFINICIONES

Emergencia: Estado de dafio sobre |a vida, el patnmenio y el medio ambiente ocasionado
por la ocumencia de un fenémeno natursl o tecnolbgico que altera el normal
deservolvimiento de las actividades de la zona afectada

Plan de Evacuacion: Plan cuyo objetivo es permitir |a evacuacién de las personas
que se encuentran en determinado lugar de una manera segura y rapida (invelucra
personas)

Protecoion Activa: Comprende la deteccion, extintores portatiles, automaticos, manuales,
redes hidraulicas, bombas, tanques de agua, rocadores, sistemas de espuma
carbonico, polvo quimico seco. Asimismo, procedimientos de emergencias, brigadas,
sefiaiizacion, luminacion, comunicacion

©

4. DEFINICIONES

Seguridad: Grado de aceptacin de los nesgos
Riesgo: Es la estimacion o evaluacdén matematica de probables pérdidas de vidas, de
darios a los bienes materiales, 3 la propiedad y |a economia, para un penodo especifico y
area conocidos de un evento especifico de emergencia. Se evalia en funcion dei peligro y
Ia vulnerabilidad

Plan de contingencia Los planes de contingencia son instrumentos de gestidn que
definen los objetvos, estrategias y prog que orientan las t o
para la prevencion, la reduccion de nesgos, Ia atencion de emergencias y la rehabilitacion
en casos de desastres permitienda disminuir o minimizar los dafios, victimas y pérdidas
que podrian ocumir @ consecuencia de fenémenos naturales, tecnolégicos o de la
produccién industnal, potencialmente dafinos
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5. ALCANCE

El presente plan aplica para todo el personal que se
encuentre en las instalaciones de ACON Ambiental
Consultores S.A.C.

7. NIVELES DE EMERGENCIAS

DESCRIPCION EJEMPLOS DE EMERGENCIA

Wivel | ‘Events controlatla ton reruros propios.
Mo se activa las brigades de em ergencia. Incendio inicial.
No se realiza evacuacién. Accidertes personales con atencién de
Magnitud dentro de las instalaciones de la plarka (en undrea primesos oulos.

Derrame pequefio.

especifica). Fuga de gax refrigerante.
Accdertes vehiculares.
Otros.

Hivel 11 Evento controlado ton reursas propios. Incendio de megiana envergadura.

Se requiere la activacién de la brigadas. nccidertes personales con ITT
Generalmente se da una evacuscién par il Accidertes wehicuares de medians
Magnitud dentro de lax instalsciones de la planta (en un dres envergatics

gspecitics) Otros

8. ORGANIZACION DE RESPUESTAS A
EMERGENCIAS

COMITE CENTRAL DE EMERGENCIA

8. ORGANIZACION DE RESPUESTAS A
EMERGENCIAS

MEMBRO TITULAR SUPLENTE
Jefe debrigada  Harry Rodolfa Seto Ficoy Wiliam Renan Pascual Ramos
Brigada Luis Artonia Marchena Sagovia Victor fliqus Manchega
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Incendio

Accidentes personales
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Fuga de gas refrigerante
Derrame de productos quimicos
Actos delictivos
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ANEXO D: Norma NFPA 51B

51B-1

Derechos de autor © National Fire Protection Association®. Todos los derechos reservados.

NFPA® 51B

Norma para la

Prevencién de Incendios durante Soldadura, Corte y Otros Trabajos en
Caliente

Edicion 2019

La presente edicion de NFPA 51B, Norma para la Prevencion de Incendios durante Soldadura, Corte y
Otros Trabajos en Caliente, Fue emitida por el Consejo de Normas el 25 de junio de 2018, con fecha de
entrada en vigor 15 de julio de 2018 y reemplaza a todas las decisiones anteriores.

Esta edicion de NFPA 51B fue aprobada como Norma Nacional de los Estados Unidos el 15 de
julio de 2018,

Origen y desarrolio de NFPA 51B

Esta norma fue provisionalmente adoptada en la Reunién anual de NFPA de 1960 y fa primera
edicion fue adoptada cn 1962, Ediciones subsiguientes fueron publicadas en 1971, 1976, 1977, 1984,
1989 y 1994. La edicion 1999 fue ampliada con ¢l fin de incluir otras operaciones de trabajo en
caliente, segiin se define en el documento, para esclarecer los roles de la vigilancia de seguridad
contra incendios e introducir un responsable definido para la autorizacion de permisos.

La edicién 2003 fue modificada con el fin de incorporar los siguientes agregados: una clara
referencia a ANSI 249.1, Seguridad en Soldadura, Corte y Procesos Afines (Safety in Welding, Cutting, and
Allied Processes), para garantizar que se cumpliera con otros requisitos para trabajos en caliente no
relacionados con incendios; el requisito de colocacion de carteles para designar las drcas de trabajos
en caliente segin fuera necesario; mayor esclarecimiento en el anexo sobre el rol de la vigilancia de
seguridad contra incendios y mds material consultivo que describiera las responsabilidades de la
gerencia; requisitos para la consideracion sobre el riesgo del recorrido no horizontal de chispas o
escorias; requisitos y material consultivo sobre la consideracion de equipos de proteccion personal;
arboles de decision sobre cudndo es necesario un permiso y cudndo es necesaria la vigilancia de
seguridad contra incendios; y un nuevo capitulo, “Propietarios tnicos y operadores individuales”,
para describir los “talleres unipersonales”. La edicién 2003 también fue modificada para cumplir con
el Manual de estilo para los documentos de los comités técnicos de NFPA actualizado.

La edicion 2009 incluia un nuevo requisito para mantas, almohadillas y cortinas para soldadura
listadas y/o aprobadas y definia esos términos, actualizaba la informacién sobre permisos y aclaraba
la Regla de los 35 pics, los métodos alternativos para trabajos en caliente, los requisitos para la
concienciacién de los riesgos especificos del sitio para los contratistas de trabajos en caliente, y
nuevos requisitos para los equipos de proteccion personal.

La edicion 2014 incluye nuevas definiciones sobre dreas designadas y permitidas. Ademas de las
definiciones, se agregaron nuevos requisitos para las dreas designadas. Se modificé el alcance para
aclarar que el documento también aborda la prevencion de lesiones y no solamente la pérdida de
vidas durante las operaciones de trabajo en caliente. Se reviso el propdsito con el fin de aclarar que
este documento describe requisitos y no solamente lineamientos y que se aplica a todos aquellos que
estin involucrados en operaciones de trabajo en caliente. Se agregaron dos requisitos: 1) para
mantas, almohadillas y cortinas para soldadura estén tanto listadas como aprobadas, y 2) el periodo
miximo de validez de un permiso se limita a un periodo de 24 horas.

La edicién 2019 incluye nuevas definiciones de sistemas de proteccion contra incendios,
monitoreo de incendios, y vigilancia de incendios, y se agrego lenguaje al Capitulo 5 para diferenciar
entre los requisitos de monitoreo de incendios y vigilancia de incendios. Se agregd un requisito para
extintores de incendios, los cuales son referenciados a lo largo de todo el documento, para cumplir
con NFPA 10, Nerma para Extintores Portdtiles contra Incendios. Nuevo material en los anexos aborda la
preparacion adecuada de areas consideradas inaceptables debido a sistemas de proteccion contra
incendios desactivados, clarifica el proceso de re-inspecciones de dreas de trabajos en caliente

NFPA y National Fire Protection Association son marcas regisiradas de Ia National Fire Protection Association, Quincy, Massachusetts 02169.
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1. OBJETIVO

Proveer la metodologia que asegure los pasos necesarios para el desarrollo optimo de los trabajos de
soldadura oxiacefilénica y oxicorte y de soldadura eléctrica al arco a fin de controlar situaciones de riesgo

que puedan dafar a personas durante la ejecucion del trabajo.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todas las areas operativas y oficinas de Sede Central, asi como a todos sus

empleados y contratistas.
3. DOCUMENTOS O NORMAS DE REFERENCIA

e Ley 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e D.S.005-2012-TR. Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el

Trabajo.
e Ley 30222: Ley que Modifica la Ley 29783.

e DS: 006-2014-TR: Medifican el Reglamento de la Ley 29783.

e Norma G.050 - Seguridad Durante la Construccion.

e NTP.350.111-1 Recipientes portatiles de gases licuados.

e NFPAS51B

o NTP 399.013: Colores de Identificacion de Gases Industriales Contenidos en Envases a

Presion, Tales como Cilindros, Balones, Botellas y Tanques.
e Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo — EMAHSA SAC

e Procedimiento de trabajo en Caliente.

e Procedimiento de Gases Comprimidos y Recipientes a Presion.

4. DEFINICIONES

Soldadura Oxiacetilénica y Oxicorte

Definimos soldadura oxiacetilénica por alta presion donde tanto el oxigeno como el gas combustible
(acetileno, hidrégeno, etc.) que alimentan el soplete proceden de las botellas que los contienen a alta
presion. Es conveniente resaltar que la llama de un soplete de acetileno/oxigeno puede llegar a alcanzar
una temperatura por encima de los 3100 °C aumentando de esta forma la peligrosidad de este tipo de

soldadura.

Soldadura Eléctrica al Arco

Para unir dos metales de igual o parecida naturaleza mediante soldadura eléctrica al arco es necesario calor
y material de aporte (electrodos). El calor se obtiene mediante el mantenimiento de un arco eléctrico entre
el electrodo y la pieza a soldar (masa) (fig. 1). En este arco eléctrico a cada valor de la intensidad de corriente,
corresponde una determinada tension en funcion de su longitud. La relacion intensidad/tension nos da la
caracteristica del arco. Para el encendido se necesita una tensién comprendida entre 40 y 110 V; esta tensién
va descendiendo hasta valores de mantenimiento comprendidos entre 15 y 35 V, mientras que la intensidad
de corriente aumenta notablemente, presentando todo el sistema una caracteristica descendente, lo que unido
a la limitacién de la intensidad de corriente cuando el arco se ha cebado exige, para el perfecto control de

ambas variables, la utilizacion de las maquinas eléctricas de soldadura
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Fig. 1: Esquema del proceso de soldadura eléctrica al arco

Manorreductores

Los manorreductores pueden ser de uno o dos grados de reduccion en funcién del tipo de palanca o
membrana. La funcién que desarrollan es la transformacion de la presion de la botella de gas (150 atm)
a la presion de trabajo (de 0,1 a 10 atm) de una forma constante. Estén situados entre las botellas y los
sopletes.

Soplete

Es el elemento de la instalacion que efectia la mezcla de gases. Pueden ser de alta presion en el que
la presion de ambos gases es la misma, o de baja presion en el que el oxigeno (comburente) tiene una
presion mayor que el acetileno (combustible). Las partes principales del soplete son las dos conexiones
con las mangueras, dos llaves de regulacion, el inyector, la camara de mezcla y la boquilla.

Vilvulas Anti retorno

Son dispositivos de seguridad instalados en las conducciones y que sélo permiten el paso de gas en un
sentido impidiendo, por tanto, que la llama pueda retroceder. Estén formadas por una envolvente, un
cuerpo metalico, una valvula de retencion y una valvula de seguridad contra sobrepresiones. Puede
haber mas de una por conduccion en funcion de su longitud y geometria.

Conducciones

Las conducciones sirven para conducir los gases desde las botellas hasta el soplete. Pueden serrigidas
o flexibles.

Equipos Eléctricos de Soldar

Estan formadas por el circuito de alimentacion y €l equipo propiamente dicho. Sirven para reducir la
tension de red (220 o 380 V) a la tension de cebado (entre 40 y 100 V) y de soldeo (< 35 V) permitiendo
regular la intensidad de la corriente de soldadura, asegurando el paso de la tension de cebado a la de
soldeo de forma rapida y automatica. El circuito de alimentacion est4 compuesto por un cable y clavia
de conexion a la red y funcionando a la tension de 220/380 V segun los casos e intensidad variable.

Equipo de Soldadura

En funcion del tipo de corriente del circuito de soldeo el equipo consta de partes diferentes. En equipos
de corriente alterna, transformador y convertidor de frecuencia; en equipos de corriente continua,
rectificador (de lamparas o seco) y convertidor (conmutatrices o grupos eléctricos).

Los equipos eléctricos de soldar mas importantes son los convertidores de corriente alterna- continua y
corriente continua-continua, los transformadores de corriente alterna-corriente alterna, los rectificadores
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y los transformadores convertidores de frecuencia. Ademés de tales elementos existen los cables de
pinza y masa, el porta electrodos y la pinza-masa, a una tension de 40 a 100 V, que constituyen el
circuito de soldeo.

Elementos Auxiliares
Los principales son los electrodos, la pinza porta electrodos, la pinza de masa y los Utiles.

El electrodo es una varilla con un alma de carbén, hierro o metal de base para soldeo y de un
revestimiento que lo rodea. Forma uno de los polos del arco que engendra el calor de fusion y que en el
caso de ser metalico suministra asimismo el material de aporte.

Existen diversos tipos pero los méas utilizados son los electrodos de revestimientos gruesos o recubiertos
en los que la relacion entre el diametro exterior del revestimiento y el del alma es superior a 1:3. El
revestimiento estad compuesto por diversos productos como pueden ser: 6xidos de hierro o manganeso,
ferromanganeso, rutilo, etc.; como aglutinantes se suelen utilizar silicatos alcalinos solubles.

La pinza porta electrodos sirve para fijar el electrodo al cable de conduccion de la corriente de soldeo.

La pinza de masa se utiliza para sujetar el cable de masa ala pieza a soldar facilitando un buen contacto
entre ambos.

Entre los utiles, ademas de los martillos, tenazas, escoplos, etc. el soldador utiliza cepillos de alambre
de acero para limpieza de superficies y martillos de punta para romper la cubierta de las escorias o
residuos.

Carretilla de Mano para Cilindros

Aquella que se ajusta a la configuracion del cilindro y que sirve para transportarlo de manera segura.
5. RESPONSABILIDADES
5.1 Gerente General
Aprobar el presente procedimiento de soldadura oxiacetilénica y oxicorte y de soldadura eléctrica al arco.
5.2 El Gerente de Operaciones

Aprobar el presente procedimiento de soldadura oxiacetilénica y oxicorte y de soldadura eléctrica al arco.
Responsable de la aplicacion del presente procedimiento.

5.3 Jefe de Proyecto, Residentes y/o Responsables de Area
Implementar y asegurar el cumplimiento del presente procedimiento y los controles operacionales

establecidos con el fin de prevenir incidentes/ accidentes.

Proporcionar los recursos necesarios para la difusion y aplicacion del presente procedimiento en las
areas bajo su responsabilidad.

5.4 Jefes y Supervisores de Area/Trabajo

Identificar los peligros, evaluar y tomar las medidas necesarias que conlleven a controlar los riesgos,
asegurandose que los trabajadores a su cargo, incluidos contratistas, participen en la evaluacion de
riesgos.

Asegurar la existenciade dispositivos de seguridad adecuados para desarrollar las labores asignadas
al personal bajo su responsabilidad.

Difundir, aplicar y hacer cumplir el presente procedimiento.
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