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RESUMEN EJECUTIVO 

La experiencia profesional se desarrolló en la empresa Fátima S.A.C., dedicada a la 

producción y comercialización de ganado, leche y forrajes en la provincia de San Miguel, 

Cajamarca. El principal problema identificado fue la limitada liquidez operativa, generada 

por la ausencia de planificación financiera, un control deficiente de ingresos y egresos, y la 

falta de sincronización entre los cobros y pagos. Para enfrentar esta situación, se aplicaron 

estrategias de gestión financiera orientadas al fortalecimiento del control interno, la 

elaboración del presupuesto maestro, la proyección del flujo de caja y la optimización del 

capital de trabajo. Estas herramientas permitieron ordenar la información contable, prever 

escenarios de déficit y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos. Los resultados 

obtenidos demostraron una mejor administración de la liquidez, reflejada en el cumplimiento 

oportuno de las obligaciones financieras, el equilibrio del flujo de efectivo y incremento de la 

rentabilidad. La empresa consolidó una gestión más planificada, transparente y sostenible. 

Durante el proceso se aplicaron competencias en contabilidad gerencial, análisis financiero, 

planificación presupuestal y ética profesional, fortaleciendo la toma de decisiones 

estratégicas y el desarrollo de una cultura de responsabilidad económica en la organización. 

 

 

 

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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