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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio analiza la aplicacion de herramientas Lean Manufacturing en la
imprenta Lumbreras Editores para mejorar la gestion de la produccion. Se implementaron
las metodologias 5S y SMED con el objetivo de optimizar los procesos y reducir tiempos

improductivos.

Los resultados obtenidos evidencian mejoras significativas en los principales
indicadores, la eficiencia aumentdé del 51 % al 77.29 %, reflejando un mejor
aprovechamiento de los recursos. La productividad incrementé de 1,637.83 unidades por
hora a 2,428.98 unidades por hora, logrando una mejora del 48.28 %. Asimismo, el
rendimiento se incrementd en un 11.51 %, alcanzando 6,581.78 unidades. Ademas, la
desviacién de tiempo se redujo en un 43.87 %, pasando de 260 a 145.83 horas mensuales.
La aplicacion de SMED en Offset permitié reducir el tiempo de preparacion de 83.4
minutos a aproximadamente 33 minutos, lo que representa una reduccion del 60 % en los

tiempos de setup.



NOTA

El contenido de la investigacion no se encuentra disponible
en acceso abierto por determinacioén de los
propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado
del Reglamento RENATI (articulo 12), la Directiva N° 004-2016-
CONCYTEC-DEGC que regula el Repositorio Nacional Digital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto, asi como la
Ley N° 29733, Ley de Proteccidon de Datos Personales.
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