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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional se desarroll6 en el Estudio Juridico FAO
Legal Consulting, en un contexto de uso extendido de contratos de intermediacion y
tercerizacion que en diversos casos encubrian relaciones laborales directas con la empresa
usuaria. Se analizo la desnaturalizacion de dichos esquemas y el reconocimiento del vinculo
laboral directo, tomando como eje la experiencia practica en el Area de Derecho Laboral. Se
aplico un enfoque analitico interpretativo sustentado en la Ley 27626, la Ley 29245, sus
reglamentos y las Casaciones 13380-2022, 17017-2019, 18491-2019 y 19463-2017, utilizando
matrices de riesgo, matriz de verificacion probatoria, mapeo de funciones, lineas de tiempo y
protocolos de confidencialidad. Los resultados evidenciaron el transito de una defensa reactiva
basada en la forma contractual hacia una gestion técnico juridica centrada en la primacia de la
realidad, la identificacion del verdadero empleador y la organizacion rigurosa de la prueba,
reduciendo la contingencia administrativa y judicial. En las conclusiones se verifico que la
estandarizacion de herramientas, la articulacion entre areas y el manejo ético de la informacion
fortalecieron la tutela de los derechos laborales. Entre las lecciones aprendidas destaco la
importancia de abordar la desnaturalizacion con enfoque preventivo y consolidar una cultura

probatoria solida institucional.



NOTA

El contenido de la investigacion no se encuentra disponible
en acceso abierto por determinacion de los
propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado
del Reglamento RENATI (articulo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Acceso Abierto (ALICIA)
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.
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