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RESUMEN EJECUTIVO 

 La empresa acostumbraba guiarse con los tareajes de control de horas trabajadas para 

elaborar las planillas de pago mensuales. Al darse mi ingreso, realizo un ordenamiento y revisión 

exhaustiva de los últimos tres meses, encontrando variaciones constantes y significativas en las 

diversas unidades de destaque. 

 Identificamos que los principales problemas eran la falta de control en la planilla de pago y 

el no cumplimiento del presupuesto mensual.  Conocido el problema se decide realizar un ajuste 

en los tareos mensuales y añadir un retén exclusivo para cada unidad de destaque a fin de que los 

días laborados por los agentes de seguridad sean totalmente reales y se evite la variación en los 

presupuestos mensuales de la empresa de seguridad y por ello la pérdida económica por pagar días 

no laborados (ficticios).   Con la mejora implementada se ha logrado erradicar los falsos 

colaboradores, se logró cumplir al máximo real de los tareos para la elaboración de planillas, así 

como el ejecutado real de los presupuestos mensuales, sin tener alguna fuga económica innecesaria. 

Es así, que se logró reducir los pagos ficticios mensuales de los últimos tres meses: octubre, 

noviembre y diciembre 2024. De tener un déficit económico mensual de S/1,881.00 soles, se logró 

obtener un ingreso de S/. 5, 274.00 soles mensual; específicamente en los servicios brindados en 

provincia. 

 Mis habilidades en contabilidad y control interno fueron fundamentales en el desarrollo de 

este proyecto de mejora. 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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