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RESUMEN EJECUTIVO 

La experiencia profesional se desarrolló en el marco del objetivo para ejecutar la 

remodelación integral de la agencia PMO Huamachuco, garantizando el cumplimiento 

del cronograma, los estándares de calidad, los costos estimados y la continuidad operativa 

de la agencia bancaria durante toda la fase constructiva, para el Banco de Crédito del 

Perú. Este proyecto representó un desafío técnico y operativo significativo debido a que 

se realizó en una agencia bancaria en funcionamiento, lo cual implicó ejecutar los trabajos 

en horario nocturno sin interrumpir las actividades diurnas. Para enfrentar este objetivo, 

se implementaron dos herramientas: el método Lookahead para la planificación 

anticipada y el sistema de Gestión del Valor Ganado (EVM) para el control del 

rendimiento físico y financiero. Estas metodologías permitieron anticipar restricciones, 

organizar tareas a corto plazo y medir con precisión los avances reales frente al plan 

inicial. Como asistente de proyecto adscrita al supervisor, se aplicaron competencias 

profesionales como la coordinación operativa, el análisis técnico, el control documental 

y el manejo de cronogramas por fases. Los resultados evidenciaron una mejora en la 

eficiencia operativa, reducción de costos y cumplimiento de los plazos contractuales. La 

experiencia fortaleció sus habilidades técnicas, organizativas y comunicativas, 

permitiéndole consolidar su perfil profesional y validar el impacto positivo de la gestión 

proactiva en proyectos de construcción complejos.  

Palabras clave: Planificación, remodelación, método Lookahead, valor real ganado 

(EVM), coordinación 

 

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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