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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo incrementar la
productividad del proyecto de ampliacién de la subestacion Planicie a 500kV, a partir de la
metodologia Lean Construction. Para ello, se eligieron herramientas de Lean que conllevd
involucrar al personal del area para la aplicacion de métodos como 5S, Poka-Yoke y Andon.
En el analisis realizado, en la parte de diagnostico se determinaron los indicadores de costos y
tiempo, evidenciando la baja productividad. Las causas de este problema fueron: la falta de
una metodologia de gestion de proyectos, no contar con indicadores de control, procesos no
estandarizados, la falta de formatos de registro y control y el deficiente control y supervision.
El resultado principal fue el incremento de la productividad de 64.7% a 87.4% entre el
periodo de setiembre del 2021 hasta agosto del 2022, asimismo, el cumplimiento de costos,
paso de 88.6% a 95.6% entre el periodo de setiembre del 2021 hasta agosto del 2022,
mientras que, el cumplimiento de tiempo, se increment6 de 73.01% a 91.33% entre el periodo
de setiembre del 2021 hasta agosto del 2022. Se concluye que, con la aplicacion del Lean
Construction se incrementd la productividad en el proyecto de ampliacion de la subestacion
Planicie a 500 kV. Gracias también al cumplimiento de las fases de diagnostico, aplicacion,
evaluacién, asi como a la participacién y compromiso del equipo de colaboradores y gerencia
a cargo.

Palabras clave: Lean Construction, productividad, costo, tiempo.
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