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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general Demostrar que la propuesta de
implementacion de la gestion del proceso logistico de abastecimiento, mejorard la
rentabilidad de la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Se evaluaron todos los factores que afectan a la rentabilidad de la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL y se reconoci6 el impacto que ocasionan, entre los
factores detectados tenemos el ineficiente sistema de compras, no se calcula el punto de
reposicion realizan pedidos a destiempo y no se cuenta con la documentacion adecuada y
Para determinar las mejoras a proponer se elaboraron diagramas de Pareto, analisis causa
efecto

Los resultados que se lograron son:

Stock de | (Tr-Tn)*C Harina: 0 Harina:240

Seguridad Manteca: 0 Manteca:116
Levadura: 0 Levadura:552
Harina: 58 Harina:120

Punto de | Cd*Tn Manteca: 79 Manteca:87

Reposicion Levadura: 364 Levadura:414

Numero  de Numero de formatos kardex : | Numero de formatos kardex:1

Formatos Nkar*Mes 0

Kardex

emitidos

Numero  de | Nord*Mes Harina:14 Harina:7

Ordenes  de Manteca:8 Manteca:7

Compra Levadura:4 Levadura:4

El impacto de las mejoras en el proceso de gestion de abastecimiento de la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL ayudaron a obtener un ahorro total pronosticado de

160560 nuevos soles



ABSTRACT

The present work had as general objective to demonstrate the proposed implementation of
the management of the logistics supply process, and to improve the profitability of the
company DISTRIBUTIONS URIOL EIRL.

All factors affecting the profitability of the company DISTRIBUTIONS URIOL EIRL and
the impact caused, among factors have detected inefficient procurement system recognized
were evaluated, the reorder point is not calculated to place late orders and there is not
proper documentation.

To identify improvements to suggest a Pareto charts were developed, cause and effect
analysis.

The results achieved are:

Security Stock (Tr-Tn)*C Flour: 0 Flour:240
Butter:116
Yeast:552
Butter: 0
Yeast: 0
Replenishment Point
Flour: 0 Flour:120
Cd*Tn Butter:87
Yeast:414
Butter: 0
Yeast: 0
Number Formats Kardex Number kardex forms: 0 | Number kardex forms :1
issued Nkar*Month
Number of Purchase Orders | Nord*Month | Flour:14 Flours:7
Butter:8 Butter:7
Yeast:4 Yeast:4

The impact of improvements in
DISTRIBUTIONS URIOL EIRL helped obtain a predicted total savings of 160,560 soles

the process of managing

supply Company
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CAPITULO 1

GENERALIDADES DE LA
INVESTIGACION



1.

Generalidades de la Investigacion

1.1.

Realidad problematica

La harina de trigo en Peru estd 10% mas bajo que otros paises
sudamericanos debido a la apertura comercial de los ultimos afios que
ha tenido dicho pais, haciendo que el commodity sea mas
competitivo, indico la Sociedad Nacional de Industrias (SNI).
Alejandro Daly, presidente del comité de molinos de trigo de la SNI,
expreso que “otro de los factores que permitid tener una de las harina
de trigo mas bajas de la region, es que el molinero peruano esta
mirando al mundo y por ello compra la materia prima de diferentes
procedencias”.
Ademas, Daly agreg6 que "frente a una situacion coyuntural de alza
de los precios del trigo en el mercado internacional, lo Unico que
podemos afirmar es que actualmente existe un abastecimiento
absolutamente normal de harina para los panaderos nacionales".

Segun consigna Agrositio, Daly manifestd que “la produccion
peruana de trigo registrd un avance de 35% en su volumen en los
altimos seis afios, lo que significo pasar de 170 mil a 230 mil

toneladas métricas”

El precio de la harina de trigo registr6 un salto repentino en el
Mercado de Productores de Santa Anita. Segun el Ministerio de
Agricultura, el precio de la harina de marca Anita aumentd en 5.4%,
de S/. 83 a S/. 87.5 el saco de 50 kilogramos, mientras que la marca
Don Angelo crecid en 4.2%, desde S/. 84 hasta S/. 87.5 el saco.
Algunas panaderias consultadas por Gestidn confirmaron el alza, y
sefialaron que, ademas, la marca Cogorno ya les anuncié que
aumentara su precio de S/. 92 a S/. 99 el saco de 50 kilos (7.6%), y en
similar porcentaje la marca Nicolini. Aunque el Ministerio de
Agricultura indica que Nicolini se mantuvo casi estable ayer, subi6
0.3% a S/. 91.25 el saco.



http://www.agrositio.com/vertext/vertext.asp?id=119415&se=20

“La justificacion que nos ha dado los vendedores de empresas
molineras es que el trigo esta escaso y esta subiendo en el exterior”,
afirmé una representante de una panaderia.

En efecto, en el 2010 el precio del trigo de Kansas (Estados Unidos)
escalé un 57.3% a US$ 309 la tonelada, debido a la menor cosecha en
Rusia por sequia y anomalias de tiempo de Estados Unidos.

Ademas, el lunes pasado el precio del trigo en el mercado de futuro
de Kansas, para entregar en marzo del 2011, registré el nivel méas alto
de los ultimos dos afios, por inundaciones en Australia (uno de los
principales productores y exportadores de este cereal en el mundo); su
precio cerrd en US$ 325.17 la tonelada, aunque ayer bajé un 9%.
“Habré un severo desabastecimiento de trigo para molienda alrededor
del mundo por los problemas aqui (Australia), el clima seco en
Argentina y dafios potenciales al trigo de invierno en Estados
Unidos,” dijo a Reuters Richard Clark, un productor de granos del

estado de Nueva Gales del Sur (Australia).

Molinos

¢Los molinos peruanos seguiran subiendo el precio de la harina?
“Como gremio no puedo pronunciarme qué haran los molinos. En
todo caso, el mercado es libre”, comenté Alejandro Daly, presidente
del Comité de Molinos de Trigo de la Sociedad Nacional de
Industrias (SNI).

Sin embargo, entre los panaderos si hay preocupacion, no solo por el
aumento del precio de la harina, sino también por el incremento del
precio del azucar y del aceite.

“Cada empresa (panaderia ) decidira qué hacer sobre la base de sus
costos de produccion, pero el gran problema que afrontan cada una de
ellas es la competencia de los supermercados y panaderos informales,
lo que les impide realizar algun ajuste”, comentd Pio Pantoja,
presidente de Aspan.

En todo caso, si no suben de precio, algunas panaderias podrian

reducir sus pesos, para compensar el alza de los precios de los



http://gestion.pe/noticia/680303/industria-molinera-cerrara-ano-crecimiento
http://gestion.pe/noticia/680303/industria-molinera-cerrara-ano-crecimiento
http://gestion.pe/noticia/676528/pan-nuestro-cada-dia-resulta-mas-barato-supermercados

Nuevo Sol peruanc por Tonelada

1,02K

973.17

91z, 24

851,31

790,28

729,45

668,51

507,58

424,73

insumos, tal como ha detectado un estudio del Minag (*Gestién*
28.12.2010).

-2010

may.

2011
f-2012
-2014

may.-2013

may.-
may
may.

Cuadro n°1 Fuente: www.indexmundi.com

DISTRIBUCIONES URIOL EIRL, es una empresa individual de
responsabilidad limitada que se dedica a la comercializacion de
productos de panificacion y abarrotes en general desde hace 3 afios,
cuya ubicacion se encuentra en la Av. Panamericana Norte N° 840,
Paijan - La Libertad. Esta empresa evidencia un liderazgo en lo que
al giro se refiere, luego de haber superado las amenazas del entorno
competitivo, desde el inicio de sus actividades. Sin embargo la
administracién empirica del propietario conduce a una serie de
deficiencias en las actividades que a diario se realizan.

Actualmente, la gestiébn de stocks en la empresa se basa en la
experiencia, de tal forma que las decisiones que se toman tienen un
caracter empirico, en ese sentido el propietario en su afan por seguir
mejorando optd por la adquisicién de un sistema comercial-contable

(CONTASIS); sin embargo este sistema no es aprovechado al 100%




por la empresa, ya que los registros no se realizan en el momento
oportuno, y adicionalmente no se efecta un control de stock como
tampoco se realizan inventarios fisicos, periédicos, y como
consecuencia de ello, la informacion respecto a los inventarios no
refleja la realidad.

De otro lado, la empresa al no contar con reglamento interno, manual
de procedimientos y no tener una estructura organizacional bien
definida, origina inestabilidad tanto en el propietario como en los
empleados; a esto le sumamos la falta de asignacion de las funciones
a los colaboradores, ocasionando duplicidad de las mismas ya que el
personal tiene acceso a todas las areas de la empresa.

Ademas en las actividades de compras, éstas son efectuadas bajo
criterios personales del propietario, no cuentan con oOrdenes de
compras formales ni un registro de proveedores, que garantice la

efectividad del pedido.

Dado que la empresa presenta una serie de debilidades en la gestion
operativa; se quiere enfocar especificamente en la gestion logistica,

puesto que repercute en los resultados de la rentabilidad,




1.2.  Formulacion del problema
¢Cudl es el impacto que generara la propuesta de mejora en la gestion
de abastecimiento para la rentabilidad de la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL?

1.3.  Duracion del proyecto

Fecha de inicio 08 de Febrero de 2014

Fecha de término 17 Noviembre de 2014

1.4.  Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Incrementar la rentabilidad de la empresa DISTRIBUCIONES

URIOL EIRL con la propuesta de mejora en la gestion del proceso

logistico de abastecimiento.

1.4.2. Obijetivos Especificos

e Analizar y Diagnosticar la situacion actual de la gestion del
proceso logistico de la empresa DISTRIBUCIONES URIOL
EIRL.

e Diseflar y proponer un plan de mejora en el proceso logistico

segun los problemas encontrados en la empresa.

e Evaluar econdmicamente de la propuesta de mejora en el proceso

logistico




1.5.

Justificacion del problema

Esta investigacion es necesaria para la Empresa DISTRIBUCIONES
URIOL EIRL, porque actualmente se evidencia deficiencias
administrativas en la gestion logistica, principalmente en sus
inventarios, el cual representa la mayor inversién de la empresa. De
esta manera evitaremos problemas como el desabastecimiento o

exceso de mercaderia,

Asi mismo la empresa carece de informacion real y oportuna en
cuanto a la situacion economica financiera, por lo que mejorando la

gestion logistica, se espera mejorar la rentabilidad de la empresa

La empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL no lleva un control
adecuado el tamafio de lote que debe de pedir por lo cual esto genera
que la empresa gaste dinero en exceso por lo cual afecta directamente
a la rentabilidad de la empresa por lo cual se propone implementar un

mejor gestion logistica para asi mejorar la rentabilidad de la empresa




1.6.  Tipo de Investigacion

1.6.1. Por la orientacién: Investigacion aplicada.

1.6.2. Por el disefio: Pre-Experimental

1.7.  Hipdtesis
La propuesta de mejora de la gestion de abastecimiento incrementa la
rentabilidad de la Empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL.

1.8. Variables

e Variable independiente.

Proceso de abastecimiento

e Variable dependiente.
Rentabilidad




CAPITULO 2

REVISION DE
LITERATURA




Marco Referencial

2.1. Antecedentes de la investigacion

Titulo: Plan de mejora en el area de logistica y despacho de la
empresa Chima Agropecuario SA.

Autor: Alegria Pelaez, Alberto Alfonso
Universidad Privada del Norte — 2007

Conclusion: “Se ha demostrado la factibilidad y facilidad de
solucionar los problemas que se originan en el area de Logistica de
Chimu Agropecuaria S.A. mediante la Técnica de Mejora Continua,
para obtener una mayor productividad, reflejado en el tiempo de

despacho”.

Titulo: Mejoramiento de la Gestion de Almacen y Logistica de la

empresa Fabricaciones Metalicas Carranza

Autor: Marin Valdivia, Wilder Octavio José

Universidad Privada del Norte - 2007

Conclusion: “Se logro elaborar y aprobar el procedimiento de
compra, el procedimiento de control y manipulacién de bienes del
cliente y el instructivo de recepcion, almacenamiento y entrega de
materia prima, 3 de los 15 documentos que se le exige a la empresa
tener para poder optar a implementar un sistema de gestion de
calidad”.

Titulo: Manejo del Capital de Trabajo de una empresa de servicios

turisticos en crisis.

Autor: Puga Alvarez, Pamela Maricel — Valverde Geldres, Cecilia
del Pilar.




Universidad Privada del Norte — 2007

Conclusion: “Se adoptd una filosofia de reduccion de costos tales
como: Activos innecesarios, inventarios que rotaban lentamente,

consultores, automdviles, viajes”.

Titulo: Manejo de Sistema de Inventarios y procesos en el area de
almacén a la empresa Corporacién Andina de Distribucion S.A.

Autor: Tello Rocha, Esperanza Elizabeth.
Universidad Privada del Norte — 2008

Conclusion: “Los sistemas de inventarios que hoy en dia se emplea,
son de calidad y suministran grandes servicios, permitiendo asi que la
empresa se realice siendo mas eficiente y optimizando la compra y el
manejo de materiales, maximizando el control de la gestion,

disminuyendo la burocracia y garantizando la confidencialidad.”

Titulo: Sistema Logistico de Abastecimiento de Materia Prima para La
Empresa PROTTSA S.A.”México D.F. (2006)

Autor: Luis Guillermo Rios Gémez

Conclusion: “En este proyecto se concluye que las actividades
relacionadas al correcto abastecimiento de materia prima tienen como
fin la reduccidn de costos por conceptos de inventario puesto que
dependiendo de su adecuado manejo, se garantizara contar con
materia adecuada para el producto programado, en el momento

adecuado y en la cantidad necesaria.(Gomez, 2006).



http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mobu/mobu.shtml

2.2. Base Tedrica

Origen de la Logistica

Los origenes de la logistica cuyo término proviene del campo militar,
relacionado con la adquisicion y suministro de materiales requeridos
para cumplir una mision aplicada a la actividad empresarial, se
remontan a la década de los cincuenta. Una vez concluida la segunda
guerra mundial, la demanda crecié en los paises industrializados y la
capacidad de distribucion era inferior a la de venta y produccion.

Los empresarios consientes que la distribucion fisica tenia que ser
eficiente y representar ingresos en lugar de gastos, comenzaron a
probar modificaciones sustanciales en el sistema de distribucion,
teniendo lugar en la estructura de la organizacion.

A pesar de que la logistica siempre es una parte esencial en cualquier
actividad econémica, sin embargo, en las ultimas décadas se ha sentido
un vivo interés por el desarrollo de la misma, al punto de que un
namero creciente de empresas la estan adoptando como herramienta
gerencial en vista de los resultados positivos que arroja la aplicacion.

A mediados de los sesenta, los empresarios empezaron a comprender
que la enajenacion de inventarios y cuentas por cobrar aumentaba el
flujo de caja y vieron que la rentabilidad podia mejorar si se planeaban
correctamente las operaciones de distribucion. A finales de esta misma
década, aparece el concepto de gestion de materiales.

En la década de los 90. La logistica es tal vez uno de los procesos que
méas esta utilizando los adelantos tecnoldgicos, ha simplificado la
administracion de la cadena de abastecimiento mediante el uso de
interfaces electronicos de documentos el cual van a permitir mejorar las
transacciones, el codigo de barras para identificar productos vy
servicios, sistemas de transporte de materiales para reducir tiempos de
entrega y manipulacion.

La logistica no s6lo consiste en administrar la cadena de
abastecimiento, sino que también significa eliminar intermediarios que

le agregan costo al producto.




Definicién de Logistica

Segun The Council of Logistics Management, “Logistica es el proceso
de planificar, implementar y controlar eficientemente el flujo de
materias primas, productos en curso, productos terminados y la
informacién relacionada con ellos, desde el punto de origen hasta el
punto de consumo con el proposito de satisfacer los requerimientos del
cliente." (RLEC. Reverse Logistics Executives' Council. p.8)

Para UNMSM/Agnessy Martinez Robles, la Logistica es ‘el proceso de
administrar estratégicamente el abastecimiento, el movimiento y
almacenamiento de los materiales, el inventario de productos
terminados (y los flujos de informacion relacionados) a través de la
organizacion, y sus canales de distribucion de forma tal que la actual y
futura rentabilidad sean maximizadas a través del cumplimiento
efectivo de los requerimientos.

Para IPAE/Leopoldo Diaz Gonzalez, “La logistica es el conjunto de
operaciones que permiten poner a disposicion de la empresa, en tiempo
oportuno y en la cantidad y calidad deseada, todos los articulos y

productos necesarios para su funcionamiento al menor costo posible”.

Objetivos de la Logistica

e Asegurar que el menor costo operativo sea un factor clave de

éxito.

e Suministrar adecuada y oportunamente los productos que

requiere el cliente interno y externo.

e Convertir a la logistica en una ventaja competitiva para la

empresa.

e Hacer eficiente la cadena de abastecimiento y distribucion




Rol de la Logistica en la Empresa

La logistica desempefia cinco papeles o roles en la empresa:

Informacion

Hacer que cada unidad de la empresa conozca las principales
actividades que se realizan en la gestion logistica y analizar los
niveles de servicio que brinda la empresa con el objetivo de hacer
consientes a los colaboradores de la importancia que tiene una
adecuada gestion.

Control

Determinar los indicadores de desempefio, tales como: cumplimiento
de plazos de entrega, plazo de vencimiento de productos, rotacion de

stock, etc.

Organizacion

Definir, redisefiar e implantar procesos y métodos que faciliten las
decisiones y la ejecucion de las acciones en el proceso logistico y éstos

optimicen de forma global los objetivos de la empresa.

Estratégico

Colaborar estratégicamente en los objetivos de la empresa, con especial
énfasis en la determinacion del nivel del servicio.

Ejecutivo

Responsabilizarse totalmente de la ejecucién de las actividades
logisticas; algunos instrumentos que facilitan este proceder son:
implantar sistemas proveedor-cliente interno, gestionar los procesos,

costos.




Beneficios de la Logistica

Incrementar la competitividad y mejorar la rentabilidad de las

empresas.

Coordinar todos los factores que influyen en la decision de compra:
calidad, confiabilidad, precio, empaque, distribucion, proteccion,

servicio.

Ampliar la vision Gerencial para convertir a la logistica en un modelo,
un marco, un mecanismo de planificacién de las actividades internas y

externas de la empresa.

Importancia de la Logistica

La importancia de la logistica viene dada por la necesidad de mejorar el
servicio al cliente, a traves de la satisfaccion de éste, optimizando la
fase de mercadeo y transporte al menor costo posible, el valor de la

logistica se expresa generalmente en términos de manejo de stocks.



http://www.monografias.com/trabajos13/mepla/mepla.shtml

La Cadena de Abastecimiento

La cadena de abastecimiento abarca todas las actividades asociadas con
el flujo de productos que inicia desde los proveedores de una empresa y
culmina en sus clientes.

En una cadena de abastecimiento va estar presente la logistica cuyo

objetivo es:

“Abastecer los materiales necesarios en cantidad necesaria, calidad y
tiempo requeridos al costo mas bajo posible, lo cual sera traducido en la

satisfaccion total del cliente”.

Dentro de los factores que conforman el objetivo de la cadena de
abastecimientos se puede decir que tanto la cantidad, tiempo y costo
son factores dinamicos, y que viene a depender de la demanda, y esta
no es constante, las exigencias de calidad cada vez son mayores, los

tiempos de entrega son variables, e igualmente varian los costos.

Los cuatro elementos que integran una cadena de abastecimiento son:
e Proveedores
e Transporte
e Los clientes

e Lacomunicacion




Todo esfuerzo en producir y entregar un producto final o servicio,
desde el proveedor hasta el cliente incluye:

El manejo de relaciones entre la oferta y demanda.
Planeamiento de abastecimiento de productos.
Capacidad y puntualidad de entrega.

Técnicas de almacenamiento e inventario.

Entrada de 6rdenes de compras.

Ciclo Logistico

En la cadena logistica interna, cabe distinguir tres actividades
logisticas, cuyo contenido e importancia a efectos de analisis conviene

destacar:

Ciclo Aprovisionamiento (Abastecimiento): Corresponde al
proceso relacionado con el abastecimiento de materiales y
componentes para ponerlo a disposicion de los diferentes procesos
productivos en las fabricas o talleres. La gestion de este ciclo implica
el empleo de un tiempo total, compuesto por periodos de revision de
stocks, tramitacion de pedidos, gestion de compras, plazo de entrega
de los productos y procesos de recepcion y control de calidad, hasta

que el material queda almacenado para su consumo o utilizacion.

Ciclo de Produccidon: Gestion de las operaciones de fabricacion de
las diferentes plantas. Empieza con el lanzamiento de drdenes de
fabricacion u oOrdenes de trabajo y termina cuando el producto

elaborado se pone a disposicion del almacén de productos terminados.




Ciclo de abastecimiento y distribucién fisica: Comienza con la
recepcion de productos terminados en el almacén, y continGa con los
procesos de identificacion, registro, ubicacién, custodia y control,
cuya finalidad es que el producto esté disponible en el almacén para
la red de ventas.

Cuando existe una red de distribucibn compuesta por varios
almacenes, se origina el problema de la reposicion de stocks en
términos de donde, cuando y cuanto stock hay que reponer en cada
uno de ellos. Estos problemas son los topes méas usuales en este
segmento logistico, ya que estan directamente relacionados con la
garantia de servicio al cliente (disponibilidad de stock, y rapidez de
entrega).

La distribucion fisica, se relaciona con los procesos de tramitacion de
pedidos de clientes, empaque y preparacion de mercancias en el
almacén, hasta situar el producto en el punto de venta, todo ello con el
anico objetivo de suministrar el producto al cliente en los términos de
servicio requeridos por el mercado o sea (calidad de entregas, rapidez
y puntualidad)

Las tecnicas logisticas en el proceso de aprovisionamiento y el
proceso de distribucion son muy similares y lo que pretende la
logistica es integrarlas y darle un grado alto de flexibilidad y rapidez

de respuesta a las demandas del mercado.




Actividades de la Logistica

Principales actividades logisticas, estas actividades resultan
primordiales para la efectividad de las funciones logisticas:

Servicio al cliente

El nivel del servicio al cliente est4 directamente relacionado con
la gestion y efectividad de la cadena de suministro: flujo de
informacion, de materiales y de productos. Cuanto mas efectiva
sea la gestion de la cadena de suministro, mayor valor
incorporaré el servicio prestado al cliente.

El servicio al cliente juega un papel importante en el desarrollo y
mantenimiento de la fidelidad y satisfaccion del cliente. La
fidelizacion del cliente permite a la empresa retenerlo, de manera
que asegura la rentabilidad de la “inversion inicial” de captacion,
desarrollo de productos y prestacion del servicio. Por este motivo
el servicio al cliente debe ser considerado como una de las
actividades estratégicas basicas de la empresa.

Un sistema logistico eficaz y flexible permite un servicio al
cliente de calidad y es percibido por el cliente como un valor

afiadido.

Gestion De Inventarios

La gestion de inventarios constituye una de las actividades
fundamentales dentro de la gestion de la cadena de suministro,
ya que el nivel de inventarios puede llegar a suponer la mayor
inversion de la empresa, abarcando incluso mas del 50% del total
de activo en el sector de la distribucion (Ballou, 2004)

El nivel de existencias es uno de los principales factores a
considerar dentro del capital de trabajo.

La tenencia de las existencias tiene un impacto directo y

perceptible en los resultados de la empresa.




Transporte y Distribucion

Transporte

El transporte generalmente representa un elemento importante en
los costos logisticos para la mayoria de las empresas, por lo que
mejorar la eficiencia mediante la méaxima utilizacion del equipo
de trasporte y de su personal, es una preocupacion importante.
Cuando el servicio de transporte no se usa para conseguir una
ventaja competitiva, la mejor opcion de servicio se halla
mediante la compensacion de usar un servicio en particular de

transporte.

Distribucion

La gestion de distribucion representa desde un punto de vista
logistico el nexo que dispone la empresa para situar sus
productos en el mercado.

La complejidad de la red de distribucion dependera
necesariamente de la naturaleza del negocio, de las
caracteristicas del mercado, de los tipos de producto que se

ofrecen, del servicio que nos propongamos dar al cliente, etc.

Procesamiento de Pedidos

Colocacion del pedido: Puede provenir de fuentes diversas.
Vendedores de la empresa o pedidos directos del cliente. Pueden
utilizarse diferentes formas de comunicacién, aunque en la
actualidad la utilizacion de la tecnologia ha beneficiado el

proceso.




Ingreso del pedido: En esta actividad se deben seguir los
siguientes pasos:

Revision de las condiciones de cuenta corriente y deuda del
cliente.

Revision de los datos de la orden para revisar la descripcion del
producto, cantidad, precio, condiciones de pago y descuentos.
Revisar la disponibilidad de los bienes solicitados.

Informar si hay diferencias o cancelacién de la orden.
Facturacion.

El uso del codigo de barras, ha facilitado la seguridad en las
caracteristicas del producto solicitado, evitando errores de

transcripcion.

Preparacion del pedido:

- Incorporacion del producto desde inventario, compra o
produccion.

- Embalaje para el embarque.

- Programacion de la forma de entrega.

- Preparar la documentacion para el despacho.




Actividades de apoyo: Dentro del proceso logistico, estas actividades
se denominan de apoyo, y a veces no son consideradas por la gestion
logistica de la empresa al comienzo del desarrollo de sus actividades.

Compras:

Es el acto de obtener el producto o servicio de la calidad correcta, al
precio correcto, en el tiempo correcto y en el lugar correcto.

Al dar una definicién personalizada de compras en términos de la
administracion de empresas, se puede afirmar que comprar supone el
proceso de localizacion y seleccion de proveedores, adquisicion de
productos (materias primas, componentes o articulos terminados),
luego de negociaciones sobre el precio y condiciones de pago, asi como
el acompafiamiento de dicho proceso para garantizar su cumplimiento
de las condiciones pactadas; y en términos de mercadotecnia, comprar

es adquirir por un precio algun bien, derecho o mercancia.

Objetivo de la Gestion de Compras

e  Mantener una continuidad en los suministros, de acuerdo con los
programas de fabricacion o compras.

e Proporcionar los productos, materiales y componentes de acuerdo
con precisiones y especificaciones de calidad requerida.

e Obtener los productos necesarios al costo total mas bajo posible,
dentro de las necesidades de calidad y plazos de entregas
requeridas.

e Prevenir a la fabrica o departamento comercial de las variaciones

de precio en el mercado, coyunturas, tendencias.

Como se ve, es necesaria una coordinacion permanente entre los
departamentos comerciales o fabriles y los de compras.

Sin embargo, la funcién de compras tiene por naturaleza unas
actividades netamente diferenciadas:

e Estudio de fuentes de suministro (analisis de mercado).




Seleccion de proveedores.

Control de las especificaciones de calidad requerida, incluyendo
empaquetado, presentacion, etc. (gestion de la calidad de la
compra). Estas especificaciones suelen estar dictaminadas o bien
por un departamento técnico (entorno industrial), o bien por el
departamento de marketing (entorno comercial).

Gestion de precios, para conseguir compras lo méas econémicas
posible.

Gestion de plazos y condiciones de entrega, para conseguir
maxima fiabilidad, flexibilidad y reduccién de los lead times de
aprovisionamiento.

Seguimiento de las operaciones realizadas en todos los acuerdos
y condiciones establecidas con el proveedor.

Venta de los sobrantes y productos obsoletos.

Almacenamiento:

Es evidente que si las empresas mantienen inventario de mercaderia

para satisfacer su demanda, es necesario contar con lugares de

almacenamiento con la capacidad, equipamiento, ubicacién y manejo

adecuados al nivel de servicio que se desea prestar.

En todo almacén se distinguen:
= Areas de almacenaje.
= Areas de manipulacion del producto.

= Areas de carga y descarga




Formas de Gestion del almacenamiento

Basicamente son: invertir en depositos propios, alquilar depositos a
terceros o alternativas mixtas. Aqui aparece la decision entre hacer o
ceder a terceros una actividad logistica.

Almacenes propios:
Requieren una gran inversion para su implementacion,
equipamiento y sostén.

Ventajas:

- Cuando significan menores costos que el alquiler.
- Mayor control sobre todas las operaciones de almacenamiento.

Almacenes alquilados:

Existen almacenes publicos que proveen facilidades para la
recepcion, deposito y despacho de mercaderia, que proveen estos
servicios a empresas que puedan utilizarlos en forma permanente

0 temporaria.

2.3. Definicién de Términos

Ordenes de Compra: es un documento que un comprador
entrega a un vendedor para solicitar ciertas mercaderias. En él
se detalla la cantidad a comprar, el tipo de producto, el precio,
las condiciones de pago y otros datos importantes para la

operacion comercial

Almacén: es un lugar o espacio fisico para
el almacenaje de bienes dentro de la cadena de suministro. Los
almacenes son una infraestructura imprescindible para la

actividad de todo tipo de agentes econdmicos



http://definicion.de/documento/
http://es.wikipedia.org/wiki/Almacenaje
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Cadena_de_suministro
http://es.wikipedia.org/wiki/Infraestructura
http://es.wikipedia.org/wiki/Agentes_econ%C3%B3micos

Inventario: se define como el registro documental con orden
y precision de los bienes y deméas cosas pertenecientes a una
persona o comunidad. En una entidad o empresa, es la relacién
ordenada de bienes y existencias, a una fecha determinada.

Contablemente, es una cuenta de activo circulante

Punto de reposicion: Nivel de inventario de un articulo que
sefiala la necesidad de realizar una orden de reabastecimiento.
El punto de reorden es la suma de la demanda de tiempo de
entrega y las existencias de seguridad. El célculo de un punto
de reorden optimizado generalmente incluye al tiempo de
entrega, el pronostico de la demanda y el nivel de servicio.
Valerse de un  pronostico cuantico  nativo aumenta
considerablemente la calidad de los puntos de reorden para la
mayoria de las actividades comerciales minoristas y de

fabricacion.

Kardex: no es mas que un registro de manera organizada de la
mercancia que se tiene en un almaceén. Para hacerlo, es
necesario hacer un inventario de todo el contenido, la
cantidad, un valor de medida y el precio unitario. También se
pueden clasificar los productos por sus caracteristicas

comunes.



http://es.wikipedia.org/wiki/Bienes
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Existencias_y_flujos
http://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante
http://www.lokad.com/es/definicion-reabastecimiento-de-existencias
http://www.lokad.com/es/definicion-demanda-de-tiempo-de-entrega
http://www.lokad.com/es/definicion-demanda-de-tiempo-de-entrega
http://www.lokad.com/es/calcular-existencias-de-seguridad-con-pronostico-de-ventas
http://www.lokad.com/es/lead-time-definicion-y-formula
http://www.lokad.com/es/lead-time-definicion-y-formula
http://www.lokad.com/es/nivel-de-servicio-definicion-y-formula

CAPITULO 3
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3.1.Descripcién general de la Empresa
. Razon social:

DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

° RUC
20481845298
° Ubicacion

Panamericana 840, Paijan - La Libertad

. Sector Econémico

Pertenece al sector comercial.

o Giro del Negocio

Comercializacion y distribucion de productos de panificacion y en abarrotes

en general.

Resefia Histoérica

La empresa “DISTRIBUCIONES URIOL EIRL” se constituye el 16 de Abril
de 2008, con numero de RUC: 20481845298 y con Domicilio Fiscal en la
Av. Panamericana 840, Paijan - La Libertad, teniendo como fundador al
Sefior River Uriol Diaz, quien aposté por llevar a cabo un negocio
unipersonal, basado en la comercializacion de productos de abarrotes en
general, con un capital inicial de Diez mil Nuevos Soles (S/. 10,000.00).

La empresa, al inicio sus actividades tuvo que soportar una serie de
dificultades ya que existian competidores de mayor magnitud. Sin embargo
el duefio con una actitud optimista y el esfuerzo por lograr sus metas
trazadas, continu6 con el desarrollo de las actividades, tal es asi que logré
obtener un financiamiento de una entidad financiera en la ciudad de Trujillo
(Caja Trujillo), que gracias a esto, le permitio ofrecer mayores productos y a
menores precios, como también dandole facilidad de pagos a sus principales

clientes; de esta manera al finalizar el afio tuvo una mejor y mayor




aceptacion por los consumidores, logrando asi una fidelizacion de clientes
hasta la fecha.

Actualmente esta empresa se caracteriza por estar muy bien posicionada en el
mercado de Paijan y sus anexos, con una buena estrategia para seguir
adelante frente a sus competidores, siendo la

distribucion a domicilio del cliente de productos de panificacion una de las
principales; ademas se ha implementado un Sistema de Informacion
Contable-Comercial (CONTASIS) con la finalidad que éste le permita tener
una informacién oportuna tanto para la Administracion como para las
Entidades Financieras y la Administracion Tributaria, en el momento que lo

requieran.

3.1.1. Organigrama

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD

COMPRAS

ALMACEN




3.2.Andlisis del Mercado

e Competencia

Comercial Mendoza
Comercial Nato
Comercial Camiluz
Comercial Linares

Inversiones F&Z

e Principales Proveedores

Cogorno SA
Alicorp SA
Nicolini SA
Mg Rocsa SA
Coca Cola SA

Guzman Distribuciones

e Principales Clientes

Panaderia: Alvarez Segura José Santos
Panaderia: Ledn Mostacera Roméan Bartolomé
Panaderia: Sangay Aquino Jorge

Bodega: Vasquez Javier Mayra

Bodega: Leon Gonzales Emérita

Torti Pan: Gutiérrez Diaz Percy Edward

e Productos de mayor rotacion:

Harina
Manteca Famosa.

Levadura Fleishmann.




3.3.Tecnologias de Informacion usadas

e TI. de hardware: Computadoras de escritorio (CPU, teclado, monitor,
mouse), escaner, impresora, teléfonos, estabilizadores, routers, parlantes,
supresor de picos.

e TI. de software: Sistema contable (comercial) CONTASIS.

3.4.Herramientas y Equipos

e 02 Balanzas digitales de 30 Kg.

e 01 Balanza de 250 Kg.

e 01 Refrigeradora.

e 01 Congeladora.

e 02 Mostradores de vidrio.

e (03 Estantes de aluminio.

e 02 Sillas giratorias.

e 08 parihuelas de madera.

e (01 Camiones Hyundai HD65-3.3 LWB TDI

3.5.Vision

Para el 2013, nos consolidaremos como una empresa lider en la distribucion
de productos de panificacién y comercializacion de abarrotes en general, al
por mayor y menor en todo el valle de Paijan y sus alrededores, brindando
respuesta inmediata a los cambios y necesidades del mercado, con una

estructura eficiente, agil, flexible y descentralizada.




3.6.Mision

Somos una empresa Comercializadora y Distribuidora de productos de
panificacion y abarrotes en general, creada para atender a los negocios y
consumidores finales de la zona de Paijan y sus anexos en base a productos
de buena calidad, sobretodo cumpliendo con una responsabilidad social.

Contamos con recurso humano comprometido, y en el corto tiempo hemos
ganado el 1er lugar en el mercado. La Responsabilidad, Sencillez, Integridad
y Lealtad, rigen las relaciones con nuestros clientes, proveedores y demas

miembros de la organizacion.




3.7.Descripcion Particular del Area

3.7.1. Diagrama de Flujo
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3.8.Identificacién del Problema e indicadores

3.8.1. Diagrama de Ishikawa
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3.8.2. Matriz de Priorizacion
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3.8.3. Diagrama de Pareto

Causas Valor % Acumulado
No se cuenta con una sistema de compras adecuado 11 17% 17%
No se cuenta con un sistema Kardex 11 17% 35%
No se calcula el punto de reposicion 11 17% 52%
Se realiza pedidos a destiempo 11 17% 70%
No se cuenta con formatos de 6rdenes de compra 9 14% 84%
No se cuenta con un supervisor 5 8% 92%
No se cuenta con un MOF adecuado 5 8% 100%
Total 63 100%
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3.8.4.- Indicadores

Causa Indicador Detalle de Indicador Formula Resultado Actual Meta Propuesta de Mejora
Nos permite conocer el stock Harina = 240 und )
o Manteca = 116 und Proponer realizar el calculo del
minimo por producto que se vanteca ="11oun stock de sequridad de los
No se cuenta con una sistema de compras adecuado Stock de Seguridad debe tener en almacen en el caso (Tr-T)*C 0 productos de mayor rotacion en la
de retrasos en la entregs de _ empreza y realizar las compras en
_ 5 Levadura =552 und base a ese nuevo lote
mercaderia
Nos permite saber la candidad Proponer la elaboracian de un
. Namero de Formatos Kardex | de documentos kadex emitidos o 13 to kad formato kardex para la mejora
No se cuenta con un sistema Kardex emitidos para el control de entradas v ) ormato kadrex/mes del control de entradas y
salidas de productos salidas de mercaderia
Nos pemmite determinar el punto Harina = 58 und Harina = 120 und . "
No se caleula el punto de reposision . Proponer i mplementamﬂp dd
o exacto en el se debe realizar el caleulo del punto de reposicion
Punto de Reposician i . C*In Manteca = 79 und Manteca =87 und . .
pedido de reposicion de para asi determinar &l momento en
. . . ; ue e debe realizar el pedido
Se realiza pedidos a destiempo mercadetia levadura = 364 und  |Levadura = 414 und g peds
] ] Harina = 6 orde/mes Proponer el uso de las drdenes
Nos permite saber la candidad de compra para el mayo

No se cuenta con formatos de ordenes de compra

MNumero de Formatos de

Ordenes de compras emitidos

de documentos ordenes de

comprar se emiten en la empresa

Manteca =7 arde/mes

Levadura = 3 orde/mes

control , y tener registros de
las cantidades y costos de la
comprar elaborada




CAPITULO 4
PROPUESTA DE
MEJORA




4.1 Propuesta de mejora para el abastecimiento de Materia Prima

Actualmente en la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL el
abastecimiento que se realiza es de forma empirica es decir los pedidos a los
proveedores se realizan segun criterio de experiencia por lo cual esto genera
retrasos en la llegada de la materia prima, debido que no se sabe en qué
momento se debe de hacer un requerimiento, por lo cual se realizara la
propuesta de implementar el célculo del punto de reposicion para asi
determinar en qué momento se debe de realizar el pedido, para lo cual se ha
realizado un prondstico de ventas (anexol) por medio del método de
regresion lineal que nos permite encontrar la relacion entre la variable
independiente que en este caso es los meses de venta, la variable dependiente
que es el nivel de ventas que se presentan mes a mes (anexo2) para poder
determinar las tasas de consumo diaria de cada mes durante un periodo de un
afio , y poder determinar el punto de reposicion multiplicando la tasa de
consumo versus el tiempo que demora el proveedor en entregar los
productos (anexo 3)

Estado actual

Ventas | Enero | Febrero|Marzo| Abril | Mayo | Junio Julio
Harina | 1527 | 1433 | 1531 | 1581 | 1531 | 1548 1644
Manteca | 830 764 820 762 810 767 854

Levadura| 1903 | 1968 | 1909 | 1937 | 1868 | 1978 2007
Cuadro n°2 Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Inv.

Inicial | Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio
Harina 230 212 271 | 262 | 192 215 248
Manteca | 125 88 76 41 74 62 70
Levadura| 286 259 195 | 271 | 284 262 269

Cuadro n°3 Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL




Propuesta de Mejora
Pronostico de ventas

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL‘ MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

1626 1646 1667 1688 1709 1729 1750 1771 1792 1812 1833 1854 1875 1895
811 814 816 818 821 823 826 828 831 833 835 838 840 843
1981 1991 2001 2012 2022 2033 2043 2053 2064 2074 2085 2095 2105 2116

Cuadro n°4 Fuente: Elaboracion Propia

Consumo diario

AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL‘ MAYO‘JUNIO‘JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE

55 55 56 57 57 58 59 60 60 61 62 62 63 64
28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 29
67 67 67 68 68 68 69 69 69 70 70 70 71 71

Cuadro n°5 Fuente: Elaboracion Propia

Punto de

Reposicion Consumo Promedio Tiempo (Dias) Punto de Reposicion

Harina

Manteca

Levadura




4.2 Propuesta de mejora para determinar el Stock de Seguridad

Actualmente en la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL el tamafio de
pedido se realiza segun experiencia de los trabajadores por lo cual se llega a
pedir una cantidad de materia prima que no es la adecuada por lo que no se
tiene conocimiento de un stock de seguridad, por lo cual se propone realizar
un prondéstico de compras (anexo 1),para asi determinar un promedio de
compras por mes ( anexo 2) y determinar el stock de seguridad para los
productos de mayor rotacion para asi establecer el nuevo tamafio de lote
considerando el stock de seguridad. ( anexo 3)

Estado actual

Descripcion Costo unitario Costo Total

Harina sacos 50 kg

Compras de 118 Und 65.68 7750.24
Harina

Veces al Mes 14

Compra Mensual 1652 108503.36

Cuadro n°6 Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Descripcion Costo unitario Costo Total

Manteca cajas 10

kg
Compras de 108 Und 39.90 4309.2
Manteca
Veces al Mes 8
Compra Mensual 865 34513.5

Cuadro n°7 Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL




Descripcion

Levadura paquetes Costo unitario Costo Total
de 250 gr

Compras de 502 Und 3.53 1772.06

Levadura

Veces al Mes 4

Compra Mensual 2.010 7088.24

Cuadro n°8 Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Total de compras mes de julio

Productos Total Comprado
Harina 108503.36 soles
Manteca 34513.5 soles
Levadura 7088.24 soles

Cuadro n°9 Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL




Propuesta de Mejora

Pronostico de Compras

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

1613 1648 1668 1689 1710 1730 1752 1772 1793 1813 1834 1855 1877 1896
799 814 815 818 820 823 825 828 831 832 835 837 840 842
1994 1997 2007 2019 2028 2040 2049 2059 2071 2080 2091 2102 2111 2122

Cuadro n°10 Fuente: ELABORACION PROPIA

Promedio de Compras Realizadas por Mes

Descripcion Total
Harina 1761 Und/mes
Manteca 826 Und/mes
Levadura 2055 Und/mes

Cuadro n°11 Fuente: ELABORACION PROPIA




Lote de compra Basado en stock de seguridad

Para determinar el lote de compra basado en el stock de seguridad se realizo
el célculo del stock de seguridad utilizando la tasa de consumo promedio por
mes de los principales productos por el tiempo de retraso que ha presentado
el proveedor para la entrega de estos productos , asi sumamos el punto de
reposicion y el stock de seguridad tenemos el nuevo lote de pedido a realizar

para los principales productos

Tiempo con
TIEMPO (Dias) Retraso

Cantidad

HARINA 2 4 120
MANTECA 3 4 87
LEVADURA 6 8 414

Descripcion Stock de seguridad Nuevo lote de Pedido

Harina 120 240
Manteca 29 116
Levadura 138 552

Cuadro n°12 Fuente: ELABORACION PROPIA




Nuevo costo de compra e Inventario

Empleando el nuevo lote de pedido se calcula el nimero de 6rdenes de compras que
se realizarian en promedio mensualmente utilizando el pronostico de compras
realizado y determinar el nuevo costo de generacion de 6rdenes de compra y a su

vez el nuevo costo de inventario que presentaria la empresa

DESCRIPCION TOTAL (S/.)
Asistente de compras S/ 1,000.00
Formatos y Utiles Sl. 321.00
Muebles y enseres S/ 100.42
Comunicaciones S 190.00
TOTALES S/. 1,594.00
Costo por compras S 88.66

Cuadro n°13 Fuente: ELABORACION PROPIA

DESCRIPCION TOTAL
Saldo Final Mensual 48,620.36
2 Asistente de Almacén S/. 1,500.00

Muebles y enseres S/. 162.14
Servicios Publicos S/. 362.30
TOTALES S/. 50,583.66
Costo de inventario por producto 31

Cuadro n°14 Fuente: ELABORACION PROPIA




Programa de Compras en Funcion al Stock de Seguridad

| | Leyenda
P Pedido
M Entrega de
Mercaderia

Cuadro n°15

Punto de | Consumo | Stock de (0] (] Demanda | Inv inicial
Reposicion Seguridad ‘ Diciembre  Diciembre
Harina 120 60 120 240 Harina 1761 245
Manteca 87 29 29 116 Manteca 826 68
Levadura 414 69 138 552 Levadura 2055 304
(~ov [ —~ ~  ocemere ]
28|29(30| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|10|11]12|13|14 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31
Harina P M| |P M P M P P M P M P M P
Manteca P M|P M |P M (P M M (P M |P M (P M |P
Levadura P Il P M P LY P M P

Cuadro n°15 Fuente: ELABORACION PROPIA




4.3 Propuesta de mejora para implementacion de formato Kardex

Actualmente en la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL no se tiene un control 6ptimo de la entrada y salida de
las existencias en el almacén ,lo cual genera inconformidades en la informacién que contrasta el encargado de compras
versus la informacién que presenta los auxiliares de almacén , para poder solucionar este problema y realizar un mejor
control de las entras y salidas de la mercaderia de la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL se propone el uso de un
documento kardex que seré llenado directamente por los auxiliares de almacén , estos se llenaran cada vez que entre y
salga mercaderia del almacén para asi tener un control exacto de la cantidad de existencias que presenta la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL en el almacén (Anexo 4)

Propuesta de mejora: Formato Kardex

Kardex : Responsable:

Articulo :

Fecha Detalle Valor Unitario Compras Ventas Saldo
D/M/A Fac.Compra cantidad valores | Cantidad | valores cantidad valores




Inventario inicial

Movimiento de Facturacion al Cliente

Compras

Ventas

Mercaderia disponible

Cantidad

Precio

$ total

Utilidad

Inventario final

Costo de mercaderia vendida

Ventas

C.M.V

Utilidad




4.4 Propuesta de mejora para implementacion de formato Ordenes de Compra

Actualmente en la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL no se tiene un

documento para el registro de las érdenes de compra, las compran se realizan

via teléfono contactandose directamente con los proveedores y no se registra

las 6rdenes de compra para el control posterior de las salidas de dinero, para

lo cual se propone elaborar un documento de d6rdenes de compra para el

control de estas , este documento sera llenado por el encargado de compras ,

cada vez que se realicen las compras de mercaderia (Anexo 4)

Propuesta de mejora: Formato de orden de compra

DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Direccion: Fecha Emision
Ciudad: Fecha de Entrega
Teléfono: Dias Efectivos ()
calendario ( )
Para Enviar a
Nombre: Nombre:
Compafia: Compaifiia:
Direccion: Direccion:
Ciudad: Ciudad:
Teléfono: Teléfono:
Fecha de O/C Solicitante Enviado Mediante Términos y condiciones
Caodigo Descripcion Cantidad Precio Unt Precio total
Sub total
IGV
Total




CAPITULOS
Evaluacion Econdmica

Financiera




5.1. Pérdidas Generadas en el Estado Actual
5.1.1. Pérdidas por Inexistencia de Stock de Seguridad
Actualmente en la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL una de las
pérdidas de dinero que presentan es a causa de no contar con un stock de
seguridad, por lo cual cuando el proveedor presenta un retraso en la entrega
de la mercaderia la empresa incurre en un periodo de tiempo en la cual se

queda sin productos para la distribucién a sus principales clientes (anexo 6)

Tiempo con Retraso Consumo Precio de
diario venta
Harina 2 60 S/. 81.50
Manteca 1 29 S/. 50.00
Levadura 2 69 S/. 5.00

Fuente: Elaboracion Propia

Pérdidas Generadas por Retraso del proveedor

Productos Total de perdida Total de perdida anual
Mensual
Harina S/.9,780.00 S/.117360
Manteca S/. 1,450.00 S/.17400
Levadura S/. 690.00 S/.8280

Cuadro n°16 Fuente: Elaboracion Propia




5.1.2. Pérdidas por Inexistencia de Calculo de Punto de Reposicién

Actualmente en la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL una de las pérdidas de dinero que presentan es a causa de no contar
con un calculo de punto de reposicion, por lo cual cuando los pedidos no se realizan en el momento oportuno, por consiguiente

origina faltantes de mercaderia para poder abastecer la demanda (anexo 6)

Punto de Reposicion Actual

Consumos | Tamario de lote Tiempo de Punto de Demanda Precio Perdida Pérdidas

entrega reposicion insatisfecha Mensuales | Anuales

Harina 60 118 2 58 62 S/. 81.50 S/. 5053 | 60636
Manteca 29 108 3 79 8 S/. 50.50 S/. 400 | 4800
Levadura 69 502 6 364 50 S/. 5.00 S/. 250 | 3000

Total S/.5703 6846

Cuadro n°17 Fuente: Elaboracion Propia




5.2. Ahorro
5.2.1 Ahorro Generado por la implementacién de calculo de stock de seguridad
La propuesta de implementar una metodologia basada en la comprar el lote
de mercaderia teniendo en cuenta un stock de seguridad, generara un ahorro
considerable para la empresa , debido que se realizaran pedidos a tiempo por
lo cual no se perderd a clientes por falta de materia prima , a su vez al
comprar lotes de productos teniendo en cuenta los stock de seguridad se
garantiza que no incurrira en el riesgo de quedarse sin productos en caso
suceda un percance con el proveedor, lo cual genera un retraso en la llegada
del producto a su vez se reduce el nimero de érdenes de compra , reduciendo

asi el costo por la generacion de 6rdenes de compra (anexo 5)

Costos de Generacion de una orden de compra Actual

DESCRIPCION TOTAL (S/.)

Asistente de compras . 1,000.00
Formatos y Utiles S/. 321.00

Muebles y enseres S/ 83.00
Comunicaciones S 190.00
TOTALES S/. 1,594.00
Costo por compras S/ 61.31

Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Costo de inventario

DESCRIPCION
Saldo Final Mensual
2 Asistente de Almacén S/. 1,500.00
Muebles y enseres S/.101.00
Servicios Publicos S/. 362.30
TOTALES S/. 22,837.95
Costo de inventario por producto 38

Fuente: DISTRIBUCIONES URIOL EIRL




Ahorro en el Costo de Generacion de Ordenes de Compra

Costo de Generacion de Compras AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE ~ MNOVIEMBRE  DICIEMBRE EMERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUMIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE
Actual 5. 2179/ 2368, 21ss|s) 2imls. 2ieals. 2u3lsl amzls. amsily. 2aolsl 22905, 2308|238l 2347|s. 2367
Mejora 5. 14679/ 14785 aem|sl 1so0|s. 1si|s. 1s22|sl 1533|s. 154l 1sss|s) 1se7|s. 1577|s/. 1sE@ s/ 15995, 161l
Ahorro TG g50|5.  gs6|S/ 675 |S. ee3|s. esi|s.  esm|s. o7y, TS|, 7alsl 72|s. 7an|s. 7aB|s. Tse

Cuadro n°18Fuente: Elaboracion Propia

Ahorro en el Costo de Inventario

(Costo de Inventario AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE  ENERO FEBRERD MARZD ABRIL MAYD JuNIo Jutio AGODSTO  SEPTIEMBRE
Actual §/.60462.24)  §/.60575.11| §/.60,800.86| 8/ 60,913.73 §/. 61,026.61) §/. 61,139.48| §/.61,252.35| §/. 61,365.22| §/. 61,590.97| §/.61,703.84| §/. 61,816.72| §/. 61,929.59] §/. 62,042.46| §/. 62,268.21
Mejora §/.4985243|  §/.49,94549| §/.50,13162 §/.50,24.69) §/. 50,317.76) §/. 50,410.82| §/. 50,503.89| §/. 50,596.95| /. 50,783.09| §/. 50,876.15) §/. 50,969.22| §/. 51,062.28| §/.51,155.35| §/. 51,341 48
Aharro 51060982  §/.10,629.62| 5. 10,669.24| §/. 10,689.04| /. 10,708.85) §/. 10,728.66 §/. 10,748 46 8. 10,768.27| §/. 10,807.88| §/. 10,827.69| 5/. 10,847 501 §/. 10,867.30| §/. 10,887.11) §/. 1092672

Cuadro n°19 Fuente: Elaboracion Propia




5.2.2 Ahorro Generado por la implementacion de calculo de Punto de Reposicién
La propuesta de implementar una metodologia basada en el punto de reposicién y en la comprar el lote de mercaderia teniendo en
cuenta un stock de seguridad, generard un ahorro considerable para la empresa , debido que se realizaran pedidos a tiempo por lo
cual no se perdera a clientes por falta de materia prima , a su vez al comprar lotes de productos teniendo en cuenta los stock de
seguridad se garantiza que no incurrird en el riesgo de quedarse sin productos en caso suceda un percance con el proveedor, lo cual

genera un retraso en la llegada del producto (anexo 5)

F
Punto de Reposicion calculado |
Consumos Tiempo de Entrega Punto de reposicion Demanda Precio Perdida
insatisfecha
Harina 60 2 120 0 S/.82.00 S/.0.00
eManteca 29 3 87 0 S/. 51.50 S/. 0.00
.Levadura 69 6 414 0 S/.5.00 S/.0.00

Elaboracion Propia




Total de Ahorro obtenido por la Propuesta de Mejora

Ahorros Anuales Reduccion de 6rdenes de Reduccion de costo de Complimiento de Demanda insatisfecha
Compra inventario demanda insatisfecha calculo de punto de
Stock de seguridad reposicion
Harina S/.7546 S/.43920
S/.117360 S/.60636
Manteca S/.553 S/.32580
S/.17400 S/.4800
Levadura S/.382 S1.72444
S/.8280 S/.3000
Total S/.8481 S/.148944 S/.143040
S/.6846




5.3. Calculo del VAN
Se procedio a elaborar el estado de resultados y posteriormente la elaboracién del flujo de caja de la empresa DISTRIBUCIONES
URIOL EIRL con la informacion obtenida mediante el prondstico de ventas, inventarios y compras para determinar la utilidad
generada con la propuesta de mejora, asi aplicar el calculo de valor presente neto a estos valores para obtener cuanto va a ser el

ingreso neto que la empresa va a percibir, (anexo 6)

Flujo de Caja Propuesta de Mejora 1 2 3 4 5
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Utilidad Neta S/.17,566.36 S/. 23,940.26 S/.30,632.86 S/.37,660.08 S/. 45,038.67
Depreciacion de equipo
de almacén S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/.3,675.83
Depreciacion del camion S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83
Flujo Neto S/.27,163.02 S/. 33,536.93 S/.40,229.52 S/.47,256.75 S/.54,635.34
Inversion -S/. 65,450.00 S/.27,163.02 S/. 33,536.93 S/.40,229.52 S/. 47,256.75 S/.54,635.34

Fuente: Elaboracion Propia

Costo de Oportunidad 20%

Valor Presente Neto (VAN)

40418.99soles




5.4. Calculo del TIR
Una vez elaborado el estado de resultados proyectado con los datos de ventas pronosticados y el ahorro producido gracias a la
propuesta de mejora se elabord los flujos de caja que presenta la empresa DISTRIBUCIONES URIOL EIRL para asi determinar la

tasa interna de retorno que presenta la empresa con la propuesta de mejora propuesta (anexo 6)

Flujo de Caja Propuesta de Mejora 1 2 3 4 5
ANO 1 ANO 2 ANO 3 \ ANO 4 ANO 5

Utilidad Neta S/.17,566.36 S/. 23,940.26 S/.30,632.86 S/. 37,660.08 S/. 45,038.67
Depreciacion de equipo
de almacén S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/. 3,675.83 S/. 3,675.83 S/.3,675.83
Depreciacion del camion S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83
Flujo Neto S/.27,163.02 S/.33,536.93 S/. 40,229.52 S/. 47,256.75 S/.54,635.34
Inversion -S/. 65,450.00 S/.27,163.02 S/.33,536.93 S/. 40,229.52 S/. 47,256.75 S/.54,635.34

Costo de Oportunidad 20%

Inversion inicial 65450 soles

Tasa interna de retorno 46%

(TIR)




5.5. Calculo del Periodo de Recuperacion
Una vez obtenido el estado de resulrados y el flujo de caja resultante de la propuesta de mejora procedemos a calcular el periodo

de recuperacion de la inversion (anexo 6)

Flujo de Caja Propuesta de Mejora 1 2 3 4 5
ANO 1 ANO 2 ANO 3 \ ANO 4 ANO 5

Utilidad Neta S/.17,566.36 S/. 23,940.26 S/.30,632.86 S/.37,660.08 S/. 45,038.67
Depreciacion de equipo
de almacén S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/.3,675.83 S/.3,675.83
Depreciacion del camion S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83 S/.5,920.83
Flujo Neto S/.27,163.02 S/.33,536.93 S/. 40,229.52 S/.47,256.75 S/. 54,635.34
Inversion -S/. 65,450.00 S/.27,163.02 S/.33,536.93 S/. 40,229.52 S/.47,256.75 S/.54,635.34

Costo de Oportunidad 20%
Formula (inversion*periodo)/VAN
Periodo de recuperacion 8 Anfos




CAPITULO 6
RESULTADOS Y
DISCUCION




6.1. Resultados

Indicadores

Formula

Actual

Mejora

Andlisis y Discusion

Stock
Seguridad

de

(Tr-Tn)*C

Harina: 0
Manteca: 0
Levadura: 0

Harina:240
Manteca:116
Levadura:552

Tomando en cuenta el tiempo de

retraso  que  presentan  los

proveedores de los principales
productos se logré calcular vy
establecer un stock de seguridad
para los principales productos que
presenta la
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

ahorro de

empresa

que
S/.143040 anuales

generard un

Punto

Reposicion

de

Cd*Tn

Harina: 0
Manteca: 0

Levadura: 0

Harina:120
Manteca:87
Levadura:414

La empresa DISTRIBUCIONES
URIOL EIRL no presentaba un
punto de reposicién por lo cual no
conocimiento  en

tienen que

momento deben de realizar la

compra de mercaderia con
exactitud por lo cual se calculo las
tasas de consumo de los meses
pronosticados para ayudar a
determinar el punto de reposicién
en el cual la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL
deberia realizar las compras a sus
proveedores de sus productos de
mayor rotacion he evitar retrasos
en la entrega de mercaderia a sus
clientes por falta de productos y se
generd un ahorro de . S/.6846

soles anuales




de
Formatos Kardex

Numero

emitidos

Nkar*Mes

Numero
formatos
kardex : 0

de

Numero
formatos
kardex:1

de

En la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL
no se tiene un documento en el
cual se muestre las entradas y
salidas de la mercaderia por lo
cual una vez determinado los lotes
de compra y las entregas de
mercaderia por medio de las
6rdenes de compra se realiz6 a la
elaboracion de un documento
kardex para detallar las entradas y
salidas de los productos de mayor
rotacion en la empresa “ harina ,
manteca y levadura”  este
documento se utilizara una vez al
mes para llevar el control de los

productos.

de
de

Numero
Ordenes

Compra

Nord*Mes

Harina:14
Manteca:8

Levadura:4

Harina:7
Manteca:7

Levadura:4

En la
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL
de

compra por teléfono por lo cual no

empresa

se realizaban las oOrdenes
se generaba ningun documento de
ordenes de compra ademas estas
ordenes de compra se realizaban
de acuerdo al criterio , por lo tanto
una vez calculado en stock de
seguridad y el consumo diario
podemos determinar el lote de
pedido para los principales
productos y determinar la cantidad
correcta de 6rdenes de compra que

se deben de realizar en promedio




por mes y disminuir el costo de

ordenes de compra.

Cuadro n°20 Fuente Elaboracién Propia




CAPITULO 7
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




7.1. Conclusiones

Objetivos Conclusiones

1.- Diagnosticar el estado actual de la
gestion del proceso logistico

Se logré diagnosticar el estado actual de la
empresa y asi conocer los problemas que
presentan en la gestos logistica que presenta
utilizando distintas herramientas : diagrama
de Ishikawa , Pareto y matrices de

priorizacion

2.- Disefiar y Proponer un plan de mejora

segun los problemas encontrados

Se Disefid un plan de mejora en la gestidn
logistica de la empresa DISTRIBUCIONES
URIOL EIRL aplicando célculos de puntos
de reposicion , calculos de stock de
seguridad y prondésticos de compras , para
asi mejorar la gestion logistica que presenta

la empresa

3.- Evaluar econdmica de la propuesta

Se realizd la evaluacion economica de la
propuesta de mejora , determinando asi los
flujos de caja que la propuesta generara
como también el valor presente neto dando
como resultado 40418.99 soles para lo cual
se determind que la propuesta de mejora va

a ser rentable para la empresa

4.- Demostrar que la propuesta de mejora
mejorara la rentabilidad de la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Se demostr6 que la propuesta ayudara a
incrementar la rentabilidad de la empresa
DISTRIBUCIONES URIOL EIRL en 10%

Cuadro n°21 Fuente : Elaboracion Propia




7.2. Recomendaciones

Mantener el esquema de las compras basadas en el stock de seguridad para asi poder
evitar contratiempos al momento que el proveedor presente un retaso en la entrega

de la mercaderia

Tener presente el consumo diario de los productos de mayor rotacion en la empresa
tales como harina, manteca y levadura para asi si en este consumo cambiase por
motivos de una creciente demanda poder modificar el punto de reposicion y realizar

las compras a tiempo

Tener documentada las compras realizadas por medio de las 6rdenes de compra para
tener un control adecuado de la mercaderia que esté ingresando y del dinero
empleado para las compras y asi a futuro poder verificar estos datos y tener una base

de datos mas exacta

Realizar mensualmente la verificacion del documento kardex para conocer al detalle
las entradas y salidas de la mercaderia en el almacén y poder contrastarlo con los
ingresos de mercaderia que se hayan comprado y estén registradas en las 6rdenes de

compra del mes correspondiente
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Anexo 1




Pronostico de Ventas Harina

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de

correlacién multiple

Coeficiente de

0.704230525

determinacion R"2 0.495940633
RA2 ajustado -1.4
Error tipico 49.50375166
Observaciones 1
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de los
libertad cuadrados cuadrados F
Regresion 7 12055.75 1722.25 4.919466491
Residuos 5 12253.10714 2450.621429
Total 12 24308.85714
Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95% Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%

Intercepcion
Variable X 1
Variable X 2
Variable X 3
Variable X 4
Variable X 5
Variable X 6
Variable X 7

1459.142857
20.75

41.83830634
9.355329704

34.87576302 3.64642E-07
2.217987036 0.077323712

1351.594067 1566.691647

-3.298640604

0
-12.85290918
-12.6458912
0

0

0
1351.594067

44.7986406 -3.298640604

0
12.85290918
12.6458912
0

0

0
1566.691647
44.7986406




Pronostico de ventas Manteca

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de
correlacién multiple

Coeficiente de
determinacion R”2

0.142452821

0.020292806

RA2 ajustado -1.4
Error tipico 39.9320852
Observaciones 1
ANALISIS DE VARIANZA

Sumade  Promedio de

Grados de libertad cuadrados los cuadrados F
Regresion 7 165.142857 23.59183673 0.103565669
Residuos 5 7972.85714 1594.571429
Total 12 8138
Coeficientes Error tipico  Estadisticot Probabilidad Inferior 95% Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%

Intercepcion
Variable X 1
Variable X 2
Variable X 3
Variable X 4
Variable X 5
Variable X 6
Variable X 7

791.2857143 33.7487717
2.428571429 7.54645477

23.44635595 2.62724E-06
0.321816204 0.760610852

0
0
0
8.7549E-303
0
0

704.5317348 878.0396938 704.5317348

-16.97020813 21.82735098

-16.97020813

0
0
0
8.7549E-303
0
0
878.0396938
21.82735098




Pronostico de ventas Levadura

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de

correlacién miultiple 0.461080688

Coeficiente de

determinacion R”2 0.212595401

RA2 ajustado -1.4
Error tipico 47.33158112
Observaciones 1

ANALISIS DE VARIANZA

Suma de cuadrados

Promedio de los

cuadrados

F

Grados de
libertad
Regresion 7
Residuos 5
Total 12

3024.321429
11201.39286
14225.71429

432.0459184 1.349975609
2240.278571

Coeficientes

Error tipico

Estadistico t

Probabilidad

Inferior 95%

Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%

Intercepcion
Variable X 1
Variable X 2
Variable X 3
Variable X 4
Variable X 5
Variable X 6 1897
Variable X 7 10.39285714

40.00248717
8.944828058

47.42205134 7.87654E-08
1.161884508 0.297725083

0

0.85

0

-125489.3788

0

0

1794.170333 1999.829667 1794.170333
-12.60055538 33.38626967 -12.60055538

0

0.85

0
125489.3788
0

0
1999.829667
33.38626967




Inv. Final Harina

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de

correlacién multiple

Coeficiente de

determinacion R”2

0.08549108

0.007308725

RA2 ajustado -1.4
Error tipico 32.5039558
Observaciones 1
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de los
libertad cuadrados cuadrados F

Regresion 7 38.89285714 5.556122449 0.036812678
Residuos 5 5282.535714 1056.507143
Total 12 5321.428571

Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95% Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%
Intercepcion 0 0
Variable X 1 0 0
Variable X 2 0 0
Variable X 3 0 0
Variable X 4 0 0
Variable X 5 0 0
Variable X 6 231.5714286  27.47085654 8.429712711 0.000385381 160.9553437 302.1875134 160.9553437  302.1875134

Variable X 7

1.178571429

6.142670263

0.191866302

0.855395625

-14.61166517 16.96880803

-14.61166517

16.96880803




Inv .Final Manteca

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de

correlacién multiple

Coeficiente de

determinacion R”2

0.060578253

0.003669725

RA2 ajustado -1.4
Error tipico 16.71098869
Observaciones 1
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de los
libertad cuadrados cuadrados F

Regresion 7 5.142857143 0.734693878 0.018416206
Residuos 5 1396.285714 279.2571429
Total 12 1401.428571

Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95%  Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%
Intercepcion 0 0
Variable X 1 0 0
Variable X 2 0 0
Variable X 3 0 0
Variable X 4 0 0
Variable X 5 0 0
Variable X 6 72 14.12336319 5.097935884 0.003776735 35.69473913 108.3052609 35.69473913  108.3052609
Variable X 7 -0.428571429  3.158080016 -0.135706324 0.897347758 -8.546674553 7.689531696 -8.546674553  7.689531696




Inv. Final Levadura

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de

correlacién multiple

Coeficiente de

determinacion R”2

0.469071186

0.220027778

RA2 ajustado -1.4
Error tipico 28.32414417
Observaciones 1
ANALISIS DE VARIANZA

Grados de Suma de Promedio de los

libertad cuadrados cuadrados F

Regresion 7 1131.571429 161.6530612 1.410484704
Residuos 5 4011.285714 802.2571429
Total 12 5142.857143

Coeficientes

Error tipico

Estadistico t Probabilidad

Inferior 95%

Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%

Intercepcion
Variable X 1
Variable X 2
Variable X 3
Variable X 4
Variable X 5
Variable X 6
Variable X 7

233.4285714
6.357142857

23.93827096
5.352760112

9.75127117 0.000192871
1.187638288 0.28831382

171.8932869 294.9638559

0
-2.8599E-306
0
0
-2.4025E-306
0
171.8932869

-7.402565057 20.11685077 -7.402565057

0
2.8599E-306
0
0
2.4025E-306
0
294.9638559
20.11685077
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Ventas Historicas
(Und)

Ventas Histéricas (S/.)

125,214.00

117,506.00

125,542.00

129,642.00

125,542.00

126,936.00

134,808.00

42,745.00

39,346.00

42,230.00

39,243.00

41,715.00

39,500.50

43,981.00

9,515.00

9,840.00

9,545.00

9,685.00

9,340.00

9,890.00

10,035.00

177,474.00

166,692.00

177,317.00

178,570.00

176,597.00

176,326.50

188,824.00




Inventario Inicial
(Und)

Inventario Final (Und)

Inventario Final (S/.)

13,923.10

17,797.93

17,206.85

12,609.60

14,120.13

TOTAL

607

16,287.40

16,681.45

3,511.20 | 3,032.40 | 1,635.90 | 2,952.60 | 2,473.80 | 2,793.00 | 3,231.90
915.13 689.00 957.53 | 1,003.47 | 925.73 950.47 961.07
18,349.43 [21,519.33 [19,800.28 |16,565.67 |17,519.66 |20,030.87 |20,874.42




Compra

(Und)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Harina 1509 1492 1522 1511 1554 1581 1650
Manteca 793 752 785 795 798 775 865
Levadura 1876 1904 1985 1950 1846 1985 2010
Compra (S/.)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Harina 99,103.58 | 97,987.10 | 99,957.35 | 99,234.93 |102,058.95|103,832.18 108,363.75
Manteca | 31,640.70 | 30,004.80 | 31,321.50 | 31,720.50 | 31,840.20 | 30,922.50 34,513.50
Levadura | 6,628.53 | 6,727.47 | 7,013.67 | 6,890.00 | 6,522.53 | 7,013.67 7,102.00
TOTAL | 137,372.81]134,719.37 |138,292.52|137,845.43|140,421.68|141,768.34| 149,979.25




Vetas Pronosticadas

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
1626 1646 1667 1688 1709 1729 1750 1771 1792 1812 1833 1854 1875 1895
811 814 816 818 821 823 826 828 831 833 835 838 840 843
1981 1991 2001 2012 2022 2033 2043 2053 2064 2074 2085 2095 2105 2116

Vetas Pronosticadas (S/.)

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
133,332.00 134,972.00 | 136,694.00 138,416.00 140,138.00 |141,778.00 | 143,500.00 | 145,222.00 | 146,944.00 | 148,584.00 | 150,306.00 | 152,028.00 | 153,750.00 155,390.00
41,766.50 41,921.00 42,024.00 42,127.00 42,281.50 | 42,384.50 | 42,539.00 | 42,642.00 | 42,796.50 | 42,899.50 | 43,002.50 | 43,157.00 | 43,260.00 43,414.50
9,905.00 9,955.00 | 10,005.00 10,060.00 10,110.00 | 10,165.00 | 10,215.00 | 10,265.00 | 10,320.00 | 10,370.00 | 10,425.00 | 10,475.00 | 10,525.00 10,580.00
185,003.50 | 186,848.00 188,723.00 | 190,603.00 192,529.50 | 194,327.50 | 196,254.00 | 198,129.00 | 200,060.50 | 201,853.50 | 203,733.50 | 205,660.00 | 207,535.00 | 209,384.50




Inventario Inicial Pronosticado (

und )

‘ AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE
81 69 69 68 68 67 67 66 66 66 65 65 64 64
272 285 291 297 304 310 317 323 329 336 342 348 355 361
Inventario Final Pronosticado (
und)
‘ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL ‘ MAYO ‘ JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
241 243 244 245 246 247 249 250 251 252 253 254 256 257
69 69 68 68 67 67 66 66 66 65 65 64 64 63
285 291 297 304 310 317 323 329 336 342 348 355 361 367
Inventario Final Pronosticado
(S1.)
‘ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL ‘ MAYO ‘ JUNIO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE
15,827.68 15,959.03 16,024.70 16,090.38 16,156.05 16,221.73 16,353.08 16,418.75 16,484.43 16,550.10 16,615.78 16,681.45 16,812.80 16,878.48
2,753.10 2,753.10 2,713.20 2,713.20 2,673.30 2,673.30 2,633.40 2,633.40 2,633.40 2,593.50 2,593.50 2,553.60 2,553.60 2,513.70
1,007.00 1,028.20 1,049.40 1,074.13 1,095.33 1,120.07 1,141.27 1,162.47 1,187.20 1,208.40 1,229.60 1,254.33 1,275.53 1,296.73




Compras
Pronosticadas

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
1613 1648 1668 1689 1710 1730 1752 1772 1793 1813 1834 1855 1877 1896
799 814 815 818 820 823 825 828 831 832 835 837 840 842
1994 1997 2007 2019 2028 2040 2049 2059 2071 2080 2091 2102 2111 2122
Compras Pronosticadas (S/.)
‘ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO ‘ JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
105,933.78 108,232.40 109,545.90 110,925.08 112,304.25 113,617.75 115,062.60 116,376.10 117,755.28 119,068.78 120,447.95 121,827.13 123,271.98 124,519.80
31,880.10 32,478.60 32,518.50 32,638.20 32,718.00 32,837.70 32,917.50 33,037.20 33,156.90 33,196.80 33,316.50 33,396.30 33,516.00 33,595.80
7,045.47 7,056.07 7,091.40 7,133.80 7,165.60 7,208.00 7,239.80 7,275.13 7,317.53 7,349.33 7,388.20 7,427.07 7,458.87 7,497.73
144,859.34 147,767.07 149,155.80 150,697.08 152,187.85 153,663.45 155,219.90 156,688.43 158,229.71 159,614.91 161,152.65 162,650.49 164,246.84 165,613.33
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Venta Proyectada
(Und)

‘ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL‘MAYO‘JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

‘ HARINA 1626 1646 1667 1688 1709 1729 1750 1771 1792 1812 1833 1854 1875 1895
MANTECA 811 814 816 818 821 823 826 828 831 833 835 838 840 843
‘ LEVADURA 1981 1991 2001 2012 2022 2033 2043 2053 2064 2074 2085 2095 2105 2116

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL‘MAYO‘JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Punto de Reposicion Actual

Tamafio de Tiempode @ Punto de

Consumos lote entrega reposicion Punto de Reposicion Mejora

Tiempo
TIEMPO con
Harina 60 118 2 58 (Dias) Retraso Cantidad

Levadura 69 502 6 364 MANTECA 3 4 87
LEVADURA 6 8 414

| Manteca 29 108 3 79 HARINA 2 4 120




Nuevo lote
de Pedido

Descripcion

Stock de seguridad

Harina

Levadura

|
‘ Manteca
\

120 240
29 116
138 552

NUEVO INVENTARIO FINAL CONSIDERANTO STOCK DE SEGURIDAD

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL ‘ MAYO ‘ JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
473 474 476 477 478 479 480 481 483 484 485 486 487 489
349 350 352 353 354 355 356 357 359 360 361 362 363 365
785 786 788 789 790 791 792 793 795 796 797 798 799 801

MANTECA

INVENTARIO
FINAL
PROMEDIO

HARINA

LEVADURA

UNIDADES

VALOR

31,580.29

357 14,238.60
793 2,801.43
1631 48,620.32




Anexo 4




DISTRIBUCIONES URIOL EIRL

Direccion: Fecha Emision

Ciudad: Fecha de Entrega

Teléfono: Dias Efectivos ()

calendario ( )

Para Enviar a

Nombre: Nombre:

Compafiia: Compafiia:

Direccion: Direccion:

Ciudad: Ciudad:

Teléfono: Telefono:

Fecha de O/C Solicitante Enviado Mediante Términos y condiciones
Cadigo Descripcion Cantidad Precio Unt Precio total

Sub total

IGV

Total




Formato kardex

Kardex : Responsable:
Articulo :
Fecha Detalle o Compras Ventas Saldo
Valor Unitario - - -
D/M/A Fac.Compra cantidad valores cantidad valores cantidad valores




Inventario inicial

Movimiento de Facturacion al Cliente

Compras

Ventas

Mercaderia disponible

Cantidad

Precio S total

Utilidad

Inventario final

Costo de mercaderia vendida

Ventas

CM.V

Utilidad
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ACTUALMENTE LAS VECES QUE SE GENERAN ORDENES DE

COMPRA
Harina 14
Manteca 8
Levadura 4
Total de pedidos 26

COSTO DE LA GENERACION DE ORDEN DE COMPRAS

ACTUAL
DESCRIPCION TOTAL (S/.)

Asistente de compras S/. 1,000.00

Formatos y utiles S/. 321.00
Muebles y enseres S/. 83.00
Comunicaciones S/. 190.00
TOTALES S/. 1,594.00
Costo por compras s/. 61.31




Muebles

Valor Depreciacion Depreciacion mensual

Computadora S/, 1,500.00 750 63
Impresora S/, 350.00 175 15
Silla rotatoria S/. 100.00 40 3.33
Escritorio S/, 600.00 240 20
total S/. 2,550.00 | S/ 1,205.00 | S/. 100.42

Activo Valor Depreciacion Depreciacion mensual
Camion hyundai hd65 S/. 48,160.00 S/. 4,816.00 S/. 401.33




Depreciacion

Muebles Valor Depreciacion Mensual

S/. S/. S/.

Balanzas digital de 30 kg 300.00 75.00 6.25
S/. S/. S/.

Balanza de 350 kg 700.00 175.00 14.58
S/. S/. S/.

Refrigeradora 3,000.00 428.57 35.71
S/. S/. S/.

Congeladora 6,000.00 857.14 71.43
S/. S/. S/.

2 Mostradores de vidrio 600.00 60.00 5.00
S/. S/. S/.

3 Estantes de aluminio 1,350.00 270.00 22.50
S/. S/. S/.

8 Pariguelas 200.00 80.00 6.67
S/. S/. S/.

total 12,150.00 1,945.71 162.14




COSTO DE INVENTARIO POR PRODUCTO ACTUAL

DESCRIPCION

TOTAL

Saldo Final Mensual

20,874.42

2 Asistente de Almacen S/. 1,500.00

Muebles y enseres S/. 101.00
Servicios Publicos S/. 362.30
TOTALES S/. 22,837.72

Costo de inventario por producto 38




VECES QUE SE GENERA UNA ORDEN DE COMPRA( PROPUESTA

DE MEJORA)
Harina 7
Manteca 7
Levadura 4
Total de pedidos 18
COSTO DE LA GENERACION DE ORDEN DE COMPRAS PROPUESTA
DESCRIPCION TOTAL (S/.)
Asistente de compras S/.1,000.00
Formatos y Utiles S/.321.00
Muebles y enseres S/. 83.00
Comunicaciones S/.190.00
TOTALES S/. 1,594.00
Costo por compras S/. 87.70




COSTO DE INVENTARIO POR PRODUCTO PROPUESTA

DESCRIPCION TOTAL
Saldo Final Mensual 48.620.32
2 Asistente de Almacén S/. 1,500.00
Muebles y enseres S/.101.00
Servicios Publicos S/. 362.30
TOTALES S/. 50,583.62
Costo de inventario por producto 31
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WECEZ UE ZE GENERA UNA ORDEN DE COMFFRALFROFUESTA DE MEJORA]

Harina T
Manteza T
Leuadura q

Total de pedidor 1=

COSTODELAGEMERACION DE ORDEN DE COMFRAS FROFUESTS

DEZCRIFCIAON TOTAL(=4.)
Arirtente de comprar 1000
Formatar y dkiler 21
Muckler ¥ enrerer 100,42
Comunicacioner 1490
TOTALES 1R d1EEET
Cortoporcomprar 5T

COSTODEIMVENTARIOFORFRODUCGTOFROFUESTA

DEZCRIFGIAOH TOTAL
ZaldoFinal Menrual 5771
2 Arirkente de Almackn 1500
Muckler y enrerer 162
Zeruiciar Fidblizor k2
TOTALES 5aTzT
Corkode inuentario por produckn T

Tamano de lake Actual

Tamano 4e Loke mejora

HAFRIHA 1%
MAHTEC A 103
LEVYADUF& L

HAFRINA cdn
MAHTECA 115
LEVADUF& oz




Damands Frannrticads AGOSTD SEFTIEHERE DCTUERE HOYIEHERE DIGIEMERE EHERD FEERERD HARZO AERIL HATO JUHID JULID AGO5TD SEFTIEMERE
HARIHA 1522 1543 1563 1534 1605 162k 16di 1667 16 109 1124 1750 11 192
MAHTECA 1949 il #0d #06 309 all #1d jald fakd izl $23 itk ied pxil
LEYADURA 1924 1939 1944 1951 1470 193 1991 200 2012 2iz Pk 20d3 FULx] R ]

UMERD DE ORDEHES FOR HES AGOSTD SEFTIEHERE DCTUERE HOYIEMERE DICIEMERE EHERD FEERERD HARZOD AERIL HATO JUHID JULID ABOSTD SEFTIEMERE
Azhual od od 5 5 5 5 5 k k k ck LT LT LT
Mejora 16,7 17| 17| 17| 17| 17| 17| 13 13 13 1% 13 13 13
Reduzzion de ordener e zomprar T E E E E E E E E E E E 4 4

Bansficinr ds la Frapusrta

mritm ds Gansracinn 4 Campra

AGOETD

SEFTIEHERE

DCTUERE

DICIEMERE

FEERERD

AERIL

JUHID

JULID

AGOSTD SEFTIEMERE

Bzhual =, z i =1, Z,154] =1, £ =1, HE] B e D L2495 P LI ETIEEEE T
Mejora =, 1433 21, 1,454 51, 1,505 =1, 1,54 | =1, T D 1,564 1572 1,534 1,544 T 1529
Aharro =1, #57] 5. e w7d| 51, el e e 07| 5. 715 e T2 i 43| 5. 75 745

HUEYD INTEHTARIO FINAL CONSIDERANDD STOCK DE SEGURIDAD

AGDSTD SEFTIEHERE DCTUERE HOTIEMERE DICIEMERE EHERD FEERERD HARZD AERIL HATD JUHID JULID AGDSTD SEFTIEMERE
HARINA LK 474 dqTE 477 q1 474 Lk 4 4 did 45 diE LED 454
MAHTECA 44 350 352 353 354 355 356 357 354 80 31 L kX 365
LEYADURA 146 THE TH TH T4l ™ T42 T4 145 T9E 47 T4 949 i

Coartn ds lnventarin ABDETD LSEFTIEMERE DCTUERE HOTIEMERE DICIEMERE EHERD FEERERD HARZD ABRIL HATD JUHID JULID AGDSTD SEFTIEMBRE
Astual ST 11989 51.1,e5e.45 ST ST TE SO TR ST SLTENASNT]  ELTEARLER  SLTeddVEY] SLTEREO] SATETIEM|  ELTEEAEEE ELTRATEAR] 5N TEdEAd
Mejora 505587 50.58,9%3.81 50.59,803.03 51.59,31z.93 505942z 5d] 559,538 5!.5'3.6-12.65| 50.59,752.58  SLBOOTEIY|  SLE00EEZE  SLE019EA%  SLE0Z0Z0G[ S0 604100 SHLEDEILE
Aharro S01E, 4638 5. 12,269 51, 12,215 | =1 12,238 | 51 T2 261 50 12 28d| 5 12.-1III$|SH. 12,429 12,475 12,498 12,521 fz,5dd| 50, 125 12,612




ESTADD DE RESULTADOS ACTUAL

Harina 5132, 51900 S, 134, 149,00 S 135, 860.50) 43T 5TE 0 51, 139,283.50) S, 140,913.50) S1. 142 625,00 T, 14d, 336,50 RIACINEERT S1.147 674,00 S, 149, 389,50 S4, 151, 11,00 51,152 812,50 51,154, 4dz.50)
Hantsca S 40,550.00 S, 40, 700,00 S d0,500,00) T4 40,500.00 5,41, 050,00 S 4115000 S0.41, 200,00 A1, 40000 41,5500 S0, 41,550.00) 441, 75000 S, 00,00 Sz, 0,00 Tz, 15000
Levadura E4.9,905.00 S4.9,955.00) S0 10,005,00) 40,0600 440, 1000 40,1650 4 A0,215.00 4 A0ZEE00 A0 S8 100,270.00) 410, 425.00) 501047500 S 10,525.00 4050
TOTAL INGRES DS S 1240 Si. 1L H Si. 146, 645.50 51 18,532.00 SAY A5 | SL102, 22550 | S0 104, 14000 | 5PN, 00L50 ) ST ATENE| SL1M R 00| 5120056050 SO 203 ATENE| SO 20533758 | SN 2T IT2.50
CartaHaring 106, 795,64 0%, 109,28 S 109,444.54 ERLRITRS] IR S 13,580.TE S.114,540,00) o116, F9.28 S 17,5 95.58 119,021 120,391,449 SR TTTE S0123,150.00 S 12 46360
CartoMankeca T3 EEEAN S 32 ATER o 32,554.40 IR o3z, 75790 IR &, 32,957.40) S EENER L33, 156.90 S 33,2380 33,65 S, 33,436.20 1,33 51600 IL3EEIRT0
Cartolevadura EARIIRE ELEY SLT062.53 AL ST 13TEE AT LTI EARLIRG THLT,2ERAE S 4T, 36005 I1.7,395.25 743065 EARERE
TOTAL COSTOS 5. 146, 14751 ST R 51144, 11049 S0 150, 60348 SOA52, M2 6| SEAF5TAM | SLIS5, 10019 | SO 156,603.57 | SOOA5E, 4038 SLAFSTRRE| Sh 1R1 06709 | S0 16200227 S8 16400665 | SO, 16556874
Utilidad Eruta 5136, 326409 5137, 18189 5. 37,555.01 51.37,923.60 SO 3008 SL3EASI5N| SLINAIE| 5N39.397.93 | SLIATTERE| SO0 1ET.AZ[ SE A0 ANE51| SN0 ETINE| S 4124035 514160302
Tervicinr publizar S4.500.00 . 500,00 4 500,00 S4.500.00 . 500,00 S4.500.00 4 500,00 Z4.500.00 S4.500.00 500,00 S4.500.00 . 500,00 S.500,00 . 500,00
Comprade camburtible I4.5,400.00 4.5, 40000 S4.5,400.00 I4.5,400.00 S1.5, 400,00 I4.5,400.00 S4.5,400.00 51.5,400.00 T4.5,400.00 S4.5,400,00 I4.5,400.00 S1.5, 400,00 T4.5,400.00 51, 5,400.00
Furirtente v comprar E4.1,000.00 S0.1,000.00 54.1,000.00 41, 000.00 S.1,000.00 41, 000.00 54.1,000.00 41, 00000 41, 000.00 S0.1,000.00 I41,000.00 S.1,000.00 41,0000 RIRRIR
rucltor dv auzliarer de almacen Z4.1,500.00 54.1,500.00 58.1,500.00 Z41,500.00 54.1,500.00 Z41,500.00 58.1,500.00 Z4.1,500.00 Z41,500.00 58.1,500.00 S4.1,500.00 54.1,500.00 S1.1,500.00 S4.1,500.00
Fuaje £, 330.00 4 220.00) 4 230.00) 4. 330.00 4, 230.00) 4. 330.00 4 230.00) 24, 330.00 4. 330.00 4, 230.00) 24, 330.00 4, 230.00) 5423000 433000
Mantenimicnto 4ol camian E4.1,500.00 E41,300.00 E44,300.00 4.1, 500.00 54.1,300.00 4.1, 500.00 E44,300.00 41, 500.00 4.1, 500.00 E44,300.00 E4.1,500.00 54.1,300.00 E4.1,500.00 4150000
Doproziazion dol zamion &1 dzE 8z &, d22.92) E1.d22.82 a1 dzkaz . d2E.92 a1 dzkaz E1.d22.82 AN a1 dzkaz E1.d22.92) AN . d2E.92 S1.dee.8z E.deEaz
Doproziazion de oquipn o almazen ) 51, 26258 5126254 &1, 2856 51,2615 &1, 2856 5126254 &1, 2hE.5h 21, 2RE.5h 5126258 1. 2256 51,2615 51, 262,56 5. 2hL56
Utilidad Oparativa 5. 910554 SR S 10340 5110, 46432 SEANZE2E3E]) ST, 534 | SE 103200 | SN DNE N6 SROINT 1028 | SL1RE2TE6E | 5P 103560 SN 105106 [ 54164032 | S0 T2, TE5E
Impucrkoalarenta EREEGET S, 29, 7625 S0 30,102.00) S 20,440.80 1,30, 787,58 TR 1. 31,458.67) T4, 7905 EITALEAL LR 51320830 51, 33,153.98 1,33 49210 R LR

Utilidad Hata 51460308 51, 69,448.92 51T, 2380 51 T1,024.53 SLMLETEAT| SATESNY| S T3 ANANZ| 5L V419301 5L T500458| S TS I5E6E| STE5A.28| SMUT.350.04| SN 1423 | 51 TE AT
Harina 1554, 25800 1470024 20dd352.52 2148570145 22834948653
Hantaca 51,536, 70000 53035 53171175 E1247.3375) FEE36Z. 2044
Levadura E1.132, 795,00 139434.75 464064375 1537265114 161413.1525
TOTAL INGRESDS 2.2 523 TR0 EL2, 64947815 512 THEAT0.TE S1.2,921,594.30 E3,06T 67401
GartoHaring 51.1,494,351.34 564063925 14752237 112953443 151639341
GortoManteza 51423, 28661 44470093 dTE135.4765 J45T45.2753 52056350391
CortoLevadura 51.93,753.27 954d0,9335 IT62.9507 0EE31.129E 1139576458
TOTAL COSTOS S 01639123 S1. 2 1T, 210.74 ELEEEENTLEY E. 235 2R 40 I 2,450, 456.1d
Utilidad Brata 51 507,391.77 51532, T61.3% 51 559,399 43 51,547, 364.40 51, 616, 73747
Servicior publicar S46,500.00 S1. 6, 500,00 S1.6,500.00 S46,500.00 S1. 6, 50000
Gomprade camburtible 4 T0,E00.00 S, 70,200,00 S, T0,200,00 47020000 S, 70, 200,00
Purirkente v comprar 443, 000.00 S8 43, 000,00 S4.1%,000.00) .43, 000,00 S8 43, 000,00
rucliar de auxliarer de almazen 4095 00.00 S7. 49 500,00 4. 19,500.00) E1.199,500.00 S, 149 5000
Fuaje S, 290,00 S4.d, 290,00 S, 290,00 S, 29000 S4.d, 29000
Mankenimiontn 4ol 2amion 423, 400,00 S4. 23,0000 S, 23,400.00 423, 400,00 S4. 23,000
Dipreiazion del camion S1.5407.492 S1.5,497.492 S, 5.447.492 51.5,4397.4% 21.5,497.9%
Depreciazion e equipnde almazen S 31T S 13T ShEd1ET ST S1Ed1EET

Ueilidad Oparativa

51,361, 590.5¢

1. 336, 060.17

5141359824

51 441,563 21

SATS A3

Impucstoalarenta

A0 47T

T 116, 184,05

S 124,079.47)

132, 47048

S 140, 241,00

Utilidad Heta

5. 253,113.41

I RIrAr

51289, 518.07

SIS

51 329,455,467




AGO3TO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOYIEMERE DICIEMBRE ENERD FEBRERD MARZD ABRIL MATO JUNIO JuLio AGOSTD  ZEPTIEMERE
Ahorro 28,992 43 29,020.77 29,068.74 29,097.05 29.125.39 | 2905370 ( 2908167 2920996 29.250.27| 2920661 2931454 | 294289 HIT8| 2041954
TOTAL INGRESDS 2895248 202077 23,068,714 2304705 23126.3 2316370 JURIET| 2920936 A 23,288 81 JAMB 2R 23T 2341854
Costo Harina 11454 1354 11354 1354 11354 11454 1354 1354 1354 1354 1354 1354 11354 1354
Costo Manteca 1T Wik 1476 17 76 1T Wik Wik Wik Wik Wik Wik 1478 ik
Costo Levadura B i B4 B B4 B B4 i i i i i B4 B4
TOTAL COSTDS L W37 140337 0337 HIg37 L HIg37 HOg37 HOg37 W37 W37 W37 140337 W37
Utilidad Bruta 14898.8 149271 14975.0 15003.3 15031.7 15060.0 15088.0 15116.3 15164.6 15192.9 15220.8 152439.2 15277.5 15325.8
Benvicios publicos K000 B0 K000 B0 A0 K000 .0 B0 B0 B0 B0 B0 K000 B0
Compra de combustible B400.0 B0 B4000 B0 B4000 B400.0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B400.0 B00
Baiztente de compras 1000.0 10000 10000 10000 1000.0 1000.0 1000.0 10000 10000 10000 10000 10000 1000.0 10000
sUgltos de audiares de almacen L] LI L] L] {500 L] I LI LI LI LI LI L] L]
Peaje 30 30 330 30 330 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Iantenimienita del camion 1300 1800 1H00 1300 00 1300 100 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1300
Dlepreciacion del camion 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423
Oiepreciacion de equipa de amacen 263 26 26 263 26 263 Pl 26 26 26 26 26 263 26
Utilidad Operativa 51 3,683.31 51.3,711.60 51, 3,759.56 51.3.187.87 50 3.816.22) 51 3,84453) 51 3.872.49| 50.3,900.78| 51.3,949.09] 50.3.977.44| 51.4,005.36 S51.4,033.71| 5. 4,062.00] Si 4,10.37
Impuesto & larenta 11050 111348 12747 113638 144,57 1163.8 161,75 170,24 114,73 143,23 120161 A 121880 1230
Utilidad Neta ELLETEN B1.2598.12 52T 51, 285151 SLEETIGR)  GLARWIT)  SLZTIOTR]  GLETHORG|  BLATRAIE]  SLATRAA|  SLAB0ITE|  GLISZIED|  GLZBI4D)  BLIETTE




Ao i Ao 2 Ao 5 Ao 4 Ao 5
Akorro =4, I37T3,425.26 FZAS3a4 4064 415314 1477 453228 8551 A61191.547T5
TOTAL INGRESOE . IT2 423 26 F sasssa aocal 418314 14TT [ 439209 8551 A61191_F4TE
Zozba Harina =4, 167, 55264 1TSTE0.2T2 154506 2556 133T7351.593535 20354151733
Cozto hflanteca =4, 20,665 20 2170161 227566305 2EA26. 02505 25122 52625
Costo Levadura 4. 3,290 396 ATS5.505 10245 2554 1075544757 255213355
TOTAL COSTOE . 137 311_80 Z0TITT 30 21753 6_2535 225413 0T25 233833 _T261
Utilidad Brata B 12 11146 | &/, 131, 21704 | &F. 20077782 | &F. 210 816 7TH | &F. 221 357T_62
Servicios publicos =4, 000,00 | =8 000,00 | =8 000,00 | =8 000,00 | =8 T.000.00
Compra de combustible 4. T5,600.00 | &/ T5,600.00 | =/ T5,600.00 | =/ T5,600.00 | =/ T5,600.00
Azistenke de compras =4, 14,000.00 | =48 14,.000.00 | =/ 14,.000.00 | =/ 14,.000.00 | =/ 14,.000.00
suelbos de auxliares de almacen =4, 21,000,000 | =4 21,000.00 | =/ 21,000.00 | =/ 21,000.00 | =/ 21,000.00
Feaje =4, 4 62000 | =/ 4 62000 | =/ 4 62000 | =/ 4 62000 | =/ 4 620,00
Plantenimicnts del camion =4, 2520000 | =/ 2520000 | =4 2520000 | =4 2520000 | =4 25,200,100
Depreciacion del camion =4, 532055 | = 532055 | = 532055 | = 532055 | = 532055
Depreciacion de cquipo de almacen = S.ETESS | = S.ETESS | = S.ETESS | = S.ETESS | = S.BTESS
itilidad Dperatira . 25 034 80 | Ef. JF4 200 3T | & A3 Thi1 Z22 | &I 53 . &00.12 | &F. 64 F40 36
Impucsta a la renka =4, T.525.44 | =) 1026011 | =4 15125357 | =4 1614005 | =/ 13,502 23
Utilidad Meta B IT.566_ 36 | &/ 2F 940 26 | /. ID 6EIFI2 86 | /. IT 66008 | &1 A5 D3FE 6T
Flujo de Caja Propeesta de Mejora 1 z = d 5
ARD 1 ARD 2 ARD 3 ARD 4 ARD 5
Uealsdad Hats =417, 566 =R Sd2E,9d0 2k S0, EEE R SA T EEO0E S8 A5 03 6T
Depraciacimn ds sguipm ds aslmacen S ETE S S ETE S S ETE S S ETE S S ETE S
Dapraciacime dal camimn SA.5,900.5F SA.5,900.5F SA.5,900.5F SA.5,900.5F SA.5,900.5F
Flujm Hatm Sl 2T ez 0z S 2,530 9% Sh.d0, 952 =4.d47,256.TE =4.54,635 =4
Inwsrridn -S4 a5, 45000 Sl 2T ez 0z S 2,530 9% Sh.d0, 952 =4.d47,256.TE =4.54,635 =4
I Comrtm ds spurtunidsd I 2':':-:'
ThaH Shodo diE.99
TIR 5
PRI C |

IHERESDS
EGRESDS

YAH IHGERESOS

TYAH EGRESOS
B

AGDRSTD
ZT9, 4226

SEFTIEHERE
A, 0en.TT

OCTUERE
oA, 0EE T

c9,0a7.0k

DICIEHERE
ca,125.29

Z4. 340, 111,50

ZF.15,59.7T0

ZF.15,59.7T0

ZF.15,59.7T0

ZF.15,59.7T0

SALETE,E9E.5d

S FIT 08 dE

1.1495




PORCENTAIJE DE

INCREMENTO DE
RENTABLIDAD

INCREMENTO
PROMEDIO 10%




Anexo 7




Perdidas por falta de stock de Seguridad

Tiempo con Retraso Consumo diario |Precio de venta
HARINA 2 60 S/. 82.00
MANTECA 1 29 S/. 51.50
LEVADURA 2 69 S/. 5.00

Pérdidas Generadas por Retraso del

proveedor
HARINA S/. 9,840.00
MANTECA S/. 1,493.50
LEVADURA S/. 690.00

Pérdidas Generadas por Falta de Punto de Reposicion

Punto de Reposicion Actual

Consumos Tamafio de lote Tiempo de entrega Punt<.) de . Demanda Precio Perdida
reposicion insatisfecha
Harina 60 118 58 62 S/. 82.00 5084
Manteca 29 108 79 8 S/.51.50 412
Levadura 69 502 364 50 S/.5.00 250
Total 5746









