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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realiz6 en la empresa Casa Grande S.AA., y
tuvo como finalidad reducir los costos logisticos a través de la aplicacion de la
herramienta SMED, mas conocida como cambio de matriz en menos de diez minutos.
El problema de investigacion radica en el elevado stock sin movimiento que posee la
organizacion producto de la deficiente gestion de compras. El lead time de acuerdo a
las politicas de la organizacion es de 45 dias. Sin embargo, después de haber
realizado el analisis se hallé que el lead time real que el &rea de compras ofrecia era
de 83 dias, es decir habia un desfase negativo de 33 dias con respecto a lo ofrecido.
Ante esta problemética, se realiz6 un analisis mas exhaustivo a través de los
indicadores de gestién propuestos, con la finalidad de tener un diagndstico méas global
de la gestion logistica actual. Ante ello, se decidi6 aplicar la herramienta SMED, la cual
se baso en trabajar sobre 2 puntos criticos previamente identificados, que fueron: la
mejora de los procesos de la gestion logistica y la implementacion de nuevas politicas
de compra. Con ello se logré mejorar considerablemente los indicadores de gestion
propuestos. En cuanto al primer indicador: Cumplimiento, se logro alcanzar la meta
establecida por la organizacion que es de 250 6rdenes de compra generadas y
aprobadas. En cuanto al segundo indicador: indice de rotacion de mercancias, se logré
duplicar el nivel de rotaciébn de mercancias. En cuanto al tercer indicador: Costo
Logistico — Compras, se logro un ahorro de S/. 523,509.63. Y en cuanto al indicador:
Costo por demoras en la gestidon logistica, se logré reducir a S/. 00.00 el nivel de
urgencias para cada uno de los meses proyectados. Finalmente, se realizo la
evaluacion econdmica — financiera, considerando todos los ahorros que involucran las
propuestas de mejora, asi como los costos e inversiones en las que se tienen que
incurrir. El flujo de caja arrojo un VAN de S/. 966.207.87, una TIR del 89% y un
beneficio/costo del S/.5.16. En base a estos tres indicadores, se concluye que el
proyecto es rentable.
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ABSTRACT

This research was conducted at the company Casa Grande SAA, and aimed to reduce
logistics costs through the application of the SMED tool. The research problem lies in
the high stock without movement that has the product of poor organization purchasing
management. The lead time according to the policies of the organization is 45 days.
However, after performing the analysis it found that real time lead to the shopping area
offered was 83 days, ie it had a negative gap of 33 days on what is offered. Faced with
this problem, a more comprehensive through the proposed management indicators, in
order to have a more comprehensive analysis of the current logistics management
analysis. In response, it was decided to apply the SMED tool, which was based on work
on two previously identified critical points, which were improved logistics management
processes and implementation of new purchasing policies. This was achieved
significantly improve indicators proposed management. As for the first indicator:
Compliance, it was possible to achieve the goal set by the organization that is 250
orders generated and approved purchase. As for the second indicator: goods turnover
rate, it was possible to double the level of turnover of goods. As for the third indicator:
Logistic Cost - Purchasing, savings was achieved S/. 523,509.63. And as for the
indicator: Cost for delays in logistics management, it was reduced to S /. 00.00
emergency level for each projected months. Finally, the economic evaluation was
conducted - financial, considering all the savings that involve improvement proposals,
as well as costs and investments in which they have to incur. Cash flow showed a VAN
of S/. 966.207.87, an TIR of 89% and a benefit / cost S/.5.16. Based on these three
indicators, it is concluded that the project is profitable.
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INTRODUCCION

En la actualidad, en el mercado globalizado, las empresas se ven forzadas en generar
nuevas ideas para incursionar en el entorno y obtener una ventaja competitiva. Ante
esto, las empresas se estan enfocando en la gestién de la Cadena de Suministros, con
la finalidad de crear valor para la empresa y el cliente, concentrandose
fundamentalmente en la satisfaccidn de las expectativas del cliente.

La gestion de la cadena de suministros est4 surgiendo como la combinacién de
la tecnologia y las mejores practicas de negocios en todo el mundo. Las compafiias
gue han mejorado sus operaciones internas ahora estan trabajando para lograr
mayores ahorros y beneficios al mejorar los procesos y los intercambios de informacion
gue ocurren entre los asociados de negocios.

Es por ello que toda empresa que desee competir en el complejo mundo industrial o
de cualquier indole, debe contar con un proceso logistico eficiente y eficaz, que le
permita contar con los materiales y suministros que se requieren en el momento
indicado, garantizando una produccion continua y evitando problemas como: la
generacion de retrasos en la produccion y el aumento del stock inmovilizado producto
de una mala gestion logistica.

El trabajo que se presenta a continuacion ha sido desarrollado en la Empresa Casa
Grande S.A.A., con la finalidad de reducir los costos actuales del sistema logistico, a
través de una propuesta de mejora aplicada en la Gestion de la Cadena de Suministro

El trabajo cuenta con la siguiente estructura:

Capitulo |1 GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION, en el se detallé la
descripcion del problema de investigacion que radica principalmente en el elevado
stock sin movimiento que posee la organizacion producto de la deficiente gestion de
compras. En dicho capitulo también observaremos el planteamiento del problema, los
objetivos, la justificacion problema, la formulacion de la hipétesis y las variables.

Capitulo Il: REVISION DE LA LITERATURA, en este capitulo se detallaron los
antecedentes de la investigacion, el marco tedrico: el cual se centrd principalmente en
el detallamiento de la metodologia SMED y el marco conceptual, en el cual se explicd
brevemente los términos técnicos utilizados.

Capitulo Ill: DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD ACTUAL, en este capitulo se detall6
la descripcidn general, la mision, visidn, los principales productos, el diagrama de
proceso de elaboracion del azucar y la descripcién del area de la Empresa Casa

XX
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Grande S.A.A. Asi mismo, a través del diagrama de Ishikawa y de Pareto se logro
identificar las causas raices de mayor impacto. Finalmente, a través de los indicadores
de gestion: Cumplimiento, indice de rotacion, costo logistico — compra y costos por
demoras en la gestidn logistica, se logré analizar la gestion actual de compras.

Capitulo IV: SOLUCION PROPUESTA, en ella se detalla los pasos de aplicacion del
SMED vy se simula las mejoras generadas producto de la aplicacion de dicha
herramienta.

Capitulo V: EVALUACION FINANCIERA, en este capitulo, a través de los siguientes
resultados: VAN: S/. 966,207.86, TIR: 89% y B/C: S/. 5.16, se determind la viabilidad
de la propuesta.

Capitulo VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, a través de las propuestas
de mejoras en la Gestion de la Cadena de Suministros se logro reducir los costos
actuales del Sistema Logistico de la Empresa Casa Grande S.A.A. en S/.
1,920,459.02. Finalmente, al implementar las propuestas demejora, se recomienda
realizar el seguimiento y control correspondiente, con la finalidad de verificar y aplicar
las medidas correctivas necesarias.

XXi
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Descripcion del problema de investigacion
La agricultura es el sector econémico mas amplio del mundo. Tal es asi que
en todo el mundo, hay mas gente que se dedica a la agricultura que al total
del resto de las ocupaciones juntas. Segun la Red del Sistema de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria, la
agricultura brinda la principal fuente de alimentos, ingresos y empleo a sus

poblaciones rurales.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Organizacién de las
naciones unidas para la alimentacion y la agricultura (Ver Grafico N° 1),
podemos observar que el indice neto de produccion de la agricultura a nivel
de todos los continentes presenta una tendencia hacia el crecimiento, que
es sustentado por el crecimiento de la poblaciéon mundial en 86 millones de
personas por afio. Las Naciones Unidas estima que la poblacion mundial ya
es de mas de 6 billones y preve que la poblacion alcance los 9 billones hasta
antes del 2050. Es por esto que es importante crear conciencia de la rapidez
con la que la poblacion crece y tomar las medidas necesarias para abastecer

a la poblacién mundial.

GRAFICO N°1: indice neto de produccién en agricultura por

continentes

|
e

“

«

Int. §
)
o
[

»

"
=
-~
“«
.
9
Y
|
1t
[ I

oy

- Africa Américas = Asia « Europa »- Oceania

FUENTE: FAOSTAT




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

A nivel nacional, este crecimiento se ve reflejado en el Perl a través del
aporte del Sector Agropecuario para con el PBI global. En el 2014 (Ver
Cuadro N° 1), el sector agropecuario crecié 1.4% a comparacion del afio
2013, el aporte del sub sector agricola fue de 0.2% (Ver Gréafico N° 2),
mientras que el aporte de la cafia de azucar fue del 3.62%, este ultimo
logrado por los principales departamentos productores como La Libertad
(7.65%), Lima (9.51%) y Arequipa (0.53%), que en su conjunto aportaron el
67.8% a la produccion nacional. En Lambayeque y Ancash, la produccion

de este producto decrecié en -4.99% y -1.64%, respectivamente.

CUADRO NF° 1: Evolucioén del PBI

Evoluciéon del PBI

Variacidn porcentual respecto a similar periodo del afio anterior
PBI (var. % anual) 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Agropecuario 23 4.3 3.8 5.7 1.6 1.4

Agricola 0.9 4.1 3.1 5.6 1.0 0.2
Pesca -7.9 -16.4 29.7 -13.2 24.1 -27.9
Mineria e hidrocarburos 0.6 -0.1 -0.2 2.2 4.9 -0.8
Manufactura -7.2 13.6 5.6 1.6 5.0 -3.3
Electricidad y agua 1.2 7.7 7.4 5.4 5.5 4.9
Construccion 6.1 17.4 3.4 15.1 8.9 1.7
Comercio -0.4] 9.7 8.8 6.7 5.9 4.4
Otros servicios 3.1 8.0 8.3 7.1 6.1 4.9
PBI Global 0.9 8.8 6.9 6.3 5.8 2.4
Sectores primarios 1.0 1.1 4.4 2.2 5.0 -2.3
Sectores no primarios 0.8 10.3 7.4 7.0 6.0 3.6
INDICADOR DE DEMANDA INTERNA -2.8| 13.1 7.2 7.2 7.2 2.9

FUENTE: BCRP/ INEI
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GRAFICO N° 2: Evolucion del PBIVs. Sub sector agricola
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FUENTE: BCRP

La produccion de la cafia de azucar para el periodo 2008 — 2013 ha tenido
un crecimiento promedio de 1.30%. La mayor produccion de la cafa de
azucar se dio en el 2013 con un total de 10, 992,240 toneladas de cafa de
azucar. Del promedio anual de cafia producida en el Pera, se obtiene en
promedio 1,158,233 toneladas de azucar, de los cuales el Grupo Gloria a
través de sus 3 ingenios produce el 46% de la produccion total, siendo Casa
Grande el prinicipal productor a nivel nacional y a nivel del grupo
corporativo, con una produccion total de 285,033 toneladas de azucar, lo
cual representa el 25% de la produccion total, el segundo mayor productor
es Laredo con 160,000 y Cartavio con 145,033 toneladas de azlcar,
empresas ubicadas en el departamento de la Libertad. Solo ese
departamento representa el 50.95% de la produccion nacional (Ver Gréfico
N° 3).
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GRAFICO N° 3: Produccién Nacional del azlGicar — Periodo 2014
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FUENTE: MINAG

La Organizacion para las Naciones Unidas para la alimentacion y la
agricultura determin6 que entre los afios 1993 — 2013 (Ver Grafico N° 4),
Brasil es el mayor productor de la cafia de azlcar a nivel mundial, con un
valor promedio anual de 712,923,985, India con 328,356,300, China con
120,113,808, Tailandia con 83,928,712 y Pakistan con 56,798,950
toneladas. Peru, se ubica en el puesto diecinueve con un promedio anual
de produccion de 10, 072,318 millones de toneladas de cafia de azucar, lo
cual representa tan solo el 1.4% de lo que produce el mayor productor del
mundo. Sin embargo, y en cuanto a rendimiento se refiere somos el pais
gue presenta el mejor indicador de tch, con un valor de 130.134, seguido de
Egipto con 116.141, Senegal con 114.663, Malawi con 107.806 y Zambia

con 104.122 toneladas de cafia de azUcar por hectarea (Ver Grafico N° 5).
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GRAFICO N° 4: Principales productores de cafia de azlcar a nivel
mundial (TN) - Produccion promedio 2008 — 2013
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FUENTE: Elaboracion propia

GRAFICO N° 5: Principales rendimientos promedios a nivel mundial
(TN/HA) - Periodo 2008 — 2013
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El desarrollo de la actividad agroindustrial se inicia con los productos del
sector agricola, que después de ser cosechados requieren de servicios de
transporte, almacenaje, logistica, servicios industriales, mercadeo y la venta
final de producto al consumidor final. A lo largo de todo este proceso, la
logistica cumple un rol importante que es el de prever y proveer los recursos
necesarios para la produccion de un producto o servicio en el tiempo, forma
y al menor costo en un marco de productividad y calidad. El proceso inicia
con la planificacién de los requerimientos, la compra, el almacenamiento y
la distribucién de los materiales hacia los diversos clientes internos de la

organizacion en el tiempo oportuno y al menor costo posible.

En las grandes organizaciones, la planificacion y control de inventarios
cumple un rol importante para el aseguramiento de la continuidad de las
operaciones de la planta. La funcion prinicipal de este proceso es la
comprobacioén de las existencias fisicas en los almacenes y de los pedidos
en curso de fabricacion, para que de acuerdo a este analisis saber la
cantidad 6ptima a reponer; con este punto se busca impedir la acumulaciéon

de existencias excesivas de inventario.

Como se pudo observar en el Grafico N° 2, el aporte del sub sector agricola
para el afio 2014 ha sido el mas bajo a lo largo de estos ultimos 5 afos.
Para el periodo Agosto—2015 (Ver Cuadro N° 2), el sector agropecuario
crecio en 1.18% a comparacion del mismo periodo del afio pasado,
sustentado principalmente por el crecimiento del subsector pecuario en
5.29%, mientras que el subsector agricola se contrajo en 2.09%. La
contraccion del subsector agricola es explicada por los menores volumenes
obtenidos de arroz cascara (-20.18%), aceituna (-83.32), algodén (-73.56),
cafla de azucar (-4.52) y otros; situacion que fue determinada por la
presencia de anomalias de temperaturas maximas en el litoral costero, asi
como la mayor frecuencia e intensidad de heladas en la sierra. Para finales

del presente afio e inicios del proximo afio se estima que las empresas
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azucareras perderian mas de $70 millones de ddlares por el fendbmeno del
nifio, esto principalmente por el bajo rendimiento de azucar que se obtendria
por cada tonelada de cafia de azucar, 75% menos de lo normal, lo cual

implicaria dejar de producir por el estado de la cafia de azucar.

CUADRO N° 2: Evolucién del indice mensual de la Produccion
Nacional: Agosto 2015

Variacion Porcentual

Sector Ponderacion 1 201572014 Set 14-Ago 15/
Agosto | Enero-Agosto | sett3-age1a
Economia Total 100,00 2,57 255 218
Di-Otros Impuestos a los Productos B,29 1,89 0,31 001
Total Industrias (Produccidn) 91,71 2,63 2,80 237
Agropecuario 5497 1,18 223 235
Pesca 0,74 -10,31 9,37 -19,32
Mineria & Hidrocarburos 14,36 6,10 6,11 3,64
Manufactura 16,52 -215 -2,34 -4.41
Electricidad, Gas y Agua 1,72 6,73 532 513
Construceadn 5,10 8,12 -T.82 -367
Comercio 10,18 4,02 383 397
Transperte, Alm jentn, Comeo y jeria 497 3,02 2,36 2,36
Algamianto y Restaurantes 2,86 273 3,06 3
Telecomunicadiones y Otros Semicios de Informacion 2 66 T48 7,50 743
Financiers y Seguros 322 Bg2 9,85 10,40
Sarvicios Prestados a Emprasas 424 426 494 557
Administracion Publica, Defensa y otros 4,29 342 342 3,55
Otros Servicos 2/ 14,89 393 4,49 461
FUENTE: INEI

Actualmente la Empresa Casa Grande presenta un alto nivel de inventario
influenciado principalmente por las politicas de compras con las que cuenta
la organizacion. El lead time que se maneja para las compras nacionales e
internacionales presenta desfases con el lead time ofrecido por la
organizacion que es de 45 y 120 dias, respectivamente. Se supone que Si
una solicitud de pedido esta completamente liberada por los responsables
autorizados, Logistica debera garantizar que la atencion del material se dé
dentro de los 45 dias préximos, de acuerdo a las politicas de la
organizacion. Sin embargo, esto no se cumple. A continuacion, se muestra
el Cuadro N° 3 para un mayor entendimiento.
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CUADRO Nr¢ 3: Desviacion del tiempo ofrecido para la adquisicién de un material VS tiempo real de

adquisicioén
TIEMPO TRANSCURRIDO TOTAL TOTAL
REAL
MATERIAL DESCRIPCION S% um % A B C TRANSCURRIDO
5554375 | FILTRO COMBUSTIBLE JOHN DEERE RE531703 2 UND 45 33 83 22 138 38
5604960 | FILTRO DE ACEITE 263304X000 6 UND 45 29 71 18 118 26
5554365 | FILTRO CENTURION 10 APLIC SURTIDOR D-2 4 UND 46 29 72 18 119 26
5554348 | FILTRO AIRE SECUNDARIO M&F-055135R1 10 UND 59 34 85 21 140 26
5578830 | FILTRO AIRE PRIMARIO 84217229 2 UND 51 40 101 26 167 50
5556253 | FILTRO HIDRAULICO 0060017859 JOHN DEERE 36 UND 45 30 74 18 122 29
5604962 | FILTRO PETROLEO 31973-44001 (319814300) 4 UND 56 37 91 23 151 35
5554236 | FILTRO ACEITE JOHN DEERE AT306605 2 UND 45 27 68 17 112 23
5578831 | FILTRO AIRE SECUNDARIO 87682999 CASE 2 UND 50 31 77 19 127 27
5606057 | FILTRO DE COMBUSTIBLE EN LINEA 87548612 3 UND 50 31 77 19 127 27
5606057 | FILTRO DE COMBUSTIBLE EN LINEA 87548612 3 UND 50 33 82 20 135 32
5609470 | FILTRO COMBUSTIBLE PRIMARIO 84167233 2 UND 50 31 77 19 127 27
5609472 | FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO 87803445 1 UND 50 33 82 20 135 32
5535582 | FILTRO VOLKSWAGEN MWM 9.0541.15.1.0023 18 UND 61 34 84 21 139 23
5554252 | FILTRO ACEITE MOTOR NISSAN 15209-MA70A 20 UND 48 29 73 19 121 25
5561712 | FILTRO AIRE ACONDICIONADO 6214966M1 12 UND 67 38 96 24 158 29
5554425 | FILTRO PETROLEO VOLKSWAGEN 2R0127177 15 UND 67 43 108 27 178 41
5554425 | FILTRO PETROLEO VOLKSWAGEN 2R0127177 15 UND 67 43 108 27 178 41
5554309 | FILTRO AIRE MOTOR 055119R1 (3901464M2) 6 UND 45 42 105 26 173 60
5626539 | FILTRO DE AIRE PRIMARIO 3658044M1 2 UND 45 30 75 19 124 30
5604938 | FILTRO AIRE SECUNDARIO CA00180936 1 UND 45 38 94 24 156 49

FUENTE: Elaboracion propia
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Donde:

A: Numero de dias que transcurren hasta la aprobacion de la solicitud de
pedido.

B: Numero de dias que transcurren desde la aprobacion de la solicitud de
pedido hasta la solitud de atencion del material al proveedor.

C: Numero de dias que transcurren desde la solicitud de atencion al
proveedor hasta la llegada del producto al almacén y su ingreso respectivo
al sistema.

Como podemos observar el requerimiento por 2 unidades del FILTRO
COMBUSTIBLE JOHN DEERE RE531703 — 5554375 fueron atendidos con
una desviacion de 38 dias con respecto a lo ofrecido por la organizacion.

Estas desviaciones en los tiempos de entrega, provocan que el usuario
solicite una cantidad mayor de la que necesita con la finalidad de contar con
un stock sobrante ante un potencial nuevo requerimiento adicional,
generando un stock sin movimiento que implica un costo en el nivel de

inventario existente, tal como se muestra en el Grafico N°6.

GRAFICO N° 6: Evolucién del nivel de inventario 2014 — 2015
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FUENTE: Elaboracion propia con dartos de la empresa
Donde:

CM: Inventario Con movimiento

SM: Inventario Sin movimiento
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Ademas, es necesario indicar que el tiempo real excede al ofrecido. Este
exceso se ve reflejado en el alto nivel de inventario que posee la
organizacion en la actualidad. Para el uUltimo mes en evaluacion, el
inventario total alcanzé un global de S/. 49,223, del cual el 43% fue
inventario sin movimiento (S/. 20,937, ).

Es necesario considerar también los otros costos a los cuales la
organizacion esté sujeta por mantener el alto nivel de inventario ya antes
mencionado, como son: los costos de capital detenido, costos de

almacenaje, los costos de riesgo de inventario sin rotacion, entre otros.

Ante esta problematica, se considera que es necesario plantear nuestra
propuesta de mejora en la Gestion de la Cadena de Suministro con la
finalidad de revisar las oportunidades de mejora que podemos encontrar en
los proveedores que conforman nuestra cadena, asi como en nuestra
logistica, para reducir los costos actuales de la empresa Casa Grande
S.AA.

Formulacion del problema

¢,Cudl es el impacto de la propuesta de mejora en la Gestion de la Cadena
de Suministro sobre los costos actuales del sistema logistico de la empresa
Casa Grande S.A.A.?

Objetivos

1.3.1. Objetivo General
Reducir los costos actuales del Sistema Logistico de la empresa Casa
Grande S.A.A. a través de una propuesta de mejora en la Gestidon de la

Cadena de Suministro.

11
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1.3.2. Objetivos Especificos

Realizar el diagnostico de la situacion actual de la Gestion de la Cadena

de Suministro de la empresa Casa Grande S.A.A.

e Elaborar la propuesta de mejora en la Gestion de la Cadena de
Suministro de la empresa Casa Grande S.A.A.

e Evaluar el impacto que tendria la propuesta de mejora en la Gestion de
la Cadena de Suministro de la empresa Casa Grande S.A.A. a través de
los indicadores de gestidn propuestos.

e Evaluar la viabilidad econdémica — financiera de la propuesta de

implementacion de la mejora efectuada en el area de Logistica de la

empresa Casa Grande S.AA.

Justificacion del problema

La presente investigacion tiene como finalidad brindar soluciones a los
diversos problemas encontrados en la empresa Casa Grande S.A.A. Es por
ello que a través diversas metologias y herramientas aprendidas durante la
formacion profesional se busca la optimizacion de los procesos, el
incremento de la productividad, la creacion de sistemas de produccion mas
sélidos, mejorar el nivel de servicio interno, la eliminacion de los

desperdicios y la eliminacion de los tiempos de espera.

En el aspecto econdmico, con las propuestas previamente mencionadas, se
espera reducir el lead time interno para las compras nacionales e
internacionales y hacer de nuestros procesos los mas eficaces posibles.
Con ello se espera reducir los altos niveles de inventario con los que

actualmente cuenta la organizacion.

En el aspecto académico, se justifica al aplicar herramientas de la

ingenieria, que serviran como base para que las futuras generaciones
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puedan retroalimentar el estudio realizado y de esa manera seguir

contribuyendo positivamente con los indicadores de gestion.

Tipo de Investigacién:

Explicativa.

Hipo6tesis

La propuesta de mejora en la Gestidon de la Cadena de Suministro reduce
los costos actuales del Sistema Logistico de la empresa Casa Grande
S.AA

Variables

1.7.1. Sistema de variables

e Variable independiente.

Propuesta de mejora en la Gestion de la Cadena de Suministro

e Variable dependiente.

Costos logisticos.

13
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1.7.2. Operacionalizaciéon de Variables

TABLA N° 1: Indicadores

Problema | Hipotesis Variables Indicadores Formulas

. Ordenes de compra
¢Cual es o generadas y aprobadas
el impacto |La Cumplimiento | entre Ordenes de compra
de la propuesta V1: Propuesta generadas y aprobadas
propuesta |de mejora lde mejora en meta
de mejora |en la Ia geztlon 36
enla Gestion ;‘ ma'ln?rt]r% e indice d

‘s ini .
Gestion de la u s ndice de Ventas acumuladas X 100
de la Cadena rotacion fje Inventario promedio
Cadena de mercancias
de Suministro
Suministro | reduce los
sobre los | costos (Costo de renovacion
costos actuales Costo unitario + Costo de la
actuales |del Logistico - gestion de almacenaje
del sistema Compra unitario) * N° Ordenes de
sistema | logistico Compra
logistico |de la V2: Costos
de la empresa |logisticos.
empresa |Casa Costos por
Casa Grande demoras en | Valor de los pedidos
Grande S.AA. la gestion solicitados en calidad de

5) I urgencia

SAAT logistica:

FUENTE: Elaboracion propia
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Antecedentes de la Investigacion

A. Tesis Internacionales

A.l. Sepulveda Wetzel, Johnny Richard, “APLICACION DE LEAN
MANUFACTURING AL CICLO DE MADURACION EN UNA EMPRESA
INDUSTRIAL”, 2008, Universidad de Chile, Santiago — Chile [TES 11]

“Mediante la aplicacion de LEAN MANAGEMENT se busca eliminar todas
las actividades que no estén alineadas en el flujo de valor, con la finalidad
de aumentar la eficiencia y hacer un aporte al mejoramiento de la
competitividad de la empresa”. El trabajo concluye que con “La aplicacion
de las técnicas de LEAN MANAGEMENT, se logré reducir el tiempo de
procesamiento de las ordenes, lo cual hace que el nivel de servicio y la

credibilidad aumenten.

A.2. Tejada Valladares, Anne Sophie, “MEJORAS DE LEAN
MANUFACTURING EN LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS”, 2011, Instituto

Tecnoldgico de Santo Domingo—Republica Dominicana [TES 12]

“El objetivo desarrollar en especifico las técnicas de Lean Manufacturing o
manufactura esbelta, desde el punto de vista de los sistemas productivos y
bajo conceptos de Lean y sus herramientas”. “Se concluyen que el Value
Stream Map reduce el tiempo de espera de produccién en un 60%, asi como
reduce un 13% de compra de materia prima. También, en general, Lean
Manufacturing aumenta de mas del 30% anual en productividad, mejora de
un mas de 10% en la utilizacion de labor directa, mejora de un 50% en la
utilizacion de labor indirecta, mejora de un 30% del espacio y maquinaria,

reduccion de costos y reduccion de la energia utilizada.”
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B. Tesis Nacionales

B.1. Lema Calluchi, Hilda Mariela, “PROPUESTA DE MEJORA DEL
PROCESO PRODUCTIVO DE LA LINEA DE PRODUCTOS DE PAPEL
TISU MEDIANTE EL EMPLEO DE HERRAMIENTAS DE MANUFACTURA
ESBELTA”, 2014, Pontificia Universidad Catodlica del Perd, Lima — Peru
[TES 13]

“‘Mediante la incorporacion de las herramientas de la manufactura esbelta,
tales como Mantenimiento auténomo, 5S’s y SMED; se busca reducir los
principales desperdicios identificados en la linea de produccion; ademas de
elevar la disponibilidad, eficiencia y calidad”. El trabajo concluye que “La
implementacion del SMED permitira que el cambio de bobina que
actualmente tiene una duracion de 5.41 minutos se lleve a cabo en 3.27. La
aplicacion del Mantenimiento auténomo y las 5S’s atacara las averias, los
defectos de calidad y las pérdidas de velocidad, cuyo origen sea la limpieza

inadecuada”.

B.2. Palomino Espinoza, Miguel Alexis, “APLICACION DE
HERRAMIENTAS DE LEAN MANUFACTURING EN LAS LINEAS DE
ENVASADO DE UNA PLANTA ENVASADORA DE LUBRICANTES”,
2012, Pontificia Universidad Catolica del Perd, Lima — Peru [TES 14]

“‘Mediante la aplicacion de las herramientas de Lean manufacturing en las
lineas de envasado de una planta envasadora de lubricantes, se busca
dismunir el tiempo excesivo de paradas, las cuales son principalmente por
SET — UP y movimiento de materiales de empaque hacia las lineas de
envasado”. El trabajo concluye que “la aplicaciéon de Lean Manufacturing le
proporcionan a la empresa una ventaja competitiva en calidad, flexibilidad y
cumplimiento, que a largo plazo se vera reflejado en aumento de ventas y

mayor utilidad por parte de la Empresa. La aplicacion del SMED logro
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reducir en un 70% el proceso de lavado actual, mejorado de esa manera los

niveles de produccién y tiempos de despacho de pedidos”.

C. Tesis Locales

C.1. Carriébn Custodio, Daniel Alexander, “EL IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA LEAN EN LA MEJORA DE
LA PRODUCCION DE PLANTA DE CHANCADO DE MINERAL EN
MINERA YANACOCHA S.R.L.”, 2014, Universidad Privada del Norte,
Trujillo — Pera [TES 15]

“‘Mediante la aplicacion de la metodologia de la manufactura esbelta, se
busca contribuir a la disminucion de paradas no programadas por
reemplazo de chaquetas (muelas) de sacrificio de la chancadora primaria
LIPPMAN modelo J 30" X 42”. El trabajo concluye que “Mediante la
implementacion de la mejora de calidad propuesta, se logré reducir el
tiempo de entrega de los componentes de reemplazo, de 783 horas de
tiempo muerto a 177 horas de tiempo muerto”, lo que es equivalente a una

reduccién de los tiempos de entrega en un 85%”.

C.2. Vega, Friend, “HERRAMIENTA DE LEAN MANUFACTURING, SMED
EN LA CHANCADORA MP 800 DE UNA EMPRESA MINERA”, 2012,
Universidad Privada del Norte, Trujillo — Pert [TES 16]

“El objetivo de la aplicacion de las técnicas de Lean Manufacturing es
reducir el tiempo del cambio de coraza de la Chancadora MP 800, la cual
tiene una duracion de 12 dias, con la finalidad de obtener una mayor
rentabilidad, producto de tener un mayor nimero de horas efectivas en
operacion”. El trabajo concluye que con “La aplicacion de las herramientas
de Lean Manufacturing se logré reducir el nivel de desperdicio en un 50%.
Asi mismo con el SMED, se logré reducir al tiempo de 6 horas el ciclo de

cambio de coraza”.
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Marco tedérico

2.2.1. Cadena de Suministro (SCM)

A. Definicién de la Cadena de Suministro

En los afos 90, los gerentes se dieron cuenta que los inputs y servicio desde
los proveedores tenian un impacto importante en la capacidad de sus
organizaciones para las necesidades de los clientes. Esto llevo a un mayor
enfoque en la base de suministro y la estrategia de abastecimiento de la
organizacion. Los gerentes se dieron cuenta que fabricar un producto de
calidad no era suficiente. Hacer llegar los productos a los clientes cuando,
como, en la cantidad que ellos querian y de una manera efectiva en costo
constituia un tipo de desafio completamente nuevo. Como resultado de
estos cambios, las organizaciones ahora encuentran que ya no es suficiente
con manejar sus organizaciones. También deben participar en la gerencia
de lared de todas las empresas hacia arriba en la cadena que proporcionan
los inputs (directa o indirectamente), asi como la red de empreas hacia
abajo en la cadena que son responsables por la entrega y servicio después
de la venta del producto al cliente final. De esta manera nacio el concepto

de “cadena de suministro”.

La cadena de suministros abarca todas las actividades asociadas con el
flujo y la transformacion de productos desde la etapa de materias primas
(extraccion) hasta el usuario final, asi como los flujos de informacion
asociados. Mientras que la gerencia de la cadena de suministro es la
integracion de estas actividades mediante relaciones en la cadena de

suministro para lograr una ventaja competitiva sostenible.

La aplicacion del SCM implica que las empresas de la cadena de suministro
dejen de intentar mejorar sus propios procesos de forma independiente y se

integren como una sola, es decir, ver un flujo continuo del producto y tratar
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de mejorar los procesos para alcanzar un beneficio global (School, 2005 —
2007).

El Diagrama N° 1, muestra como todas las empresas involucradas en la
cadena de aprovisionamiento, desde proveedores hasta clientes, se

integran como una sola.
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DIAGRAMA N° 1: Etapas de la Cadena de Suministro

PROVEEDOR FABRICANTE DISTRIBUIDOR
— —

PROVEEDOR : i FABRICANTE : i DISTRIBUIDOR

PROVEEDOR ><: FABRICANTE >< DISTRIBUIDOR

=

FUENTE: Elaboracion propia

MINORISTA CLIENTE
—

MINORISTA : i CLIENTE

MINORISTA ><' CLIENTE
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En los ultimos afios los ejecutivos corporativos e igualmente los académicos
han descubierto la importancia critica de manejar con efectividad el flujo de
materiales a lo largo de la cadena de suministro. El costo asociado con este
flujp de materiales ha sido materia de interés particular para estos
ejecutivos. Los expertos industriales calculan que los costos de la cadena
de suministro representan la mayor parte de los gastos de operacion para
la mayoria de organizaciones, y que en algunas industrias estos costos se
acercan al 75 por cierto del presupuesto de operacion. “De acuerdo con el
Departamento de Comercio de los Estados Unidos, las companies estan
gastando mas de $600 hillones anualmente en servicios y actividades
relacionadas con la logistica”. Una de las principales promesas que
mantiene la gerencia de la cadena de suministro es la oportunidad de
mejorar este flujo de materiales a lo largo de la cadena de suministro desde
la perspectiva del usuario final, a la vez al mismo tiempo se reducen los

costos de la cadena de suministro.

Establecer cadenas de suministro integradas que proporcionen a los
usuarios finales y organizaciones miembros de la cadena de suministro los
materiales requeridos, en cantidades apropiadas, en la forma deseada, con
la documentacion apropiada, en el sitio deseado, en el momento adecuado
y al menor costo posible es la base misma de la gerencia de la cadena de
suministro. Conforme las organizaciones tratan de crear y manejar estas
cadenas de suministro integradas, se necesitan tratar varios puntos claves,
incluyendo:

e Entendimiento de las cadenas de suministro existentes,

e Reingenieria de la Logistica de la cadena de suministro,

e Reconocer la importancia del tiempo, y

e Establecer un sistema de medicion del desempefio para la cadena

suministro.
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El Diagrama N° 2, muestra a la cadena de suministro como una ciencia que
abarca desde la prevision, organizacion, coordinacién y control del flujo de
recursos de una empresa, desde las fuentes de abastecimiento a los
centros de transformacion y de estos al cliente final.

B. Objetivos de la Cadena de Suministro

Los objetivos de gestionar una adecuada cadena de suministro estan
disefiados para optimizar el equilibrio entre los costos totales, el servicio y
el valor para el cliente. Los objetivos deben reflejar la estrategia global de la
organizacion. La comprension de los objetivos, la estructuracién de la
cadena de suministro para alcanzarlos y la comunicacion de informacion a
través de toda la cadena, permitiran a la organizacion alcanzar sus metas
(PricewaterhouseCoopers, 2002).

C. Fases de decision de una Cadena de Suministro

C.1. Estrategia o Disefio de la Cadena de Suministro

e Estrategia a largo plazo, 3-5 afios.

e COmo sera la configuracion de la cadena.

e COmo seran distribuidos los recursos.

e Que procesos se llevaran a cabo en cada etapa.

e La empresa debe asegurarse de que la configuracién de la cadena
de suministro apoye sus objetivos estratégicos e incremente el

superavit de la misma.

C.2. Planeacion de la Cadena de Suministro

e Periodo de 1 trimestre a 1 afio.

e Se comienza con un prondstico.

¢ Que unidades o mercados seran abastecidos.
e Desde que ubicaciones.

e Seleccion de las Empresas Contratistas.

e Politicas y Procedimientos.
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DIAGRAMA N° 2: Modelo de Cadena de Suministro Integrada

FLUJO DE INFORMACION SCOR
FLUJO DE FONDOS

SERVICIO AL CLIENTE

TECNOLOGIA DE INFORMACION

CLIENTE
INTERNO/

CLIENTE
EXTERNO

um>X» O0OO0UmMM<KC O X ©

PROYECTOS

RESPONSABILIDAD SOCIALY AMBIENTAL

LEGAL

FLUJO DE MATERIALES Y SERVICIOS

FUENTE: Elaboracion propia
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e Incertidumbre de la demanda.
C.3. Operacién y Control de la Cadena de Suministro

e Periodo de horas a semanas.

e La preocupacion sera la de llevar a cabo el trabajo previsto.

e Abastecer a las unidades operativas o mercados seleccionados.

e La gestion de pedidos y compras.

e La gestion del Almacén y Control del inventario.

e La gestion de la distribucion y el transporte.

e Se controla las politicas de operacion.
D. Procesos macro de una Cadena de Suministro
Los 3 procesos macro administran el flujo de informacion, productos,
servicios y fondos requeridos para generar, recibir y cumplir los

requerimientos del cliente.

D.1. Administracion de la relacion con el Cliente: Finanzas, Planta,
Mantenimiento, Contabilidad, Recursos Humanos, Servicios, Comercial,

Operaciones, Cliente Final, etc.

D.2. Administracion de la Cadena de Suministro Interna: Planeacion
estratégica, planeacion de la demanda, planeacion del suministro,
cumplimiento, planeacion de la localizacion y tamafio de almacenes,

politicas de administracion de inventario.

D.3. Administracion de la relaciéon con el Proveedor:

e Evaluacion, seleccion y administracién de proveedores.
e Negociacion y términos de pago.

e Convocatorias, licitaciones y contratos.

e Compras, subasta inversa.

e Colaboracién para el suministro. [TEXTO 01]

e Compartir planes de demanda.
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2.2.2. Logistica

A. Definicién de la Logistica

Segun el Council of Logistics Management, la logistica es “Planear,
implementar y controlar eficientemente, el flujo y almacenamiento de
bienes, servicios e informacion del punto de origen al punto de consumo.
[URL 08]

La logistica es "una funcién operativa importante que comprende todas las
actividades necesarias para la obtencién y administracibn de materias
primas y componentes, asi como el manejo de los productos terminados, su
empaque Yy su distribucion a los clientes" (Ferrel, Hirt, Adriaenséns, Flores

y Ramos).

“La logistica es parte de la cadena de suministro que planea, implementa y
controla el eficiente, efectivo flujo y almacenamiento de bienes, servicios y
la informacion relacionada desde el punto de origen hasta el punto de
consumo con el propésito de satisfacer los requerimientos del cliente” (CLM,
1998, citado en Stock y Lambert, 2001 p. 57). [URL 09]

B. Gestidon Logistica

La Logistica es la funcion que se ocupa de gestionar eficazmente el flujo de
materiales e informacion, para conseguir la maxima satisfaccion del cliente,
gestionando la cadena de valor desde las materias primas, hasta la

utilizacion del producto por el consumidor.
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DIAGRAMA N° 3: Representacion grafica de la Gestidn Logistica

Centro Produccion

Almacen
Operador logistico

Almacen
Operador logistico

Fuente: Elaboracion propia

C. Importancia de la Logistica
La logistica es importante porque ayuda a crear valor reduciendo los costos
y pasando el beneficio de ello a los consumidores, porque permite a las
empresas encontrar maneras para diferenciarse de sus competidores al
ofrecer un mejor servicio al cliente y de esta manera penetrar a nuevos
mercados o simplemente extender su mercado actual para aumentar las
ventas y asi incrementar las utilidades.
D. Caracteristicas de la Logistica
Las caracteristicas de la logistica la podemos resumir en el siguiente
Diagrama N° 4.
E. Objetivos de la Logistica
Los principales objetivos de la logistica son:

e Proporcionar un flujo de materiales, suministros y servicios necesarios

para el buen funcionamiento de la organizacion.
e Mantener normas de calidad adecuadas.

e Buscar y mantener proveedores competentes.
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e Mantener la posicién competitiva de la organizacion.
e Suministrar la cantidad del producto demandado en tiempo adecuado
al alcance del consumidor en el momento y lugar que lo precise con

calidad requerida al mismo costo global.
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DIAGRAMA N° 4: Caracteristicas de la logistica

N\,

|

CARACTERISTICAS
= =

DE LA LOGISTICA

Fuente: Elaboracion propia
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F. Metodologia de la Gestion Logistica

La metodologia de la Gestidn Logistica, se muestra en el siguiente

Diagrama N° 5:

DIAGRAMA N° 5: Metodologia de la gestién

GESTION
LOGISTICA

DIAGNOSTICO

PROPUESTA DE
MEJORA

EVALUACION
ECONOMICA

Fuente: Elaboracién propia
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G. Heramientas utilizadas en la Logistica
Para optimizar los resultados de la logistica de almacenamiento se emplean
diversas herramientas, algunas de ellas se detallan a continuacion.
G.1. Clasificacion ABC
La clasificacion ABC se apoya en el principio de Pareto que enunciaba que
el 20% de la poblacion era duefio del 80% de las riquezas en Europa y el
20% restante era poseido por el 80% de la poblacién. Este principio se
aplica en la gestién de inventarios dado que no se puede suponer que todos
los productos se deben controlar de la misma forma, es asi que se tiene que
los items de clase A son vitales, los de clase C son triviales y lo de clase B
estan en posicion intermedia.
Un Pareto puede basarse en una clasificacion basada en uno o mas criterios
como: valor de inventario, frecuencia de consumo, margen de ganancia,
obsolescencia, etc. Estos criterios se ponderan por un peso determinado y
de esta manera se realiza la clasificacion.
Si se hiciera una clasificacion en base a la rotacién, se tendria que:
Los items A contribuyen con el 80% de la rotacion total de inventarios.
Los items B contribuyen con el 15% de la rotacion total de inventarios.
Los items C contribuyen con el 5% de la rotacién total de inventarios.
G.2. Diagrama de Causay Efecto
Un diagrama de Causa-Efecto es la representacion de varios elementos
(causas) de un sistema que pueden contribuir a un problema (efecto). Esta
herramienta fue desarrollada en 1943 por el profesor Kaoru Ishikawa (1915-
1989) en Japodn. El diagrama de Causa-Efecto, proporciona una descripcion
de las causas probables de un problema, lo cual facilita su andlisis y
discusion. También puede utilizarse como herramienta para representar

propuestas de resolucién de problemas.
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Gréafico N°7: Gréfico de Clasificacion ABC

A

Porcentaje de valor

Porcentaje de cantidad de items

Fuente: [TEXTO 02]

2.2.3. Manufactura esbelta (Lean Manufacturing)

A. Definicion

El lean management o gestion lean o0 ajustada o, también, lean
manufacturing o lean production (al referirse al mundo industrial), es un
modelo de gestidn que consiste, ante todo, en llevar a cabo aquello y solo
aquello que es preciso para entregar al cliente, lo que éste desea
exactamente, en la cantidad que desea y justo cuando lo desea, a un precio
competitivo. Concretando mas, el objetivo de un sistema lean es entregar al
cliente el producto o servicio exactamente solicitado por él, con el maximo

ajuste a sus especificaciones (calidad), con el minimo consumo de recursos

(coste) y con la maxima rapidez de respuesta (tiempo). [TEXTO 03]

El nombre de produccién esbelta fue inspirado en el sistema de produccién
Toyota, el cual tiene como base disminuir los desperdicios que se tengan
dentro del proceso, por lo cual tiende a volverse esbelto. Existen 7
principales tipos de desperdicio: sobreproduccion, espera, transporte, sobre

procesamiento 0 procesamiento incorrecto, inventario, movimiento y
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productos defectuosos o re trabajos. Su eliminacion del proceso y de todo
aquello que no agrega valor, es el objetivo de este sistema de produccién.

La eliminacién de desperdicios es la base para maximizar ganancias. Esta
es la diferencia entre el sistema tradicional y el sistema esbelto como se
observa en la Figura N° 1. Es resaltante mencionar que el mejoramiento
tradicional en el proceso se enfocaba en eficiencias locales con
significativos porcentajes de mejora para esos procesos individuales, pero
tenian pequefio impacto en la cadena de valor, sin embargo, el pensamiento
esbelto se enfoca en la gran cantidad de oportunidades que se tiene para
reducir desperdicios y disminuir los pasos que no agregan valor; es alli

donde viene el mayor avance. [TEXTO 04]
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FIGURA N° 1: Aumento de costo vs disminucion del precio

N
Aumento |
de precio V___

Ganancia

Disminucién
de costo

Y

Costo + Ganancia
= Precio

Necesitamos ganar mas,
hay que subir el precio

Precio — Costo
= Ganancia

FUENTE: [TEXTO 3]

ﬁanancia

Aumento
de

nanancia

Necesitamos ganar mas,
hay que bajar los costos
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Los principios béasicos del Lean management quedan descritos en la

siguiente figura:

FIGURA N° 2: Principios basicos del lean management

@ Valor ) ’
Pull a las
actividades

)il

MEJORA

CONTINUA

Flujo de
valar

FUENTE: [TEXTO 4]

Asi pues, estos principios se ajustan a los criterios que exigia la excelencia
empresarial y se refieren a como ajustarse totalmente a lo que el mercado

espera de nosotros, sin consumo de recursos innecesarios:

Valor: disefiar y entregar al cliente el producto o servicio que él espera y

desea exactamente.

Flujo de valor: definir el conjunto de procesos que permitiran que el valor

fluya hasta el cliente, de forma rapida y directa.

Flujo de actividades: definir las actividades que conformaran los procesos

presentes en el flujo de valor, procurando que aporten valor.

Pull: una vez tenemos el producto correcto, fluyendo al cliente por medio

del flujo de valor correcto, mediante procesos que no consuman recursos
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Innecesarios, nos queda llevar a cabo la actividad correspondiente, siempre
y cuando se haya constatado una demanda real.

Finalmente, la mejora continua aparece en el centro pues dificilmente se
pueden cumplir los principios mencionados a la primera por lo que

necesariamente debera existir una mejora continua. [TEXTO 03]

Existen en el Toyota Production System, dos pilares fundamentales que se

muestran a continuacién en el Diagrama N° 6:

La casa inicia con las metas de la mejora calidad y el mas bajo costo, el
menor tiempo de entrega, la mayor seguridad y la mas alta moral, lo cual
conforma el techo. Existen 2 pilares: el justo a tiempo; que significa surtir el
producto indicado, en el momento preciso, en la cantidad correcta y el
jidoka, el cual en esencia, significa nunca permitir que los defectos pasen a
la siguiente estacion y, ademas, implica liberar a la gente de las maquinas.
El centro del sistema es la gente. Finalmente, hay varios elementos base
gue incluyen la necesidad de estandarizacion, estabilidad, confiabilidad en
los procesos, y también el heijunka, el cual significa nivelacion del programa

de produccién tanto en el volumen como en la variedad. [TEXTO 04]

Ademas, agregamos la descripcion de un tercer concepto, como lo es la
filosofia de la mejora continua: el concepto kaizen, que comprende tres
componentes esenciales: percepcion (descubrir los problemas), desarrollo
de ideas (hallar soluciones creativas), y finalmente, tomar decisiones,

implantarlas y comprobar su efecto [TEXTO 05].
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DIAGRAMA N° 6: Casa del sistema de produccién Toyota.

Mejor seguridad / Mas alta moral

/’Tejor calidad / Mas bajo costo / Menor tiempo de enh

Justo a tiempo

-Takt time.

-Flujo continuo.
-Sistema jalar.
-Cambios rapidos.
-Logistica integrada.

Gente y trabajo en equipo

Kaizen / Cultura de
mejoramiento continuo.

Jidoka

-Paro de linea
manual/automatico (Andon).
-Separacion de operacion -
maquina.

-A prueba de error.

-Kanban. -Control de calidad en la
59’ estacion.
-Resolver los problemas de la
Reduccidon de desperdicios causa raiz.
Estabilidad operacional
Heijunka Procesos estables TPMMedibles Administracion y estandarizados
visual

Filosofia de Toyota

FUENTE: [TEXTO 04]
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Para ayudar en la tarea de la eliminacion del Muda existen
diversas herramientas tales como el Value Stream Map (Mapa del flujo de
Valor), las 5S, el Kanban, las herramientas asociadas al TPM (como el
control del OEE o el SMED), el despliegue de la funcion calidad (QFD), o
tantas otras. [URL 10]

B. Implementacion de Lean a las empresas manufactureras

La implantacion de un sistema Lean en plantas industriales tendrd como
objetivos principales: eliminar las actividades que no aportan valor afiadido,
disefiando e implantando unos procesos y sus operaciones e introducir
Flexibilidad para adaptar la produccion a una demanda fluctuante,

eliminando excesos de produccion y existencias.

De acuerdo con los objetivos propuestos anteriormente, en el siguiente
diagrama se muestra el esquema de las fases de la metodologia para la
implementacion de un sistema de produccidn ajustada altamente eficiente

y competitivo en plantas industriales.
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DIAGRAMA N° 7: Esquema de las fases de la metodologia de Lean
Manufacturing

Formacidn acerca de Lean Manufacturing

. 4

Recogida de datos

4

Analisis de las operaciones y su flujo

. 4

Trazado del Value Stream Map actual

4

Fase central de estudio y disefio

4

Trazado del Value Stream Map futuro

4

Crear planes de implementacién de los tres niveles de la
manufactura esbelta: Demanda, Flujo continuo y nivelacion.

4

Crear planes de implementacién de las herramientas Lean

4

Implementar planes

FUENTE: Elaboracion Propia [TEXTO 03] y [TEXTO 04]
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C. Herramientas para la aplicacion de Lean Manufacturing

A. Cambio rapido de modelo o SMED [TEXTO 06]
A.l. Definicién

Aunque SMED refiere al acronimo de Single Minute Exchange Die o tiempo
de cambio de solo un minuto, la filosofia en la que se enmarca habla mas
bien de eliminar el concepto de lote de fabricacion reduciendo al maximo el
tiempo de preparacién de maquinas y materiales. Y si bien el acrénimo
habla de un minuto, en la practica se toma como meta- bastante ambiciosa
en algunos casos- encuadrarlo en torno a los diez minutos y sin que se

precisen para ello grandes inversiones.
A.2. Objetivos y beneficios

Los objetivos y beneficios de la aplicacion del SMED a la manufactura se
sintetizan en el cuadro siguiente:
CUADRO N° 4: Objetivos y beneficios de la aplicacion de SMED

OBJETIVOS BENEFICIOS
Facilitar los pequefios lotes de Producir en lotes
produccion pequefos
Rechazar la formula de lote Reducir inventarios
econoémico
Correr cada parte cada dia Reducir costos
(fabricar)
Alcanzar el tamafio de lote a 1 Ser mas competitivos

Hacer la primera pieza bien cada Tiempos de entrega
vez mas cortos
Cambio de modelo en menos de  Tiempos de cambio

diez minutos mas confiables

FUENTE: [TEXTO 06]
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A.3. Metodologia SMED

La metodologia para la reduccion de los tiempos de cambio debe ser
rigurosa y se exhibe en el Diagrama N° 8.

A.3.1. Andlisis y fragmentacion

Durante esta fase, se toma contacto con la o las maquinas implicadas en el
cambio de serie. Se solicita también informacion al supervisor del taller y a
los operarios que la manejan, que sin lugar a dudas son los que mejor
conocen la maquina y todos sus trucos. En contadas ocasiones, también
puede ser necesario consultar los manuales y la documentacion del

fabricante.

Partiendo de toda esta informacidon, se fragmenta el proceso seguido
durante el cambio en unidades analiticas. Una vez fragmentado el proceso,
se depura eliminando todos aquellos elementos innecesarios Yy

simplificando en la medida de lo posible el resto.
A.3.2. Clasificacion de las operaciones

Una vez el proceso total se ha fragmentado, y que las unidades analiticas
han sido depuradas correctamente, es posible comenzar con esta fase.

Para esto se debe definir dos tipos de operaciones:

e Operaciones internas: Son aquellas que necesariamente han de

realizarse con la maquina parada.

e Operaciones externas: Son aquellas que pueden realizarse

cuando la maquina se encuentra funcionando.

Durante esta fase, el analista va clasificando una por una las operaciones

dentro de las dos categorias mencionadas.
A.3.3. Determinacién de la metodologia de trabajo

Este paso es de vital importancia para el éxito de la aplicacion de la
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metodologia SMED. Se debe establecer claramente el método de trabajo
con el cual se implementara SMED, asi como definir claramente las
responsabilidades dentro de la jerarquia de la empresa con respecto a la
implementacion y ademas para que no aparezcan sorpresas en el momento
mas inoportuno, siempre es recomendable confeccionar un check-list que

detalla todos los medios necesarios para realizar con éxito el cambio.
A.3.4. Implantacion y seguimiento
Dentro de la implantacion se ha considerado 3 fases que se dividen en:

Fase 1. Convertir cuanto sea posible de la preparacion interna en

preparacion externa

La idea es hacer todo lo necesario en preparar — troqueles, matrices,
punzones fuera de la maquina en funcionamiento para que cuando ésta se
pare, rapidamente se haga el cambio necesario, de modo de que se pueda

comenzar a funcionar rapidamente.
Fase 2. Eliminar el proceso de ajuste

Las operaciones de ajuste suelen representar del 50 al 70% del tiempo de
preparacion interna. Es muy importante reducir este tiempo de ajuste para
acortar el tiempo total de preparacion. Esto significa que se tarda un tiempo
en poner a andar el proceso de acuerdo a la nueva especificacion requerida.
En otras palabras, los ajustes normalmente se asocian con la posicion
relativa de piezas y trogueles, pero una vez hecho el cambio se demora un
tiempo en lograr que el primer producto bueno salga bien — se llama ajuste
en realidad a las no conformidades que a base de pruebay error va llegando
hasta hacer el producto de acuerdo a las especificaciones. Ademas, se

emplea una cantidad extra de material.
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Fase 3. Optimizacién de la preparacion
Hay dos enfoques posibles:

a) Utilizar un disefio uniforme de los productos o emplear la misma pieza

para distinto producto (disefio de conjunto);

b) Producir las distintas piezas al mismo tiempo (disefio en paralelo)

Finalmente, el seguimiento de la implementacién de la metodologia
explicada es de vital importancia para no volver a tener tiempos elevados
de cambio de productos y retroceder lo avanzado. Si no se realiza esta
operacion, se corre el riesgo de alargar los tiempos que se han logrado
acortar y caer nuevamente en la desorganizacion. Para esto, se deben

implementar y hacer uso de herramientas como:

e Las hojas de evolucion
e Las hojas de incidencias
e Los graficos de seguimiento

e Oftros
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DIAGRAMA N° 8: La metodologia SMED
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FUENTE: Elaboracion propia, [TEXTO 06] [TEXTO 07]

44




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

B.

Kaizen [TEXTO 04] [TEXTO 07]

B.1. Definicién

El Kaizen es el proceso para hacer mejoras incrementalmente, no importa

lo pequefias que sean, y alcanzar las metas Lean de eliminar todos los

desperdicios, que generan un costo sin agregar valor. Kaizen ensefia a

trabajar efectivamente a los individuos en pequefos grupos, a solucionar

problemas, documentando y mejorando los procesos, recolectando y

analizando datos, y a manejarse por si mismos.

Kaizen significa mejoramiento. Cuando se aplica al lugar de trabajo, kaizen

significa mejoramiento continuo que involucra a todos, gerentes y

trabajadores por igual.

B.2. Los diez mandamientos de Kaizen

1.

El desperdicio ('muda’ en japonés) es el enemigo publico nimero 1,

para eliminarlo es preciso ensuciarse las manos.

Las mejoras graduales hechas continuadamente no son una ruptura

puntual.

Todo el mundo tiene que estar involucrado, sean parte de la alta
gerencia o de los cuadros intermedios, sea personal de base, no es

elitista.

Se apoya en una estrategia barata, cree en un aumento de
productividad sin inversiones significativas; no destina sumas

astronémicas en tecnologia y consultores.
Se aplica en cualquier lado; no sirve soélo para los japoneses.

Se apoya en una "gestidon visual", en una total transparencia de los
procedimientos, procesos, valores, hace que los problemas y los

desperdicios sean visibles a los ojos de todos.
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Centra la atencion en el lugar donde realmente se crea valor (‘gemba’

en japoneés).
Se orienta hacia los procesos.

Da prioridad a las personas, al "humanware"; cree que el esfuerzo
principal de mejora debe venir de una nueva mentalidad y estilo de
trabajo de las personas (orientacion personal para la calidad, trabajo en
equipo, cultivo de la sabiduria, elevacion de lo moral, auto-disciplina,

circulos de calidad y préactica de sugestiones individuales o de grupo).

10. El lema esencial del aprendizaje organizacional es aprender haciendo.

B.3. Principios basicos para iniciar la implantacion de Kaizen

1.

9.

Descartar la idea de hacer arreglos improvisados
Pensar en como hacerlo, no en porque no puedo hacerlo
No dar excusas, comenzar a preguntarse porque ocurre tan frecuente

No busques perfeccion apresuradamente, busca primero el 50% del

objetivo

Si cometes un error corrigelo inmediatamente
No gastes dinero en Kaizen, usa tu sabiduria
La sabiduria surge del rostro de la adversidad

Para encontrar las causas de todos tus problemas, pregantate cinco

veces ¢ Por qué?

La sabiduria de 10 personas es mejor que el conocimiento de uno

10. Las ideas de Kaizen son infinitas.

B.4. Pasos para implementar Kaizen

Paso 1: Seleccion del tema de estudio
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El tema de estudio puede seleccionarse empleando diferentes criterios:

Obijetivos superiores de la direccién industrial

e Problemas de calidad y entregas al cliente

e Criterios organizativos

e Posibilidades de replicacion en otras areas de la planta
e Relacién con otros procesos de mejora continuda.

e Mejoras significativas para construir capacidades competitivas desde la

planta
e Factores innovadores y otros
Paso 2: Crear la estructura para el proyecto

La estructura frecuentemente utilizada es la del equipo multidisciplinario. En
esta clase de equipos intervienen trabajadores de las diferentes areas
involucradas en el proceso productivo como supervisores, operadores,
personal técnico de mantenimiento, compras 0 almacenes, proyectos,

ingenieria de proceso y control de calidad.
Paso 3: Identificar la situacion actual y formular objetivos

En este paso es necesario un analisis del problema en forma general y se
identifican las pérdidas principales asociadas con el problema seleccionado.
En esta fase se debe recoger o procesar la informacion sobre averias, fallos,
reparaciones y otras estadisticas sobre las pérdidas por problemas de
calidad, energia, andlisis de capacidad de proceso y de los tiempos de
operacion para identificar los cuellos de botella, paradas, etc. Esta
informacion se debe presentar en forma grafica y estratificada para facilitar
su interpretacion y el diagnostico del problema. Una vez establecidos los
temas de estudio es necesario formular objetivos que orienten el esfuerzo

de mejora.
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Paso 4: Diagnostico del problema

Antes de utilizar técnicas analiticas para estudiar y solucionar el problema,
se deben establecer y mantener las condiciones béasicas que aseguren el
funcionamiento apropiado del equipo. Estas condiciones basicas incluyen:
limpieza, lubricacidn, chequeos de rutina, apriete de tuercas, etc. También
es importante la eliminacion completa de todas aquellas deficiencias y las
causas del deterioro acelerado debido a fugas, escapes, contaminacion,
polvo, etc. Esto implica realizar actividades de mantenimiento autbnomo en
las areas seleccionadas como piloto para la realizacion de las mejoras

enfocadas.

Las técnicas analiticas utilizadas con mayor frecuencia en el estudio de los
problemas del equipamiento provienen del campo de la calidad. Debido a
su facilidad y simplicidad tienen la posibilidad de ser utilizadas por la
mayoria de los trabajadores de una planta. Las técnicas mas empleadas

por los equipos de estudio son:

Método Why & Why conocida como técnica de conocer porqué.

¢ Analisis Modal de Fallos y Efectos (AMFES)

e Analisis de causa primaria

e Método de funcién de los principios fisicos de la averia

e Técnicas de Ingenieria del Valor

e Andlisis de dados

e Técnicas tradicionales de Mejora de la Calidad: siete herramientas

e Analisis de flujo y otras técnicas utilizadas en los sistemas de produccién

Justo a Tiempo, SMED, etc.
Paso 5: Formular plan de accién

Una vez se han investigado y analizado las diferentes causas del problema,
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se establece un plan de accion para la eliminacion de las causas criticas.
Este plan debe incluir alternativas para las posibles acciones. A partir de
estas propuestas se establecen las actividades y tareas especificas
necesarias para lograr los objetivos formulados. Este plan debe incorporar
acciones tanto para el personal especialista 0 miembros de soporte como
ingenieria, proyectos, mantenimiento, etc., como también acciones que
deben ser realizadas por los operadores del equipo y personal de apoyo

rutinario de producciéon como maquinistas, empacadores, auxiliares, etc.
Paso 6: Implantar mejoras

Una vez planificadas las acciones con detalle se procede a implantarlas. Es
importante durante la implantacion de las acciones contar con la
participacion de todas las personas involucradas en el proyecto incluyendo
el personal operador. Las mejoras no deben ser impuestas ya que si se
imponen por orden superior no contaran con un respaldo total del personal
operativo involucrado. Cuando se pretenda mejorar los métodos de trabajo,
se debe consultar y tener en cuenta las opiniones del personal que directa

o indirectamente intervienen en el proceso.
Paso 7: Evaluar los resultados

Es muy importante que los resultados obtenidos en una mejora sean
publicados en una cartelera o paneles, en toda la empresa lo cual ayudara
a asegurar que cada area se beneficie de la experiencia de los grupos de
mejora.

Marco conceptual (Definicién de términos)

e KAIZEN: EIl término Kaizen es relativamente nuevo. De acuerdo a su
creador, Masaaki Imai, proviene de dos ideogramas japoneses: “Kai” que
significa cambio y “Zen” que quiere decir para mejorar. Asi, podemos
decir que “Kaizen” es “cambio para mejorar” o “mejoramiento continuo”,

como comunmente se le conoce. (EVANS James R, Mexico,)
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e LEAN: Es una filosofia que trata de aumentar la velocidad de respuesta

al cliente reduciendo el tiempo transcurrido (“leadtime”), mediante la

eliminacién de los desperdicios (“muda”)

MUDA O DESPERDICIO: Cualquier cosa que no sea el tiempo minimo
de trabajo, el espacio, los equipos/herramientas, la informacion y los
materiales absolutamente necesarios para afadir valor al producto o
servicio (KRAJEWSKI Lee J., 2005)

PLAN MEJORA CONTINUA: Actividades programadas en forma
cronologica y plasmada en un plan para disminuir el tiempo de cambio.
Incorpora acciones ejecutables por operadores de maquinas y personal

de mantenimiento.

SISTEMA: Es un conjunto de elementos en interaccion dinamicas
organizados en funcion de un objetivo, o una abstraccion que realiza un
observador sobre una parte de la realidad o un objeto determinado.
SMED: Es un conjunto de teorias y técnicas que hacen posible la
realizacion de la instalacion del equipo y las operaciones de cambio en
menos de 10 minutos-en otras palabras, en el minuto dentro de un solo
digito.

SMED se desarroll6 originalmente para mejorar prensas de troquelado y

configuraciones de maquinas de peaje, pero sus principios se aplican a
cambios de todo tipo de procesos. (KRAJEWSKI Lee J., 2005)

METODOLOGIA ABC: Método que clasifica segun el grado de
importancia las diversas existencias de una empresa cuando hay muchos

productos y no se pueden destinar los mismos recursos a todos.

LEAD TIME: El lead-time o tiempo de entrega es la cantidad de tiempo
gue transcurre entre la emision del pedido y la disponibilidad renovada
de los articulos ordenados una vez recibidos, y es un factor clave a la

hora de intentar optimizar el inventario.
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD
ACTUAL
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3.1. Descripcion General de la Empresa

A. Descripcion General de la Empresa

Empresa agroindustrial dedicada al cultivo e industrializacion de cafia de azucary
de sus derivados: azlcar, alcohol, melaza y bagazo. Se localiza a 610 Km al norte
de Lima, en la provincia de Ascope, Region La Libertad.

Es la azucarera méas grande del pais, con mas de 30 mil hectareas de superficie.
Forma parte del Grupo Gloria desde el 29 de enero del 2006 y a partir de entonces

inicia el camino de su reactivacion, después de un largo periodo de decadencia.

Anteriormente sus areas cultivadas totalizaban 11 mil hectareas, la molienda diaria
llegaba a cuatro mil toneladas en promedio y la produccion de azucar era de 426
toneladas por dia. El Grupo Gloria ha logrado que Casa Grande tenga en la
actualiadad mas de 20 mil hectareas cultivadas, que su molienda diaria sobrepase
las nueve mil toneladas y que su produccién de azucar bordee las 1,000 toneladas

por dia.

Por su gran extension, los campos de la empresa agroindustrial se controlan en
tres divisiones: Roma con mas de 6,000 hectareas, Farias con alrededor de 5.500,

Casa Grande con 6.500 y un anexo Chicamita con 2.000.

El ingenio azucarero trabaja con dos lavaderos, un trapiche y un difusor. Cuenta
también con una destileria, cuya capacidad de producciéon es de 18 millones de

litros de alcohol por afio.

Su crecimiento se ha basado en la modernizacion tanto de la fabrica como de los
laboratorios, aseguramiento del recurso hidrico con inversiones en pozos,
sistemas de riego tecnigicado, ampliacion de la frontera agricola, adquisicion de

maquinaria de vanguardia y capacitacion del recurso humano.
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B. Misiéon

Nuestra mision es mantener el liderazgo en cada uno de los mercados en los que

participamos, a través de la produccién y comercializacion de bienes, con marcas
gue garanticen un valor agregado para nuestros clientes y consumidores. Los
procesos y acciones de todas las empresas de la corporacion se desarrollan en un
entorno que motiva a sus colaboradores, mantiene el respeto y la armonia en las
comunidades donde opera, y asegura el maximo retorno de la inversién para sus
accionistas.

C.Visién

Nuestra visidn es ser una corporacion de capitales peruanos con un portafolio
diversificado de negocios, con presencia y proyeccion internacionales. Aspiramos
a satisfacer las necesidades de nuestros clientes y consumidores con servicios y

productos de la mas alta calidad, siendo siempre su primera opcion.
D. Principales productos o servicios.

» AzuUcar:

AzUcar rubia de exportacion
Azucar rubia X 50 KG.

Azucar rubia refinada X 50 KG.
Azucar rubia refinada X 1 TN.

» Alcohol:

Alcohol etilico rectificado de 96°
Alcohol etilico industrial de 94°

» Melaza

» Bagazo
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E. Diagrama del proceso de elaboracion de Azucar Rubia

DIAGRAMA N° 9: Proceso de elaboracién de AzUcar Rubia
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FUENTE: La Empresa
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3.2. Descripcion particular del &rea de la empresa objeto de analisis

El proceso de adquisicion para la compra de materiales suele ser demasiado

engorroso, tanto por la actual gestion de compras como la burocracia

existente en la organizacion.

El proceso de compras se inicia con la consolidacion de las necesidades por

grupo de articulos por parte del usuario, con la finalidad de que el costo por

pedido sea el menor posible, para posteriormente generar la solicitud de

pedido (SOLPED). Una vez generada la solicitud de pedido, el Supervisor de

Compras revisa la elaboracion de la solped y asigna de acuerdo al tipo del

material al comprador que se encargara del proceso de la compra. Después

la reasignacioén del grupo de compras, la solped debe pasar por un proceso

de liberaciones de acuerdo a la siguiente figura:

FIGURA N° 3: Responsables de la liberacién de la solicitud de pedido

Sociedad : 50 — Casa Grande

Campo
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FUENTE: La Empresa
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De acuerdo a las politicas de la empresa la solped debe ser liberada dentro
de los préximos 15 dias siguientes a la generacion del requerimiento, una
vez que la solped esté completamente liberada, el comprador recién podra
comenzar con el proceso de licitacion. El comprador lanza las peticiones de
oferta a los proveedores a traveés del portal b2mining, el tiempo que el
comprador debe darle a los proveedores es de 3 dias como maximo para que
envien sus cotizaciones, pasado estos 3 dias el sistema automaticamente
cerrara la peticion de oferta y el comprador debera asumir que el proveedor
no cuenta con el material que esta solicitando (aunque esto no sea totalmente
cierto, dado que a veces los proveedores cuentan con el material pero no hay
el compromiso de enviar sus cotizaciones de manera inmediata). En el caso
de que solo un proveedor haya cotizado y a los otros se les haya cerrado la
peticion de oferta a través del b2mining, el comprador debera solicitar la
autorizacion al Super Intendente de Logistica para que reaperturen la peticion
por 1 dia mas y el proveedor logre cotizar, es importante agregar que el
comprador una vez que envia la cotizacion a traves del portal, llama y envia
continuamente correos para que los proveedores coticen, sin embargo,
muchas veces aun asi no cotizan. Pasado estos 3 dias, el comprador tiene 3
dias para valorizar y generar la plantilla (documento en el cual se plasman
las ofertas de los proveedores a través de un cuadro comparativo, en el cual
podemos encontrar toda la informacién relacionada a las cotizaciones de los
proveedores y de acuerdo a ello elegir la opcion mas favorable).
Posteriormente la plantilla es enviada al usuario a través de un courier el cual
llega todos los dias por la mafiana a la oficina de compras a recoger y a
entregar plantillas que ya se encuentran con el visto bueno para generar la
orden de compra. Este punto puede tardar como maximo 2 dias hasta que el
documento llegue al usuario. Una vez que el usuario cuenta con el
documento, debera revisarlo en un plazo no mayor a los 15 dias,
posteriormente tendra que regresar la plantilla a la oficina de compras a

través de la misma via, por lo que esto implicaria un tiempo adicional de 2
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dias mas. Una vez que la plantilla llega a la oficina de compras y esta
debidamente visada por los responsables, el Supervisor de Compras debera
generar la orden de compra en un plazo no mayor a los 2 dias al proveedor
gue ha ganado la licitacién. Una vez generada la orden la plantilla es enviada
a la Jefa de Compras para que inicie con el proceso de las liberaciones, las
estrategias de liberacion para solped’s de usuario consta de 8 vistos buenos,
los cuales se pueden reducir solo a 6 vistos buenos que se tendrian que dar
de manera obligatoria, la séptima y la octava dependeran del monto del
pedido, el Gerente de Vicepresidencia — John Carty y el Presidente - Sr.
Columbo , respectivamente son los autorizados para realizar estas
aprobaciones. A continuacion, se detallaran las estrategias de liberacion para

cada rango de montos.

FIGURA N° 4: Liberacion de Pedido de S./ 0 — 1,000

Liberaciéon de PEDIDO de 0 — 1,000 nuevos soles. CasaGrande
EMPRESA AGRICOLA
SINTUCO S.A.
COAZUCAR
Sociedad : 50, 52, 53, 80 ~
Grupo de compras :365 al 369, 371 al 390, 394 al 395
Codigo Estrategia : 00 cartavio
Jefe de Superintendente
Compras Logistica
1era liberacion 2da liberacion
Obligatoria Definitiva
Cod. Liberac.: SC Cod. Liberac.: SL
NZEVALLOS CSANCHEZB

FUENTE: La Empresa
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FIGURA N° 5: Liberacion de Pedido de S./ 1,000 — 15,000

Liberacion de PEDIDO de 1,000 — 15,000 nuevos soles.
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FUENTE: La Empresa

FIGURA N° 6: Liberacion de Pedido de S./ 15,000 — 150,000

Liberacién de PEDIDO de 15,000 — 150,000 nuevos soles. LEaSCIEIt Y]

CO(\ZUC/\R
Sociedad : 50, 80
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FUENTE: La Empresa
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FIGURA N° 7: Liberacion de Pedido mayor de S./ 150,000

Liberacion de PEDIDO de mayor 150,000 nuevos soles.
Ecuador : aprox. Mayor 33,571 USD
Argentina : aprox. Mayor 425,170.50 ARS
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FUENTE: La Empresa

3.3. Identificacion del problema e indicadores actuales

El proceso de adquisicion dentro de la organizacion ha generado
desviaciones en los tiempos de entrega de los materiales, esto ha generado
gue los usuarios soliciten una cantidad mayor de la que necesitan con la
finalidad de contar con un stock sobrante que garantice la continuidad de las
operaciones y evite la generacion de un requerimiento adicional, lo cual
implicaria realizar un nuevo proceso. Estos stock’s sobrantes que se solicitan
por lo antes expuesto, han generado un stock sin movimiento que implica un

costo en el nivel de inventario existente.

En la Grafico N° 8 se muestra la evolucion de los materiales por tipo de
material de Jun. 2014 a Ago. 2015. Segun el grafico se puede observar que
desde Dic. — 14 hasta Ago. — 2015 el nivel de inventario sin movimiento ha
sido superior alos 20 millones de soles. Mantener este alto nivel de inventario
a lo largo de estos ultimos meses, genera otros costos asociados por

mantener un alto nivel de inventario sin movimiento, como son: los costos de
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capital detenido, costos de almacenaje, los costos de riesgo de inventario sin

rotacion, entre otros.

GRAFICO N° 8: Evolucién del nivel de inventario 2014 — 2015
(en miles de soles)
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CM: Inventario Con movimiento

SM: Inventario Sin movimiento

FUENTE: Elaboracion propia

A continuacioén, a través de la herramienta Ishikawa se pretende tener una

visidbn mas apropiada del por qué actualmente la organizacién cuenta con un

elevado nivel de inventario.
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Personal [ Ambiente de trabajo ] Magquinaria No se cuenta con una politica de

renovacién de las actuales computadoras

-

Computadoras antiguas

DIAGRAMA N° 10: Ishikawa

No hay un perfil definido Incumplimiento del MOF Falta de orden con los

del area de compras documentos

Falta de capacitacion No se aprueba la solicitud de adquision

>/ para la compra de 1 impresora adicional
Compras en calidad de Responsabilidades no bien No existe un registroy /
urgencia definidas ubicacién adecuado de los Solo 1 maquina para la
Toma de decisiones documentos impresidon de los documentos
inadecuadas Mala iluminacion

) Altos costos logisticos

No se tienen deflnldos los

grupos de articulos critico&A , .
No existe un procedimiento
Mala planeacion de la gestién de compras

Falta de mediciones estandarizadas

-

—

No se cuentan con indicadores

estandar de aprobaciones

«—
Altos tiempos muertos en los procesos de/MOdG'O de niveles de aprobacién ineficiente

No existe un tiempo_—¥ adquisicion de materiales. \/\

estandar de respuesta

de gestion definidos

Deficiencia en el control de los No se cuenta con un método de trabajo para

procesos ____, Altos tiempos en el proceso de aquellos grupos de articulos que representan el
No se cuenta conuna  aprobaciones de la solped y pedido. mayor porcentaje del valor total de consumo
/ estandarizacion de los 7 v\
o procesos ,
Medicién Métodos . -
No se tiene definido los grupos

de articulos que representan el
mayor valor total de consumo

FUENTE: Elaboracion propia
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Una vez identificadas aquellas sub — causas que han originado el actual nivel de inventario, se procedio a
identificar a través del Diagrama de Pareto aquellas sub — causas a las cuales el presente proyecto se debe
enfocar para disminuir y evitar el aumento del nivel de inventario de materiales sin movimiento.

CUADRO N° 5: Analisis de causas - Ishikawa

Causa Letra Sub — causa Frec. % Rel. | %. Acum. |Clase

Método A Altos_ti_err,\pos muertos en los procesos de 60 210 210 A

adquisicion de materiales.

Método B Altos tiempos en e_I proceso de aprobaciones 47 17% 38% A

de la solped y pedido.
No se cuenta con un método de trabajo para

Método C |aquellos grupos de articulos que representan el | 42 15% 53% A

mayor porcentaje del valor total de consumo.

Método D |Modelo de niveles de aprobacion ineficiente. 32 11% 64% A
Medicion E |Deficiencia en el control de los procesos 25 9% 73% A
Medicion F |Falta de mediciones estandarizadas 20 7% 80% A

Método G |Mala planeacion de la gestion de compras 15 5% 85% B
Personal H |Falta de capacitacion 12 4% 89% B
Personal | | Responsabilidades no bien definidas 8 3% 92% B
Personal J | Toma de decisiones inadecuadas 7 2% 95% B

Maguinaria K ?olo 1 maquina para la impresion de los 6 20 97%
ocumentos
Maquinaria L | Computadoras antiguas 4 1% 98%
Amb|ent_e de M | Mala iluminacion 3 1% 99%
trabajo
Ambient_e de N pbicacién de los puestos de trabajo 5 1% 100%
trabajo inadecuadas
Total 283

FUENTE: Elaboracion propia
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DIAGRAMA N° 11: Pareto

70 120%
60 100%
50

80%
40

60%
30

40%
20
10 I I I 20%

A B C D E F G H | J K L M N

mm Frec. —00. Acum.

FUENTE: Elaboracion propia
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Del Diagrama de Pareto podemos concluir que problemas en la forma del
método de trabajo clasificados como A, representan el 64% de los problemas
gue han generado el alto nivel de inventario inmovilizado que actualmente
posee la organizacion. En base a esta priorizacion, se procedera a detallar
brevemente cada una de las sub — causas clasificadas como A:

Causa: Método

Sub — causa: Altos tiempos muertos en los procesos de adquisicion de
materiales (A).

En cuanto a este punto, y continuando con el ejemplo de la compra de 2
unidades del FILTRO COMBUSTIBLE JOHN DEERE RE531703 — 5554375
del Cuadro N° 3, se pudo determinar que de los 138 dias que duro el proceso
de adquisicion, 364 minutos fue el tiempo efectivo en el que los involucrados
realizaron todas las actividades concernientes a la compra. Los tiempos
muertos estan principalmente ligados al tiempo de espera en que los
documentos se encuentran en las oficinas de los responsables del proceso

para la aprobacion o su tramite correspondiente.

Sub — causa: Altos tiempos en el proceso de aprobaciones de la solped y
pedido (B).

La aprobacion de la solicitud de pedido tarda 21 minutos, los cuales estan
dstribuidos en 18 dias considerando el tiempo efectivo y los tiempos muertos
a los cuales estan sujetos todos los procesos de adquisicion. Mientras que la
aprobacion del pedido presenta un tiempo de aprobacion de 28 minutos,
distribuidos en 37 dias. Estos 37 dias representan el 35% del total de dias

gue demandé adquirir los filtros de combustible mencionados inicialmente.
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Sub — causa: No se cuenta con un método de trabajo para aquellos grupos

de articulos que representan el mayor porcentaje del valor total de consumo

(C).

Referente a este punto, el &rea de compras no cuenta con una evaluacion de
aquellos grupos de articulos criticos que representan el mayor gasto para la
organizacion. El area de compras tampoco cuenta con una evaluacién de
aquellos proveedores con los cuales la organizacion puede aprovechar su
poder de negociacion y a partir de ello negociar tipos de contrato que le
permitan a la empresa reducir y evitar el aumento del nivel de inventario sin

movimiento.

A continuacion, a traves del diagrama de Pareto se procedera a identificar
aquellos grupos de articulos que representan el mayor porcentaje del valor

total de consumo para el periodo de Jun. 14 — Ago 15.

CUADRO N° 6: Data maestra por grupos de articulos

G. Art. Texto G. Art. Val.cons.valor. (S./) % %. Clase
Rel. | Acum
350 PROD. AGROPECUARIOS S/.  13,916,971.63 | 34% | 34% A
60 COMBUSTIBLES S/. 6,842,289.87 | 17% | 51% A
39001 Cadenas transportado S/. 2,934,032.11 | 7% | 58% A
10 Planchas, tubos y perfiles S/. 2,578,756.56 | 6% | 65% A
400 RPTOS TRANSPORTES S/. 1,737,298.82 | 4% | 69% A
430 SOLDADURAS VARIAS S/. 1,416,253.85 | 3% | 72% A
230 Lubricantes y acceso S/. 1,230,685.12 | 3% | 75% A
REO060 Filtros S/. 1,017,076.07 | 3% | 78% A
370 Productos Quimicos. S/. 962,185.83 | 2% | 80% B
290 ELECTRICOS ELECTRON. |S/. 934,755.39 | 2% | 83% B
420 Seguridad Industrial S/. 667,516.54 | 2% | 84% B
RE110 Rodamientos y acceso S/. 574,602.11 | 1% | 86% B
90 Empaquetaduras S/. 433,661.56 | 1% | 87% B
80 Cintas y precintos p S/. 425,087.15| 1% | 88% B
330 RPTOS/EQUIPO/VARIOS S/. 423,939.98 | 1% | 89% B
170 Gases comprimidos S/. 329,466.63 | 1% | 90% B
32002 Medic/Alime./Ganado S/. 315,622.22 | 1% | 90% B
RE010 Automatismo S/. 266,500.76 | 1% | 91% B
5001 Refractarios Mater S/. 266,452.30 | 1% | 92% B

»
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500 RPTO FABRICADO/PLANT S/. 206,275.88 | 1% | 92% B
210 LIMPIEZA EN GENERAL S/. 190,857.31 | 0% | 93% B
180 HERRAMIENTAS S/. 182,657.36 | 0% | 93% B
280 Material de construc S/. 177,770.19 | 0% | 94% B
380 REACTIVOS P/ANALISIS S/. 163,805.98 | 0% | 94% B
130 Fajas de sincronizac S/. 162,646.22 | 0% | 94% B
37004 Pegamentos Industria S/. 160,310.42 | 0% | 95% B
30 ECONOMATO S/. 146,840.30 | 0% | 95%
200 Laboratorio S/. 136,638.42 | 0% | 95%
28002 Maderas en general S/. 135,914.50 | 0% | 96%
140 Ferreteria Sl. 134,004.12 | 0% | 96%
REO1 Baterias S/. 125,937.80 | 0% | 96%
340 Elementos de Sujecio Sl. 111,968.10 | 0% | 97%
490 VIVERES Y OTROS S/. 102,279.30 | 0% | 97%
RE04007 | Contactoresy acceso S/. 86,987.27 | 0% | 97%
190 INSTRUMENTOS/CONTROL | S/. 77,524.40 | 0% | 97%
SU09004 | Arandelas planas Sl. 77,088.23 | 0% | 98%
37002 Insumos Controlados Sl. 74,720.14 | 0% | 98%
REO02 Bujes, bocinas S/. 69,658.11 | 0% | 98%
SU220 Refractarios S/. 68,942.16 | 0% | 98%
39003 Poleas Acoples S/. 65,610.44 | 0% | 98%
14002 Abrasivos S/. 51,597.30 | 0% | 98%
29001 Eléctricos S/. 50,875.68 | 0% | 98%
REO04011 | Interruptores termom S/. 49,681.24 | 0% | 99%
RE12002 | Sellos mecanicos var S/. 46,628.94 | 0% | 99%
SU12003 | Alambres y mallas S/. 41,025.35| 0% | 99%
310 MEDICINAS POSTA S/. 40,422.67 | 0% | 99%
14001 Pinturas y Solventes S/. 33,371.22 | 0% | 99%
REO090 Resortes S/. 30,728.10 | 0% | 99%
240 Mangueras S/. 27,523.18 | 0% | 99%
450 Valvulas bola S/. 27,404.81 | 0% | 99%
SU140 Herramientas S/. 26,997.89 | 0% | 99%
160 FUNDICION/MAESTRANZA | S/. 25,407.15| 0% | 99%
SU250 Tuberias S/. 25,272.40 | 0% | 99%
SU09006 | Pasadoresy pines S/. 23,233.64 | 0% | 99%
REO01008 | Sens.induct/capa/fot S/. 20,758.07 | 0% | 99%
RE040 Eléctricos S/. 18,458.17 | 0% | 100%
RE120 Sellos S/. 17,789.63 | 0% | 100%
49001 RPTOS TRANSPORTES S/. 14,540.13 | 0% | 100%
RE04014 | Pulsadoresy selecto S/. 11,120.40 | 0% | 100%
SU190 Pinturas y Solventes S/. 10,562.39 | 0% | 100%
RE05022 | Polines y accesorios S/. 10,314.74 | 0% | 100%
RE04008 | Enchufes, tomacorrie S/. 10,144.52 | 0% | 100%
SU10005 | Empaquetaduras varia S/. 10,019.82 | 0% | 100%
RE100 Retenes y O’ring S/. 9,086.69 | 0% | 100%
9002 Jebes,varios tipos S/. 9,016.34 | 0% | 100%
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RE12001 | Sellos mecanicos mon S/. 8,735.31 | 0% | 100%
RE04001 | Accesorios varios S/. 8,035.47 | 0% | 100%
REO060 - RPTOS TRANSPORTES S/. 7,938.47 | 0% | 100%
SU060 Angulos y perfiles S/. 6,979.65 | 0% | 100%
70 Acc. acero inox. Ns S/. 6,320.34 | 0% | 100%
RE04019 | Terminalesy bornera S/. 5,736.41 | 0% | 100%
RE11003 | Manguitos de desgast S/. 4,776.62 | 0% | 100%
SU12001 | Abray conect.rapid. S/. 4,652.14 | 0% | 100%
REO04009 | Fusibles y accesorio Sl. 4,457.04 | 0% | 100%
RE05001 | Acoplamientos S/. 3,647.45 | 0% | 100%
RE11004 | Manguitos de fijacio S/. 3,136.67 | 0% | 100%
SU24001 | Aerosoles (aflojador S/. 3,092.09 | 0% | 100%
RE05013 | Fajas ranuradas en V S/. 2,300.00 | 0% | 100%
RE01010 |Varios S/. 2,099.00 | 0% | 100%
RE04015 | Relés térmicosy ctr S/. 2,033.33 | 0% | 100%
SU09011 | Pernos cabeza hexago Sl. 1,337.54 | 0% | 100%
REO04004 | Alumbrado y accesori Sl. 1,030.18 | 0% | 100%
SU09020 | Tuercas S/. 803.97 | 0% | 100%
SuU180 Mangueras S/. 750.00 | 0% | 100%
SU03005 | Accesorios de bronce S/. 708.07 | 0% | 100%
14003 Sanitario/Accesorios S/. 610.90 | 0% | 100%
SU030 Acc.p/ tuberias/mang S/. 583.10 | 0% | 100%
Refineria | Etiquetas S/. 360.00 | 0% | 100%
RE05011 |Fajas lisas enV S/. 278.49 | 0% | 100%
39004 Sellos S/. 237.79 | 0% | 100%
SU14009 | Herram. para soldar S/. 236.83 | 0% | 100%
40 SISTEMAS S/. 215.81 | 0% | 100%
RE11016 | Arandelas planas S/. 215.48 | 0% | 100%
SU090 Elementos de Sujecio S/. 134.82 | 0% | 100%
700 Riego S/. 126.15 | 0% | 100%
RE11001 |Bujes, bocinas S/. 123.22 | 0% | 100%
SU03003 | Acc. acero in.40/80 S/. 114.00 | 0% | 100%
SU120 Ferreteria S/. 112.00 | 0% | 100%
RE04020 | Termostatos S/. 105.44 | 0% | 100%
SU03004 | Acc. acero sh 40/80 S/. 77.25 | 0% | 100%
SU03007 | Accesorios fe galva. S/. 65.52 | 0% | 100%
SU09008 | Pernos cabeza cilind S/. 64.40 | 0% | 100%
28005 PVC/Accesorios S/. 20.29 | 0% | 100%
SuU270 Laboratorio S/. 17.80 | 0% | 100%
SuU230 Soldaduras S/. 13.18 | 0% | 100%
Total S/.  40,655,853.84

FUENTE: Elaboracion propia
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Del Cuadro N° 6, podemos concluir que los grupos clasificados como A, que
son: 350 — Productos agropecuarios, 60 — Combustubles, 39001 — Cadenas
transportadoras, 10 — Planchas, tubos y perfiles, 400 — Repuestos de
transporte, 430 — Soldaduras varias, 230 — Lubricacion y acceso y RE060 —
Filtros, representan el 78% del valor total de consumo, es decir S. / 31,
673,364.03.

Entre tanto, los grupos de articulos clasificados como B representan el 17%
del valor total de consumo, es decir S. / 6, 844,113.83. Mientras que los
grupos de articulos clasificados como C, representan el 15% del valor total
de consumo, es decir S. / 2, 138, 375,98.

Una vez identificados los grupos de articulos clasificados como A, se

procedera a analizar cada uno de ellos.

Grupo 350 — Productos agropecuarios.

Los productos pertenecientes a este grupo de articulos se solicitan de
acuerdo al Programa de Campo Anual que el area solicitante genera a fines
de cada afo. Entre ellos tenemos productos pertenecientes a las sub — areas
de fertilizacion, fumigacion, riego por goteo y sanidad vegetal. De estos
productos, 7 de ellos se adquieren por importacién, estos productos son: la
urea y los herbicidas, los cuales representan el 79% del valor total de
consumo del presente grupo de articulos. A continuaciéon, se detalla la
relacion de productos que se adquieren por compra nacional y de

importacion.

CUADRO N° 7: G. Art. 350 — Productos Importados

Cdédigo Texto Umb Valor C. Producto | %
2508103 | F. UREA AL 46 % X 50 KG KG |S/. 8,165,051.63 |Importado
6518520 | HERB. AMETRINA 500G/L L |S/.1,378,083.38 | Importado s
6518521 | HERB. ATRAZINA 500 GR/L L [S/.497,133.71 Importado
6518524 | HERB. GLIFOSATO 480 G/L L [S/.341,595.71 Importado
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6518518 | HERB. 2,4-D 720 G/L L |S/.270,834.40 |Importado
6519571 | HERB. TERBUTRINA 500 G/L L |S/. 238,709.34 Importado
6518527 | HERB. MAD. ROUNDUP 48 % L |S/. 86,862.33 Importado
6518513 | GLOBULIT ADYUVANTE L |[S/.63,735.04 Importado
2508481 | F. FOSF. MONOAMONICO 11-52-0 | KG |S/. 2,205,374.47 | Nacional
6518557 | ACIDO FOSF. G. T. 85% KG [S/. 323,099.71 Nacional
6553308 | F. COMP. 13-30-17 X 50KG KG |S/.207,151.34 Nacional
6518503 | F. CLORURO POT. BLANCO SOLU [ KG |S/. 133,243.72 Nacional
6519235 | FUNGICIDA VITAFLO S/. 2,768.70 Nacional
6518510 | FUNGICIDA VANODINE L S/. 2,240.35 Nacional
6518545 | REACTIVO METIL PARABENO KG |S/. 1,087.80 Nacional

Total | S/.13,916,971.63

FUENTE: Elaboracion propia

Es importante sefialar que para el periodo en evaluacion (Jun. 14 — Ago. 15),

la cantidad de ordenes de compra generadas por productos agropecuarios
fue de 114, generando un costo de S/. 23, 452.71.

CUADRO N° 8: G. Art. 350 — N° de Pedidos

G. Art. De,z(r:t..G. Material Texto breve Umb [ N° Ped.
6511852 HERB. ATRAZINA 500 GR/L L 24
6510852 HERB. AMETRINA 500G/L L 23
250848 | F. FOSF. MONOAMONICO 11-52:0 | T | 16
6518851 HERB. 2,4-D 720 G/L L 10
051855 | ACIDO FOSF. G. T 85% KG | 10
350 | 00 | 051852 | iERp, GLIFOSATO 480 GIL L 9
6510851 FUNGICIDA VANODINE L 6
6515854 REACTIVO METIL PARABENO KG 6
250810 | £ UREA AL 46 % X 50 KG KG 4
o510 1 £ cLorUROD POT. BLANCO KG 3
O51852 | HERB. MAD. ROUNDUP 48 9% L 2
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| | | 651923

5 | FUNGICIDA VITAFLO L 1

Total 114

FUENTE: Elaboracion propia

Los usuarios generan sus solicitudes de pedido con fechas de entrega
mensual, considerando una cobertura maxima de 3 meses de acuerdo a las
politicas de la empresa. Esta politica sumada a la actual gestion de compras

suele generar problemas como:

- Desabastecimiento.

- Compra de productos a un precio superior al precio medio variable.

- Aumento del niumero de 6rdenes de compra.

- Aumento del porcentaje del tiempo dedicado del personal involucrado en
las adquisiciones por tener un mayor niumero de 6rdenes de compra.

- Elevado porcentaje de tiempo dedicado del personal involucrado a tareas

administrativas y repetitivas que no le agregan valor al proceso.

Un claro ejemplo de lo expuesto se puede observar en los requerimientos de
Herbicida Ametrina 500 G/L, programados para Noviembre y Diciembre del
2015. Estos pedidos no lograron ingresar en sus fechas programadas, dado
gue se presentaron ciertas dificultades en la importacion del producto desde
Colombia. Esto gener6 una serie de problemas como: buscar otros
proveedores con disponibilidad de atencion inmediata, comprar el producto a
un precio mas caro, problemas internos entre el area usuaria y logistica,

trabajar pedidos en calidad de urgencia, etc.

A continuacion, se presentan algunos sustentos de lo expuesto:
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IMAGEN N° 1: Correo de solicitud de atencién de los pedidos
atrasados por parte de la compradora a cargo

De: Marquina Nieto, Sandy (Cartavio S.A.A.) [mailto:smarguina@azucarperu.com.pe]

Enviado el: lunes, 08 de diciembre de 2014 10:17 a.m.
Para: Raphael Morote

CC: a.giurfa@proficol.com.pe; e.canales@proficol.com.pe
Asunto: RE: Pedido AMETREX 50 SC x 200 litros

Sr. Raphael;
Buenas tardes.
Agradeceré confirmar estatus con respecto a la atencion de la AMETRINA.

Atte.; Sandy M.

FUENTE: Elaboracion propia
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IMAGEN N° 2: Correo en el cual el proveedor comunica sobre el estado

de su importacion

De: Raphael Morote [malo s morgteSoroficol com o)
Enviado el: miecoles, 10 de dicemnbre de 2014 08:48 p.m,
Para: Marguna Nwto, Sandy (Cartavio SAA,)

CC: aqutagoroficol com o scanales@proficol com pe
Asunto: Pedido AMETREX 50 SC x 200 s

gstimada srta. Marquing
MU0 COMUNIKCACICN recibida hoy donde explican que 1 nave ha postegado su Begada o1 Callso por Cousys HENAS 3 PURSIrY W lurtad

Seludos

Lic. Raphael Morote | Coordinador de Planeacion y Logistica
Tel (00511) 641 0000 Anexo 23 | Mol (00511) 968211844
Lo '1:',' profsol com PE | W adama com

ADAMA Agriculture Peru SA

Av. Alfrado Benaades 1555 OF 404

Lima 18, Mrafiores. Lima - Peri

Fshmados cherded

ALt & ter i ormadon que L VN NORTHERN DIAMOND V.008 en rumbo norte ETA Callao 14712 | CRISTINA STAR V.004 en rembo tur ETA

Callso 13/12 omitirin recalads en Callao delido ol wgre 0 2 nvet G0 OOl L Gy, DOr SeOenet GUDMIAMINLINS DRULINE Diden Divlerency
B0 LU O U2 » DU PO el MmO # LM AN G SMDMGUSE M1 COMmy

EXPORTACION

Reservas en Rumbo novte NORTHERN DIAMOND V.008NE ETA Callao 14/12 ~) CRISTINA STAR V.005SNS ITA Callao 21712

Reservas en Rumbo sur a Chile CRISTINA STAR V00458 ETA Callao 33/12 *) APLINDONESIA V 04450 ETA Callao 20/12

IMPORTACION

Cargo 2 borde en Rumbo Ser CRISTINA STAR V.00458 TTA Callao 13/32 ) descargadas on rumbo norte CRISTINA STAR V.OOINS ITA

Calso 2302

Rumbe Norte deo Chille NORTHERN DIAMONG V. 003NS ITA Callso 14732 =) pae definir on origen

Mt LY oty ‘ ] M potis LRATE LA n oMb ‘ aie o 4

ol M e » L R » ot R

Y
AMERANDES TRANSPORTES
LOGISTICO SAC PHONE: +51 1 6510200 ewt, 137
CINDY BACON As Genenal Agents for CEL: 51981064551
CUSTOMER SERVICE e NEXTIL S1° 40654551
ndy becon@aplcom m

FUENTE: La Empresa
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IMAGEN N° 3: Correo solicitando al proveedor nuevamente la atencién

del producto en calidad de atrasado.

Sr. Raphael;
Buen dia.

Agradeceré indicar despuésde lallegada a Callao, cuanto tiempo les llevaria entregar el AMETREX.
Reguerimos con urgencia los pedidos de Noviembre y Diciembre:

De: Marquina Nieto, Sandy (Cartavio 5.A.A.) [mailto: smarguina@azucarperu.com.pe
Enviado el: lunes, 15 de dicierbre de 2014 10:17 a.m.

Para: Raphael Morote
CC: a.giurfa@proficol.com.pe; e.canales@proficol.com.pe
Asunto: RE: Pedido AMETREX 50 SC x 200 litros

Centro | Desviacion | Fec. Entrega Nombre Iaterial Descripcion Und | Cant Pendiente | Nro. Necesidad
5230 35 10/11/2014 | ADAMA AGRICULTURE PERU 5.4 8518520 HERBICIDA AMETRINA S00G/L L 2,000,000 | REPOSICION
5030 35 10/11/2004 | Al RICULTURE PERU 5.4 8518520 HERBICID: TRINA 500G/L L 4,000.000 | REPOSICION
5230 5 10/12/2014 | A RICULTURE PERU S.A. 518520 HERBICID. TRINA S00G/L L 2,000.000 | REPOSICION
5030 5 10/12/2014 ULTURE PERU 5.4 6518520 HERBICICA AMETRINA 500G,L L 4,000,000 | REPOSICION

Atte.; Sandy M.

FUENTE: La empresa

Después de varios correos en los cuales se solicité la atencidén del Herbicida,

el producto finalmente fue atendido el 11 de Enero - 2015. Este problema

genero que la empresa adquiera el producto a un precio mas caro de aquellos

proveedores que contaban con stock disponible para atencion inmediata. A

continuacién, se presenta los costos que se originaron a raiz de este

problema:

Los pedidos correspondientes a los meses de noviembre y diciembre fueron
de 12,000 Lt a un precio acordado de S/. 15.96/Lt al proveedor Proficol.

Cantidad requerida mensual:

Noviembre 14: 6,000
Diciembre 14: 6,000
Requerimiento total: 12,000
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Proveedor: PROFICOL
Precio: S/. 15.06/Lt

Costo total: S/. 191,520

Dado que el proveedor no tenia una fecha concreta de atencion de los 12,000
litros solicitados, el usuaro en primera instancia consider6 generar un
requerimiento por 9,000 Litros, para cubrir el mes de noviembre y las dos
primeras semanas de diciembre. Sin embargo, el problema auln persistia en
el mes de diciembre, por lo que se creyo conveniente adquirir el producto por
la misma cantidad con la finalidad de evitar imprevistos hasta fines de Enero.
El proveedor al cual se le adquirio el producto de acuerdo al cuadro
comparativo inicial era el que tenia el tercer precio mas caro, sin embargo,

se opto por comprarle dado que contaba con stock para atencién inmediata.

Cantidad solicitada total: 18,000
Noviembre 14: 6,000

Diciembre 14: 6,000

Enero 15: 6,000

Proveedor: BAYER S.A.
Precio: S/. 20.29/Lt

Costo total: S/. 365,220

Como podemos observar la variacion porcentual en el precio fue del 27% en
contra de la Empresa Casa Grande, es decir se compro el producto a un
precio considerablemente caro. Si bien es cierto, el proveedor tiene un cierto
grado de responsabilidad en este problema, se considera que se pudo haber

evitado si se hubiera generado una orden de compra por una cantidad mayor,
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dado que se hubiese centrado todas las negociaciones y el trabajo que

demanda la compra de un producto en tan solo 1 pedido.

Variacion: S/. 365,220 - S/. 191,520
Variacion: S/. 173, 700

Grupo 60 — Combustibles.

Los requerimientos por petréleo biodiesel B5 y gasohol plus 90 octanos, se
generan de acuerdo a necesidad en base a las capacidades de los tanques.

En cuanto al petroleo biodiesel B5, se cuenta con 2 tanques de 25,000
galones de capacidad, el consumo diario promedio es de 4,000 galones/dia,
es decir, cada tanque tiene la capacidad de cubrir aproximadamente 6 dias.
En cuanto al gasohol plus 90 octanos, se cuenta con tan solo 1 tanque de
5,000 galones de capacidad, el cual registra un consumo diario de 50

galones/dia.

Los requerimientos del petréleo biodiesel B5 a comparacion del gasohol, se
realizan en promedio de manera interdiaria dado el consumo que este
representa. Sin embargo, para el gasohol, los requerimientos son generados
en promedio cada 25 dias, considerando que se suele mantener un stock

minimo promedio de tan solo 700 galones.

El lead time que ofrecen los proveedores es de 1 dia previa confirmacion del
SCOP (Sistema de control de 6rdenes de pedido), que es un sistema del
OSINERG para combatir directamente al abastecimiento de los grifos
comerciales. El abastecimiento del petréleo B5 se realiza en cistenas de
9,000 galones, mientras que el abastecimiento del gasohol en cisternas de

1,000 galones.
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Para el mismo periodo en evaluacion, la cantidad de ordenes de compra

generadas por los combustibles fue de 196, generando un costo de S/.40,

322.21.
CUADRO N° 9: G. Art. 60 — N° de Pedidos
G. | Desc. G. . N°
Art. Art. Material Texto breve Umb Pedidos
7 6023645 | PETROLEO BIODIESEL B5 GAL 178
" | 6524534 | GASOHOL 90 OCTANOS GAL 18
Total 196

FUENTE: Elaboracion propia

De acuerdo a lo expuesto, y teniendo en cuenta que todo requerimiento se

debe regir al proceso de liberaciones, se considera que la politica actual que

se desarrolla para los combustibles es ineficiente. Debido a que, si bien es

cierto, las confimaciones de atencion con los proveedores se da a traves del

SCOP, generar requerimientos de manera interdiaria genera problemas

puntuales como:

- Elevado numero de requerimientos correspondientes a los combustibles.

- Elevado porcentaje de tiempo utilizado de

requerimientos por combustibles.

responsables en

- El comprador responsable se pasa en promedio 4 horas en total (tiempos

muertos + tiempos efectivos) tan solo para confirmar el SCOP al

proveedor. Este problema es ocasionado debido a que el proveedor tarde

en cotizar y en confirmar la atencién del combustible de acuerdo a lo

indicado.
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Grupo 39001 — Cadenas transportadoras.

De los grupos clasificados como A considerando el parametro del valor total
de consumo para el periodo Jun. 14 — Ago. 15, este grupo de articulos es el
gue menos 6rdenes de compra presenta dado el especial cuidado que se
tiene por tener productos criticos que ponen en riesgo la operacion de inicial
del proceso de la elaboracion del azucar.

Los productos pertenecientes a este grupo de articulos se solicitan a través
del area de Trapiche — Fabrica.

Del total de productos, tan solo las cadenas de arrastre se adquieren bajo la
modalidad de importacion. Estas cadenas representan el 63% del valor total
de consumo del presente grupo de articulos (Ver Cuadro N° 10).

Es importante considerar que durante el periodo Jun. 14 — Ago. 15 se
generaron 54 oOrdenes de compra, las cuales fueron principalmente
generadas por cadenas de arrastre, que generaron un costo en la gestion
logistica de S/. 11,109.18 (Ver Cuadro N° 11).
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CUADRO N° 10: G. Art. 39001 - Productos Importados

FUENTE: Elaboracion propia

Codigo Texto Umb | ValTotConsumo | Producto %
5558406 | CAD. ARRAST. 698 ROTURA 9000LB PIE | S/.976,654.53 Importado
5558407 | CAD ARRAST SS-1131 P. 6" C/ACCES PIE | S/. 746,307.50 Importado | 63%
5559194 | CAD. ARRAST. CWH-78 M S/. 129,757.80 Importado
6519908 | CAD. DE ARRAST. SS1131- UA1 PASO 6" | M S/. 687,503.62 Nacional
5558402 | CAD. 5002 PASO 6" ADIT. F-E44 PIE | S/.102,310.68 Nacional
5558414 | CAD. RC-240 PASO 3" DES. M S/. 86,437.53 Nacional
5572044 | CAD. X-635 PIE | S/.78,788.61 Nacional
5585998 | CONVEYOR CHAINS-MS25 M S/. 63,716.28 Nacional
5558412 | CAD. RC-160 PASO 2" DES. M S/. 21,584.59 Nacional
6164775 | CAD. RC-120 PASO 1.1/2" DES. M S/.10,952.83 Nacional
6547688 | CAB. AC. BOA 6 X 19 ALMA AC. 7/8" M S/. 6,018.68 Nacional
6519444 | CAB. AC. BOA 6 X 19 ALMA AC. 1" M S/.5,711.31 Nacional
5558437 | ESL. CONEX. MIX. CAD. RC-240 UND | S/. 3,802.87 Nacional
6518937 | CAB. AC. BOA 6X19 ALMA AC. 5/8" M S/. 3,760.24 Nacional
6164777 | CAD. RC-140-1 PASO 1.3/4 DES. M S/. 2,050.66 Nacional
5558424 | ESL. CONEX. EXT. CAD. RC-240 UND | S/.1,977.82 Nacional
6519445 | CAB. AC. BOA 6 X 19 ALMA AC. 3/8" M S/. 1,834.70 Nacional
5558411 | CAD. RC-100 PASO 1.1/4" DES. PIE | S/. 1,460.26 Nacional
6093197 | CAB. AC. COBRA 6X19 ALMA CAN. 3/8" M S/. 1,297.20 Nacional
5100071 | CAD. RC-80 PASO 1" DES. M S/. 1,060.00 Nacional
5558421 | ESL. CONEX. EXT. CAD. RC-160 UND | S/. 304.10 Nacional
5558432 | ESL. CONEX. MIX. CAD. RC-160 UND | S/.243.93 Nacional
5558430 | ESL. CONEX. MIX. CAD. RC-120 UND | S/. 243.60 Nacional
5590536 | CAD. RC-60 PASO 3/4" DES. M S/. 114.99 Nacional
5558419 | ESL. CONEX. EXT. CAD. RC-120 UND | S/.97.80 Nacional
5591074 | ESL. CONEX. MIX. CAD. RC-80 UND | S/.18.00 Nacional
5579875 | ESL. CONEX. EXT. CAD. RC-80 UND | S/.15.28 Nacional
5558438 | ESL. CONEX. MIX. CAD. RC-60 UND | S/.4.00 Nacional
5558426 | ESL. CONEX. EXT. CAD. RC-60 UND | S/.2.70 Nacional
5713983 | CAD. TRANS. 5035 PASO 5" PIE | S/. - Nacional
Total | S/. 2,934,032.11
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CUADRO N° 11: G. Art. 39001 — N° de Pedidos

Aﬁt GDeZ(r:t Material Texto breve Umb | N° Pedidos
5558406 | CAD. ARRAST. 698 ROTURA 9000LB PIE 4
5558407 | CAD. ARRAST. SS-1131 PASO 6" C/ACCES PIE 4
5558411 | CAD. RC-100 PASO 1.1/4" DESARM. PIE 3
5558432 | ESLAB. CONEX. MIX. CAD. RC-160 UND 3
5558437 | ESLAB. CONEX. MIX. CAD. RC-240 UND 3
5559194 | CAD. ARRAST. CW H-78 M 3
6164777 | CAD. RC-140-1 PASO 1.3/4 DESARM. M 3
6519445 | CABLE ACE. BOA 6 X 19 ALMA ACE. 3/8" M 3
5100071 | CAD. RC-80 PASO 1" DESARM. M 2
5558412 | CAD. RC-160 PASO 2" DESARM. M 2
5558419 | ESLAB. CONEX. EXT. CAD. RC-120 UND 2
5558421 | ESLAB. CONEX. EXT. CAD. RC-160 UND 2

39001 t?gg.sp. 5558424 | ESLAB. CONEX. EXT. CAD. RC-240 UND 2
5558430 | ESLAB. CONEX. MIX. CAD. RC-120 UND 2
5579875 | ESLAB. CONEX. EXT. CAD. RC-80 UND 2
6164775 | CAD. RC-120 PASO 1.1/2" DESARM. M 2
6519444 | CABLE ACE. BOA 6 X 19 ALMA ACE. 1" M 2
6519908 | CAD. DE ARRAST. SS1131- UA1 PASO 6" M 2
6547688 | CABLE ACE. BOA 6 X 19 ALMA ACE. 7/8" M 2
5558414 | CAD. RC-240 PASO 3" DESARM. M 1
5572044 | CAD. X-635 PIE 1
5585998 | CONVEYOR CHAINS-MS25 M 1
5591074 | ESLAB. CONEX. MIX. CAD. RC-80 UND 1
5713983 | CAD. TRANS. 5035 PASO 5" PIE 1
6518937 | CABLE ACE. BOA 6X19 ALMA ACE. 5/8" M 1

Total 54

FUENTE: Elaboracion propia
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Grupo 10 — Planchas, tubos vy perfiles

Los materiales pertenecientes a este grupo de articulos se solicitan de
acuerdo a los trabajos de mantenimiento correctivo y preventivo que se
tienen programados en las diferentes areas de la empresa, especialmente en
fabrica. También se solicitan para la realizacion de proyectos aprobados,
tales como La Refineria (Proyecto ejecutado en el periodo 2013 — 2014),
reestruccturacion del area de recursos humanos, seguridad industrial y legal
(Periodo 2015), trabajos preventivos contra el Fenémeno del nifio (Periodo
2015 — 2016) y otros.

Para el periodo en evaluacion, se generaron 551 6rdenes de compra, las
cuales generaron un costo logistico de S/. 113,354.77. A continuacion se
mostrara el detalle de la cantidad de 6rdenes de compra generadas por cada

producto perteneciente al presente grupo de familia.

CUADRO N° 12: G. Art. 10 — N° de Pedidos

G. | Desc. G. . N°
Art Art. Material Texto breve Umb Pedidos
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE
6519456 SCH40 1" UND 14
6519402 ')I'(UZI(BJO AC ASTM A53 GR B SCH 40 8 UND 12
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40 2"
6508402 X 6M/20" UND 9
CODO 90° FE GALVANIZ ASTM A197
6516630 ROSC 1/2" UND 9
6516745 PLAII\ICHA ACERO ASTM A36 1/8" X 5 UND 9
Planchas, X 20
10 | tubosy TUBO FE GALVANIZ REDONDO SAE
perfiles 6516932 1010 1"X21' UND 9
6520955 | BARRA RED.BRONCE SAE 64 2.1/2" M 9
ANGULO ASTM A36 1.1/2"X 1.1/2X
6516479 3/16"X20" UND 8
6516486 ,ZACIJ\IIGULO ASTM A36 2" X 2" X 1/4" X UND 8
6516742 )P(LZ'%'.\ICHA ACERO ASTM A36 1/2" X 5 UND 8
6516760 )P(L4AI)\I(CE:3HA ESTRIADA ASTM A36 1/4 UND 8
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BARRA REDONDA INOX AISI 304 1/2"

X 10

6520187 | o UND
ACOPLE DICIERRE RAPIDO 1/2"

5554532 | 556 D/PUNTA UND

c560974 mfeRA RED. ACERO INOX_ AISI 304 | |,

6510903 )P(L8,§NCHA ACERO ASTMA36 1'X4 | o

6516805 EF;'\L/IATlr\lA ACASTM A36 38" X 2112 X | oy
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40 1"

6516843 | 1 o0 UND

6516860 )T(uzlgp ACASTM AS3GR BSCH404" | |,
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH40

6519457 | 1300 2 o0 UND
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6522804 | 5cH40 1.1/2" UND

C524464 ;B<A1IZI'?A RED. BRONCE SAE 64 1.3/4" | =

co54704 g‘AE?Q'REDONDA BRONCE SAE-64 | o
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6500807 | Sorort) 10 UND

6510907 )F:I.gANCHA ACERO ASTM A36 3/4" X & |
ANGULO ASTM A36 1.1/2°X 1.1/2 X

6516478 | AN H UND

6516290 | ANGULO ASTM A36 2 X 2" X 3116"X | |\ 0
6M/20
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6519492 | S UND

6510392 ')I'(Lél(?))lo ACASTM A53GR BSCH 403" | o

6516472 ,ZAé\IlGULO ASTMAZ6 3 X3 X3B'X | np
ANGULO ASTM A36 L1/2°X 1.1/2 X

6516477 | Ho UND

6516461 QI\é(OBIULO ASTM A6 2.1/2" X2 12XUA" | |

6516530 E"AETQ REDONDA ACERO SAE 1045 | |
BRIDA ANILLO SLIP-ON 2" ASTM

6516576 | o0 UND
BRIDA ANILLO SLIP-ON 3" ASTM

6516579 | v O UND
BRIDA ANILLO SLIP-ON 6" ASTM

6516582 | v UND
CANAL U A36 4" X 1.3/4"

6516597 | w7 251 B/PIX20" UND

o516720 | PLANCHA AC INOX AISI 304 58" X5 |
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PLANCHA ACERO ASTM A36 1.1/4" X

X 20

6516738 | . 70y UND

c516741 )P(Ll,%II\ICHA ACERO ASTM A6 122" X5 | n o)

c516744 )P(LZ,%II\ICHA ACERO ASTM A36 /4" X5 | O

6516790 | PLATINA AC ASTM A36 1" X 3" X 6M | UND

6516862 ;’(L;%IO AC ASTM A53GR B SCH406" | |,
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH40

6516868 |, 1 1 3 on1 UND
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH40

6516906 | 1 1 " 3 6n1 UND
TUBO FE GALVANIZ REDOND

6516931 | 5 AE1010 1/2"%21" UND
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6519493 | S2s0 o UND
CODO 90° ASTM A234 SOLDAB SCH

6535810 | ;0> UND
TAPON MACHO GALVANIZADO DE

6012888 | UND

5097047 | UNION UNIVERSAL DE 1" DE FIERRO | |
GALV.

6391109 | PLATINA AC ASTM A36 1/4" X 2" X 6M | UND

6516465 ,ZA(I)\IIGULO ASTMAZ6 4" X 4" X3B'X | np

6516555 I(Bl%I;RA REDONDA SAE-1045 3" X 3M | |
BRIDA ANILLO SLIP ON 12" ASTM

6516574 | o S UND
BRIDA ANILLO SLIP ON 4" ASTM

6516580 | o D UND
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516616 | S 20 o UND
CODO 90° FE GALV A197 ROSCAD

6516626 | T 1o UND

c516713 ;L),(AZI\IO(IZHA ACERO ASTMA36 L4 X | o,

So16755 )P(LZAOII\ICHA ACERO ASTM A36 5/8' X5 | | O

6516785 | PLATINA AC ASTM A36 5/8" X 5" X 6M | UND
UNION UNIVER FE GALV A197 C150

6516978 | oo 1o UND

5519063 )EzAGTARA REDONDA AC SAE-1020 172" | |, O
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6519393 | S0 V00 UND
BARRA RED. BRONCE CENTRIF. SAE

6519869 | o r rpe M

s5350a | TUBO AC ASTM A106 GR B SCH402" | |
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6012883 L/ZFON MACHO GALVANIZADO DE | 1
TEE GALVANIZADO DE 1/2 PU. PARA

6050797 | L= St UND

6391210 )(.EZACIJ\IIAL UA36 4" X L5/8'X 5.4LBIPIE | |

6516480 ,ZA(I)\IIGULO ASTMAS6 2 XZ'X3B'X | o
BRIDA ANILLO SLIP ON 14" ASTM

6516575 | oo e ang UND
BRIDA ANILLO SLIP-ON 8" ASTM

6516583 | r O e AN UND

6516508 (236AINAL UA366 X 2" X 105LBIPIEX | o
CODO 90° FE GALVANIZAD ASTM

6516631 | 70O N FC UND
CODO 90° FE NEGRO ASTM A197

6516634 | osCADO 1/2" UND

6516651 | CODO 90° PVC SAP 2" CLASE 10 UND

6516740 ZLQZIICHA ACERO ASTM A6 116" X | o

6516803 )F:L6AMTINA AC ASTM A36 3116° X 1172 | g
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40

6516859 | L% o UND

6516872 )T<u2|(3)p AC INOX AISI 304 SCHA0 2.172" |
UNION SIMPLE FE GALV ASTM A197

6516070 | PN =) UND

6519578 /ZA(IJ\IIGULO ASTMA363 X3 X 316" X | n
BARRA REDONDA ACERO SAE

6519920 | 1045 2.1/2" M

6519932 | BARRA RED. ACERO SAE 1045 5" M

6520308 g,'ARRA REDONDA ACERO SAE 1045 |

6522848 | BARRA BRONCE SAE 64 DIAM. 4" M

6535037 )T(uzlgp AC ASTM A106 GR B SCH 403" | 5

6520601 ')I;Léli/lo AC ASTM A106 GR B SCHBO 1" |
ACOPLAMIENTO 280165 (223167)

5555410 | A orr UND
ACOPLAMIENTO FLEXIBLE N-EUPEX

5558459 | £ 1o0 T UND
REDUCCION BUSHING

6012835 | GALVANIZADA 3/8 A 1/4" UND
CODO 90° FE GALVANIZ ASTM197

6052612 | SO00 20 F UND
CODO 90° AC. NEGRO ASTM-234

6500705 | SO onon £ 1 UND
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BRIDA ANILLO SLIP ON 10" ASTM

6516573 | B DS UND | 2

6516577 (B:_Rllgéx ANILLO SLIP 21/2" ASTM AL05| [ = |
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516611 | SO 0 o UND | 2
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516615 | S 20 S UND | 2
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516620 | 2120 10+ UND | 2
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516621 | SO a0 arar UND | 2

6516653 | CODO 90° PVC SIMPLE 3/4" UND | 2
CONECTOR UNION SIMPLE

6516678 | |\NOXIDABLE 1/2" UND | 2

6516702 | NIPLE FE HEXAGONAL 14" NPT UND | 2

5516704 H:DP_II__E FE HEXAGONAL CONICO 12 | o | o

6516717 )I?I_Z,%II\ICHA ACERO ASTMA36 314 X5 | = |,

6516734 ;(I)_IANCHA ACEROASTMA36 ' X5 X | 5 | o

5516745 EI;L;(AI;ISHA ACEROASTMA36 316'X | np | o

5516750 )F:LlAONCHA ACERO ASTMA36 34 X5 | = |,

e516751 )F:LlAONCHA ACEROASTMA36 38'X5 | = |

e516775 ;’(I)_IANCHA INOX AISI304 8 X5 X | ng | 2

6516801 | PLATINA AC ASTM A36 3/8" X5" X 6M | UND | 2

6516863 )T(uz%p ACASTMAS3GRBSCHB0 L | np | o

6516879 | TUBO AC INOX AISI 316 3" X 20 UND | 2
UNION SIMPLE FE GALV ASTM A197

6516971 | oo O UND | 2

6510854 | PLATINA AC ASTM A36 5/8" X 4" X 6M | UND | 2
CODO 90° FE NEGRO ASTM197

6522493 | ROosSCADO 1.1/2 UND | 2

6522588 | NIPLE FE HEXAGONAL 1" X 2' NPT | UND | 2

6523609 | MIPLE INOX AISI 304 ROSCSCH40 | | o,
1/2"X4
CODO 90° ASTM A234 WPB

6525964 | 50| DABLE SCH80 1" UND | 2
TUBO FLEXIBLE 31655 ASTM A269

6535933 | 1 20 FL UND | 2
CONECTOR RECTO MACHO INOX

6537760 | SN ON R UND | 2
TUBO AC SAE 1020 DIN 2394

6570402 | ;o0 S SAE L UND | 2
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EMPAQUE ESPIRAL INOX 316 SW

g

5623711 | 5ax 47%4.5MM UND | 1
EMPAQUE ESPIRAL INOX 316 SW

5623713 | 40x68X4.5MM UND | 1
EMPAQUE ESPIRAL INOX 316 SW

5623714 | 10x58X4.5MM UND | 1

6012836 'IzElI/DAlL"JCCION BUSHING GALVDE1Z | o |

6012874 I//;EJON MACHO GALVANIZADO DE | "= | 4
UNION UNIVERSAL GALVANIZADO

6050804 | SN 2N UN1Y UND| 1

6053639 | CODO PVC DE 2" 90 GRADOS UND | 2

6510004 ZL;(ME\;IICHA ACEROASTM A6 38'X | np | 1

6510905 | PLANCHA AC ASTM A36 1/2° X4 X8 | UND | 1
ANGULO ASTM A36 1" X 1"X3/16" X

6516457 | 50 (o) UND| 1

6516450 ,ZA(IJ\IIGULO ASTMASE & X & XTU&X | o] 4
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516617 | SO 20 oqt UND| 1
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6516622 | S o o UND| 1
CODO 90° INOX AISI 304 SOLDABLE

6516642 | Coro 4 UND| 1

6516652 | CODO 90° PVC SIMPLE 1/2" UND | 2
CONECTOR RECTO MACHO INOX

6516672 | TN ! UND| 1
PLANCHA AC INOX AISI 304

6516723 | 6%1500X6000MM UND | 1

6516735 ;’(I)_IANCHA ACEROASTMAB L' X8 X | no | 1

c516752 )F;LZAOII\ICHA ACERO ASTMA36 358" X5 | no | 1

6516753 ;L;(AI;ISI:HA ACERO ASTMA365/16'X | np | 1

c51675 )P(LlAOII\lCHA ACERO ASTMA36 58" X5 | no | 1

6516781 | PLATINA AC ASTM A36 1/4" X 4" X 6M | UND | 1

6516784 | PLATINA AC ASTM A36 5/8" X 3" X 6M | UND | 1

o516852 ')I;L(JSE;AO AC ASTM AL06 GR BSCHB0 2| o | 4
TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 80

6516864 | L= o UND

6516871 | TUBO AC INOX AISI 304 2" X 6.1M UND

o515047 )T(Léﬁ:ﬂo AC ASTM A53 GR B SCHBO 112" | o | 4

so10753 | PLANCHA AC ASTM A6 1LU2° X4 X | | 4
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6519494 ROSCADO 1/2" UND 1

PLATINA AC ASTM A36 1/4" X 2.1/2" X

6520340 6M UND 1

6520512 | PLANCHA AC.INOX.304 3/8" X 5' X 20" | UND 1

6520609 ;B)?-/RZRA REDONDA ACERO SAE 1045 M 1
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE

6525518 SCHS0 1/2" UND 1
TUBO AC ASTM A106 GR B SCH 40

6535032 1/2" X 20" UND 1
CODO 90° ASTM A234 ROSCADO

6553269 SCH40 1" UND 1
PLATINA ACERO ASTM A-36 1/4"X1

6554600 1/2"X6M UND 1
TUBO AC ASTM A106 GR B SCH 40

6561947 21/2 X 6M UND 1

Total 551

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 400 — Repuestos de transporte y Grupo RE060 - Filtros

Los materiales correspondientes a estos grupos de articulos son solicitados
de acuerdo al plan de mantemiento que el area de Servicios Agricolas
genera, con la finalidad de brindar un servicio de atencién del 100%. Los
repuestos y filtros correspondientes a estos grupos de articulos son
considerados criticos dado que, ante su ausencia, se pueden generar una
serie de problemas que va desde el paro de los procesos para la elaboracion
del azucar producto de la ausencia de cafa para moler, paralizacion de la

venta de azlcar y alcohol y otros.

Para el periodo Jun. 14 — Ago. 15, se generaron 1,014 érdenes de compra
correspondientes al grupo de articulos 400 — Repuestos de transporte, los
cuales generaron un costo de geston logisticade S/. 208,605.70 (Ver Cuadro
N° 13). En tanto, por el grupo RE060 — Filtros, se generaron 896 érdenes de
compra, las cuales significaron un costo de S/. 184,330.09 (Ver Cuadro N°
14).
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CUADRO N° 13: G. Art. 400 — N° de Pedidos

VIPAL

Desc. G. . N°
. Art. Art. Material Texto breve Umb Pedidos
5575280 | DISCO 1190330590 UND 10
CUCHILLA CORTADOR DE
5568816 | 5 A SE 0241380789 UND 9
5588240 | BOLT 0051377934 UND 9
BEARING WITH HOUSING
5595121 | oor KNG W UND 9
DISCO FRENO EMBRAGUE
5515470 | o0 O FRE UND 8
5555944 | CLAXON 12V TIPO PLATO UND 8
COMPRESOR AIRE
5555972 | AcONDICIONADO 3782613Mm2 | YUND 8
CUCHILLA TROZADOR
5568817 | ot th | UND 8
5587880 | KIT DE SELLOS CB11483723 | UND 8
FLANGE NUT 0051379027
5588251 | (\1a0210) UND 8
RODAJE CB01437484
5585753 | \120001) UND 8
5600613 | CUBO 0300048145 UND 8
CONO AR94761
5556012 | o5 D AMIENTO(HM88649) UND /
CUCHILLA DESCOGOLLADOR
w00 | _RPT. 5568812 | 1540059956 UND /
TRANSP. [5568815 | PERNO 19H2472 UND 7
5575391 | TORNILLO 19H2994 UND 7
ARANDELA DE SEGURIDAD
5575302 | 470D UND 7
PARCHE PARA LLANTA RS-35
5583016 | " UND 7
5588267 | CHAIN LINK CB01433201 UND 7
5588270 | CABLE CB01467761 UND 7
QUINTA RUEDA JSK 37CX 2"
5600356 | 5R00220J01 JOST UND /
5600790 | TORNILLO 19H3239 UND 7
5604169 | ARANDELA 24H1197 UND 7
5500831 | FUSIBLE UNA 25 AMP. UND 6
ALARMA DE RETROCESO 12/
5555420 | H-OR A DE] UND 6
5555952 | COJINETE 021010P1 UND 6
5556051 | CRUCETA RE65621 UND 6
FOCO MINIATURA 75/70W 24V
5556286 | 1 4g02) UND 6
MANGUERA HIDRAULICA
5556305 | pa on o UND 6
ceos0g | PARCHE PARA LLANTAVD2 | .
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PARCHE PARA LLANTA VD-4

5556700 || UND 6
SUJETADOR ASPAS EXTR

5568813 | ppIMARI 1191396313 UND 6

5568814 | TUERCA 14H1069 UND 5
ASPAS EXTRACTOR

5568825 | bo | MARIO 1191396297 UND 6

5574495 | VAPOR CONDENSER AT83363 | UND 6

5586847 | TORNILLO 19H1990 UND 6

5588239 | ARANDELA 0050047771 UND 6

5588261 | BOLT 0050035223 UND 6

5588265 | RETENEDOR CB01383699 UND 6

5588275 | SLAT CB11464244 UND 6

5588693 | CONDENSADOR 3383908M5 | UND 6

5594078 | TERMOSTATO 6214831M1 UND 6

5504447 | FUSIBLE (20 A) 57M7691 UND 6

5600742 | PIN CB01487914 UND 6
LIMPIADOR DE CONTACTOS

6520833 | ) 300ML. (11 02) UND 6

5102930 | TIP RIPP_6Y-0359 UND 5

5501401 | FUSIBLE UNA 20 AMP. UND 5

cea2250 _I?/L:JSIEJMON DOBLE CARRETA UND .
BULBO DELANTERO

5555814 | RE179326 CABINA 12V UND 5

5556271 | FLASHER 12V 6885447532 UND 5
FOCO MINIATURA 60/55W

5556276 o\, 14 (48651) UND
FOCO MINIATURA 21/5W 24V

5556278 | 15050 UND 5
FOCO MINIATURA P21W/12V

5556290 | (1765) UND 5
FOCO MINIATURA LAGRIMA

5556292 | {21 (17177) UND 5

5556611 | MOTOR 3310831MO1 UND 5
OIL SLINGER R157679

5556638 | hEF| ECTOR ACEITE) UND 5

5556984 | RETEN RE185799 UND 5

5556985 | RETEN RE65591 UND 5
AMORTIGUADOR 3902121M2

5558680 | ()74 ntl) UND 5
RESISTENCIA P/N

5558681 | - o011 UND 5

5558993 | BALL BEARING JD9346 (6210) | UND 5
JGO SELLOS P/CILIND

5560641 | sRABADOR CB11462138 UND
FAJA DE COMPRESOR

5562496 | 191304826 JOHN DEERE UND 5
TERMINAL HEMBRA

5564134 |\/ASTAGO S/AISL 10-12awG | UND 5

ceo4750 | INTERRUPTOR LUZ DE 1 D .

GOLPE
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CAPA DE RODAMIENTO
5565358 | £72000 JOHN DEERE UND 5
GUARDAPOLVO PUENTE
5569410 | he| ANTERO RE238667 UND 5
5571638 | COJINETE 0121303158 UND 5
CUBO DE RUEDA
5571647 | bl ANTERA 0390022636 UND 5
5574643 | TUERCA T25879 UND 5
TORNILLO M14x35
5576089 | A p00567J70 JOST UND 5
PLACA DE FIJACION 12MM
5576091 | bR00019J00 JOST UND 5
5586944 | PIN 136-8308 UND 5
5588277 | CENTER SHEAVE CB01437522 | UND 5
BEARING WITH HOUSING
5588758 | Do N Y UND 5
ESLABON CADENA (12 PULG)
5580521 | o DN & UND 5
5589552 | REGULADOR 3902334M91 UND 5
INTERRUPTOR T/MORILLA 2
5592418 | 55| pE 004570101 UND >
5504446 | FUSIBLE (15 A) 57M7690 UND 5
5600612 | CUBO 0300048144 UND 5
5600705 | TORNILLO 10H3188 UND 5
PERNO DEL TROZADOR
5611388 | > 10 D UND 5
5613940 | COMPRESOR 0721324822 UND 5
MANGUERA HIDRAULICA
5620795 | Mo ICUERA UND 5
5639031 | LAMPARA 24V/70W 16739295 | UND 5
5709645 | EVAPORADOR RE52265 UND 5
CEMENTO PARA
6518588 | \;j| CANIZAR VIPAL CV-01 UND 5
5000839 | FUSIBLE UNA 10 AMP. UND 4
5291220 |[NUT 4K-0367 UND 4
5500422 | FUSIBLE UNA 15 AMP. UND 4
5503642 | FUSIBLE UNA 30 AMP. UND 4
5509351 | SEGURO 114-0359 UND 4
- TSRCHE VIPAL RADIALRAC- | a5 .
ce50078 g'IAFRAGMA JEBE DAMEXT | o
FARO DELANTERO 24 V
5556237 | AUTOPAL HL-154 UND
FOCO MINIATURA 55W 12V
5556281 | 2 2301) UND
FOCO MINIATURA RBW/24V
5556291 | (D70 UND
FOCO MINIATURA LAGRIMA
5556293 | \y5w 24v (17197) UND
PARCHE PARA LLANTA VD-3
5556600 | L/ UND
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5556850 | PRENSA 3712526M1 UND 4

5556986 | RETEN RE65592 UND 4

5557244 | SEAL RE154869 UND 4

5565052 | ORING T78313 JOHN DEERE | UND 4
MANGUERA HIDRAULICA

5567055 | peaio UND 4

5568818 | TUERCA 0050025488 UND 4
REPAIR KIT (FOR USE W/2400

5570224 3 51000 JGO 4

5571613 | ANILLO ELASTICO T41201 UND 4
KIT REPARARRANCADOR

5578020 | ey oo REMY 1989497P JGO 4

5586946 | CUTTING EDGE 5D-9559 UND 4
CAP SCREW 19H2993 JD

5587673 | Chooos UND 4

5588252 | CAP 0341345954 UND 4

5588266 | BRACE CB01429730 UND 4

5588278 | ARANDELA T83426 UND 4

5591513 | RODAJE BOLA F402065S UND 4

5591516 | TUERCA T34950 UND 4
LLAVE INTERRUPT.

5594077 | goi e UND 4

5594445 | FUSIBLE (10A) 57M7689 UND 4

5594448 | FUSIBLE (30 A) 57M8163 UND 4

5595430 | CYLINDER LH CB11475579 UND 4
PIN CB01487625 (ANTES

5595539 | (1 1150500 UND 4

5600622 | AMORTIGUADOR AZ101953 UND 4

5600678 | FAJA 6236823M1 UND 4

5600905 | FOCO CB01441985 UND 4
BOMBA HIDRAULICA

5610924 | 10 ANSMISION CA87494923 UND 4

6101414 | PIN 114-0358 UND 4
MANGUERA CORRUGADA 1/4

6516427 | OLOR NEGRO M 4
CONECTOR RECTO MACHO

6544458 | \PT 1/2 PIMANGUERA e 4
SELLANTE D/POIURETANO

6555574 1 590 600ML NEGRO UND 4

c099697 | ANILLO SELLO R25 P.N 2D- OND 5
2443

5290239 | BOLT 3F-5108 UND 3

5503756 | PARCHE VIPAL CAMARA R-04 | UND 3
FAJA DE VENTILADOR 11950-

5522829 | 290 | UND 3
FAJA DE VENTILADOR 11720-

5522830 | (7 ! UND 3
FUEL/\WATER SEPARADOR

5553475 | £519763 FLEETGUARD UND 3

5555945 | CLAXON 24V TIPO PLATO UND 3

5556215 | FAJA DELANTERA R222303 UND 3
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5556230 | FAJA VENTILADOR R228118 UND 3
5556234 (Fﬁgoe ilT %CULAR 12VAMBAR | | |\o 2
5556279 I(ﬁg% )MINIATURA 21W 24V UND 5
5556282 I(=1(3<1:;31 )MINIATURA 5W 12V UND 5
5556283 I(=4(€33§3:8041 )MINIATURA 60/55W 12V | )\p 2
5556289 I&gg& )MINIATURA P21/5W 12V[ \p 2
5556416 | CORRIENTE (LLAVE) oo | 3
ssso00 | oty o | o |
5556799 _Fr’IRT_(ﬂ\LP/CAMARA 29.5 X 34 UND 5
5558763 ggrglgélw 0071309046 JOHN | |\ 2
ssso028 |0 A o | o |2
T A G
5560648 JCLéIi(lSL% 7SgEol_lLos. PICILIND EXT | )\ p 2
5567034 &%\I\I/Eé(fsl\l) 0071341604 UND 5
5570676 | SWIVEL DRAWBAR EYE 3" 1.D. | UND 3
somes e ey 0 | o |
oo 00| o |
5571729 [ PISTA DE RODAJE JD7278 UND 3
ssran YO PCOTLE SEVIE0 | unp |
5574497 | MOTOR AN276546 UND 3
5574498 | IMPELLER R81111 UND 3
5576090 JngelT\lo REY 2" PR00012J00 UND 3
S e A oo | N0 |3
5579793 _IP_II:I(ZlI\IBP/LLANTA SIN CAMARA |\ 2
5583641 #agy NUT 2J5997 (1-1/4-7- UND 3
5583643 ga;APTER TIP 2221088 (K80 | )\p 2
s583644 | ADAPTER TIP 222-1089 (K-80 | |\ 2

LH)
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FOCO MINIATURA 100/90W

5588213 | 1o\ 14 (ag00d) UND 3

5588255 | TORNILLO 10H2411 UND 3

5588272 | CABLE CBO1471089 UND 3

5589554 | SWICHT AR59779 UND 3

5589559 | CONTROL VALVE RE206757 | UND 3
INTERRUPTOR T/MORILLAS 1

5592417 | 551 PE 004570131 UND 3

5594076 | POMO 6214878M1 UND 3

5504444 | FUSIBLE (5A) 57M7688 UND 3

5595431 | CYLINDER RH CB11475578 UND 3

600657 ;,SFI)?CHE VIPAL P/CAMARA UND 5

5600658 | PARCHE VIPAL RAC 25 UND 3

5604168 | TORNILLO 19H2735 UND 3

5605504 | ABRAZADERA 87251636 UND 3
ACOPLE RAPIDO HEMBRA

5625757 | hSor UND 3
MANGUERA HIDRAULICA

5620798 | e O UTRE UND 3
VALVULA AUTOMOVIL TRA15-

5620037 | LAV AAY UND 3

5032460 | SELLO ANILLO P.N 2M-9780 | UND 2

5052534 | SWITCH A 3K-1650 UND 2
RELAY TABLERO 12 v. 20/30

5511733 | ) "'332.209.150 UND 2
BOLSA AIRE SUSP. POST.

55531711 7600 - GBHIR12432 UND 2
BOTON ELECTRICO

5555773 | A\RRANQUE MARILIA (START) | UND 2

5555826 | BUSHING R130069 UND 2
CONEXION MACHO 7 VIAS

5555089 | o p s UND 2

5556224 | FAJA R164820 UND 2
FOCO MINIATURA 75/70W 24V

5556285 | [ )2 dos UND 2
GANCHO PARA IMPLEMENTO

5556303 | 11| ERADOR COGOLLO UND 2
JGO SELLOS P/CILINDRO DE

5557230 | 51RO 0171344693 JGO 2
SELLOS P/CILINDRO MANDO

5557285 | LI DRAUL AH210484 JGO 2
FARO POSTERIOR STOP

5559030 | 30 UND 2
JUEGO SELLOS P/CILINDRO

5560646 | 2o o0 5oL UND 2
EMPAQUE CULATA 270949-1

5560000 | S POS UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5561556 | N oo UND 2

5564843 | BOLT 09H1759 JOHN DEERE | UND 2

5566491 | LAINA 042575P1 M&F UND 2
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5566557 | TURBO SE502159 UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5567056 | N UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5567058 | N o UND 2
FAJA AIRE ACONDICIONADO

5560117 | 200 SRS UND 2

5573005 | ALMA DE BRONCE 3/8 UND 2

5574637 | TUERCA BP12214 UND 2

5580778 | FLANG NUT 14M7296 UND 2

5580793 | CAP SCREW 19M8162 UND 2

5586421 | RETAINER GET 286-2110 UND 2

5586947 | BIT END 8E5531 UND 2
KIT MANGUERA AIRE PARA

5588201 | ~ARRETA T/ESPIRAL JGO 2
CADENA RODILLOS

5588273 | s e UND 2

5589553 | RESISTOR AH103359 UND 2

5589555 | SWICHT AH84588 UND 2
FAJA DE VENTILADOR

5590439 | Loon D= VE UND 2

5600760 | TUERCA T60313 UND 2

5601134 | DICO DE FRICCION 6Y-7953 | UND 2

5604171 | LAMPARA RE271575 UND 2
CUCHILLA DIVISOR LINEA Y

5604951 | p51 0 CA87214899 UND 2

5606058 | SILICONA GRIS A020018 UND 2
BOMBA HIDRAULICA

5610923 | | \1p| EMENTO CA87382691 UND 2
KIT KOBOHPENS (RETEN Y

5613582 | [\ A e AvY) JGO 2

5619921 | PORTA RELAY 3526002 UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620783 | Ml oo UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620784 | ML UER UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620785 | ML UER UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620789 | A I OUERA UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620790 | MANCUERS UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620791 | Mo OUER? UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620792 | Mo I OUERA UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620793 | Mo I OUERE UND 2
MANGUERA HIDRAULICA

5620794 | MA N CUERA UND 2

cco5055 | FARO LED 10D BI-VOLT 4 D ,

AMBAR

93




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

FARO LAT. LED 4D BI-VOLT 2"

5658056 | Ao - UND 2
FARO POSTERIOR ROJO LED

5661844 HO P UND 2

5672594 | EVAPORADOR 3902331M92 UND 2
PORTAFUSIBLE 15

5708827 | £\ TRADAS CY123C UND 2
PASTA MEDICION

6509533 | . OMBUSTIBLE KK-2.25 UND 2
CORDELILLO N°16 (PITA

6521531 | Gp U eoa) ROLLO UND 2
RUEDA RASPADORA 50MM

9507477 | 18 40-5958827 UND 2

£000600 E.IAFRAGMA PULMON FRENO | |5 .
CRAYOLA AMARILLA PARA

5002140 | \/ ARCADO LLANTAS UND 1

5506334 | FUSIBLE UNA 5 AMP. UND 1
CALIBRADOR AIRE 10-150LB

5555842 | SHARADE 7188-S UND 1
PERNO CENTRAL ACERO NF

5556724 | 7 0, SR GO 1
PROLONGADOR ENCHUFE

5556855 | LEMBRA 7 TERMINALES UND 1
SWITCH DE MANO 2 GOLPES

5557422 | >0 1O UND 1
SWITCH PLUS 3D9718 /

5557423 | 31006 / IM11033 UND 1
KIT INYECTOR RE546776

5559050 X0 NY=CTO! JGO 1
CILINDRO P/DIRECCION

5560647 | i) a0 UND 1

5561552 | HOSE 0880018750 CAMECO | UND 1
HOSE GRAP 0880052008

5564378 | HOSE SRAF UND 1

5564524 | MANGUERA 0880024447 UND 1

5564525 | HOSE 0880025203 UND 1
DURA MAX CUTTING EDGE

5564841 | 166707 JOHN DEERE UND 1

5564844 | NUT 14H800 JOHN DEERE UND 1

5565075 | NIPLE 0070037450 UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5567046 | N oo UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5567047 | MA UER UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5567057 | M LR UND 1
ASPAS EXTRACTOR

5568824 | SECUNDARIO 1190286278 UND 1
SOPORTE CONTRAPESO

5570038 | SOP 0K UND 1
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AIR ADJUSTED COUPLING

5570223 | pep| p/N 2400A) JGO 1

5570664 | RETEN 3700252 UND 1
INTERRUPTOR BATERIA 7600

5571289 | N LR OET UND 1
CONO DE RODAMIENTO

5571643 | 000 O UND 1
BOLT PLOW (1-1/4-7X3.74-IN)

5583645 | o oarr UND 1

5583646 | BOLT PLOW 8T9079 UND 1
ADAPTER TIP 232-0114

5586419 | AR T UND 1

5588256 | TORNILLO 10H2473 UND 1

5588264 | NUT AT251026 UND 1

5588268 | ABRAZADERA CBO1455418 UND 1

5589557 | SWICHT AT63265 UND 1

5589558 | SWICHT AT63266 UND 1
CILINDRO HIDRAULICO

5591500 | i) o 1 UND 1

5502282 | RETEN L156857 UND 1

5592284 | COJINETE AL161289 UND 1

5592286 | RETEN AL161384 UND 1

5592289 | CASQUILLO L76471 UND 1

5594451 | RELAY LVA13711 UND 1

5596923 | SELLO 4008435 (0470012607) | UND 1
RESORTE TIPO BALLESTA

5597942 | b/5oLLY ESTANDAR UND 1

5600616 | BOMPER 810384900 UND 1

5600806 | ARANDELA AT120299 UND 1
PERNO DISCO CORTE

5604941 || ATERAL CA00605373 UND 1
CUCHILLA DE CORTADOR

5604949 | g ASE CAB6902900 UND 1
CUCHILLA DISCO CORTE

5604950 | "ATERAL CA87213869 UND 1
TUERCA DISCO CORT

5605358 | | ATERAL C/SEG 00605998 UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5617238 |t s UND 1
MANGUERA DE DIRECCION

5622685 |t 1o UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5620796 |t yaaen s e UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5620797 | it T UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5620799 | oSt he UND 1
MANGUERA HIDRAULICA

5620800 | pa ol UND 1

co34103 | CIRCULINA ESTROBOSCOP | np .

POWER WL203/WL27
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BIELA DE CILINDRO

5653629 | | prAULICO RE28849 UND 1
017182 | Bovga p wiass | UND |1
6534891 | ol asTico PO DOMO | NP | 1
Total 1014
FUENTE: Elaboracién propia
CUADRO N° 14: G. Art. RE060 — N° de Pedidos
G. Art. Dezcr:t..G. Material Texto breve Umb Pegli:jos
5522828 ElllLsTsF/i% ACEITE 15208-43G0A | |\ "
5554425 \F/I(;IESV\?EgES ;ER(8127177 UND 10
5502533 EllLSTSF/i(I)\l DE AIRE 16546-9500J | )\ p o
5522535 | (170A NISSAN | UND | 9
5954245 | DEtre REsataz0 | UND | 9
s e ey | w0 |9
ssaser RO PETTOIEO T | o |
5538164 | o015 20003(Ps0z016 | UND | 8
5554206 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO |\ o o
RE060 | Filtros M&F-034391T1
s55407g | FILTRO AIRE AT225339 JOHN | )\ o o
DEERE
51520 TR g0 O | o |
557 TR0 SOMPLTPLE O | v |
5556146 JF(I)LJEC[)) IIEEEEI\éIENTO RE529643 | |\ o
5604960 | 633003000 oo | s
5614851 E:\g&o DE ACEITE 15208- UND :
5616668 EI4L3-I;)F\1>O COMBUSTIBLE 16400- | |\ o
5100468 ELZ&?SK\EEWE MOTORM&F [ |\ -
100469 | FILTRO PETROLEO 26561117 | )\ -

PERKINS
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FILTRO COMBUSTIBLE 16405-

5522534 1>NpA NISSAN UND 7
5532542 gl:LoTlFéo AIRE TOYOTA 17801~ |\ :
e U
5554238 EIIIE_ISI;S%) éA1CEITE JOHN DEERE | )\p :
ssrs | ELTRO ST O [ |
5556145 | ELEMENT RE522878 UND 7
s SO S e | 00 | 7
5561055 | FILTRO ACEITE S156072051 | UND 7
5567208 |80y CONTROLREMOTO | yp | 7
5614815 | pyacraozo oo | 7
6051363 Elb;(RDCL)ATT-(l)GF? DEPETROLEOC | \p -
5493057 EIEngcE) AIRE AT178516 JOHN | |\ ;
537274 | 56560201 PERKING oo | 6
5554209 (FQEE% chlE)IIAig%mnss o -
5554247 | e Resorsa | UND | 6
5554251 | Gommageoons | UND | 6
sz EOATENS |y |
5554323 géléTlg?RTRE PRIMARIO M&F- [ |\ -
s oy | w0 | o
s | ELTOATE SN0 | o |
s [LITOSECTRIA O | oo |
s | FLISO TS| o |
ssor0ss| ELIRO AREPIARO | |
5563666 glzl-zglg?C’)?nIERAULICO M&F UND -
sarss [T NTESEOODAT0 | iy |
s557206 | ILTRO AIRE PRIMARIO UND -

6211381M1 M&F
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FILTRO ACEITE 2992544

5586365 | | eco / LF3977 UND
s o | U
5604962 ZL%BTO(;%E%%LO%)O 31973- D
5028500 EIIZLG-I;SER ACEITE 1R-0739/ UND
5511203 EIEL;i«/J fé%'ff P550008 / UND
5529308 Egg%cngMBusnBLE UND
5531129 ggéTngi%élll?E SECUNDARIO UND
5534995 | pETROLEO F-1040 UND
5541221 16N DEERE | UND
5543149 | \y 511 375 MAZDA
5954246 | pitre REsooerz | UND
5554252 | \ISSAN 15200 MATOA.
5554296 Zﬁ;;%?IRE JOHN DEERE UND
5554297 Z*lT?Fggl/yRE JOHN DEERE UND
e P
°561712 /TC%(T)EB@I%EIVADO 6214066M1 | NP
s561714 | FILTRO DE AIRE MAHINDRA UND

0313AC2261IN
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FILTRO AIRE NISSAN

5561724 1654673400 UND
5564066 gtlsla'l;iglélll?ElNTERNATIONAL UND
5571666 glngTziglngAuuco OND
5578830 ELLZTSSZ’S'RE PRIMARIO UND
5584040 | 12 L INDRA 0050423 UND
5586366 ::\LII_E-I(-:R(’JO/ IP:E'IF)';OlLEO 2994048 UND
5586370 | DRAULICA 1902137 Ve | UN
5600354 | s GUAFsIosos | UND
s | {LTGSESIOONOE |
5614814 | FILTRO ACEITE 15613-EV010 | UND
5614816 %LZTZFZeo COMBUSTIBLE 23304- | )\
5619702 SLLE;';)F\(’:(;:%E;I;OCOMBUSTIBLE UND
5657976 | FILTRO CABINA 4296238M1 UND
oo TG0 AT SECUNOAT
5450364 Elggo PETROLEO FF 5018 UND
5512955 E'FZBFQS (/IA:(I:?gEé'in)FLEETGUARD UND
5516052 | [ CereuaRDWr 2075 | UNP
5531128 §|5|-5'|ilg§)4éllRE PRIMARIO OEM |\ o
5533056 EIIIBTRI?A%ﬁ.gEégngCl UND
5541087 Z'ZLBTlgg(/ggsEz';lEﬁ;/OLvo ND
5554273 (F)g %ggeo ACEITE ZF A000180- UND
s554080 | FILTRO AIRE ATLAS COPCO UND

2914502300

99




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

FILTRO AIRE MERCEDES

5554306 | gz A374-094-7004 UND
5554401 gé)léglggogéllg%gﬂ_l\llCDcl)EERE UND
5554426 E«;Lngc% PETROLEO ZF 0070- | \p
o ELEONCUWIOR | oo
5568822 /I:IH?O(;QQRE MOTOR OND
5568823 ZﬁLRﬁ S;A6|RE MOTOR UND
5586368 | 41572911 | AF26204 UND
sasor [0 SECAOOROEARE |
5604961 | FILTRO DE AIRE 281134F000 | UND
5605537 (F:I'L-gganglg 2COMBUSTIBLE UND
FILTRO AIRE
5610605 | ACONDICIONADO UND
N/P:8713952020
5619543 | PETORNG 6239326M1 UND
5635426 ZITL1T6F<2§3)4[;ESHUMECTADOR UND
565309 | 1ong.ok0ia | UND
5653157 | reaot00aL UND
5663537 | FILTRO HIDRAULICO D

D/DIRECCION 4312614M1
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FILTRO AIRE PRIMARIO

6051351 | /o1 1660619(AF4720) UND 4
6053038 | FILTRO AIRE VOLVO 6888848 | UND 4
o T OO | o |
5001315 | FILTRO COMB. 795210/ FF216 | UND 3
5489403 | FILTRO LF3970 UND 3
i R ST | iy |
5506752 | LU0 ARE AF-2005/ UND 3
5509609 | FILTRO ACETTE PERKINS OND ;
| FL AT oy |
s ISR | o |
5534968 | (oo a2 & UND 3
ssazian | FILTRO ACEITE TUALTA30Z | ;
ss54225 | HILTRO ACETTE HIDRAULICO |~ 5
ss54235 | HILTRO ACETTE JOHN DEERE |\ 5
ss54236 | HILTRO ACETTE JOHN DEERE |\, 5
5554268 | | LTRO ACEITE RE210857 UND 3
ss54274 | FILTRO AGUAFLEETGUARD |1 ;
5554205 | E[-TRO AIRE1SUZU UND 3
e i R
R A I
5554365 | £\oT RO SENTHRION 10 APLIC 1 jnp 3
s R USRS | 5 |
ss58762 | FILTRO 0061309856 JOHN ND ;
5564067 || T ERNATIONAL 261074001 | UND 3
e T
A AT
c£75527 | FILTRO COMBUSTIB D ;

PRIMARIO 87803194 CASE
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5614957 | ELEMENTO 3540378M1 UND 3
s626539 | FILTRO DE AIRE PRIVARIO OND 5
5665440 | FILTRO 3678352M91 UND 3
5665442 | FILTRO 3683245M1 UND 3
5665443 | FILTRO 3684782M1 UND 3
5000824 | FILTRO AIRE VOLVO 8152009 |~ N
c053619 I(:LIII:|T?I?129PI-_<(OSP) HIDRAULICO OND X
5100520 | FILTRO DE CABINA 11007848 |1 X
T I
S ET
ss11082 | FILTRO ACEITE ZF AODS-184- |~ X
5528751 EI/IATGRL%(SliF(’)/;gsaA)%gg-1642 UND 2
ss31865 | FILTRO ACEITE LF3959/ OND )
s ELTS R | o |
s ELT A IO | o |
5534966 | (oo ACEITE 1SUZO S UND 2
L T
543150 | FILTRO AIRE 1UA0-13240 OND 5
5554208 | - 1RO ACEITE VOLVO UND 2
e R
L T
T
ss54299 | FILTRO AIRE JOHN DEERE OND ,
ss54300 | FILTRO AIRE JOFN DEERE OND ,
ss54318 | FILTRO AIRE PRIMARIO JORN |~ ,
ss54324 | FILTRO AIRE PRIMARIO MEF- |\ )
c554334 | FILTRO AIRE PUROLATOR OND ,

AF-10111
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FILTRO AIRE ZF-0070131106

5554362 | 110 AIRE UND 2
FILTRO PETROLEO ISUZU 8-

5554412 | 1180 BF UND 2
FILTRO PETROLEO

5554419 | b JROLATOR PP-237 UND 2
FILTRO RE174130 JOAN

5554427 | TR0 UND 2
FILTRO REFRIGERANTE

5559874 | | EETGUARD WF2127 UND 2
FILTRO ACEITE MOTOR HINO

5561726 | L) 10 PO UND 2
ELEMENTO AIRE

5570052 | FLEETGUARD AF25553 UND 2
AF25436
FILTRO SEPARADOR AGUA

5570054 | bE 17 01174482 UND 2
FILTRO COMBUSTIBLE

5602694 h L1 R0 © UND 2
FILTRO AIRE SECUNDARIO

5604038 | £y T8O AR UND 2
FILTRO ACEITE HIDRAUL

5604959 | 5ycCION 00402146 UND 2
FILTRO DE COMBUSTIBLE EN

5606057 | | |NEA 87548612 UND 2
FILTRO COMBUSTIBLE

5609470 | bRIMARIO 84167233 UND 2
FILTRO COMBUSTIBLE

5609472 | SECUNDARIO 84559022 UND 2

5614817 | FILTRO AIRE 1780178020 UND 2

5619711 | FILTRO DE AIRE OK6B023603 | UND 2
FILTRO HIDARULICO

5661897 | b/EMBRAGUE 3792287M1 UND 2
FILTRO ACEITE VOLV

6052705 | 11 448509 (11036607) UND 2
FILTRO ACEITE HIDRAUL. 1R-

5028384 | FI-TROACE UND 1
FILTRO DE AIRE

5101944} SECUNDARIO 61-2506 UND 1
FILTRO COMBUSTIBLE 1R-

5101046 | F!- 1RO COME UND 1
FILTRO ACEITE MD069782/

5102102 | £ 5 500/ F3564 UND 1
FILTRO PETROLEO F-60222 /

5521063 | T RO | UND 1
FILTRO DE AIRE PRIMARIO

5530217 | F1-TRC UND 1
FILTRO DE AIRE

5539218 | SECUNDARIO 563415 UND 1
MANITOU

ce50517 | FILTRO AIRE PRIMARIO KOD | .

AF4878 FLEETGUA
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FILTRO ACEITE SANTAL

5554270 | TR0 UND 1
FILTRO AIRE CA-5626S

5554282 | LIL RO SIRE S UND 1
FILTRO AIRE PRIMARIO JOAN

5554317 | bEERE RE210102 UND 1
FILTRO HIDRAULICO

5554403 | AT308274 PRINCIPAL UND 1
FILTRO ACEITE 3386701M3

5556248 | LILT RO A UND 1
FILTRO ACEITE HINO

5561059 | £ 130 ACF UND 1
FILTRO COMBUSTIBLE HINO

5561060 | b1-T5 2 COM UND 1
PRE-FILTRO COMBUSTIBLE

5561061 | 1,1No $234011580 UND 1
FILTRO AIRE PRIMARIO HINO

5561062 | £ 02 R UND 1
FILTRO AIRE SECUNDARIO

5561064 | s e UND 1
FILTRO AIRE CABINA

5564065 | - ATERPILLAR 6T-5068 UND 1
FILTRO DE ACEITE

5565922 | |/ DRAULICO AT311660 UND 1
FILTRO CABINA RECIRCULAR

5568821 | A|\RE AH115836 UND 1
ELEMENTO ACEITE DEUTZ

5570053 | o111 UND 1

5579268 | FILTRO DE AIRE 0061304575 | UND
FILTRO AIRE PRIMARIO

5588112 | 15891147 DEUTZ UND 1
FILTRO AIRE SECUNDARIO

5588113 | 15821148 DEUTZ UND 1

5602695 | FILTRO ACEITE AT318922 UND 1
FILTRO COMBUSTIBLE

5609455 | bR IMARIO CA84283691 UND 1

5614958 | FILTRO 3684239M91 UND 1

5636071 | FILTRO SECADOR 107794BXR | UND 1

ce5300g | FILTRO COMBUSTIBLE 16400- | | )
53710

5653156 | FILTRO DE ACEITE JX0814CL | UND 1
FILTRO D/AIRE PRIMARIO

5658864 | )| o] UND 1

6053039 | FILTRO AIRE VOLVO 6888857 | UND 1

Total 896

FUENTE: Elaboracién propia
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Para el grupo de articulos 400 — Respuestos de transporte, son 2 los

proveedores que representan el 76% del valor total en soles por pedidos

generados en el periodo Jun. 14 — Ago. 15, estos son: Ipesa S.A.C. con un

41% equivalente a S/. 1, 153,636.82 y Representaciones Rafi Hermanos
SRLTDA con el 36% equivalente a S/. 1, 013,221.59 (Ver cuadro N° 15). En

tanto, para el grupo de articulos REO60 — Filtros, son 3 los proveedores que

representan el 53% del valor total en soles por pedidos generados durante el

mismo periodo, estos son: Distribuidora Cummins Perd S.A.C. con un 21%

equivalente a S/. 210,184.52, Ferreyros S.A. con un 16.2% equivalente a S/.
164,600.10 y Representaciones Rafi Hermanos SRLTDA con un 15.8%
equivalente a S/. 160,987.14 (Ver Cuadro N° 16).

CUADRO N° 15: G. Art. 400 - Porcentaje de participacion de los

proveedores de acuerdo al valor de compra.

S.A.C.

G. | Desc. G. o

Art, Art. Nombre del proveedor Nr. Ped. Valor %
IPESA S.A.C. 227 S/. 1,153,636.82 | 40.52%
REPRESENTACIONES RAFI o
HNOS SRLTDA 252 S/. 1,013,221.59 | 35.59%
FERREYROS SOCIEDAD o
ANONIMA 81 S/. 134,092.81 | 4.71%
IMPLEMENTOS PERU SAC 25 S/, 91,679.85 | 3.22%
MOTORED S.A. 21 S/, 78,251.71 | 2.75%
PREMIER LUBRICATION
SYSTEMS 3 S/, 50,627.11 | 1.78%
REPRESENTACIONES
VEMENA S A C 35 S/. 40,738.55 | 1.43%

400 RPTOS | MAQUINARIA

TRANSP. | AGROINDUSTRIAL DE 2 S/ 39,650.67 | 1.39%

COLOMB
SKC MAQUINARIAS S.A.C. 10 S/, 32,826.63 | 1.15%
(P:gEMIER MANUFACTURING 5 S/, 30149.84 | 1.06%
GLOBAL DIESEL E.I.R.L. 52 S/, 24,952.94 | 0.88%
REP.Y SERV.ELECT.DIESEL
AUTOMOTRIZ 99 S/ 22,987.37 | 0.81%
TECNOMINA S.A.C. 5 S/, 17,963.80 | 0.63%
FAMA ANDINA S.A.C. 1 S/.  15,428.38 | 0.54%
RD GENERAL BUSINESS 16 S/ 13,526.50 | 0.48%
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CISAR S.A.C. 4 S/. 10,569.41 | 0.37%

PENARANDA DIESEL S.A.C. 2 S/. 7,436.00 | 0.26%

LOGISTICA INDUSTRIAL
EDWARDS EIRL 30 S/. 6,045.93 | 0.21%

TRACTO CAMIONES USA

S.A.C. 7 S/. 5,486.08 | 0.19%

REP. Y SERV.ELECT.DIESEL

AUTOMOTRIZ 28 S/. 5,404.45 | 0.19%

PROVEEDORES ASOCIADOS

SRLTDA 8 S/. 5,126.50 | 0.18%

MANGUERAS HIDRAULICAS

E.LR.L 19 S/. 4,854.23 | 0.17%

FABRICACIONES

INDUSTRIALES EDWARDS 10 S/ 4793.75 1 0.17%

MB REPUESTOS Y
SERVICIOS E.Il.LR.L. 17 S/, 4,340.20 | 0.15%

CONTIXS A 2 S/. 4,104.17 | 0.14%

AMERICAN DIESEL AND

R AN DS 4 |'s. 399415 0.14%
giE’C\'CAUCHADORA ELSOL | g |g. 377710 | 0.13%
CARTAVIO SAA 3 | Sl 362226 013%
DE RAMPER SA.C. 4 | Sl 295937 | 0.10%
REPUESTOS GUILLERMO )

2108 € 8 |s. 224210 0.08%
MANNUCCI DIESEL SA. 4 | Sl 184030 | 0.06%
UNIMIL INDUSTRIA E )

L LS TR 1 | s/ 1,781.68 | 0.06%
B & C INDUSTRIALES 1 |'s.  1,760.00 | 0.06%

SOCIEDAD ANONIMA

INDUSTRIAS ARCA S.A.C. 1 S/. 1,640.00 | 0.06%

HYDRAULIC SYSTEMS

0,

A 1 | sl 154856 | 0.05%
CIA IMPORTADORA
DERTEANO & STUCKER 3 |8l 119264 0.04%
MANNUCCI DIESEL S.A.C. 4 | S, 101891 | 0.04%
AUTONORT TRUJILLO SA. 2 | sl 35318 | 0.01%
LLAJARUNA MONTES EDWIN
v 1 | s 315.00 | 0.01%
IMPORTACIONES &
TECNOLOGIAS S.R.L. 2 | sl 312.21 1 0.01%
DISTRIBUIDORA CUMMINS
poTReD 1| s 285.98 | 0.01%
M & M REPUESTOS Y
o RS 1| s 152.98 | 0.01%
PALA INGENIEROS SA.C. 3 | sl 149.90 | 0.01%
LA CASA DEL PERNO SRL 1 | sl 48.60 | 0.002%

Total 1.014.00 | S/. 2.846.890.23

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N¢ 16: G. Art. RE060 - Porcentaje de participacion de los
proveedores de acuerdo al valor de compra.

AUTOMOVILES S.A.C.

Desc. Nr. 9

G. Art G Art Nombre del proveedor Ped. Valor %
DISTRIBUIDORA CUMMINS
PERU S.A.C 350 S/. 210,184.52 |20.68%
FERREYROS SOCIEDAD
ANONIMA 63 S/. 164,600.10 |16.20%
REPRESENTACIONES RAFI o
HNOS SRLTDA 73 S/. 160,987.14 | 15.84%
IPESA S.A.C. 32 S/. 66,802.35 6.57%
CISAR S.A.C. 16 S/. 59,685.50 5.87%
REPRESENTACIONES o
VEMENA S.A.C 15 S/. 59,019.07 5.81%
;F;A(CZTO CAMIONES USA 54 | S/.51,328.43 | 5.05%
AUTONORT TRUJILLO S.A. 37 S/. 46,550.01 4.58%
i]l\(])gN DEERE THIBODAUX, 2 S/. 42,851.03 4.22%
MOTORED S.A. 61 S/. 41,968.82 4.13%
MANNUCCI DIESEL S.A. 30 S/. 20,388.60 2.01%
MITSUI AUTOMOTRIZ S A 24 S/. 18,262.39 1.80%
REPUESTOS Y ACCESOR. EL o
PARAISO E.| 18 S/. 16,598.76 1.63%

RE060| Filiros [ NORLLANTAS MANUEL ,
OLANO S.AC. 12 S/. 12,605.79 1.24%
MANNUCCI DIESEL S.A.C. 13 S/. 7,500.90 0.74%
MOTOR MUNDO SA 17 S/. 6,085.49 0.60%
B MOTORS S.A.C. 7 S/. 5,706.40 0.56%
DIVECENTER S.A.C. 12 S/. 4,877.28 0.48%
ﬁ\ll\él:TRADE INTERNATIONAL, 1 S/. 3,895.55 0.38%
SKC MAQUINARIAS S.A.C. 8 S/. 3,870.99 0.38%
CARTAVIO SAA 4 S/. 2,332.65 0.23%
AUTOMOTORES
GILDEMEISTER-PERU S.A. 13 S/. 1,753.08 0.17%
MAQUINARIAS S.A. 3 S/. 1,524.97 0.15%
METAL TECNICA SA 4 S/. 1,345.28 0.13%
REPRESENTACIONES YEP
KOO SR.L. 3 S/.1,120.00 0.11%
RD GENERAL BUSINESS 1 S/ 908.43 0.09%
S.A.C.
AUTOSHOP PERU S.A.C 2 S/. 847.40 0.08%
TOYOTA TSUSHO 1 S/. 685.68 0.07%
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INTERAMERICANA TRUJILLO

SA 4 SI.667.87 | 0.07%

REPUESTOS GUILLERMO

WONG ELRL. 7 S/.636.07 | 0.06%

LEE FILTER DEL PERU S A 4 S/.455.71 | 0.04%

GLOBAL DIESEL E.I.R.L. 5 S/.177.91 | 0.02%
Total | S/. 1,016,224.17

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 430 — Soldaduras varias

Los materiales pertenecientes a este grupo de articulos se solicitan al igual
gue el grupo 10 de Planchas, tubos y perfiles, de acuerdo a los trabajos de
mantenimiento correctivo y preventivo que se tienen programados en las
diferentes areas de la empresa, especialmente en fabrica. También son
solicitados para proyectos aprobados como el proyecto de La Refineria
(Periodo 2013 — 2014), reestruccturacion del area de recursos humanos,
seguridad industrial y legal (Periodo 2015), trabajos preventivos contra el

Fendmeno del nifio (Periodo 2015 — 2016) y otros.

Para el periodo en evaluacion, se generaron 254 6rdenes de compra, las
cuales generaron un costo logistico de S/. 52,254.29. A continuacién se
mostrara el detalle de la cantidad de 6rdenes de compra generadas por cada

producto perteneciente al presente grupo de familia (Ver Cuadro N° 17).

En cuanto a los proveedores, son 3 los que representan el 89% del valor total
en soles por pedidos generados en el periodo Jun. 14 — Ago. 15, estos son:
Sager Sociedad Anonima Sucursal Pert con un 38% equivalente a  S/.
560,050.97, Sedisa S.A.C. con un 31% equivalente a S/. 459,764.84 y Lopez
Avalos Efrain Cirilo con un 21% equivalente a S/. 304,908.60 (Ver Cuadro
N° 18).
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CUADRO N° 17: G. Art. 430 — N° de Pedidos

(3.2 MM)

G. Desc. . N°
Art. G Art. Material Texto breve Umb Pedidos
ELECTRODO AWS AB.1.E 7018 5/32"
6518653 | 0 ) KG 12
ELECTRODO AWS A5.1. E 7018 1/8"
6518650 | 575 1) KG 10
6050882 | SOLDADURA CITODUR 1000 3/16" KG 9
ELECTRODO AWS A5.1.E 6011 5/32"
6518651 | 70 ) KG 9
6518655 EI;%I’IIRODO AWS A5.13-80R E Fe Mn- | S
ELECTRODO XUPER ABRATEC XHD
6541975 | - o, KG 9
518605 E/IEEE:TRODO AWS A5.4. E 308 L-16 o o
300441 g/(s)IZ_PADURA CHAMFERCORD E-900 | y
507462 g/(s)IZ_PADURA EUTECTRODE 40 DE o -
6518699 | ELECTRODO DIN 8555 E6-UM-60 5/32"| KG
6518704 Ellilé?TRODO DIN: E-10 UM-65-GR2 o N
ALAMBRE SOLIDO CARBOFIL PS6-GC
4o | SOLD. 8521972 | 5e T o KG 7
VARIAS [6545333 | ELECTRODO EUTECTRODE 4040 1/8" | KG 7
ELECTRODO PLASMA HYPERTHERM
5626619 | o2 >) UND 6
6505415 | SOLDADURA CELLOCORD AP 3/32" KG 6
5518658 E/LSI;CTRODO AWS A5.15-90 E Ni - CI o .
518664 E/LSI;CTRODO AWS A5.4. E 308 L-16 o o
6518681 | ELECTRODO AWS: E 312-16 1/8" KG 6
6518682 | ELECTRODO AWS: E 312-16 3/32" KG 6
6518683 | ELECTRODO AWS: E 312-16 5/32" KG 6
6518696 | ELECTRODO DIN 8555 E 6-UM-60 3/16"| KG 6
c5a1974 E/I:QE‘('?TRODO ABRATEC XHD 6710 o o
HY NOZZLE DURAMAX 100A CUT
5630799 | 1OnERA) UND 5
014415 g/(iIéPADURA E-6011 CELLOCORD AP | , .
o518649 | ELECTRODO AWS A5 1 E 6011 1/8 o .
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ELECTRODO AWS A5.1:E 7018 3/16"

6518652 | (5 5 M) KG 5
ALAMBRE TUBULAR ENDOTEC DO*17

6545299 | | o KG 5

6506489 | SOLDADURA POLVO BOROTEC 10009 | ) p 4
X 0.5 KG

6518691 | ELECTRODO CHAMFERCORD 1/8" KG 4
ALAMBRE TUB DIN 8555:MF 10-GF-65-

6545337 | & 1 oM KG 4

6547457 gOLDADURA TIGFIL ST6 3/32" ER70S- | | 4

5085913 f/(g"LDADURA BRONCE EXALOT 700R | 3

6518663 | ELECTRODO AWS A5.2-92 R 45 1/8" KG 3
ELECTRODO AWS EWTh-2 3/32 X7"

6518680 | 1 JNGSTENG UND 3

6518698 | ELECTRODO DIN 8555: E6-UM-60 1/8" | KG 3

6536165 g/(s)IZ_PADURA EUTEC TRODE 646 XHD | 3

6541972 | ELECTRODO SUGARTEC XHD 5/32" KG 3

6545334 | ELECTRODO EUTECTRODE 27 1/8" KG 3

6050931 | SOLDADURA TENACITO 110 3/16" KG 2
SOLDADURA INOX CW 1/8 PU.

6050932 | S\ e T KG 2

6291114 | SOLDADURA CITORIEL 801 1/8" KG 2

6471860 | SOLDADURA SUPERCITO 3/32" KG 2

6518716 | ELECTRODO UTP 718S 5/32" KG 2
VARILLA DE APORTE EXSATIG ST6

6518726 | o 3135 by KG 2

6518732 \5/6ARILLA SOLDADURA DE ESTANO 50- | )

6541973 | ELECTRODO SUGARTEC XHD 1/8" KG

6545300 | ALAMBRE TUBULAR MIGFIL NI 44 KG )
0.9MM
SOLDADURA E/POLVO TUNG TEC

6550579 | 1511 X 0.0KG UND 2
ELECTRODO XUPER ELASTODUR

6550580 | Sgao™ vy KG 2
HY SHIELD DURAMAX 100A

5630801 | || AMDHELD (ESCUDO) UND !

6055445 | SOLDADURA EXSA 106 3/16" X 5KG | KG 1

6518678 | ELECTRODO AWS E 4043 1/8" ALUM43 | KG 1

6518705 E/IZ)E?TRODO DIN: E-10 UM-65-GR2 KG 1

6519503 | ALAMBRE TUBULAR SUGARTEC TUB | | 1

XHD 2.8MM
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ALAMBRE TUBULAR TEROMATEC AN
6545335 | 4con" 1 oMM KG 1
ALAMBRE TUB DIN 8555:MF6-GF-60-
6545336 | =55 s KG 1
6547339 | ELECTRODO XHD 6395N DE 5/32" KG 1
Total 254
FUENTE: Elaboracion propia
CUADRO N° 18: G. Art. 430 — Porcentaje de participacion de los
proveedores de acuerdo al valor de la compra

G. | Desc. G. Nr. o

At Art. Nombre del proveedor Ped. Valor %
SAGER SOCIEDAD ANONIMA
SUCURSAL PER 56 | S/. 560,050.97 | 37.69%
SEDISA S.A.C. 107 | S/. 459,764.84 | 30.94%
LOPEZ AVALOS EFRAIN CIRILO 46 | S/. 304,908.60 | 20.52%
METALNOBLE S.A. 21 | SI. 89,480.83 | 6.02%

430 Vi%g-g MESSER GASES DEL PERUS.A. | 14 |S/. 58,351.00 | 3.93%
CORPORACION AZUCARERA DEL
PERU SOCI 3 | S/ 8279.42 | 0.56%
SOLDEX SA 3 | S 2160.84 | 0.15%
MAFYRSO EIRL 2 | S  1,507.54 | 0.10%
gaLgAMUNDO IMPORTACIONES | , | o/ 149514 | 0.10%

Total 254 | S/. 1,485,999.17

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 230 — Lubricantes

Los productos correspondientes a este grupo de articulos son solicitados por

los usuarios de acuerdo al programa de mantenimiento anual, tanto de

Servicios Agricolas como de Fabrica, apoyados por el histérico de consumos

de estos productos correspondientes al periodo previo.

El poder de negociacion se enfoca principalmente con 2 proveedores, los

cuales representan en gran porcentaje el valor total en soles por pedidos

generados en el periodo de Jun. 14 — Ago. 15. El primero de ellos es Nexo
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Lubricantes S.A. con un 74% equivalente a S/. 2, 532,880.43, mientras que

el segundo proveedor es Synthec Solutions S.A.C. representa el 18% del

valor total en soles por pedidos generados, equivalente a S/. 616,141.93. En

el Cuadro N° 19 se mostrard la participacion de cada proveedor respecto al

valor total. Para el mismo periodo, se generaron 236 érdenes de compra, las

cuales representaron un costo en la gestion logistica de S/. 48,551.23 (Ver
Cuadro N° 20).

CUADRO N° 19: G. Art. 230 - Porcentaje de participacion de los

proveedores de acuerdo al valor de la compra

|©

Desc.

Art. | G A, Nombre del proveedor Nr. Ped. Valor %
NEXO LUBRICANTES S.A. 129 S/. 2,532,880.43 | 73.98%
SYNTHEC SOLUTIONS S.A.C. 10 S/. 616,141.93 | 18.00%
NOR OIL SAC 17 S/, 168,347.17 | 4.92%
RICH OIL S.A. 3 S/.  18,233.06 | 0.53%
NEUMA PERU
CONTRATISTAS GENERALES S S/, 12,323.62 | 0.36%
SKF DEL PERU S A 4 S/. 11,971.44 | 0.35%
IPESA S.A.C. 2 S/.  10,423.60 | 0.30%
DICOMET PERU S.A.C 8 S/. 9,732.28 | 0.28%
ISOPETROL LUBRICANTS
DEL PERU SAC 6 S/. 9,220.35 | 0.27%
LA LLAVE S.A. 4 Sl. 7,659.55 | 0.22%
CASSADO S.A. 3 S/. 5,338.79 | 0.16%
INDUSTRIAS ARCA S.A.C. 3 S/. 5,196.00 | 0.15%

230 Lub. Elé ggE@ézg)\éSAC 2 S/. 4,369.16 | 0.13%
INDUSTRIALES S.A.C. 3 S/ 2,200.00 | 0.06%
MAFYRSO EIRL 1 S/. 2,175.06 | 0.06%
FRENO S A 3 Sl. 1,714.83 | 0.05%
SEDISA S.A.C. 2 S/. 1,105.12 | 0.03%
LA CASA DEL PERNO SRL 16 S/. 1,003.20 | 0.03%
CRUBHER S.R.L. 2 S/. 757.63 | 0.02%
MASTERLUB S.A.C. 3 S/. 719.82 | 0.02%
BRAILLARD S A 4 S/. 652.17 | 0.02%
SNeA QUIMICA INTEGRAL 1 S, 550.00 | 0.02%
A.B.IMPORTACIONES
INDUSTRIALES SOCI 1 S/. 446.88 | 0.01%
BRANIF PERU S.A.C 3 S/. 270.00 | 0.01%
FERRESAT S.R.L. 1 S/. 127.50 | 0.004%
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Total | 236 | S/.3,423,559.59

CUADRO N° 20: G. Art. 230 — N°de Pedidos

FUENTE: Elaboracién propia

38459582 X20L

Desc. . N°
G. Art. G Art. Material Texto breve Umb Pedidos
ACEITE SHELL SPIRAX S4 TXM
6512679 | o\ ax D) CIL 14
GRASA GADUS S2 V220AD 2 (CIL X
6513609 397LB) LB 13
ACEITE SHELL RIMULA R5 E
6563136 | \1ULTIGRAD.10W40 GAL 12
6508262 | ACEITE SHELL SPIRAX S2 A 80W-90 | GAL 11
GRASA MOBILGREASE XHP 222 X
6505891 396.8 LB LB 10
REFRIGERANTE SHELL NEXO HD
6526832 ULTRA ELC CIL 10
6528396 ?(S:O%ITE LAAPSA SUGARPRESS BR GAL 10
GRASA GADUS S2 V220AC 2 (CIL X
6541587 3971.8) LB 10
ACEITE SHELL SPIRAX S2 A -
6027295 85W/140 GAL 7
6390618 | ACEITE SHELL TELLUS S2 M68 GAL 7
GRASERA 1/8PTF X 11/16" RECTA
6517137 (1610.5L) UND 7
GRASA SHELL GADUS S2 V2202 CIL
230 | Lubric. |94 | x 180kG KG 6
6506942 | ACEITE SHELL SPIRAX S4 CX30 CIL 6
ACEITE SHELL TURBO T-68 (EX-
6517351 TURBINA) GAL 6
6520374 ,ZA(;:O%IJE GADUS S2 OG CLEAR OIL GAL 5
6462258 | ACEITE SHELL OMALA S2 G220 GAL
6517153 SOF\:ASERA HIDRAULICA NPT 1/8" TIPO | |\ c
ACEITE SHELL SPIRAX S4 CX 10W
6517341 (DONAX TC) CIL 5
GRASA PARA NEUMATICOS TIGRE 80
6523944 | £\ kG BAL 5
ACEITE CLARION FOOD MACHINERY
6523946 AW 68 X5G GAL 5
CARTUCHO P/LUBRICADOR
5626481 | £| ECTROM. 120 CM? UND | 4
ACEITE REFRIGERAN CAM2
6014404 | 55| UBLE AGUA 5GAL UND
6390623 | ACEITE SHELL OMALA 320 GAL
6481140 | ACEITE REFRIG.ULTRACOOLANT L

113




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ACEITE SHELL SPIRAX S4 CX 50

6506943 | (> o\ 109 ciL 4

6517152 ESROASERA HIDRAULICA NPT 1/8" TIPO | |

6517338 | ACEITE MOBIL SUPER 4T SAE 20W50 | GAL

6517386 ?S)L(l)‘l_\\//ENTE DIELECTRICOKDIELEC | o,
LIQUIDO PARA FRENO DOT3 EN

6017203 | 2709 PAK GAL | 3

6517144 | GRASERA HIDRAULICA M6 RECTA | UND | 3

6517375 (LJlIJLBRmANTE CENTIGARD 300 RICH- | o 5
GRASA CLARION FG HTEP GRADO

6526479 | Al IMENTICIO LB 3
LUBRICANTE GDO ALIMENTICIO

6541946 | AEROSOL 690FG UND | 3

6554679 | GRASA LGHP 2/18 X 18KG KG 3
CARTUCHO P/LUBRICADOR

5626482 | £ EcTROM. 250 CM? UND | 2
GRASA SPRAFLEX GOLD 715

6029252 | ~\ESTERTON 300GR UND | 2

5087337 Q((;ENITE SHELL DIALA ZU- DRIED oL )
GRASERA HIDRAULICA NPT 1/4" TIPO

6295843 | SEASk UND | 2

6510560 | ACEITE SHELL MORLINA S2 B 150 GAL | 2
GRASERA HIDRAULICA M10 TIPO

6517143 | SEaoy UND | 2

o517333 | ACEITE JHON DEERE HY-GARD AR~ | . |
69444

6517363 | GLICERINA L 2

6544442 | GRASA MOBIL SHC220 TUBO X 120Z | UND | 2
GRASA TEXACO MULTIFAK EP2 X

6010142 | S8 ciL 1
ACEITE SHELL TELLUS S2 M46 (EX-

6052730 | 11 Usag) GAL | 1

c054880 | GRASA MOBILITH SHC-220 MOBIL X | o .
35.2LB
LUBRICANTE CHESTERTON 652

6502542 | b1 NEUMATIC GAL | 1
GRASERA HIDRAULICA M8 TIPO

6517147 | SEASE UND | 1

6517360 | ACEITE CHEVRON URSA HD SAE 40W | GAL | 1

6545292 | ACEITE EMKARATE ISOVG32 RL32H | GAL | 1

6570292 | ACEITE DE RICINO L 1

Total 236

FUENTE: Elaboracion propia

114




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

En resumen, se generaron 3,315 Ordenes de compra por los materiales
pertenecientes a los grupos de articulos clasificados como A, los cuales

representaron un costo logistico de S/. 675,563.85.

CUADRO N¢ 21: Cuadro resumen de los Grupos de Articulos
clasificados como A

G. Art. Texto G. Art. Nr. Ped.
350 PROD. AGROPECUARIOS 114
60 COMBUSTIBLES 196
39001 |Cadenas transportado 54
10 Tuberias 551
400 RPTOS TRANSPORTES 1014
430 SOLDADURAS VARIAS 254
230 |Lubricantes y acceso 236
REO60 |Filtros 896
Total 3,315.00
Costo unitario S/. 205.73
Total S/. 681,980.17

FUENTE: Elaboracion propia

Sub — causa: Modelo de niveles de aprobacion ineficiente (D).

En cuanto a este punto, a pesar de que se cuentan con niveles de aprobacion
estandarizados de acuerdo al valor del pedido, este suele ser ineficiente dado
gue no se aprovecha el poder de negociacion de la organizacion para con los
proveedores, en el sentido de que para cada nueva solicitud de pedido
generada por un material que presenta cotizaciones de acuerdo a los
historicos en cuanto a calidad y precio, este debe pasar por el mismo proceso
de aprobaciones que haradn de la adquisicion un proceso engorroso que
terminara siendo atendido en una cantidad de dias que probablemente

superen los 100 dias posteriores a la creacion de la solicitud de pedido.
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Causa: Medicion

Sub — causa: Deficiencia en el control de los procesos (E).

Los indicadores de gestion que actualmente posee la organizacién no miden
correctamente el proceso de gestion de compras y mas bien cubren
problemas que probablemente ayuden a reflejar la no existencia de
problemas en la gestion de abastecimiento.

Sub — causa: Falta de mediciones estandarizadas (F).

No se cuenta con indicadores de gestion que nos permitan conocer al detalle
cada uno de los procesos de la gestion de compras.

A continuacion, a través de los indicadores de gestion propuestos, se
pretende mostrar como actualmente la gestion de compras en la Empresa

Casa Grande S.A.A. se viene desarrollando.

A. Cumplimiento

Este indicador nos permite determinar el cumplimiento de la cantidad de
ordenes de compra generadas y aprobadas durante el periodo de un mes,
respecto a la cantidad minima de 6rdenes de compra objetivo que el area de
compras debe generar de acuerdo a las politicas establecidas por la
organizacion, que es de 250. Como podemos observar en el Cuadro N° 22
a lo largo de los 15 meses en evaluacion, tan solo en los meses de Enero,
Febrero, Marzo, Abril y Agosto del 2015 se ha logrado alcanzar la meta
propuesta por el area de gestion de la calidad en conjunto con el area de
logistica. En cuanto aquellos meses en los cuales no fue posible cumplir con
el objetivo, problemas como los sefialados en el Diagrama de Pareto, tales
como: Altos tiempos muertos en los procesos de adquisicién de materiales,
altos tiempos en el proceso de aprobaciones de la solped y pedido, modelo
de niveles de aprobacién ineficiente, deficiencia en el control de los procesos,

etc., fueron las causantes de no cumplir con la meta establecida.
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CUADRO N° 22: Indicador 1 — Cumplimiento

Pedidos N° Pedidos | .Se llego al

Mes generados | objetivo/mes objetivo?
Jun-14 176 250

Jul-14 206 250
Ago-14 229 250

Set-14 176 250
Oct-14 215 250
Nov-14 175 250

Dic-14 181 250
Ene-15 269 250 X
Feb-15 254 250 X
Mar-15 273 250 X
Abr-15 325 250 X
May-15 135 250
Jun-15 238 250

Jul-15 206 250
Ago-15 257 250 X

Promedio 221
Total 3,315

FUENTE: Elaboracion propia

B. Indice de rotacion de mercancias:

Este indicador nos permite conocer el movimiento de la mercancia a lo largo
del periodo de 1 mes. Del Cuadro N° 23, podemos concluir el movimiento
promedio de todos los grupos de articulos es deficiente, dado que estos
presentan una rotacion a razon de cada 15 dias, lo cual eleva el riesgo de
continuar con el aumento del stock inmovilizado que posee la organizacion
actualmente. Este problema es generado por los altos niveles de inventario,
producto de la deficiencia en la actual gestion de compras de la organizacion.
El grupo de articulos que presenta el menor indice de rotacién es el 39001 —
Cadenas transportadoras, con un 1.14, lo que cual indica que el inventario
promedio de este grupo de articulos rota cada 26 dias. Mientras que, el grupo

de articulos que presenta el menor indice de rotacién es el grupo 10 —
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Planchas, tubos y perfiles, el cual tiene un indice de rotacion de 1.96, lo cual
indica que su inventario promedio rota cada 15 dias.

Se considera que este indicador puede ser mayor si se mejora la gestion
actual de compras, dado que las 6rdenes de compra serian atendidas
oportunamente, y en consecuencia los niveles de inventario no tendrian una
tendencia a aumentar, muy por el contrario, estos disminuirian e incidirian

directamente en la obtencién de mejores indices de rotacion.

CUADRO N° 23: Indicador 2 - indice de rotacién de mercancias

indice de

G. Art. | rotacidn

promedio
39001 1.14
400 1.27
230 1.56
REO060 1.70
60 1.76
350 1.91
430 1.89
10 1.96

FUENTE: Elaboracion propia

C. Costo logistico —Compra

Este indicador nos permite conocer el costo logistico que posee la
organizacion producto de las 6érdenes de compra generadas en el periodo en
evaluacion. Este indicador estd compuesto por 3 componentes que son: el
costo de renovacion, el costo de la gestion de almacenaje y la cantidad de
ordenes de compra generadas para el periodo en estudio. En cuanto al costo
de renovacioén, se pudo determinar un costo unitario de S./ 144.85, mientras
gue el costo de la gestion de almacenaje se determin6 en S./ 60.88; sumando

finalmente un costo por pedido de S./ 205.73, que multiplicado por la cantidad
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de pedidos que se gener6 a lo largo del periodo en evaluacién (Jun. 14 —
Ago. 15), suman un total de S./ 681.980,17. A continuacién, se mostrara el
detalle de lo expuesto:
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CUADRO N° 24: Porcentaje de participacion del personal responsable de la adquisicion de
un producto

Tiempo de trabajo al afio

Minutoshors | HOESe | Ditsela Semanss) oy
60 8.45 5.5 52 144,768.00
Tiempo dedicado a la funcién

Minutos N° de N° de Porcentaje

Responsable M_o}sala pedidos/mes m Total w

funcion ano dedicado
Courier 160 42,432.00 29%
Comprador 40 106,080.00 73%
Usuario 27 71,604.00 49%
Gerente Usuario 20 53,040.00 37%
Operario de Almacén 18 47,736.00 33%
Operario de Recepcion 16 42,432.00 29%
Supervisor de Compras 13 34,476.00 24%
Secretaria de Compras 12 991 12 31,824.00 22%
Proveedor 10 26,520.00 18%
Supervisor de Recepcién 9 23,868.00 16%
Super Intendente Usuario 8 21,216.00 15%
Jefe PCI 8 21,216.00 15%
Jefe de Compras 8 21,216.00 15%
Super Intendente de Logistica 5 13,260.00 9%
Gerente Corporativo Usuario 5 13,260.00 9%
Gerente A. F. 5 13,260.00 9%

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 25: Importe anual del personal responsable de la adquisicion de un producto

Gastos Responsable Sueldo/mes tiem%do N° Personal Iﬂaﬁ
Courier 1,200 29.31% 1 4,221
Comprador 1,800 73.28% 18 284.897
Usuario 1,500 49.46% 1 8,903
Gerente Usuario 15,000 36.64% 1 65,948
Supervisor de Compras 2,500 23.81% 1 7,144
Gastos Secretaria de Compras 1,200 21.98% 1 3,166
Administrativos Super Intendente Usuario 8,000 14.66% 1 14,069
Jefe PCI 4,000 14.66% 1 7.034
Jefe de Compras 4,000 14.66% 1 7,034
Super Intendente de Logistica 8,000 9.16% 1 8,793
Gerente Corporativo Usuario 24,000 9.16% 1 26,379
Gerente A. F. 24,000 9.16% 1 26,379
Sub - total 463,968
Utiles de escritorio 800 9600
Gastos generales .
de oficina Oficina de compras y almaceén (luz y agua) 150 1800
Comunicacion (internet, telefono, etc.) 400 4800
Sub - total 16,200
Costo total de adquision al afio 480,168

FUENTE: Elaboracion propia
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Costo de renovacion unitaria:

Cru: Costo de renovacion
N° de pedidos

Cru: S. /480,168
3,315

Cru: S./144.85
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CUADRO Nr¢ 26: Porcentaje de participacion del personal de almacenes en la adquisicién de un

producto
Tiempo de trabajo al afio
Minutos/hora Horas de trabajo Dias ala Sema~nas Total
semana al afio E—
60 8.45 5.5 52 144,768.00
Tiempo dedicado a la funcién
Responsable Minutos ded_u;ados N° de pedidos/mes N° de meses Total Porcentau_—:' de tiempo

alafuncién al afio EE— dedicado
Operario de recepcion 16 42,432 29%
Supervisor de 9 221 12 23,868 16%
recepcion
Operario de almacén 18 47,736 33%

FUENTE: Elaboracion propia

CUADRO N° 27: Importe anual del personal de almacenes en la adquisicién de un producto

% Anual N° Importe

Gastos Responsable Sueldo/mes |de tiempo — Amporte
_== pre personal anual

utilizado

Gastos Operario de recepcion 1,500 29.31% 8 42,207
Administrativos Superv.lsor de recepuon 2,000 16.49% 1 3,957

Operario de almacén 1,500 32.97% 24 142,448

Sub - total 188,612
Utiles de escritorio 200 2400

Gastos generales de | Oficina de compras y
o , 500

oficina almacén 6000
Comunicacion 400 4800

Sub - total 13,200

Costo total de adquision al afio 201,812

FUENTE: Elaboracion propia

123




UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

Costo de la gestion de almacenaje unitario:

Cgau: Costo de la gestion de almacenaje unitario
N° de pedidos

Cgau: S./ 201,812
3,315

Cgau: S./60.88

Costo logistico unitario:

Costo logistico unitario: S./144.85+ S. /60.88
Costo logistico unitario: S./205.73

N° pedidos Jun 14 — Ago 15: 3,315

Costo logistico total: S./681,980.17

D. Costos por demoras en la gestion logistica:

Este indicador nos muestra el valor de los pedidos solicitados por las areas
usuarias en calidad de urgencia. Del Cuadro N° 28 podemos concluir que,
para el periodo en evaluacion (Jun. 2014 — Ago. 2015), el total de urgencias
fue de S./ 1,396,949.39. No obstante, los meses que representaron un
elevado valor en urgencias fueron los meses de junio, julio, agosto,
setiembre, octubre 2014 y febrero 2015, con valores de S./ 139,695.00, S./
101,082.35, 142,869.16, S./ 113,320.68, S./ 111,835.11 y S./ 156,927.95,
respectivamente. Algunas de las causantes de estos niveles de urgencia
fueron los siguientes: altos tiempos muertos en los procesos de adquisicion
de materiales, altos tiempos en el proceso de aprobaciones de la solped y
pedido, modelo de niveles de aprobacion ineficiente, deficiencia en el control

de los procesos, falta de mediciones estandarizadas, etc.
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CUADRO N° 28:

Indicador 4 — Costos por demoras en la gestion logistica

Estado Jun-14 Jul-14 Ago-14
Ingresos S/, 1,331,036.38 | SI. 1,130,561.02 | S/.  1,178,524.86
Liberacion de pedidos | S/. 139,695.00 | S/. 101,082.35 | S/. 142,869.16
Verificacion usuario S/. 50,983.65 | S/. 66,292.91 | S/. 98,407.63
Total S/, 1,521,715.03 | S/. 1,297,936.29 | S/.  1,419,801.65

Estado Set-14 Oct-14 Nov-14
Ingresos S/ 1,031,983.20 | S/. 2,004,417.94 | S/. 1,475,898.54
Liberacion de pedidos | S/. 113,320.68 | SI. 111,835.11 | S/. 86,555.31
Verificacion usuario S/. 65,079.24 | S/. 83,848.28 | SI. 78,576.53
Total S/ 1,210,383.12 | SI. 2,200,101.34 | S/.  1,641,030.38

Estado Dic-14 Ene-15 Feb-15
Ingresos S/. 957,132.93 | S/. 991,890.29 | S/. 1,440,828.88
Liberacion de pedidos | S/. 66,376.44 | SI. 44,503.24 | S/. 156,927.95
Verificacion usuario S/. 90,204.81 | SI. 110,385.75 | S/. 32,412.29
Total S/, 1,113,714.18 | S/. 1,146,779.28 | S/.  1,630,169.11

Estado Mar-15 Abr-15 May-15
Ingresos S/.  1,242,518.98 | S/. 1,006,743.43 | SI. 975,642.72
Liberacion de pedidos | S/. 66,851.11 | S/. 70,427.37 | SI. 55,929.88
Verificacion usuario S/. 52,815.95 | S/. 91,757.19 | SI. 60,530.74
Total S/, 1,362,186.04 | S/. 1,168,927.99 | S/.  1,092,103.34
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Estado Jun-15 Jul-15 Ago-15
Ingresos S/. 830,097.38 | S/. 959,754.22 | S/.  1,109,203.99
Liberacion de pedidos | S/. 58,463.27 | SI. 90,463.46 | SI. 91,649.05
Verificacion usuario S/. 43,818.71 | SI. 80,635.83 | SI. 84,256.95
Total S/. 932,379.36 | SI. 1,130,853.51 | S/.  1,285,109.99

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 29: Propuestas de mejoras a las causas raices

Causa Letra Sub - causa Indicador Edérmula V. Actual V. Meta Herramienta
Altos tiempos
muertos en los SMED:
Método A procesos de (Costo de renovacion o,
AN o Estandarizacion
adquisicion de Costos logisticos unitario + Costo de la de 10S Drocesos
materiales. _Com rag gestiéon de aIrr]acenaje S/. 681,980.17 S/.511,485.13 de ad ?Jisicién
Altos tiempos en el P unitario) * N° Ordenes de quis y
roceso de Compra apfOb?‘C'O” de
Método B P . materiales
aprobaciones de la
solped y pedido.
SMED:
No se cuenta con un .
, . Determinar
método de trabajo iculos d
para aquellos grupos | Costo por valor de | did articulos Pblmayor
Método C de articulos que demoras en la alor ge 10s pedidos en S/. 1,396,949 S/. 00.00 C0:5t0’ establecer
e - calidad de urgencia meétodos de
representan el mayor | gestion logistica
. control y sus
porcentaje del valor .
cantidades de
total de consumo.
compra.
Modelo de niveles de ) SMED: Optimizar
Método D aprobacion Ordenes de compra los niveles de
ineficiente. generadas y aprobadas aprobacién de
Deficiencia en el Cumplimiento entre Ordenes de compra 33% 100% compray
Medicién E control de los generadas y aprobadas determinar los
[0CES0S meta plazos efectivos
P de entrega
SMED:
- - Implementacion
o Falta de mediciones |Indice de Ventas acumuladas X 100 L
Medicion F estandarizadas rotacion Inventario promedio 165 1.98 de |nQJcad0res .
rotacion de
inventarios

FUENTE: Elaboracién propia
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A través de las propuestas de mejora se busca mejorar los indicadores de
gestion de acuerdo a lo siguiente:

A. Indicador — Cumplimiento:

Con la propuesta de implementacion de las nuevas politicas de compra se
busca cumplir en un 100% con la cantidad de 6érdenes de compra generadas y
aprobadas que exige el area de compras como una de sus politicas.

CUADRO N° 29: Indicador 1: Cumplimiento — Meta propuesta

N° Pedidos ¢.Sellego al
Mes objetivo/mes objetivo?
Jun-14 250 X
Jul-14 250 X
Ago-14 250 X
Set-14 250 X
Oct-14 250 X
Nov-14 250 X
Dic-14 250 X
Ene-15 250 X
Feb-15 250 X
Mar-15 250 X
Abr-15 250 X
May-15 250 X
Jun-15 250 X
Jul-15 250 X
Ago-15 250 X
Promedio
Total

FUENTE: Elaboracion propia

B. indice de rotacion:

Con la propuesta de mejora de procesos e implementacion de las nuevas
politicas de compra se busca aumentar en un 50% el indice de rotacién de
mercancias para cada uno de los grupos de articulos identificados como A.

129



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

CUADRO N° 30: Indicador 2: indice de rotacién de mercancias - Meta

propuesta
indice de
G. Art. rotacion
promedio
39001 1.71
400 1.90
230 2.34
REO060 2.55
60 2.65
350 2.87
430 2.83
10 2.94

FUENTE: Elaboracion propia

C. Costo Logistico — Compra:

Con la propuesta de mejora de procesos e implementacion de las nuevas
politicas de compra se busca reducir en un 25% el costo logistico actual que
posee la organizacion producto de las érdenes de compra.

CUADRO N° 31: Indicador 3: Costo Logistico —-Compra -

Meta propuesta

Actual Meta

Costo Logistico - | g/ 681 980.17| S/. 511,485.13
Compra

FUENTE: Elaboracion propia

D. Costo por demoras en la gestidon logistica:

Con la propuesta de implementacion de las nuevas politicas de compra se
busca reducir en un 100% las compras de urgencia.
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4.1. Aplicacion de SMED en la problemética

La propuesta de mejora consiste en aplicar la herramienta SMED, mas
conocida como cambio de matriz en menos de diez minutos, al actual proceso
de gestion de compras con la finalidad de identificar aquellas actividades que
presentan un porcentaje de utlizacién considerable con respecto al tiempo

total de adquisicion y evaluar el mejoramiento de los mismos.
PROPUESTA SMED
Paso 1: Andlisis y fragmentacion

El primer paso de este trabajo, consiste en detallar y medir cada una de las

actividades concernientes a cada proceso de la gestion de abastecimiento.

A continuacén se detallan cada una de las actividades con sus tiempos

respectivos:
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CUADRO N° 32: Tiempos de las actividades del proceso de “Ildentificacion de necesidad”

grupos de compra, centro
de atencion y otros puntos
importantes en la solped.

Proceso Tarea Sub - tarea Tlempg T'e”.“m
_ a— = global (dias) (min)
Surge la
necesidad de
e - 1 7
solicitar un
material.
Busqueda del codigo del
material en el sistema SAP.
Disponibilidad del 1 4
material.
Revisar la existencia de
stock del material requerido.
Identificacién | Solicitar la
dela creacion del ) 10 5
necesidad cédigo del
material.
Consolidar los materiales
requeridos por grupo de
articulos.
Generar la
solicitud de 3 6
pedido. Asignar fechas de entrega,

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N¢ 33: Tiempos de las actividades del proceso de “Liberacion de sol. de ped.”

bueno.

Revisar la existencia de stock del material
requerido.

Tiempo | -+
Proceso Tarea Sub - tarea global -I-'Lmr?nm
(dias) (min)
Revisar y dar visto
- 6 8
bueno.
Revisar y dar visto
. ., bueno ) ! 5
Liberaciéon de )
solicitud de
pedido Verifica la no existencia del material
solicitado en el SAP.
Revisar y dar visto 5 8

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 34: Tiempos de las actividades del proceso de “Licitacion”

"Control de plantillas y
documentos".

Tiempo | -
Tiempo
Proceso Tarea Sub —tarea global min
(dias) (min)
Revisar, corregir y
reasignar la _ > 5
informacién de la
solped.
Consolidar los
materiales por - 2 5
proveedor.
Invitar a los proveedores a cotizar.
Dar seguimiento al envio de las
. . cotizaciones por parte del proveedor a
Solicitar cotizaciones. | yrayés de correos y llamadas telefénicas. 10 10
Revisar las cotizaciones de los
o, proveedores (espeficicaciones, precio,
Licitacion disponibilidad, lugar de entrega, etc.).
Valorizar el cuadro comparativo de las
Generacion de la ofertas en el sistema SAP.
i — - 3 8
plantilla de ofertas. Elaborar e imprimir la plantilla para
revision.
Enviar la plantilla para
el registro en la base
de datos "Control de - 1 3
plantillas y
documentos".
Registrar la plantilla en
la base de datos ) 1 5

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N¢ 35: Tiempos de las actividades del proceso de “Revisién de las propuestas”

Tiempo

liberaciones.

Proceso Tarea Sub —tarea global %m
(dias) (min)
Enviar la plantilla para ) 1 40
el V.B. de usuario.
Revisar y analizar las propuestas del
Eleccion del proveedor. provgedor. — 7 10 10
Elegir al proveedor que nos suministrara
lo requerdo.
Retornar la plantilla al
; - 1 40
area de compras.
Registrar la plantilla en
Revisién de Ia base de datos_ - 1 2
las propuestas Control de elantlllas y
documentos".
Enviar la plantilla para
la generacién de - 1 3
pedido.
Generar el pedido de
acuerdo a lo firmado - 3 5
por el area solicitante.
Enviar la plantilla para
dar inicio al proceso de - 1 3

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N¢ 36: Tiempos de las actividades del proceso “Liberacién de pedido”

Tiempo | -
Proceso Tarea Sub - tarea global %@
(dias) (min)
Revisar y dar visto )
bueno. 7 8
Revisar y dar visto
bueno. ) 5 5
Revisar y dar visto
bueno. ) 7 5
Revisar y dar visto
bueno. ) 8 5
Enviar la plantilla para
el V.B. de G.AF. i 1 40
Liberacion de | Revisary dar visto
pedido bueno. ) 10 5
Retornar la plantilla al
area de Compras. ) 1 40
Registrar la plantilla en
la base de datos
"Control de plantillas y )
documentos". 1 2
Enviar la plantilla al
comprador responsable
de la solicitud de )
pedido. 1 3

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 37: Tiempos de las actividades del proceso “Solicitud de atencién”

requeridos.

telefonicas.

Dar seguimiento a la atencion del pedido
a través de correos y llamadas

Tiempo .
Proceso Tarea Sub - tarea global %@
(dias) (min)
Recepcionar la plantilla
visada por todos los
- 1 2
responsables
autorizados.
Consolidar las solicitudes de atenciones
Solicitud de por proveedor.
atencion
Solicitar I‘.”‘ atencion de Solicitar la atencién del pedido.
los materiales 4 12

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 38:

Tiempos de las actividades del proceso de “Atencién del proveedor”

Tiempo | -
Tiempo
Proceso Tarea Sub - tarea global min
(dias) (min)
Arribo de los materiales al almaceén.
Atencién del pedido. Entrega_de todos los docum(_entos 10
necesarios para proceder al ingreso del
material. 8
Revision de los
documentos
concernientes al )
pedido. 5
Comunicar al usuario
para el V.B. B 1 4
Revision y V.B. de los
materiales. ) 7 5
Impresién de la
Atencion del etique_tay H.l. de los -
proveedor materiales. _ 1 5
Ingreso del material al
sistema SAP. ) 4
Traslado de los
materiales hacia su
almacén )
correspondiente. 2 7
Verificar el
cumplimiento de lo
atendido VS la hoja de -
ingreso alcanzada por
recepcion. 3 5
Registro en el Bind
Card. ) 5
Ubicar los materiales. - 8

FUENTE: Elaboracion propia
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Paso 2: Clasificacion de las operaciones

En este paso se procederd a clasificar las actividades externas e internas del

proceso de gestion de compras de la empresa en evaluacion.

Actividad Interna: Son aquellas actividades que estan relacionadas al lead

time interno de la gestion de compras.

Actividad Externa: Son aquellas actividades inherentes al proceso de

adquisicion, pero que no inciden en el lead time interno de la gestion de

compras.

A continuacion, se procedera a identificar las actividades internas y externas.
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CUADRO Nr¢ 39: Clasificacion de las tareas del proceso de “ldentificacion de la necesidad”

Tiempo

atencion y otros puntos
importantes en la solped.

Proceso Tarea Sub - tarea global T'ﬁ:?n 9 | |nterna | Externa
(dias) (min)

Surge la

ne(_:e_5|dad de ) 1 7 .

solicitar un

material.
Busqueda del codigo del

Disponibilidad material en el sistema SAP. 1 4

del material. X
Revisar la existencia de stock

e del material requerido.
Identificaciéon
de la necesidad Solicitar 1a

creacion del ) 10 5 %

cédigo del

material.
Consolidar los materiales
requeridos por grupo de

Generar la articulos. X

solicitud de Asignar fechas de entrega, 3 6

pedido. grupos de compra, centro de

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 40:

Clasificacion de las tareas del proceso de “Liberacion de solicitud de pedido”

Tiempo Tiem
Proceso Tarea Sub - tarea global min Interna | Externa
(dias)
Revisar y dar visto ; 6 8 X
bueno.
Eewsar y dar visto ) 7 5 X
ueno.
Liberacién
de solicitud
de pedido Verifica la no existencia del
material solicitado en el SAP.
Revisar y dar visto 5 8 X

bueno.

Revisar la existencia de stock del
material requerido.

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 41: Clasificacion de las tareas del proceso de “Licitacion”

Interna | Externa

de datos "C. P.y
D,!!

Tiempo ;
Proceso Tarea Sub - tarea global meinm
(dias) (min)
Revisar, corregir y
reasignar la
. L - 2 5
informacion de la
solped.
Consolidar los
materiales por - 2 5
proveedor.
Invitar a los proveedores a
cotizar.
Dar seguimiento al envio de las
cotizaciones por parte del
Solicitar proveedor a través de correos y
e o 10 10
cotizaciones. llamadas telefénicas.
Revisar las cotizaciones de los
Licitacion proveedores (espeficicaciones,
precio, disponibilidad, lugar de
entrega, etc.).
Valorizar el cuadro comparativo
Generacion de la | de las ofertas en el sistema SAP.
. ——— : 3 8
plantilla de ofertas. | Elaborar e imprimir la plantilla
para revision.
Enviar la plantilla
para el registro en ) 1 3
la base de datos
"C.P.yD,
Registrar la
plantilla en la base ) 1 5

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 42: Clasificacion de las tareas del proceso de “Revision de las propuestas”

Interna | Externa

Tiempo :
Proceso Tarea Sub - tarea global | HEMRO
(dias) | (i)
Enviar la plantilla
para el V.B. de - 1 40
usuario.
Revisar y analizar las propuestas
Eleccion del del proveedor.
- 10 10
proveedor. Elegir al proveedor que nos
suministrara lo requerdo.
Retornar la
plantilla al area de - 1 40
compras.
Registrar la
C plantilla en la base
ngsmn de ge d;’:\tos_”"ControI - 1 2
e plantillas y
propuestas documentos".
Enviar la plantilla
para la generacion - 1 3
de pedido.
Generar el pedido
de acuerdo a lo ) 3 5
firmado por el area
solicitante.
Enviar la plantilla
para dar inicio al
- 1 3
proceso de
liberaciones.

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 43: Clasificacion de las tareas del proceso de “Liberaciéon de pedido”

Interna | Externa

Tiempo .
Proceso Tarea Sub - tarea global “er:?nm
(dias) (min)

Revisar y dar visto

- 7 8
bueno.
Revisar y dar visto

- 5 5
bueno.
Revisar y dar visto

- 7 5
bueno.
Revisar y dar visto

- 8 5
bueno.
Enviar la plantilla
para el V.B. de - 1 40
G.AF.
Revisar y dar visto ) 10 5

Liberacion bueno.
de pedido Retornar la

plantilla al area de - 1 40
Compras.
Registrar la
plantilla en la base
de datos "Control - 1 2
de plantillas y
documentos".
Enviar la plantilla
al comprador
responsable de la - 1 3
solicitud de
pedido.

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 44: Clasificacion de las tareas del proceso “Solicitud de atenciéon”

Tiempo .
Proceso Tarea Sub - tarea global meinm Interna | Externa
(dias) {min)

Recepcionar la
plantilla visada por
todos los - 1 2
responsables
autorizados.

Consolidar las solicitudes de

Solicitud de ;
hy: atenciones por proveedor.
atencion
Solicitar la
atencion de los Solicitar la atencién del pedido. 4 12
materiales
requeridos.

Dar seguimiento a la atencion del
pedido a través de correos y
llamadas telefonicas.

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 45: Clasificacion de las tareas del proceso de “Atenciéon del proveedor”

Tiempo Tiem
Proceso Tarea Sub - tarea global min)_ | \nterna | Externa
(dias)
Arribo de los materiales al
- almacén.

Atencion del Entrega de todos los 10 X
pedido. . 8

documentos necesarios para

proceder al ingreso del material.
Revision de doc. - 5 X
Comunicar al
usuario para el - 1 4 X
V.B.
Revisiéon y V.B. de ) 7 5 .
los materiales.
Impresién de la

Atencién del | €tiquetay H.I. de - 5 X
proveedor los materiales. 1

Ingreso del
material al sistema - 4 X
SAP.
Traslado de los
materiales hacia - 2 7 X
su almaceén.
Verificar el
cumplimiento de lo - 5 X
atendido.
Registro en el Bind ) 3 5 "
Card.
Ublca_r los ) 8 "
materiales.

FUENTE: Elaboracion propia
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Paso 3: Determinacion de la metodologia de trabajo

Para el desarrollo del presente trabajo se plantea trabajar en 2 puntos criticos

gue ayudaran a mejorar el actual lead interno de la gestién de compras.

En primera instancia se plantea identificar oportunidades de mejora en cada
proceso y eliminar aquellas tareas que no agreguen valor. Con ello se
pretende reducir la cantidad de dias globales y tiempos efectivos que
actualmente demanda cada proceso que incide directamente en el lead

interno de la gestion de compra.

En segundo lugar, se pretende establecer nuevas politicas para cada grupo
de articulos clasificado como A, teniendo como base el analisis generado
previamente en el diagndéstico. Con ello se pretende minimizar la cantidad de
ordenes de compra emitidas con la finalidad de reducir el costo logistico

actual de compra.
Paso 4: Implantacién y seguimiento

Fase 1: Convertir cuanto sea posible de la preparacion interna en preparacion

externa.
1. Propuesta de mejora de procesos.
Licitacion:

Tarea: Solicitar cotizaciones

Sub — tarea: Invitar a los proveedores a cotizar:

Para aquellos grupos de articulos que han sido identificados como A, los
compradores tendran que tener como minimo 5 cotizaciones dado el valor de
gasto que para la organizacion representan, en cuanto a los grupos de
articulos clasificados como B, el nUmero de cotizaciones a mostrar en el

cuadro comparativo serd de 3, mientras que, en los grupos de articulos
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clasificados como C, sera necesario contar con tan solo 2 cotizaciones.

CUADRO N° 46: Numero de cotizaciones de acuerdo a la
clasificacion del Grupo de Articulos

Grupo Numero
de minimo de
articulos | cotizaciones

A 5
B 3
C 2

FUENTE: Elaboracion propia

Referente a las compras de urgencia, estas en primer lugar deberan ser
autorizadas por la Gerencia Usuaria en coordinacion con la Super
Intendencia Logistica. Si el valor es menor o igual a S. / 1500, el nUmero de
cotizaciones permitidas sera de tan solo 1, mientras que para un valor que
sobrepase los S./ 1500, el numero de cotizaciones minimas debera ser de

tan solo 2.

CUADRO N° 47: Niumero de cotizaciones para las compras en
calidad de urgencia

Rango Numero
de minimo de
valores |cotizaciones
<=1500 1
>1500 2

FUENTE: Elaboracion propia

Se debe tener en cuenta que el Jefe de Compras es el Unico responsable de

autorizar una compra sin el nimero de cotizaciones indicadas en la politica
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propuesta.

Sub — tarea: Dar sequimiento al envio de las cotizaciones por parte del

proveedor a través de correos Vv llamadas telefonicas.

La presente sub — tarea se considera que debe ser eliminida de la siguiente

manera.

- Incluir como un nuevo requisito para con los proveedores, el tema del
compromiso en cuanto a la rapidez y transparencia de lo ofertado.

- En cuanto a la cartera de proveedores con los que cuenta la organizacion,
se procederd a comunicar de forma masiva de los nuevos puntos

establecidos por la organizacion para la mejora de nuestros procesos.

En caso el proveedor incumpla con este requisito hasta en tres
oportunidades, se procedera a bloquearlo momentaneamente hasta que

genere su descargo y reafirme su compromiso para con la organizacion.

Tarea: Generacion de la plantilla de ofertas.

Sub — tarea: Elaborar e imprmir la plantilla para revision del area solicitante.

Se propone modificar la forma de trabajo, en el sentido de eliminar por
completo las plantillas en fisico y manejar la informacion y la gestion del
proceso de adquisicion de manera virtual, es decir, una vez que se cuente
con el cuadro comparativo de ofertas, el comprador procedera a registrar y
enviar la plantilla virtual al usuario para la revision correspondiente. Con ello
eliminariamos las siguientes tareas:

- Enviar la plantilla para el registro en la base de datos “Control de plantillas

y documentos".
- Registrar la plantila en la base de datos "Control de plantillas y

documentos".
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CUADRO N° 48: Mejoras en el proceso de “Licitacion”

Tiempo | Tiempo |
Proceso Tarea Sub —tarea global T'g{?ﬂ global -I-'Lmimnm
(dias) (dias) (min)
Revisar, corregir
y reasignar la ) > 5 > 5
informacion de la
solped.
Consolidar los
materiales por - 2 5 2 5
proveedor.
Invitar a los proveedores a cotizar.
Solicitar ]
Licitacion | cotizaciones. Revisar las cotizaciones de los 10 10 2 S
proveedores (espeficicaciones,
precio, disponibilidad, lugar de
entrega, etc.).
Valorizar el cuadro comparativo de
Generacion de la | las ofertas en el sistema SAP.
plantilla de Elaborar, registrar y enviar la 3 8 3 7
ofertas. plantilla virtual para revisién del
area solicitante.
- - 1 3
- - 1 2
Total 19 33 9 22

FUENTE: Elaboracion propia
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Del Cuadro N° 48, podemos observar una reduccion en la tarea “Solicitar
cotizaciones” de 10 dias globales (tiempo global=tiempos muertos + tiempos
efectivos) a tan solo 2 dias, y ademas una reduccién en los minutos efectivos
de 5 minutos por la eliminacién del proceso de seguimiento al envio de las
cotizaciones. Finalmente, se muestra una reduccion de 1 minuto en la tarea
“Generacion de la plantilla de ofertas”, reduccion que se basé basicamente
en la eliminaciébn de la impresion y ordaniamiento de los documentos

concernientes a la plantilla en fisico.

Revision de las propuestas:

Tarea: Generar el pedido de acuerdo a lo firmardo por el area solicitante.

La presente tarea se desglosara en dos sub — tareas que haran de este punto

una tarea eficaz:

Sub - tarea: ldentificar constantemente aquellas solped's que vya se

encuentran aptas para la generacion de pedido.

Esta labor seré trabajada por el Supervisor de Compras, él tendra que
identificar diariamente aquellas solicitudes de pedido que ya se encuentran
aptas para la generacion de pedido y con ello iniciar el proceso de

liberaciones.

Sub - tarea: Generar y enviar el N° de pedido a todos los involucrados de

acuerdo al avance de las liberaciones.

Esta labor sera desarrollada por el Supervisor de Compras, €l tendra que
revisar constantemente los pedidos en proceso de liberaciones para que
pueda identificar al responsable que debe continuar con el proceso de
liberaciones. Con esta labor se pretende dar un seguimiento al proceso de
las liberaciones y ademas reducir sustancialmente el actual tiempo que

demanda realizar esta sub — tarea.
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Con esta propuesta se busca eliminar tareas como:
Proceso: Revision de las propuestas
Tareas:

- Enviar la plantilla para dar inicio al proceso de liberaciones.

Proceso: Revision de las propuestas
Tareas:

- Enviar la plantilla para el V.B. de usuario.

- Retornar la plantilla al area de compras.

- Registrar la plantila en la base de datos "Control de plantillas y
documentos".

- Enviar la plantilla para la generacion de pedido.

- Enviar la plantilla para dar inicio al proceso de liberaciones.

Proceso: Liberacion de pedido
Tareas:

- Enviar la plantilla para el V.B. de G.A.F.
- Retornar la plantilla al area de Compras.
- Registrar la plantila en la base de datos “Control de plantillas y

documentos”.
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CUADRO N° 49: Mejoras en el proceso de “Revision de las propuestas”

Tiempo . Tiempo .
Proceso |  Tarea Sub - tarea global | TIMBQ | “giopg | TlemBo
(dias) | MiN) | ‘i) | (min)
- - 1 40
Revisar y analizar las propuestas del
Eleccion del | proveedor.
proveedor. Elegir al proveedor que nos suministrara lo 10 10 10 10
requerido.
o - - 40
Revision B 5
de las -
propuest |- - 3
as Generar el Revisar constantemente si la solicitud de
pedido de pedido se encuentra apta para la generacion
acuerdo alo |de pedido. 3 5 5 20
firmado por el | Generar y enviar el N° de pedido a todos los
area involucrados de acuerdo al avance de las
solicitante. liberaciones.
- - 1 3
Total 18 103 15 30

FUENTE: Elaboracion propia
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Del Cuadro N° 46, podemos observar que la propuesta previamente
detallada incide en la eliminacion de varias tareas administrativas que no
agregan valor al proceso de “Revision de las propuestas”, lo cual implica una
reduccion favorable en el tiempo global de 3 dias y una reduccién del tiempo
efectivo de 73 minutos.

Liberacion de pedido:

En este punto se propone establecer una nueva politica de liberaciones que
ayude a minimizar el tiempo actual en el que el pedido pasa por el proceso
de liberaciones. Para el ejemplo de la compra de 2 unidades del FILTRO
COMBUSTIBLE JOHN DEERE RE531703 — 5554375, el tiempo en el que el
pedido estuvo en el proceso de liberaciones, represento el 35% del lead time

interno de la gestion de compras.

La propuesta se basa teniendo como base el precio medio variable de cada

producto durante el periodo de Jun. 14 — Ago.15.

Partiendo de ello se propone que todo requerimiento generado debe ser
menor o igual al 5% del precio medio variable establecido para cada
producto. En el cuadro Cuadro N° 50 se ha tomado como muestra el grupo
de articulos 350 — Productos agropecuarios para explicar con mayor detalle

lo expuesto.

En caso de que el precio sea menor o igual al precio medio variable, los
niveles de aprobacion se reduciran a tan solo 3. Sin embargo, si el precio del
producto supera el precio maximo aprobado por la organizacion, el pedido
debera pasar por todas las aprobaciones de acuerdo a las politicas

establecidas por Casa Grande S.AA.
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CUADRO N° 50: Modelo propuesto de aprobaciéon de pedidos

Material Texto breve UMP | G. Art. Desc. G. Art. PreC|q medio Precio max.
variable aprobado

6518520 | HERBICIDA AMETRINA 500G/L L | 350 | PROD.AGROP.| S 1677 |9/ 17.61
ACIDO FOSFORICO GRADO

6518557 | AT 0T OSF D KG | 350 | PROD.AGROP.| S/ 404 |SI. 4.24

6518521 | HERBICIDA ATRAZINA 500 GRIL L | 350 | PROD.AGROP.| S 1251 |9/ 13.14

2508103 EERT'L'ZANTE UREAAL46% X50 | 5 | 350 | PROD.AGROP.| SI. 118 |SI. 1.24
FERTILIZANTE FOSFATO

2508481 | UZANTE FOSEATS T™™ | 350 | PROD.AGROP. | S/. 202127 | SI. 2122.33

6518503 EEZ%(')ZANTE CLORUROPOTASIO | | 350 | PROD.AGROP.| S/ 156 |sI. 1.64
FUNGICIDA VANODINE (YODO

8518510 | g RrACTANTE) L | 350 |PROD.AGROP.| S. 6566 |S. 68.95

6518518 | HERBICIDA 2.4-D 720 G/L L | 350 | PROD.AGROP.| S. 1095 |9/ 11.50

6518524 | HERBICIDA GLIFOSATO 480 G/L L | 350 | PROD.AGROP.| S 1244 |9/, 13.06

6518545 | REACTIVO METIL PARABENO KG | 350 | PROD.AGROP.| S/. 5065 |Sl. 53.18
HERBICIDA MADURANTE

6518527 | 1o o U 4 o L | 350 |PROD.AGROP.| s. 1804 |sI. 18.94
FUNGICIDA VITAFLO

6519235 | (A RBOMN/THIRAN) L | 350 |PROD.AGROP.| s. 8187 |sI. 85.96

FUENTE: Elaboracion propia
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Como se explicaba en el punto anterior, para aquellos productos que
presentan un precio menor o igual al precio medio variable, el nivel de
aprobaciones se reduciria a tan solo 3. Los responsables de las aprobaciones
serian: Jefe de Compras, Super Intendente Logistica y Gerente Usuario.

Ademas, se incluird una nueva sub — tarea (“Revisar constantemente si el
pedido se encuentra apto para solicitar su atencion”) en la tarea “Solicitar la
atencion de los materiales requeridos” correspondiente al proceso “Solicitud

de atencion.

Solicitud de atencioén:

Tarea: Solicitar la atencion de los materiales requeridos.

Esta sub — tarea estara a cargo del Comprador a cargo de la adquisicion del
producto, él tendra que identificar diariamente aquellos pedidos que estén
completamente liberados para posteriormente proceder a solicitar las

atenciones correspondientes.

Con esta propuesta se busca eliminar tareas como:
Proceso: Liberacion de pedido

Tareas:

- Enviar la plantilla al comprador responsable de la solicitud de pedido.

Proceso: Solicitud de atencién
Tareas:

- Recepcionar la plantilla visada por todos los responsables autorizados.
En el Cuadro N° 51 se muestra la mejora cuantificada al aplicar las

propuestas sefaladas.
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CUADRO N° 51: Mejoras en el proceso de “Liberacion de pedido”

Sub = Tiempo Tiem Tiempo Tiempo
Proceso Tarea tarea | dlobal min global (min) Responsable
(dias) (dias)
Revisar y dar visto bueno. - 7 8 7 8 Jefe de Compras
Revisar y dar visto bueno. - 5 5 5 5 Eupgr_lntendente
ogistica
Revisar y dar visto bueno. - 7 5 7 5 Gerente Usuario
Revisar y dar visto bueno. - 8 5 * * Serente Corporativo
suario

Enviar la plantilla para el .

- 1 40 Courier

Liberacién de V.B. de G.A.F.
pedido Revisar y dar visto bueno. - 10 5 * * Gerente A. F.
Retornar la plantilla al area ) 1 20 Courier
de Compras.
Registrar la plantilla en la
base de datos "Control de - 1 2 Secretaria de Compras
plantillas y documentos".
Enviar la plantilla al
comprador responsable de - 1 3 Secretaria de Compras
la solicitud de pedido.
Total 41 113 19 18

Nota: Los vistos buenos correspondientes al Gerente corporativo usuario y el Gerente de Administracion

y Finanzas estan condicionados a las condiciones establecidas.

FUENTE: Elaboracion propia
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Como podemos observar, con la propuesta indicada para el “Proceso de
liberaciones de pedido”, se tendria una reduccion de 22 dias en el tiempo
global (tiempos muertos + tiempos efectivos) y una reduccion de 95 minutos
efectivos en el tiempo de la gestion de compras.

Solicitud de atencion:

Tarea: Solicitar la atencidén de los materiales requeridos.

La inclusion de la nueva sub — tarea “Revisar constantemente si el pedido se
encuentra apto solicitar su atencion” no aumentara los dias globales ni el el
tiempo efectivo actual que tiene el presente proceso. Sin embargo, dada la
mejora realizada en la tarea “Generar el pedido de acuerdo a lo firmado por
el area solicitante”, se obtuvo una reduccion en el tiempo global de 1 dia y

una reduccion en el tiempo efectivo de 2 minutos.

A continuacion, se mostrara el Cuadro N° 52 para mayor detalle:
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CUADRO N° 52: Mejoras en el proceso de “Solicitud de atenciéon”

Tiempo | . Tiempo |
Proceso Tarea Sub —tarea global “Lmrinnm global T%m&
(dias) (min) (dias) (min)
Recepcionar
la plantilla
visada por
todos los ) 1 2
responsables
Solicitud autorizados.
de Revisar constantemente si el pedido se encuentra apto solicitar su
atencion | Solicitar la atencion.
atencion de | Consolidar las solicitudes de atenciones por proveedor.
los 4 12 4 12
materiales Solicitar la atencion del pedido.
requeridos. — — - 7
Dar seguimiento a la atencion del pedido a través de correos y llamadas
telefénicas.
Total 5 14 4 12

FUENTE: Elaboracion propia
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En resumen, con las mejoras de procesos se estiman los siguientes

resultados:

CUADRO N° 53: Cuadro resumen de las mejoras en cada uno de los

procesos

. . Tiempo .
Proceso Tlemz?aglobal Tlreannpo lobal Tlre;:?n 0
(dias) (min) (dias) (min)

Licitacion 19 33 9 22
Revision de las 18 103 15 30
propuestas
Liberaciones de pedido 41 113 19 18
Solicitud de atencién 5 14 4 12

Total 83 263 47 82

FUENTE: Elaboracion propia

Esta reduccion se puede ver reflajada también en los tiempos del personal

responsable dedicado a la orden de compra. A continuacion se detalla la

reduccion de los tiempos en cada uno de los involucrados.
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CUADRO N¢ 54: Porcentaje de participacion propuesto del personal con las mejoras de procesos
establecidas

Tiempo de trabajo al afio

Gerente Corporativo
Usuario

Gerente A. F.

Horas de Semanas al
Minutos/hora trabajo Dias a la semana afio Total
60 8.45 55 52 144,768.00
Tiempo dedicado a la funcién
Minutos Porcentaje
dedicados ala N° de dedicado

funciéon pedidos/mes N° de meses al afio Total alalabor
Courier
Comprador 29 76,908.00 53%
Usuario 27 71,604.00 49%
Gerente Usuario 20 53,040.00 37%
Operario de Almacén 18 47,736.00 33%
Operario de Recepcion 16 42,432.00 29%
Supervisor de Compras 25 66,300.00 46%
Secretaria de Compras
Proveedor 10 221 12 26,520.00 18%
Supervisor de Recepcion 9 23,868.00 19%
Super Intendente Usuario 8 21,216.00 15%
Jefe PCI 8 21,216.00 15%
Jefe de Compras 8 21,216.00 15%
Super Intendente de
Logistica 5 13,260.00 9%

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N¢ 55: Importe anual propuesto del personal con las mejoras de procesos establecidas

Sueldo/mes % Anue_il_de tiempo
Gastos Responsable _ utilizado N° Personal | Importe anual
Courier 1,200 1
Comprador 1,800 53.13% 18 206,550
Usuario 1,500 49.46% 1 8,903
Gerente Usuario 15,000 36.64% 1 65,948
Supervisor de Compras 2,500 45.80% 1 13,739
Secretaria de Compras 1,200 1
Gastos Super Intendente Usuario 8,000 14.66% 1 14,069
Administrativos ece oy 4,000 14.66% 1 7.034
Jefe de Compras 4,000 14.66% 1 7,304
Super Intendente de
Logistica 8,000 9.16% 1 8,793
Geren_te Corporativo 24,000 1
Usuario
Gerente A. F. 24,000
Sub - total 332,072
Utiles de escritorio 800 9600
Gastos Oficina de compras y 150
generales de | almacén (luz y agua) 1800
oficina Comunicacién (internet, 400
telefono, etc.) 4800
Sub - total 16,200
Costo total de adquision al afio 348,272

FUENTE: Elaboracion propia
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Costo de renovacion unitaria:

Cru: Costo de renovacion

N° de pedidos

Cru: S./ 348,272
3,315

Cru: S./105.06

El costo de la gestion de almacenaje unitario se mantiene:

Cgau: S./60.88
Costo logistico unitario: S./105.06 + S. / 60.88

Costo logistico unitario: S./165.94

163



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

2. Propuesta de nuevas politicas para aquellos grupos de articulos
clasificados como A.

Grupo 350 — Productos agropecuarios

De acuerdo a los problemas expuestos que se generan debido a la actual
politica de abastecimiento y deficiencia en los procesos de la gestion de
compras, se propone una nueva politica de abastecimiento con la finalidad
de reducir el nimero de érdenes de compra y de esa manera reducir el actual

costo de la gestion logistica que demanda el presente grupo.

La propuesta se enfoca en generar requerimientos de manera semestral, con
fechas mensuales de abastecimiento estimadas, y variables previa
confirmacion del usuario, para reducir significativamente la cantidad de
namero de ordenes emitidas, reducir el riesgo de aumentar el nivel de
inventario inmovilizado y obtener un mejor precio producto del volumen de

compra a adquirir.

El consumo mensual promedio indicado ha sido proporcionado por el area de

Campo de acuerdo a su programa de produccién del periodo 2014 — 2015.

A continuacion, se mostrara el detalle de la propuesta:
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CUADRO N° 56: G. Art. 350 — Propuesta de numero de 6rdenes de compra

Consumo
Material Texto Umb | G. Art. mensual

promedio
2508103 | F. UREA AL 46 % X 50 KG KG 350 506,099
6518503 | F. CLORURO POTASIO BLANCO SOLU | KG 350 6,987
6518520 | HERB. AMETRINA 500G/L L 350 6,387
6518557 | ACIDO FOSF. G. T. 85% KG 350 6,142
6518521 | HERB. ATRAZINA 500 GR/L L 350 3,120
6518524 | HERB. GLIFOSATO 480 G/L L 350 2,067
6518518 | HERB. 2,4-D 720 G/L L 350 1,907
2508481 | F. FOSFATO MONOAMONICO 11-52-0 KG 350 87,296
6519571 | HERB. TERBUTRINA 500 G/L L 350 727
6553308 | F. COMP. 13-30-17 X 50KG KG 350 12,822
6518527 | HERB. MAD. ROUNDUP 48 % L 350 689
6518513 | GLOBULIT ADYUVANTE L 350 178
6518510 | FUNGICIDA VANODINE L 350 4
6518545 | REACTIVO METIL PARABENO KG 350 4
6519235 | FUNGICIDA VITAFLO L 350 8

Total 634,436

FUENTE: Elaboracion propia
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A continuacion, se cuantificara la propuesta de mejora:

CUADRO N° 57: G. Art. 350 — Ahorro de la propuesta

N° pedidos Iogigt?sct)ounit. Costo total
Actual 114 S/. 205.73 S/. 23,452.71
Con la propuesta 45 S/. 165.94 S/. 7,467.20
Variacion 69 Ahorro S/. 15,985.51

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 60 — Combustibles

La propuesta de mejora para los combustibles consiste en generar
requerimientos mensuales, con la cantidad de posiciones estimadas que nos
permitan asegurar la continuidad de las operaciones de la empresa. Estos
requerimientos seran estimados teniendo en cuenta la capacidad del tanque
y el consumo promedio diario de estos productos. La propuesta de generar
requerimientos mensuales radica basicamente en la variacion en el precio

del combustible.

La generacion de varias posiciones por orden de compra, no generaran
ningun riesgo en cuanto a una probable atencién del combustible mientras la
capacidad del tanque aun no lo permita, dado que el proveedor realiza la
atencion del combustible previa confirmacion del SCOP, el cual es generado

semanalmente.

A continuacion, se mostrara el detalle de la propuesta:
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CUADRO N° 58: G. Art. 60 — Propuesta de numero de 6rdenes de compra

Material Texto breve Umb G.

Art.
6023645 | PETROLEO B5 GAL 60
6524534 | GASOHOL 90 OCT. | GAL 60

FUENTE: Elaboracién propia

Total

En el Cuadro N° 59 se cuantificara la presente propuesta de mejora:

CUADRO N° 59: G. Art. 60 — Ahorro de la propuesta

N° pedidos | 'C(_)sto , Costo total
ogistico unit.
Actual 196 S/. 205.73 S/. 40,322.21
Con la propuesta 30 S/. 165.94 S/. 4,978.13
Variacién 172 Ahorro S/. 35,344.07

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 39001 — Cadenas transportadoras

La propuesta de mejora para este grupo de articulos se centrard basicamente

en aguellas cadenas de importacién que representan el 63% del valor total

de consumo del periodo en evaluacion.

Como se indico en el analisis generado en el diagndstico, estos materiales

son solicitados por el area de Trapiche — Fabrica de acuerdo al plan de

mantenimiento preventivo y la parada de fabrica programada entre los meses

de Jun — Agosto de cada afio.

Si bien es cierto, que el presente grupo de articulos presenta la menor

cantidad de érdenes de compras generadas, su nivel de criticidad es alto
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dado que, ante la ausencia de estos productos, se pondria en riesgo la
continuidad de la molienda. Es por ello que la propuesta de mejora radica en
generar una orden de compra para cada material para cubrir como minimo el

consumo de 1 afio.

Aunque la propuesta en este grupo de articulos radica en la reduccion del
numero de 6rdenes de compra, el beneficio es mucho mas grande aun dado
gue evitariamos un potencial desabastecmiento, dado el lead time que
ofrecen los proveedores, ademas contariamos con una mayor posibilidad de
negociar las ofertas con los proveedores dado el volumen de compra que se

generaria.

El consumo mensual promedio indicado ha sido proporcionado por el area de
mantenimiento — fabrica de acuerdo al programa preventivo del periodo 2014
—2015.

En base alo indicado previamente se propone considerar el siguiente numero

de 6rdenes de compra a generar anualmente.

CUADRO N° 60: G. Art. 39001 — Propuesta de numero de 6rdenes de

compra
G Consumo
Material Texto breve Umb Art. mensual
" | promedio
CAD. ARRAST. 698 ROT.
5558406 9000LB PIE | 39001 1,677
CAD. ARRAST. SS-1131
5558407 PASO 6" C/ACCES PIE | 39001 947
5559194 | CAD. ARRAST. CW H-78 M 39001 86
Total 2,710

FUENTE: Elaboracion propia
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En el Cuadro N° 61 se cuantificard la presente propuesta de mejora:

CUADRO N° 61: G. Art. 39001 — Ahorro de la propuesta

N° pedidos | ,C(_)sto . Costo total
ogistico unit.
Actual 54 S/. 205.73 S/.11,109.18
Con la propuesta 6 S/. 165.94 S/. 995.63
Variacion 48 Ahorro S/.10,611.37

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 10 — Plancha, tubos vy perfles v Grupo 430 — Soldaduras varias

Como se indico en el diagnostico, los materiales pertenecientes a este grupo
de articulos se solicitan de acuerdo a los trabajos de mantenimiento
correctivo y preventivo que se tienen programados en las diferentes areas de
la empresa, especialmente de fabrica. Asi como también para la ejecucion

de proyectos de inversion aprobados por la Gerencia de la organizacion.

La propuesta de mejora se centrara en primer lugar en la identificacion de
aquellos materiales que a lo largo del periodo Sep. 14 — Ago. 15 han
presentado un numero de consumo mayor o igual a 6 veces. Para aquellos
productos que cumplan con estos requisitos, se propone realizar una
consolidacion por caracteristicas de materiales, para posteriormente generar
requerimientos semestrales, a através de atenciones mensuales variables
previa confirmacién del usuario solicitante. En tanto, para los productos que
presentan un nimero de consumo menor o igual a 5, se propone aplicar el

mismo procedimiento, pero en base a requerimientos trimestrales.

El consumo mensual promedio indicado ha sido proporcionado por el area de
matenimiento — fabrica de acuerdo al programa de mantenimiento preventivo
del periodo 2014 — 2015. Se debe tener en cuenta que para la propuesta del

consumo mensual promedio, de acuerdo a la informacién proporcionada por
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el Jefe de mantenimiento, no se ha considerado los consumos de los
proyectos realizados durante ese periodo, dado que los proyectos son
variables de acuerdo a las necesidades de la organizacion.

En base alo indicado previamente se propone considerar el siguiente nimero
de 6rdenes de compra a generar anualmente para el grupo de articulos 10 —

Planchas, tubos y perfiles.
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Grupo 10 — Planchas, tubos vy perfiles

CUADRO N° 62: G. Art. 10 — Propuesta de numero de 6rdenes de compra para productos con
un N° de consumo mayor o igual a 6 veces

Consumo
Material Texto Umb G. Art. Veces mensual
promedio

5555410 | ACOPLAMIENTO 280165 (223167) SLOAN UND 10 11 8

ACOPLE D/CIERRE RAPIDO 1/2" FD56
5554532 D/PUNTA UND 10 11 13

ANGULO ASTM A36 1.1/2"X 1.1/2 X
6516477 1/4"X20" UND 10 7 11
6516478 AN?ULlo ASTM A36 1.1/2"X 1.1/2 X UND 10 12 15

1/8"X20

ANGULO ASTM A36 1.1/2"X 1.1/2X
6516479 3/16"X20" UND 10 10 31
6516486 | ANGULO ASTM A36 2" X 2" X 1/4" X 20' UND 10 11 19
6516490 QI\N/I/GZBJLO ASTM A36 2" X 2" X 3/16" X UND 10 11 30
6516481 Q(I)\‘IGULO ASTM A36 2.1/2" X2.1/2X1/4" X UND 10 8 9
6516472 | ANGULO ASTM A36 3" X 3" X 3/8" X 20' UND 10 8 14
6516485 | ANGULO ASTM A36 4" X 4" X 3/8" X 20’ UND 10 8 38
6522848 | BARRA BRONCE SAE 64 DIAM. 4" M 10 7 2
5560974 | BARRA RED. ACERO INOX. AISI 304 1/4" M 10 7 108
6519869 ?AllRZRA RED. BRONCE CENTRIF. SAE 64 M 10 7 1
6524464 | BARRA RED. BRONCE SAE 64 1.3/4" X 14" | UND 10 12 3
6520955 | BARRA RED.BRONCE SAE 64 2.1/2" M 10 10 2
6519063 | BARRA REDONDA AC SAE-1020 1/2" X 6M | UND 10 9 5
6516530 Eg‘\RRA REDONDA ACERO SAE 1045 4" X UND 10 8 1
6519920 | BARRA REDONDA ACERO SAE 1045 2.1/2" M 10 7 5
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BARRA REDONDA BRONCE SAE-64 2" X

5554754 14" UND 10 12 6
6520187 | BARRA REDONDA INOX AISI 304 1/2" X 6M | UND 10 8 12
6516580 EEITOIDA ANILLO SLIP ON 4" ASTM A105 C- UND 10 10 23
6516583 ESRC;DA ANILLO SLIP-ON 8" ASTM A105 C- UND 10 8 12
6516576 ESRC;DA ANILLO SLIP-ON 2" ASTM A105 C- UND 10 7 19
6516579 ESRC;DA ANILLO SLIP-ON 3" ASTM A105 C- UND 10 11 18
6516582 ;B-EI_)?C;DA ANILLO SLIP-ON 6" ASTM A105 C- UND 10 10 34
6391219 | CANAL U A36 4" X 1.5/8"X 5.4LB/PIE X20' UND 10 9 13
6516597 | CANAL U A36 4" X 1.3/4" X7.25LB/PIX20' UND 10 10 19
6516598 | CANAL U A36 6" X 2" X 10.5LB/PIE X 20' UND 10 11 12
6516616 (2:..ODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH 40 UND 10 10 18
6516611 g'ODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH 40 UND 10 8 8
6519493 g'ODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH40 UND 10 11 21
6519456 S'ODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH40 UND 10 11 40
6522804 f?/go 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH40 UND 10 8 40
6519492 g'ODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH40 UND 10 11 17
6500807 EHODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH40 UND 10 10 o5
6516628 g/(ZDO 90° FE GALVANIZ ASTM 197 ROSC UND 10 7 23
CODO 90° FE GALVANIZ ASTM A197
6516630 ROSC 1/2" UND 10 8 53
6516631 CODO 90 FE GALVANIZAD ASTM A197 UND 10 9 13
ROSC 1
6516652 | CODO 90° PVC SIMPLE 1/2" UND 10 6 8
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6516653 | CODO 90° PVC SIMPLE 3/4" UND 10 7 8
6510908 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1" X 4'X 8 UND 10 8 2
6510904 | PLANCHA ACERO ASTM A36 3/8" X 4'X8' | UND 10 8 1
6516734 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1" X 5' X 20' UND 10 6 1
6516738 g‘LANCHA ACERO ASTM A36 1.1/4" X 4' X UND 10 6 1
6516742 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1/2" X 5' X 20' | UND 10 9 11
6516744 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1/4" X 5' X 20' | UND 10 10 6
6516745 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1/8" X 5' X 20' | UND 10 12 8
6510907 | PLANCHA ACERO ASTM A36 3/4" X 4' X8 | UND 10 6 2
6516751 | PLANCHA ACERO ASTM A36 3/8" X 5' X 10' | UND 10 6 2
6516752 | PLANCHA ACERO ASTM A36 3/8" X 5' X 20' | UND 10 9 14
6516755 | PLANCHA ACERO ASTM A36 5/8" X 5' X 20' | UND 10 9 5
6516760 g‘LANCHA ESTRIADA ASTM A36 1/4" X 4' X UND 10 11 21
6516790 | PLATINA AC ASTM A36 1" X 3" X 6M UND 10 7 4
6516805 | PLATINA AC ASTM A36 3/8" X 2.1/2" X 6M UND 10 6 71
6516785 | PLATINA AC ASTM A36 5/8" X 5" X 6M UND 10 10 33
6516843 Z[\L;:/BzooAC ASTM A53 GR B SCH 40 1" X UND 10 12 o8
6508402 'GI;I\L;lIIIBZOOAC ASTM A53 GR B SCH 40 2" X UND 10 12 27
6516860 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40 4" X 20" | UND 10 8 32
6516862 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40 6" X 20" | UND 10 9 22
6519402 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40 8" X 20" | UND 10 7 5
6516906 'g’\lleO AC ASTM A53 GR B SCH40 1.1/2" X UND 10 11 14
6519457 ;'SJ‘BO AC ASTM A53 GR B SCH40 1.1/4" X UND 10 9 21
6516868 'g’\lleO AC ASTM A53 GR B SCH40 2.1/2" X UND 10 6 8
6516931 ':[/l;B)g]I-:E GALVANIZ REDOND SAE1010 UND 10 9 15
6516932 TUBO FE GALVANIZ REDONDO SAE 1010 UND 10 12 14
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UNION UNIVER FE GALV A197 C150

6516978 ROSC 1/2" UND 10 7 22
6097047 (l;'lzl\ll_?/N UNIVERSAL DE 1" DE FIERRO UND 10 8 8
6012874 | TAPON MACHO GALVANIZADO DE 1/2" UND 10 9 9
6516832 | TEE FE GALVANIZADO ROSCADO 1" UND 10 9 5
TEE GALVANIZADO DE 1/2 PU. PARA
6050797 ROSCAR UND 10 8 11
Total 1,180

FUENTE: Elaboracién propia

CUADRO N° 63: G. Art. 10 - Propuesta de numero de 6rdenes de compra para productos con un N°

de consumo menor a 5 veces

Consumo
Material Texto Umb | G.Art. Veces mensual

promedio
6516487 | ANGULO ASTM A36 1" X 1"X3/16" X 20' (6M) | UND 10 1 2
6516480 | ANGULO ASTM A36 2" X 2" X 3/8" X 20 UND 10 5 4
6519578 | ANGULO ASTM A36 3" X 3" X 3/16" X 20’ UND 10 3 13
6516492 | ANGULO ASTM A36 4" X 4" X 1/4" X 20 UND 10 5 9

BARRA PERF.BRONCE SAE 660

6527875 140X230X500 UND 10 1 15
6519932 | BARRA RED. ACERO SAE 1045 5" M 10 5 5
6520305 | BARRA REDONDA ACERO SAE 1045 3" M 10 3 5
6520609 | BARRA REDONDA ACERO SAE 1045 3.1/2" M 10 3 2
6516555 | BARRA REDONDA SAE-1045 3" X 3M (10" UND 10 5 1
6516577 EE(;DA ANILLO SLIP 2.1/2" ASTM A105 C- UND 10 3 11
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gs16573 | BRIDA ANILLO SLIP ON 10" ASTMALOS C- | yp, | 19 .
gs16574 | BRIDA ANILLO SLIP ON 12" ASTMALOS C- |y, | 10 :
gs16575 | BRIDA ANILLO SLIP ON 14" ASTMALOS C- | 1y, | 10 )
gs16575 | BRIDA ANILLO SLIP ON 20" ASTMALOS C- | 1y, | 10 )
6500705 | COPO,90° AC. NEGRO ASTN-234 oD | 10 o
6553269 | CODO 90° ASTM A234 ROSCADO SCH40 1" | UND | 10 6
es19393 | CODO 90" ASTM AZ34 SOLDABLE SCHA0 | 1y, | 10 o
gs16615 | CODO 90" ASTM AZ34 SOLDABLE SCHA0 | 1y, | 10 )
gs16617 | CODO 90" ASTMAZ34 SOLDABLE SCHD |y, | 19 .
es16620 | CODO 90" ASTM AZ34 SOLDABLE SCHA0 | 1y, | 10 X
gs1se21 | CODO 90" ASTMAZ34 SOLDABLE SCHA0 | 1y, | 10 .
gs25515 | CODO 90" ASTM AZ34 SOLDABLE SCHED | 1y, | 10 "
CODO 90° ASTM A234 SOLDABLE SCH-80
6516622 | 2" UND | 10 3
gs25064 | CODO 90" ASTM AZ34 WPB SOLDABLE o | 10 o
gs16626 | CODO 90" FE GALV AIS7 ROSCAD 14" C- | (1 | 10 "
gs16620 | CODO 90" FE GALVANIZASTM 197 ROSC | 1y, | 10 .
s052612 | CODO 90" FE GALVANIZASTMISTROSC | 1y, | 10 .
6516634 | oD TR ASTMALS? UND | 10 17
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6522493 g_)i)/lgo 90° FE NEGRO ASTM197 ROSCADO UND 10 1
6516642 i.‘:'ODO 90° INOX AISI 304 SOLDABLE SCH2 UND 10 1
6516651 | CODO 90° PVC SAP 2" CLASE 10 UND 10 5
(o]
6535810 (23(])-/E2)O 90° ASTM A234 SOLDAB SCH 40 UND 10 5
6053639 | CODO PVC DE 2" 90 GRADOS (AGUA) UND 10 3
6519253 | PLANCHA AC ASTM A36 1.1/2" X 4' X 8 UND 10 2
6516712 | PLANCHA AC ASTM A36 1.1/2" X 5' X 20' UND 10 1
6510905 | PLANCHA AC ASTM A36 1/2" X 4' X 8' UND 10 4
6516723 | PLANCHA AC INOX AISI 304 1/4" X 5' X 20' UND 10 4
6516729 | PLANCHA AC INOX AISI 304 5/8" X 5' X 10' UND 10 5
6520512 | PLANCHA AC.INOX.304 3/8" X 5' X 20" UND 10 2
6516735 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1" X 8' X 20' UND 10 3
6516713 )lez_éNCHA ACERO ASTM A36 1.1/4" X 5 UND 10 >
6516740 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1/16" X 4' X 8" | UND 10 3
6516741 | PLANCHA ACERO ASTM A36 1/2" X 5' X 10' | UND 10 5
6516746 | PLANCHA ACERO ASTM A36 2" X 4' X 8' UND 10 2
6516749 ;’(I)_‘ANCHA ACERO ASTM A36 3/16" X 5' X UND 10 5
6516750 | PLANCHA ACERO ASTM A36 3/4" X 5' X 10' | UND 10 3
6516717 | PLANCHA ACERO ASTM A36 3/4" X 5' X 20" | UND 10 2
6516753 ;(IJ_‘ANCHA ACERO ASTM A36 5/16" X 5' X UND 10 1
6516754 | PLANCHA ACERO ASTM A36 5/8" X 5' X 10" | UND 10 2
6516776 | PLANCHA INOX AISI-304 1/8" X 5' X 20' UND 10 5
6391109 | PLATINA AC ASTM A36 1/4" X 2" X 6M UND 10 3
6520340 | PLATINA AC ASTM A36 1/4" X 2.1/2" X 6M UND 10 1
6516781 | PLATINA AC ASTM A36 1/4" X 4" X 6M UND 10 1
6516803 | PLATINA AC ASTM A36 3/16" X 1.1/2" X 6M | UND 10 4
6516801 | PLATINA AC ASTM A36 3/8" X 5" X 6M UND 10 2
6516784 | PLATINA AC ASTM A36 5/8" X 3" X 6M UND 10 1
6519854 | PLATINA AC ASTM A36 5/8" X 4" X 6M UND 10 2
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PLATINA ACERO ASTM A-36 1/4"X1
6554600 1/2"X6M UND 10 2 2
6535032 ;’(l)JlBO AC ASTM A106 GR B SCH 40 1/2" X UND 10 1 20
6535036 | TUBO AC ASTM A106 GR B SCH 40 2" X 20' | UND 10 5 3
6561947 'gl\lleO AC ASTM A106 GR B SCH 40 2.1/2 X UND 10 1 15
6535037 | TUBO AC ASTM A106 GR B SCH 40 3" X 20' | UND 10 4 4
6516852 | TUBO AC ASTM A106 GR B SCH 80 2" X 6M | UND 10 1 1
6540601 | TUBO AC ASTM A106 GR B SCH80 1" X6M | UND 10 3 1
6510392 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 40 3" X 20' UND 10 2 17
6516859 ;’880 AC ASTM A53 GR B SCH 40 3/4" X UND 10 5 4
6516863 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH 80 1" X 20’ UND 10 2 8
6516864 ;’gBO AC ASTM A53 GR B SCH 80 3/8" X UND 10 1 >
6510517 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH40 12" X 20' | UND 10 2 4
6526245 ;’gBO AC ASTM A53 GR B SCH40 3.1/2" X UND 10 > 3
6519047 | TUBO AC ASTM A53 GR B SCH80 1/2" X 6M | UND 10 2 1
6516871 | TUBO AC INOX AISI 304 2" X 6.1M UND 10 1 10
6516872 | TUBO AC INOX AISI 304 SCH40 2.1/2" X 20' | UND 10 1 16
6516879 | TUBO AC INOX AISI 316 3" X 20' UND 10 1 17
TUBO AC SAE 1020 DIN 2394
6570402 A5MMX2MMX25" UND 10 1 18
5611571 | TUBO DE ERMETO 10MM UND 10 1 12
6535933 ;’(LJ,‘UBO FLEXIBLE 316SS ASTM A269 1/2" X UND 10 > 4
6516970 ;_J/IE.I.ON SIMPLE FE GALV ASTM A197 ROSC UND 10 1 12
6516971 ;J/I)IFI'ON SIMPLE FE GALV ASTM A197 ROSC UND 10 1 3
6519494 ;J/I;II'ON UNIVERSAL FE GALVANIZ ROSCAD UND 10 3 12
6050804 ;-JT/IZ)II;IUUNIVERSAL GALVANIZADO DE UND 10 1 3
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FUENTE: Elaboracion propia

6537760 Zg'ﬁac%TOR RECTO MACHO INOX 1/2" X UND 10 3 23

6543074 COI!\IECTOR RECTO MACHO INOX 1/2" X UND 10 1 7
3/8"NPT
CONECTOR RECTO MACHO INOX

6516672 1/2"%1/2" UND 10 2 23

6516678 f/(z)I!\IECTOR UNION SIMPLE INOXIDABLE UND 10 1 4
EMPAQUE ESPIRAL INOX 316 SW

5623711 33X47X4 5MM UND 10 3 20
EMPAQUE ESPIRAL INOX 316 SW

5623714 40X58X4 5MM UND 10 1 11
EMPAQUE ESPIRAL INOX 316 SW

5623713 40X68X4 5MM UND 10 1 16

6522588 | NIPLE FE HEXAGONAL 1" X 2" NPT UND 10 4 29

6516702 | NIPLE FE HEXAGONAL 1/4" NPT UND 10 1 21

6516704 | NIPLE FE HEXAGONAL CONICO 1/2" NPT UND 10 2 9

6523609 | NIPLE INOX AISI 304 ROSC SCH 40 1/2"X4" | UND 10 3 5

6012837 | REDUCCION BUSHING GALV. DE 1/2 A 3/8" | UND 10 4 14

6012836 REPUC(IZ'ION BUSHING GALVANIZADA UND 10 4 24
1/2"X1/4

6012835 iEllljdft':'CCION BUSHING GALVANIZADA 3/8 UND 10 3 18

6516819 | REDUCCION FE NEGRO 3/4" A 1/4" UND 10 1 11

5558459 ,i\SCOOMPNIIAMIENTO FLEXIBLE N-EUPEX B- UND 10 3 1

6012888 'FI;GPON MACHO GALVANIZADO DE 1.1/4 UND 10 1 32

6012883 | TAPON MACHO GALVANIZADO DE 1/4" UND 10 3 23

6516835 | TEE FE NEGRO ROSCADO 1/4" UND 10 4 19

Total 860
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En el Cuadro N° 64 se cuantificara la presente propuesta de mejora para el
grupo de articulos 10 — Planchas, tubos y perfiles.

CUADRO N° 64: G. Art. 10 — Ahorro de la propuesta

Costo
N° pedidos | logistico Costo total
unit.
Actual 551 S/. 205.73 S/. 113,354.77
Conla
propuesta 95 S/. 165.94 S/. 15,764.09
Variacion 456 Ahorro S/. 97,590.69

FUENTE: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta la propuesta a considerar de niamero de 6rdenes

de compra a emitir anualmente para el grupo de articulos 430 — Soldaduras

varias.
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Grupo 430 — Soldaduras varias

CUADRO N° 65: G. Art. 430 — Propuesta de numero de 6rdenes de compra para productos con un N° de
consumo mayor o igual a 6 veces

Consumo
Material Texto Umb | G. Art. | Veces | mensual

promedio
6518650 II\EAII_\AE)CTRODO AWS A5.1: E 7018 1/8" (3.2 KG 430 12 629
6518653 II\EAII_\AE)CTRODO AWS A5.1:E 7018 5/32" (4.0 KG 430 12 468
6518651 II\E/III_VIE)CTRODO AWS A5.1:E 6011 5/32" (4.0 KG 430 12 390
6518649 II\E/III_VIE)CTRODO AWS A5.1: E 6011 1/8" (3.2 KG 430 12 318
6518655 E/Llléf;TRODO AWS A5.13-80R E FE MN-B KG 430 12 207
6518652 '\EAII_\AE)CTRODO AWS A5.1:E 7018 3/16" (5.0 KG 430 12 184
6518704 | ELECTRODO DIN: E-10 UM-65-GR2 3/16" KG 430 12 139
6518698 | ELECTRODO DIN 8555: E6-UM-60 1/8" KG 430 12 133
6521472 fIE)AI\IXI'\IiRE SOLIDO CARBOFIL PS6-GC DE KG 430 12 104
6518683 | ELECTRODO AWS: E 312-16 5/32" KG 430 12 78
6390441 | SOLDADURA CHAMFERCORD E-900 5/32" KG 430 12 73
6518665 | ELECTRODO AWS A5.4: E 308 L-16 3/32" KG 430 12 66
6518681 | ELECTRODO AWS: E 312-16 1/8" KG 430 12 48
6518682 | ELECTRODO AWS: E 312-16 3/32" KG 430 12 46
6518664 | ELECTRODO AWS A5.4: E 308 L-16 1/8" KG 430 12 32
6050882 | SOLDADURA CITODUR 1000 3/16" KG 430 12 26
6518658 | ELECTRODO AWS A5.15-90 E NI - CL 1/8" KG 430 12 19
6518691 | ELECTRODO CHAMFERCORD 1/8" KG 430 12 9
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5626619 ELECTRODO PLASMA HYPERTHERM UND 430 12 8
220842
HY NOZZLE DURAMAX 100A CUT
5630799 | 10BERA) UND | 430 12
6085913 | SOLDADURA BRONCE EXALOT 700R 1/8" KG 430 12
6518699 | ELECTRODO DIN 8555: E6-UM-60 5/32" KG 430 11 70
6541974 | ELECTRODO ABRATEC XHD 6710 5/32" KG 430 11 59
6014419 | SOLDADURA E-6011 CELLOCORD AP 3/16" | KG 430 11 53
6471860 | SOLDADURA SUPERCITO 3/32" KG 430 11 29
6050875 | ELECTRODO AWS A5.15-90 E NI - CL 5/32" KG 430 11 7
6541975 E/;ECTRODO XUPER ABRATEC XHD 6710 KG 430 10 74
6505415 | SOLDADURA CELLOCORD AP 3/32" KG 430 10 20
6518732 | VARILLA SOLDADURA DE ESTANO 50-50 KG 430 10 2
6507482 | SOLDADURA EUTECTRODE 40 DE 5/32" KG 430 9 105
6541972 | ELECTRODO SUGARTEC XHD 5/32" KG 430 9 14
ELECTRODO AWS EWTH-2 3/32 X7"
6518680 TUNGSTENO UND 430 9 10
6518696 | ELECTRODO DIN 8555 E 6-UM-60 3/16" KG 430 8 34
6541973 | ELECTRODO SUGARTEC XHD 1/8" KG 430 8 24
6518663 | ELECTRODO AWS A5.2-92 R 45 1/8" KG 430 8 5
6518716 | ELECTRODO UTP 718S 5/32" KG 430 7 22
6536165 g/ng_PADURA EUTEC TRODE 646 XHD KG 430 6 a4
6518733 Yﬁg!LLA SOLDADURA DE PLATA A-315 KG 430 6 45
Total 3,600

205

27

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 66: G. Art. 430 — Propuesta de numero de 6rdenes de compra para
productos con un N° de consumo menor a 5 veces

Consumo
Material Texto Umb | G. Art. | Veces | mensual

promedio
6545333 | ELECTRODO EUTECTRODE 4040 1/8" KG 430 5 79
6545300 | ALAMBRE TUBULAR MIGFIL NI 44 0.9MM KG 430 5 75
6050931 | SOLDADURA TENACITO 110 3/16" KG 430 5 49
6055445 | SOLDADURA EXSA 106 3/16" X 5KG KG 430 5 12
6506489 §(glkDGADURA POLVO BOROTEC 10009 X UND 430 5 6
6518675 E/;ECTRODO AWS A5.6-84R E CU SN-AL KG 430 5 5

*
6545299 ﬁl_z,'A\\Al\l/\IABRE TUBULAR ENDOTEC DO*17 NI KG 430 4 95
ALEACION STOODY 101HC-0 1.60MM
6545337 SOLDEXA KG 430 4 71
6518657 | ELECTRODO AWS A5.15: E ST 5/32" KG 430 4 9
6518677 E/%I;E:TRODO AWS A5.6-84R E CU SN-AL KG 430 4
6291114 | SOLDADURA CITORIEL 801 1/8" KG 430 4
6545336 glﬁ\\/l’\:/lBRE TUB DIN 8555:MF6-GF-60-GP KG 430 3 53
6518662 E/IE’E'(':TRODO AWS A5.15-90 E NI FE -CL KG 430 3 18
6545334 | ELECTRODO EUTECTRODE 27 1/8" KG 430 3 18
6547457 | SOLDADURA TIGFIL ST6 3/32" ER70S-6 KG 430 3 17
6518689 | ELECTRODO AWSA5.4-92 E 310-16 3/32" KG 430 3 7
6518661 E/;ECTRODO AWS A5.15-90 E NI FE -CL KG 430 3 6
6550579 g(gllngDURA E/POLVO TUNG TEC 10112 X UND 430 3 4
HY SHIELD DURAMAX 100A HAMDHELD

5630801 (ESCUDO) UND 430 3 1
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6518710 | ELECTRODO FONTARGEN AF-700 5/32" KG 430 3 1
6518678 | ELECTRODO AWS E 4043 1/8" ALUM43 KG 430 3 1
6541971 ?Ig?\\/ll\:ABRE TUBULAR TEROMATEC AN 4617 KG 430 > 40
*
6541970 ?LZ,?\\AI\KIABRE TUBULAR ENDOTEC DO*21 NITI KG 430 > 35
6518726 ;/gglllgbA DE APORTE EXSATIG ST6 DE KG 430 > 16
6519523 élé,lb\\/ll\:ABRE TUBULAR SUGARTEC TUB XHD KG 430 > 16
6050932 | SOLDADURA INOX CW 1/8 PU. DIAMETRO KG 430 2 10
6518705 | ELECTRODO DIN: E-10 UM-65-GR2 5/32" KG 430 2 10
5667726 | ELECTRODO TUNGSTENO 2% TH D 2.4 UND 430 2 25
6518709 | ELECTRODO FONTARGEN AF-700 3/16" KG 430 2 23
6091624 | SOLDADURA CITORIEL 801 DE 5/32 PU. KG 430 2 31
6518659 | ELECTRODO AWS A5.15-90 E NI - CL 3/16" KG 430 2 40
6518695 | ELECTRODO DIN 8555 E 1-UM-400 5/32" KG 430 2 30
6545335 flglb\\/ll\ll\IABRE TUBULAR TEROMATEC AN 4633 KG 430 1 31
6509926 | SOLDADURA TENACITO 80 1/8" KG 430 1
6550580 E'\I;IECTRODO XUPER ELASTODUR 7888T KG 430 1 8
6547339 | ELECTRODO XHD 6395N DE 5/32" KG 430 1 5
5554919 EE(I)E()C;:?,-;RODO PLASMA HYPERTHERM HT- UND 430 1 10
6518694 | ELECTRODO DIN 8555 E 1-UM-400 1/8" KG 430 1 2
6518654 E/IZDE'(':TRODO AWS A5.13-80R E FE 5-B KG 430 1 16
6473519 | SOLDADURA FONTARGEN A-100 DE 1/8 KG 430 1 8
6518646 E/;ECTRODO AWS A5, 13-80R: E FE 5-B KG 430 1 17
Total 910

FUENTE: Elaboracion propia
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En el Cuadro N° 67 se cuantificara la presente propuesta de mejora para el
grupo de articulos 430 — Soldaduras varias.

CUADRO N° 67: G. Art. 430 — Ahorro de la propuesta

N° pedidos Costoulr?iglstlco Costo total
Actual 254 S/. 205.73 S/. 52,254.29
Con la
propuesta 77 S/. 165.94 S/.12,777.21
Variacion 177 Ahorro S/. 39,477.08

FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 230 — Lubricantes, 400 — Repuestos de transporte y RE060 — Filtros

En cuanto a los materiales pertenecientes a estos grupos de articulos se
propone establecer compras semestrales por consignacion, con atenciones
mensuales previo cruce de informacion del stock actual con el consumo
promedio por parte del proveedor. La propuesta de esta modalidad se realiza
con la finalidad de no generar stock sin rotacion, costos por mantener el stock
sin rotacion, reducir el nimero de érdenes de compra y a la vez negociar un

mejor precio dado el volumen de la compra.

En cuanto a los pedidos propuestos, se considerard una media de cuatro

materiales por pedido.
A continuacion, se explicara la metodologia de la propuesta:

Compra por consignacion

La compra con almacenaje en consignacion se rige a la siguiente secuencia:

1. Se determina el promedio de consumo de los productos que estaran en
esta modalidad.

2. Se determina la zona donde se almacenaran los productos, dentro del
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mismo almacén de la empresa.

3. Se celebra un contrato con costo cero y responsabilidad de la custodia
por cuenta de la empresa que almacena.

4. Se define el periodo de facturacion, que se dara en funcion a la cantidad

consumida hasta el momento de facturar.

Beneficios

- No genera costo por stock sin rotacion.
- No se incurre en quiebres de stock
- Se puede enlazar con una orden de compra abierta con un periodo de

cierre definido.

Beneficios para el proveedor

- Fideliza a su cliente.
- Noincurre en costos de flete por cada pedido.
- Es posible redireccionar el stock no utilizado a otro cliente en caso de

emergencia.

Desarrollo de la compra con almacenaje en consignacion

Las condiciones para los 3 grupos de articulos en evaluacién son las

siguientes:

1. Se determina el promedio de consumo de los productos que estaran en

esta modalidad:
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Grupo 230 — Lubricantes

CUADRO N° 68: G. Art. 230 — Propuesta de numero de 6rdenes de compra

Consumo
Material Texto Umb | G.Art. mensual

promedio
6545789 | ACEITE ADDINOL COMPRESSOR OIL VDL 46S GAL 230 76
6517360 |ACEITE CHEVRON URSA HD SAE 40 GAL 230 6
6523946 | ACEITE CLARION FOOD MACHINERY A/W 68 X5G GAL 230 3
6570292 | ACEITE DE RICINO L 230 2
6545292 | ACEITE EMKARATE ISO VG32 RL 32H GAL 230 95
6520374 | ACEITE GADUS S2 OG CLEAR OIL 20000 GAL 230 161
6517333 | ACEITE JHON DEERE HY-GARD AR — 69444 GAL 230 8
6528396 | ACEITE LAAPSA SUGARPRESS BR 1000 GAL 230 447
6087007 |ACEITE MOBIL GEAR 600XP 460 (EX MG 634) GAL 230 62
6053438 | ACEITE MOBIL GEAR 636 GAL 230 159
6517338 | ACEITE MOBIL SUPER 4T SAE 20W50 X 1/4GAL GAL 230 21
6481140 |ACEITE REFRIG.ULTRACOOLANT 38459582 X20L L 230 7
6014404 | ACEITE REFRIGERAN CAM2 SOLUBLE AGUA 5GAL | UND 230 1
6543924 | ACEITE REPSOL TURBO ARIES ISO VG 46 GAL 230 48
6087337 | ACEITE SHELL DIALA ZU-I DRIED NON GAL 230 304
6510560 |ACEITE SHELL MORLINA S2 B 150 GAL 230 18
6519133 | ACEITE SHELL MORLINA S2 B 220 GAL 230 15
6390623 | ACEITE SHELL OMALA 320 GAL 230 18
6053431 |ACEITE SHELL OMALA S2 G 100 GAL 230 137
6462258 | ACEITE SHELL OMALA S2 G220 GAL 230 114
6563136 |ACEITE SHELL RIMULA R5 E MULTIGRAD.10W40 GAL 230 784
6027295 | ACEITE SHELL SPIRAX S2 A - 85W/140 GAL 230 188
6508262 | ACEITE SHELL SPIRAX S2 A 80W-90 GAL 230 173
6517347 | ACEITE SHELL SPIRAX S2 A 90 GAL 230 248
6517341 |ACEITE SHELL SPIRAX S4 CX 10W (DONAX TC) GAL 230 192
6506943 | ACEITE SHELL SPIRAX S4 CX 50 (DONAX TC) GAL 230 75
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6506942 | ACEITE SHELL SPIRAX S4 CX30 GAL 230 109
6512679 | ACEITE SHELL SPIRAX S4 TXM (DONAX TD) GAL 230 1,568
6052730 | ACEITE SHELL TELLUS S2 M46 (EX-TELLUS46) GAL 230 17
6390618 | ACEITE SHELL TELLUS S2 M68 GAL 230 217
6517351 | ACEITE SHELL TURBO T-68 (EX-TURBINA) GAL 230 161
6524691 | ACEITE SINTETICO MOLYKOTE L-1246 GAL 230 11
6520534 | ACEITE STIHL OIL-2T P/MOTOR 2 TIEMPOS L 230 2
6517353 | ACEITE TEXACO MULTIGEAR EP-80W90 GAL 230 289
5626481 | CARTUCHO P/LUBRICADOR ELECTROM. 120 CM3 UND 230 4
5626482 | CARTUCHO P/LUBRICADOR ELECTROM. 250 CM3 UND 230 1
6517363 | GLICERINA L 230 4
6526479 | GRASA CLARION FG HTEP GRADO ALIMENTICIO LB 230 33
6541587 | GRASA GADUS S2 V220AC 2 (CIL X 397LB) LB 230 397
6513609 | GRASA GADUS S2 V220AD 2 (CIL X 397LB) LB 230 1,597
6554679 | GRASA LGHP 2/18 X 18KG KG 230 11
6544442 | GRASA MOBIL SHC220 TUBO X 12 OZ UND 230 48
6505891 | GRASA MOBILGREASE XHP 222 X 396.8 LB LB 230 529
6054880 | GRASA MOBILITH SHC-220 MOBIL X 35.2LB LB 230 5
6535263 | GRASA NO TOX CHAIN LUBRICANT 150 X 35 LB LB 230 5
6523944 | GRASA PARA NEUMATICOS TIGRE 80 BAL X 4KG KG 230 11
6504711 | GRASA SHELL GADUS S2 V220 2 CIL X 180KG KG 230 96
6029252 | GRASA SPRAFLEX GOLD 715 CHESTERTON 300GR | UND 230 1
6010142 | GRASA TEXACO MULTIFAK EP2 X 170 KG. KG 230 14
6517137 | GRASERA 1/8PTF X 11/16" RECTA (1610-BL) UND 230 54
6517140 | GRASERA BOTON GIGANTE NPT 1/4" (1823-1) UND 230 23
6085258 | GRASERA D/BOTON 1/8 PTF A1184 -ALEMITE- UND 230 1
6517143 | GRASERA HIDRAULICA M10 TIPO RECTA UND 230 Il
6517144 | GRASERA HIDRAULICA M6 RECTA UND 230 14
6511501 | GRASERA HIDRAULICA M6 X 1 TIPO 90° UND 230 75
6517147 | GRASERA HIDRAULICA M8 TIPO RECTA UND 230 8
6517148 | GRASERA HIDRAULICA NPT 1/16" TIPO RECTA UND 230 1
6295843 | GRASERA HIDRAULICA NPT 1/4" TIPO RECTA UND 230 8
6517152 | GRASERA HIDRAULICA NPT 1/8" TIPO 45° UND 230 31
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FUENTE: Elaboracion propia

Grupo 400 — Repuestos de transporte

6517153 | GRASERA HIDRAULICA NPT 1/8" TIPO 90° UND 230 37
6517156 | GRASERA HIDRAULICA NPT 5/16" TIPO 45° UND 230 188
6517157 | GRASERA HIDRAULICA NPT 5/16" TIPO RECTA UND 230 1
6017203 |LIQUIDO PARA FRENO DOT3 EN ENVASE 1 GL GAL 230 3
6517379 | LUBRICANTE CENTIGARD 300 RICH-OIL LB 230 73
6502542 | LUBRICANTE CHESTERTON 652 P/CIL.NEUMATIC GAL 230 2
6541946 | LUBRICANTE GDO ALIMENTICIO AEROSOL 690FG UND 230 1
6535015 E?I,ECI;:ARII_GERANTE COMPLEAT FLEETGUARD X GAL 230 78
6526832 | REFRIGERANTE SHELL NEXO HD ULTRA ELC GAL 230 337
6517386 |SOLVENTE DIELECTRICO K.DIELEC 34KV GAL 230 5
9,439 236 51

CUADRO N° 69: G. Art. 400 — Propuesta de nimero de 6rdenes de compra

Consumo
Material Texto Umb | G.Art. mensual

promedio
5605504 | ABRAZADERA 87251636 UND 400 2
5588268 | ABRAZADERA CB01455418 UND 400 17
5625757 | ACOPLE RAPIDO HEMBRA 47370116 UND 400 1
5589933 | ACOPLE RAPIDO RE11447 UND 400 13
5583643 | ADAPTER TIP 222-1088 (K-80 RH) UND 400 18
5583644 | ADAPTER TIP 222-1089 (K-80 LH) UND 400 25
5586419 | ADAPTER TIP 232-0114*HASTA AGOTAR* UND 400 3
5586417 | ADAPTER TIP 264-2115 (K-110 RH) UND 400 4
5586420 |ADAPTER TIP 264-2116 (K-110 LH) UND 400 15
5555420 | ALARMA DE RETROCESO 12/ 24vDC 97DB UND 400 5
5573005 | ALMA DE BRONCE 3/8 UND 400 19
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5594442 | AMORTIGUADOR 06180100 UND 400 13
5558680 | AMORTIGUADOR 3902121M2 (6217483M1) UND 400 2
5600622 | AMORTIGUADOR AZ101953 UND 400 2
5571613 |ANILLO ELASTICO T41201 UND 400 1
6017182 | ANILLO EMPAQUE TAPON BOMBA HD 7M-8485 UND 400 1
5099697 | ANILLO SELLO R25 P.N 2D-2443 UND 400 2
5470081 |ANILLO TORICO 5K-5129 UND 400 8
5555522 | ANILLO TORICO FILTRO COMBUSTIBLE R113565 UND 400 2
5592288 | ANILLO TORICO L157607 UND 400 1
5528276 | ARANDELA 1102661000 UND 400 22
5600806 | ARANDELA AT120299 UND 400 9
5593940 | ARANDELA (26X90X8-MM THK) 201-2771 UND 400 8
5588239 | ARANDELA 0050047771 UND 400 90
5604169 | ARANDELA 24H1197 UND 400 2
5575392 | ARANDELA DE SEGURIDAD 12H294 UND 400 45
5588278 | ARANDELA T83426 UND 400 32
5568825 | ASPAS EXTRACTOR PRIMARIO 1191396297 UND 400 5)
5568824 | ASPAS EXTRACTOR SECUNDARIO 1190286278 UND 400 1
5570674 | AXLE U-BOLT 10050-01 UND 400 1
5558993 | BALL BEARING JD9346 (6210) UND 400 1
5595121 | BEARING WITH HOUSING CB01453477 UND 400 5
5653629 | BIELA DE CILINDRO HIDRAULICO RE28849 UND 400 15
5586947 |BIT END 8E5531 UND 400 16
5588254 | BLADE 1191392058 UND 400 12
5570040 |BOCINA 020047P1 UND 400 1
5655719 | BODY ASS 2P2540 UND 400 20
55653171 | BOLSA AIRE SUSP. POST. 7600 - GBH1R12432 UND 400 1
5290018 |BOLT 6F-0196M UND 400 1
5587459 | BOLT (1-8X3.25-IN) 1D-4637 UND 400 1
5588261 | BOLT 0050035223 UND 400 51
5588240 |BOLT 0051377934 UND 400 110
5564843 |BOLT 09H1759 JOHN DEERE UND 400 11
5290239 | BOLT 3F-5108 UND 400 26
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5583645 |BOLT PLOW (1-1/4-7X3.74-IN) 6V6535 UND 400 1
5582317 |BOLT PLOW 4F-4042 UND 400 1
5583646 | BOLT PLOW 8T9079 UND 400 1
5610923 | BOMBA HIDRAULICA IMPLEMENTO CA87382691 UND 400 21
5610924 | BOMBA HIDRAULICA TRANSMISION CA87494923 UND 400 9
5600616 | BOMPER 810384900 UND 400 16
5555773 | BOTON ELECTRICO ARRANQUE MARILIA (START) UND 400 1
5588266 | BRACE CB01429730 UND 400 14
5100953 | BREATHER 9G-5127 (8S-5820) UND 400 25
5590258 | BREATHER 4H6112 UND 400 3
5555814 | BULBO DELANTERO RE179326 CABINA 12V UND 400 4
5555816 |BULON L111817 JOHN DEERE UND 400 21
5593960 | BUSHING 7Y-2397 UND 400 10
5555826 | BUSHING R130069 UND 400 16
5588270 | CABLE CB01467761 UND 400 1
5588272 | CABLE CB01471989 UND 400 1
5588273 | CADENA RODILLOS CB11407067 UND 400 2
5555842 | CALIBRADOR AIRE 10-150LB SCHARADE 7188-S UND 400 2
5571042 | CANTONERA DERECHA 8E5300 UND 400 3
5571043 | CANTONERA IZQUIERDA 8E5301 UND 400 17
5588252 | CAP 0341345954 UND 400 2
5587673 | CAP SCREW 19H2993 JD SP2254 UND 400 17
5580793 | CAP SCREW 19M8162 UND 400 21
5565358 | CAPA DE RODAMIENTO R72090 JOHN DEERE UND 400 3
6534891 | CAPUCHON DE VALVULA PLASTICO TIPO DOMO UND 400 97
55692287 | CASQUILLO L114652 UND 400 3
55692289 | CASQUILLO L76471 UND 400 24
6518588 | CEMENTO PARA VULCANIZAR VIPAL CV-01 UND 400 3
5588277 | CENTER SHEAVE CB01437522 UND 400 1
5593603 | CHAPA CONTACTO BOSCH 0342316002 UND 400 2
5591509 | CILINDRO HIDRAULICO CB11465027 UND 400 10
5560647 | CILINDRO P/DIRECCION CB11460709 UND 400 9
5634103 | CIRCULINA ESTROBOSCOP.TORRE ALTA WL27 UND 400 2
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5575394 | CLAMP 0290278198 UND 400 14
5555944 | CLAXON 12V TIPO PLATO UND 400 7
5555945 | CLAXON 24V TIPO PLATO UND 400 3
5592284 | COJINETE AL161289 UND 400 9
5571638 | COJINETE 0121303158 UND 400 1
5555952 | COJINETE 021010P1 UND 400 1
5613940 | COMPRESOR 0721324822 UND 400 17
5555972 | COMPRESOR AIRE ACONDICIONADO 3782613M2 UND 400 1
5588693 | CONDENSADOR 3383908M5 UND 400 20
6544458 | CONECTOR RECTO MACHO NPT 1/2 PIMANGUERA | UND 400 3
5622961 | CONECTOR TEE HIDR.1/2" MACHO JIC/NPTAIC UND 400 23
5558763 | CONEXION 0071309046 JOHN DEERE UND 400 19
5567034 | CONEXION 0071341604 (X8V50X-S) UND 400 1
5555989 | CONEXION MACHO 7 VIAS PESADO UND 400 14
5556012 | CONO AR94761 RODAMIENTO(HM88649) UND 400 2
5571644 | CONO DE RODAJE 120022641 UND 400 24
5571643 | CONO DE RODAMIENTO 120022635 UND 400 17
5589559 | CONTROL VALVE RE206757 UND 400 13
6521531 | CORDELILLO N°16 (PITA GRUESA) ROLLO UND 400 13
5586382 | CORREA SUJECION 500341810 IVECO UND 400 4
5002140 | CRAYOLA AMARILLA PARA MARCADO LLANTAS UND 400 4
5556051 | CRUCETA RE65621 UND 400 1
5600612 | CUBO 0300048144 UND 400 6
5600613 | CUBO AXT11319 UND 400 8
5571647 | CUBO DE RUEDA DELANTERA 0390022636 UND 400 1
5568816 | CUCHILLA CORTADOR DE BASE 0241380789 UND 400 431
5604949 | CUCHILLA DE CORTADOR BASE CA86902900 UND 400 89
5604952 | CUCHILLA DE DIVISOR DE LINEA CA87229401 UND 400 23
5568812 | CUCHILLA DESCOGOLLADOR 0240059956 UND 400 24
5604950 | CUCHILLA DISCO CORTE LATERAL CA87213869 UND 400 1
5604951 | CUCHILLA DIVISOR LINEA Y ROLO CA87214899 UND 400 34
5568817 | CUCHILLA TROZADOR 0243005174 UND 400 285
5100591 |CUTTING 7T-6936 UND 400 2
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5586946 | CUTTING EDGE 5D-9559 (7T-1623) UND 400 2
5564842 | CUTTING EDGE T202876 JOHN DEERE UND 400 4
5595430 | CYLINDER LH CB11475579 UND 400 5
5595431 |CYLINDER RH CB11475578 UND 400 21
5556078 | DIAFRAGMA JEBE DIAM.EXT 8" UND 400 1
5000609 | DIAFRAGMA PULMON FRENO 7" UND 400 1
5601122 | DISCO 2G-0478 UND 400 5
5575280 | DISCO CORTADOR DE BASE 1190330590 UND 400 8
5601134 | DISCO DE FRICCION 6Y-7953 UND 400 1
5515470 | DISCO FRENO EMBRAGUE 127760DAN UND 400 1
5564841 | DURA MAX CUTTING EDGE T66707 JOHN DEERE UND 400 1
5290017 |EDGE 7T-6678 UND 400 18
5583648 | EDGE SEGMENT 132-4715 UND 400 25
5583649 | EDGE SEGMENT 257-1762 UND 400 10
5585724 | EMBRAGUE PEDAL RAPIDO 15.1/2 1688088C91 UND 400 25
5524719 | EMP. BASE TURBO 3088984 / 307291900 UND 400 15
5652811 | EMPAQUE 1484704 UND 400 25
5652813 | EMPAQUE 6V-9633 UND 400 22
5560900 | EMPAQUE CULATA 270949-1 VOLVO UND 400 1
5641955 | EMPAQUE TAPON DE CARTER VW 2RD.103199 UND 400 18
5653097 | EMPAQUETADURA TAPON CARTER 11026-JA00A UND 400 3
5099143 |END BIT L.H. 9wW-6198 UND 400 3
5099142 |END BIT R.H. 9W-6199 UND 400 21
5589521 | ESLABON CADENA (12 PULG) CB01445090 UND 400 1
5588267 | ESLABON CADENA CB01433201 UND 400 1
5571658 | ESLABON REFORZADO LADO DER CB11442051 UND 400 22
5571659 | ESLABON REFORZADO LADO 1ZQ CB11442052 UND 400 14
5621885 | ESPACIADOR 6G-5548 UND 400 19
5672594 | EVAPORADOR 3902331M93 UND 400 17
5709645 | EVAPORADOR RE52265 UND 400 1
5600678 | FAJA 6236823M1 UND 400 1
5569117 | FAJA AIRE ACONDICIONADO 487802M2 UND 400 1
5562496 | FAJA DE COMPRESOR 0191304826 JOHN DEERE UND 400 3
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5594610 |FAJA DE COMPRESOR 06312244 UND 400 10
5522830 | FAJA DE VENTILADOR 11720-02NOC UND 400 1
5594609 | FAJA DE VENTILADOR 05715360 UND 400 12
5522829 | FAJA DE VENTILADOR 11950-43G0A UND 400 1
5590439 | FAJA DE VENTILADOR $791045283 UND 400 5
5556215 | FAJA DELANTERA R222393 UND 400 19
5556224 | FAJA R164820 UND 400 19
5556230 | FAJA VENTILADOR R228118 UND 400 1
5566529 | FARO CB11446935 UND 400 24
5556234 | FARO CIRCULAR 12V AMBAR 0OJO GATO UND 400 12
5556237 | FARO DELANTERO 24V AUTOPAL HL-154 UND 400 9
5559028 | FARO LATERAL RECTANGUL. AMBAR 55 X 115MM UND 400 8
5559029 | FARO LATERAL ROJO ALUMINIO (OJO DE GATO) UND 400 50
5658055 | FARO LED 10D BI-VOLT 4" AMBAR UND 400 8
5658056 | FARO LED 4D BI-VOLT 2" AMBAR UND 400 33
5556240 | FARO LUZ DIRECCIONAL INTERMITENTE 12/24V UND 400 4
5661844 | FARO POSTERIOR ROJO LED 4" 187-R UND 400 12
5559030 |FARO POSTERIOR STOP ROJO UND 400 8
55632192 | FARO POSTERIOR VOLVO 1620476 UND 400 3
55632193 | FARO POSTERIOR VOLVO 1620477 UND 400 17
5559031 | FARO SEMISELLADO REDONDO 146MM UND 400 11
5594931 |FITTING 0070028860 UND 400 22
5580778 | FLANG NUT 14M7296 UND 400 19
5588251 | FLANGE NUT 0051379027 (N190216) UND 400 118
5556271 | FLASHER 12V 6885447532 UND 400 2
5638955 | FLASHER 24V 1582410-5 UND 400 6
5600905 | FOCO CB01441985 UND 400 3
5556276 | FOCO MINIATURA 60/55W 12V H4 (48881) UND 400 16
5588213 | FOCO MINIATURA 100/90W 12V H4 (48904) UND 400 3
5556277 | FOCO MINIATURA 12V 1.2W LAGRIMA C/SOCKET UND 400 11
5556278 | FOCO MINIATURA 21/5W 24V (17925) UND 400 16
5556279 | FOCO MINIATURA 21W 24V (17643) UND 400 15
5559033 | FOCO MINIATURA 2W 12V (17053) UND 400 1
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5556280 | FOCO MINIATURA 3W 24V (17061) UND 400 1
5556287 | FOCO MINIATURA 45/40W 12V (49211) UND 400 1
5556281 | FOCO MINIATURA 55W 12V H3 (48321) UND 400 15
5556282 | FOCO MINIATURA 5W 12V (17171) UND 400 46
5556283 | FOCO MINIATURA 60/55W 12V (48884) UND 400 10
5556286 | FOCO MINIATURA 75/70W 24V H4 (48892) UND 400 11
5556285 | FOCO MINIATURA 75/70W 24V H4 (48894) UND 400 3
5556288 | FOCO MINIATURA 75/75W 24V UND 400 25
5556292 | FOCO MINIATURA LAGRIMA W5W 12V (17177) UND 400 30
5556289 | FOCO MINIATURA P21/5W 12V (17916) UND 400 27
5556290 | FOCO MINIATURA P21W/12V (17635) UND 400 25
5556291 | FOCO MINIATURA R5W/24V (17181) UND 400 43
5556294 | FORRO DE ZAPATA 4515 STD JGO 400 1
5553475 | FUEL/IWATER SEPARADOR FS19763 FLEETGUARD | UND 400 1
5594445 | FUSIBLE (10A) 57M7689 UND 400 16
5594446 | FUSIBLE (15 A) 57M7690 UND 400 17
5594447 | FUSIBLE (20 A) 57M7691 UND 400 17
5594448 | FUSIBLE (30 A) 57M8163 UND 400 3
5594444 | FUSIBLE (5A) 57M7688 UND 400 9
5000839 | FUSIBLE UNA 10 AMP. UND 400 48
5500422 | FUSIBLE UNA 15 AMP. UND 400 56
5501401 | FUSIBLE UNA 20 AMP. UND 400 28
5500831 | FUSIBLE UNA 25 AMP. UND 400 16
5503642 | FUSIBLE UNA 30 AMP. UND 400 11
5506334 | FUSIBLE UNA 5 AMP. UND 400 5
GANCHO PARA IMPLEMENTO HILERADOR
5556303 COGOLLO UND 400 414
5569410 | GUARDAPOLVO PUENTE DELANTERO REZ238667 UND 400 3
5588271 | GUIDE CB01471119 UND 400 10
5583663 | HEAVY PENETRATION 2221081 UND 400 2
5556370 | HOJA MUELLE 5/8" X 4" X 45" 0615-06A UND 400 11
5556373 | HOROMETRO 12-24V P/ VOLVO N10/NL10/NL20 UND 400 18
5556374 | HOROMETRO 9W-1494 UND 400 25
5564525 | HOSE 0880025203 UND 400 19
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5565066 | HOSE 0880017586 JOHN DEERE UND 400 4
5561552 | HOSE 0880018750 CAMECO UND 400 15
5564378 | HOSE GRAP 0880052098 JHON DEERE UND 400 14
5574498 |IMPELLER R81111 UND 400 22
9506469 | INFLADOR P/LLANTA OTR RECTO R9994LC UND 400 1
5571289 |INTERRUPTOR BATERIA 7600 3554630C91 UND 400 6
5556416 |INTERRUPTOR DE CORRIENTE (LLAVE) UND 400 1
5564252 | INTERRUPTOR LUZ DE 1 GOLPE UND 400 )
5592418 | INTERRUPTOR T/MORILLA 2 GOLPE COMPLETO UND 400 4
5592417 | INTERRUPTOR T/MORILLAS 1 GOLPE 004570131 UND 400 3
5001075 |INTERRUPTOR TABLERO LUZ PELIGRO 1578700 UND 400 25
5573431 |JEBE DE MANO ACOPLE AIRE UND 400 19
5560641 |JGO SELLOS P/CILIND GRABADOR CB11462138 UND 400 1
5557230 |JGO SELLOS P/CILINDRO DE GIRO 0171344693 JGO 400 1
5560648 |JUEGO SELLOS P/CILIND EXT CB11457801 UND 400 7
5560646 |JUEGO SELLOS P/CILINDRO CB11460714 UND 400 15
5570223 | KIT ACOPLADOR OPERADO AIRE 2400A PREMIER JGO 400 2
5605393 | KIT ASPAS DE EXTRACTOR PRIMARIO 444825A1 JGO 400 12
5605487 | KIT ASPAS EXTRACTOR SECUNDARIO 87231810 JGO 400 14
5587880 |KIT DE SELLOS CB11483723 UND 400 7
5559050 |KIT INYECTOR RE546776 JOHN DEERE JGO 400 7
5613582 | KIT KOBOHPENS (RETEN Y PUNTA HEAVY) JGO 400 1
5588201 | KIT MANGUERA AIRE PARA CARRETA T/ESPIRAL JGO 400 7
5578020 |KIT REPAR.ARRANCADOR DELCO REMY 1989497P | JGO 400 1
5507469 | KIT REPARAC.VALVULA SEALCO 1000 C/DIAFRA JGO 400 1
5570224 | KIT REPARACION 2000PK P/ACOPLADOR 2400 JGO 400 3
5593887 | KIT ZAPATA FRENO 16.1/2"(4515) WA2769SHD UND 400 1
5556502 | LAINA 0.25 N°.PARTE 894758M1 EJE POST UND 400 24
5556503 | LAINA 0.38 P.N 894759M1 EJE POST UND 400 8
5566480 | LAINA 042574P1 M&F UND 400 1
5566491 | LAINA 042575P1 M&F UND 400 1
5566492 | LAINA 042576P1 M&F UND 400 1
5639031 | LAMPARA 24V/70W 16739295 UND 400 1
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5556293 | LAMPARA D/CIRCUITO IMPRESO W5W 24V UND 400 19
5604171 |LAMPARA RE271575 UND 400 1
6520833 | LIMPIADOR DE CONTACTOS QD 300ML (11 OZ) UND 400 13
5594077 |LLAVE INTERRUPT. 6214880M1 UND 400 1
5583641 | LOCK NUT 235997 (1-1/4-7-THD) UND 400 1
5564524 | MANGUERA 0880024447 UND 400 19
5575914 | MANGUERA AIRE AZUL/ROJO SLOAN 451036N JGO 400 6
6516427 | MANGUERA CORRUGADA 1/4 COLOR NEGRO M 400 65
5622685 | MANGUERA DE DIRECCION CB11447697 UND 400 6
5561553 | MANGUERA HIDRAULICA 0880050355 UND 400 10
5567046 | MANGUERA HIDRAULICA 0880050326 UND 400 22
5556395 | MANGUERA HIDRAULICA 0880050353 UND 400 12
5567047 | MANGUERA HIDRAULICA 0880050610 UND 400 1
5567048 | MANGUERA HIDRAULICA 0880051030 UND 400 16
5567049 | MANGUERA HIDRAULICA 0880051109 UND 400 11
5567050 | MANGUERA HIDRAULICA 0880053149 UND 400 13
5567051 | MANGUERA HIDRAULICA 0880053321 UND 400 7
5561556 | MANGUERA HIDRAULICA 0880053747 UND 400 10
5567052 | MANGUERA HIDRAULICA 0880055230 UND 400 21
5567053 | MANGUERA HIDRAULICA 0880158807 UND 400 1
5586872 | MANGUERA HIDRAULICA 0880173236 UND 400 12
5567054 | MANGUERA HIDRAULICA 0880177020 UND 400 1
5565064 | MANGUERA HIDRAULICA 0880178509 UND 400 22
5567055 | MANGUERA HIDRAULICA 0880282312 UND 400 1
5567056 | MANGUERA HIDRAULICA 0880282313 UND 400 20
5586873 | MANGUERA HIDRAULICA 0880282334 UND 400 17
5567057 | MANGUERA HIDRAULICA 0880282335 UND 400 3
5567058 | MANGUERA HIDRAULICA 0880282337 UND 400 1
5567059 | MANGUERA HIDRAULICA 0880282338 UND 400 20
5567060 | MANGUERA HIDRAULICA 0880283794 UND 400 7
5567061 | MANGUERA HIDRAULICA 0880299486 UND 400 2
5567062 | MANGUERA HIDRAULICA 0880299487 UND 400 16
5567063 | MANGUERA HIDRAULICA 0880312249 UND 400 21




/

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

5567064 | MANGUERA HIDRAULICA 0880316620 UND 400 17
5629783 | MANGUERA HIDRAULICA 0881343063 UND 400 13
5629784 | MANGUERA HIDRAULICA 0881370993 UND 400 11
5567065 | MANGUERA HIDRAULICA 0881374179 UND 400 8
5629785 | MANGUERA HIDRAULICA 0883000999 UND 400 24
5629786 | MANGUERA HIDRAULICA 0883001936 UND 400 3
5529102 | MANGUERA HIDRAULICA 3/8 X 1.20 MT 100 R2 UND 400 17
5629787 | MANGUERA HIDRAULICA CB01480104 UND 400 8
5629788 | MANGUERA HIDRAULICA CB01480106 UND 400 14
5629789 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438788 UND 400 23
5629790 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438789 UND 400 10
5629791 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438817 UND 400 18
5629792 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438818 UND 400 20
5629793 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438819 UND 400 18
5629794 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438841 UND 400 22
5617238 | MANGUERA HIDRAULICA CB11438850 UND 400 21
5629795 | MANGUERA HIDRAULICA CB11442558 UND 400 11
5629796 | MANGUERA HIDRAULICA CB11449815 UND 400 12
5629797 | MANGUERA HIDRAULICA CB11449816 UND 400 1
5567066 | MANGUERA HIDRAULICA CB11454811 UND 400 24
5567067 | MANGUERA HIDRAULICA CB11465954 UND 400 10
5567068 | MANGUERA HIDRAULICA CB11465960 UND 400 14
5629798 | MANGUERA HIDRAULICA CB11467163 UND 400 9
5586880 | MANGUERA HIDRAULICA CB11479031 UND 400 10
5629799 | MANGUERA HIDRAULICA CB11480589 UND 400 8
5629800 | MANGUERA HIDRAULICA CB11492058 UND 400 25
5573111 | MANO ACOPLE SERVICIO AMARILLO M16 UND 400 10
9506470 | MEDIDOR D/COCADA D/LLANTA R7705004 UND 400 1
5556611 | MOTOR 3310831M91 UND 400 20
5574497 | MOTOR AN276546 UND 400 8
5565075 | NIPLE 0070037450 UND 400 9
5290235 |NUT 2J-3505 UND 400 1
5291220 |NUT 4K-0367 UND 400 26
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5564844 | NUT 14H800 JOHN DEERE UND 400 11
5588264 | NUT AT251026 UND 400 63
5556634 | ODOMETRO (HUBODOMETER) LLANTA 1200 X 24 UND 400 6
5556638 | OIL SLINGER R157679 (DEFLECTOR ACEITE) UND 400 1
5570676 | OJO GIRATORIO MODELO 307S UND 400 3
5578832 | O-RING 14457780 UND 400 23
5578337 | O-RING T34248 UND 400 12
5565052 | O'RING T78313 JOHN DEERE UND 400 3
5564533 | O'RING U13639 JHON DEERE UND 400 25
5556697 | PARCHE CINTA TIP-TOP SIN LONA 10MX150MM UND 400 1
5583916 | PARCHE PARA LLANTA RS-35 VIPAL UND 400 12
5556698 | PARCHE PARA LLANTA VD-2 VIPAL UND 400 30
5556699 | PARCHE PARA LLANTA VD-3 VIPAL UND 400 46
5556700 | PARCHE PARA LLANTA VD-4 VIPAL UND 400 18
5556701 | PARCHE PARA LLANTA VD-5 VIPAL UND 400 4
5556702 | PARCHE PARA LLANTA VD-6 VIPAL UND 400 1
5556703 | PARCHE PARA LLANTA VD-7 VIPAL UND 400 10
5583917 | PARCHE PARA LLANTA VFP-6 VIPAL UND 400 9
5583918 | PARCHE PARA LLANTA VFP-8 VIPAL UND 400 21
5503756 | PARCHE VIPAL CAMARA R-04 UND 400 16
5600657 | PARCHE VIPAL P/CAMARA RO5 UND 400 22
5600658 | PARCHE VIPAL RAC 25 UND 400 21
5544574 | PARCHE VIPAL RADIAL RAC-10 UND 400 36
5506321 | PARCHE VIPAL RADIAL RAC-40 UND 400 16
6509533 | PASTA MEDICION COMBUSTIBLE KK-2.25 UND 400 1
5614703 | PATIN DE FRENOS Q PLUS E-2778BK UND 400 1
5571109 | PERNO (M12X1.25X30MM) 138-3816 UND 400 17
5568815 | PERNO 19H2472 UND 400 673
5604957 | PERNO CAFA212025 UND 400 1
5556724 | PERNO CENTRAL ACERO NF 1/2" X 7" C/TCA JGO 400 5
5577592 | PERNO DE TORNILLO 4L-8515 UND 400 15
5611388 | PERNO DEL TROZADOR CA412398 UND 400 18
5604941 | PERNO DISCO CORTE LATERAL CA00605373 UND 400 2
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5576090 |PERNO REY 2" PR00012J00 JOST UND 400 2
6101414 |PIN 114-0358 UND 400 1
5595539 | PIN CB01487625 (ANTES CB11422864) UND 400 1
5586944 | PIN 136-8308 UND 400 3
5593946 |PIN AS 235-7642 UND 400 18
5593944 | PIN AS 235-7636 UND 400 1
5600742 | PIN CB01487914 UND 400 1
5571729 | PISTA DE RODAJE JD7278 UND 400 1
5571730 | PISTA DE RODAMIENTO JD7446 UND 400 21
5556799 | PITON P/CAMARA 29.5 X 34 TR-414 UND 400 1
5579793 | PITON P/LLANTA SIN CAMARA TR-413 UND 400 5)
5576091 | PLACA DE FIJACION 12MM PR00019J00 JOST UND 400 1
5594076 | POMO 6214878M1 UND 400 1
5619921 | PORTA RELAY 3526002 UND 400 6
5708827 | PORTAFUSIBLE 15 ENTRADAS CS-124013 UND 400 1
5556850 | PRENSA 6308050M1 UND 400 1
PROLONGADOR ENCHUFE HEMBRA 7
5556855 TERMINALES UND 400 12
5542232 | PULMON DOBLE CARRETA T/30 UND 400 2
5600356 | QUINTA RUEDA JSK 37CX 2" QR00220J01 JOST UND 400 3
5562806 | RASPADOR CONICO 7/8X 1.1/4X1/4 PR RH613 UND 400 1
5562807 | RASPADOR RUBBER HOG ESFE. 19MM PR RH603 UND 400 21
5589552 | REGULADOR 3902334M91 UND 400 1
5560558 | RELAY 12V 9190083002 BOSCH UND 400 4
5566528 | RELAY AT75769 UND 400 25
5594451 | RELAY SJ15809 UND 400 1
5511733 | RELAY TABLERO 12 V. 20/30 A. 332.209.150 UND 400 2
5622358 | RELOJ CUENTA REVOLUCIONES 1598573 UND 400 17
5558681 | RESISTENCIA P/N 3304510M92 UND 400 1
5589553 | RESISTOR AH103359 UND 400 21
5597942 | RESORTE TIPO BALLESTA P/DOLLY ESTANDAR UND 400 2
5586421 | RETAINER GET 286-2110 UND 400 2
5592286 |RETEN AL161384 UND 400 20
5592282 | RETEN L156857 UND 400 1
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5570664 | RETEN 3700252 UND 400 S
5623416 | RETEN DEL. CAJA CAMBIO 43143-4A001 UND 400 20
5556946 | RETEN O JEBE DE MANO ACOPLE AIRE 213630 UND 400 11
5571745 | RETEN PM35062 UND 400 5
5556984 | RETEN RE185799 UND 400 2
5556985 | RETEN RE65591 UND 400 2
5556986 | RETEN RE65592 UND 400 1
5616879 | RETENEDOR 4E-6986 UND 400 25
5588265 | RETENEDOR CB01383699 UND 400 4
5585730 | RODAJE BOLA 1.18 X 2.83 3669091C1 UND 400 )
5591513 | RODAJE BOLA F40206SS UND 400 7
5588753 | RODAJE CB01437484 (UD209D1) UND 400 4
5603478 | RODAJE CONO 1B-4046 UND 400 21
5603477 | RODAJE RODILLO 1B-4038 UND 400 15
5588758 | RODAJE WITH HOUSING CB11469977 UND 400 2
5559773 | RUEDA ARMADA C/40 VARILLA MOD.JPC-4, 1/4 UND 400 23
9507477 | RUEDA RASPADORA 50MM K18 40-5958827 UND 400 1
5561200 | SEAL 258439 UND 400 5
5099696 | SEAL O RING 6D-9157 UND 400 16
5557244 | SEAL RE154869 UND 400 2
5509351 | SEGURO 114-0359 UND 400 4
5536450 | SEGUROS DE PUNTAS (K80) 2209090 UND 400 3
6555574 | SELLANTE D/POIURETANO 590 600ML NEGRO UND 400 5
5564541 | SELLO 0060033670 JHON DEERE UND 400 15
5622702 | SELLO 1232003 UND 400 11
5557133 | SELLO 1H-7339 UND 400 13
5571133 | SELLO 2175701 X 23DM UND 400 20
5601643 | SELLO 285-4106 UND 400 24
5596923 | SELLO 4008435 (0470012607) UND 400 15
5027867 | SELLO 4F-7390 UND 400 10
5542837 | SELLO 4L-9564 UND 400 14
5622701 | SELLO 951681 UND 400 22
5032460 |SELLO ANILLO P.N 2M-9780 UND 400 1
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5571138 | SELLO DE REPIRADERO 8H2046 UND 400 13
5588698 | SELLO FILTRO COMBUSTIBLE PRIM. 220-8678 UND 400 9
5543424 | SELLO P.N 8H-7521 UND 400 9
5557285 | SELLOS P/CILINDRO MANDO HIDRAUL AH210484 JGO 400 1
5587458 | SIDER CUTTER 8UPPER 275-5999 (LH) UND 400 5
5587456 | SIDER CUTTER UPPER 195-5136 (UPPER) UND 400 12
5587457 | SIDER CUTTER UPPER 275-5998 (RH) UND 400 21
5606058 | SILICONA GRIS A020018 UND 400 2
5588275 | SLAT CB11464244 UND 400 12
5559112 | SNAP RING 40M7166 UND 400 4
SOLENOIDE ARRANCADOR DELCO REMY

5578021 | 10456393 UND 400

5570038 | SOPORTE CONTRAPESO 020045P1 UND 400 23
5573018 | STRAINER AT205066 UND 400 16
5569267 | STRAP 4V7081 UND 400 24
5568813 | SUJETADOR ASPAS EXTR PRIMARI 1191396313 UND 400 5
5589555 | SWICHT AH84588 UND 400 3
5589554 | SWICHT AR59779 UND 400 20
5589557 | SWICHT AT63265 UND 400 22
5589558 | SWICHT AT63266 UND 400 15
5504799 | SWITCH (INTERRUPTOR) 8155750 UND 400 6
5052534 |SWITCH A 3K-1650 UND 400 3
5557422 | SWITCH DE MANO 2 GOLPES 12/24V UND 400 1
5557423 | SWITCH PLUS 3D9718 / 3F1006 / IM11033 UND 400 20
5653628 | TAPA SUPERIOR D/FILTRO D/AIRE 281124F100 UND 400 17
5564134 | TERMINAL HEMBRA VASTAGO S/AISL 10-12AWG UND 400 136
5594078 | TERMOSTATO 6214881M1 UND 400 1
5586418 | TIP PENETRATION PLUS 286-2114 UND 400 3
5102930 |TIP RIPP 6Y-0359 UND 400 1
5573057 | TIRANTE (STRAP) R108299 UND 400 23
5573058 | TIRANTE (STRAP) R108300 UND 400 11
5600705 | TORNILLO 19H3188 UND 400 6
5586847 | TORNILLO 19H1990 UND 400 80
5588255 | TORNILLO 19H2411 UND 400 97
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5588256 | TORNILLO 19H2473 UND 400 90
5604168 | TORNILLO 19H2735 UND 400 17
5575391 | TORNILLO 19H2994 UND 400 45
5600790 | TORNILLO 19H3239 UND 400 20
5576089 | TORNILLO M14X35 AD00567J70 JOST UND 400 12
5568818 | TUERCA 0050025488 UND 400 48
5568814 | TUERCA 14H1069 UND 400 591
5608084 | TUERCA 14H920 UND 400 7
5290958 | TUERCA 2J-3507 UND 400 4
5574637 | TUERCA BP12214 UND 400 20
5604942 | TUERCA CA00943179 UND 400 1
5605358 | TUERCA DISCO CORT LATERAL C/SEG 00605998 UND 400 2
5574643 | TUERCA T25879 UND 400 10
5591516 | TUERCA T34950 UND 400 1
5600760 | TUERCA T60313 UND 400 4
5566557 | TURBO SE502159 UND 400 4
5629937 | VALVULA AUTOMOVIL TR415-SIN CAMARA UND 400 2
5100778 | VALVULA SEALCO A-1000 UND 400 5
5574495 | VAPOR CONDENSER AT83363 UND 400 4
5626952 | YOKE 155-5606 UND 400 11
Total 8,163

345

FUENTE: Elaboracion propia
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Grupo REO6O — Filtros

CUADRO N° 70: Art. 60 - Propuesta de numero de 6rdenes de compra

Consumo
Material Texto Umb | G.Art. mensual

promedio
5620980 |BASE DE FILTRO DE AIRE 281114F000 UND | REO60 22
5556143 | ELEMENT 80270400 UND | REO60 13
5054105 |ELEMENT AS-FUEL FILTER 9M-2341 UND | REO60 20
5556145 | ELEMENT RE522878 UND | REO60 6
5622703 |ELEMENTO 1799806 UND | REO60 20
5614957 | ELEMENTO 3540378M1 UND | REO60 11
5622704 |ELEMENTO 937521 UND | REO60 19
5570053 |ELEMENTO ACEITE DEUTZ 01174416 UND | REO60 22
5570052 |ELEMENTO AIRE FLEETGUARD AF25553 AF25436 UND | REO60 15
5528757 |ELEMENTO FILTRO 102-2828 CATERPILLAR UND | REO60 10
5611749 |ELEMENTO FILTRO 26550005/ FF5788 UND | REO60 2
5290119 |ELEMENTO FILTRO 2S-1286 CATERPILLAR UND | REO60 18
5565729 | ELEMENTO FILTRO 65B0015 UND | REO60 10
5290007 |ELEMENTO FILTRO AIRE SECUNDARIO 1P7360 UND | REO60 25
5290120 |ELEMENTO FILTRO CAT 2S-1285/ AF343 UND | REO60 24
5658868 | ELEMENTO FILTRO D/ACEITE 362-1163 UND | REO60 26
5554197 | ELEMENTO FILTRO PRESION VALTRA 206396100 UND | REO60 18
5028500 |FILTER ACEITE 1R-0739/ LF667 UND | REO60 7
5590256 |FILTER ELEMENT 1R0773 UND | REO60 11
5653096 |FILTRO ACEITE MOTOR 15208-9E01A UND | REO60 1
5568822 |FILTRO AIRE MOTOR AH170798 UND | REO60 3
5558762 | FILTRO 0061309856 JOHN DEERE UND | REO60 1
5528752 | FILTRO 1328876 UND | REO60 1
5665440 |FILTRO 3678352M91 UND | REO60 1
5665442 | FILTRO 3683245M1 UND | REO60 11
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5614958 | FILTRO 3684239M91 UND | RE060 21
5665443 | FILTRO 3684782M1 UND | RE060 26
5588831 |FILTRO 58291079 DEUTZ UND | RE060 27
5554207 | FILTRO 82649500 UND | RE060 27
5561716 |FILTRO A/C MAHINDRA 1203CA1691N UND | RE060 2
5614814 |FILTRO ACEITE 15613-EV010 UND | RE060 2
5586365 |FILTRO ACEITE 2992544 IVECO / LF3977 UND | RE060 10
5534966 |FILTRO ACEITE ISUZO 8-970497080 UND | RE060 21
5561055 |FILTRO ACEITE S156072051 UND | RE060 10
5554208 |FILTRO ACEITE VOLVO 110269347 UND | RE060 15
5588100 |FILTRO ACEITE 05710640 DEUTZ UND | RE060 27
5522828 | FILTRO ACEITE 15208-43G0OA NISSAN UND | RE060 12
5653100 |FILTRO ACEITE 16510-61A31 UND | REO60 13
5101945 |FILTRO ACEITE 1R-0716 CATERPILLA/ LF691A UND | RE060 11
5590257 | FILTRO ACEITE 1R-0774 UND | REO60 8
5550512 |FILTRO ACEITE 1R-1807/ LF3379 UND | RE060 2
5543148 | FILTRO ACEITE 1UA1-14302 MAZDA UND | RE060 1
5556248 | FILTRO ACEITE 3386701M3 BEPCO ING UND | REO60 20
5053001 |FILTRO ACEITE 35178573/ 1266286-2 VOLVO UND | REO60 12
5554209 |FILTRO ACEITE 836647133 (6219784M1) M&F UND | REO60 12
5602695 | FILTRO ACEITE AT318922 UND | RE060 22
5290123 |FILTRO ACEITE CAT 1R-0721/LF519 UND | RE060 14
5505712 |FILTRO ACEITE FCO-530/ LF3003 UND | REO60 14
5512955 | FILTRO ACEITE FLEETGUARD LF9080 (LF9001) UND | REO60 17
5564345 |FILTRO ACEITE HIDR. SECUNDARIO 144-0832 UND | REO60 19
5290128 |FILTRO ACEITE HIDRAUL 1R-0722 (9J-5461) UND | REO60 15
5554428 | FILTRO ACEITE HIDRAUL RE39527 (RE205726) UND | REO60 3
5604959 |FILTRO ACEITE HIDRAUL SUCCION 00402146 UND | REO60 2
5028384 | FILTRO ACEITE HIDRAUL. 1R-0724/ FF116 UND | REO60 17
5533056 |FILTRO ACEITE HIDRAUL.2503221C1 UND | RE060 2
5290006 |FILTRO ACEITE HIDRAULICO 1R0741 UND | RE060 27
5539384 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO 221174 MANITOU UND | REO60 16
5554218 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO CAT-1R0727 UND | REO60 18
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5554221 |FILTRO ACEITE HIDRAULICO CAT-1R0778 UND | RE060 11
5554225 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO CAT-AT3132 UND | RE060 26
5554226 |FILTRO ACEITE HIDRAULICO M&F-034391T1 UND | RE060 7
5554227 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO M&F-3175203M1 UND | RE060 18
5554228 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO MANN H601/4 UND | RE060 1
5554230 |FILTRO ACEITE HIDRAULICO VALMET 30410800 UND | RE060 12
5554231 |FILTRO ACEITE HIDRAULICO VALMET 30606000 UND | RE060 17
5554232 | FILTRO ACEITE HIDRAULICO VALTRA 433800 UND | RE060 8
5561059 |FILTRO ACEITE HINO S156072281 UND | RE060 8
5554233 |FILTRO ACEITE ISUZU 8973713340 UND | RE060 1
5554235 |FILTRO ACEITE JOHN DEERE AT305049 UND | RE060 1
5554236 |FILTRO ACEITE JOHN DEERE AT306605 UND | RE060 1
5554238 | FILTRO ACEITE JOHN DEERE RE198381 UND | RE060 3
5554237 | FILTRO ACEITE JOHN DEERE RE21857 UND | RE060 24
5531868 |FILTRO ACEITE LF3959/ P558615 UND | RE060 1
5504721 |FILTRO ACEITE LF577 (LF-604) UND | RE060 26
5102102 |FILTRO ACEITE MD069782/ FCO-520/LF3564 UND | RE060 8
5539213 |FILTRO ACEITE MOTOR 476954 MANITOU UND | RE060 23
5578826 |FILTRO ACEITE MOTOR 84228488 CASE UND | RE060 1
55654240 |FILTRO ACEITE MOTOR CAT126-2081 UND | RE060 16
55654244 | FILTRO ACEITE MOTOR CATERPILLAR 1R0726 UND | RE060 21
5561726 |FILTRO ACEITE MOTOR HINO S1560-72261 UND | RE060 18
55654246 | FILTRO ACEITE MOTOR JOHN DEERE RE509672 UND | RE060 6
55654245 | FILTRO ACEITE MOTOR JOHN DEERE RE541420 UND | RE060 9
5554247 | FILTRO ACEITE MOTOR JOHN DEERE RE59754 UND | RE060 5
5100468 |FILTRO ACEITE MOTOR M&F 1447048M1 UND | RE060 25
5561713 |FILTRO ACEITE MOTOR MAHINDRA 9420000073 UND | RE060 4
5554251 |FILTRO ACEITE MOTOR MWM 905411880013 UND | RE060 4
5561717 |FILTRO ACEITE MOTOR NISSAN 1520831UOB UND | RE060 27
5554252 | FILTRO ACEITE MOTOR NISSAN 15209-MA70A UND | RE060 6
5609542 | FILTRO ACEITE MOTOR P.N 1R-1804 UND | RE060 8
5554261 |FILTRO ACEITE MOTOR PUROLATOR PP238 UND | RE060 21
5554263 | FILTRO ACEITE MWM 99.0541.18.8.0011 UND | REO60 28
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5554265 |FILTRO ACEITE NISSAN 15208-F4301 UND | RE060 1
5511203 |FILTRO ACEITE P550008 / PER1/ LF3313 UND | RE060 1
6051037 |FILTRO ACEITE P92/ L92 UND | RE060 13
5517840 |FILTRO ACEITE PER-1A PUROLATOR UND | RE060 14
5099815 |FILTRO ACEITE PER-250 PUROLATOR UND | RE060 1
5290335 |FILTRO ACEITE PER-339 PUROLATOR UND | RE060 20
5290188 |FILTRO ACEITE PER-64/ LF655/ LF54 UND | RE060 8
5509609 |FILTRO ACEITE PERKINS 2654407 UND | RE060 1
5053622 |FILTRO ACEITE R-5/ 2020SM/ 0986450700 UND | RE060 26
5554268 | FILTRO ACEITE RE210857 JOHN DEERE UND | RE060 1
5541221 |FILTRO ACEITE RE522688 JOHN DEERE UND | RE060 1
5554269 |FILTRO ACEITE SANTAL 1037.004.3 UND | RE060 8
5554270 |FILTRO ACEITE SANTAL 1922.022.2 UND | RE060 16
5554206 |FILTRO ACEITE TECFIL PH 521 / HF6060 UND | RE060 26
5538164 |FILTRO ACEITE TOYOTA 90915-20003(P502016 UND | RE060 5
6052705 |FILTRO ACEITE VOLV 11448509 (11036607) UND | RE060 16
6052712 |FILTRO ACEITE VOLVO 21707134 / LF3321 UND | RE060 12
5541087 |FILTRO ACEITE VOLVO 423135 (6882716) UND | RE060 2
5554273 | FILTRO ACEITE ZF A000180-09-09 UND | RE060 2
5511982 |FILTRO ACEITE ZF A003-184-33-01 UND | RE060 1
5290117 |FILTRO AF-8047 PUROLATOR/ CAT 7W5389 UND | RE060 19
6051040 |FILTRO AFP-52 DE AIRE PUROLATOR UND | RE060 10
5501725 |FILTRO AGUA 1699830 (20532237) VOLVO UND | RE060 18
5506919 |FILTRO AGUA CATERPILLAR 9N-3368 / WF2071 UND | RE060 27
5554274 | FILTRO AGUA FLEETGUARD WF2073 UND | RE060 1
5519134 | FILTRO AGUA FS1280/ PER-43 UND | RE060 22
5653099 |FILTRO AIRE 16546-F4101 UND | RE060 26
5653158 |FILTRO AIRE K232816L UND | RE060 1
5560902 |FILTRO AIRE P.N CA-10089-K MITSUBISHI UND | RE060 21
5653119 |FILTRO AIRE /ACONDICIONADO 976174H000 UND | RE060 28
5571312 |FILTRO AIRE 178010C010*HASTA AGOTAR* UND | RE060 8
6018965 |FILTRO AIRE 1780131050/ AF10089 UND | RE060 16
5614817 |FILTRO AIRE 1780178020 UND | REO60O 1
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5543150 |FILTRO AIRE 1UA0-13Z740 MAZDA UND | RE060 11
5524140 |FILTRO AIRE 3532799C1 AF 25707 INTER UND | RE060 14
5567295 |FILTRO AIRE 6211382M1 M&F UND | RE060 5
5101210 |FILTRO AIRE 6639203-6 VOLVO / AF4106 UND | RE060 28
5101943 |FILTRO AIRE 6I-2505 CATERPILLAR UND | RE060 14
5290118 |FILTRO AIRE 7W-5495/ AF2306/ AF875M UND | RE060 8
5561712 |FILTRO AIRE ACONDICIONADO 6214966M1 UND | RE060 4
5610605 |FILTRO AIRE ACONDICIONADO N/P:8713952020 UND | RE060 3
6019618 |FILTRO AIRE AF 10123 PUROLATOR UND | RE060 16
5506752 |FILTRO AIRE AF-2065/ AFL2065HD UND | RE060 10
5053004 |FILTRO AIRE AF-21295/ AFL7138HD UND | RE060 11
5101169 |FILTRO AIRE AF-2220 PUROLATOR UND | RE060 27
5493057 |FILTRO AIRE AT178516 JOHN DEERE UND | RE060 1
5554278 | FILTRO AIRE AT225339 JOHN DEERE UND | RE060 2
5554280 |FILTRO AIRE ATLAS COPCO 2914502300 UND | RE060 11
5554282 | FILTRO AIRE CA-5626S SECUNDARIO UND | RE060 28
5564065 |FILTRO AIRE CABINA CATERPILLAR 6T-5068 UND | RE060 15
5554283 | FILTRO AIRE CABINA JOHN DEERE AT191102 UND | RE060 12
5554284 | FILTRO AIRE CABINA JOHN DEERE AT307501 UND | RE060 17
5554286 |FILTRO AIRE CAT 7W5317 FLEETGUARD AF335M UND | RE060 22
5653113 |FILTRO AIRE CU3858 MAN FILTER UND | RE060 14
55654289 |FILTRO AIRE FLEETGUARD AF346K UND | RE060 24
5564066 |FILTRO AIRE INTERNATIONAL 3507421C1 UND | RE060 6
5534968 | FILTRO AIRE ISUZU 8-94334906 UND | RE060 21
55654295 |FILTRO AIRE ISUZU 8944302500 UND | RE060 25
5554296 |FILTRO AIRE JOHN DEERE AH92463 UND | RE060 2
55654297 | FILTRO AIRE JOHN DEERE AT178517 UND | RE060 27
5554299 |FILTRO AIRE JOHN DEERE RE172447 UND | RE060 16
5554300 |FILTRO AIRE JOHN DEERE RE210103 UND | RE060 26
5554306 |FILTRO AIRE MERCEDES BENZ A374-094-7004 UND | RE060 2
5568823 | FILTRO AIRE MOTOR AH174196 UND | RE060 1
5554309 |FILTRO AIRE MOTOR 055119R1 (3901464M2) UND | RE060 1
5554311 |FILTRO AIRE MOTOR TOYOTA 17801-75010 UND | RE060 22
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5561724 | FILTRO AIRE NISSAN 1654613400 UND | RE060 1
5561053 |FILTRO AIRE PRIMARIO S178013360 UND | RE060 5
5611750 |FILTRO AIRE PRIMARIO 055124R1 UND | RE060 1
5588112 |FILTRO AIRE PRIMARIO 05821147 DEUTZ UND | RE060 27
5554276 | FILTRO AIRE PRIMARIO 250-120620 UND | RE060 22
5548445 | FILTRO AIRE PRIMARIO 3560734C1 UND | RE060 9
5586368 | FILTRO AIRE PRIMARIO 41272211 /| AF26204 UND | RE060 3
5582555 | FILTRO AIRE PRIMARIO 61-0273 / P532473 UND | RE060 24
5554331 |FILTRO AIRE PRIMARIO 61-2503 CATERPILLAR UND | RE060 19
5290116 |FILTRO AIRE PRIMARIO 7W-5316 CATERPILLAR UND | RE060 15
5578830 |FILTRO AIRE PRIMARIO 84217229 UND | RE060 1
5562605 | FILTRO AIRE PRIMARIO A-5549 / AF25125M UND | RE060 14
5602692 |FILTRO AIRE PRIMARIO A950173 UND | RE060 25
5604937 | FILTRO AIRE PRIMARIO CA00180935 UND | RE060 24
5585413 |FILTRO AIRE PRIMARIO CAT- 4P-0710 UND | RE060 12
5535642 |FILTRO AIRE PRIMARIO CAT-612501 UND | RE060 16
5561721 |FILTRO AIRE PRIMARIO CATERPILLA 245-6375 UND | RE060 1
5561062 |FILTRO AIRE PRIMARIO HINO S178013450 UND | RE060 23
5554319 |FILTRO AIRE PRIMARIO JOHN DEERE AT225338 UND | RE060 3
5554320 |FILTRO AIRE PRIMARIO JOHN DEERE RE196945 UND | RE060 3
5554317 |FILTRO AIRE PRIMARIO JOHN DEERE RE210102 UND | RE060 1
55654318 |FILTRO AIRE PRIMARIO JOHN DEERE164839 UND | RE060 21
5550517 |FILTRO AIRE PRIMARIO KOD AF4878 FLEETGUA UND | RE060 24
55654323 | FILTRO AIRE PRIMARIO M&F-055134R1 UND | RE060 6
5554350 |FILTRO AIRE PRIMARIO M&F-2710797M92 UND | RE060 19
5554324 | FILTRO AIRE PRIMARIO M&F-3385733M1 UND | RE060 17
55631128 |FILTRO AIRE PRIMARIO OEM 3551814C1 UND | RE060 4
5554327 | FILTRO AIRE PRIMARIO RE171235 JOHN DEERE UND | RE060 1
5554328 | FILTRO AIRE PRIMARIO VALTRA 80061800 UND | RE060 10
5554329 |FILTRO AIRE PRIMARIO VALTRA 82649600 UND | RE060 21
6051351 | FILTRO AIRE PRIMARIO VOL.1660619(AF4720) UND | RE060 1
5554330 |FILTRO AIRE PRIMARIO VOLVO-47857487 UND | RE060 12
5554334 | FILTRO AIRE PUROLATOR AF-10111 UND | REO60 16
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5554339 |FILTRO AIRE PUROLATOR AF-910 UND | RE060 18
5554340 |FILTRO AIRE PUROLATOR FCA-3 UND | RE060 16
5522827 |FILTRO AIRE SECO 16546-25610 NISSAN UND | RE060 4
5554348 | FILTRO AIRE SECUND 055135R1 (82612200) UND | RE060 4
5561722 | FILTRO AIRE SECUND 245-6376/ AF26400 UND | RE060 1
5583393 | FILTRO AIRE SECUNDARIO 61-0274 UND | RE060 13
5561054 |FILTRO AIRE SECUNDARIO S178013371 UND | RE060 21
5611761 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 055125R1 UND | RE060 20
5588113 | FILTRO AIRE SECUNDARIO 05821148 DEUTZ UND | RE060 23
5586369 | FILTRO AIRE SECUNDARIO 2996157 / AF26245 UND | RE060 1
5533429 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 2SO 129 620 A CB UND | RE060 1
5534997 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 3520401C1 UND | RE060 27
5531129 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 3551815C1 UND | RE060 2
5554341 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 8264200 UND | RE060 22
5578831 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 87682999 CASE UND | RE060 15
5290005 |FILTRO AIRE SECUNDARIO 9S-9972 CATERPILL UND | RE060 11
5562604 | FILTRO AIRE SECUNDARIO A-5550/ AF25126M UND | RE060 21
5602693 | FILTRO AIRE SECUNDARIO A950174 UND | RE060 20
5604938 |FILTRO AIRE SECUNDARIO CA00180936 UND | RE060 24
55685414 | FILTRO AIRE SECUNDARIO CAT- 4P-0711 UND | RE060 11
5554342 | FILTRO AIRE SECUNDARIO CAT-251287 UND | RE060 28
5554344 | FILTRO AIRE SECUNDARIO CAT-6I1-2504 UND | RE060 28
5554345 | FILTRO AIRE SECUNDARIO FRAM CA3291SY UND | RE060 1
5550518 |FILTRO AIRE SECUNDARIO KOD AF25215 FLEE UND | RE060 20
5554347 | FILTRO AIRE SECUNDARIO M&F-055120R1 UND | RE060 1
5554349 | FILTRO AIRE SECUNDARIO M&F-2710796M91 UND | RE060 26
55654351 |FILTRO AIRE SECUNDARIO M&F-3385734M1 UND | RE060 22
5554352 | FILTRO AIRE SECUNDARIO RE171236 JOHN DEE UND | RE060 1
5554353 | FILTRO AIRE SECUNDARIO RE181915 J DEERE UND | RE060 2
5561064 |FILTRO AIRE SECUNDARIO S178013460 UND | RE060 17
5561711 |FILTRO AIRE SECUNDARIO VOLVO 11110151 UND | RE060 12
5000837 | FILTRO AIRE SECUNDARIO VOLVO 1544298 UND | RE060 1
5554354 | FILTRO AIRE SECUNDARIO VOLVO-110337839 UND | REO60 27
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5532542 | FILTRO AIRE TOYOTA 17801-0C010 UND | RE060 3
5554359 | FILTRO AIRE VALMET 80270500 C20325/2 UND | RE060 12
5554360 |FILTRO AIRE VALTRA 80062100 UND | RE060 22
5554361 |FILTRO AIRE VALTRA 82642100 AF25721 UND | RE060 16
6053038 | FILTRO AIRE VOLVO 6888848 UND | RE060 15
6053039 |FILTRO AIRE VOLVO 6888857 UND | RE060 8
5000824 | FILTRO AIRE VOLVO 8152009 / AF4895 UND | RE060 21
5554362 |FILTRO AIRE ZF-0070131106 A3760948104 UND | RE060 25
5653111 |FILTRO AIRE/ACONDICIONADO 95861-64J10 UND | RE060 27
5561723 | FILTRO AIREA MERCEDES BENZ 376-094-7004 UND | RE060 15
5547732 |FILTRO AS 5I1-8670 CATERPILLAR UND | RE060 24
5657976 | FILTRO CABINA 4296238M1 UND | RE060 1
5540447 | FILTRO CABINA AIRE 7X-6041 CATERPILLAR UND | REO60 11
5568820 |FILTRO CABINA AIRE ACONDIC. AH115833 UND | RE060 26
5604956 |FILTRO CABINA CA87677454 UND | REO60 9
5554363 | FILTRO CABINA JOHN DEERE RE67829 UND | RE060 22
5568821 | FILTRO CABINA RECIRCULAR AIRE AH115836 UND | RE060 21
5567299 | FILTRO CARBON ACTIVADO 6262994M1 M&F UND | REO60 16
5554364 | FILTRO CAT-1046931 UND | REO60 25
5554365 | FILTRO CENTURION 10 APLIC SURTIDOR D-2 UND | REO60 1
5001315 |FILTRO COMB. 795210/ FF216 UND | RE060 1
5584040 |FILTRO COMBUST. MAHINDRA 0050423 UND | RE060 8
5578827 | FILTRO COMBUSTIB PRIMARIO 87803194 CASE UND | REO60 1
5588111 |FILTRO COMBUSTIBLE 05716779 DEUTZ UND | REO60 10
5653098 | FILTRO COMBUSTIBLE 16400-53J10 UND | REO60 1
5616668 | FILTRO COMBUSTIBLE 16400-F4301 UND | REO60 1
5522534 | FILTRO COMBUSTIBLE 16405-02N0OA NISSAN UND | REO60 27
5101946 |FILTRO COMBUSTIBLE 1R-0749/ FF5319 UND | REO60 1
5542855 | FILTRO COMBUSTIBLE 1R0750 CATERPILLAR UND | REO60 1
5528753 | FILTRO COMBUSTIBLE 1R-0762/FF5624 UND | RE060 1
5614816 |FILTRO COMBUSTIBLE 23304-78222 UND | RE060 2
5602694 | FILTRO COMBUSTIBLE A950162 UND | REO60 18
5554367 | FILTRO COMBUSTIBLE CAT-1R0751 / FF5324 UND | REO60 1
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5517011 |FILTRO COMBUSTIBLE FLEETGUARD FS-1251 UND | RE060 1
5529308 |FILTRO COMBUSTIBLE FS19624 UND | RE060 29
5559888 | FILTRO COMBUSTIBLE FS19729 /P550737 UND | RE060 16
5550412 |FILTRO COMBUSTIBLE GF11-0 PUROLATOR UND | RE060 28
5653114 | FILTRO COMBUSTIBLE H70WK11 HENGST UND | RE060 16
5561060 |FILTRO COMBUSTIBLE HINO 23304-EV110 UND | RE060 8
5554377 | FILTRO COMBUSTIBLE JOHN DEERE RES509036 UND | RE060 1
5554378 | FILTRO COMBUSTIBLE JOHN DEERE RES525523 UND | RE060 6
5554375 | FILTRO COMBUSTIBLE JOHN DEERE RES531703 UND | RE060 1
5554379 | FILTRO COMBUSTIBLE JOHN DEERE RE62419 UND | RE060 8
5561718 |FILTRO COMBUSTIBLE NISSAN 16400-0W10A UND | RE060 12
5554382 | FILTRO COMBUSTIBLE PERKINS 26566602 UND | RE060 33
5609470 |FILTRO COMBUSTIBLE PRIMARIO 84167233 UND | RE060 16
5609455 |FILTRO COMBUSTIBLE PRIMARIO CA84283691 UND | RE060 1
5554383 | FILTRO COMBUSTIBLE PUROLATOR PC-210 UND | RE060 11
5561052 |FILTRO COMBUSTIBLE S234011510 UND | RE060 10
5609472 | FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO 84559022 UND | RE060 24
5605412 |FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO CA84597064 UND | RE060 1
5554393 | FILTRO COMBUSTIBLE TOYOTA-23390-64480 UND | RE060 28
5000779 |FILTRO COMBUSTIBLE VOLVO - 466987 UND | RE060 21
5528754 | FILTRO COMBUSTIBLE(1R0770) 326-1644 UND | RE060 2
5567298 |FILTRO CONTROL REMOTO 6231527M1 UND | RE060 5
5561725 |FILTRO CORONA HINO S4109-E0010 UND | RE060 11
5564067 |FILTRO CORONA INTERNATIONAL 2610749C1 UND | RE060 1
5537274 | FILTRO D/ PETROLEO 26560201 PERKINS UND | RE060 3
5658866 |FILTRO D/ACEITE HIDRAULICO 359-7232 UND | RE060 8
5658864 | FILTRO D/AIRE PRIMARIO 346-6687 UND | RE060 20
5658865 |FILTRO D/AIRE SECUNDARIO 346-6688 UND | RE060 24
5658867 |FILTRO D/COMBUSTIBLE 361-9554 UND | RE060 26
5550349 |FILTRO DE ACEITE 1R-1808 UND | RE060 21
5517236 |FILTRO DE ACEITE 093-7521 CATERPILLAR UND | RE060 25
5614851 |FILTRO DE ACEITE 15208-BN30A UND | RE060 9
5604960 |FILTRO DE ACEITE 263304X000 UND | REO60 3
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5609454 | FILTRO DE ACEITE DE MOTOR CA84228488 UND | RE060 1
5549462 |FILTRO DE ACEITE FLEETGUARD LF-9009 UND | RE060 25
5565922 |FILTRO DE ACEITE HIDRAULICO AT311660 UND | RE060 11
5653116 |FILTRO DE ACEITE HU718/1K UND | RE060 15
5653156 |FILTRO DE ACEITE JX0814CL UND | RE060 1
5609451 |FILTRO DE ACONDICIONADO CA5196842 UND | RE060 12
5609452 | FILTRO DE ACONDICIONADO CA82033107 UND | RE060 11
5511029 |FILTRO DE AGUA P552073 UND | RE060 24
5614839 |FILTRO DE AIRE 13780-65J00 SUZUKI UND | RE060 23
5522533 | FILTRO DE AIRE 16546-9S00J NISSAN UND | RE060 7
5604961 |FILTRO DE AIRE 281134F000 UND | RE060 1
5567296 |FILTRO DE AIRE 6211381M1 M&F UND | RE060 6
5653115 |FILTRO DE AIRE C32338/1 MAN FILTER UND | RE060 9
5561714 | FILTRO DE AIRE MAHINDRA 0313AC2261N UND | RE060 2
5619711 |FILTRO DE AIRE OK6B023603 UND | RE060 20
5626539 |FILTRO DE AIRE PRIMARIO 3658044M1 UND | RE060 1
5609456 |FILTRO DE AIRE PRIMARIO CA84465108 UND | RE060 21
5547735 |FILTRO DE AIRE PRIMARIO 142-1339 UND | RE060 26
5533428 | FILTRO DE AIRE PRIMARIO 2S0 129 620 CB UND | RE060 1
55639217 |FILTRO DE AIRE PRIMARIO 563416 UND | RE060 28
5579268 |FILTRO DE AIRE RE12793 UND | RE060 12
5547736 |FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 142-1404 UND | RE060 27
5626540 |FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 3658045M1 UND | RE060 10
5101944 | FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 61-2506 UND | RE060 24
5609457 | FILTRO DE AIRE SECUNDARIO CA87636412 UND | RE060 22
55639218 | FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 563415 MANITOU UND | RE060 9
5100520 |FILTRO DE CABINA 11007848 VOLVO UND | RE060 19
5554398 |FILTRO DE CABINA JOHN DEERE RE187966 UND | RE060 1
5554399 |FILTRO DE CABINA JOHN DEERE RE24619 UND | RE060 2
5609453 | FILTRO DE COMBUSTIBLE CA84175081 UND | RE060 1
5619702 |FILTRO DE COMBUSTIBLE OK60C23570 UND | RE060 1
5605537 |FILTRO DE COMBUSTIBLE CA84348882 UND | RE060 1
5606057 | FILTRO DE COMBUSTIBLE EN LINEA 87548612 UND | REO60 1
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5609553 | FILTRO DE COMBUSTIBLE N/P: 7W-2326 UND | RE060 8
5654307 |FILTRO DE DIRECCION S4430-81380 UND | RE060 25
5528758 | FILTRO DE TRANSMISION 328-3655(1R-1809) UND | RE060 25
5539219 |FILTRO DE TRANSMISION CAJA 561749 UND | RE060 20
5635426 |FILTRO DESHUMECTADOR AT162848 UND | RE060 18
5586370 |FILTRO DIRECCION HIDRAULICA 1902137 IVEC UND | RE060 1
5653118 |FILTRO ELEMENTO 2335578020 281134H000 UND | RE060 11
5588820 |FILTRO ELEMENTO COMBUSTIB 05825015 DEUTZ UND | RE060 25
5556146 |FILTRO ELEMENTO RE541922 JOHN DEERE UND | RE060 6
5614815 |FILTRO ELEMENTO S234011740 UND | RE060 2
5502626 |FILTRO GASOLINA FCG-157 PUROLATOR UND | RE060 14
5661897 | FILTRO HIDARULICO D/EMBRAGUE 3792287M1 UND | RE060 11
5609458 | FILTRO HIDRAULICO CA87661828 UND | RE060 1
5556253 | FILTRO HIDRAULICO 0060017859 JOHN DEERE UND | RE060 9
5554401 |FILTRO HIDRAULICO 0060020046 JOHN DEERE UND | RE060 1
5588115 |FILTRO HIDRAULICO 07993014 DEUTZ UND | RE060 12
5609471 |FILTRO HIDRAULICO 84255607 UND | RE060 27
5606056 |FILTRO HIDRAULICO 87010593 UND | RE060 9
5605530 |FILTRO HIDRAULICO 87499049 UND | RE060 12
5554403 | FILTRO HIDRAULICO AT308274 PRINCIPAL UND | RE060 24
5561720 |FILTRO HIDRAULICO CATERPILLAR 225-4118 UND | RE060 8
5589057 | FILTRO HIDRAULICO CB01505351 UND | RE060 19
5571666 |FILTRO HIDRAULICO CB11505350 (61324848) UND | RE060 3
5661896 |FILTRO HIDRAULICO D/CARGA 3790002M1 UND | RE060 1
5663537 | FILTRO HIDRAULICO D/DIRECCION 4312614M1 UND | RE060 1
5567297 | FILTRO HIDRAULICO DE RETORNO 6243806M1 UND | RE060 16
5563666 |FILTRO HIDRAULICO M&F 6223537M1 UND | RE060 1
5619543 | FILTRO HIDRAULICO RETORNO 6239326M1 UND | RE060 6
5554404 | FILTRO HIDRAULICO VALTRA 27000022 UND | RE060 22
5604943 | FILTRO HIDRAULLCO CA00949062 UND | RE060 28
5489403 |FILTRO LF3970 UND | RE060 1
5608755 |FILTRO P.N 1R-0777 UND | RE060 13
5053619 |FILTRO P-70P HIDRAULICO (LH-3139 LYS) UND | REO60 1
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6500092 | FILTRO PANO DE AIRE DE CABINA 11007847 UND | RE060 11
5290260 |FILTRO PARA AIRE SECUNDARIO AF-2266 PURO UND | RE060 16
5554405 |FILTRO PETROLEO VW WORKER 15-18 UND | RE060 21
5522535 |FILTRO PETROLEO 16405-01TOA NISSAN UND | RE060 13
5554406 |FILTRO PETROLEO 1902096-022 UND | RE060 12
5089530 |FILTRO PETROLEO 1R0712 CATERPILLAR UND | RE060 25
5532541 |FILTRO PETROLEO 23390-0L041 TOYOTA UND | RE060 5
5100469 |FILTRO PETROLEO 26561117 PERKINS UND | RE060 18
5586366 |FILTRO PETROLEO 2994048 IVECO / FF5471 UND | RE060 5
5604962 |FILTRO PETROLEO 31973-44001 (319814300) UND | RE060 2
5521963 |FILTRO PETROLEO F-60222/ FCO-521 UND | RE060 23
5450364 |FILTRO PETROLEO FF 5018 CASE UND | RE060 1
5653117 |FILTRO PETROLEO HYUNDAI H-1 319222E900 UND | RE060 9
5554411 |FILTRO PETROLEO ISUZU 1132400791 UND | RE060 1
5554412 | FILTRO PETROLEO ISUZU 8-943692993 UND | RE060 1
5554413 |FILTRO PETROLEO JOHN DEERE RE62424 UND | RE060 2
5510103 |FILTRO PETROLEO MFF-783A PUROLAT/FF4052A UND | RE060 1
5560903 |FILTRO PETROLEO P.N P-3202 MITSUBISHI UND | RE060 19
5101599 |FILTRO PETROLEO PER-79 PUROLATOR UND | RE060 16
5554417 | FILTRO PETROLEO PUROLATOR F53125/ PC42 UND | RE060 8
5554418 | FILTRO PETROLEO PUROLATOR F60023/PER275F UND | RE060 21
55654419 |FILTRO PETROLEO PUROLATOR PP-237 UND | RE060 1
55654421 |FILTRO PETROLEO PUROLATOR PP334 LYS L310 UND | RE060 9
55654422 | FILTRO PETROLEO RACOR 2020 UND | RE060 19
5653157 |FILTRO PETROLEO T64101002L UND | RE060 2
5554425 |FILTRO PETROLEO VOLKSWAGEN 2R0127177 UND | RE060 3
5543149 |FILTRO PETROLEO WL8113ZA5 MAZDA/FF5412 UND | RE060 1
5554426 |FILTRO PETROLEO ZF 0070-131-003 UND | RE060 3
5290127 |FILTRO P'HIDRAULICO 4T-0522 (1R-0735) UND | RE060 15
5554427 | FILTRO RE174130 JOHN DEERE UND | RE060 12
5516052 |FILTRO REFRIGERANTE FLEETGUARD WF-2075 UND | RE060 1
5566009 |FILTRO REFRIGERANTE FLEETGUARD WF-2076 UND | RE060 11
5559874 | FILTRO REFRIGERANTE FLEETGUARD WF2127 UND | RE060 1
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5636071 | FILTRO SECADOR 107794BXR UND | REO60 1
5564064 | FILTRO SECADOR AIRE CATERPILLAR 257-3227 UND | REO60 24
5586381 | FILTRO SECADOR DE AIRE 2992261 IVECO UND | REO60 1
5534995 | FILTRO SEPARAD. PETROLEO FS-1040 UND | REO60 8
5586367 | FILTRO SEPARADOR AGUA 7147701 IVECO UND | REO60 3
5570054 | FILTRO SEPARADOR AGUA DEUTZ 01174482 UND | REO60 17
5511258 | FILTRO SEPARADOR AGUA FLEETGUARD FS1212 UND | REO60 1
5502128 | FILTRO SEPARADOR AGUA VOLVO - 8159975 UND | REO60 15
5528751 |FILTRO SEPARADOR D/AGUA(1R0769) 326-1642 UND | REO60 11
5562606 |FILTRO SEPARADOR DE AGUA D00-034-03 UND | REO60 11
5600354 |FILTRO SEPARADOR DE AGUA FS19596 UND | REO60 1
5614249 |FILTRO SEPARADOR DE AGUA RE171321 UND | REO60 5
5588936 | FILTRO SEPARADOR DE AGUA S234011441 UND | REO60 10
5554431 | FILTRO SEPARADOR JOHN DEERE RE509032 UND | REO60 2
6051363 | FILTRO T-160 DE PETROLEO PUROLATOR UND | REO60 1
5578829 | FILTRO TRANSMISION 254686A2 UND | REO60 9
5561719 | FILTRO TRANSMISION CATERPILLAR 1G-8878 UND | REO60 1
5554432 | FILTRO TRANSMISION HIDRAULICO RE172178 UND | REO60 1
5554433 | FILTRO TRANSMISION VALTRA 80634900 UND | REO60 15
5535582 | FILTRO VOLKSWAGEN MWM 9.0541.15.1.0023 UND | REO60 5
5561061 |PRE-FILTRO COMBUSTIBLE HINO S234011580 UND | REO60 1
Total 4,873

896

306

FUENTE: Elaboracion propia
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2. Se determina la zona donde se almacenaran los productos, dentro del

mismo almacén de la empresa.

Los productos seran almacenados en la Empresa Agrondustrial Casa
Grande S.A.A. de acuerdo a los consumos mensuales promedios
establecidos para cada uno de los materiales de los grupos de articulos
gue estaran bajo esta modalidad.

. Se celebra un contrato con costo cero y responsabilidad de la custodia por

cuenta de la empresa que almacena.

La responsabilidad de la custodia sera por cuenta de la Empresa Casa
Grande S.A.A., dado que es el lugar elegido para el almacenamiento de

los materiales.

. Se define el periodo de facturacion, que se dara en funcion a la cantidad

consumida hasta el momento de facturar.

Como se indicé inicialmente, los requerimentos seran generados
semestralmente con atenciones mensuales previo cruce de informacion
del stock actual con el consumo promedio por parte del proveedor. Al

término del mes, el proveedor podra facturar por la diferencia.

En el Cuadro N° 71, N° 72 y N° 73 se cuantificara la presente propuesta de

mejora para los grupos de articulos 430, 400 y REO60.

CUADRO N° 71: G. Art. 230 — Ahorro de la propuesta

N° pedidos Costoulr:)i?lstlco Costo total
Actual 236 S/. 205.73 S/. 48,551.23
Con la 51 S/. 165.94 S/. 8,462.82
propuesta
Variacion 185 Ahorro S/. 40,088.40

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO N° 72: G. Art. 400 — Ahorro de la propuesta

N° pedidos | ,C(_)sto , Costo total
ogistico unit.
Actual 1014 S/. 205.73 S/. 208,605.70
Con la
oropuesta 345 S/. 165.94 S/. 57,248.52
Variacion 669 Ahorro S/. 151,357.18

FUENTE: Elaboracién propia

CUADRO N° 73: G. Art. REO60 — Ahorro de la propuesta

N° Costo
) logistico Costo total
pedidos :
unit.
Actual 896 S/. 205.73 | S/. 184,330.09
Con la propuesta 306 S/.165.94 | S/.50,776.95
Variacién 590 Ahorro S/. 133,553.14

FUENTE: Elaboracion propia

Con las politicas establecidas para cada grupo de articulos clasificados A, se
pretende reducir de 3,315 a 955 oOrdenes de compra, lo que implica una

reduccion en la gestion logistica de S/. 523,509.63.

A continuacion, se detallara el numero de pedidos propuestos y el costo

logistico por cada grupo de articulos.

217



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

CUADRO N° 74: Cuadro resumen de mejoras por grupo de articulos

G. Art. Texto G. Art. Nr. Ped.
350 PROD. AGROPECUARIOS 45
60 COMBUSTIBLES 30
39001 |Cadenas transportado 6
10 Tuberias 95
400 RPTOS TRANSPORTES 345
430 SOLDADURAS VARIAS 77
230 |Lubricantes y acceso 51
REO60 |Filtros 306
Total 955
Costo unitario S/. 165.94

Total

S/. 158,470.55

FUENTE: Elaboracion propia
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CAPITULO 5
EVALUACION FINANCIERA
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Para realizar la evaluacion financiera, se ha considerado proyectar las
propuestas de mejora en el mismo periodo de evaluacion, es decir de Jun.
14 — Ago. 15.

5.1. Inversiones para las Propuestas de Mejora
5.1.1. Inversién para la implementacion de las mejoras en el sistema SAP.

Las propuestas de mejoras de procesos detalladas en el Capitulo IV
requieren de la modificacion e implementacién de mejoras en el sistema
SAP. Se estima que la implementacion se llevara acabo en 28 dias utiles y
demandara una inversion S./ 47,932.29. A continuacion, se detallaran las

actividades, responsables y costos que demandara realizar dicha inversion.

CUADRO N° 75: Actividades y responsables de laimplementacion de

mejoras en el sistema SAP (tiempo en horas)

Analista (?:r?]% Jefe | Jefe | s G
Act./Resp. funscpl\(l):)nal para el Comp. PCI |Comp.| Log. G.A.F. Usu.
proy.
Identificacion
del problema 20 20 20 20 20
Armado de la
plantilla 25
Pruebas a
nivel de 20 20 20 20
usuario
iF;rtueZ?Zfes 20 20 20 | 20 | 20 | 20 20
Cut over 4
Cargadela | g.p
informacion
Salida em 4
Vivo
Soporte 43.75
Total (horas) 100.5 85 20 60 60 40 20 20

FUENTE: Elaboracidon propia
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CUADRO N° 76: Costo de la implementacién de mejoras en el sistema

FUENTE: Elaboracion propia

SAP

Carga
hor. Carga Modif. en el
Acti./Resp. pzlra Suel./mes lab. Sueldo/hora Sist. SAP

proy.
QRGF‘,“Sta funcional 100.5 |S/. 3500.00| 48 |S/. 72.92 |S/. 7.328.13
Ere:f'com'para el 85 |S/. 1.800.00| 48 |S/. 3750 |S/. 3,187.50
Comp. 20 |S/. 1.800.00| 48 |S/. 3750 |S/.  750.00
Jefe PCI 60 |S/. 4000.00| 48 |S/. 8333 |S/. 5.000.00
Jefe de Comp. 60 |S/. 4000.00] 48 |S/. 8333 |S/. 5000.00
S.I. Log. 40 |S/. 8,000.00| 48 |S/. 166.67 |S/. 6.666.67
GAF. 20 |S/.24,000.00| 48 |S/. 50000 |S/. 10,000.00
G. Usu. 20 |S/24,000.00] 48 |S/. 50000 |S/. 10,000.00
S/, 47.932.29

5.1.2. Inversion para la propuesta de capacitacion al personal del Area de

Logistica.

Se considera que para incrementar la productividad y rentabilidad de la

empresa con las propuestas establecidas, se debe capacitar al personal

involucrado en temas relacionados al area. Es por ello, que se ha realizado

un cronograma de capacitaciones para el personal de logistica involucrado

en el estudio. El cronograma de capacitaciones cuenta con programas de

capacitaciones en: Gerencia de la Cadena de Suministros; Compras,

suministros y proveedores; Gestidon de stock’s; Negocios internacionales y

negociacion. Esta propuesta demandara una inversion de S./ 47,073.00. A

continuacién, se mostrara a detalle el cronograma de capacitaciones.
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CUADRO N° 77:

Programa de capacitacién

Programa de

capacitacion Jun-14 Jul-14 Ago-14 Set-14 Oct-14 Nov-14 Dic-14 Ene-15
Estrategias Auditoria de Taller de
para la L La logistica, la cadena de |Planeaciony entrenamiento
GERENCIA DE_ | planeacion y clave para I,a suministros: administracién |en la
LA CADENA DE | transformacion estic’)ﬁ beneficios . de costos optimizacion de
SUMINISTROS | de la Supply |9 . eneti co; P
Chain comercial fmanmero;}y logisticos la sgpply
M de operacion chain**
anagement
Selepqon Y , Estrateg@; ., El desarrollo de
administracion | competivitivas | Gestion
COMPRAS, de las ara integral del proveedores,
SUMINISTROS : para 9 fortalecimiento
relaciones con | negociacion departamento
Y PROV. de las redes de
los de comprasy |de compras
o valor
proveedores suministros
) Sistemas de
GESTION DE planeacion y
STOCKS administracion
de inventarios
. Certificados Los
Estrategias Exportar e - .
- . de origen, Estructura de Exportar e seguros, Herramientas
competetivas importar con | . Presente y . p
. e instrumento costos importar con | garantia de |y procesos
NEGOCIOS de comercio centroamerica futuro del . . P . o
. ; P para . internacionales, | asia: técnicas, | tranquilidad | practicos de
INTERNAC. internacional : técnicas, comercio con la .
aprovechar . . basado en procesos y en el comercio
basadas en los | procesosy alianza pacifico | . S : ) )
. L los acuerdos incoterms 2016 | negociacion comercio internacional
incoterms negociacion ; ) )
comerciales internacional
Habilidades de
) negociacion en
NEGOCIACION entornos de
alta
complejidad
FUENTE: Elaboracion propia

222




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

CUADRO N° 78: Cantidad de personal programado a ser capacitado

Programa de
capacitacion/Resp.

Comp.

Comp. de
Importacion

Sup. de
Compras

Jefe de
Compras

S. I
Log.

Jefe
PCI

Gerencia de la
Cadenade
Suministros

1

Compras,
suministros 'y 1
proveedores

8

Gestion de stock’s

Negocios
internacionales

Negociacién 1

8

1

FUENTE: Elaboracion propia

CUADRO N° 79: Costo de la implementacién de capacitacion al Area

de Logistica

Programa de | Costo en Costo en N& Inversion total

capacitacion |$/Persona| S/./Persona |Personas

Gerencia de la

Cadenade $2,500.00|S/. 8,287.50 1 S/. 8,287.50

Suministros

Compras,

suministrosy |$ 400.00|S/. 1,326.00 20 S/. 26,520.00

proveedores

Gestion de

stocks $ 100.00|S/. 331.50 1 S/. 331.50

Negocios

internacionales $ 1,600.00 |S/. 5,304.00 1 S/.  5,304.00

Negociacién $ 100.00|S/. 331.50 20 S/.  6,630.00
S/. 47,073.00

FUENTE: Elaboracion propia
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5.2. Ahorro implementando las propuestas de mejora

5.2.1. Ahorro implementando la mejora de procesos y las nuevas politicas de

compra.

Con la implementacién de la mejora de procesos y las nuevas politicas de
compra, se busca reducir en S/. 39.79 el Costo Logistico — Compra, es decir
el nuevo Costo Logistico — Compra seria de S/. 165.94. En tanto, el nUmero
de 6rdenes de compra se reduciria en 2360, es decir el N° de ordenes de
compra propuesto seria de 955. Estas mejoras generaran un ahorro de S/.
523,509.63. A continuacion se mostrara a detalle el ahorro propuesto:

CUADRO N° 80: Ahorro implementando la mejora de procesos y las

nuevas politicas de compra

N°'de Costo logistico N°.de ,C.OStO
Meses | pedidos | - Combpra pedidos |logistico prop.

act. actua P propuestos - Compra Ahorro
Costo S./ 205.73 S./ 165.94
logistico
Jun-14 176 S/.  36,207.70 296 S/. 49,117.57 | Sl. - 12,909.88
Jul-14 206 S/.  42,379.46 2 S/. 331.88 | SI. 42,047.59
Ago-14 229 S/.  47,111.15 2 S/. 331.88 | SI. 46,779.27
Set-14 176 S/.  36,207.70 25 S/.  4,148.44 | Sl. 32,059.25
Oct-14 215 S/.  44,230.99 2 S/. 331.88 | S/. 43,899.12
Nov-14 175 S/.  36,001.97 2 S/. 331.88 | SI. 35,670.09
Dic-14 181 S/.  37,236.32 293 S/. 48,619.76 | S/. 11,383.44
Ene-15 269 S/. 55,340.17 2 S/. 331.88 | S/. 55,008.30
Feb-15 254 S/.  52,254.29 2 S/. 331.88 | S/. 51,922.41
Mar-15 273 S/.  56,163.07 25 S/.  4,148.44 | S/. 52,014.63
Abr-15 325 S/. 66,860.80 2 S/. 331.88 | SI. 66,528.93
May-15 135 S/ 27,772.95 2 S/. 331.88 | SI. 27,441.07
Jun-15 238 S/. 48,962.68 296 S/. 49,117.57 | SI. -154.89
Jul-15 206 S/.  42,379.46 2 S/. 331.88 | SI. 42,047.59
Ago-15 257 S/. 52,871.46 2 S/. 331.88 | SI. 52,539.59
Total 3315 | S/. 681,980.17 955 S/. 158,470.55 [S/. 523,509.62

FUENTE: Elaboracion propia
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5.2.2. Ahorro producto de la no compra de urgencias

Con la implementacién de la mejora de procesos y las nuevas politicas de
compra se busca reducir el nivel de urgencias a 0. El ahorro global producto
de la no compra de urgencias seria de S./ 1,396,949.39. A continuacion de

mostrara a detalle el ahorro mensual producto de las propuestas.

CUADRO N° 81: Ahorros mensuales producto de lano compra de

urgencias

Meses Ahorro
Jun-14 | S/. 139,695.00
Jul-14 | S/. 101,082.35
Ago-14 | S/. 142,869.16
Set-14 | S/. 113,320.68
Oct-14 | S/. 111,835.11
Nov-14 | S/. 86,555.31
Dic-14 | S/. 66,376.44
Ene-15 | S/. 44,503.24
Feb-15 | S/. 156,927.95
Mar-15 | S/. 66,851.11
Abr-15 | S/. 70,427.37
May-15 | S/. 55,929.88
Jun-15 | S/. 58,463.27
Jul-15 | S/. 90,463.46
Ago-15 | S/. 91,649.05

Total S/. 1,396,949.39

FUENTE: Elaboracion propia
5.3. Consideraciones adicionales para el calculo del flujo de caja:

» Se ha considerado una depreciacion lineal para los equipos.

» Se ha considerado una tasa relevante del proyecto del 10% anual.
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5.4. Caélculo del VAN y TIR

Con los ingresos producto de las propuestas de mejoras, costos, inversiones,
y las consideraciones adicionales detalladas en el punto anterior, se logré
determinar un VAN de S/. 966,207.87, el cual nos indica que el proyecto es
rentable. El flujo de caja también nos arroj6 un TIR del 89%, que para efectos
del proyecto supera al 15% a la tasa exigida por la Empresa Casa Grande
S.A.A. Finalmente, el indicador beneficio/costo nos reafirma la rentabilidad del

proyecto con un beneficio de S/. 4.16 por cada sol invertido.

A continuacion, se mostrara a detalle los resultados indicados.
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CUADRO N° 82: Estado de resultados

J
}4"
Meses

Mes 0

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Ingresos por las
mejoras
implementadas
(mejora de
procesos +
implementacion
de nuevas
politicas de
compra)

S/.-12,909.88

S/.42,047.59

S/. 46,779.27

S/.32,059.25

S/.43,899.12

S/.35,670.09

S/.-11,383.44

Ingreso producto
de no comprar
en calidad de
urgencia

S/.139,695.00

S/.101,082.35

S/.142,869.16

S/.113,320.68

S/.111,835.11

S/.86,555.31

S/. 66,376.44

TOTAL DE
INGRESOS

S/.126,785.12

S/.143,129.94

S/.189,648.44

S/.145,379.93

S/.155,734.23

S/.122,225.40

S/. 54,993.01

Costos directos

S/. 1,960.00

S/. 1,960.00

S/. 1,960.00

S/. 1,960.00

S/. 1.960.00

S/. 1,960.00

S/. 1,960.00

Costos
administrativos

S/. 22,138.10

S/. 22,138.10

S/. 22,138.10

S/. 22,138.10

S/. 22,138.10

S/. 22,138.10

S/. 22,138.10

Depreciacién de
maquinaria y
equipos

S/. 797.50

S/. 797.50

S/. 797.50

S. 797.50

S/. 797.50

S/. 797.50

S/, 797.50

TOTAL DE
EGRESOS

S/. 24,895.60

S/. 24,895.60

S/. 24,895.60

S/. 24,895.60

S/. 24,895.60

S/. 24,895.60

S/. 24,895.60

Utilidad antes
de impuestos

S/.101,889.52

S/.118,234.34

S/.164,752.83

S/.120,484.33

S/.130,838.62

S/. 97,329.80

S/. 30,097.40

Impuestos (28%)

S/. 28,529.07

S/. 33,105.61

S/. 46,130.79

S/. 33,735.61

S/. 36,634.81

S/. 27,252.34

S/. 8,427.27

Utilidad
después de
impuestos

S/. 73,360.45

S/. 85,128.72

S/.118,622.04

S/. 86,748.72

S/. 94,203.81

S/. 70,077.46

S/. 21,670.13

FUENTE: Elaboracion propia

227




UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

CUADRO N° 83: Flujo de caja

Meses

Mes 0

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Utilidad después
de impuestos

S/.73,360.45

S/.85,128.72

S/.118,622.04

S/. 86,748.72

S/. 94,203.81

S/. 70,077.46

S/.21,670.13

Depreciacion de
magquinaria y
equipos

S/, 797.50

S/, 797.50

S/. 797.50

S/. 797.50

S/. 797.50

S/. 797.50

S/, 797.50

Inversién en
mejoras al
sistema SAP -
Modulo MM

S/.-47,932.29

Inversién
capacitacion

S/.-47,073.00

Flujo neto

S/.-95,005.29

S/.74,157.95

S/.85,926.22

S/.119,419.54

S/. 87,546.21

S/. 95,001.30

S/. 70,874.95

S/.22,467.63

VAN

S/.966,207.86

TASA
MENSUAL

0.80%

TIR

89%

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO NF° 84: Beneficio / Costo

Meses Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

S/. S/.

Ingresos 126,785.12 S/.143,129.94 | 189,648.44 S/.145,379.93 | S/.155,734.23 | S/. 122,225.40 | S/. 54,993.01
S/.

Egresos 24,895.60 S/. 24,895.60 |S/. 24,895.60|S/. 24,895.60 | S/. 24,895.60 | S/. 24,895.60 |S/. 24,895.60

VAN

Ingresos | S/.1,808,956.75

VAN

Egresos |S/. 350,650.50

B/C S/. 5.16

FUENTE: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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6.1. Conclusiones:

> A través de las propuestas de mejoras en la Gestion de la Cadena de

Suministros se logré reducir los costos actuales del Sistema Logistico de la
Empresa Casa Grande S.A.A. en S/. 1,920,459.02.

Se realiz6 el diagnostico de la situacién actual de la Gestién de la Cadena
de Suministros a través de los indicadores propuestos. Los resultados
fueron los siguientes: En cuanto al indicador de Cumplimiento, tan solo en
los meses de Ene., Feb., Mar., Abr. y Ago. 2015 se logré cumplir con la meta
establecida por la empresa de 250 oOrdenes de compra generadas y
aprobadas. En cuanto al indicador de indice de rotacion de mercancias,
para todos los grupos de articulos en evaluacién, el inventario rota en una
cantidad superior a los 15 dias. En cuanto al indicador de Costo Logistico
— Compra, se determin6 un costo de S/. 681,980. Finalmente, el indicador
Costo por demoras en la gestion logistica, nos arrojé un valor de S/.
1,396.949.39 para el periodo en estudio.

Se logro elaborar las propuestas de mejora en la Gestion de la Cadena de
Suministro de la empresa Casa Grande S.A.A. La primera de ellas consistio
en la mejora de los procesos de compra y la segunda en la implementacién
de nuevas politicas de compra.

Se logré determinar el impacto de la propuesta de mejora en la Gestion de
la Cadena de Suministro de la Empresa Casa Grande S.A.A. En cuanto al
indicador de Cumplimiento, se logré cumplir en todos los meses con la meta
establecida por la empresa de 250 6rdenes de compra generadas y
aprobadas. En cuanto al indicador de indice de rotacion de mercancias, se
logré6 aumentar en un 100% el nivel de rotacion de los grupos de articulos
en evaluacion, es decir, con los nuevos indices de rotaciéon para cada grupo
de articulos, el inventario rota en promedio cada 9 dias. En cuanto al
indicador de Costo Logistico — Compra, se logr6 una reducciéon de S/.

523.509.63, es decir se logré reducir este indicador a el costo de S/.
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158,471. Finalmente, se logro reducir al S/. 00.00 el indicador Costo por
demoras en la gestion logistica.

> Se realizd la evaluacion economica — financiera de las propuestas de
mejoras en el area de Logistica de la Empresa Casa Grande S.A.A. Dicha
evaluacion arrojo un VAN de S/. 966,207.87, un TIR del 89% y un
beneficio/costo de S/. 4.16 por cada sol invertido. De estos 3 resultados, se

concluye que el proyecto es rentable.
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6.2. Recomendaciones:

» Al implementar las propuestas de mejora, se debe realizar el seguimiento y
control correspondiente, con la finalidad de verificar e aplicar las medidas
correctivas necesarias.

» Se debe realizar el programa de capacitaciones de acuerdo al cronograma
establecido.

> Realizar actividades que fomenten el trabajo en equipo e integracion de
todas las areas de la empresa, con la finalidad de incentivar

» Implementar politicas que fomenten el trabajo en equipo e integracion de
todas las areas de la empresa, con la finalidad de mejorar el flujo de
comunicacion entre ellas.

» Los programas de capacitaciones se deben realizar anualmente con la
finalidad de que el personal aumente sus conocimientos y pueda aportar
con ideas que ayuden a aumentar la productividad, la calidad de trabajo y

la rentabilidad de la organizacion.
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