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RESUMEN

Objetivo. Formular una propuesta de mejora para poder reducir los costos de produccion en
la empresa de calzado FALBRIC S.A.C en la provincia de Trujillo. Metodologia. Investigacion no
experimental, transversal, descriptiva propositiva realizada a los trabajadores del area de produccion
y personal administrativa de la empresa. Se elaboré una encuesta con 10 preguntas, para poder
encontrar los principales problemas que afectan los altos costos de produccién, se usaron cuadros
y graficos estadisticos. Resultados. Obtuvimos que los principales problemas son la falta de control
en el proceso productivo e indicadores de calidad determinando un costo de perdida de S/. 4,020.00;
la falta de indicadores de produccion con un costo de pérdida de s/ 652.33 soles; la falta de una
planificacion de la produccidon con un costo perdido anual de s/ 12,820.80 soles; la falta de
capacitacion para los trabajadores con un costo perdido anual de s/ 4,256.21 soles; la inadecuada
planificacion de adquisicion de materiales y/o insumos para el procesos productivo con una pérdida
de s/ 6,380.61 soles y por ultimo la ausencia de personal experimentado con un costo de pérdida
anual de s/ 4,800.00 soles. Conclusiones. Para los problemas encontrados proponemos las
siguientes herramientas de mejora respectivamente Andlisis de Modo y Efecto de fallas, Kanban,
MRP |, MRP I, Plan de Capacitacién y un Andlisis de Perfil de Puesto.

PALABRAS CLAVES: Empresa de calzado, costos de produccion, propuesta de mejora.

Alonzo J.; Benites A.; Parimango J.; Vargas P. Pag. 9



NOTA DE ACCESO

No se puede acceder al texto completo pues contiene datos
confidenciales.



UNIVERSIDAD 3
PRIVADA DEL NORTE PROPUESTA DE MEJORA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE PRODUCCION

DE BALERINAS EN LA EMPRESA DE CALZADO FALBRIC SAC

N

REFERENCIAS

AMPEX - Asociacion Macroregional de Productores para la Exportacion. (2008).

CANO E.; RODRIGUEZ G. (2014) Propuesta de implementacion de buenas practicas de
manufactura para el incremento de la rentabilidad en la empresa KELKOS E.l.R.L. Universidad
Privada del Norte. Trujillo. PERU

CARLO M. (2011) Benchmarking Trend. World Footwear. Tendencias y perspectivas del
sector a nivel mundial. PROEXPORT Colombia

Huamani, T., & Leonardo, P. (2012). Gestion por competencias y productividad Laboral en
empresas del sector confeccién de calzado de Lima Metropolitana.

PAREDES J. (2010) Optimizacion del proceso productivo de la industria de calzado -
INDESA. Universidad de San Carlos de Guatemala.

QUIROZ, R. (2012) Disefio e implementacion de un sistema de gestion de calidad basado
en la norma ISO 9001:2008 aplicado a la empresa de calzado Marly Peru SAC. Pontificia

Universidad Catdlica del Peru

SARABIA, T. (2011). En su tesis, El sistema de costeo y su incidencia en la rentabilidad de

Implastic S.A.C. en el afio 2010.Ambato, Universidad Técnica de Ambato. Ecuador.

SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS. (2011) Titulo “En Trujillo esta el 72% de

establecimientos de fabricantes de calzado” Noticias Trujillo.

Alonzo J.; Benites A.; Parimango J.; Vargas P. Pag. 22



