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RESUMEN

La presente investigacion se basa en la exportacion y rentabilidad de los arandanos al
mercado estadounidense que ejercen los agricultores de la regién la Libertad en el periodo
2017, con la finalidad de que se pueda evaluar si la exportacién proporciona una rentabilidad
satisfactoria mediante un analisis sistematico y adecuado, para lo cual se aplicé los métodos
no experimental, se logré una induccioén para la recopilacién de informacién para lo cual fue
necesario aplicar las encuestas dirigidas a los agricultores, del cual se obtuvo informacion
necesaria para la preparacion del trabajo de investigacion y se pudo encontrar las siguientes
falencias: La no existencia de un control contable adecuado a su produccion de arandanos.
Frente a esta realidad, fue necesario proporcionar sugerencias de apoyo a los agricultores,
y asi ellos logren una rentabilidad que genere mas ingresos econémicos como exportadores.
Los resultados obtenidos segun Sierra exportador indica que los meses de setiembre a
noviembre resulta favorable para la exportacién, asi mismo la investigacién demuestra que
la exportacién del arandano y el crecimiento de la produccion en el Perd es una alternativa
rentable para que cultivar, producir y exportar sea viable y rentable dentro del sector

agropecuario, el cual incrementa la exportacion.

Palabras clave: Exportacion; rentabilidad; incremento de exportacion.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica
Segun José Fernandez Calderén (Ministro de Agricultura y Riego) El arandano,
presenta altas perspectivas de crecimiento en el mercado internacional, debido a sus
caracteristicas nutricionales, pues contiene una gran cantidad de antioxidantes. Este
fruto pertenece a la familia de los berries, cuyo mercado es altamente competitivo y
se enfoca en lograr un abastecimiento global durante todo el afio. Este mercado es
versatil, los berries pueden ser utilizados no sélo como frutas frescas, sino también
como productos secos, extractos, alimentos procesados (helados, postres, dulces),
jugos y bebidas, aceites e ingredientes para productos altamente especializados.
Estos atributos incentivan el consumo de arandanos en Estados Unidos, Europa y
Asia. La oportunidad que enfrenta la nueva oferta exportable peruana de arandanos
es convertirse en importante proveedor de Estados Unidos y Europa, en periodos de
contra estacion (agosto-setiembre y abri-mayo) en los que desciende el
abastecimiento local. Pese a que se inicié su cultivo en el Per recién entre los afios
2007-2008, las areas cultivadas al 2015 se estiman en alrededor de 2,5 mil hectareas
y una produccion de 10,3 mil toneladas, que casi en su totalidad es exportado.
Estimaciones del MINAGRI, a través de Sierra Exportadora sefialan que a finales del

2016 se podria alcanzar una produccién superior a 20 mil toneladas.

Es importante mencionar que La Libertad es la ciudad con mas potencial en el
cultivo de arandanos siendo asi muy beneficioso para los agricultores de dicha
Regién.

En la ciudad de Truijillo- Pert 2014 la Sra. SALAZAR CHAVEZ, KAROL MILENA

desarrollo el tema de “OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL MERCADO DE

ESTADOS UNIDOS PARA LAS EXPORTACIONES PERUANAS DE ARANDANOS
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FRESCOSPROVENIENTES DE LA REGION LA LIBERTAD”, para el grado de
Licenciada en Negocios Internacionales, con el objetivo general de Demostrar que
en Estados Unidos existen oportunidades potenciales de negocio para las
exportaciones peruanas de arandanos frescos de la regién la Libertad, asi como
sus objetivos especificos de definir los factores que determinan la viabilidad de la
exportacion de arandanos frescos a Estados Unidos Segun el disefio de

investigacion Se realizé una investigacién Longitudinal — Exploratoria

Teniendo como conclusion que: 1. Estados Unidos presenta un entorno atractivo
para las exportaciones del arandano peruano, debido a las caracteristicas
econdmicas y de consumo de sus habitantes, el alto potencial de crecimiento del
segmento stper Premium y el marco favorable para el libre comercio con Estados
Unidos. Por eso se afirma que es un potencial mercado para incrementar las

exportaciones peruanas de arandanos frescos de la region la Libertad

En la ciudad de Lima- Peri 2016 la Sra. LA ROSA DUARTE, CYNTHIA y
CAMAIORA CASTANEDA, GIANFRANCO desarrollaron el tema de
“EXPORTACION DE BANANO ORGANICO A CANADA”, para el grado de
Licenciada en Negocios Internacionales, con el objetivo general de Desarrollar un
Plan de Negocios viable para la exportacién de un producto nutritivo, exético y de
calidad, que es el banano organico, al mercado canadiense, asi como sus objetivos
especificos de 1.Analizar las fluctuaciones de la demanda histérica y diagnosticar
la demanda proyectada canadiense de banano en comparacion a la oferta historica
y proyectada de banano organico de Pert, 2. Evaluar los principales factores que
afectan la exportacién del producto a Canada, a través del analisis del diamante de

competitividad de Porter
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En la ciudad de Trujillo- Perd 2012 el Sr. PEREZ CERRON DAVID FREYRI
desarrollo el tema de “EXPORTACION DE CAMU CAMU COMO PRODUCTO NO
TRADICIONAL”, para el grado de Licenciado en Economia, con el objetivo general
de realizar un Estudio de mercado Internacional, de los dos principales
compradores de este producto que tiene el Pén] para determinar la viabilidad
comercial de la Exportacién de Camu Camu como producto no tradicional y elegir
el pais destino, asi como sus objetivos especificos de 1. Elaborar un marco teérico
que sirva de guia a la presente investigacion y a futuros desarrollos teméticos al

respecto.

En la ciudad de Valdivia- Chile 2013 el Sr. BARICHIVICH MONTERO, JOSE
desarrollo el tema de “CANAL DE DISTRIBUCION DEL ARANDANO EN FRESCO
EXPORTADO DESDE CHILE A LOS ESTADOS UNIDOS’, para el grado de
Licenciado en Agronomia, con el objetivo general de analizar el canal de distribucion
del arandano exportado a los Estados Unidos, asi como sus objetivo especifico de
describir en detalle el flujo del arandano desde la cosecha hasta su llegada al puerto
de embarque, para su posterior envio a los Estados Unidos, teniendo como
hipétesis que se debe de considerar un buen Canales de distribucion para la
exportacion de arandano a los Estados Unidos. El estudio se concentrara
exportadores y consumidores de Arandano fresco. Segun el disefio de investigacion
Se realizé una investigacion no experimental — transversal. Se tiene como
conclusion lo siguiente: 1.El arandano es cosechado y embalado por los
productores, quienes entregan el Fruto a las exportadoras. Estas acopian el
arandano en sus centros de operaciones, para que se realicen controles de calidad,
almacenajes, muestreos SAG-USDA, aplicaciones de tecnologia de conservacién

y despachos a puertos de embarque. La fruta en los puertos de embarque es
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fiscalizada por aduana y por el SAG, para posteriormente ser exportada a los
Estados Unidos, 2.El arandano al desembarcar en los puertos de entrada de los

Estados Unidos es fiscalizado por APHIS, FDA y aduana.

Posteriormente a esto la fruta se envia a los centros de operaciones de los
recibidores, para que se efectien controles de calidad, monitoreo de gases,

almacenajes y despachos a diferentes minoristas de este pais.

En la ciudad de Santiago Chile 2008 el Sr. ASTETE BADILLA, FELIPE
ALEJANDRO, desarrollo el tema de “EVALUACION TECNICO Y ECONOMICA DE
LA PRODUCCION Y EXPORTACION DE ARANDANOS FRESCOS A ESTADOS
UNIDOS’, para el grado de Ingeniero Civil Industrial, con el objetivo general de
evaluar la factibilidad técnica y econémica de producir y comercializar la produccion
de frutas de 150 hectareas de arandanos, en su estado natural, para exportar a
Estados Unidos, asi como sus objetivo especifico Realizar una evaluacion
econdémica y calcular indicadores financieros, teniendo como hipétesis que la caida
en los precios de la ltima temporada se debié a factores distintos al aumento de
Produccion. El muestreo de las frutas o productos agricolas para la exportacion y
que necesiten una inspeccion fitosanitaria del SAG, se haréd a través de lotes,
definidas como unidades de iguales caracteristicas de una sola especie. La
metodologia a desarrollar sera la que se usa generalmente para evaluar proyectos,
un disefio de investigacion No experimental — Transversal. Se tiene las siguientes
conclusiones: El presente trabajo contiene el estudio de pre factibilidad técnica y
econdmica para la produccion y desarrollo de 150 hectéreas de arandanos para

exportar en estado fresco a Estados Unidos.
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En la ciudad de La Mana- Ecuador 2013 la Sra. DIAS TIPAN MARTHA MARLENE,
desarrollo el tema de “PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD
DE NARANJA (CITRUS AURANTIUM ) Y SU RELACION CON LA ECONOMIA DEL
CANTON LA MANA'Y SU ZONA DE INFLUENCIA, ANO 2011", para el grado de
Ingeniera Comercial, con el objetivo general de desarrollar adecuadamente la
investigacion de la produccion comercializacion y rentabilidad de la naranja en el
Canton La Mana por medios de la exploracion de los indicadores financieros,
analisis de los estados financieros y el flujo comercial de la naranja, para poder
identificar sus ingresos y egresos reales de la produccién y la rentabilidad de la
naranja, asi como sus objetivo especifico de elaborar los estados financieros y los
indicadores de rentabilidad para determinar la economia de la produccion de la
naranja, ejecutar el analisis de los indicadores financieros proyectados, para evaluar
la economia y rentabilidad dela producciéon en estudio, medir impacto en la
economia del Canton La Manéa y los medios de comercializacién del producto en
estudio, teniendo como hipétesis que los productores de naranja de la region utilizan
el sistema tradicional de comercializacién (venta en arbol), lo cual revoca un alto
grado de intermediacién en la economia de dichos productores. La poblacién
universo inmersa en la investigacion, estd compuesta por los productores,

consumidores y distribuidores del canton de La Mana.

La formula se aplicara a los consumidores y el censo se utilizara a los 135
productores como también a 35 intermediarios ya que existen un ntimero minimo
de existentes en la poblacién. El estudio fue de tipo trasversal, descriptivo y
correlacional.se empleo un disefio de muestreo estratificado a los productores de
naranja y uno probabilistico entre 4 intermediarios. Se tiene como conclusién que:

1. Luego de realizar las respectivas investigaciones orientados a la produccion
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citrica en el Cantén ha tenido mejores condiciones fisicas y climaticas, pero la falta
de asesoramiento técnico y la escasa oferta en los mercados influye que la actividad
de produccion se desarrolle lentamente pese a la gran demanda, siendo uno de los
productos que inevitablemente existe en cada finca de los productores. 2. Luego de
los resultados obtenidos en las encuestas se dio a conocer que es necesario
realizar un analisis de produccién, comercializacion y rentabilidad de la naranja el
mismo que permite conocer la rentabilidad y los canales de comercializacion de la

naranja y las formas de expender el producto.

En la ciudad de Chiclayo - Pert 2016 la Sras. CHAFLOQUE GONZALES LEYLA
JENNIFER y RIOS PINTADO DIANA AMELIA desarrollaron el tema de
“EVALUACION DE UNA ESTRUCTURA DE CAPITAL QUE CONTRIBUYA AL
INCREMENTO DE LA RENTABILIDAD Y EL VALOR ACCION DE LOS
AGRICULTORES DEL CASERIO ALTO PERU - CAJAMARCA- PERIODO 2014,
para el grado de Contador Publico , con el objetivo general de presentar una
evaluacion de estructura de capital que contribuya al incremento de la rentabilidad
y el valor accién de los agricultores del caserio Alto Peru - Cajamarca, sus objetivo
especifico de incrementar su liquidez y solvencia para una mejor produccion,
elaborar la adaptacion de un estado de situacién y estado de resultados de las
familias agricultoras, con la realidad econémica que presentan actualmente,
teniendo como hipétesis que en la actualidad el acceso de los pequefios
agricultores a servicios financieros adecuados ha sido una de las cuestiones mas
debatidas durante los Ultimos afios en el sector de las finanzas. El muestreo
utilizado en el trabajo de investigacion, es el no probabilistico juicio conveniencia,

que implica el empleo de una muestra integrada por las personas o los objetos cuya

Ale Cruz Estephany Lisset; Pag. 16



N

" EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y
UNIVERSIDAD SU RELACION CON LARENTABlUDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA
| PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017

disponibilidad, como sujeto de estudio es mas conveniente. Para efectos de la
investigacion, el disefio de investigacion es no experimental transaccional

descriptivo simple.

Se tiene como conclusién lo siguiente: 1. Al realizar la estructura de costos y los
estados financieros que se adecuaron por familias para ser analizados de manera
individual, se determiné que incurre mayor costos en la recolecta del fruto y se
pierde mucho la calidad del producto por no tener maquinaria. 2. El diagnéstico
financiero efectuado a los agricultores, se obtuvo un indicador de liquidez mas alto
y bajo, los cuales son 0.95 y 0.00 respectivamente. En cuanto a los indices
financieros de solvencia, el promedio comdn de las familias es 0.50 y con respecto
al indice de rentabilidad no se generd la capacidad de utilidades, ya que no se

deduce los costos y gastos.

Justificacién tedrica. La informacién de la presente investigacion sera un
antecedente para proximos estudios de diversas empresas o agricultores que
busquen incrementar su rentabilidad mediante el cultivo y comercializacion de
arandanos ya que brindan informacién acerca de negocios internacionales y el
mercado en el cual se tiene mayor oportunidad.

Justificacién cientifica. La presente investigacion se basa en diferentes

antecedentes, teorias de diferentes autores, para que asi en adelante sirva
también para futuras investigaciones.

Justificacién valorativa. El objetivo de este estudio es aumentar la produccion

de arandanos de la regién La Libertad ya que se cuenta con experiencia y
tecnologia para el desarrollo del producto. Se tuvo una participacién considerable
dentro de ese mercado y teniendo oportunidades de crecimiento con el aumento
de produccién en dicho mercado.
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Justificacion académica. Hoy en dia se debe de incentivar y promover las

exportaciones ya que se cuenta con ventaja competitiva, de igual manera se tiene
que motivar a las empresas y agricultores a seguir produciendo para que se logre
estar a la vanguardia con las exigencias del mercado exterior.

1.2 Formulacion del problema

¢ Es rentable la produccion de arandanos para exportar al mercado Estadounidense?

1.3 Objetivos

1.3.1 10bjetivo general
Se analizara las condiciones de produccién de arandano y se determinara las
posibilidades de exportacién. Para medir su relacién con la rentabilidad de los

agricultores de la region la libertad, para el afio 2017

1.3.2 Objetivos especificos
v Se realizara un diagnéstico del sector, zonay la poblacion que se dedica
a la produccion de la Region La Libertad.
v Se analizara las condiciones de las economias externas para que se
detecten las oportunidades comerciales y asi seleccionar un pais de

destino el cual nos permita verificar la rentabilidad.
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" EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y
UNIVERSIDAD SU RELACION CON LAREN:I'ABILIDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA
PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017

CAPITULO Il. METODOLOGIA

Poblacién y Muestra

Segun Valderrama (2015) “también existe lo que se llama poblacién
estadistica, que es el conjunto de la totalidad de la medida de las variables en estudio,
en cada uno de las unidades del universo.
La poblacion en la presente investigacion son los (64) agricultores de arandanos de

la Regioén La Libertad.

1.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion y procedimiento de analisis de datos

1.2.1 Para recoleccién de datos: se ha utilizd como fuente primaria las encuestas a
los agricultores de arandano de la Regién La Libertad

Como fuente secundaria se utilizé: Informacion estadistica de sitios web
internacionales y nacionales, informes comerciales de exportacion e  importacion,
estudios de mercado, estudios del sector agricola de la Regiéon La Libertad.

1.2.2 Encuestas-Cuestionario: Con el propésito de saber que tan satisfechos se

encuentran los agricultores de la Region La Libertad en el cultivo de arandanos.
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CAPITULO lll. RESULTADOS

3.1 Confiabilidad de Instrumentos

El cuestionario se validé mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach obteniéndose
como resultado de los 24 elementos un 0.707 de fiabilidad del instrumento de recoleccion
de datos, denominandolo en el rango de alta fiabilidad. La encuesta se elabor6 en base a

24 preguntas, bajo la escala de Likert. Se aplicé una encuesta dirigidas las 64 personas.

Tabla 2 Resumen de procesamiento de los casos de nivel de confiabilidad

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 64 100,0
Casos Excluidos?® 0 ,0
Total 64 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Tabla 3 Estadistico de Fiabilidad

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos

Cronbach
707 24
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Tabla 4 Estadistico de Prueba bimodal

Prueba binomialabcdefahi

Categoria N Proporcién Prop. de Sig. exacta
observada prueba (bilateral)
U I inci M
L no.dle os principales Birepe 1 ] uy 61 95 50 000
beneficios de consumo importante
de arandano es que Grupo 2 | Importante 3 ,05
previene el Alzheimer? Total 64 1,00
Grupo 1 | Alta Calidad 61 95 50 ,000
¢ Como califica la Buena
Grupo 2 , 3 ,05
calidad de su producto? P Calidad
Total 64 1,00
¢La cantidad de ventas  Grupo 1 | Satisfecho 11 37 50 ,000
i A M
realizadas en el' ano PG 2 u‘y 53 83
son las que tenia como satisfecho
objetivo? Total 64 1,00
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Tabla 5 jEstaria dispuesto a proveer a la empresa exportadora de arandanos de manera sostenida
por medio de un convenio de mutuo beneficio?

Frecuencia | Porcentaje

Totalmente de Acuerdo 50 78,1

De acuerdo 2 3,1

Indeciso 1 1,6
Validos  gp pesacuerdo 10 15,6

Totalmente en

1 1,6
desacuerdo
Total 64 100,0

Segun los datos obtenidos el 78.1% de agricultores esta totalmente de acuerdo en firmar un

convenio de mutuo acuerdo con alguna empresa exportadora ya que ven mayor beneficio con una

produccion y venta asegurada. También tenemos el 15.6% de agricultores que se muestran en

Desacuerdo ya que obtienen mayor beneficio siendo ellos mismo quienes lo comercializan.

Frecuencia

I__r\b

T
En Desacuerda

1=
Totamente en
cuerdo

Figura 1 ¢ Estaria dispuesto a proveer a la empresa exportadora de arandanos de manera sostenida

por medio de un convenio de mutuo beneficio?
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Tabla 6 ¢La cantidad de ventas realizadas en el afio son las que tenia como

objetivo? Frecuencia | Porcentaje
Muy

Validos S2tisfecho >3 _—

A0S s atisfecho 11 17,2

Total 64 100,0

El porcentaje de agricultores que se encuentran muy satisfechos es de 82,8% ya que su
margen de ventas ha superado sus expectativas al ser un producto en vias de expansion,

ya que no solo se distribuye a nivel nacional sino también a nivel internacional.

60
50
40
B
o
=
@
=
o 30
"
w
207
10
0 T T
Muy satisfecho Satisfecho

Figura 2 ;La cantidad de ventas realizadas en el afio son las que tenia como objetivo?
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Tabla 7 ¢ Considera usted que la inversién que ha realizado para produccién de arandano
le ha resultado muy beneficioso?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 53 828
Valid Acuerdo
alidos De acuerdo 11 17,2
Total 64 100,0

El 82,8% de agricultores se muestran totalmente de acuerdo con la inversién que han
realizado ya que les ha resultad muy beneficioso. Y el 17,2% se muestran de acuerdo con
la inversion realizada.

60
50—
40
o
T
—~
E
:’n’ 307
i
204
107
0 T T
Totalmente de Acuerdo De acuerdo

Figura 3 ;,Considera usted que la inversion que ha realizado para produccion de arandano
le ha resultado muy beneficioso?
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CAPITULO IV CONCLUSIONES

4.2 Conclusiones

4.2.1  Anivel de rentabilidad es positivo el exportar arandanos al mercado
estadounidense, inclusive aln sigue siendo interesante en los meses donde
hay contra estacion, sumando al crecimiento del consumo mundial y los
precios aun altos este estudio es rentable ya que el consumo de arandanos
esta formando parte de la alimentacion de todos los interesados por llevar una
vida saludable.

4.2.2 Los mercados nacionales e internacionales siguen creciendo y como
resultado del estudio de investigacion demuestra que la regién de la Libertad
tiene la capacidad de cosechar, producir y seguir creciendo en exportacién de
arandanos, ya que la demanda actual de aradndanos que tienen los
agricultores de la region la Libertad se iran incrementando afios tras afio hasta
lograr la meta de 95000 TM al 2019.

4.2.3 Para los agricultores el conseguir a corto y mediano plazo una asesoria
por parte de una entidad habilitada por el Ministerio de la Produccion
(PRODUCE) es muy importante ya que ellos asi lograrian incrementar las
oportunidades para seguir ingresando a nuevos mercados, asi mismo
indicaron que gracias a los Centros de Innovacion Tecnoldgica (CITES) han
logrado contar con tecnoldgica que esta permitiendo memorizar tiempo en sus
cosechas y su rentabilidad esta siendo positiva.

Ale Cruz Estephany Lisset; Pag. 27



Y
nE " EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y
4 U VERSIDAD SU RELACION CON LARENTABILIDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA
PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017"
REFERENCIAS

Acufia Morales, L. (2015). Estudio de pre-factibilidad para determinar la viabilidad de la instalacién
de una planta procesadora de aréandano fresco tipo blueberry para la exportacion. Lima.

Albujar Arang, M., & Huaman Irrazabal, S. (2014). ESTRATEGIAS DE CONTROL DE
INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR LA PRODUCCION Y RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
AGRO MACATHON S.A.C. Lima.

Alejandro Eugenio, L. K. (2010). Comercio y Marketing Internacional. Mexico: Cengage Learning.

Astete Badilla, F. A. (2008). Evaluacién Técnico y Economico de la produccién y exportacién de
arandanos frescos al mercado de Estados Unidos. Santiago de Chile.

Bejarano Gallardo, G. (2014). SISTEMA DE COSTEO PARA LA Pm]’A TIPO NACIONAL Y SU
AFECTACION EN LA RENTABILIDAD PARA EL PEQUENO AGRICULTOR EN EL
RECINTO EL CONGOMA, SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS, 2013. Ecuador.

Bonilla Arriola, C., & Rivera Delgado, E. (2014). Proyecto de inversion para la implementacion de
una planta exportadora de arandano en Chéchope - Lambayeque para su exportacion a EE
UU. Lima.

Castafieda, G. C. (2016). Exportacién de Banano Organico a Canada. Peru.

Cesar Armando Romero, M. -D.-D. (2016). www.minagri.gob.pe. Obtenido de Ministerio de
Agricultura y Riego - El Arandano en el Peru y el Mundo: www.minagri.gob.pe

Chile, P. (2017). Sustraberry y Maceta especial para arandanos Protekta fortalece su linea de
productos. Red Agricola, 6.

Forbes, P., Mangas Ramis, E., & Pagano, N. (2009). Disefio y Evaluacién de Proyectos
Agroindustriales - Produccion de Arandanos . Argentina.

Gaitan, R. E. (2012). Estados Financieros Bésicos bajo NIC / NIFF. Colombia: ECOE EDICIONES.

Gonzales Chafloque, L. (2016). EVALUACION DE UNA ESTRUCTURA DE CAPITAL QUE
CONTRIBUYA AL INCREMENTO DE LA RENTABILIDAD Y EL VALOR ACCION DE LOS
AGRICULTORES DEL CASERIO ALTO PERU- CAJAMARCA, PERIODO 2014. Chiclayo.

Guasch, J. L. (Noviembre de 2011). Banco Interamericano de Desarrollo. Obtenido de IDB Inter,
American Development Bank:
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/5091/La%20log%C3%ADstica%20co
mo%20motor%20de%20la%20competitividad%20en%20Am%C3%A8rica%20L atina%20y
%20el%20Caribe.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2003). Metodologia de la
Investigacion. Mexico D.F.;: Mc. Graw Hill Interamericana.

Isabel, G. L., Ana Isabel, M. S., Carmen, O. N., & Encarnacién, G. V. (2011). Gestién del comercio
exterior de la empresa. Espafia: Esic Editorial.

John, D., & Radebaugh Lee, S. D. (2010). Negocios Internacionales. Mexico: Pearson Educacion.
Jose, B. M. (2010). El canal de distribucién del aréndano en fresco. Chile.

Leyton Mufioz, M. A., & Rodriguez Rodriguez, A. (2012). Prospeccion y exportacion de érandanos
frescos al mercado extadounidense. Chile.

Libelula Comunicacion, a. y. (2011). Diagnostico de la Agricultura en el Peri - PERU
OPPORTUNITY FUND. Lima.

Michael, P., & Loria, E. (2015). Microeconomia. Mexico: Pearson Educacion.

MINAGRI. (2015). Formas de Exportacién. Obtenido de Ministerio de Agricultura y Riego:
http://www.minagri.gob. pe/portal/comercio-exterior/icomo-exportar/introduccion62/677-
formas-de-exportacion

Monje Alvarez, C. A. (2011). Metodologia de la Investigacién Cuantitativa y Cualitativa. Hualpa,
Espafia.

Ale Cruz Estephany Lisset; Pag. 28



" EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y
UNIVERSIDAD SU RELACION CON LARENTABILIDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA
PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017'

N

(2014). Oportunidades de Negocio en el mercado de Estados Unidos para las exportaciones
peruanas de arandanos frescos provenientes de la region La Libertad. Per.

Pablo, A. D, Fermin, L. D., Santiago, S. A., & Rodriguez, M. C. (2012). Estados Contables. Madrid:
Piramide.

Perez Cerron, D. (2012). Investigacién de mercado para exportacion de Camu Camu como producto
no tradicional. Peru.

Peru, S. (2012). El glosario de terminos de Comercio Exterior. Obtenido de www_siicex.gob.pe:
http:!fwww.siicex.gob‘pe!siicexz‘portalsES.asp‘?scriptdo=cc_gIosario&pletra=E&pNumPagin
a=3&_portletid_=SGlosario&_page_=155.00000

Peruanos, B (01 de 2017). Proyectos Peruanos. Obtenido de
http://proyectosperuanos.com/cultivo_de_arandanos/

(2013). PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD DE LA NARANJA Y SU
RELACION CON LA ECONOMIA DE CANTON LA MANA Y SU ZONA DE INFLUENCIA,
ANO 2011. Ecuador.

PROMPERU. (20 de 4 de 2012). www.promperu.gob.pe. Obtenido de EXPORTANDO PASO A
PASO: '
http:!!export.promperu.gob‘pe!MiercoIes!Portal!MME!desc:argar.aspx?archivo=43D61416-
5DB3-46B7-B92E-C2DD97C2F75B.PDF

PROMPERU. (2014). Perfil Producto Mercado - Aréndanos en Alemania. Lima: Promperu-Servicios
al exportador.

REDACCION, A. (28 de 04 de 2017). Buscan obtener nueva variedad peruana de arandano.
Obtenido de Agraria Agencia de Noticias: http:/agraria. pe/noticia.php?url=buscan-obtener-
nueva-variedad-peruana-de-arandano&id=13731

Republica, C. N.-D. (06 de 01 de 2014). Berries peruanos: una fruta de moda. Obtenido de Diario
La Republica: http://larepublica.pe/economia/763174-berries-peruanos-una-fruta-de-moda

Ruiz, D. A. (9 de 10 de 2013). Diario Gestién. Obtenido de ¢ Qué significa hacer trading?:
http:h’blogs.gestion.peianalizandotusinversiones!2013:'10s‘que-significa—hacer—trading.html

Shismay, C. H. (27 de 01 de 2013). Turismo, Huanuco Peru: Casa Hacienda Shismay. Obtenido de
La gongapa de Shismay (Vaccinium meridionalis) el blueberry mas codiciado de los Andes:
http://shismay.blogspot.pe/201 3/01/la-gongapa-de-shismay-vaccinium. html

Sikma, T. (2017). Informe del 3er Congreso Internacional de Frutos Rojos. Espania; Frutos Rojos de
Huelva.

Terrones Leon, U. Y. (2015). Implementacién de un sistema de costos por procesosen la produccion
de banano organico para mejorar la rentabilidad de la asociacion de pequefios agricultores
¥ ganaderos el Algarrobal de Moro. Truijillo.

Vaca Vaca, O. C. (2013). CONTROL INTERNO A LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE LA
CAJA DE BANANO PARA EXPORTACION Y SU RELACION CON LA RENTABILIDAD DE
LA EMPRESA AGRICOLA BANANERA LUCILA, CANTON LA MANA, ANO 2013, Ecuador.

WTO, O. M. (2014). Worl Trade Report 2014. CH - 1211 Ginebra 21 Suiza: Publicaciones de la
OoMC.

Yahia, D. E. (2016). INTAGRI. Obtenido de Manejo Postcosecha de Berries:
https:i,-‘www.intagri.com!articuIosffrutillas!manejo-y-tecnolog%CS°/aADa-postcosecha-de-
berries

Fracchia, E. (4 de setiembre de 2013). Ambito Financiero. Obtenido de
http://www.ambito.com/diario/noticia.asp?id=705229

Fresh Plaza. (Octubre de 2013). Fresh Plaza. Recuperado el 2014, de
http://www.freshplaza.es/article/77714/2013,-a%C3%B1 0-de-p%C3%A9rdidas-para-los-
ar%C3%A1ndanos-de-Argentina

Ale Cruz Estephany Lisset; Pag. 29



* EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y
UNIVERSIDAD SU RELACION CON LARENTABILIDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA
PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017"

N

Fruit Logistica. (2013). Fruit Logistica Berlin. Obtenido de
http://www.virtualmarket.fruitlogistica.de/index.php5?id=249725&Action=showCompany#p
roducts

Geisler, M. (Marzo de 2013). Agricultural marketing resource center. Recuperado el 2014,
de http://www.agmrc.org/commodities__products/fruits/blueberries-profile/

Gomez, J. (2014). Implementar 400 hectareas de arandanos generara 4000 puestos de
trabajo. Peru Exporta, 40.

Gomez, J. A. (2012). Berry Congress. Recuperado el 2013, de
http://www.berrycongress.com/resources/documents/1367241455Jose_Antonio_Gomez.p
df

Gonzales, C. (2013). Alternativas para el cultivo de ardndanos. Santiago.

Gough, R., & Shutak, V. (1994). The Highbush Blueberry and Its Management. Food
Product Press, 272.

Hernani, C. L. (2012). Agencia Agraria de noticias. Recuperado el Octubre de 2013, de
http://www.agraria.pe/blogs/agro-exportaciones-peruanas-analisis-de-la-dinamica-
comercial

Hitchcock, C. H. (1984). En Ericaceae through Campanulaceae (pags. 14-36). Seattle:
University of Washington Press.

INCOTERMS. (2013). EL ABC DEL COMERCIO EXTERIOR, 27-28.

Jara, G. (2010). Caracteristicas de los arandanos cultivados en Pert. Santiago.

Kotler, P. (2001). Direccién de mercadotecnia. Estados Unidos: Pearson Educacién.
Kuryla, J. (2013). Agencia Agraria de Noticias. Obtenido de
http://agraria.pe/noticias/puerto-de-miami-esta-listo-para-recibir-uva-de-mesa-y-
arandanos-de-peru

Latinberries.Net. (Noviembre de 2013). Latin Berries. Recuperado el 2014, de
http://latinberries.blogspot.com/2009/11/gran-caida-en-las-exportaciones-de.html

Ale Cruz Estephany Lisset; Pag. 30



* EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y
UNIVERSIDAD SU RELACION CON LARENTABILIDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA
PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017"

N

ANEXOS
Anexo n°1

Tabla 8 ¢ El contenedor Reffer (contenedor refrigerado) es utilizado para el transporte de

frutas?
Frecuencia | Porcentaje
Muy 33 51,6
Valid Importante
SHEGE Importante 31 48 4
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 33% considera muy importante el saber cémo se transporta los
arandanos a mercados internacionales, asi como también un 31% considera que es

importante.

404

304

207

Frecuencia

4]
(=]

10+

o] T T
Muy importante Importtante

Figura 4 SEl contenedor Reffer (contenedor refrigerado) es utilizado para el
transporte de frutas?
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Anexo n° 2

Tabla 9 ¢ Sabe usted que Estados Unidos es uno de los paises que importa mayor
cantidad de arandanos?

Frecuencia | Porcentaje

Totalmente de

30 46
i Acuerdo 9
alidos De acuerdo 34 53,1
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 30% esta informado y totalmente de acuerdo que Estados

Unidos es el pais que mas importa arandanos, asi como también un 34% considera estar
de acuerdo con la afirmacion.

40-

307

Frecuencia

T T
Totalmente de Acuerdo De acuerdo

Figura 5 ;Sabe usted que Estados Unidos es uno de los paises que importa mayor
cantidad de arandanos?
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Anexo n° 3
Tabla 10 ¢ Chile es nuestro mayor competidor en produccién de arandano?

Frecuencia | Porcentaje

Totalmente de
Acuerdo o 4
Validos De acuerdo 40 62,5
Indeciso 2 31
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 22% esta informado y totalmente de acuerdo que Chile es el
pais que compite con la exportacion de arandanos, el 40% considera estar de acuerdo con

la afirmacion y el 2% se muestra indeciso.

40—

30

207

Frecuencia

. [ 5]

T T T
Totalmerte de Acuerdo De acuerdo Indeciso

Figura 6 ¢ Chile es nuestro mayor competidor en produccién de arandano?
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Anexo n°4
Tabla 11 El precio del arandano en pais destino es de $12 el kilo

Frecuencia | Porcentaje

Muy importante 31 48,4
Importante 31 48,4

Vélidos Moderadamente 2 31
importante '

Total 64 100,0

Del total de encuestados el 31% nos dice que es importante estar informado del precio del
arandano en el pais destino, el 31% considera que es importante y el 2% considera que es

importante.
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30+

207

Frecuencia
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i

T T T
Muy importante Importtante Moderadamente importante

Figura 7 El precio del arandano en pais destino es de $12 el kilo
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Anexo n°5

Tabla 12 ¢Uno de los principales beneficios de consumo de arandano es que previene el
Alzheimer?

Frecuencia Porcentaje
Muy importante 61 95,3
Validos  Importante 3 4,7
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 61% que es importante estar informado sobre los beneficios

del producto que se vende, el 31% considera gue es importante.

50

40+

Frecuencia

207

g I ]

T T
Muy importante

Importtante
Figura 8 ¢Uno de los principales beneficios de consumo de arandano es que previene el
Alzheimer?
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Anexo n°6
Tabla 13 ¢, Cémo callifica la calidad de su producto?

Frecuencia | Porcentaje

Buena
i Calidad 9 47
1408 Alta Calidad 61 95,3
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 81% afirma que su producto es de alta calidad ya que lo utilizan

para la exportacion, sin embargo el 3% informa que es de buena calidad.

60

401

Frecuencia

207

T T
Buena Calidad Alta Calidad

Figura 9 ¢ Cémo califica la calidad de su producto?
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Anexo n°7

Tabla 14 ¢ Los arandanos se clasifican por tamafio y color con el fin de darle uniformidad
al producto?

Frecuencia | Porcentaje
Muy importante 56 87,5
Importante 7 10,9
Validos Moderadamente
: 1 1,6
Importante
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 56% nos afirma que los arandanos se clasifican por color y

tamario mientras que el 7% considera que es solo importante.

G0+

50

40

307

Frecuencia

20

0 T T ' T .
Muy importante Importtante Moderadamente importante
Figura 10 ¢ Los arandanos se clasifican por tamario y color con el fin de darle uniformidad
al producto?

Ale Cruz Estephany Lisset; Pag. 37



A
}J “ EXPORTACION DE ARANDANOS AL MERCADO ESTADOUNIDENSE Y

A O— SU RELACION CON LARENTABILIDAD DE LOS AGRICULTORES DE LA

PRIVADA DEL NORTE REGION LA LIBERTAD, 2017"
Anexo n°8
Tabla 15 ¢ La salida del producto de territorio son costosas?
Frecuencia |Porcentaje
Muy importante 14 21.9
Importante 40 62,5
Valido
S Moderadamente 10 15.6
importante
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 14% considera importante la informacién sobro los costos a los
que se infiere para la salida de producto nacional, un 40% indica que es importante y un

10% moderadamente importante.
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30+
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Frecuencia
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Muy importante Importtante Moderadamente importante

Figura 11 ;La salida del producto de territorio son costosas?
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Anexo n°9
Tabla 16 ¢ La exportacion de frutas esta libre de aranceles?

Frecuencia | Porcentaje
Muy importante 17 26,6
Importante 41 64,1
Vélidos Moderadamente
, 6 9,4
importante
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 17% nos indica que es muy importante saber que las frutas

estan libre de aranceles, un 41% importante y un 6% moderadamente importante.

40

Frecuencia

204

107

0 T T T
MMuy importante Importtante Moderadamente importante

Figura 12 ;La exportacion de frutas est3 libre de aranceles?
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Anexo n° 10
Tabla 17 ¢La documentacion a presentar para la salida de mercancia es de facil
comprension?

Frecuencia |Porcentaje
Muy importante 20 3.3
Importante 39 60,9
Validos Moderadamente
. 5 7,8
importante
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 20% nos afirma que es muy importante la comprensién de la
documentacién para la salida de mercancia ya que en algun momento piensan ser
exportadores directos, un 39% indica que es importante y un 5% considera que es

moderadamente importante.

40+

30

20

Frecuencia

I I I
Muy importante Importtante Moderadamente importante

Figura 13 ¢La documentacion a presentar para la salida de mercancia es de facil
comprensiéon?
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Tabla 18 ¢Los pagos de impuesto solo se realizan en importaciones?

Frecuencia | Porcentaje

Muy importante 17 26,6

Importante 42 65,6

Validos Moderadamente 5 78
importante :

Total 64 100,0

Del total de encuestados el 17% indica que es muy importante la informacién que el pago

507

407

30+

Frecuencia

204

T T I
Muy importante Importtante Moderadamente importante
¢Los pagos de impuesto solo se realiza en importaciones?
de impuestos solo se realiza en las importaciones, un 42% indica que es importante y un

5% considera que es moderadamente importante.

Figura 14 ;Los pagos de impuesto solo se realizan en importaciones?
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Anexo n°12
Tabla 19 Septiembre, octubre y noviembre son los meses de temporada de los arandanos

Frecuencia | Porcentaje
Casi siempre es 62 96.9
verdad
Usualmente es 1 16
Validos verdad '
Ocasionalmente 1 16
es verdad
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 62% nos afirma que casi siempre es verdad que los meses de
Septiembre, Octubre y Noviembre son los meses de mayor produccién de arandano, el 1%

indica que usualmente es verdad y el otro 1% que Ocasionalmente es verdad.
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404

Frecuencia

207

[ 1 L 1
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Casi siempre es verdad Usualmente es verdad Ocasionalmente es verdac

Figura 15 Septiembre, octubre y noviembre son los meses de temporada de los arandanos
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Anexo n°13

Tabla 20 ¢ El monto total en las ventas que realiza hace que su negocio sea muy

rentable?
Frecuencia | Porcentaje
Casi siempre es 61 95.3
verdad
Validos Usualmente es 3 47
verdad
Total 64 100,0

De los 64 agricultores encuestados el 61% nos indica que casi siempre su negocio es
rentable ya que tiene un buen indicador de ventas, el 3% manifiesta que Usualmente es

verdad.
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Figura 16 ¢ El monto total en las ventas que realiza hace que su negocio sea muy rentable?
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Anexo n°® 14

Tabla 21 ¢El uso de los recursos en el area de trabajos se realiza de manera adecuada?

Frecuencia | Porcentaje
MUy 55 85,9

Vali frecuentemente
SRR Frecuentemente 9 14,1
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 55% indica que es muy frecuente que el uso de los recursos
para produccién de arandano se realiza de manera adecuada, el 9% nos dice que es

frecuente.
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Figura 17 ;El uso de los recursos en el area de trabajos se realiza de manera adecuada?
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Anexo n°15
Tabla 22 4 Se debe de tener en cuenta el tiempo de cosecha de arandano?

Frecuencia | Porcentaje
Muy 54 84,4
Validos importante
Importante 10 15,6
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 54% nos afirma que es muy importante considerar el tiempo de
cosecha ya que por ello se sabra si se llegé a la meta de produccién, un 10% lo considera

importante.
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Figura 18 ¢Se debe de tener en cuenta el tiempo de cosecha de arandano?
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Anexo n° 16

Tabla 23 ¢ La cantidad de mano de obra que emplea es efectiva para la obtencion de sus
metas de produccion?

Frecuencia | Porcentaje
Wk 56 87.5
Validos frecuentemente
Frecuentemente 8 12,5
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 56% nos afirma que la cantidad de mano de obra que emplea
es efectiva para el logro de sus objetivos de manera muy frecuente, un 8% indica que es

de manera frecuente.
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Figura 19 ¢La cantidad de mano de obra que emplea es efectiva para la obtencion de
sus metas de producciéon?
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Anexo 17

Tabla 24 ;La experiencia es un factor clave para la efectividad en su proceso de
cosecha?

Frecuencia | Porcentaje

Casi siempre es 54 84.4
verdad

Vélidos Usualmente es 10 156
verdad

Total 64 100,0

Del total de encuestados el 20% nos afirma que casi siempre es verdad que la experiencia
es un factor clave para la efectividad en el proceso de cosecha, un 10% indica que

usualmente es verdad.
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Figura 20 ¢ La experiencia es un factor clave para la efectividad en su proceso de
cosecha?
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Anexo n°18

Tabla 25 ¢ El clima de la Regioén Libertad hace que sean los mayores productores de
arandanos del Peru?

Frecuencia | Porcentaje

Totalmente de

/Al Acuerdo 20 481
aldos e acuerdo 14 21.9
Total 64 100,0

De los 64 agricultores encuestados el 50% indica estar totalmente de acuerdo que el clima
de la Regién Libertad juega un papel muy importante en cuanto a la produccion de
arandano, ya que esto hace que uno de los mayores productores del Per, un 14% indica

estar de acuerdo.
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Figura 21 4 El clima de la Regién Libertad hace que sean los mayores productores de
arandanos del Peru?
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Anexo n°19

Tabla 26 ¢ Se debe contar con una asesoria para la preparacién de tierras para el cultivo
de arandanos?

Frecuencia | Porcentaje

Totalmente de

Valid Acuerdo 48 e
alidos De acuerdo 19 29,7
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 45% esta totalmente de acuerdo en que se debe contar con

una asesoria para el cultivo de tierras para el arandano, un 19% esta de acuerdo.
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Figura 22 ; Se debe contar con una asesoria para la preparacion de tierras para el cultivo
de arandanos?
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Anexo n°20

Tabla 27 ¢ Los frutos nos seleccionados para la exportacion van para agroindustria
(mercado local)?

Frecuencia | Porcentaje
Casi siempre es 43 67.2
verdad
Usualmente es
1,3
Validos verdad 2D ol
Ocasionalmente es
1 1,6
verdad
Total 64 100,0

Del total de encuestados el 43% nos afirma que casi siempre es verdad que los frutos no
seleccionados para la exportacion se va a la agroindustria para ser procesados, un 20%
indica que usualmente es verdad y un 1% que ocasionalmente es verdad. Esto hace que
el fruto sea aprovechado en todo momento para evitar pérdidas.
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Figura 23 ¢ Los frutos nos seleccionados para la exportacion van para agroindustria
(mercado local)?
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Anexo n°21

Tabla 28 ¢ El aspecto sanitario de la plantacién de arandano merece una atencion
especial?

Frecuencia | Porcentaje

Casi siempre es 53 828
verdad

Validos Usualmente es 11 17.2
verdad

Total 64 100,0

Del total de encuestados el 53% considera que casi siempre es verdad que la plantacién
de arandano merece una atencién especial, un 11% indica que usualmente es verdad.
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¢El aspecto sanitario de la plantacion de arandano merece una atencién
especial?
Figura 24 ;El aspecto sanitario de la plantacién de arandano merece una atencion
especial?
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