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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general la reduccion de los costos de inventarios de

la Vitapro SA mediante la propuesta de mejora en la gestion de materiales.

Para conocer la situacion actual se analiz6 la informacion de todo el periodo 2016 de la
empresa Vitapro SA identificando la oportunidad de ahorro en el area de Gestion de
Materiales puesto que la gestion en la cadena logistica considera un aporte importante en

optimizacién de costos.

Conociendo el diagnostico actual de la compafiia, se comenzé a trabajar en un escenario
mejorado para el periodo actual 2017, la propuesta de mejora en la gestion de materiales
se viene aplicando en lo que va de estos meses (enero — agosto) con el fin de demostrar el
aporte importante que tiene en la reduccion de los costos de inventarios, mediante la
utilizacion de herramientas de analisis, que detallamos en el desarrollo, se logré captar

ahorros por el importe de $ 1'818,766.10 ddlares.

La propuesta de mejora no indica el grado de interaccién con otras areas y propone un
procedimiento para la gestion de materiales, nos indica los puntos que debemos mantener
para hacer una correcta gestion y andlisis de la situacion, que nos permitira tomar decisiones

asertivas en la optimizacién de costos.

Para concluir consideramos que analizando y manteniendo un estandar adecuado en los
procedimientos y con el apoyo de las areas integradas se puede mantener una correcta
gestion de materiales y esto refleja en la reducciéon de costos de inventarios que son

beneficiosos para empresa Vitapro SA.
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ABSTRACT

The present work had as general objective the reduction of the inventory costs of the
Vitapro SA through the proposal of improvement in the management of materials.

To know the current situation analyzed the information of the entire period 2016 Vitapro SA
identifying the savings opportunity in the area of Material Management since the

management in the logistics chain considers a significant contribution in cost optimization.

Knowing the current diagnosis of the company, began to work in an improved scenario for
the current period 2017, the proposal for improvement in material management has been
applied so far these months (January - August) in order to demonstrating the important
contribution that it has in reducing inventory costs, through the use of analysis tools, which
we detail in the development, was able to capture savings in the amount of $ 1'818,766.10

dollars.

The improvement proposal does not indicate the degree of interaction with other areas and
proposes a procedure for materials management, indicates the points that we must
maintain to make a correct management and analysis of the situation, which will allow us to

make assertive decisions in the optimization of costs.

To conclude, we consider that analyzing and maintaining an adequate standard in the
procedures and with the support of the integrated areas can maintain a correct
management of materials and this reflects in the reduction of inventory costs that are

beneficial for Vitapro SA Company.
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INTRODUCCION
La presente tesis tiene por objetivo la reduccién de los costos de inventarios de la
empresa Vitapro SA., para eso se plantean estrategias de andlisis para gestion en
los materiales, considerando el fuerte impacto econémico que representa como
capital de trabajo su adquisicion.
En el Capitulo I, se muestran los aspectos generales sobre el problema de la
investigacion, que marcan el inicio para el desarrollo de la propuesta, en este punto
se identifican la realidad problematica y el causante de esto, también se definen
objetivos, propoésitos y la medicion de variables a través de indicadores que
mostraran la importancia de la investigacion.
En el Capitulo Il, se describen los planteamientos tedricos relacionados con la
presente investigacion, que son el apoyo para el desarrollo de la investigacion,
también se definen conceptos de las variables, ademas de términos usados en el
desarrollo.
En el Capitulo 111, se describe la situacidn, se muestran las herramientas que vienen
utilizando, ademas se identifica el procedimiento realizado en la gestion, se detalla
informacion de la empresa y el giro del negocio al que se dedica, quien son sus
competidores y socios estratégicos, también tenemos la estructura jerarquica y
detalle del proceso actual del area de estudio.
En el Capitulo IV, en este punto se describe las soluciones de las propuestas de
mejora, se detallan herramientas que nos muestras los costos actuales y la
importancia econémica que representa.
En el Capitulo V, se desarrolla la evaluacién economica financiera de la
investigacion, mediante el analisis se pueden evaluar los indicadores y mostrar
resultado econdmico que la propuesta de mejora a identificado.
En el Capitulo VI, en este punto se detallan y discuten los resultados obtenidos, que
muestran el beneficio de la propuesta de mejora para la empresa.
Las técnicas de la ingenieria utilizadas son La logistica, con la simulacion aplicada
del andlisis y diagndstico de los procesos logisticos, redisefios de los procesos
logisticos. Planeamiento, con la planificacion de procesos en la cadena de

abastecimiento.
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CAPITULO 1

GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

Pizan Sanchez Julio Cesar Pag. 1



“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA VITAPRO SA.

N

1.1. Realidad Problemaéatica

La Gestion de Stock, como se presenta en la actualidad, es producto de un proceso de
desarrollo que comenzé desde que la sociedad necesitd producir una gran cantidad y
variedad de productos que requeria el hombre para su subsistencia; dando origen con esto
a la transicion de sistemas artesanales de produccion a otros mas avanzados (Gutiérrez,
G.).

Los inventarios, hasta principios del siglo pasado, fueron analizados con criterio
estrictamente contable, es decir Unicamente utilizando registros de entradas y salidas, cuyo
objetivo principal era estar informado sobre fugas o pérdidas por malos manejos. (Gutiérrez,
G.).

“En los afios posteriores a la primera guerra mundial se dio una recuperacién en la
produccion de la industria europea, provocando una disminucion del mercado de ese
continente para la industria norteamericana, originAndose una excesiva acumulacion de
productos que no se podian comercializar; la creacién de nuevas técnicas que procuraron
una mejor Administracién de Inventarios no se hizo esperar y es asi como surgen, ademas
de las Finanzas, otras técnicas y herramientas de administracion como es la computacion,
la cual originalmente tuvo aplicacién con fines militares durante la Segunda Guerra mundial
y en la post-guerra tuvo multiples usos en el campo civil, llegando a abarcar con el
transcurso del tiempo, lo que es la Administracion de Inventarios en empresas de toda
naturaleza".(Gutiérrez, G.).

El Pert no ha sido ajeno al desarrollo econdmico y las empresas nacionales han sido
protagonistas de este progreso, esta situacion provocd mayores volumenes de produccion,
que a su vez necesitaron ser intercambiados en mayor escala. “Con el transcurso del
tiempo, aparecieron los excedentes de estos bienes, dando lugar a lo que ahora se conoce
como inventarios y éstos debido al valor que representaban, debian ser administrados
adecuadamente, originAndose una serie de mecanismos, simples inicialmente, pero que se
hicieron cada vez mas sofisticados, en la medida en que se fueron aumentando en cantidad
y variedad dichos inventarios” (Gutiérrez, G.).

En nuestro pais el exceso de inventario es uno de los problemas mas comunes en las
empresas que almacenan stock para la produccion, “y no es otra cosa que la acumulacion
de stock en nuestros almacenes mas alla de un nivel apropiado (u 6ptimo) y que en la mayor
parte de las ocasiones se estima de una forma bastante elemental. Esta acumulacion de
inventario no deseada se le denomina exceso de stock o sobre stock. En épocas recientes,

debido fundamentalmente a la crisis que ha afectado a gran parte de los sectores
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econdmicos, se ha demostrado que un exceso de inventario provoca grandes problemas
financieros a las empresas” (Felipe, V.).

En la empresa Vitapro SA dedicada a la elaboracion de alimento balanceado para camarén
y peces actualmente en expansion y con plantas productoras en Perl, Ecuador, Chile,
Honduras. La gestiébn de materiales tiene como objetivo mantener niveles 6ptimos de
inventarios que se reflejan en costos de inventario beneficioso para la compafiia. La gestion
tiene un alcance sobre todos los insumos directos que se usan para la elaboracién del
alimento balanceado, cubriendo la necesidad de cada cliente interno que nos solicita, en el
tiempo y cantidad requerida. Este hecho a veces mal interpretado, nos ha llevado a una
tendencia acumulativa de inventarios incrementando cuantiosamente los costos en la
cadena logistica, Todo esto representa una problematica que se refleja en altos costos de

inventarios en los almacenes debido una inadecuada gestion de materiales.
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| Analisis | | Medicién | | Método |

Cobertura de inventario Deficiencia en el
elevados. / control ,;

| Mo se cuenta con el proceso adecuado

Altos niveles de

Inventario /l'

| Falta anzlisis en el abastecimiento |

Altos costos logisticos 7—-

| Falta analisis en el abastecimiento |

| Mo se cuenta con la formula correcta |

Politica de Abastecimiento

Inadecuado control de
las existencias

inadecuado

Deficiencia en la clasificacion de los

Falta de Andlisis |
materiales

Ausencia de Indicadores

“Altos costo de
Inventarios”

| Falta de analisis en la casificacion |

Productos estacionarios =

Pedidos de materiales por encima de los tres

meses de consumao
Mo se definen niveles maximos y minimos

de inventarios

Mo se definen los niveles de inventaric

Evitar desabastecimiento -

e

| Mo se definen los niveles de inventaric |

Reaprovisionamiento de materiales -
sim contratos

Falta de control en el
cumplimiento de los contratos

Material | Medio Ambiente

Figura 1. Ishikawa del area de Gestion de Materiales de la empresa Vitapro SA.
Fuente: Elaboracion Propia
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Formulacién del Problema

¢, Cudl es el impacto de la propuesta de mejora en la Gestién de Materiales sobre los costos
de inventarios de la empresa Vitapro S.A.?

Delimitacién de la investigacion

Area de Logistica

Limitaciones

La investigacion present6 algunas limitaciones en su desarrollo, sin embargo, estas no
influyeron de manera significativa en los resultados. Entre la mas relevante se puede
mencionar la siguiente

Poca predisposicion del recurso humano en el involucramiento

A pesar de estas limitaciones se logro recopilar la informacion necesaria para el desarrollo

de esta investigacion.

Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar el impacto de la propuesta de mejora en la Gestion de Materiales en los
costos de inventarios de la empresa Vitapro SA.

1.5.2. Objetivos especificos

Realizar un diagndéstico y analisis de la situacién actual de los costos de inventario
de la empresa Vitapro SA.

Establecer los métodos y herramientas necesarias en la gestion de materiales.

Disefar el sistema de gestiéon gue involucra los aspectos de la gestién de materiales
y la reduccion de los costos de la empresa Vitapro SA.

Evaluar el beneficio econdmico de la mejora planteada para la empresa Vitapro SA.
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1.6. Justificacién

1.6.1. Justificacion Teorica

El presente estudio se justifica en cuanto a la necesidad de reducir los costos de
inventarios en las empresas, los cuales podran ser controlados mediante el disefio
de herramientas adecuadas. Este punto es de sumo interés en el ambito empresarial,
ya que aportar soluciones y mejoras en un proceso logistico, buscando siempre el
maximo rendimiento y eficacia para el adecuado control de los inventarios.

1.6.2. Justificacién Aplicativa o Practica

Esta investigacion se justifica en cuanto al impacto que tendr& en la rentabilidad de
la empresa, las cuales se lograran al implementar la mejora que se plantea en el
presente proyecto de investigacion. La realizacion de este trabajo solucionara
diversos problemas ocasionados por la gestién de materiales actual que tiene la
empresa, para lo cual la implementacion de herramientas de mejora y optimizacion
de costos en sus almacenes influird directamente en ello.

1.6.3. Justificacion Valorativa

El presente trabajo se justifica porque un correcto analisis y mejora en la gestién de
materiales genera un marco de confianza y eficacia adicional, para quienes dentro
de la empresa deben tomar decisiones asertivas y oportunas sobre los cotos de
inventario y asi dar valor en la cadena de abastecimiento, se ha considerado reducir
en un 31 % la cobertura de inventarios, esto significa un ahorro muy importante para
la compafia.

1.6.4. Justificacion Académica

La presente Investigacion contribuye a que el estudiante desarrolle y aplique
correctamente los conocimientos en gestion y control de materiales, con
herramientas (tiles para manejar adecuadamente los niveles de inventarios.

1.7. Tipo de Investigacion

1.7.1.Segun el propésito

Aplicada, ya que la investigacién tiene la finalidad de resolver una problematica
identificada que se presenta en la empresa Vitapro, al desarrollar dicha investigacion
es necesario evaluar los resultados.
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1.7.2.Segun el disefio de investigacion

No Experimental, Transversal, ya que a través de la recopilacion de datos en un
momento Unico se describen variables y se analiza su incidencia e interaccion en un
momento dado.

1.8. Hipodtesis

La propuesta de mejora en la gestion de materiales reduce los costos de inventario de la
empresa Vitapro SA.

1.9. Variables

1.9.1. Sistema de variables

A. Variable Independiente
Propuesta de Mejora de la Gestién de Materiales.

B. Variable Dependiente

Costos de Inventario de la empresa VITAPRO.

1.9.2. Operacionalizacion de Variables

Proceso por el cual se convierte a una variable en un elemento capaz de ser
directamente medible a través de un conjunto de operaciones secuenciales.
Requiere del establecimiento de dimensiones e indicadores especificos de medicion.

Pizan Sanchez Julio Cesar Pag. 7



UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA

Y
}!F “PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
4 PRIVADA DEL NORTE EMPRESA VITAPRO SA”

Tabla 1. Operacionalizacién de Variables

Mejora: Las mejoras son alternativa de solucién que nos plantean
cambiar una situacion a otra mejor. Inv. Inicial x Dias del Mes
. s . . . Nivel de Cobertura (DG.) Consumo Mes
Mediante el andlisis nos permite encontrar y sugerir correcciones
adecuadas que son parte fundamental para el desarrollo en las
Empresas, logrando asi un ambiente de mejora continua. - -
Propuesta de L . Cantidad de Consumo Material
) L . . % Participacion de Materiales
Mejoraenla |[Gestion de Materiales: Total PT Real
INDEPENDIENTE . . - . . . . L
Gestion de  |Consiste en definir, planificar, mejorar e informar la situacion en la se .
; . . o _ Numero de procesos realizados gmat
Materiales encuentran todos los insumos y materiales de la compafiia, ya sea % de cumplimiento del procesos x 100
. - . total procesos gmat
en cobertura, situacion u obsolescencia para que puedan tomar las
decisiones correspondientes.
Mumero de Indicadores Aplicados x 100
% indicadores aplicados Total Indicadores Generados
Planeamiento y
Gestion de
Materiales Nivel Minimo (Consumo Dia x Lead time) + stock de seguridad
Nivel Maximo (Consumo Dia x el numero de pedidos) + stock minimo
Costos de Inventario: g L
. . . . ) Clasificacion Multicriterio ABC + DISPONIBILIDAD DE MATERIAL
Costos de Se considera costos de inventarios a todos los gasto incurridos en
DEPENDIENTE Inventario un determinado periodo, en las exitencias que estan como custodia Cantidad negociada - cantidad atendida X100
en un almacen propio o alquilado. % de avance de los contratos Cantidad negociada
Grado de coordinacién Alto - Medio - Bajo
o MNumero de Procesos Gmat. 100
% de cumplimiento del proceso X
Total Procesos Gmat.

Fuente : Elaboracion propia
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1.9.3. Disefio de Contrastacion

X: Costos de inventario antes de la mejora en la Gestién de Materiales de los almacenes.

Estimulo: Propuesta de Mejora en la Gestion de Materiales y su influencia para reducir los
costos de inventario.

Y: Costos de inventario después de la mejora en la Gestion de Materiales de los almacenes.

X2> E=> Y

FgX>Y
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CAPITULO 2
REVISION DE LITERATURA
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2.1. Antecedentes de la Investigacion

A.

Internacionales

Segun Loja (2015), Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador, en su
investigacion titulada “PROPUESTA DE UN SISTEMA DE GESTION DE
INVENTARIOS PARA EMPRESA FEMARPE CIA. LTDA.” El prop6sito es realizar
un sistema de gestion de inventarios para la empresa.

El presente trabajo de investigacién demuestra que con el modelo de inventarios
propuesto basado en las 5S japonés, se pretende implantar una cultura nueva a
efectos de incluir la seleccion, orden, limpieza e higiene y estandarizacién en sus
operaciones comerciales, también se considera que mediante este sistema la
empresa podra distinguir los materiales que son necesarios de los que no son, se
concluye que esta tarea beneficio en la reduccién de espacio, tiempos en despachos
y mejorar el control de la mercancia, mediante la clasificacion ABC propuesta
lograron reducir las existencias evitando gastos de almacenamiento innecesarios
para la empresa. Terminamos considerando la importancia de la gestién en los
inventarios y valor que esto representa en toda la cadena de suministros en una
empresa.

Segun Cabriles (2014), Universidad Simén Bolivar de Venezuela, en su
investigacion titulada “PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL DE
INVENTARIO DE STOCK DE SEGURIDAD PARA MEJORAR LA GESTION DE
COMPRAS DE MATERIA PRIMA, REPUESTOS E INSUMOS DE LA EMPRESA

BALGRES C.A.” El propdésito es mejorar la gestiébn de compras para la empresa.

El presente trabajo de investigacion demuestra que al utilizar el modelo de control
de inventario de stock de seguridad facilitara mantener un registro mas estricto en
las entradas y salidas de los productos de los distintos almacenes de la empresa,
con la finalidad de evitar un desabastecimiento o sobre que pueda perjudicar la
produccion.

La importancia de esta investigacion esta centrada en el hecho que el departamento
de Compras, encargado de efectuar la logistica de compra de materia prima,
repuestos e insumos no mantiene un control en los inventarios que le permita
conocer las existencias reales en los almacenes, lo que propicia la pérdida de tiempo
en las operaciones generales de cada departamento y amenazas en la produccion.
Por ello dicho estudio propone un sistema de control de los inventarios a través del

modelo de stock de seguridad, que contribuya a sistematizar las operaciones diarias,
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establezca el punto de pedido y garantice un abastecimiento oportuno de productos
y el control sobre sus existencias en los distintos almacenes de la empresa.

En este sentido, el objetivo general del presente estudio es proponer un sistema de
control de inventario de stock de seguridad para mejorar la gestion de compras de
materia prima, repuestos e insumos a fin de generar recomendaciones concretas
gue ayuden a optimizar la gestiébn de compras, tomando en consideracion que la
materia prima, repuestos e insumos adquiridos, son vitales para la operatividad de

la Planta.

Segun Gonzales y Séanchez (2010), Pontifica Universidad Javeriana de
Colombia, en su investigacion titulada “DISENO DE UN MODELO DE GESTION
DE INVENTARIOS PARA LA EMPRESA IMPORTADORA DE VINOS Y LICORES
GLOBAL WINE AND SPIRITS LTDA.” El propésito es mejorar la situacion de esta
empresa, caracterizada por los problemas fundamentales de desabastecimiento de
mercancia y roturas de inventario presentes en la cadena de suministros, que en

conjunto generan altos niveles de demanda insatisfecha.

El presente trabajo de investigacion establece el disefio de un modelo de inventarios
integral, que proporcione mejoras a la situacion operacional y financiera de la
empresa, desde el proceso de la elaboracién del prondstico para la gestion de las
ordenes de compra, hasta su distribucién regional.

El andlisis se realiza para las referencias representativas del problema,
seleccionadas mediante la aplicacién del principio de Pareto a los datos de volumen
de ventas y niveles de demanda insatisfecha.

Como primera fase se considera el andlisis integral de los procesos de la cadena de
abastecimiento actual, considerando formular la propuesta basandose en los
resultados del andlisis como segunda fase, para la tercera fase se prueba el modelo
propuesto y se comparan los resultados operacionales y econémicos respecto al
modelo actual. Se afirma que el modelo de inventarios propuesto es
econdmicamente viable al generar un ingreso adicional por ventas de $ 2.030.376
pesos, con la efectiva reduccién del indicador de demanda insatisfecha.

El modelo de inventarios propuesto se ajusta efectivamente a la variabilidad de la

demanda y garantiza un abastecimiento satisfactorio a los clientes, al definir un
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inventario de seguridad calculado con el andlisis de las variaciones de la demanda y
un nivel de servicio a los clientes establecido en 95%.

La propuesta de implantacion del modelo mediante la definicion de los indicadores
de gestidon propuestos, le permite a la empresa evaluar, analizar, controlar el

desemperio del modelo y hacer seguimiento a sus resultados.

B. Nacionales

Segun De la Cruz y Lora (2014), Universidad Del Pacifico, en su investigacion
titulada “PROPUESTAS DE MEJORA EN LA GESTION DE ALMACENES E
INVENTARIOS EN LA EMPRESA MOLINERA TROPICAL”. El propésito es
demostrar la importancia de una mejora en la gestion de almacenes e inventarios en

la empresa.

El presente trabajo de investigacion desarrolla una metodologia que se basa en el
uso de las herramientas de calidad para que ayuden a identificar, gestionar y
solucionar los problemas en la cadena de abastecimiento, al encontrarse las
empresas en una etapa de crecimiento necesita mejorar sus niveles de
competitividad frente a las empresas y en especial, hacer frente a la apertura del
mercado peruano con diversos acuerdos comerciales. Sin embargo, buscar ser
competitivos y apuntar hacia un grado de excelencia en el largo plazo demanda que
los procesos internos de una empresa se encuentren ordenados, fluyan y que no
detengan las operaciones, puesto que finalmente la cadena de debe convertirse en
un instrumento eficiente y limpio para atender las demandas del mercado arrocero.
Al identificar los problemas operativos y establecer los planes para ordenar la gestién
de inventario y almacenes como primer paso dentro un proceso general de

mejoramiento.

Segun los Bach. Ramos y Flores (2013), Pontifica Universidad Catdélica del
Perd, en su investigacion titulada “ANALISIS Y PROPUESTA DE
IMPLEMENTACION DE PRONOSTICOS, GESTION DE INVENTARIOS Y
ALMACENES EN UNA COMERCIALIZADORA DE VIDRIOS Y ALUMINIOS”. El
proposito es demostrar como una implementacion de prondésticos, gestion de

inventarios y almacenes son herramientas necesarias para la cadena de suministros.
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El presente trabajo de investigacion demuestra que existen ventajas econdmicas y
estratégicas que no son identificadas ni practicadas por empresas pequefas y
medianas en el rubro de comercializadoras de vidrio y aluminio, y que de empezar a
hacerlo se puede obtener beneficios econémicos significativos. Estas herramientas
estan aplicadas especialmente en el area logistica.

En Planificacion de Compras, se propone la utilizacién de métodos de prondsticos
Cuantitativos para determinar la estrategia de compra a utilizar, asi mismo como
también la gestién de la demanda que atenderia la empresa. Al poder proyectar la
demanda, es posible identificar los futuros picos y valles, y esto en una mejor gestion
de sus recursos humanos y materiales.

En Almacenamiento, se propuso emplear de mejor manera el espacio cubico del
almacén mediante la adquisicion de estanterias especiales para vidrios, aluminios y
accesorios, estos, ademas de colaborar en el orden, permiten un picking mas
eficiente y rapido.

Finalmente se realiz6 el analisis evaluacion econémica financiera, la cual considera
los costes en los cuales se incurriria para la implementacion de todas las mejoras
propuestas, asi como también cuantificar los ahorros que se generarian por los
mismos. El resultado indicaria que es altamente recomendable la implementacion de

estas mejoras, lo que se veria reflejado en una TIR aceptable.

Segun el Bach. Alvarez Tanaka Raul (2009), Pontifica Universidad Catdlica del
Per, en su investigacion titulada “ANALISIS Y PROPUESTA DE
IMPLEMENTACION DE PRONOSTICOS Y GESTION DE INVENTARIOS EN UNA
DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DE CONSUMO MASIVO” la finalidad es
demostrar como la implementacion de prondsticos y gestion de inventarios permite

generar ahorro con la eliminacion del sobre stock.

En el presente trabajo se ha realizado el analisis de los procesos de gestion de
inventarios y de la planificacién de las compras realizadas en una distribuidora de
productos de consumo masivo que tiene cerca de dos afios funcionando.

La propuesta de mejora se basa en dos puntos que a su vez se complementan:

Implementar prondsticos de ventas y mejorar la gestion de los inventarios.
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El contar con este sistema de gestion de inventarios permitird a la empresa tener un
ahorro anual de S/. 47,261, debido a eliminar el sobre stock del inventario. Asimismo,
se han realizado otras propuestas de mejora que permitiran a la empresa contar con

procesos establecidos que vinculen a todas las areas de manera ordenada.

C. Locales

Segun los Bach. Hemeryth y Sanchez (2013), Universidad Privada Antenor
Orrego, en su investigacion titulada “lMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO OPERATIVO EN LOS ALMACENES, PARA MEJORAR LA
GESTION DE INVENTARIOS DE LA CONSTRUCTORA A&A S.A.C. DE LA
CIUDAD DE TRUJILLO 2013”. El propésito es demostrar como la implementacion
de sistema de control interno operativo en los almacenes mejorara la gestion de los

inventarios.

Para dar cumplimiento a este objetivo se realizé una investigacion de método
Experimental de grupo Unico Pre Test — Post Test. ElI fundamento teérico de la
Investigacion precisé como variable independiente el Sistema de Control Interno
Operativo en los almacenes y como variable dependiente la Gestion de los
Inventarios.

El objetivo general es demostrar que con la implementacion de un sistema de control
interno operativo en los almacenes mejorara la gestion de los inventarios de la
Constructora A&A S.A.C. de la ciudad de Trujillo — 2013.

Segun el Bach. Gamboa Campos Jerlyn (2015), Universidad Cesar Vallejo de
Trujillo, en su investigacion titulada “MODELO DE GESTION DE INVETARIO
PROBABILISTICO DE REVISION PERIODICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
DEL INVETARIO DE LA CURTIEMBRE ECOLOGICA DEL NORTE E.LLR.L.” la
finalidad es demostrar como su modelo de gestion de inventario probabilistico
permite generar ahorro con la reduccion de los costos de inventario.

La determinacion de los costos de los inventarios con la gestion actual permitié
identificar que la empresa no tomaba en cuenta costos ocultos, y por lo tanto no eran
controlados generandole altos costos debido principalmente a compras a destiempo

0 inesperadas.
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Se aplico el modelo se inventario probabilistico de revision periddica de inventarios
para obtener la cantidad 6ptima de cada insumo, pues es un modelo que considera
demandas inciertas y en tiempos de revisiones adecuadas de los insumos, para lo
cual se tuvo en cuenta la demanda promedio, la desviacion estandar y el inventario
de seguridad durante el periodo (P+L) de cada insumo, permitiendo lograr reducir
los costos de inventario en un 7% aprobandose la hipétesis con el andlisis inferencial
con la prueba de Wilcoxon la cual aduce que la aplicacién de un modelo de gestion
de inventarios probabilistico de revision periédica reduce significativamente los

costos de inventario de insumos.

Segun el Bach. Rodas Arambulo Marlon (2013), Universidad Privada del Norte
de Trujillo, en su investigacion titulada “PROPUESTA DE MEJORA EN LA
GESTION LOGISTICA OPERATIVA DE LA EMPRESA TRANSPORTES LINEA
S.A., PARA REDUCIR LOS COSTOS LOGISTICOS” El presente trabajo tuvo como
objetivo general Disefiar una propuesta de mejora en la gestion logistica operativa,
para reducir los costos logisticos en la empresa Transportes Linea S.A.

Se realizé un diagnostico a la gestion del sistema logistico actual de la empresa,
posteriormente se analizé un total de 1,740 items aplicando la técnica ABC. Se ha
logrado la reduccion de los costos de adquisicion y de renovacién en un 47%
comparado con el sistema actual, en la gestion de almacén se reduce los costos de
almacenamiento en un 22% y la tasa de posesion en un 0.20%. Por dltimo, se
efectudé una evaluaciébn econdmica considerando todos los ahorros que podrian
generarse de la propuesta, asi como los posibles costos de implementacion en los
gue se deberian incurrir. El flujo de caja realizado arrojé un VAN de S/. 125,199.00
una TIR = 112 %,B/C=2.47.

2.2. Base Teodrica

2.2.1. Logistica

Es una actividad que incluye dos funciones basicas: la gestién de los materiales,
encargada de los flujos materiales en el aprovisionamiento de las materias primas y
componentes y en las operaciones de fabricacién, hasta el envase del producto
terminado; y la gestidn de distribucién, que considera el embalaje, control de los

inventarios de los productos terminados, pasando por los procesos de manipulacion,
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to y transporte hasta la entrega del producto al cliente. (Centro

Espafiol de Logistica, 1993)

2.2.1.1.

2.2.1.2.

2.2.1.3.

Logistica de Abastecimiento

(Prida, Bernardo 1996) Agrupa las funciones de compras, recepcion,
almacenamiento y administracion de inventarios, e incluye actividades
relacionadas con la busqueda, seleccion, registro y seguimiento de

los proveedores.

Logistica de Planta

(Prida, Bernardo 1996) que abarca las actividades de mantenimiento
y los servicios de planta (suministros de agua, luz, combustibles, etc.),
como asi también la seguridad industrial y el cuidado del medio

ambiente.

Logistica de Distribucion

(Prida, Bernardo 1996 que comprende las actividades de expedicidn
y distribucién de los productos terminados a los distintos mercados,
constituyendo un nexo entre las funciones de produccién y de

comercializacion.

2.2.2. Gestiona de Materiales

Companys y Fonollosa (1999) Al final de la década de los afios setenta aparecié con

fuerza un nuevo concepto de Gestion de Materiales que pretende eliminar las

deficiencias d

basados en el

e los procedimientos clasicos tradicionales, especificamente los

punto de pedido y el lote econémico.

El punto de pedido tiende a crear existencias de materiales innecesarias, que pueden

evitarse mediante la utilizacidon de adecuados procedimientos de planificacion de

materiales. Tras las primeras implantaciones de los procedimientos mencionados fue

patente el hecho de que los materiales no son sino unos de los recursos necesarios

para la produccion, y que procedimientos analogos a los utilizados para ellos podian
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permitir la planificacién de otros de los recursos, dando origen al sistema MRP I,

Planificacion d

2.2.2.1.

2.2.2.2.

2.2.2.3.

e Recursos de Fabricacién (Manufacturing Resource Planning).

Planificacion

Paris, Fernando (2005), La Planificacién supone, por otra parte,
previsiéon de que es lo puede pasar o que es lo que va a pasar en el
futuro. La prevision es siempre anterior en el tiempo a la planificacion,
aun cuando forme parte de esta, de la misma forma que la
planificacién es un proceso que precede a la acciéon. Todo el mundo
antes de planificar, es decir, antes decidir que va a hacer hace
previsiones de futuro. Y aquel que dice que “nunca hace previsiones”
esta previniendo que todo va a seguir igual y que no va a haber

cambios.

Analisis del Entorno

Martinez y Milla (2005), Las estrategias no deben surgir de la nada,
deben responder al entorno del negocio, de ahi la importancia de
realizar un analisis de la situacion actual del entorno general de las
sociedades. Pronosticar, explorar y vigilar el entorno es muy
importante para detectar tendencias y acontecimientos clave del
pasado, presente y futuro de la sociedad. El éxito o supervivencia de
la sociedad se debe en numerosas ocasiones a la capacidad que
desarrolla la misma para predecir los cambios que se van a producir

en su entorno.

Andlisis Externo

Fred R. David (1997) El propésito de un analisis externo es elaborar
una lista finita de oportunidades que podrian beneficiar a la empresa
y de amenazas que se deberian eludir. Como sugiere la palabra finita,
la auditoria externa no pretende elaborar una lista exhaustiva de todos

los factores que podrian influir en un negocio. Por el contrario, su
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proposito es identificar las variables claves que prometen respuestas
procesables. Las empresas deben tener capacidad para responder en
forma ofensiva o defensiva a los factores, formulando estrategias que
les permitan aprovechar las oportunidades y reducir al minimo las
consecuencias de las amenazas potenciales.

En lo concerniente el aspecto externo este se lo puede dividir en

macro ambiente y micro ambiente.

MRP (Planificacion de requerimiento de Materiales)

Segun Krajewski (2010), el MRP1 es un sistema de informacién
computarizada desarrollada especificamente para ayudar en el
manejo de inventario de la demanda dependiente y la programacion
de 6rdenes de reposicidn en la manufactura.

El sistema MRP traduce el programa maestro de produccion y otras
fuentes de la demanda en requerimientos para todo el sub-
ensamblaje, componentes y materia prima necesitada para producir
el item padre, el cual es el producto principal que posee una serie de
componentes y procesos para poder fabricarlo. A todo este proceso

de traduccion se le llama: MRP explosion.

MPS (Plan maestro de produccion)

Vollman, Berry, Whybark y Jacobs (2005) El plan maestro de
produccion es una declaracién de la produccion futura planeada.
Especifica los productos (u opciones de producto) que seran
completados, el tiempo en el que se completaran y las cantidades por
completar. Es el programa anticipado de construccion para la

compafia.

Lista de Materiales

Companys y Fonollosa (1999) BOM (Bill of materials. Lista de

materiales) que indica de que partes o componentes esta formada
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cada unidad, y permite por tanto calcular las cantidades de cada
componente que son necesarias para fabricarlo. Situacion o estado
del stock, que permite conocer las cantidades disponibles de cada
articulo (en los diferentes intervalos de tiempo) y, por diferencias, las
cantidades que deben comprarse o0 aprovisionarse.

2.2.3. Aprovisionamiento

Lopez (2014) La gestion de aprovisionamiento es la parte de la logistica encargada

de poner a disposicion de la empresa los materiales y productos necesarios para su

normal funcionamiento. La gestion de aprovisionamiento incluye la funcion de

comprasylag

2.2.3.1.

2.2.3.2.

2.2.3.3.

estion de stock.

Compras

Segun Escriv4, Savall y Martinez (2014) consiste en buscar las
fuentes de suministro y adquirir las mercancias suficientes para el
desarrollo de la actividad empresarial, con el fin de satisfacer la

demanda.

Almacenamiento

Segun Escriva, Savall y Martinez (2014) comprende la manipulacion,
la conservacion y el depoésito de las mercancias compradas o

producidas en el almacén.

Gestion de Inventarios

Segun Jaber (2009), la esencia de este cambio es que se debe
cambiar la percepcién de los inventarios de un rol pasivo a uno activo
en las estrategias de una compairiia para poder afrontar decisiones
estratégicas enfocadas en su buen manejo. Para ello es necesario
conocer la clasificacion de los inventarios segun su nivel de
importancia en tres dimensiones: como un valor agregado, flexibilidad

y control. Un inventario como contribuciéon de valor agregado, hace
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referencia al adecuado mix de productos que se deben de tener en
diversos tipos de negocios, teniendo en consideracién los tipos de
clientes y sus preferencias; es decir ir mas alld con algunas
probabilidades de lo que el cliente desearia adquirir en lugares donde
se tengan la misma categoria de productos. Un inventario como
significado de flexibilidad, se utiliza como herramientas estratégicas
para alcanzar la satisfaccion y beneficios del cliente simultaneamente.
Y un inventario como significado de control, hace que el costo deje de
ser la medicion del rendimiento para que la correcta medicién esta
basada en la contribucién de inventarios, encontrando asi las mejores
soluciones a lo que el cliente requiere, en comparacion a la

competencia.

2.2.4. Niveles de Inventario

2.24.1.

2242

Inventario

Laveriano, W. (2010) Se puede definir como el registro documental de
los bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario
del negocio para ser consumidos en la produccién de bienes o
servicios para su posterior comercializacibn (materias primas,
productos en proceso y productos terminados). También se define
como un amortiguador entre dos procesos: el abastecimiento y la
demanda, donde el proceso de abastecimiento contribuye con bienes

al inventario, mientras que la demanda consume el mismo inventario.

Nivel Minimo

Segun Fernandez Rodrigo (2010) cuando el stock llega al punto de
pedido hariamos un nuevo pedido al proveedor. Este pedido no llega
automaticamente, sino que tarda un tiempo al que llamamos plazo de

entrega.
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Stock Inicial

Segun Paredes Carlos (2004) El inventario inicial representa el valor
de las existencias de mercaderias en la fecha que comenzo el periodo
contable.

Stock de Seguridad

Segun Chopra (2010), es el inventario reservado para satisfacer la
demanda que excede de la cantidad que fue pronosticada para un
periodo. Cumple un rol importante en la planificacién de insumos o
productos terminados, ya que se debe saber qué cantidad asignar por
cada SKU al analizar la demanda para tenerlo como prevision frente

a cualquier rotura de stock.

Nivel Medio

Segun Fernandez Rodrigo (2010) el stock medio oscila entre el stock
maximo (lote de pedidos mas el stock de seguridad) y el stock de
seguridad (s.s). Por tanto, e stock medio serd el del lote de pedido

dividido entre dos, mas el stock de seguridad.

Stock medio = g + S.S

Este calculo sirve para los casos en que los lotes de pedidos sean
siempre los mismos. Cuando esto no sucede y los pedidos no se
realizan con la misma periodicidad, el stock oscila entre un maximo al

gue llamaremos a(i) y un minimo al que llamaremos b(i):

En este caso el stock medio sera:
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iei(a; +b) X ¢
2T

Stock medio =

n = namero de ciclos de reaprovisionamiento.

ai = Stock méaximo en cada ciclo de reaprovisionamiento.
bi = Stock minimo en cada ciclo de reaprovisionamiento.
ti = Tiempo que dura cada ciclo de reaprovisionamiento.

T = Tiempo total para el que calculamos el stock medio.

Nivel Maximo

Segun Fernandez Rodrigo (2010) este maximo sera igual al stock de
seguridad mas el lote de pedido. A partir de ahi, el stock ira
descendiendo a medida que los clientes van haciendo pedidos y los
vamos sirviendo. Es descenso se ha representado como si fuera algo
continuo, pero en realidad seria un descenso irregular y en formas de
escalones, pues os clientes no siempre piden las mismas cantidades

y con la misma frecuencia.

Inventario Final

Segun Paredes Carlos (2004) El inventario final se realiza al finalizar
el periodo contable y corresponde al inventario fisico de la mercaderia

de la empresa y su correspondiente valoracioén.

Rotacion

Segun Ferrin Arturo (2005) Es la magnitud que mide el grado de
renovacion de los productos almacenados; es decir, el flujo de
movimiento de los productos, respecto a su nivel de existencias.

Todos los productos, de cualquier clase que sean, deben estar
sometidos a un cierto grado de renovacion, por el cual los que

entraron en primer lugar al almacén deben ser los primeros en salir.
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2.3. Definicién de Términos

Mejora

Las mejoras son una alternativa de solucion para las Empresas, permitiendo focalizar y
priorizar las acciones convenientes. Las pequefias, medianas y grandes empresas, son un
elemento fundamental para el desarrollo econémico de los paises, por lo tanto, un
ofrecimiento de incremento le facilita al empresario desarrollar una actividad innovadora
constante, y de ese modo, aumentar la flexibilidad y la capacidad de respuesta ante los
cambios del entorno. EI mejoramiento continuo es una herramienta fundamental para todas
las empresas porque les permite renovar los procesos administrativos que ellos realizan, lo
cual hace que las organizaciones estén en constante actualizacion; ademas permite que
sean mas eficientes y competitivas, fortalezas que le ayudaran a permanecer en el mercado
Cérdenas, L. y Fecci E. (2007).

Una propuesta de mejora para que proporcione una alternativa de soluciéon depende de la
capacidad de identificar, priorizar y resolver problemas; un problema es una desviacién entre
lo que deberia estar ocurriendo y lo que realmente ocurre, y que sea lo suficientemente
importante para hacer que alguien piense en que esa desviacidbn debe ser corregida
Cardenas, L. y Fecci E. (2007).

Con las propuestas mejoras se ofrecen soluciones a problemas como por ejemplo en el
caso que se describe, la reduccién de productos defectuosos, que a su vez genera una
consecuencia positiva de ahorro en materias primas, y que beneficia a producir solo lo
necesario. Una empresa que soluciona sus problemas y que obtiene un rendimiento en sus
finanzas y mejora su produccién buscar competir en los mercados lo cual es de vital
importancia para la subsistencia de las organizaciones. Por ello es importante no solo
buscar mejorar en una sola area de la empresa, si no trabajar de manera conjunta para
tener la perspectiva de la interdependencia que existe entre todos los miembros de la
empresa. Se requiere de un cambio en toda la organizacion, ya que para obtener el éxito es
necesaria la participacion de todos los integrantes de la organizacién Céardenas, L. y Fecci
E. (2007).

Gestion de Materiales
La Gestion de materiales, es la que administra las compras e inventarios en los almacenes,
tiene como propdsito fundamental, proveer a la empresa los materiales necesarios para su

continuo y regular desenvolvimiento, es decir que posee un papel vital para el correcto

Pizan Sanchez Julio Cesar Péag. 24



“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA VITAPRO SA.”

N

funcionamiento dentro del proceso de produccion y de esta manera afrontar la demanda de

los clientes en general. Manejo y Control De Inventarios (s.f.).

Decimos que agrupa las actividades que ordenan los flujos de materiales, coordinando
recursos y demanda para asegurar un nivel determinado de servicios al menor costo posible,
incluye consideraciones de movimiento, lugar, tiempo y espacio, el manejo de materiales
debe asegurar que las partes, materias primas, material en proceso, productos terminados
y suministros, se desplacen peridédicamente de un lugar a otro. Logistica de materiales (s.f.).
También, se puede decir que se compone de un conjunto de técnicas y medios destinados
a la gestion del flujo de materiales y el flujo de informacién con el Gnico objetivo de satisfacer
las necesidades de un cliente minorista, mayorista o consumidor final, en la cantidad, en la
calidad y en el momento adecuados, la gestién de materiales es la parte fundamental de

cualquier compaifiia. Logistica de materiales (s.f.).

Niveles de Inventario

Los inventarios representan recursos monetarios inmovilizados, ya que para producirlos o
adquirirlos es necesario incurrir en costos de materiales, mano de obra y otros insumos y
servicios que representan dinero (Gutiérrez, G.). Es por ello que deben administrarse
eficientemente a fin de que la inversion en los mismos no llegue a niveles que sean
excesivos, ni tampoco que sean reducidos a tal grado que ponga a las empresas en peligro
de reducir los volimenes de produccién y venta o en el peor de los casos suspender la
actividad productiva en su totalidad. Administracion de Inventarios Peru (s.f.). Esta situacion
hace necesario el uso de herramientas propias de una administracion técnica que sustituya
los tradicionales métodos empiricos en la toma de decisiones sobre inventarios (Gutiérrez,
G.).

Por otra parte, los inventarios llevan implicito un costo de oportunidad, el buen manejo de
dos posiciones totalmente opuestas, el exceso de recursos inmovilizados versus el riesgo
gue representan inventarios reducidos, se logra mediante una administracién adecuada del

equilibrio de los niveles de Inventario (Gutiérrez, G.).

Costos de Inventario
Se le llama costo de almacenaje a todos los procesos y actividades efectuadas para
mantener el orden, buen estado y existencia del inventario dentro de la planta, incluyendo

el costo de inmovilizado del producto, costo de limpieza, costo de espacio (Espinoza, O.).

Plan Maestro de la Produccioén
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Segun Companys (1999) El plan maestro de produccion indica las cantidades de cada

producto que van a fabricarse en cada uno de los intervalos en que se ha dividido el
horizonte. Puesto que existen restricciones de capacidad en las instalaciones y maquinas
gue componen el sistema productivo propio de la empresa, a las que pueden agregarse
restricciones en cuanto a las posibilidades de produccion de algunos de los componentes
de procedencia exterior por parte de los proveedores, el plan maestro de produccién
definitivo debe haber sido objeto de algunas comprobaciones para garantizar hasta un nivel
razonable qué es factible o realizable.

Dominguez (1995) sefiala que del programa maestro de produccion depende la planificacién
de componentes y con ella la de personal, equipos, compra de materiales necesario para
llevarlo a cabo. De esta forma el plan de materiales derivado de la parte firme del PMP
también queda congelado, garantizando una cierta estabilidad en el nivel de ejecucion.

Por dltimo, se debe considerar que el PMP utilizado en el MRP originario no toma en cuenta
las limitaciones de capacidad por lo que el plan de materiales resultante podria ser inviable.
Para evitarlo se hace necesario obtenerlo mediante técnicas externas como Overall Factors
(CPOF), Capacity Bills (CB) y Resource Profiles (RP).

Clasificacion ABC

Segun Carrefio (2011), la clasificacion ABC es una herramienta para clasificar los
inventarios. Esta clasificacibn hace mencion a que unos pocos articulos usualmente
concentran la mayor parte de los costos de inventarios, otros que son los de mayor consumo
0 movimiento ocupan la mayor cantidad de espacio de almacenamiento. El objetivo de este
tipo de clasificacion es identificar los SKU’s pertenecientes a la clase A, de tal manera que
sus niveles de inventario puedan ser controlados. Los que pertenecen a la categoria A,
representan el 80% de los productos con mayor venta, costo, espacio ocupado, entre otras

variables que se pueden evaluar en esta clasificacion.

MRP, Plan de Requerimiento de Materiales
Es una técnica que consiste en determinar las cantidades de los insumos y las fechas
(limites) en las que deben estar disponibles para garantizar el cumplimiento del programa

maestro de produccién. (Mufioz, 2009)
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3.1. Descripcién general de la empresa

3.1.1. Informacion de la empresa

Vitapro es una compafiia multinacional con méas de 30 afios de experiencia en el sector
acuicola, dedicada a la produccién y comercializacion de alimento balanceado para
peces y camarones con nuestros productos Nicovita y Salmofood. Ofrecemos
soluciones nutricionales costo-efectivas, sustentables y trazables para nuestros
clientes. Garantizamos un producto y un proceso de produccién que cumple con los
mas altos estandares de calidad y seguridad alimentaria.

Ademas, contamos con un area de investigacion y desarrollo dedicada a innovar y
optimizar dietas que permitan ampliar las opciones de materias primas y flexibilizar la
dependencia de aquellas con disponibilidad limitada. Ello nos permite contribuir con el
desarrollo de una industria acuicola sustentable que servirda como fuente
indispensable de nutricidn para generaciones actuales y futura.

Contamos con el respaldo de Alicorp S.A.A empresa de consumo masivo con

presencia en mas de 23 paises y con operaciones en 6 paises de Latinoamérica.

e RUC: 20555271566
e DIRECCION: Av. Gonzélez Prada 200-202 Ex fundo Larrea - Moche — Truijillo

e ————-—

. ]

- —
= tf‘, e

Figura 2. Planta Vitapro SA. - Truijillo
Fuente: Proporcionado por la empresa
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3.1.2. Vision y Misién

e Visién
“Ser reconocida como la referente mundial de nutricibn sustentable en
acuicultura”

e Mision
“‘Alimentamos al mercado acuicola mundial con las mejores soluciones
nutricionales. La innovacion, la asesoria técnica y los altos estandares de calidad
son base de la generacion de valor y bienestar para desarrollo de nuestra

industria.”

3.1.3. Productos Principales

e Alimento Balanceado para Camaro6n

@
camaron

nICcoviIto

olimentondo tu confionzo

%SO NETO

25KG.

BE———

Figura 3. Alimento Balanceado para Camaron
Fuente: Proporcionado por la empresa
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¢ Alimento Balanceado para Peces,

peces

,
nicovita

elimentondo tu conflaonzo

PESO NET
BKG.-

Figura 4. Alimento Balanceado para Peces
Fuente: Proporcionado por la empresa

¢ Nicovita es un alimento premium elaborado a partir de los mejores ingredientes y
con el mas alto valor nutricional. Es formulado y procesado con tecnologia de
punta y mediante un riguroso proceso de control de calidad. Nuestros expertos
trabajan diariamente en mejorar nuestras formulas, buscando desarrollar

productos especializados, que garanticen siempre los mejores resultados.

3.1.4. Principales Materias Primas

e Torta de Soya
e Trigo
e Harinas de Pescado

e Micro Ingredientes

3.1.5. Clientes

e Finca camaronera el faro sa
e Ccoral s.a
e Solcapital s.a

e Corpiecam cia. Ltda
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e Marjofran cia. Ltda

e Anisaleo c.a.

e Cabrera castillo lex jacinto

e Solmarkgreen s.a

e Velez carlos washington

e Industrial pesquera santa priscila
e Camardut s.a.

e Camaronera guajabal s.a.

e Terraquil s.a.

e Balanceados del pacifico s.a.

e Camares cia. Ltda.

e Gibonis.a.

e Acuicola feipen s.a.

e Mariscadora de la costa s.a.

e Salinasas.a.

e Camaronera capremar c.ltda.

e Espinosa valverde diego vinicio
e Mendoza pico jegny maria

¢ Camaronera manantial de chanduy s.a
e Marbeth s.a.

e Pescarasas.a.

e Edmar & torres y compainiia

e Vidali s.a.

e Pikolincorp s.a.

e Wilmichs c.ltda.

e Solersa trade s.a.

3.1.6. Proveedores

e Industrias de aceite sa
e Alicorp uruguay usd
¢ Armadores y congeladores del pacifi

e Compania pesquera del pacifico

“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA

EMPRESA VITAPRO SA”
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e Dsm nutritional products peru sa

e Lsa enterprises peru sac

e Concentrados de proteinas sa ¢
e Pesquera cantabria s. A.

e Alicorp molinos lima

¢ Novus peru srl

e Pesquera miguel angel sac

¢ 0620 plt. Copsaltercer
eE&msrl

¢ Productora andina de congelados
e Romero trading sa

e Quimtia s.a.

e Ltx technology co.ltd

¢ Molinca truijillo

e Sapisco comercial sac

¢ Tecnologica de alimentos sa
¢ 0642 planta molino faucett

e Transcontinental protein llc

e Pesquera tierra colorada s ac
¢ Dishman netherlands b v

e Inbalnor sa

e Kabsa sa

e Nanchang lifeng industry and tradi

3.1.7. Competidores

e Gisis S.A.

e Cargill S.A.

e Empagran S.A.
¢ Aquafeed

e Molinorte S.A.C.
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3.1.8. Organigrama General

Gerente General

TEE==

Giirli i
Logstca Poi

Figura 5. Organigrama Vitapro SA.
Fuente: Proporcionado por la empresa
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3.1.9. Mapa de procesos

| PROCESOS ESTRATEGICOS |

Planeamiento Planeamiento Planeamiento Planeamiento
estrategico Financiero operacional logistico

Ll e
teriles

PROCESOS DE SOPORTE

Figura 6. Mapa de Procesos Vitapro SA.
Fuente: Elaboracion Propia

3.1.10.Descripcion del area de objeto de estudio.

3.1.10.1. Diagrama de Proceso
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Flujograma de Planeamiento de Produccion

PROCESO- ELABORACION DEL PLAN DE PRODUCCION (ACTUAL)

|

Cifras Definidas de
Demanda por el
Planificador

4

Actualizar Necesidades a

Nivel Dietay Sku

\ 4

Realizar Balance de
Capacidades, Inventarioy
De Cobertura.

Generaciéndel Proceso |
| de Gestion de Materiales :

b 1

g
1
1
1
1
1
|

. 4

Generar Reporte del MPS,
indicando, Dias Disponibles,
Lineas Requeridasy Volumen

Realizar Programas
Semanal, teniendo como

Prioritario laCoberturaola

Fechade Entregade Pedido

Informe del Cierre Mes
(Cumplimientosy Eficiencias)

Revision Semanal con el Equipode
Planta de los puntos Siguientes:
Capacidad Disponible, Avance de

Producc, Restricciones de Proceso,

Materialesy Otros

Figura 7. Proceso de Elaboracion del Plan de Produccion antes de la propuesta
Fuente: Elaboracién Propia
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Diagrama de Gestion de Materiales
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PROCESO- GESTION DE MATERIALES (ACTUAL)

Realizar la Generacién

INIC_IO/

4

Cifras Definidas de
Produccién por el
Planificador

Comparar Consumos

===»{ de Consumoscon la
Formula Plan

Realizar Seguimientoalas
entradas Planeadas

h 4

Confirmas Cumplimiento del
Stock de Seguridad,
Disponibilidad Semanaly %
Avance de Contratos

\ 4

Generar Cifras Definidas de
Consumo Plan.

4

Actualizar, las entradas
Planeadasen Fechay
Cantidad

Enviar Proyeccionesde
Necesidad de Compray

|
“| Alcanzados con Nutricién
Enviar Actualizaciones de
Entregaa los Proveedores con
Contrato Marco

Generarlas Solicitudes de
Pedido

Definirlas Necesidades de
Compra en Base ala
Parametrizacion del Stock
Minimo, Stock de Seguridad

Figura 8. Proceso de Gestidén de Materiales antes de la Propuesta de Mejora
Fuente: Elaboracién Propia
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3.1.11.Andlisis del Proceso

3.1.11.1. Andlisis del Proceso de Planificaciéon de la Produccién

e Comercial /Demanda
Esta Area dentro de nuestro proceso interno es responsable de la cargada de
los Planes de la demanda a través del sistema o de forma fisica (archivos de
Excel), en el ambito externo es la responsable de las relaciones con los clientes
pues su objetivo son las ventas trazadas como metas para cada comercial para

eso se tiene muchas estrategias destinadas a elevar el indicador.

e Planeamiento
Esta area recibe los planes de la demanda y es responsable de elaborar el MPS
(Plan Maestro de Produccion) en este punto se actualizan los niveles stock y
capacidades, también genera el programa de producciéon aqui se revisan la
disponibilidad de lineas de produccion, revisién de requerimientos, enviar la
programacion a nutricion y produccion, crear las ordenes de fabricacién,
controlar y realizar el seguimiento del cumplimiento del programa de produccion,
confirmar la utilizacién de lineas y dias requeridos para la programacion, generar

el plan de despachos, disponibilidad de contenedores, revisién de stock.

e Gestion de Materiales
En este proceso se controla el avance del consumo, dandonos en esta etapa la
alerta ante cualquier desviacion, responsables del abastecimiento de materias
primas, insumos y envases de una manera 6ptima y a tiempo, encargados del
célculo y envi6 de la cantidad a comprar al &rea de compras para su hegociacion,
envié del plan de abastecimiento a los proveedores, seguimiento de los

despachos, andlisis y calculos de cobertura.

e Nutricion
Esta area recibe el programa de produccién, envia y carga las formulas en el
sistema previa revisibn del stock en los almacenes, responsables de

optimizacion del costo en la formula sin perder el grado de nutricién establecido.
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e Produccion
Esta area recibe el programa de producciébn en base a eso genera la

programacion de recursos, mano de obra, molienda, procesos de elaboracion.

e Almacenes de Producto Terminado
Esta area se encarga de almacenar y distribuir el producto terminado,
recepciona el plan de despachos, solicita al area de transportes las unidades
para el traslado del producto terminado a los clientes o almacenes externos,

confirmar a planeamiento algun ajuste existente.

3.1.11.2. Anaélisis del Proceso de Gestion de Materiales

e Generacion del Consumo
En este proceso se realizar la explosién de materiales (MRP), que consiste en
multiplicar la lista de materiales de determinado SKU por su cantidad a producir,

dicha lista es elaborada por el formulador.

e Comparar Consumos
Esta etapa consiste en comparar los consumos generados por gestion de
materiales con los enviados por nutricion, en este proceso que se buscan
desviaciones considerables que puedan provocar algun quiebre de inventario

dentro del mes o a futuro de la produccion.

e Generar Cifras de Consumo
En este proceso se generan las cantidades planeadas de consumo para todos
los meses del afio, esto nos da visibilidad hacia futuro para el tema de

requerimiento de materiales.

e Actualizar entradas
Esta etapa consiste en verificar si lo recepcionado y registrado en el sistema
corresponde a lo solicitado a los proveedores, esas entradas son registradas en

reporte de gestion de materiales para el calculo de los requerimientos futuros.

¢ Definir necesidades de compra
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Este proceso consiste en calcular las cantidades a comprar en base a los
parametros de los materiales, stock minimo, stock de seguridad, stock maximo.

e Enviar necesidades de compra
En esta etapa se envian las cantidades calculadas al area de compras, estos se
encargan de la negociacion, generacion y envié de las 6rdenes de compra a los

proveedores.

e Enviar actualizaciones de entrega
En esta etapa se coordinan y envian las cantidades y fechas de entrega a los
proveedores, el horizonte de abastecimiento del plan de entregas es 3 meses 'y

se actualiza todos los meses.

e Realizar seguimiento
Este proceso consiste en confirmar que los despachos de los proveedores se

den en las fechas planeadas.

e Confirmar cumplimiento
En esta etapa se confirmar el cumplimiento del stock de seguridad, la
disponibilidad de los materiales para el programa de produccién y el porcentaje

de avance de los contratos.
3.1.12.ldentificacién del problema, causa e indicadores actuales

3.1.12.1. Diagnéstico de la Gestion de Materiales

La gestién de materiales es el conjunto de operaciones encargadas
de asegurar el abastecimiento oportuno de Materias Primas,
insumos y envases, manteniendo niveles de inventario adecuados,
asegurando que las operaciones se realicen con el menor costo
posible.

El area de Gestion de Materiales es responsable en gran parte del
incremento de la utilidad neta mediante la optimizacion de costos y

reduccion del capital de trabajo.
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La optimizacion de costos y reduccion del capital de trabajo, estan
relacionados con las siguientes actividades:

e Compras
e Produccion
e Logistica

e Inventarios

Diagnostico de la gestion de Materiales

Aspectos Observaciones
El Nivel del stock; esta calculado en base al stock final
plan entre el promedio consumo plan de los tres

Nivel de Invetario
proximos meses.

Necesidades de |Las Cantidades a comprar, superan nuestra capacidad de
Compra consumo y almacenamiento.

Volumenes de |Se alquila almacenes externos para almacenar el
Compra excedente de compra.

Se incurre en el costo de seguros por almacenamiento

Seguros . .
de materias primas en almacenes externos.

Los costos logisticos, incrementan el costo de
Produccion formulacién por que afectan directamente el costo del
material.

Figura 9. Diagndstico de la Gestién de Materiales
Fuente: Elaboracién Propia

Niveles de Inventarios 2016, para poder realizar el analisis hemos agrupado todos
materiales en tres grupos, consiguiendo en ponderado total de 87 dias de nivel de

inventario con un valorizado de 28.11 millones de ddélares mes.
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Tabla 2. Kardex Total Materias Primas
2016
CATEGORIA CONCERTO ./ | /! /' /[ '/ [ |
Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16 Total 2016
Total Materia Prima Stock Inicial ™ 38,837 29,329 34 424 37,523 28,483 35,705 28,638 31,381 36 823 33,342 27,864 24438 386,975
Consumos ™ 15,767 14,958 16,439 14175 15,815 17,547 11,185 2,529 7,789 3,182 9,085 9,340 143,711
Yalor Stock Inicial USD MILL 359 27 283 282 242 31.0 286 275 282 263 228 222 2811

¥alor Consumo USD MILL 11.4 10.6 11.0 9.5 10.2 11.0 7.0 5.6 5.0 5.3 5.9 5.9 99

DG - Stock™ 60 63 74 58 89 93 119 137 113 92 78 7 a7

DG - Valorizado 83 T a8 i7 122 146 160 167 131 104 96 91 113

Fuente: Elaboracion propia

Costo de almacenamiento externo 2016, por tonelada de producto terminado es de 2.7 USD/TN

Tabla 3. Ratios de Costo de Almacenamiento Externo

Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Ago-16 D¥ic-16
GASTO ALM. EXTERNO[USD) 41,905.34| 43444 20(45,216.17| 37,683.28( 30,235.00| 43,400.76| 27.783.57| 30,247.50| 31,321.14] 21,292 70| 17,694.77| 20,768.32
| Produccitn Total™ [ 15,238 1a612] 1s018] 138%0] 15282 1ss27]  11.014] gasa|  7eos|  vs30]  mEsal g o208
| costoaLm. exTeERNO[USD/TM) | 2.75] 2.97| 2.82] 2.75] 1.98] 2.56] 2.52] 3.56) 4,12 2.72] 1.99] 2.26]
| Acumulade 2016 | 2.70]
Fuente: Elaboracion propia

En el 2016 se pago 281 mil délares por almacenamiento externo de Graneles, esto afectan directamente al costo de conversion.

El costo por seguros de inventarios en almacenes externos para el 2016 es de 0.91 USD/TN, afectan directamente al costo de conversion.
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Diagndstico de las Principales Materias Primas 2016

+ Torta de Soya, este insumo tiene el 40 % de participacion en la formula para la
elaboracion del alimento balanceado, cualquier gasto adicional tiene un impacto fuerte
en el costo de la formula, por eso es la correcta gestion de materiales tendra un ahorro
significativo en la cadena.

Tabla 4. Kardex Soya — Calculo de Cobertura

Texto breve concepto Feb-16 Mar-16 Jul-16 Ago-16
Saldo inicial 12,915.1 7,070.0 1,661.5 11,2317 83854 15,1283 13,011.8 17,4814 14,783.9 12,154.3 59,256.6 6,294.2
Entradas - - 1497871 | 220000 [ 1178996 4,003.44 8,451.41 - - - - 3,413.14
Consumo 584515 | 540848 | 540848 | 504628 | 504606 6,121.02 3,981.78 2,692.48 2,634.56 2,897.76 2,962.37 3,222.36
Cantidad en Pedidos - 14973.7 2,200.0 | 11,789.96 40034 8,451.41 - 3,413.1
SOVA Mecesidad de Compra
Saldo Final 7,070.0 16615 ( 112317 83854 | 151293 13,0118 17,4814 14 783.9 12,1543 9,256.6 6,294.2 6,485.0
O/G_Final 41 9 64 50 110 126 138 162 120 83 58 59
[ DG. 2016 103 |

Fuente: Elaboracion propia

*Trigo, este insumo tiene el 30 % de participacion en férmula para la elaboracion del alimento
balanceado, cualquier gasto adicional tiene un impacto fuerte en el costo de la formula, la

correcta gestion en este insumo dara beneficios econémicos considerables en la cadena.

Tabla 5. Kardex Trigo — Calculo de Cobertura

Texio ey Feb-16  Mar-16  Aw-16  May-16  Jun-16 Iul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16

Saldoinicial| 11,8985 77000 158337 120203 87931 8,547.0 42650 9,932.0 51342 79585  §4491 6,574.6
Entradas - 11,9991 - - 3,300.5 - 8,096.1 - 15147 - 2,000.0 2,500.0
Consumo|  4,1985] 3865.4| 38134| 32273] 35465 42820 2,4290 1,797.8 1,690.0 15008 | 18745 1,605.5

TRIGO Cantidad en Pedidos 11,9991 53,5005 8,096.1 15147 2,000.0 2,500.0
Mecesidad de Compra

saldoFinal| 77000 158337] 120203[ 87931 85470 4265.0 9,932.0 8,134.2 7,958.9 64491 | 65746 74892
D/G_Final 50 403 339 59 98 40 610 215 159 133 91 174

| DG. 2016 185 |

Fuente: Elaboracién propia
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Dias Giro (dias):

Los dias giro mide el nivel de inventario en base al consumo del mismo

“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
EMPRESA VITAPRO SA.”

en dias, esto nos da la cobertura que se tiene con los inventarios finales

cada mes.

Formula:

DG =

Invetario Final Plan *

Consumo Plan 3 meses

Ejemplo: Calculamos mes a mes los niveles de inventario en dias del
periodo 2016

Tabla 6. Kardex Soya — Calculo de Cobertura

Set-16

Oct-16

Mow-16

Texto breve concepto IR Feb-16  Mar-16
Saldoinicial 12,8151 70700 16615 11,2317 83854 151293 13,0118 17,4814 147889 12,1543 19,2566 6,242

Entradas - - [ 1497871 220000] 11,789.96] 400344 845141 - - - - 3,413.14

Consumo| 584515 | 540848 | 540848 | 504628 | 504606| 6,12102| 3098178 | 269248 | 263456 289776 | 296237 | 3,22236

Cantidad en Pedidos - 149787 | 2,200.0 | 11,789.96 40034 845141 - 3,413.1

SOYA Mecesidad de Compra
SaldoFinal  7,0700] 16615 112317 83854 153293[ 130118 174814[ 147888 123543] 92%66] 62942 64850 |
D/G_Final 41| 9| 64 | 50 | 110 | 126 | 198 | 162 | 120 | 29 | 58 | 59 |
DG. 2016 103 |

Fuente: Elaboracién propia

El nivel de inventario mes para el 2016 es 103 dias.

Valor del Inventario con Sobre stock (%):

El porcentaje de sobre stock mide el valor de Inventario de los materiales en

los que tenemos stock para mas de tres veces el consumo promedio mensual.

Formula:

% Inv. Sobrestock =

Inventario — 3 * Consumo mes

Inventario

Ejemplo: Calculamos el % de sobre stock del inventario en el 2016
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Tabla 7. Kardex Soya — Calculo de Cobertura

Texto breve concepto Feb-16 Mar-16
Saldo inicial 12,915.1 7,070.0 1,661.5 11,231.7 B,385.4 15,129.5 13,011.8 17,481.4 14,7885 12,1543 9,256.6 65,2542
Entradas - - 1497871 2,20000] 11,78996] 400344 845141 B B - B 341314
Consumo 5,845.15 5,408 48 5,408 48 5,046.28 5,046.06 6,121.02 3,.981.78 2,692.48 2,63456 2,897.76 2,962.37 5,222 36
Cantidad en Pedidos - 14,978.7 2,200.0 | 11,789.96 4.003.4 B,451.41 - 3,413.1
Necesidad de Compra
S0YA

Saldo Final 70700 | 16615| 112317| 83854 | 151793| 130118| 174814 147889 121543 9,256.6 6,294.2 6,485.0
DfG_Final 41 9 &4 50 110 126 198 162 120 B9 58 59
* Inv. con Sobre stock -36% -129% -B7 7% -35% -81% -21% Bl 54% 47% 28% 4% -54%

DG. 2016 103 |

Fuente: Elaboracion propia

Tenemos mas del 50 % de sobre stock a partir del segundo semestre

2016 para este material, debido a las compras sin analisis de la

planificacién de consumos, esto nos hubiese permitido distribuir mejor la

llegada de nuestra compra.

e Horas de parada de planta (horas):

Mide la cantidad de horas que para la linea por un desabastecimiento de

envases e insumos.

Formula:

Horas de parada de planta

Ejemplo:

Acumulacion de horas de Parada de

Planta
9.6 15.58 16.78 27.31 32.69 46.02
- =1 i - = ]
ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16

== Maximo =fll=Acumulado

Figura 10. Indicador horas de Parada de Planta

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.3 Identificacién de la Causa Raiz
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Se identifican las causas raiz y se procede con la encuesta a los

trabajadores de las distintas areas de la compainiia, con el propésito de

priorizar con el resultado la problemética de estudio, de las cuales se

prioriza 6 causas raiz de 8 identificadas.

Tabla 8. Identificacion de la Causa raiz

“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
EMPRESA VITAPRO SA.”

CR Causa Total Impacto  Acumulado
CRS |Redefinir los niveles de stock 29 16% 16%
CR2 [Falta de analisis en la cobertura del stock de los materiales 27 15% 31%
CR3 |No =e analiza la participacian de los materiales 26 149 459
CR1 [Proceso de Gestion de Materiales inadecuado 25 14% 59%
CR& [Redefinir 1a Clasificacion ABC 23 13% 71%
CRB |Redefinir indicadares 22 12% 84%
CR7 [Falta de retroalimentacion con otras areas 18 10% 9394
CR4 (Falta de control en el cumplimiento de los contratos 1z 7% 100%
182
Fuente: Elaboracion propia
DIAGRAMA DE PARETO
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Figura 11. Diagrama de Pareto Identificacion de la causa raiz
Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.3 Priorizacion de Causa Raiz

En este resumen se evallan las 8 causas raices que fueron resultados de
una priorizacion de los problemas encontrados en la Gestion de Material.

Estas causas raices se mediran mediante indicadores, y asi poder medir la
mejora para cada causa raiz o grupo de ellas, asi mismo el impacto

econdémico que representara para la empresa Vitapro SA.

Tabla 9. Priorizacion de la Causa raiz

Descripcion
(Consumo Dia x Lead time) + stock de seguridad
CRS:  |No sedefinen los niveles de inventario stock minimoy/ stock maximo 0%
(Consumo Dia x el numero de pedidos) + stock minimo
, Inv. Inicial x Dias del Mes
CR2: | No se cuenta con control en la cobertura de inventarios Cobertura (dias) - 86DG.
nsumo Mes
Numero de Indicadores Aplicados 10
CR8: |Ausencia deindicadores % indicadores aplicados Total Indicadores Generados 0%
CR6: |Falta deanalisis en la Clasificacién Clasificacion multicriterio ABC + DISPONIBILIDAD DE MATERIAL 0%
CR3: [Noseanaliza la participacion de los materiales % de particiapcion Cantidad de Consumo Materis 0%
Total PT Real
" limiento del Numero de Procesos Gmat. <100 ,
CR1: |No secuenta con el proceso adecuado % de cumplimiento del proceso Total Procewos Gt 0%
CR7:  No existe un grado de coordinacién Nivel Grado de cordinacion Muy Alta - Alta- Media
Cantidad Negociada - Cantidad Atendida | g9
. imi 9 y
CR4: |Falta decontrol en el cumplimiento de los contratos % de avance de los contratos Cantidad Negociada 0%

Fuente: Elaboracion propia
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4.1. Propuesta de Mejora en la Gestion de Materiales

Establecer la metodologia para planificar el abastecimiento de Materias Primas,
Insumos y Envases para la elaboracion de Alimento Balanceado con la finalidad
de asegurar el abastecimiento oportuno a nuestros clientes internos, manteniendo
costos y niveles de inventario adecuados que corresponde a nuestro objetivo

general.

Procedimiento Propuesto en la Gestion de Materiales

1. Generacion del MRP (generacion de

Necesidades). Nutricion/Gestion de ZPP17 (SAP)

Materiales

2. Validacion de Necesidades y

Gestor de Materiales
Consumos Planes.

3. Enviar el Maestro de Materiales al
area de Compras quienes
convertiran en Ordenes de Compra.

Gestor de materiales

4. Generacion de Solicitudes de Pedido Gestor de Materiales MDO04 (SAP)
5. E?c\,'\',fezﬁg Sdﬁcﬁ\:t;?:;eumento a Gestor de Materiales
' CORREO

6. Controlar el cumplimiento de Plan de Gestor de Materiales
Entregas Insumos locales.

7. Controlar el cumplimiento de las
fechas de llegada de los Insumos
Importados.

Gestor de Materiales

8. Segwmle_nto de Materias Primas Gestor de Materiales
(Soya, Trigo)

9. Comité Qu_lncenal — A_vance de Gestor de Materiales
Abastecimiento Materiales.

10. Controlar el % de Avance de los
Pedidos de compras por cantidad o
fecha de vencimiento.

Gestor de Materiales ME2N (SAP)
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. Gestor de Materiales
11. Controlar Avance Cumplimiento
Semanal de los Consumo.
12. Controlar la Disponibilidad de Gestor de Materiales
Materiales para el cumplimiento de
la produccion
. Gestor de Materiales MB52 (SAP
13. Control del Stock de Materiales. ( )
- . Gestor de Materiales MDO04 (SAP
14. Definir Stock de seguridad, lotes ( )
minimo y maximo.
. . Gestor de Materiales
15. Calculas dias Giro reales 'y
planeados.
L, . Gestor de Materiales
16. Parametrizacion de Materiales ZSB9 (SAP)
17. A lizacion rametr | .
mcz:;tue a:ialzcs:, %bgglgt% 3 etros de los Gestor de Materiales ZSB9 (SAP)
., . Planificador
18. Integracion con Planeamiento
Flujo de Gestion de Materiales
Plande Recomen. de Plan de Ordenes X ) Actualizacion
Ventas Produccion | Cargade | Froduccién brovisionalaz .~ éMaterialen si Revisin de Envig gz planes Seguimiento dz de Contratos
MPS N Nw: o 3 MRP — contrato ? ¥ Planes de entrege - :;::::: ';‘:Z‘::;e paraﬁ\stm
A A
1 1
| I - m———— J
i
]
1 No
Cobertura Stock de Seguridad
Capacidad de Planta Perfil de cobertura
Capacidad de Almacen Tamafio de lote Frmede
Lotes de produccin Lotes minima Flznasz de
Lead time produccion Lead time EILEE
Otros Valorde redondeo
Otras
Colocacicn de
Planeamiento de la Produccidn P::::E
l:l Gestion de Materiales
I:I Compras

Figura 12. Macro Proceso de Gestion de Materiales

Fuente: Elaboracion Propia
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Integracion de la Gestién de Materiales en el Proceso de Planificacién de la Produccion

PROCESO DE GESTION DE PLANIFICACION DE PRODUCCION

DEMA NDA PLANEAMIEN TO / GESTION DE MA TERIALES NUTRICION PRODUCCION ALMACENES DE P.T.

LEYENDA

Carga de Plane s Demanda

Realizar Proyeccion en base al

Modelo Algoritimico

————— —+ Generar MPS

Confimar utilizacién de Lineas
y dias requeridos para la
rogramacién

[

+
Generar el Programa de |
roduceios 3

Enviar Programaciéna |
Nutricién y Produccién

Controlar y realizar Seguirriento
enla correcta ejecucion de los
Programas de Produccién

Actualizacion de Nivel de
Stock, Gapaci y
Gobertura Objetive

Disponibilidad de
Lineas, Revision de
Avance de Demanda

4
Cantrol de
Avance de
Consumos
9

[
Recepcion Programa de

1 !
Enviar y Cargar formulas J
e

n el Sisterma
6

Recepcion Programa de
Produccion

3
Generacién de

Programacion de Recursos,
MO,

, Molienda, etc

|

)

Pmce:-uueFvud I

7

Recepcionar Plan de
‘ Despachos

Representa una actividad

Representa Proceso o Sub
Proceso i

Documertos, registros,

SAP

Numeracién que ordena la
secuencia de las actividades o
procesos y sive de referencia

paravinculaciones con otras.

Representa vinculacion con
una aclividad o proceso, la
referencia es la numeracion
que se indica dertro del
simbolo

Representa una actividad de
control o verificacion

YYY YVYYVYY

Representa legajo
dacumentano

-

12 -Asegurar la disponibilidad de Inventario en el Punto de Venta o
+ Generar Pian de Despachos Cumplmiento de los Pedidos directos a Clientes.
‘ -Asegurar |a disponibilidad de Materiales, definiendo el Stock de
1 | Seguridad
Solictar a Transportes la
cantidades de Unidades Rotacién de y Materias Primas.
requeridas.
. - -Medicién de s de la Gestin G ierto del
¥ G de

Programa, G de
l Programacion de Traslados.
~Realizar el analisis & informes pertinentes para optimizar la
T cadena logistica y mejorar el rendimiento
algun ajuste existente

| 1a

.

Figura 13. Proceso de Planificacion de la Produccion después de aplicacion de la propuesta
Fuente: Elaboracién Propia
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Para Clasificar materiales existen gran variedad de criterios, en nuestra mejora se ha clasificado por disponibilidad del material e impacto del costo del

material en la formula, es decir agrupamos dos criterios el 80/20 y la disponibilidad del material para clasificar y obtener nuestro ABC, ademas a nuestro

resultado le agregamos la participacion del componente en la formula.

MTNOO6
MTNOO4
MMMTPCPS
MTN348
MTNO80
MTNO54
MTNO41
MTNO10
MTN279
MTN325
MTN323
MTNO39
MTN275
HMS97324
MQ90000120
HMS17582
MTNO78
MTN137
MTN382
MTNO79
MTN514
MTN246
MTN190
MTN177
MTN394
MTN324
MTN526
MTNO76
MTNO62
MTN386
MTNO91
MTNOO1
MTN243
MTNO90
MTNO73
MTN114
MTNOO3
MTN548
MTNO14
MTN277
MTN542
MTN349
MTN347
MTN547
MTN274

Descrip.

TORTA DE SOYA (PE)

HARINA DE PESCADO

TRIGO CAN PRAIRIE SPRING RED G1-2
HARINA DE PESCADO DE DESCARTE
HARINA RESIDUAL DE PESCADO
HARINA DE POTA ESTANDAR
COLESTEROL XG

HARINA DE PESCADO SUPER PRIME
Activate DA

PREMEZCLA VITAMINAS LAC 200-4
Nucleoforce Schrimps

LECITINA DE SOYA

ACEITE DE SALMON

ACEMITE DE TRIGO CONSUMO ANIMAL PL.50K

CRUDO DE SOYA

HNA. RESIDUAL TRIGO ALIM. ANIMAL PPL 50K

FOSFATO MONOPOTASICO
CLORURO DE POTASIO CLK
FIBOSEL

FortiFeed Flo

VITAMINA C MONOFOSFATO
TM-700 - Oxitetraciclina al 70%
OXIDO DE MAGNESIO

MOLD ZAP LIQUIDO

Betaina Anhidra Sintética
PREMEZCLA MINERALES LAC 200-3
HARINA DE GIRASOL

SORBATO DE POTASIO
IMMUNOWALL (RA)

ROVIMIX AQUA MCS Ponds
CLORURO DE COLINA 50%
ACEITE DE PESCADO

TAURINA

EMPYREAL 75

NUPRO

METIONINA

CARBONATO DE CALCIO

TORTA DE SOYA NO GMO
GLUTEN DE TRIGO

SAL MARINA x 25 Kg.

LECITINA SOYA POLVO
LECITINA DE SOYA LIQUIDA NO GMO
SELELENIO ORGANICO 2700
Availa Zn 120

CARBONATO DE CALCIO x 25 Kg.

Tabla 10. Clasificacion ABC

Costo Material % Impacto en

ABC Impacto =

Grupo Material .C (UsSD) % Parti. Formula % Acumulado Dispon a Cuadrante

n Formula =Formu|a Formula Hd 5 MED
M. P. Graneles 399.11 38.40% 153.28 22.2% A A AMARILLO A
MP Hidrobiolégicos 1,776.84 6.65% 118.16 39.3% A A AMARILLO A
M. P. Graneles 258.07 28.39% 73.26 49.9% A A AMARILLO A
MP Hidrobiolégicos 1,558.10 4.68% 72.92 60.5% A B AMARILLO A
MP Hidrobiolégicos 1,173.61 3.52% 41.26 66.5% A B AMARILLO A
MP Hidrobiolégicos 2,214.57 1.71% 37.86 71.9% A B AMARILLO A
Insumos Importados 67,159.29 0.04% 24.77 75.5% A A AMARILLO A
MP Hidrobiolégicos 1,819.24 1.22% 22.17 3 78.7% A C ROJO B
Insumos Importados 3,907.55 0.49% 19.06 81.5% A A AMARILLO A
Insumos Locales 11,502.03 0.16% 18.73 84.2% B A AMARILLO A
Insumos Importados 34,778.63 0.05% 15.82 86.5% B B ROJO B
Insumos Importados 625.56 2.40% 15.00 88.7% B A AMARILLO A
MP Hidrobiolégicos 1,176.50 1.23% 14.51 . 90.8% B A AMARILLO A
HALB 136.82 6.85% 9.37 92.1% B B ROJO B
Insumos Importados 772.31 1.20% 9.30 93.5% B A AMARILLO A
HALB 297.83 2.06% 6.15 94.4% B B ROJO B
Insumos Locales 1,461.36 0.34% 4.92 95.1% B B ROJO B
Insumos Importados 945.76 0.44% 4.19 0. 95.7% B B ROJO B
Insumos Locales 39,147.48 0.01% 3.50 96.2% C B VERDE Cc
Insumos Importados 5,923.93 0.05% 2.96 . 96.6% C B VERDE C
Insumos Importados 2,470.30 0.11% 2.79 97.0% C B VERDE C
Insumos Locales 18,535.99 0.01% 2.22 O 97.3% C A ROJO B
Insumos Locales 825.22 0.26% 2.16 97.7% C B VERDE C
Insumos Locales 2,149.89 0.10% 2.13 98.0% c B VERDE c
Insumos Importados 3,266.50 0.05% 1.75 98.2% C C VERDE C
Insumos Locales 1,554.52 0.11% 1.64 0. 98.5% C A ROJO B
Insumos Importados 516.55 0.23% 1.20 . 98.6% C C VERDE C
Insumos Locales 3,704.15 0.03% 1.16 98.8% Cc B VERDE Cc
Insumos Importados 2,011.16 0.05% 1.09 99.0% C B VERDE C
Insumos Locales 2,776.41 0.04% 1.00 99.1% C Cc VERDE C
Insumos Importados 878.75 0.11% 0.94 O. 99.2% C B VERDE C
MP Hidrobiolégicos 2,121.35 0.03% 0.70 99.3% C A ROJO B
Insumos Importados 2,439.88 0.03% 0.69 99.4% C B VERDE C
Insumos Importados 1,027.83 0.06% 0.66 99.5% C B VERDE C
Insumos Importados 1,758.94 0.03% 0.54 . 99.6% C B VERDE C
Insumos Locales 3,887.85 0.01% 0.54 0. 99.7% C B VERDE C
Insumos Locales 89.41 0.55% 0.49 99.8% C C VERDE C
Insumos Importados 624.79 0.06% 0.40 99.8% C A ROJO B
Insumos Importados 1,781.62 0.02% 0.37 99.9% C B VERDE C
Insumos Locales 112.01 0.28% 0.32 0. 99.9% Cc C VERDE Cc
Insumos Importados 8,063.28 0.00% 0.13 99.9% C A ROJO B
Insumos Importados 1,992.35 0.01% 0.27 . 100.0% C A ROJO B
Insumos Locales 28,985.19 0.00% 0.08 100.0% Cc B VERDE Cc
Insumos Locales 5,670.77 0.00% 0.03 100.0% C B VERDE C
Insumos Locales 82.00 0.01% 0.01 [0} 100.0% c C VERDE Cc

Fuente: Elaboracion propia
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Resumen de la Clasificacion ABC:
El resumen de nuestra clasificacibn nos muestra los materiales cuales vamos a analizar aplicando la mejora en su gestion, considerando su

impacto y participacion podremos tomar decisiones importantes que influirdn en toda la cadena

Tabla 11. Resumen Clasificacion ABC

60 dias
Inventario

% Impacto % Parti.

% Variacion.
en Formula Formula

Descrip.

Grupo Material

A MTNOO6 TORTA DE SOYA (PE) M. P. Graneles 22.20% 38.40% $3,960,338.76 414.56 407.86 -1.6%
MTNOO4 HARINA DE PESCADO MP Hidrobiol6gicos 17.11% 6.65% $3,053,142.31 1,772.70 1,632.83 -8.6%
MMMTPCPS TRIGO CAN PRAIRIE SPRING RED G1-2 M. P. Graneles 10.61% 28.39% $1,892,949.75 255.67 237.99 -7.4%
MTN348 HARINA DE PESCADO DE DESCARTE MP Hidrobiolégicos 10.56% 4.68% $1,884,139.36 1,555.84 1,455.53 -6.9%
MTNO80 HARINA RESIDUAL DE PESCADO MP Hidrobiolégicos 5.98% 3.52% $1,066,143.77 1,298.59 1,235.05 -5.1%
MTNO54 HARINA DE POTA ESTANDAR MP Hidrobiolégicos 5.48% 1.71% $978,263.75 2,143.00 2,165.40 1.0%
MTNO41 COLESTEROL XG Insumos Importados 3.59% 0.04% $640,037.29 69,681.08 70,706.50 1.5%
MTN279 Activate DA Insumos Importados 2.76% 0.49% $492,410.91 4,017.54 3,902.82 -2.9%
MTN325 PREMEZCLA VITAMINAS LAC 200-4 Insumos Locales 2.71% 0.16% $483,858.76 11,691.90 11,690.47 0.0%
MTNO39 LECITINA DE SOYA Insumos Importados 2.17% 2.40% $387,477.24 682.18 735.46 7.2%
MTN275 ACEITE DE SALMON MP Hidrobiol6gicos 2.10% 1.23% $374,858.84 1,229.27 1,323.44 7.1%
MQ90000120 CRUDO DE SOYA Insumos Importados 1.35% 1.20% $240,406.06 812.61 909.81 10.7%

Total A $15,454,026.79

B MTNO10 HARINA DE PESCADO SUPER PRIME MP Hidrobiolégicos 3.21% 1.22% $572,772.87 1,852.14 1,883.89 1.7%
MTN323 Nucleoforce Schrimps Insumos Importados 2.29% 0.05% $408,777.07 38,499.84 34,557.14 -11.4%
HMS97324  ACEMITE DE TRIGO CONSUMO ANIMAL PL.50K HALB 1.36% 6.85% $242,180.44 224.71 218.74 -2.7%
HMS17582 HNA. RESIDUAL TRIGO ALIM. ANIMAL PPL 50K HALB 0.89% 2.06% $158,821.63 290.51 294.78 1.4%
MTNO78 FOSFATO MONOPOTASICO Insumos Locales 0.71% 0.34% $127,238.54 1,516.04 1,424.51 -6.4%
MTN137 CLORURO DE POTASIO CLK Insumos Importados 0.61% 0.44% $108,219.66 983.22 934.17 -5.3%
MTN246 TM-700 - Oxitetraciclina al 70% Insumos Locales 0.32% 0.01% $57,451.14 20,304.11 19,186.43 -5.8%
MTN324 PREMEZCLA MINERALES LAC 200-3 Insumos Locales 0.24% 0.11% $42,364.74 1,575.40 1,574.48 -0.1%
MTNOO1 ACEITE DE PESCADO MP Hidrobiolégicos 0.10% 0.03% $18,109.20 1,988.32 1,876.28 -6.0%
MTN548 TORTA DE SOYA NO GMO Insumos Importados 0.06% 0.06% $10,294.14 744.96 724.09 -2.9%
MTN349 LECITINA DE SOYA LIQUIDA NO GMO Insumos Importados 0.04% 0.01% $7,087.31 3,550.94 1,735.22 -104.6%

Total B $1,753,316.76

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Politicas de Abastecimiento

Para mejorar el manejo y control de nuestros inventarios y poder definir politicas de

cobertura y abastecimiento, hemos consensuado una agrupacion en los materiales, de

cinco grupos, esto nos permite tener una clara vision de nuestra situacion actual y nos

brinda el punto de partida para el logro de nuestro objetivo en la presente investigacion.

Agrupacion de Materias Primas:

1)

2)

3)

4)

5)

Materia Principales Graneles, este grupo representado por Soya y Trigo que en
suma representan el 67 % de participacion en la fabricacion del alimento
balanceado, se dara la mayor atencién en su gestion de aprovisionamiento y control

debido al capital de trabajo que representa.

Materia Primas Hidrobiol6gicos, este grupo esta formado por los recursos que se
extraer del mar lo derivados de estos, Harinas de Pescado, Aceites, entre otros,
representan el 19 % de participacion en la fabricacion del alimento balanceado, se
dard la mayor atencién en su gestién de aprovisionamiento, control y consumo
debido al capital de trabajo inmovilizado que representa, por ser un producto

estacionario de oportunidad.

Materia Primas Importados, estos insumos representan el 5% de participacion en la
fabricacién del alimento balanceado se dard la mayor atencidén en su gestion de
aprovisionamiento, control, por tener un tiempo de viaje para su reposicion y evitar

algun quiebre de inventario.

Materia Primas Locales, estos insumos tiene una participacion de 2% en la
fabricacién del alimento balanceado se dara la mayor atencién en su gestion de

aprovisionamiento para evitar algin quiebre de inventario.

Sub Productos de Trigo, estos insumos tiene una participaciéon de 8% en la
fabricacién del alimento balanceado se dara la mayor atencién en su gestion de

aprovisionamiento para evitar algin quiebre de inventario, a pesar de tener el trigo
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entero como sustituto, sin embargo, esto encarecia nuestro costo de fabricacion por

tener un impacto econémico mayor.

4.4, Niveles de Cobertura Minima y Maxima

Considerando nuestro analisis histérico 2016 y nuestro proyecto 2017 mas los tiempos
de reaccion en la reposicion y lead time de los materiales, se establece los niveles de
cobertura para el abastecimiento, teniendo como resultado que nuestro stock inicial
debe tener como minimo 30 dias de stock mes y un maximo 75 dias de cobertura, stock

marcara nuestro rango para medir nuestro avance y guiar el proyecto dentro de lo

establecido.
2017

Grupo de Materiales Real DG.|D/G. Minimo [D/G. Maximo % Partici

2016 (Mes) (Mes)
MPP GRANELES 94 30 75 67%
MP HIDROBIOLOGICOS 129 30 75 19%
MP IMPORTADOS 95 30 75 5%
MP LOCALES 53 30 75 2%
SUB. PRODUCTO DE TRIGO 46 30 75 8%
Total Materia Prima 86 30 75 100%

Figura 14. Definicion de stock minimo y maximo
Fuente: Elaboracidon Propia
4.5. Calculo de Cobertura Dias Giro

Calculamos el alcance del inventario modificando la aplicacion de la formula actual, en
base al alcance en dias del stock inicial, es decir para cuantos dias nos cubre el stock

inicial con respecto a un consumo planeado dentro del mes.

Formula:

__ Cantidad Stock Inicial x Numero de dias del mes

DG =

Consumo del meses
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Ejemplo: Calculamos mes a mes los niveles de inventario en dias del primer semestre

2017
Tabla 12. Kardex Soya — Analisis de Cobertura Periodo 2017

Texto breve concepto Ene-17 Feb-17 Mar-17 Abr-17 May-17 Jun-17
Saldo inicial| __ 13,115.874 8911434 1601542 1105667 524002 7,789.7992

Entradas -10.41 11,158.56 -3.45 -13.20 |  8988.93 -
Consumo 4,194.03 4,054.58 | 4,955.294 | 5,803.455 | 6,439.148 6,052.00

Cantidad en Pedidos -10.41 11,158.6 -3.45 -13.20{ 838893
SOVA Necesidad de Compra
Saldo Final 8,9114 16,0154 | 110567 5,240.0 7,789.8 1,737.8
D/G_Final 57 62 100 57 25 33
| DG. 2016 72

Fuente: Elaboracion propia

El nivel de cobertura mes para el 2017 en el primer semestre en este material es 72 dias.

4.6. Calculo de participacion de Materiales

El analisis de la participacion nos permite conocer los materiales que tiene un mayor

impacto en nuestra produccioén, es decir gue nos indica en que materiales debemos

tomar mayor control sobre los costos que pueden incurrir en su proceso logistico, esto

plasmara en beneficio econémico para compafiia.

Formula:

% Participacion =

Cantidad de Material Consumida

Total Producto Terminado

x 100

Ejemplo: Calculamos el porcentaje de participacion de los materiales en un determinado

PT.
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Tabla 13. Andlisis de porcentaje de Participacion

Producciéon Consumo Participacion

Material Componente - o %
3 7500000 HMS97324 ACEMITE DE TRIGO CONSUMO ANIMAL PL.50K 30.05 12.36 41.13%
3 7500000 MTNOO6 TORTA DE SOYA (PE) 30.05 8.08 26.89%
3 7500000 MMMTPTPAS TRIGO PAN ARGENTINO HG 30.05 6.71 22.31%
3 7500000 MTNOO4 HARINA DE PESCADO 30.05 0.64 2.14%
3 7500000 MTNOO3 CARBONATO DE CALCIO 30.05 0.45 1.50%
3 7500000 MQ90000120 CRUDO DE SOYA 30.05 0.45 1.49%
3 7500000 MTN275 ACEITE DE SALMON 30.05 0.45 1.49%
3 7500000 MTNO8O HARINA RESIDUAL DE PESCADO 30.05 0.43 1.43%
3 7500000 MTN348 HARINA DE PESCADO DE DESCARTE 30.05 0.31 1.02%
3 7500000 MTN277 SAL MARINA x 25 Kg. 30.05 0.30 1.00%
3 7500000 MTNO39 LECITINA DE SOYA 30.05 0.24 0.80%
3 7500000 MTNO73 NUPRO 30.05 0.15 0.50%
3 7500000 MTN177 MOLD ZAP LIQUIDO 30.05 0.04 0.12%
3 7500000 MTNO062 IMMUNOWALL (RA) 30.05 0.03 0.10%
3 7500000 MTN324 PREMEZCLA MINERALES LAC 200-3 30.05 0.03 0.10%
3 7500000 MTN386 ROVIMIX AQUA MCS Ponds 30.05 0.03 0.10%
3 7500000 MTN114 METIONINA 30.05 0.02 0.06%
3 7500000 MTN325 PREMEZCLA VITAMINAS LAC 200-4 30.05 0.02 0.05%
3 7500000 MTN514 VITAMINA C MONOFOSFATO 30.05 0.01 0.04%
3 7500000 MTNO76 SORBATO DE POTASIO 30.05 0.01 0.03%
3 7500000 MTNO41 COLESTEROL XG 30.05 0.01 0.02%|

Fuente: Elaboracién propia
4.7. Control del Avance de Contratos u Ordenes de Compra

El porcentaje de avance de 6rdenes de compra nos permite establecer hasta que
momento el proveedor debe atendernos y en qué momento debemos considerar una
nueva negociacion o buscar nuevas alternativas de compra, ademas esta herramienta
nos servira para alcanzar las proyecciones de despacho a los proveedores, con un
horizonte de tres meses a mas, esto nos servira para controlar y poder calcular nuestras

necesidades de compra.

Tabla 14. Planning de Compras

n Texto breve n Doc. Compra n UM n Cant.Neg. Cant.Recibida Pendiente  %de Avance [N
MTN382 FIBOSEL 4510814157 T 2.900 2.100 0.800 72.41% 0.300 0.200 0.200
MTN177 MOLD ZAP LIQUIDO 4510834900 T 100.000 75.000 25.000 75.00%| 20.000| 20.000| 15.000
MTN346 MYCOSORB A+ 4510834900 T 4.000 2.600 1.400 65.00% 0.700 0.600 0.600
MTN261 LAC MINERALES 500 4510834137 T 4.800 3.030 1.770 63.13% 0.800 0.800 0.900
MTN324 PREMEZCLAMINERALES LAC 200-3 4510834137 T 99.000 80.400 18.600 81.21%| 15.000( 15.000| 15.000
MTN325 PREMEZCLAVITAMINAS LAC 200-4 4510834137 T 162.000 118.320 43.680 73.04%| 35000 30.000| 30.000
MTN386 ROVIMIX AQUAMCS Ponds 4510834137 T 33.000 24.240 8.760 73.45% 3.000 0.000 5.000
MTN190 OXIDO DE MAGNESIO 4510832861 T 410.000 230.000/  180.000 56.10%| 50.000| 60.000| 60.000

815.700 535.690|  280.010 124.800] 126.600] 126.700|Fente:

Elaboracion propia

4.8. Definicion del Grado de Coordinacion con otras Areas

El grado de interaccién nos permite establecer con otras areas la importancia de mantener

la comunicaciény el trabajo en equipo, esto permitir a través de toda la cadena el correcto
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desarrollo de las actividades, nos brindara alertas que son importantes en la gestion de

abastecimiento y aportara al logro mutuo de los objetivos.

Interaccion con otras areas

Grado de coordinacion Interaccion

* Coordinacion diaria para la programacion de
recepcion de materiales
Almacén de + Aseguramiento de exactitud de inventario

Muy alta ., . .
Insumos + Proyeccion de necesidades de almacenamiento

para la revision de capacidades
» Control de fechas de vencimiento de insumos

+ Recepcion de planes de produccion para la

. planificacion del corto y largo plazo
Planeamiento .
dela Muy alta + Envio de necesidades para consumo de

Produccién materiales
« Coordinacién de producciones no planificadas

« Cortes de abastecimiento

+ Envio de proyecciones de compra para la
generacién y ampliacién de contratos marco

+ Colocacion de solicitudes de pedido para las
Compras Muy alta ordenes de compra

* Soporte en procesos de compra estratégica
« Coordinacion para la gestion de proveedores

Figura 15. Definicion del Grado de Coordinacién con otras areas
Fuente: Elaboracion Propia
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Grado de coordinacién Interaccién

¢« Coordinacién en procesos de desarrollo de
nuevos envases

Desarrollo de Alta « Trabajo conjunto para el aseguramiento de
Enra entrega a tiempo de envases (disefio industrial y
grafico)

« Busqueda de proveedores y materiales
alternativos

« Coordinacion en la creaciéon de nuevos
productos

« Reformulacién de productos: cambios de

Desarrollo de Alta insumos

Producto
« Busqueda de proveedores y materiales

alternativos

Figura 16. Definicién del Grado de Coordinacion con otras areas
Fuente: Elaboracién Propia

Grado de coordinacién Interaccién

¢ Coordinacién cuando se blogquean materiales y
afecta el abastecimiento

+  Ampliacién de tiempos de vida util.

Calidad Media = Concesion para la utilizacion de materiales
observados.

« Seguimiento a las liberaciones de materiales
criticos.

+ Coordinacion para el pedido de materias primas
secundarias
« Cambios en el diario de produccion

Produccién Media . ) o
« Evaluacién de nivel de servicio.

Figura 17. Definicion del Grado de Coordinacién con otras areas
Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO 5

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
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5.1. Evaluacion EconOmica de la propuesta

Para la medicion de los resultados, realizamos la evaluacién econémica del periodo pasado (2016) y un andlisis de las ventajas que trae, es
decir analizaremos la gestion anterior que se comparara con los resultados de la gestién aplicando la propuesta de mejora en un periodo actual.
A continuacién, cuantificaremos el beneficio en el costo obtenido con la aplicacion de la propuesta del presente estudio.

Tabla 15. Evaluacién Econémica de la Propuesta

Beneficio

Descripcidn Indicador Formula Meta Herramienta e e Diferencia Generado veision
3 Medicién (usb/ANO) (usb/ANO) o (UsD)
(USD/ANO)
[Consumio Dia x Lead time) + stock de seguridad
CR5:  |No se definen los niveles de inventario stock minimo/ stock maximo 0% 100% 332,540,590.84  255,252,606.63 77,287,984.2 1,401,829.74 0
{ Diaxel de pedidos) + stock mini
. . , Inv. Inicial x Dias del Mes Kardex
CR2: [No se cuenta con control en la cobertura de inventarios Cobertura (dias) ——— 86 DG. | 55DG. . X Mensual 4,300,526.95 2,750,337.00 - 1,531,578.10 0
Consumo Mes Virtual/Indicadores
Numero de Indicadores Aplicados 100
CR8: |Ausencia deindicadores % indicadores aplicados Total Indicadores Generados x 0% | 100%
CR6: [Falta deanalisis en la Clasificacién Clasificacion multicriterio ABC + DISPONIBILIDAD DE MATERIAL 0% | 100%
CR3: [Noseanaliza |a participacion de los materiales % de particiapcion Cantidad:o;(;opr::mfl: Material 0% | 100% | ABC/Tablas Dinamicas/ 2.7USD/T 1.3USD/T 14 209,522 0
eal
Analisis de
Numero de Pracesos Gmat. Participacién/Estandariza
CR1: [No secuenta con el proceso adecuado % de cumplimiento del proceso “Total Procesos Gmat. 1L 0% | 100% cién de Mensual 0.91USD/T 0.37USD/T 0.54 77,666 0
Procedimientos/Planning
. - . L . de Compras
CR7: [No existe un grado de coordinacién Nivel Grado de cordinacién Muy Alta - Alta - Media
X - Cantidad Negodada - Cantidad Atendida | y 100
CR4: [Falta de control en el cumplimiento de los contratos % de avance de los contratos Cantidad Negociada 0% | 100%
TOTAL $ 1,818,766.10 0.00

Fuente: Elaboracion propia
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5.2. Niveles de Cobertura Minima — Maxima

Con la aplicacién de nuestra propuesta podemos observar la buena gestién que resulta en comparacion con el periodo 2016, esta claro que una
vez definidos nuestros niveles minimos y maximos podemos gestionar un nivel 6ptimo de existencias y esto se reflejara en la reduccién de costos

en inventarios, de tener 28.11 MM de inventario mes en el 2016 pasamos a 21.77 MM correctamente distribuidos en cada mes del periodo 2017.

Evolucion de cobertura(DG.) Stock Minimo/Maximo Total Materias Primas

—&— DG. Mes DG - Minimo e DG - Maximo
137

119 113

89 93 87

,’N \52/\ 60 57 O 54 53

ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17

Figura 18. Grafico Evolucion de la Cobertura
Fuente: Elaboracién Propia
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5.3. Andlisis Financiero en la Reduccién de Cobertura (DG.)

EMPRESA VITAPRO SA.”

Con nuestra propuesta hemos captado un ahorro financiero (capital de trabajo) respecto a

la optimizacién de inventarios, reduciendo de 86 DG. Para el 2016 a un proyectado cierre

de afio 2017 de 55 DG.

Nuestro costo de oportunidad por la reduccién de 1 dia giro afio es de $50,006.13 ddlares

a un costo de capital del 12 %, para el cierre del periodo 2017 se proyecta un ahorro de

$1'531,578.10 dolares.

W 2015 W 2016

Reduccion de Cobertura

100 80 86
55
? Ij
0 T T T T

2015 2016 2017

Costo de Capital

D.G. PONDERADO 2016

DG. PROYECTO 2017

Costo Oportu.1 D.G. Anual

Costo Oportunidad

12%

86
55

50,006.13

$1,531,578.10

Figura 19. Grafico Reduccion de la Cobertura

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 16. Reduccioén de la Cobertura

CATEGORIA CONCEPTO
Total 2016 i AD Ao U 0 U otal 20
Total Materia Prima Stock Inicial ™ BT | BT 0470 20/ 22 155 192% 16004 30533 30799 30434 2833 27580 | 309050
F
Consumos ™ eI 1143 104 12879 59T 7447 16838 15780 15903 1635 19831 16179 16263 | 1819502
F
Yalor Stock Inicial USD MILL 24 218 194 23 28 178 184 158 187 230 M8 1218 27
r
¥alor Consumo USD MILL 9 83 73 9.0 112 121 11.1 106 10.3 1.0 1.0 115 109 124
DG - Stock™ % I 52 17 42 ki M kil 60 51 60 54 53 55
Fuente: Elaboracion propia
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5.4. Reduccién del Costo de Almacenamiento Externo

Con nuestra propuesta, la ratio de costo de almacenamiento se reduce 1.4 USD/T, considerando la produccion plan de 178,730 mil toneladas
para el 2017 tenemos un ahorro de 250,222 USD anual en costos de almacenamiento externo.

Evolucion Costo de Almacenamiento Externo

5.00 ——2016 —— Objetivo 2017
4.00 4.1
3.00 3.0 - '
L0 .0
2.00 9 oy - 23
=T176 e ~
1.00 \—U.OJ. 0793 111
0.00
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

Figura 20. Grafico Evolucion Costo de Almacenamiento Externo
Fuente: Elaboraciéon Propia

Tabla 17.Costo de Almacenamiento Externo

Febrero Mayo Junio Agosto Setiembre Octubre MNoviembre Diciembre Ponderado
2016 2.75 2.97 2.82 2.75 1.98 2.56 2.52 3.56 4.12 2.72 1.99 2.26 27
2017 1.33 1.B88 1.35 1.64 0.81 0.93 1.11 135
Ohbjetivo 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6

Fuente: Elaboracién propia
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5.5. Reduccion del Costo por seguros de Almacenamiento Externo

Con nuestra propuesta, se redujo los costos por seguros a Inventarios en almacenes

externos, la ratio de costo por seguro 2016 es de 0.91 USD/T, para el periodo 2017 tenemos

planeado cerrar con un ratio de 0.37 USD/T. eso significa un ahorro anual de 78,166 USD.

Tabla 18. Costo de Seguros por Almacenamiento Externo

Concepto Ene-16  Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16  Dic-16 Total
[seguros x Existencias | 10,262] 10,262 10,262 10,262] 10,262 10,262 10,262 10,262] 10,262] 13,500] 13,363]  13,078] 132,203
[Produccién Total™ | 15,238] 14,612 16,018 13,690 15,262] 16,927] 11,014] s492] 7609 7830]  8,894] 9,209] 144,792
[raTi0 | o067 0.70]  o0.64] 093] 12:1] 13s] 172 1.48] 1.42
[ Acumulade2017 | 0.91]
Concepto Ene-17  Feb-17 Mar-17 Abr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Ago-17 Set-17 Oct-17 Nov-17  Dic-17 Total
[seguros x Existencias | 9,539 9,093] 8,373 3,393) 1,614 1614] 16100 1617 1,608] 54,301
[Produccién Total™ | 10,650] 9,956] 10,255] 10,448 13,177] 11,830] 11,075 13,600 12,800] 11,900] 13,000 16500 145,192
[raTio [0.89501] 0.51336[0.81645] 0.71088] 0.35929] 0.31572] 0.30183] 0.11866] 0.12607] 0.13529] 0.12437]  0.097s0]
[ Acumulade2017 | 0.37]
[ pisminucion del ratio | 0.54|
| Ahorro 2017 | 78,166
Fuente: Elaboracion propia
Operacion 2016 Operacion 2017
Valor del Invetario Externo Asegurado (USD) 53,299,016 Valor del Invetario Externo Asegurado (USD) 19,677,100
Cantidad Inventario Externo Asegurado ™ 79,000 Cantidad Inventario Externo Asegurado ™ 24,600
Cantidad de Almacenes (UND) 7 Cantidad de Almacenes (UND) 4
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6.1. Resultados

Mediante nuestra propuesta de mejora en la gestion de materiales, se logroé reducir los
dias de cobertura de inventarios de 86 a 55 dias, obtenido un ahorro anual de
$1'531,578.10 ddlares.

Evolucion de la Cobertura
2016 2017
100 86
80
55

60
Costo de Capital 12%

40

20 D.G. PONDERADO 2016 86
DG. PROYECTO 2017 55

0 Costo Oportu.1 D.G. Anual | $50,006.13
2016 2017 Costo Oportunidad $1,531,578.10

Figura 21. Grafico Evolucion Cobertura
Fuente: Elaboracion Propia

e Con nuestra propuesta de mejora en la gestion de materiales, se logré reducir el
costo por almacenamiento externo reduciendo el ratio de 2.7 USD/TN a 1.3 USD/TN,

logrando un ahorro por ese concepto de 209,522 USD al afio.

Evolucion Costo de Almacenamiento Externo

5 00 ——2016 ——Objetvo ——2017
4.00
3.00
2.00 3 -
1.00 : 35 TS g g—o93— 111
0.00
N
%(\Q}O ((éo@ko @,g@o Vp‘\ szﬁo 000 \Q\O < Qgé}'o ;&\Q’@@ Oé\\)o@ A\Q/& & g &
< 3 >

Figura 22. Grafico Evolucion Costo de Almacenamiento Externo
Fuente: Elaboracion Propia
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e Con nuestra propuesta de mejora en la gestion de materiales, se logrd reducir el

costo por seguros de almacenamientos externo de 0.91 USD/TN a 0.37 USD/TN,
logrando un ahorro de 77,666 USD al afio.

Costo de Seguro por Almacenamiento Externo

—2016 — 2017
2.00 1.72
1.48

1.42

1.00

0.67 0.70 0.82 .
0.36
0.00 032 03— oz 010
Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.

Figura 23. Grafico Evolucion Costo de Seguros por Almacenamiento Externo
Fuente: Elaboracion Propia

e Con nuestra propuesta de mejora en la gestion de materiales, se logro reducir en un
22.5 % del valor total del inventario esto representa 6.3 millones de délares de

reduccion mes.

—&— Valor Stock Inicial USD MILL

35.9

* 277 283 29.2 310 36 575 292
24.2

26.3 26.3
226 222 218 4, 230 248 241

21.9

ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17may-17jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17

Figura 24. Grafico Evolucién del Valor de Inventario
Fuente: Elaboracién Propia

e Se logré implementar el estandar de gestion y control de materiales en los
inventarios, agilizando la informacién para generar reportes, ratios e indicadores
para el andlisis, gestién y toma de decisiones.

e Se logro la integracion con el area de planeamiento, manteniendo de esa manera la
comunicacion e informacion por cualquier cambio que hubiese en la produccion que

conlleve a un aumento o disminucion en el requerimiento de materiales.
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6.2. Discusion

Mediante nuestras propuestas de mejora en la gestion de materiales se logré determinar
gue este proyecto es viable econdémica y financieramente.

Se obtuvo una reduccion en la cobertura del 35.6 %, méas de lo esperado (31%), esto
representa en un ahorro de $1'531,578.10 délares.

En primera instancia la propuesta de mejora estaba dirigida a reducir los niveles de
inventario en cantidad, de esa manera se cuantificaria el beneficio en la reduccion de
niveles, en el proceso de andlisis de informacion encontramos costos ocultos (segundos
fletes, seguros por almacenamiento, costos por almacenamiento externo, costos por sobre
stock, etc.) que mediante la aplicacién de nuestra propuesta de mejora se lograron mejorar,
logrando asi identificar y reducir los costos por almacenamiento externo, el ratio se redujo

en 1.4 USD/T esto representa un ahorro de afio de $209,522 doélares.

También se redujo los costos de seguros por almacenamiento externo, el ratio se redujo en

0.54 USD/T esto representa un ahorro anual de 78,166 dolares.

Mediante nuestras propuestas de mejora en la gestion de materiales se logré bajar el valor
del inventario en un 22.5 % esto tiene un valor de $1'401,829.74 de ddlares para el afio
2017.
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7.1. Conclusiones

e Se realiz6 el diagnéstico y analisis de la situacion actual, con la ayuda del Kardex virtual
logramos medir la cobertura y mapear los costos de almacenamiento externo de la
empresa Vitapro SA.

e Sé implementando el procedimiento para la gestion de materiales, para planificar el
abastecimiento de Materias Primas, Insumos y Envases para la elaboracion de Alimento
Balanceado del Negocio con la finalidad de asegurar el abastecimiento oportuno a
nuestros clientes internos, manteniendo niveles de inventario adecuados conforme a

sus necesidades.

e Se logr6 establecer Herramientas para el andlisis y control de la Gestion de

materiales.

e Se desarrolld la herramienta plannig de compras, para el control y requerimiento de

materiales sin orden de comprar para su negociacion previa.

e Se desarroll6 la herramienta de Kardex Virtual, para el control de la cobertura de los
inventarios y medicion del stock minimo y maximo, logrando la disminucion de 31 dias

de cobertura que representa un ahorro de $1'531,578.10 do6lares al afio.

e Con el desarrollo del Kardex pudimos reducir un 22.5 % el valor de inventario mes que

en valor monetario representa $6'336,740.30 ddlares mes para el 2017.

e Con la clasificacion ABC Multicriterio, se logré identificar los materiales con mayor
participacién e impacto en el costo de inventarios, esto nos llevé a prestarle mayor

atencion en su gestion de estos materiales.

¢ Con el disefio del sistema gestién de materiales se determin6 un control mas adecuado

de todas las materias primas teniendo un control visual muy dinamico y de uso general.

e Se logré la integracion con el area de Planeamiento de la Produccién, alineando de esa
manera los procesos de programacion de produccién con el requerimiento de

materiales.
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e Se logré reducir los costos de almacenamiento externo y el costo por seguros que la

operacion conlleva, que en beneficio econdémico representa $287,188 ddlares.

e Se evaluo el beneficio econdmico de la propuesta de mejora a través de la contrastacion
de los costos de inventario antes de la mejora comparado con los costos de inventario
después de la mejora, obteniendo valores de $1'818,766.10 délares. Lo cual se
concluye que esta propuesta es factible y tiene un impacto econémico positivo en la

reduccion de los costos Inventarios de la empresa Vitapro SA.

e La presente investigacion puede ser utilizada como referencia o modelo para cualquier

otra empresa industrial adecuando su realidad a lo descrito.

7.2. Recomendaciones

e Se recomienda analizar y revisar los planes produccién para un correcto lineamiento
con el abastecimiento de materiales.

e Se recomienda revisar periédicamente la clasificacion Multicriterio ABC, para evaluar el
porcentaje de participacion de los materiales en la formulacién.

e Se recomiendo mantener la medicién de indicadores para evaluar oportunidades de
ahorro.

e Se recomienda mantener el estandar propuesto, claro esta salvo encontrar una mejor

alternativa en la gestion.
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Anexo 1. Entrevista — Area de Planeamiento

1.

Entrevista a Jefe de Planeamiento

ENTREVISTA

; Coma definiria la situacion actual de Gestion de Materiales en la empresa?

; Cudles son los objetivos del area de Gestion de Materiales para con la empresa?

; Cree usted que la Gestion de Materiales puede mejorar?

; Cual cree que seria el beneficio de aplicar una mejora en la Gestion de Materiales en la
empresa’?

; Qué acciones cree que se puede desarrollar en el campo de la Gestidn de los Materiales?

;De qué manera impactaria la mejora en la Gestion de Materiales en las distintas areas de Ia
cadena logistica de la empresa?

i Coma influyen la gestion de materiales en el incremento o decremento de las utilidades de
|a organizacion?

;. 5e ha encontrado con algun obstaculo en el desarrollo de la Gestion de Materiales?

; Considera importante tener definido un nivel adecuado en los inventarios?

10. ; Qué importancia tienen para usted las personas en los equipos de la cadena logisticos?

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2. Encuesta de Matriz de Priorizacion

“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA

EMPRESA VITAPRO SA”

(Marcar con una “X” el recuadro que considere su respuesta)
¢En qué medida impacta en los costos de inventarios las siguientes causas: ?
Nivel
CR Causa
Alto(3) | Medio(2) | Bajo(l)
CR1:|Mo se cuenta con el proceso adecuado
CR2: [No se cuenta con control en |a cobertura de inventarios
CR3: [No se analiza |a participacion de los materiales
CR4: |Falta de control en el cumplimiento de los contratos
CR5: [No se definen los niveles de inventario
CR6: [Falta de analisis en la Clasificacion
CR7: | Mo existe un grado de coordinacion
CR8: |Ausencia de indicadores

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 3. Matriz de Priorizaciéon de Causa Raiz del Area de Gestion de Materiales

“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
EMPRESA VITAPRO SA.”

CAUSA RAIZ| IMPACTO |PORCENTAIE |ACUMULADO

CRS 29 1593% 16%

CR2 27 14.84% 31% Empresa: VITAPRO SA.

CR3 26 14.29% 45% Area: Gestion de Materiales

CR1 25 13.74% 59% Problema: Altos Costos de Inventarios

CRE 23 12.64% 71%

CR8 22 1209%| 84% | Ako(3) | Medio(2) | Bajo(1) |

CR7 13 9.89% 93%

CR4 12 B5.59% 100%

182 100%
ENCUESTA |(CR1 CR2 CR3 CR4 CR5 CR6 CR7 CR8
EMNC1 2 3 2 1 3 2 1 2
EMNC2 3 3 3 1 3 2 1 1
ENC3 2 2 2 1 2 2 2 2
EMNC4 3 3 3 1 3 3 2 3
EMNCS 2 2 2 1 3 2 1 2
ENCE 3 3 3 2 3 1 2 1
EMC7 3 3 3 1 3 3 2 3
ENC3 2 3 3 1 3 3 1 3
EMNCO 2 3 3 1 3 2 3 2
ENC10 3 2 2 2 3 3 3 3
TOTAL 25 27 26 12 29 23 18 22
DIAGRAMA DE PARETO

35 120%
30

25
20
15
10

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 4. Clasificacién ABC

Suma de 60 dias

Etiquetas de fila|_| Cuenta de SKU'S % Impacto en Formula % Parti. Formula

Inventario

A 12 86.6% 88.9% $15,454,027
B 12 9.8% 11.2% $1,756,697
C 21 3.5% 2.1% $631,170
Total general 45 100.0% 102.1% $17,841,894

ABC Codigo Descrip. Grupo Material GOUIPENED G- Bol PR,

s N N Formula Formula

A MMMTPCPS TRIGO CAN PRAIRIE SPRING RED G1-2 M. P. Graneles 10.61% 28.39%

MQ90000120 CRUDO DE SOYA Insumos Importados 1.35% 1.20%

MTNO004 HARINA DE PESCADO MP Hidrobiol6gicos 17.11%  6.65%

MTNOO6 TORTA DE SOYA (PE) M. P. Graneles 22.20% 38.40%

MTNO39 LECITINA DE SOYA Insumos Importados 2.17% 2.40%

MTNO41 COLESTEROL XG Insumos Importados 3.59% 0.04%

MTNO054 HARINA DE POTA ESTANDAR MP Hidrobiolégicos 5.48% 1.71%

MTNO80 HARINA RESIDUAL DE PESCADO MP Hidrobiolégicos 5.98%  3.52%

MTN275 ACEITE DE SALMON MP Hidrobiolégicos 2.10%  1.23%

MTN279 Activate DA Insumos Importados 2.76%  0.49%

MTN325 PREMEZCLA VITAMINAS LAC 200-4 Insumos Locales 2.71%  0.16%

MTN348 HARINA DE PESCADO DE DESCARTE MP Hidrobiolégicos 10.56%  4.68%

Total A 86.62% 88.87%

B HMS17582 HNA. RESIDUAL TRIGO ALIM. ANIMAL PPL HALB 0.89% 2.06%

HMS97324 ACEMITE DE TRIGO CONSUMO ANIMAL PLHALB 1.36% 6.85%

MTNOO1 ACEITE DE PESCADO MP Hidrobiolégicos 0.10% 0.03%

MTNO10 HARINA DE PESCADO SUPER PRIME MP Hidrobiol6gicos 3.21%  1.22%

MTNO78 FOSFATO MONOPOTASICO Insumos Locales 0.71%  0.34%

MTN137 CLORURO DE POTASIO CLK Insumos Importados 0.61%  0.44%

MTN246 TM-700 - Oxitetraciclina al 70% Insumos Locales 0.32% 0.01%

MTN323 Nucleoforce Schrimps Insumos Importados 2.29% 0.05%

MTN324 PREMEZCLA MINERALES LAC 200-3 Insumos Locales 0.24%  0.11%

MTN349 LECITINA DE SOYA LIQUIDA NO GMO Insumos Importados 0.04%  0.01%

MTN542 LECITINA SOYA POLVO Insumos Importados 0.02%  0.00%

MTN548 TORTA DE SOYA NO GMO Insumos Importados 0.06%  0.06%

Total B 9.85% 11.19%

C MTNOO3 CARBONATO DE CALCIO Insumos Locales 0.07%  0.55%

MTNO14 GLUTEN DE TRIGO Insumos Importados 0.05% 0.02%

MTNO062 IMMUNOWALL (RA) Insumos Importados 0.16%  0.05%

MTNO73 NUPRO Insumos Importados 0.08%  0.03%

MTNO76 SORBATO DE POTASIO Insumos Locales 0.17% 0.03%

MTNO79 FortiFeed Flo Insumos Importados 0.43% 0.05%

MTNO90 EMPYREAL 75 Insumos Importados 0.10% 0.06%

MTNO091 CLORURO DE COLINA 50% Insumos Importados 0.14%  0.11%

MTN114 METIONINA Insumos Locales 0.08% 0.01%

MTN177 MOLD ZAP LIQUIDO Insumos Locales 0.31%  0.10%

MTN190 OXIDO DE MAGNESIO Insumos Locales 0.31%  0.26%

MTN243 TAURINA Insumos Importados 0.10% 0.03%

MTN274 CARBONATO DE CALCIO x 25 Kg. Insumos Locales 0.00%  0.01%

MTN277 SAL MARINA x 25 Kg. Insumos Locales 0.05% 0.28%

MTN347 SELELENIO ORGANICO 2700 Insumos Locales 0.01%  0.00%

MTN382 FIBOSEL Insumos Locales 0.51% 0.01%

MTN386 ROVIMIX AQUA MCS Ponds Insumos Locales 0.14% 0.04%

MTN394 Betaina Anhidra Sintética Insumos Importados 0.25%  0.05%

MTN514 VITAMINA C MONOFOSFATO Insumos Importados 0.40% 0.11%

MTN526 HARINA DE GIRASOL Insumos Importados 0.17%  0.23%

MTN547 Availa Zn 120 Insumos Locales 0.00%  0.00%

Total C 3.54%  2.05%

Total general 100.00% 102.11%

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 5. Andlisis por Agrupacion Materias Primas Graneles 2016 - 2017

CATEGORA - e
Ene16  Feb-16  Mar6  Abr16  May-6  Jun46  Jul6 Ago16  Set46  Oct46  Nov-16  Dic-16 Total 2016
MPP GRANELES Stock Inicial ™ 0240 12948 19258 2653 17455 23507 17484 18950 22929 20363 15846 13,086
Consumog ™ 9477 974 8E1W 824 8339 10403 BAM 4484 4072 4407 4836 487
Valor Stock Inicial USD MILL 104 59 63 107 0 102 18 £8 92 79 57T 45 90
Valor Consumo USD MILL 43 42 39 15 13 41 25 1.7 15 17 17 20 M4
Dias Giro 4 &4 % §1 103 103 136 160 120 89 62 74 a4
-
M7
CATEGORIA CONCEPTO
Ene-17|  Feb-17|  Mar-17)  Abr-17|  May-17|  Jun17|  Juk17 Ago-17|  Set17|  Oct17|  Now-17| Died7  [Total2017
MPP GRANELES Stock Inicial ™ 17939 10047 21685 12766 12608 10,006 7,064 21407 18592 47,319 16930 17,560/ 134,533
Congumos ™ 699 7072 843 10380 11581 11420 11444 10595 10273 9880 10380 10877 118652
Valor Stock Inicial USD MILL 65 44 79 49 38 37 19 64 54 55 49 57| 54
Valor Consumo USD MILL 24 24 23 34 38 16 38 32 34 30 32 4
Lo 80 43 80 ki u 7 2 62 54 5 49 50 54

Fuente: Elaboracion Propia

Pizan Sanchez Julio Cesar

Pag. 81



“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA VITAPRO SA.”

N

Anexo 6. Andlisis por Agrupacion Materias Primas Hidrobiolégicos 2016 - 2017

CATEGORIA - - o ]
Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16  May-16 Jun-16 Jul-i6  Ago-16 Set-16 QOct-16  Mov-16 Dic-16 Total 2016
MP HIDROBIOLOGICOS Stock Inicial ™ 1251 943 8445  TAT 6433 781 8008 T8 7504 6578 5916 6542 w2612
Consumos ™ 2420 238 2473 2078 2404 239 1500 1213 4s¢ 123 1807 1714 2563
Yalor Stock Inicial USD MILL 158 164 155 133 113 14.3 145 142 133 12 105 118 188
Yalor Consumo USD MILL 48 44 44 38 44 44 27 2.3 21 23 26 30 41
Dias Giro 127 103 98 o8 1H 182 194 176 132 101 98 93 129
207
CATEGORIA CONCEPTO
Enet7) Feb7|  Mar7| Abe1T| Wayt7l Jme7 W7 Age7|  Set7) OcHT| Nowl7| Dit7 [Total20n7
,-
MP HIDROBIOLOGICOS Stock Iicial ™ BRI G366 T34 TA0  EAN B4 539 48T 729 BT T8 6364 8084
F
Consumas ™ 202 2M9 239 37 3435 3460 2800 2863 39 3476 350 3288 57
F
ValorStock miisl USDMILL | 107 106 130 126 102 104 85 81 05 & M3 & 17
Valor Consumo USD MILL 3 33 38 49 52 43 42 40 45 48 50 45 5
,-
Letn g | | v | 8 | 8 | & 0 | 8 | & | M | 6 Bt i

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 7. Analisis por Agrupacion Insumos Importados 2016 — 2017

2016
CATEGORLA COICERTO N e e
Ene-16  Feb-16 Abr-16  May16  Jun16  Jul6  Ago16  Setd6  Oct16  Nov-16  Dic-16 Total 2016
INSUMOS IMPORTADOS Stock Inicial ™ 1150 1143 1086 1196 133% 1867 1485 2053 1813 1785 1788 1304 135%
r
Consumos ™ 840 546 638 £15 541 630 422 183 360 a9 48 681 6240
Yalor Stock Inicial USD MILL 14 32 31 30 15 42 42 46 44 44 43 43 4
¥alor Consumo USD MILL 09 07 09 07 08 07 05 06 05 05 06 11 9
Dias Giro 63 53 66 87 108 116 164 143 103 81 70 5 95
2017
CATEGORIA CONCEPTO
Ene-17)  Feb-17| Mar-17|  Abr17|  May-17|  Jun17  JuH17|  Age-17|  Set17|  Oct17|  Nov-17| Dic-7  |Total2017
INSUMOS IMPORTADOS Stock Inicial ™ 14%6 1786 1750 1390 1328 1450 1262 1550 2220 2660 2703 2559 22156
r
Consumos ™ 908 738 849 1133 1211 1,083 954 1116 1260 1280 137 1218 13,078
¥alor Stock Inicial USD MILL 14 16 42 21 27 17 18 18 52 T B 57 5
¥alor Consumo USD MILL 15 13 17 20 23 20 20 22 23 23 24 22 24
2 EIEDD 51 68 64 37 34 4 4 43 53 64 62 65 54

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 8. Analisis por Agrupacion Insumos Locales 2016 — 2017

2016
- | | | | |

CATEGORIA CONCEPTO
Ene16  Feb16 Mar16 Abr16 May16 Jun16  Jul-6 Ago16  Set46  Oct-16  MNov-16  Dic-16 Total 2016
INSUMOS LOCALES Stock Inicial ™
Consumos ™
Yalor Stock Inicial USD MILL
Yalor Consumo USD MILL
Dias Giro 63 [ 2 [ 53
27
CATEGORIA CONCEPTO
Ene-17|  Feb17|  Mar-17|  Abe17|  May-17|  Jun17|  Jub7|  Age-17|  Sed7|  Octd7|  Mov-17| Dic-17  |Total 2017
INSUMOS LOCALES Stock Inicial ™ 351 2 45 428 603 575 458 395 651 639 683 555 6,454
Consumos ™ 213 189 300 44 451 £ 305 4 37 320 LT 3.1':‘5lr 434
¥alor Stock Inicial USD MILL 0.9 0.5 1.1 0.5 1.1 12 1.0 1.1 14 14 15 12 [ 14
¥alor Consumo USD MILL 04 0.4 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 0.8 0.3 0.7 0.7 0.7 [ 8
14
Dias Giro 57 5 4 0 # 38 1 I 51 52 5 q_| 4

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 9. Andlisis por Agrupacion Sub Productos de Trigo 2016 — 2017

2016
CATECOR — N N A A O N N
Ene-t6  Feb-46 Mari6  Abr16  May46  Jund6  JuH6  Agod6  Set46  Oct46  Nov16  Dic-16 Total 2016
SUB PRODUCTOS Stock Inicial ™ S8 5513 S48 3224 283 18R 1240 182 382 41T 3T 2573 41479
r
DE TRIGO Consumos ™ 2052 23 412 2TB0 3EM 4T 241 2188 1889 18 2031 183 31483
Yalor Stock Inicial USD MILL 13 13 12 03 07 05 03 04 02 08 o7 0% 9
¥alor Consumo USD MILL 03 06 11 07 10 10 07 06 05 05 049 03 8
'
Dias Giro 56 [ 4 [ 0 [ ij [ 2 [ 17 [ 30 [ 63 [ 8 ! 59 [ 56 46
7
CATEGORIA CONCEPTO
Enet7| Fep17|  Mart7]  Abe17| May7|  Jin17]  JuH7|  Agot7|  Set17|  0ct17] Now17| Diet7 |Total2017
SUB PRODUCTOS Stock Inicial ™ 1789 9% 818 282 51 87T 1800 2410 207 150 1107 o4l 15,061
r
DE TRIGO Consumos ™ 1089 94 oM 86 759 105 487 1008 1907 87 S5 545 10,07
Yalor Stock Inicial USD MILL 03 0.1 02 0 0.1 02 04 05 05 03 03 02 3
Yalor Cansumo USD MILL 03 02 02 02 0.1 02 0 02 02 02 01 0.1 2
Dias Giro 51 % P 10 by % 115 T 5 5 £ 53 r 5

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 10. Andlisis evolucion de Nivel de Inventarios y Dias Giro

Dias Giro y Nivel de Inventario
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Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 11. Andlisis Almacenamiento Externo Total Materias Primas

Clasificacion Alm,
ARREDRACAM  BAREDURAPEC | Bora | MimPlnta
{HALB H Insumos Importados H Insumos Locales } {AIm.Externo}
(WP.Ganeles | MPHidobioligcos | REPROCESOS

Cantidad™ Ao HMes H
E2016 Total 2016 E2007

007, | AmPlanta 1417828 1167062 14,130.18 10,695.03 1096424 1565641 1005765 1942494 1965279 1745059 15,845.54 13,305.46 17306175 13,105.47 1154021 99238 1544177 583665 1460970
Alm.Externo 2889139 19.909.64 2036811 27,095.46 17,841.45 2045132 18,773.03 2155857 17,322.01 15,934.45 1200507 11,179.91 23135040 12,080.77 1253243 577345 866129 594280 303414

am. B 1 0 1

Total general  43,069.67 31,581.27 34,498.29 37,790.49 28,805.70 36,107.73 28,830.68 40,983.51 36,974.79 33,394.04 27,870.62 24,505.37 404,412.15 125,186.24 24,072.64 15,735.83 24,103.05 15,779.47 17,643.84

Fuente: Elaboracién Propia
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“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
UNIVERSIDAD INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA VITAPRO SA.”

N

Anexo 12. Andlisis Almacenamiento Externo Materias Primas Graneles

Alm. Planta Insumos Importa... ~ Insumos Locales Ao
bl ot A
Alm.Externo M.P.Graneles | WP Hidrobiologic.. R v

REPROCESOS V NIVELDDE INVETARIOS GRANELES

PonderadoDG. 2016 104 DiasGiro | & B | 6 | 9 | o | 68 | % | % | % | W 9 | ¥ | & 4|60 | B &N | M
Ponderado DG, 2017 104030 44066

Consumos ™

Clasificacion EAIm. IMateriaI

~M.P.Graneles ~ +Alm, Planta 4990 250387 455607 253 156503 62548 L4783 828180 80713 686389 62514 3830 32200 2013 240363 1533 763159 15BN 66178
* AlmBxterno 1954351 1083987 1470093 307847 1575057 1743594 15,8489 19.137.10 1485880 134973 S65040 913736 1088457 672004 1090807 S6M%B T4 51454 4L

Total M. P. Graneles US040 1434374 1825800 2560085 1731560 23,6080 1728250 2741890 2293618 2036362 154554 1308505 1413658 8719860 M3ILI0 71021 1563508 TR0 915135

Fuente: Elaboracién Propia
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Anexo 13. Planning de Compras

“PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION DE MATERIALES Y SU
INFLUENCIA PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIOS DE LA
EMPRESA VITAPRO SA.”

. T Proveedar
Material Clasificacion ) 4 NACION
- ~ P Hidrobiolégic..  M.P. Graneles P ALITECHNOLOGY PE.. [ELNSINZLV-(ETe S DSM NUTRITIONALP... |34 AN
Insumos Importa... | HAL Erugses ILENDER [PERU) S.A. MADERERA VILLASOL.. MONTANAS A NCH SERVICIOS SA
— (oI yelo (koo W 0570 PLT. COPSA/TER..  0B40 PLTS. MOLINOS .. 0842 Planta Molino ...
— 0654 SAYON PAITA AB & TPERUSAL. AGRO COMERCIALTE..  AGROPESCA DEL PER...
— Alicorp Uruguay USD  ALLTECH INC ANIPROTEIN LLC ARMADORES Y CONG...
MTN346
| MTN382 Cod. Proveedor H Material H Tezto breve Ago.17 Ml:ﬂlu TC
MTH385 10033128 ILEMDER [PERU) 5.4 MTR382 FIBOSEL 4EI0GHET T 2500 2100 0800 T2dt 0.300 0.200 0.200
£C92220050 2041332235 ALLTECHNOLOGY PERU SRL MTIIT? MOLD 24P LIBUIDO ABM0E34300 T 100.000 Ta000 26000 a0k 200000 200000 96000
2041992239 ALLTECHMOLOGY PERL SAL MTN34E MYCOSORE e 4510634300 T 4.000 2E00 1400 ER.00% 0.700 0.600 000
£G32004003 2060423362 DSM NUTRITIONAL PRODUCTS PERUSA MTR2E1 LAC MINERALES 500 40T T 4800 3030 1770 [ XAKH 0.800 0.800 0400
ET1183 2080429362 DSM NUTRITIOMAL PRODUCTS PERUSA MTHI24 PREMEZCLA MINERALES LAC 200-3 R0AMIT T 45,000 80400 12600 a2 15.000 15.000 15,000
FTi104 2060423362 DSM NUTRITIONAL PRODUCTS PERUSA MTR32E FREMEZCLA VITAMINAS LAC 200-4 40T T 162,000 13320 43580 TR0 3B000) 30000 30000
2050423362 DSM NUTRITIORMAL PRODUCTS PERUSA MTH396 ROWIME AGUA MCS Pands AT T 33,000 24.240 8760 Ti4T 3000 0.000 5.000
ET1195 2021104035 QUINICOS GOICOCHEA S.ALC. IMTIA0 0XI00 DE MAGNESID 4610832860 T 410,000 230000 140,000 e BO0O0|  BO.00O)  60.000
ET3211 | Total general §15.700 535690 280.010 124.800| 126.600| 126700

Fuente: Elaboracién Propia
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