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RESUMEN

En toda empresa sobre todo en una industrial es indispensable tener un buen
control de existencias para optimizar la determinacién del costo de produccion, y a
su vez esto hard que la informacion proporcionada al departamento de contabilidad
goce de las garantias de precision a fin de cumplir con los objetivos de gestion
establecidos y se pueda establecer el precio unitario de un producto terminado.
Para su mejor exposicion y presentacion, este trabajo se ha dividido en tres

capitulos:

El Primer Capitulo, comprende el Planteamiento del Problema:
¢,De qué manera una propuesta de mejora en el control de existencias optimizara la
determinacion del costo de produccién en la empresa Fabricacion de Repuestos SA
en el Callao 20177, asi también como el objetivo: Elaborar una propuesta de mejora
en el control de existencias para optimizar la determinacién del costo de produccion
en la empresa Fabricacion de Repuestos SA en el Callao, 2017. También contiene

la justificacion y los objetivos especificos.

El Segundo Capitulo, comprende el marco teérico y definicion de términos

basicos:

El Tercer Capitulo, comprende el desarrollo, presentacion y el Cuarto Capitulo,
comprende discusién de resultados cada uno de los objetivos planteados, las

conclusiones y asi como las recomendaciones de nuestro trabajo.

Palabras claves: Propuesta de mejora, Control, Existencias, costo de Produccion y

optimizacion.

Cotrina Espinoza, B.; Ore Lagos, S.
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ABSTRACT

In every company especially in an industrial it is essential to have a good control of
stocks to optimize the determination of the cost of production, and in turn this will
make the information provided to the accounting department enjoy the guarantees
of The accuracy of meeting the established management objectives and the unit
price of a finished product can be established. For its best exhibition and
presentation, this work has been divided into three chapters:

The first chapter, understands the approach of the problem: in what way a
proposal of improvement in the control of stocks to optimize the determination of the
cost of production in the company manufacturing of spare parts SA in Callao 201772,
as well as the Obijective: To elaborate a proposal of improvement in the control of
stocks to optimize the determination of the cost of production in the company

manufacturing of spare parts SA in Callao, 2017.

It also contains the specific justification and objectives. The second chapter,

includes the theoretical framework and definition of basic terms:

The third chapter, includes the development, presentation and The Fourth
Chapter includes discussion of the results of each of the objectives set, the

conclusions and recommendations of our work.

Key words: Proposal for improvement, Control, stocks, cost of production and

optimization.

Cotrina Espinoza, B.; Ore Lagos, S. Xi
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion que se desarrollara en el presente documento tiene
como objetivo proponer una mejora en el control de existencias para optimizar la
determinacion del costo de produccion de la empresa Fabricacién de Repuestos SA. En

este se encontraran los fundamentos tedricos que soportan la investigacion.

Teniendo en cuenta que los inventarios son parte vital de una empresa ya sea
comercial o industrial: independientemente a la naturaleza de sus operaciones, los cuales
llevaran un control de sus productos, para poder cumplir o satisfacer la demanda tanto de
las Ordenes trabajo y/o 6rdenes de compra de sus clientes y a su vez la optimizar la

determinacion del correcto costo de produccion.

El objetivo principal de este proyecto es proponer un plan de mejora de control de
existencias en el area de almacén a fin optimizar la determinacién el costo de produccion o
fabricacion en la empresa Fabricacion de Repuesto SA, a su vez los objetivos especificos
se enfocan en determinar la buena gestién de existencias y valoracion de inventarios para
su presentacioén en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados en la

determinacion del costo de venta de los productos terminados vendidos.

La metodologia que se presenta en el desarrollo del presente proyecto de mejora,
aborda el diagnéstico del proceso del control existencias de la empresa, luego la aplicacion
de la propuesta de mejora, pasando luego por una definicion de estrategias de gestién del
mismo, todo esto enmarcado a mejorar el manejo de este, concluyendo con esta

metodologia una propuesta de mejora en el proceso de almacén.

Muchas empresas tienen demasiados problemas cuando no cuentan con un adecuado
sistema de control de existencias o cuando deben realizar operaciones que dependan de la
informacion que éste proporciona; asi que tenerlo implica un esfuerzo minimo, pero no

tenerlo puede implicar un problema y una marcada pérdida empresarial.

Es importante tener un buen control de inventarios porque este nos proporciona
informacion precisa la cifra que tenemos en nuestro almacén y de acuerdo a ello podremos
elaborar mejor la hoja de costos de produccién, para asi poder determinar cual estaria
siendo las utilidades o ganancias netas de la empresa. Pero existen empresas que no
proporcionan informacion idénea y solo dan un aproximado de ello, lo cual no muestra una

utilidad correcta o real.

La empresa Fabricacion de Repuestos SA, aun no ha pasado por fiscalizaciones

exhaustivas por parte de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién
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Tributaria (SUNAT), y esto originaria contingencias que talvez de ser materiales, podrian
distorsionar los Estados Financieros.

En el capitulo 1, estd abocado a la realidad problematica y la formulacion del problema,
tanto el general como los especificos. También estan las justificaciones del presente
proyecto. El marco tedrico, esta abocado en las definiciones conceptuales y caracteristicas
de nuestras variables, costos de produccion, que estd compuesto por la materia prima que
es uno de los principales recursos que se usan en la produccion, el mismo que puede ser
materia prima directa o materias primas indirectas, el costo de produccion también esta
conformado por los costos de transformacién que comprenderan aquellos costes
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra
directa. También comprenderan una parte, calculada en forma sistematica, de los costes

indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido.

En el capitulo 2, esta el desarrollo del marco teérico, esta abocado en las definiciones
conceptuales y caracteristicas de nuestras variables, costos de produccién, y otros

conceptos.

En el capitulo 3, estd el desarrollo de cada uno de los objetivos planteados en la
problemaética, tanto el desarrollo del objetivo general como de los objetivos especificos. En
este capitulo se estableceran las bases para el desarrollo de nuestro planteamiento como

propuesta.

En el capitulo 4, se muestran la presentacion de los resultados de la investigacion, con

informacién relevante en graficos y tablas sobre los hallazgos encontrados.

A partir de ello se encuentra referido a la discusion, las conclusiones; donde se
establece el cumplimiento de los objetivos. Por ultimo, se plantearon las recomendaciones

sugiriendo actividades que se pueden realizar en base a los resultados de la investigacion.

Realidad Probleméatica

Hoy en dia las existencias o inventarios no son solamente un activo que debe ser registrado
contablemente, sino que también son un activo estratégico que permiten a las
organizaciones conseguir el nivel de produccion o servicio deseado o0 esperado para sus
diversas actividades y consumidores, teniendo en cuenta esto, la correcta gestion de los
mismos puede hacer que se vean como aliados financieros o al contrario como un fuerte
dolor de cabeza. “Una de las razones por la que este tema recibe especial atencion es
porque en muchas empresas representan un alto porcentaje del capital invertido (por lo
general entre 20 y 40%).(Mufioz, 2009) (p.145)
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En la actualidad a nivel global las empresas grandes invierten en implementar o
mejorar el control de sus existencias, porque se encuentran ante una competitividad que
aunado a las certificaciones de calidad (ISO) y en algunos casos homologados, mediante el
uso de la tecnologia permite un manejo de costos lo que repercute en la determinacion del
costo de produccion, siendo a nivel contable establecido con las normas internacionales de
Contabilidad (NIC 2), y este control de las existencias es de preocupacion de cada Estado a
nivel mundial, porque las empresas de acuerdo al control de las existencias determina la
valuacion correcta de los inventarios en el estado de situacién financiera y el costo de
ventas en el estado de resultados para la determinaciéon de la utilidad bruta y su posterior

determinacion del impuesto a las ganancias.

El control del inventario en nuestro medio es muy poco atendido por la micro y
pequefias empresas de Lima, en muchos casos la ausencia de registros fehacientes, un
responsable del manejo de existencias, falta de politicas o sistemas que faciliten estas
operaciones, asi como la poca inversion en la implementacion de software para el control de
las existencias que permitirian mejorar su rentabilidad, siendo esto una medida que el
Estado debe prevalecer ante la competitividad, donde para un mejor manejo de los costos

debe exigir el manejo de los inventarios empleando software.

En cuanto a la adquisicién de las existencias y la ubicacion de ellos en la planta o
fabrica o taller, es fundamental para el cumplimiento de sus objetivos y de sus operaciones
en las empresas, y no es la excepcién para la empresa Fabricacién de Repuestos S.A,,
donde el estado de los productos que ofrece y el cumplimiento de las ordenes de
produccion, son aspectos importantes para satisfacer al cliente y mantener a la empresa
compitiendo en el mercado, es a través del mejoramiento del control de las existencias o
buena gestion de los inventarios y gestion del almacén que se puede tener una mejora muy
significativa en el desemperfio de la empresa. (Martinez, 2005) lo ideal es que los inventarios
sean tan bajos como sea posible mantener el flujo de produccion necesario para atender la

demanda de los clientes.

Hoy en dia, en la empresa Fabricacion de Repuestos S.A., no cuenta con un sistema
de control de existencias 6ptimo, ni manual ni mucho menos informatico para el control de
las mismas tanto en los ingresos y salidas de mercaderia, materias primas y/o suministros
adquiridos, debido a que lo realizan mediante tarjetas Kardex registradas en formato de
Excel, las cuales se encuentran mal llevadas o con retraso; esto afecta la entrega oportuna
de reportes sobre la determinacion del costo unitario de produccion, utilizados para evaluar
los inventarios y determinar utilidades para asi conocer con exactitud su rentabilidad porque
no se determina correctamente el costo de ventas. Siendo el objetivo del presente trabajo

asignar los costos a los diversos departamentos para la planificacion y control, asi como, la
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de imputar los costos a las unidades del producto para el costo del producto, situaciéon que
no se da en Fabricacion de Repuestos S.A., la cual solo establece un estimado costo de
produccion por lo complejo o nulo control de las existencias por parte de la empresa. Esto
se debe que cuando se realiza una Orden de Servicio o Producciéon para elaborar un
producto de metal, la empresa cotiza y compra material directo y material indirecto para la
fabricacion de piezas de metal, pero la entrada y salida de las existencias fue incorrecta,
inclusive los materiales que sobran o no utilizaron se juntan sin ningan control cuando se
compran mas materiales, sin embargo en la hoja de produccion se colocan como si se
hubiesen utilizado el total de los materiales en dicha orden. Cuando llega otra Orden de
Servicio, se hace otro requerimiento de materiales, los mismos que se juntan con los
materiales sobrantes, pero igual, asi determinan el costo de produccién o de fabricacion de
ese producto terminado. Y esto se da fundamentalmente por una nula o inadecuada control

de las existencias.

Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General

¢De qué manera una propuesta de mejora en el control de existencias optimizara la
determinacion del costo de produccion en la empresa Fabricacién de Repuestos S.A., en el
Callao 20177

1.2.2. Problema Especifico

1.2.2.1. Problema especifico 01

¢Como el manual de politica contable permitirA mejorar el control de existencias para
optimizar la determinaciéon del costo de produccién en la empresa de Fabricacion de
Repuestos S.A. — Callao - 20177

1.2.2.2. Problema especifico 02

¢ Como un sistema de codificacion de materia prima optimizara la determinacién del costo

de produccion en la empresa de Fabricacion de Repuestos S.A. — Callao - 2017?

1.2.2.3. Problema especifico 03

¢ Como la elaboracion de un mecanismo de informacidon de saldos entre contabilidad y
almacén mejoraria el control de existencias para optimizar la determinacién del costo de

produccion en la empresa de Fabricacion de Repuestos S.A. — Callao - 2017?
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1.2.2.4. Problema especifico 04

¢, Como la determinacion del costo de produccién unitario permitira mejorar el control de
existencias para optimizar la determinacion del costo de producciéon en la empresa de
Fabricacion de Repuestos S.A. — Callao - 2017?

Justificacion

El trabajo donde se esta viendo la problematica del entorno para mejorar el control de
existencias con el fin de determinar el costo de produccion de un articulo, servird de base
para determinar su precio de venta. Asi mismo, el presente trabajo desea establecer un
modelo de trabajo que ayude a otras empresas acoplar en su modelo de preparacién de sus
estados de costos esta implementacion.

Hoy en dia implementar un sistema de control de existencias, permitira a la empresa
Fabricacion de Repuestos SA la determinacion mas exacta del costo de produccion en cada
orden que realicen por sus productos, de esta manera su costo de ventas sera mas exacto y
la presentacién del rubro de existencias sera el idéneo, esto le permitira incrementar la
rentabilidad de la empresa Fabricacién de Repuestos S.A.,

El presente trabajo contribuird a afianzar mis conocimientos y capacidades adquiridas
en las aulas de la Carrera de Contabilidad y Finanzas, en los cursos de Contabilidad

Financiera y de Costos con en el objetivo de optar el Titulo como Contador Publico.

Esta tesis es muy importante porque aporta una mejora para la empresa y para el area
logistica de almacenes de pequefias y medianas empresas que puedan estar afrontando
problemas similares, por lo que la informacién a desarrollarse pueda servir a futuro a
pequefios empresarios; y que puedan mejorar en sus procesos de control de existencias, lo

gue permitira ser una guia para futuros investigadores del tema.

1.3.1. Justificacion Teoérica

Dependiendo de la actividad y magnitud de la empresa o institucion, la informacion que
proporciona la contabilidad de costos tendr4 muchos fines y usos, es una herramienta de
gestién que sirve para determinar el valor de un proyecto, proceso o producto profundiza en
los elementos tedricos vigentes sobre el Control de Existencias y la determinacién adecuada
de los costos de produccion, mediante un lenguaje sencillo y facil de captar e incorporar,
pero de la misma forma relevante por lo que representa su aplicacion al sector empresarial y

estudiantil.
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(Chambergo, 2014) “La contabilidad de costos ayuda a la contabilidad financiera para

dar una mejor informacién a los responsables de la administracién de la gerencia (p.13).”

Las areas interesadas en la empresa relacionadas al control de existencias como la
jefatura del centro de distribucion deben tener claro sus roles iniciales, porque esta
informacion repercute en el area de contabilidad y en los estados financieros de la empresa,;

afectando la rentabilidad.

Figuran.° 1-1 Esquema de Objetivos de Contabilidad de Costos

OBJETIVOS DE LA
CONTABILIDAD
DE COSTOS
CONTROL DOE DETERMINACION INFORMACION
OPERACIONES Y CORRECTA DEL AMPLIA Y
DE GASTOS COSTO UNITARIO OPORTUNA

| |

VALUACION DETERMINACION NORMAS O INDICATIYOS
oglgagé?gs VALUACION DE DEL_COSTO POLITICAS DE PARA LA
DE VENTA DE LA DE OPE! ON O PLANEACION
(Cuando lo LA PRODUCCION PRODUCCION EXPLOTACION Y CONTROL
permita la PRODUCCION 3 DE LO (Producir o L
oferta TERMINADA PROCESO VENDIDO no, maqullar, PRESUPUESTO
demanda comprar par- ETC.
tes, etc.)
L AMINA T = 3

Fuente: https://es.slideshare.net/Lilibeth8855/0bjetivos-de-la-contabilidad-de-costos

1.3.2. Justificacién Practica

La presente investigacion propone una mejora en el control de existencias de la empresa
Fabricacion de Repuestos S.A., la misma que a través de nuestra formacion académica nos
ensefiaron que los elementos de costos son: mano de obra directa, la materia prima directa
y los costos indirectos de fabricacion, justamente uno de los elementos fundamentales del
costo es la materia prima directa, su correcto calculo influira en la determinacién del precio
de venta del producto final, esto mismo nos llevé a la preocupacion cuando observamos que
en &rea de produccién de Fabricacion de Repuestos S.A. no estaba proporcionando en
forma eficiente la informacion correcta de los Costos de Produccion de una orden de
trabajo hacia el departamento de Contabilidad inclusive el area de almacén no controlaba

eficientemente la entradas, las salidas, el reingreso de las existencias de almacén.
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Por lo que la realizacion de este trabajo nos ayuda valorar la importancia de

proporcionar de datos exactos que ayuden a una buena gestién de inventarios y por ende a

un mejor rendimiento empresarial.

Figura n.° 1-2 Costos de Produccion

COSTOS DE PRODUCCION

materia prima
directa

costo primo

costo de mano de obra
manufactura directa

costos de
gastos indirectos conversion
de fabricacion

Fuente: http://hectorvenegas.blogspot.pe/2013/01/clasificacion-de-los-costos-segun-sus.html

1.4. Objetivo

1.4.1. Objetivo General

Elaborar una propuesta de mejora en el control de existencias para optimizar la

determinacion del costo de produccién en la empresa Fabricacion de Repuestos S.A. en el

Callao, 2017.

1.4.2. Objetivo Especifico

1.4.2.1. Objetivo especifico 1

Establecer que el manual de politicas contables permitird mejorar el control de existencias

para optimizar la determinacion del costo de produccion en la empresa de Fabricacién de
Repuestos S.A. — Callao - 2017.

1.4.2.2. Objetivo especifico 2

Establecer un sistema de codificacion de la materia prima para optimizar la determinacion

del costo de produccién en la empresa de Fabricacion de Repuestos S.A. — Callao - 2017.

COTRINA ESPINOZA, B.; ORE LAGOS, S. Pag. 18



J

b “‘PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA

4 UNIVERSIDAD OPTIMIZAR LA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LA
PRIVADA DEL. NORTE EMPRESA DE FABRICACION DE REPUESTOS S.A. — CALLAO - 2017”

1.4.2.3. Objetivo especifico 3

Establecer un mecanismo de informacién de saldos entre contabilidad y almacén a fin de
mejorar el control de existencias para optimizar la determinacion del costo de produccion en

la empresa de Fabricacion de Repuestos S.A. — Callao - 2017.

1.4.2.4. Objetivo especifico 4

Determinar en qué medida la determinacion del costo de produccién unitario mejorara el
control de existencias para optimizar la determinacion del costo de produccién en la

empresa de Fabricacién de Repuestos S.A. — Callao - 2017.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Antecedentes Internacionales:

(Morales & Torres, 2015) en la tesis “Disefio de un Sistema de Control Interno de Inventario
Basado en el Modelo Coso 1 para la Empresa Service Lunch” en la ciudad de Guayaquil —
Ecuador. El cumplimiento de las politicas establecidas para el control de existencias como
eje de desarrollo de la gestion de inventarios, es muy importante ya que de esa forma se
podra garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos. En este trabajo se ha
establecido que uno de los factores claves dentro de una empresa industrial, es la correcta
gestiébn de inventarios, los cuales al ser llevado eficientemente brindaran informacion
correcta a todas las &reas involucradas.

(Coello & Arevalo, 2014) en la tesis “Incidencia del Modelo Control de Existencias del
Almacén Bodega UTB y su Confrontacion con el Departamento Financiero” desarrollado en
la Universidad Técnica de Babahoyo — Ecuador; Llegan a la conclusion que el modelo de
control de existencias en almacén bodega en el periodo de investigacién, no habia sido
favorable para los encargados del area de almacén, debido a factores administrativos y
técnicos como: El tiempo que se emplea para adquirir los bienes, verificacion de solicitantes
de los bienes, control y seguimiento a los bienes e inventarios, registro adecuado de los
mismos, almacenaje innecesario, incumplimiento de solicitudes a los departamentos
llegando a dar como resultado posibles pérdidas econdémicas y de materiales en muchas

ocasiones, asi como inconformidad por parte de autoridades solicitantes de materiales.

Coincidimos en que la propuesta de mejora en el control de existencias es bésica para
determinaciéon del costo de produccién, porque asi podemos ir midiendo como se ha
desarrollado el proceso de adquisicion, ingreso, salida (produccién), asi como también la
implementacion de los grados de la responsabilidad de las personas que actlan en dichos

procesos de control.

Antecedentes nacionales

(Refulio & Rodriguez, 2011), en su tesis “Propuesta de un Modelo de Control y Gestion de
Existencias en una Empresa de Telecomunicaciones Usando como Herramienta de Soporte
los Modulos mm - wm del Sistema SAP R/3”, Lima 2011, sefiala: En este contexto las
empresas buscan la forma mas eficiente de cdmo gestionar sus operaciones, siendo el
manejo de los inventarios uno de los factores clave para el logro de la competitividad y
rentabilidad de la empresa. De esta manera las empresas que actualmente operan a niveles

altos de inventario para asegurar su nivel de servicio sacrificando sus margenes, se ven
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obligadas a replantear sus estrategias de planificacion con la finalidad de ser mas
competitivas en el mercado. Hoy en dia una buena gestion de inventarios permitira a las
empresas optimizar tiempo, satisfaccion de clientes y buenos niveles de rentabilidad;
ademas de respuestas rapidas ante la necesidad del mercado, por ejemplo, el stock minimo
0 minimizar la capacidad ociosa de una empresa.

(Elias, 2011), en esta tesis “Propuesta de Gestion de Inventarios de Materias Primas para
una Empresa Editora” en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima -PerQ. Este
trabajo de tesis habla de la falta de un adecuado control de inventario de materias primas
como consecuencia de una adecuada politica de gestion de inventarios, informacion
distorsionada que en muchos casos generaban sobre costos y se determinaba de un costo
de produccidn altisimo. Hay que tomar en cuenta que este factor redunda en los ingresos
que tiene la empresa producto de la venta de su producto.

Definitivamente la ausencia de una politica de control de existencias de materia prima
determinara distorsiones en la determinacién del costo de produccién y esto repercutira en
las utilidades y rentabilidad de la empresa; por eso es importante la propuesta de
implementacién de un buen sistema de control que nos permita obtener informacién clara y

precisa.

(Gutierrez, 2015), en la tesis “Disefio de un Sistema para el Control de Inventarios para la
Distribuidora A&L”, desarrollado en la Universidad Peruana Simén Bolivar, Lima — Perud. La
presente tesis tiene como propuesta la implementacion de un sistema informatico para el
control de sus inventarios, esto servirh como herramienta para obtener informacion en
tiempo real y de esta manera tener mayor eficiencia y eficacia en la determinacién del costo

de produccién y el envio de los saldos en forma correcta al departamento de contabilidad.

Hoy en dia las Tecnologias de Informacién se han convertido en la herramienta de los
negocios, ya que a través de ella se puede obtener datos exactos y confiables, que
permitirdn hacer una mejor gestion financiera y administrativa, es por eso que a nivel de los
inventarios no es la excepcidon por lo que su uso es indispensable para mejorar los

rendimientos en la determinacién de los resultados.
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2.2 Bases Teodricas

2.2.1 Normas Internacionales de Contabilidad

(MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS - MEF, 2017)

2.2.1.1 Norma Internacional de Contabilidad 1 (NIC 1)
Presentacion de los Estados Financieros

El objetivo de esta Norma consiste en establecer las bases para la presentacién de los
estados financieros con propdésitos de informacion general, a fin de asegurar que los
mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad
correspondientes a periodos anteriores, como con los de otras entidades diferentes. Para
alcanzar dicho objetivo, esta Norma establece, en primer lugar, requisitos generales para la
presentacion de los estados financieros y, a continuacion, ofrece directrices para determinar

su estructura, a la vez que fija los requisitos minimos sobre su contenido.

Los estados financieros reflejaran razonablemente, la situacion, el desempefio
financiero y los flujos de efectivo de la entidad. En la practica totalidad de los casos, la
presentacion razonable se alcanzara cumpliendo con las NIIF aplicables.

Toda entidad cuyos estados financieros cumplan las NIIF efectuard, en las notas, una
declaracion, explicita y sin reservas, de dicho cumplimiento. En los estados financieros no
se declarara que se cumplen las NIIF a menos que aquellos cumplan con todos los

requisitos de éstas.

2.2.1.2 Norma Internacional de Contabilidad 2 (NIC 2) —

Inventarios

La cual tiene como objetivo: establecer el tratamiento contable de los inventarios. Medicion
de los inventarios: Los inventarios deben ser medidos al costo o a su valor neto de
realizacion, el que sea menor. Los sistemas para la medicion del costo de las existencias,
tales como el método del costo estandar o el método de las ventas al detalle, pueden ser

usados por conveniencia siempre que el resultado se aproxime el costo.

2.2.1.3 Norma Internacional de Contabilidad 8 (NIC 8) — Politicas

Contables

El objetivo de esta Norma es prescribir los criterios para seleccionar y modificar las politicas
contables, asi como el tratamiento contable y la informacion a revelar acerca de los cambios
en las politicas contables, de los cambios en las estimaciones contables y de la correccion

de errores. La Norma trata de realzar la relevancia y fiabilidad de los estados financieros de
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una entidad, asi como la comparabilidad con los estados financieros emitidos por ésta en

periodos anteriores, y con los elaborados por otras entidades.

Politicas contables son los principios especificos, bases, acuerdos, reglas y
procedimientos adoptados por la entidad en la elaboracién y presentacion de estados
financieros. Cuando una Norma o Interpretacion sea especificamente aplicable a una
transaccion, otro evento o condicion, la politica o politicas contables aplicadas a esa partida
se determinaran aplicando la Norma o Interpretacién en cuestion, y considerando ademas
cualquier Guia de Implementacion relevante emitida por el IASB para esa Norma o

Interpretacion.

2.2.1.4 Norma Internacional de Contabilidad 21 (NIC 21) — Efectos
de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda

Extranjera

El objetivo de esta Norma es prescribir cdmo se incorporan, en los estados financieros de
una entidad, las transacciones en moneda extranjera y los negocios en el extranjero, y como
convertir los estados financieros a la moneda de presentacion elegida. Los principales
problemas que se presentan son la tasa o tasas de cambio a utilizar, asi como la manera de
informar sobre los efectos de las variaciones en las tasas de cambio dentro de los estados
financieros.

Toda transaccibn en moneda extranjera se registrar4d, en el momento de su
reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, mediante la aplicacion al importe en
moneda extranjera, de la tasa de cambio de contado a la fecha de la transaccién entre la
moneda funcional y la moneda extranjera en cada fecha de balance:

a) Las partidas monetarias en moneda extranjera se convertiran utilizando la tasa de
cambio de cierre;
b) Las partidas no monetarias en moneda extranjera, que se midan en términos de costo

historico, se convertiran utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion; y
c) Las partidas no monetarias que se valoren al valor razonable en una moneda

extranjera, se convertirdn utilizando las tasas de cambio de la fecha en que se

determine este valor razonable.

2.2.2 Inventarios

(Sipper, Bulfin, Gonzales, & Hernandez, 1998)
El inventario es una cantidad de bienes bajo el control de una empresa, guardados durante
algun tiempo para satisfacer una demanda. Para el sector de la manufactura los bienes son

primordialmente materiales: materias primas, unidades compradas, productos semi-
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terminados y terminados, refacciones y materiales de consumo. La decision de tener o no
inventarios va ligada a la estrategia de produccion que se tenga en la organizacion, teniendo
en cuenta que los inventarios actan como un medio directo entre el abastecimiento y la
demanda de cualquier sistema productivo. La funcién primordial de los inventarios es que
permiten desglosar o separar las actividades de produccién comercializacién vy distribucion,
por esta razon se hace necesario establecer propdésitos consistentes de la existencia de
estos.

El inventario se puede dividir en tres partes, inventario de materia prima, inventario en
proceso e inventario de producto terminado. Enfocandose en un inventario de materia prima
para un sistema de produccion bajo pedido, los estados de inventario de materia prima son;
inventario disponible e inventario asignado. El inventario disponible hace referencia al
material del cual se dispone libremente para realizar una actividad o transformacién. A
diferencia del inventario asignado, que hace referencia a cuando éste pertenece a una
orden de produccion especifica, inhabilitando éste de ser utilizado para una produccion
distinta a la que se describe en la orden relacionada. (p. 219)

2.2.3 Valor Agregado de un Inventario Fisico

Un Inventario Fisico realizado con una buena metodologia tendra siempre un valor

agregado de:

e Tener las existencias totalmente ordenadas y almacenadas en el lugar elegido por la
empresa.

e Tener los almacenes con las existencias totalmente ordenadas y codificadas, respecto
a un Sistema de Caédigo de Ubicacion del Almacén.

e  Tener exacto conocimiento del stock que tiene la empresa a la fecha del inventario.

e Tener la base de su ajuste contable, con el debido sustento para las autoridades
tributarias.

e Contar con el Sistema de Kardex de Almacén totalmente actualizado, respecto a:

cédigo de ubicacidn, cédigo de producto y saldos correctos.

2.2.4 Teoria Cientifica de Control

( Crespo, Lépez, Pefia, & Carrefio, 2003) sefialan lo siguiente:
El verificar que el comportamiento de la empresa se mantiene dentro de los limites

previamente fijados y, en caso contrario, corregir las desviaciones. (p.170)

2.2.4.1 Importancia del control

(Rojas, Roa, & Correa, 2012) Mencionan las razones que motivan a realizar controles en
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las organizaciones a partir de los efectos positivos que generan en las empresas después

de su aplicacion, entre ellas destacan las siguientes:

a)

b)

<)

d)

e)

Mejorar la calidad: al realizar controles las fallas del proceso se detectan y el proceso
se corrige garantizando que los errores se eliminen.

Enfrentar el cambio: al cambio forma parte ineludible del ambiente de cualquier
organizacion.

Producir ciclo mas rapido: el control permite identificar operaciones que conllevan
aquellos cuellos de botella que aumentan sustancialmente el tiempo de produccion o
de entrega.

Agregar valor: los tiempos veloces de los ciclos son una manera de obtener ventajas
competitivas.

Facilitar la delegacion y el trabajo en equipo: la tendencia contempordnea hacia la
administracion participativa también aumenta la necesidad de delegar autoridad y de

fomentar que los empleados trabajen juntos en equipo.

2.2.4.2 Etapas del Control

( Crespo, Lépez, Pefia, & Carrefio, 2003) Nos dice a continuacion las etapas:

a)
b)

c)

Fijacién de estandares, es decir, criterios que se utilizaran para juzgar los resultados.
Comprobacion del rendimiento contraste del rendimiento real con los estandares y
andlisis de las posibles desviaciones.

Accién correctiva, acciones encaminadas a corregir las desviaciones, que puede
consistir en la revision de los estandares, de los planes de las acciones o de todos
ellos. (p.170)

2.2.4.3 Elementos del Control

(Rojas, Roa, & Correa, 2012) Sefialan lo siguiente:

Comparar

El objetivo principal de control es verificar el logro de los objetivos que establecen en la

planeacién, de manera que los materiales, las condiciones de la maquina, los métodos de

trabajo y las inspecciones, se realicen de acuerdo con lo estipulado.

Medir
Para controlar es impredecible medir y cuantificar los resultados, las mediciones deben

seguir una metodologia previamente definida que contemple que queremos medir, como lo

vamos a medir, quien lo va medir, donde se va medir y cuando se va a medir.
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Detectar desviaciones
Una de las funciones inherentes al control, es descubrir las diferencias que se presentan

entre planeacién y ejecucion.

Establecer medidas correctivas
El objetivo del control es prever y corregir los errores, para que no vuelvan a presentarse en

el futuro, ya sean estos de planeacion, organizacion o direccion, ejecucion e inspeccion.

2.2.5 Teoria de Existencias

(Actualidad Empresarial, 2014), Todo sobre existencias nos dicen:

Las existencias, también conocida como inventarios son activos:

a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.

b) En proceso de produccién con destino a dicha venta.

c¢) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccion, o en la prestacion de servicios. (p.1)

2.2.6 Ubicacion de las existencias en los Estados Financieros

2.2.6.1 En el balance

Normalmente, las existencias se esperan vender o consumir en el ciclo normal de los

negocios (no mayor a un afio), por lo que se incluye en la categoria de activo corriente.

Sin embargo, si existiera, que una parte significativa de dichos inventarios, que no
existe grandes posibilidades de uso en el periodo corriente, seria conveniente reclasificarlos

COmo no corriente.

2.2.6.2 En el Estado de Resultados

Se presentara en el costo de ventas de los productos vendidos.

2.2.6.3 En las notas de a los estados financieros

Deberéan incluirse en la nota de politicas contables aplicadas.

2.2.7 Control de Existencias

Abascal (2005) en su libro “Marketing social y ética empresarial “sefiala:
El control de existencias es un aspecto con el que hay que contar a lo largo de toda la
cadena hasta la distribucion final. Hay que inspeccionar la mercaderia y enviar a los seguros

la reclamacion necesaria. (p.111).
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Contabilidad de Costos:

(Calderodn, Contabilidad de Costos I, 2012)

La contabilidad de costos es una rama especializada de la contabilidad general, por medio
de la cual, se acumulan y obtiene datos e informacion relacionada con la produccién de
bienes o servicios, los cuales seran objeto de venta o utilizados por las mismas empresas;
abarca diversos procedimientos de célculo, formas de registro y preparacién de resimenes,
los cuales finalmente seran objeto de andlisis e interpretacién a efecto de poder tomar
decisiones.

2.2.8 Costos de Produccién

(Chambergo, 2014) Dice:

El costo de produccién es la integracién del consumo de la materia prima directa, mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

(Calderon, Contabilidad de Costos |, 2012) dice:

2.2.8.1 Materia Prima Directa:

Es el elemento tangible susceptible de ser transformado, hasta convertirlo en un bien
distinto. Tienen como principales caracteristicas que se puede medir facilmente,
consecuentemente, su valor se carga directamente al producto que se encuentra en

proceso de elaboracion, identificAandose plenamente con él.

2.2.8.2 Mano de Obra Directa:

Lo conforman los sueldos y/o salarios pagados al hombre por tareas desarrolladas en la
transformacion o ensamble del material incluso las cargas y contribuciones sociales, es

medible identificable con el producto final.

2.2.8.3 Costos Indirectos de Fabricacion:

Participan en el proceso productivo, sin formar parte directa de los productos que se
elabora, este comprende los gastos indirectos de fabricacion y la mano de obra indirectos.
Tales como supervisién de planta, energia eléctrica de planta y depreciacion de maquinas

de plantas, etc.

2.2.9 Sistemas de Contabilidad de Costo:

(Flores, 2011)
Es definido como el conjunto de procedimientos, técnicas registros e informes estructurados

sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos que tiene por objeto
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la determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones
fabriles efectuadas. (p. 173)

2.2.9.1 Costos por proceso:

Es un procedimiento de control y registro, que aplican las empresas cuyo proceso de
transformacion de la materia prima representada una corriente constante en la elaboracion
del producto y, donde se pierden los detalles de la unidad producida, dentro de un periodo
determinado. (p. 207)

2.2.9.2 Sistemas de Costos Estimados:

Considera que los costos estimados es lo que constard un servicio, producto u operacion en
un determinado tiempo, célculo que puede realizarse tomando como referencia el costo

histérico, con la finalidad de reflejar el futuro de la gestion de la empresa. p. 280.

2.2.9.3 Sistema de Costo Estandar:

El costo estandar es la suma de precios, obtenida sobre las especificaciones técnicas de un
producto terminado, atendiendo a las unidades basicas predeterminadas para el material o
sea el técnico son determinadas por una autoridad en la materia o sea el técnico de la
produccion y representan las normas de cada uno de los factores del costo atendiendo a un
determinado volumen de la produccién. (p. 303)

2.2.9.4 Sistemas de Costos ABC (Costeo Basado en las
Actividades):

Es un método de andlisis del costo que mide el costo y los resultados del proceso en que se

relaciona las actividades y los objetos de costos.

Analiza el costo de las actividades basado en el uso de los recursos y lo asigha a los

objetos de costos tales como productos o clientes basados en el uso de sus actividades.

Reconoce la relaciébn casual existente entre las orientadoras, accionadores,

impulsadores o direccionadores de costos (Drivers Cost) con las actividades. (p. 481)

2.2.9.5 Sistemas de Costos por Ordenes:

(Calderon, Contabilidad de costos Il, Enero, 2010)
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Es un sistema de costos que permite determinar el costo de los productos valiéndose
de un formulario o rayado especial que recibe el nombre de orden de trabajo (OT), en la
cual se registran los importes de los tres elementos del costo (MPD, MOD, CIF), por cada

uno de los trabajos puestos en ejecucion (p.1)

2.2.10 Codificacion de Existencias:

La primera cuestion que viene a la mente cuando se trata de establecer una organizacion de
cualquier almacén, actualmente las empresas buscan establecer una secuencia de
identificacién y clasificacion de las existencias, indicando el material que le compone y sus
principales caracteristicas. Se recurre a técnicas de codificacién y nomenclatura que nos

permita recepcionar, distribuir, almacenar, producir y vender las mismas.

2.2.11 Métodos de valuacioén

(Rincon, Lasso, & Parrado, 2009) En su libro de contabilidad siglo XXI, nos sefiala lo
siguiente:

A. Método primeras en entrar, primeras en salir “PEPS”
En este método se estima utilizar para aquellos bienes donde el tiempo tiene efectos
negativos. Para aquello productos con vencimiento. Esto productos se deben controlar

y organizar segun su orden de entrada, para planificar su salida. (p.107)

B. Método ultimas en entrar primeras en salir “UEPS”
Este método se basa en suposicién de que las ultimas unidades en entrar almacén
seran las primeras en salir, razén por la cual al finalizar el ejercicio contable las
existencias quedan valuadas al costo del inventario inicial y a los precios de las
primeras compras. El inventario final queda valuado a costos antiguos o
desactualizados. (p.109)

C. Método promedio
Este método se estima utilizar para aquellos bienes donde el tiempo no tienes efectos
negativos o cambios relevantes, pues no hay diferencia entre los productos que se
adquirieron en diferentes momentos, por los que se puede organizar y controlar

indistintamente, pudiendo escoger para vender cualquiera de los productos. (p.109)
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2.3 Definicién de términos basicos

Inventario: Clasificacién y ordenamiento de los bienes de una persona o comunidad.
Detalle escrito de todos los bienes y demas valores que posee una persona; también se
incluyen sus deudas a una fecha determinada. Papel o documento mediante el cual se

enumeran derechos o bienes.

Control del Costo: Procedimiento administrativo y contables empleados para conserva y
controlar la exactitud y la propiedad en las transacciones comerciales y en la contabilizacién
de estas.

Existencias: Cantidad de materias primas, productos en proceso de fabricacion o productos
terminados que las empresas mantienen voluntariamente para hacer frente a demandas
futuras, o involuntariamente cuando se acumulan porque la demanda es inferior a la
esperada. Cuando se analizan las existencias en el contexto de la demanda agregada son
un componente de la demanda de inversion, y en tal caso solo se toma en consideracion la

parte de las existencias que se considera inversién deseada o planeada por las empresas.

Valorizacion de Existencias: Las existencias se valorardn al menor del costo o el valor
neto realizable. EL costo de existencias comprendera todos los costos derivados de la
adquisicion y transformacién de las mismas, asi como otros costos en los que se haya

incurrido para darles su condicién y ubicacion actuales.

Activos: Recursos econdmicos del ente conjunto de bines y derechos de una persona o
empresa. Representa los bienes y derechos de propiedad del ente y las partidas imputables
contra ingresos atribuibles a periodos futuros. Es una de los grandes grupos de cuentas de

balance o del estado patrimonial.

Almacén: Locales abiertos o cerrados designados a la colocacion temporal de las
mercancias mientras se solicita un despacho y cuya gestién puede estar a cargo de la

Aduana, de otras dependencias publicas o de personas privadas.

Costo de Produccién: La produccion esta referida a un proceso de elaboracién de un bien

0 al modo de producirlo tanto del sueldo como de la industria.

Costo de operacion: Gasto incurrido en la conduccion de las actividades principales
ordinarias de una empresa, de los cuales usualmente se excluyen los gastos “ajenos a las

operaciones”, o deducciones de los ingresos.

Costo de ventas: Cuenta de resultado en la que se debita el costo de produccién o
adquisicion de las mercaderias vendidas. Costo total de los productos o mercaderias
vendidas durante el ejercicio contable. La determinacion del costo de las mercaderias
vendidas en el caso de n registrase operacién por operacion, se realiza mediante el si los

gastos administrativos, seguros y materiales que son necesarios para obtener el mismo.
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Justo a tiempo: Producir elementos que se necesitan, en las cantidades que se necesitan

en el momento en que se necesitan.

Optimizar: Busca mejores resultados, mas eficacia o mayor eficiencia en el desempefio de
alguna tarea.

Contabilidad Financiera: Es la que se prepara para brindar informaciéon a los diversos
usuarios y son preparadas de acuerdo a las NIIF (Normas Internaciones Informacién
Financiera), con la finalidad de ver la situacibn econOmica, financiera y los cambios

patrimoniales, asi como el efectivo en una determinada del periodo.

Contabilidad de Gestion: Es aquella encargada de procesar los datos de la contabilidad
Financiera con la finalidad de respaldar la toma de decisiones gerenciales, y para elevar el
nivel de eficiencia y eficacia administrativa, mediante establecimientos de planes con base

en objetivos econdmicos y racionales.

NIIF: Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) son las normas
contables por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas
en inglés) con el propdsito de uniformizar la aplicacién de normas contables en el mundo, de
manera que sean globalmente aceptadas, comprensibles y de alta calidad. Las NIIF
permiten que la informacién de los Estados Financieros sea comparable y transparente, lo
que ayuda a los inversores y participantes de los mercados de capitales de todo el mundo a

tomar sus decisiones.

Gastos: El gasto siempre implicara el desembolso de una cantidad de dinero, ya sea en

efectivo o por otro medio de pago, y llevara asociada una contraprestacion.
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CAPITULO 3. DESARROLLO

3.1 Presentacién de la Empresa

3.1.1 Estructura Organizacional

Resefia Histérica

Fabricacion de Repuestos S.A. (FARESA) se constituyé en febrero de 1981 como resultado
de las actividades de fabricacion de piezas que los socios Antonio Simeone y Walter

Chévez venian realizando en forma personal.

Las actividades empezaron en un local propio de 300m2, ubicado en la urbanizacién
industrial Grimaneza Calle 6, Mz D, Lote 17 Callao — Per(; con un personal de ocho

trabajadores y los dos socios que cubrian las gerencias administrativas y de produccion.

La empresa contaba con seis maquinas herramientas y atendia algunos clientes
principalmente dedicados a la industria del embotellamiento, orientando la fabricacion de
manera especial a las piezas de desgaste, con el pasar de los afios la empresa ha ido
desarrollandose aumentando sustancialmente sus instalaciones que actualmente disponen

de aproximadamente1800 m? cubiertos, sus equipos ahora son un total de 35 maquinas.

Este desarrollo nos ha permitido afianzarnos en el mercado, permitiéndonos contar en
la actualidad con clientes de primera linea con los cuales trabajamos en estrecha
colaboracién para suministrarles repuestos adecuados a sus necesidades a precios
competitivos, asimismo nuestro departamento técnico desarrolla en conjunto con los
técnicos de nuestros clientes, soluciones y mejoras que optimicen el performance de las

magquinas con el objetivo de lograr las metas propuestas.

FARESA cuenta con un Sistema de Gestiébn de la Calidad implementado bajo el
estandar ISO 9001:2008, el cual fue certificado por Bureau Veritas Certificacion y acreditado
por dos organismos UKAS y ANAB, este logro se logro con el esfuerzo constante de nuestro
personal y el estimulo de nuestros principales clientes con los cuales seguimos trabajando y

a los cuales queremos expresar un especial agradecimiento.

Organigrama de la Empresa

Ver anexo N° 02
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3.1.1.1 Misién

Satisfacer los requisitos de los clientes, suministrando productos de excelente calidad,
disefiados, desarrollados y fabricados para satisfacer sus expectativas, a través de la
realizacion de procesos que agregan valor al producto ofrecido, fomentando la cultura de

calidad en el servicio a nuestros clientes.

3.1.1.2 Vision

Alcanzar una posicion de liderazgo en la fabricacién y comercializacion de repuestos para
magquinarias, constituyéndose como una organizacion que incorpora valores de una
empresa moderna que gestiona sus recursos con eficacia y eficiencia. Logrando con esto,
respeto, presencia, imagen, confianza y adaptacion continua al cambio en la prestacion de

nuestros servicios.

3.1.1.3 Politica de Calidad:
Ver anexo N° 03

3.1.1.4 Ubicacion

Urb. Ind. Grimaneza, Calle 6 MZ. “D” Lote T 17 Callao — Perd — Planta 1
Urb. Ind. Grimaneza, Calle 3 MZ. “B” Lote 4 Callao— Perl — Planta 2

3.1.1.5 Productos

Lineas de maquinas de embotellamiento.

e Repuestos de llenadoras de botellas y capsuladoras.

e Repuestos de etiquetadoras, incluye conjunto etiquetador.

e Repuestos de lavadoras de botellas y lavadora de cajas

e Repuestos de encajonadoras y desencajonadotas de botellas, incluye cabezales
completos mecéanicos y neumaticos.

e Repuestos de transportadores de cajas y botellas.

e Repuestos de paletizadoras y depaletizadoras.

Lineas de maquinas para laindustria alimentaria
e  Atomizador de particulas.

e Dosificador de polvo y granos.

Linea de piezas para portacontenedores
e Trompos de Montacargas. Guias de Trompo de Montacargas.

e Eje Muidn de Montacarga. Trapecio del Puente de Direccién de Montacarga.

COTRINA ESPINOZA, B.; ORE LAGOS, S. Pag. 33



.

b “‘PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA
4 UNIVERSIDAD OPTIMIZAR LA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LA
PRIVADA DEL. NORTE EMPRESA DE FABRICACION DE REPUESTOS S.A. — CALLAO - 2017”

. Bocamaza de Rueda Delantera.

Linea de fabricacion estructural

e Brazo Soporte CATV — Telefonia.

e 1Jaula Balones de Gas, Jaula para Bidones de Agua de Mesa.

e Carros para Transporte de Mercaderia Ligera y Pesada, Mesas y Soportes de
Estanterias, Racks para Exhibicién de Mercaderia — Tiendas Retalil.

e  Transportadores de Rodillos. Linea de muebles de computo.

Linea de componentes para telefonia
e Caja de grapas cable coaxial

e Caja de grapas dos clavos

e Placa Soporte de pared

. CATV

e Anilla porta cable

e Chapa tensora

Linea de articulos promocionales
e Destapadores y Llaveros

e  Escurrideros de Vasos

e  Soportes de Bidoén.

e Juegos de Mesas y Silla con Estructura de Fierro y Tablero Estampado de Madera

3.1.2 Desarrollo de Analisis de la Problematica de la Empresa

En la empresa las actividades del area de control de existencias son bastante limitadas por
lo que se hace necesario replantear el modelo actual, cuyo enfoque debe analizar el origen
y/o causas de las inconsistencias dentro de los inventarios e implementar mejoras rapidas a
mediano y largo plazo. Al existir un requerimiento de un cliente, para determinar el precio de
venta, este se elabora mediante un presupuesto de costos, al cual se ve afectado en la
medida que no existe un adecuado control de entradas y salidas de los materiales
(existencias) de almacén, lo cual hace que la determinacion del costo de produccion no sea
exacta, generando una distorsion en la determinacion del precio unitario el cual incidira en la

determinacion de las utilidades.

Fabricacion de Repuestos S.A. tiene un sistema por 6rdenes de produccién, en donde
sus clientes le envian ordenes de servicio para la fabricacién de piezas para maquinarias, la
cual son elaboradas mediante una Orden de Trabajo (OT), en la cual se van acumulando
todas las erogaciones y/o desembolsos que se van realizando por dicho servicio, en

cuestiones de mano de obra y control de los gastos indirectos de fabricacion no hay
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N

problemas, pero al no tener un adecuado control de existencias genera un inadecuado costo

de produccion como mencionamos lineas arriba.

El objetivo de nuestra investigacion es la de proponer una mejora en el control de las

existencias para determinar un eficaz costo de produccion, teniendo en cuenta el siguiente
esquema:

Figura n.° 3-1 Flujo General de un costo de Ordenes

FLUJO GENERAL DE UN COSTEO POR ORDENES

Orden 100

Materia prima

Mano de obra Orden 101
Gastos de fabricacion

Productos Costo
terminados de Ventas

Orden 102

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos107/sistemas-costos-presentacion-
powerpoint/sistemas- costos-presentacion-powerpoint.shtml

A continuacion, mostraremos FODA de la empresa en estudio
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3.1.2.1 Matriz de FODA de la principal causa del problema

Tabla n.° 3-1 FODA de la Empresa

JFLEIRIHS /B

FABRICACION DE REPUESTOS S.A

;

FORTALEZAS

Personal calificado y en muchos casos con experiencia
empirica.

La mayoria de sus instalaciones e infraestructura son
idoneas.

Receptividad y apoyo por parte del Gerente de produccion.
Ser considerados unos de los proveedores de la U.C.P.
(Unidn de cerveceria peruanas) DE BACKUS Y JOHSNTON.
La empresa se encuentra con la calificacion 1.5.0 9001 y
debidamente homologada.

DEBILIDADES

Desconocimiento de la competencia.
Falta de estimulos a trabajadores.
Politicas o indicadores mal
inexistente.

No se utiliza una correcta distribucion fisica del inventario.
No hay un adecuado control interno.

definidos o inexistentes

OPORTUNIDADES

Implementacion de modernos procesos productivos
en el mercado

Mercado en crecimiento a causa de la demanda
creciente.

Experiencias negativas de
empresas del mismo rubro.
Importancia que se le da a la empresa por parte de
los clientes.

Propuesta de mejora de control de existencias.

clientes con otras

ESTRATEGIAS FO

Lanzar una mayor publicidad.
Capacitar al personal.
Lograr la calificacion los cuatro cruces.

ESTRATEGIAS DO

Implementar un mejor control interno.
Contratar a mas personas calificadas..

AMENAZAS

Competidores con mas experiencias en el
mercado.

Inconformismo de los trabajadores por salarios.
Pérdida de tiempo de produccién por una mala
clasificacion de los articulos en inventario que
son necesarios para el flujo normal de la
produccién.

Exceso de stock de materia prima.

ESTRATEGIAS

Competidores con mas experiencia en el
mercado.

Inconformismo de los trabajadores por salarios.
Pérdida de tiempo de produccién por una mala
clasificacion de los articulos en inventario que
son necesarios para el flujo normal de la
produccién.

Exceso de stock de materia prima.

ESTRATEGIA DA

Contar con personal ingenieros clasificados.
Hacer que el personal se sienta que es una
familia.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.1.2.2 Diagrama de Ishikawa (causa — efecto)

Figura n.° 3-2 Diagrama de Ishikawa

Costo de Produccién Almacén

Presupuestos no
acordes con la
realidad del producto.

Ubicacion de
materia prima no
estandarizado.

Compra en exceso
de materiales.

-

Espacios de
trabajo reducidos.

=+

Diferencia entre la
informacion de

-t Inconvenientes
produccién y contable

para el conteo de
unidades.

No se realiza la
devolucién de
materiales.

DEFICIENCIA EN
EL CONTROL DE

Dificultad para

Falta de incentivos.

L

Alta rotacion del

controlar las
materias primas.

Existencia de

| y material sobrante
“ personal. no contabilizado
- -—

Personal deficiente No se cuenta con el listado

para el control de detallado de los productos

existencias.

Falta de capacitacién
_ -

de almacén.

A

Personas Materia Prima

Fuente: Desarrollo Propia
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Tabla n.° 3-2 Analisis de Causa y Efecto

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Responsabilidad

Presupuestos no acordes con la realidad del

Control de inventarios

productos de almacén.

deficientes

Inadecuada gestion de costos. . Interna
producto. deficientes
No se realiza la dewolucion de materiales No esta definido el flujo o procediemtientos de Control de inventarios Interna
utilizados. retorno de materiales deficientes
. . - Control de inventarios
Compra en exceso de materiales. No se hace un seguimiento priorizado al kardex. . Interna
deficientes
Diferencia entre la informacion de producciéon |Falta de mecaniscmo de informacion por parte de |Flujo de comunicacion Interna
y contable. produccioén y de area de contabilidad. deficientes
. . . . . No esta definido el flujo o procedimiento para Control de inventarios
Ubicacién de materia prima no estandarizado. . L - - . . Interna
ubicacién de materia prima dentro del almacén. deficientes
. . . No se registra la fecuencia de rotacion de materia |Control de inventarios
Espacios de trabajo reducidos. . . Interna
prima. deficientes
. . . . . . Control de inventarios
Inconvenientes para el conteo de unidades. No existe un proceso de ingreso de materia prima deficientes Interna
. . . . Politica, no contempla linea
Alta rotacion del personal. No existe politca de retencidn de personal. P Externa
de carrera para el personal
Remuneracién baja Politica, no contempla linea Externa
Falta de incentivos de carrera para el personal
. L L . . Politica, no contempla linea
Falta de capacitacion Empresa no invierte en capacitacion P Externa
de carrera para el personal
. No existe costo definido por cada modelo de la Estructura de costos
Presupuestos no definidos. ; . Interna
parte fabricada. deficientes
Personal deficiente para el control de No existe induccién o capacitacion al personal Flujo de comunicacion Interna
existencias. sobre el control de existencias. deficientes
e . . . . . . L. Control de inventarios
Dificultad para controlar las materias primas. |Materia prima no tiene codificacion - Interna
deficientes
Existencia de material sobrante no N i Control de inventarios Int
- o se realiza L nterna
contabilizado. deficientes
No se cuenta con el listado detallado de los . . . . . Control de inventarios
No existe invetarios de materia prima Interna

Fuente: Elaboracion Propia
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Segun el cuadro, el 80% de la causa tienen responsabilidad interna

Tabla n.° 3-3 Resumen de analisis

Suma de cantidades
Causas

Interna

Control de inventarios deficientes.

Estructura de costos deficientes.

Flojo de comunicacion deficiente
Externa

Politica, no contempla linea de carrera para el person
Total General

Fuente: Elaboracion Propia
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3.1.2.3 Seleccion de las Acciones de Mejora

Tabla n.° 3-4 Area de mejora costo de produccion

AREA DE MEJORA N°1: COSTO DE PRODUCCION

Descripcion del problema

Costo de Produccién

Causas que provocan el
problema

Una distorsion entre el costo de produccion de planta y costo de
produccion que va hacia la contabilidad financiera.

Objetivos a conseguir

Proporcionar conocimientos al personal involucrado en planta
para un mejor y continuo control de costos.

Elaborar documentos que registren todo el movimiento de
almacén antes, durante y después de produccion.

Reducir los sobrantes de materiales a stock minimos.

Acciones de Mejora

Coordinacion entre el area de produccion y almacén con los
Departamento de contabilidad.

Asignar a un especialista en el sistema de costeo por 6rdenes y
a un especialista del manejo de almacén para que pueda
capacitar y evaluar al personal en la misma sede de la misma
empresa.

Beneficios esperados

Informacién sobre presupuesto mejor elaborados.

Mejores controles de existencias.

Concordancia entre informacion del costo de produccién de
planta.

Concordante con la enviada al departamento de contabilidad.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla n.° 3-5 Area de mejora costo de produccion

AREA DE MEJORA N°2: ALMACEN

Descripcion del problema

Causas que provocan el

problema

Objetivos a conseguir

Acciones de Mejora

Beneficios esperados

Almacén

Deficiencias en el area de almacén lo que provoca un inadecuado

control de entradas, salidas y devolucién de existencias a almacén.
Proporcionar conocimientos al personal de almacén para mejorar el
control de existencias.

Enumerar la funcion de cada responsable del manejo de las
existencias.

Coordinar constantemente con el departamento de contabilidad con el
envio de la informacion sobre la produccién y sus costos.

1. Coordinar con el departamento de contabilidad para que envie una

programacion de capacitaciones técnica sobre el manejo de
existencias.

2. Asignar a un especialista para que pueda capacitar y evaluar al

personal en la misma sede donde labora el trabajador.

= Informacion fiable sobre el costo de produccion y saldo de almacén.

= Personal capacitado.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla n.° 3-6 Area de mejora personal

AREA DE MEJORA N°2: PERSONAL

Descripcion del problema Personal

Causas que provocan el Ausencia de personal capacitado en el taller.

problema

Objetivos a conseguir = Proporcionar conocimientos al personal de planta y almacén para el

Acciones de Mejora 1.
2.
Beneficios esperados .

continuo desarrollo en sus cargos actuales y entrenarlos para una
rotacién continua.

Ayudar a prevenir distorsiones y falta de control en la planta.
Incrementar la motivacion, productividad y calidad del trabajo.

Producir actitudes més positivas en el personal.

Despidos continuos de personal por falta de capacidades.

Coordinar con el area de contabilidad para las capacitaciones y
desarrollo de todo personal involucrado con las existencias.

Asignar a un especialista para que pueda capacitar y evaluar al
personal en la misma sede donde labora el trabajador.

Trabajadores motivados.
Personal capacitado y con alto grado de comunicacion.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla n.° 3-7 Area de Materia Prima

AREA DE MEJORA N°2: MATERIA PRIMA

Descripcion del problema
Causas que provocan el

problema
Objetivos a conseguir

Acciones de Mejora

Beneficios esperados

Materia Prima

Un inadecuado control de existencias que origina una distorsiéon en la
determinacion en el costo de produccidn y los saldos finales.

Proporcionar conocimientos al personal involucrado en el control de
existencias.

Involucrar a todo el personal de planta en importancia del manejo de
inventarios.

Incrementar la motivacion, productividad y calidad del trabajo.
Producir actitudes mas positivas en el personal.

Disminuir los sobrantes en el calculo exacto de costo de produccion.

Coordinar con el area de contabilidad para las capacitaciones y
explicar de la importancia del control de la materia prima.

Asignar a un especialista para que pueda capacitar y evaluar al
personal en la misma sede donde labora el trabajador.

Personal capacitado.
Mejor control de existencias. informacion de planta hacia
contabilidad mas exacta.

Fuente: Elaboracién Propia

COTRINA ESPINOZA, B.; ORE LAGOS, S. Pag. 43



J
T “PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA

4 UNIVERSIDAD OPTIMIZAR LA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA DE FABRICACION DE REPUESTOS S.A. — CALLAO - 2017

3.1.2.4 Planificacion y Seguimiento

Tabla n.° 3-8 Acciones de mejora

ACCIONES DE MEJORA DIFICULTAD PLAZO IMPACTO PUNTAJE
Coordinacion entre el éarea de produccion y almacén con los . .
departamentos de contabilidad. Ninguna (4) Inmediato (4) Bastante (3) Total = 11
Asignar a un especialista en el sistema de costeo por 6rdenes y a un
especialista del manejo de almacén para que pueda capacitar y evaluar Ninguna (4) Inmediato (4) Mucho (4) Total = 12
al personal en la misma sede de la misma empresa.
Coordinar con el departamento de contabilidad para que envié una
programacion de capacitaciones técnica sobre el manejo de existencias. Ninguna (4) Inmediato (4) Bastante (3) Total = 11
Asignar a un especialista para que pueda capacitar y evaluar al personal
en la misma sede donde labora el trabajador. Ninguna (4) Inmediato (4) Bastante (3) Total = 11
Coordinar con el area de contabilidad para las capacitaciones y . .
desarrollo de todo personal involucrado con las existencias. Ninguna (4) Inmediato (4) Mucho (4) Total = 12
Asignar a un especialista para que pueda capacitar y evaluar al personal
en la misma sede donde labora el trabajador. Ninguna (4) Inmediato (4) Mucho (4) Total =12
Coordinar con el area de contabilidad para las capacitaciones y
explicar de la importancia del control de la materia prima. Ninguna (4) Inmediato (4) Bastante (3) Total = 11
Asignar a un especialista para que pueda capacitar y evaluar al personal
en la misma sede donde labora el trabajador. Ninguna (4) Inmediato (4) Mucho (4) Total =12

Fuente: Elaboracién Propia
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Leyenda
Dificultad de la implantacién = 1 Mucha 2 Bastante 3 Poca 4 Ninguna
Plazo de implantacion = 1 Largo 2 Medio 3 Corto 4 Inmediato
Impacto en la organizacion = 1 Ninguno 2 Poco 3 Bastante 4 Mucho
Puntualidad = Suma de las puntuaciones de cada factor, a mayor puntuacién mayor prioridad
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3.1.2.5 Plan de Accion
Tabla n.° 3-9 Plan de Accidn
AREA OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION DURACION RESPONSABLE ACCIONES
ESPECIFICOS SEGUIMIENTO CORRECTIVAS
DESARROLLO Elaborar manual de politicas Proponer la elaboracién de Levantamiento del Humanos: - Exémenes Realizar - Jefe de accion El personal que no
DE MANUAL DE contables para mejorar el control un manual de politicas procedimiento de Jefe de costos - Certificacion  una semana en la planta. se adecua a los
POLITICA de existencias para optimizar la contables que permitan Procesos como se deben  Almacenero - Contador cambios, sera
CONTABLE determinacién  del costo de registrar adecuadamente las 'ealizar los pedidos de  Personal General. capacitado
produccion en la empresa de existencias a través por un almacén para tener un contable nuevamente y luego
Fabricacién de Repuestos SA - outsourcing (tercerizacion) mejor control sobre las - Materiales: de no conversaras-
Callao - 2017. existencias. Materia prima se lo bajara.
Establecer la codificacion de la La codificacion de las Hacer un inventario fisico Scanner - Exémenes Realizar - Jefe de acciébn El personal que no
DESARROLLO DE materia prima a fin de mejorar el existencias se realiza con de las existencias del Computadora  Certificacion una semana en la planta. se adecua a los
CODIFICACION  control de existencias para la finalidad de dar una almacén para tener claro Tarjeta de - Contador cambios, sera
MATERIA PRIMA  optimizar la determinacion del descripcién y hacer una €l conocimiento de stock. Codificacion de habilidades General. capacitado
costo de produccion en la adecuada identificacion datos. de las nuevamente y luego
empresa de Fabricacion de veloz de éstos personas. de no conversaras-
Repuestos SA — Callao - 2017. se lo bajara.
Establecer un mecanismo de Realizar un control mas - Mejorar las kardex y Humano - Examenes Realizar - Jefe de accion El personal que no
DESARROLLO informacion de saldos entre exhaustivo de las entradas controles  fisicos y Tarjeta Certificacion una en la planta. se adecua a los
MECANISMO DE  contabilidad y almacén a fin de y salidas devolucion vy contables, asi como Papel ] de semana - Contador cambios, sera
INFORMACION DE  mejorar el control de existencias saldos de las existencias. los reportes hacia Impresion habilidades General. capacitado
SALDO ENTRE para optimizar la determinacion contabilidad. de las nuevamente y luego
CONTABILIDADY  del costo de produccion en la personas. de no conversaras-
ALMACEN empresa de Fabricacion de se lo bajara.
Repuestos SA — Callao - 2017.
Determinar en qué medida la Mejorar la elaboracion de Elaborar copia adicional Papel bond - Exémenes Realizar - Jefedeacciéon El personal que no
DESARROLLO DE determinacion del costo de los presupuestos de de hoja de costos para el - Adicionar  de Certificacion una semana enlaplanta. ~ se adecua a los
DETERMINACION  produccién unitario influye en la costos y su respectiva departamento de hoja de costos de - Contador cambios, sera
DEL COSTO mejora del control de existencias elaboracion de la hoja de contabilidad. para el area de habilidades General. capacitado
UNITARIO para optimizar la determinacién produccion. contabilidad.  de las nuevamente y luego
del costo de produccion en la (hoja de costos) personas. de no conversaras-
empresa de Fabricacion de se lo bajara.
Fuente: Elaboracion Propia
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v/ Como se encuentra el flujo actual.

Figura n.° 3-3 Flujo actual

COMPRA MATERIA PRIMA
LOGISTICA
GUIADE
REMISION FACTURA
ALMACEN
PRODUCCION

Fuente: Datos de la empresa

v" Presupuesto de Materiales Actual ver anexo n° 7, p.97
v" Hoja de Costos Actual ver anexo n°8, p. 98

v" Proceso Actual de Gestién n° 9. p. 99
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Desarrollo el Objetivo General

3.2.1Desarrollo el Objetivo Especificos n.° 01

3.2.1.1 Elaborar manual de politicas contables

Se tendria que contratar los servicios outsourcing (tercerizacion) para que haga un estudio y
elabore un borrador de propuesta para la mejora en control de existencias para optimizar la

determinacion del costo de produccion en la empresa de Fabricacion de Repuestos SA.

Esto implicaria que la empresa reestructure todos los procesos de control de inventario

como se ha estado llevando y que la empresa necesita se modifique.

Se tendria que explicar a todo el personal de planta sobre la importancia del control de
materiales a fin de establecer politicas claras de grado de ingreso y salidas de existencias

de almacén afecto de una adecuada determinacion del costo produccion.
Esto traeria como consecuencia los siguientes efectos.

e  Saldos reales de los inventarios

e Fiabilidad en la determinacion de costo de produccion.

e Utilidades confiables

e  Mayor y mejor participacion de las utilidades en beneficios de los trabajadores.

e Buenas posibilidades de un incremento de salarios.

Propuesta de Manual de Politicas Contables — Area De Existencias (Ver anexo n° 4 p.78)

3.2.2 Desarrollo el Objetivo Especificos 2

3.2.2.1 Establecer la codificacion de la materia prima

La codificacion de las existencias se realiza con la finalidad de dar una descripcidn y hacer
una adecuada identificacién veloz de éstos. Al hacer uso de cédigos o claves para cada
articulo, la identificacion es mas rapida porque de esta forma se evitan errores de uso

cuando los nombres de los articulos son muy largos o muy parecidos entre si.

La relacion de existencias codificadas sirve también como un medio de comunicacién
entre las distintas areas de la empresa, pues gracias a la codificacion con exactitud de que
material se trata, sin importar que el area que haga referencia a él sea el de produccién o el
de compras, y esto mejora la comunicacion entre ellos. Es importante que todo el personal

de produccion y logistica manejen el mismo listado codificado.
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El método de codificacion a utilizar es el método alfanumeérico, es decir, el cédigo esta
compuesto por letras y nimeros, ejemplo:

Producto:

CN = Compra Nacional

Alambre metros = CNO0000004
Alumold metros = CN0O0000005

Nuestro codigo constara de 2 letras y 8 nimeros. Las dos primeras letras indican si el
articulo es destinado como materia prima a la produccion o es material auxilia, asi como

los nimeros de acuerdo al tipo de material de cada familia que se empleara.

Figura n.° 3-4 Nomenclatura

018729515110 s

codigo

XX=-XXX=-XXXX

clase  grupo subensamble por
producto

Fuente: https://es.slideshare.net/sandramanchego2009/manual-par-a-al-macenes
Catéalogo de existencias codificadas (ver anexo n° 5 p. 87)

3.2.3 Desarrollo el Objetivo Especifico 3

3.2.3.1 Establecer un mecanismo de informacién de saldos entre

contabilidad y almacén.

El sistema de costo por 6rdenes utilizado en la actualidad por Fabricacion de Repuestos
S.A,, se realiza en funcion a presupuestos estimados por el jefe de planta en forma empirica
0 basado sobre supuestos, por lo que, al momento de la requisicion del material al area de
almacén para su posterior ingreso a produccion, esta termine consumiendo cantidades por
debajo de lo estimado. Lo sobrante es devuelto a almacén sin conocimiento del area de

contabilidad quien efectla su estado costos de produccion en base a lo presupuestado y
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adquirido, sin considerar el saldo del sobrante de la orden trabajada.

Esto generara un divorcio entre lo registrado en ambas areas, sobre todo en
contabilidad quien es el encargado de elaborar los estados financieros, ya que al considerar
el consumo del cien por ciento de los materiales de costo de produccién serd mas alto y
como consecuencia de ello el costo de ventas también, generando toda una cadena de

reaccion que implicara una disminucién de las utilidades.

Ademas de mencionaremos los principios de contabilidad que se estarian
incumpliendo:

Valuacién al Costo:

Porque no muestra en forma fiable los saldos de las existencias y sus respectivas

evaluaciones.

- Exposicion:
La informacion contable informara de manera errébnea a gerencia sobre los costos de

produccion, conllevando con esto una inadecuada toma de decisiones.

- Materialidad:
Las distorsiones de los estados financieros contendran cifras con alto grado de

distorsion en los Estados Financieros.
- Devengado
Se esta contabilizando como costo el cien por ciento, sin embargo, no se consume tal

porcentaje, generando una distorsion el costo de produccion.

Flujo presupuestado de un mecanismo de informacion (ver anexo n° 5 p. 96)
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Tabla n.° 3-10 Vale de devolucién

VALE DE DEVOLUCION AL ALMACEN
Caodigo Cantidad Unidad Descripcion Motivo
Firma del Operado en
Almacenista contabilidad

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.4 Desarrollo el Objetivo Especifico 4

3.2.4.1 Determinacién de Costo de Produccidn

La empresa Fabricacion de Repuestos S.A. deberd tener una politica enfocada a
determinar el nivel de existencias viendo la mejor manera que esta le convenga a la

empresa.

Para eso debera realizar buenos presupuestos que optimicen la determinacion del
costo de produccion y se pueda determinar el costo unitario que vendra a ser la base para

determinar los resultados exacto de las ganancias o pérdidas.

Ademas, hay que caracterizar lo producido con una hoja de costos especifica en cada
orden donde esté separadamente cada uno de los elementos de costos para cada orden de

produccion.

La optimizacion del costo de produccién unitario incluye lotificar y subdividir la
produccion, de conformidad con las necesidades de la empresa, estableciendo
correctamente el presupuesto o mas cercano posible a la realidad para asi de esta manera

fijar el precio de venta del producto.

Se desarrolla el costo de producciéon tomando como datos el producto de canasto:
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Como se observa en la hoja de costos, el costo de produccion se ha determinado de la

siguiente manera:

Tabla n.° 3-11 Presupuesto Materiales

I PRESUPUESTO PARA LA FABRICACION DE 183 UNIDADES DE CANASTO NAC. LAB.201. PASO 92 MM.

ORDEN DE TRABAJO N° 97/2017 TIPO DE CAMBIO = 3.25
3/07/2017
1.- MATERIALES (EXISTENCIAS)
CANTIDAD UNIDAD MATERIALES P.U. (S/.) PRECIO TOTAL (S/.
45.75 Unidad Plancha Acero Estructural A-36 de 2.2 x 1200x3990 mm 194.51 8,899.02
310.3 Kg Plancha Acero Estructural A-36 de 4.5 x 1200x7320 mm 5.20 1,613.56
5 Unidad |Platina de 3/8" x 2" x 6.00 MTS 48.45 242.25
134.2 Unidad |Plancha LAF de 1.50 x 1200 x 2400 mm 86.36 11,589.51
SUB TOTALS/. 22,344.34
Fuente: Elaboracién Propia
Se determina el monto de mano de obra:
Tabla n.° 3-12 Mano de Obra
2.- MANO DE OBRA
TOTAL VALOR PRECIO
MAQUINA PROCESO HORAS S/ HR TOTAL(S/)
Guillotina Refrendar a Longitud, Cilindrar 61.78 40.80 2,520.62
Prensa Prensado en Placas Para Achinado 38.97 40.80 1,589.98
Plegadora Doblez de Placas en U 47.23 40.80 1,926.98
Mag. Soldar Armado y Union de Bolsillos 317.72 34.00 10,802.48
Prensa Troquelado de Toper 207 x 100x 4.5 6.36 40.80 259.49
Cepillo Cepillado de Toper en 3 Lados 9.35 40.80 381.48
Plegadora Doblado en U los Toper 2.44 40.80 99.55
Banco Planchado y Acabado de Guia Lateral 34.81 34.00 1,183.54
Guillotina Corte de Planchas para soporte 77 x 48 8.37 40.80 341.50
Fresadora Fresado de Planchas de Soporte 24.00 51.00 1,224.00
Matsuura Chaflan en ambas caras ytaladro O 16.5 Avellanado 35.23 68.00 2,395.64
Maquina Soldar Armado de canastos, apuntalado ysoldeo de Bolsillos 88.33 34.00 3,003.22
Ayudante Limpieza de Canastos 52.50 27.20 1,428.00
SUBTOTALS/. 533.80 27,156.48
Fuente: Elaboracion Propia
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Como se observa en la hoja de costos, el costo de produccion se ha determinado de la

siguiente manera:

Tabla n.° 3-13 Presupuesto de Servicios

| PRESUPUESTO PARA LA FABRICACION DE 183 UNIDADES DE CANASTO NAC. LAB.201. PASO 92 MM.

ORDEN DE TRABAJO N° 97/2017 TC= 2.80
3/07/2017
3.- SERVICIOS
CANTIDAD | UNIDAD MATERIALES P.U. (S/.) PRECIO TOTAL (S/.

3.8 UNIDAD | Servicio de Corte y Doblez de 46 planchas Estruct.A-36 2.2 816.00 3,100.80

1 UNIDAD | Servicio de Transporte de Tradi a FARESA para traer 74 Planchas 211.86 211.86

1 UNIDAD | Servicio de Corte de 3 Planchas LAC de 3/16" x 1200 x 2400 mm 157.50 157.50

1 Servicio de Transporte de Tradi a FARESA para traer 368 Platinas 211.86 211.86

SUBTOTALS/. 3,682.02

Fuente: Elaboracion Propia

Se empieza a desarrollar el Kardex usando el método promedio de acuerdo a las
adquisiciones:

- El 03 de julio se adquieren segun presupuesto 55 unidades productivas C/U s/ 194.51
con nota de entrada a almacén N° 001-004.

- El 07 de julio produccion solicita 55 unidades, pero solo utiliza 46 unidades y tiene un
sobrante.

- Este sobrante reingresa a almacén, sin embargo, al dpto. de contabilidad no se reporta

y, por lo tanto, hay dos cuadros de determinacién de costos de produccion.

Tabla n.° 3-14 kardex Acero Estructural

NOTA DE ENTRADA N° 001- | ENTRADA
004
N/E 001-009 55
EXISTENCIAS: Acero Estructural A-36 de 2.2 x 1200x3990 mm
KARDEX DE ALMACEN AL MES DE JULIO DE 2017 EN UNIDADES
FECHA CONCEPTO ENTRADAS | SALIDAS SALDOS
1-Jul Saldo anterior 0 NOTA DE SALIDA N° 001- SALIDA
5-Jul COMPRA SEGUN PRESUP. N/E 55 55 0010
7-Jul PRODUCCION N/S 46 0 N/S 001-00100 46
14-Jul DEVOLUCION SOBRANTE 9 9
SALDO FINAL 9
NOTA DE REINGRESO N° 001-| REINGRESO
001
N/R 001-001 9

Fuente: Elaboracion Propia
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El 03 de julio se adquieren segln presupuesto 350 unidades productivas c/u s/. 5.2 con
nota.

El 07 de julio produccion solicita 350 unidades, pero solo utiliza 310 unidades y tiene un
sobrante.

Este sobrante reingresa a almacén, sin embargo, al dpto. de contabilidad no se reporta
y, por lo tanto.

- El 03 de julio se adquieren segln presupuesto 20 platinas c/u s/. 48.45 con nota.
- El 07 de julio produccion solicita 20 platinas, pero solo utiliza 05 unidades y tiene

un Sobrante.

- Este sobrante reingresa a almacén, sin embargo, al dpto. de contabilidad no se
reporta.

Tabla n.° 3-15 Plancha de Acero Estructural

EXISTENCIAS: Plancha Acero Estructural A-36 de 4.5 x 1200x7320 mm
KARDEX DE ALMACEN AL MES DE JULIO DE 2017 EN UNIDADES NOTA DE ENTRADA N° 001- | ENTRADA
FECHA CONCEPTO ENTRADAS | SALIDAS SALDOS 004
1-Jul Saldo anterior 0 N/E 001-009 350
5-Jul COMPRA SEGUN PRESUP. N/E 350 350
7-lul PRODUCCION N/S 310 0
14-Jul DEVOLUCION SOBRANTE 40 40
NOTA DE SALIDA N° 001- SALIDA
SALDO FINAL 40 0010
N/S 001-00100 310
NOTA DE REINGRESO N° 001-| REINGRESO
001
N/R 001-001 40
Fuente: Elaboracion Propia
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EXISTENCIAS: Platina de 3/8" x 2" x 6.00 MTS |
KARDEX DE ALMACEN AL MES DE JULIO DE 2017 EN UNIDADES NOTA DE ENTRADA N° 001- | ENTRADA
FECHA CONCEPTO ENTRADAS | SALIDAS SALDOS 004
1-Jul Saldo anterior 0 N/E 001-009 20
5-Jul COMPRA SEGUN PRESUP. N/E 20 20
7-Jul PRODUCCION N/S 5 0
14-Jul DEVOLUCION SOBRANTE 15 15
NOTA DE SALIDA N° 001- SALIDA
SALDO FINAL 15 0010
N/S 001-00100 5
NOTA DE REINGRESO N° 001-| REINGRESO
001
N/R 001-001 15

Fuente: Elaboracion Propia

- El 03 de julio se adquieren segun presupuesto 20 planchas la factura c/u s/. 86.36 con

nota.
- El 07 de julio produccion solicita 150 planchas la factura, pero solo utiliza 134 unidades

y tiene un sobrante.
- Este sobrante reingresa a almacén, sin embargo, al dpto. de contabilidad no se reporta

y, por lo tanto.

Tabla n.° 3-17 Kardex Laf

NOTA DE ENTRADA N° 001- [ ENTRADA
004
EXISTENCIAS: Plancha LAF de 1.50 x 1200 x 2400 mm N/E 001-009 150
KARDEX DE ALMACEN AL MES DE JULIO DE 2017 EN UNIDADES
FECHA CONCEPTO ENTRADAS | SALIDAS SALDOS
1-Jul Saldo anterior 0
5-Jul COMPRA SEGUN PRESUP. N/E 150 150 NOTA DE SALIDA N° 001- SALIDA
7-Jul PRODUCCION N/S 134 0 0010
14-Jul DEVOLUCION SOBRANTE 16 16 N/S 001-00100 134
SALDO FINAL 16
NOTA DE REINGRESO N° 001-| REINGRESO
001
N/R 001-001 16
Fuente: Elaboracién Propia
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Se desarroll6 el Costo de Produccion unitario segin planta.

Fiaura n.° 3-5 Estado de Costo Produccion Unitario Planta

A.- CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION AL 31 DE JULIO 2017 (SEGUN PLANTA)
CONSUMO MPD OT 68-2017
| MPD 0.00 MPD CONSUMIDA 18,848.06
Compra MPD 22,102.09 MOD 27,156.48
SERVICIOS 3,682.02
IF MPD 325403 TOTAL1 49,686.56
Consumo MPD 18,848.06 GASTOS DE PRODUCCION 15% 7,452.98
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 57,139.55
B.- CALCULO DE MANO DE OBRA COSTO UNITARIO= 57,139.55 S/.57.1395  Unitario
CONSUMO MOD OT 68-2017 1000 UNIDADES
MOD 27,156.48
Costo empresa
C.- SERVICIOS
CONSUMO SERVICIOS OT 68-2017
GASTOS 3,682.02
Costo empresa

Fuente: Elaboracién Propia
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Se desarrolld Costo de Produccién Unitario segun Contabilidad.

Figura n.° 3-6 Estado de Costo Produccién Unitario Contabilidad

A.- CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION (SEGUN CONTABILIDAD)
CONSUMO MPD OT 68-2014
MPD CONSUMIDA 22,344.34
Il MPD 0.00 MOD 27,156.48
ﬁf'\“;;;a MPD 22'343'33 SERVICIOS 3,682.02
] TOTAL 1 53,182.84
Consumo MPD 22,344.34 p
GASTOS DE PRODUCCION 15% 7977.42563
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 61,160.26
B.- CALCULO DE MANO DE OBRA -
COSTO UNITARIO= 61,160.26 $/.61.1603 Unitario

CONSUMO MOD OT 68-2014
MOD 27,156.48

Costo empresa | 27,156.48

1000 UNIDADES

C.- SERVICIOS Existe una diferencia en el costo de producciéon unitario de s/. 4.0208 demas

CONSUMO SERVICIOS OT 68-2014 contabilizado por el departamento de contable donde se nota la diferencia global de
GASTOS S/. 4,020.80 Por esta orden que se multiplica por 1,000 unidades producidas es:
Costo Empresa | 3,682.02
P 4.0208 x 1000 =s/. 4,020.80

Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion, hacemos una comparacion entre Costos y Contabilidad:

Tabla n.° 3-18 Comparacioén costos y Utilidad Bruta

MPARACION COSTOS: :
co CION CO COMPARACION UTILIDAD BRUTA:
3 3 UTILIDAD
COSTOSEGUN| COSTOSEGUN | o .\ VARIoACION TUOAD | yriupapBRUTA| | VARIACION
PLANTA CONTABILIDAD % S o
PLANTA
57,139.55 61,160.26 4,020.72 7.04% 53.998.61 5 637 31 168370 | 7.04%
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (SEGUN PLANTA) ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (SEGUN CONTABILIDAD)
VENTAS NETAS 81,138.15 VENTAS NETAS 86,847.57
S/.57,139.55 x 42% MARGEN S/.61,160.26 x 42% MARGEN
(-) COSTO DE VENTAS PT 57,139.55 (-) COSTO DE VENTAS PT 61,160.26
UTILIDAD BRUTA  23,998.61 UTILIDAD BRUTA  25,687.31
Fuente: Elaboracion Propia
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Como se ve, hay una gran diferencia, la cual presentamos mediante un grafico la comparaciéon de Costos y Comparacion de Utilidad Bruta.

Fiaura n.° 3-7 Comparaciéon de Costos

Figura n.° 3-8 Comparacion de Utilidad Bruta
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Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracién Propia
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Tomando en cuenta que UPC Backus y Johnston ha mandado fabricar un total de 15,000 Unidades de canasto nac. lab.201. paso 92 mm., hubo una

distorsion de la siguiente manera:

Tabla n.® 3-20 Costo de Produccién Planta

Tabla n.° 3-19 Costo de Produccién Contabilidad

COSTO DE PRODUCCION PLANTA:

UNDADES
COSTO DE
ANUALES VALOR UNITARIO ,
PRODUCCION
PRODUCIDAS PLANTA
15000 57.13954573 S/.857,093.19

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (SEGUN PLANTA)

VENTAS NETAS 1,217,072.32
S/.857,093.19 x 42% MARGEN

(-) COSTO DE VENTAS PT 857,093.19
UTILIDAD BRUTA 1 359,979.14

COSTO DE PRODUCCION CONTABILIDAD:
UNDADES VALOR
ANUALES UNITARIO

PRODUCIDAS PLANTA
15000 61.16026313 S/.917,403.95

COSTO DE
PRODUCCION

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (SEGUN CONTABILIDAD)

VENTAS NETAS 1,302,713.60
S/.917,403.95 x 42% MARGEN

(-) COSTO DE VENTAS PT 917,403.95
UTILIDAD BRU 385,309.66

Fuente: Elaboracién Propia

Fuente: Elaboracién Propia
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Conclusioén:

v" Por la ineficiente manera de llevar el control de existencias, hay una diferencia porcentual
entre los costos de produccion y la Utilidad Bruta en el Estado de Resultado de un 7.04%.

v" En los otros productos que se fabrican, también hay otras distorsiones, las mismas que se
van acumulando, y esto generara una materialidad muy marcada.

v Tomando en cuenta que la empresa factura en promedio de 7 millones, estamos hablando

de una distorsién promedio de mas de 1 millones de soles (7.04%)

Elaboramos la propuesta de Estado de Costos de Produccién segun planta y contabilidad como
deberia ser:

Figura n.° 3-7 Datos para Costo de Produccién

A.- CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA
CONSUMO MPD OT 68-2017

I MPD 0.00
Compra MPD 22,102.09
IF MPD 3,254.03
Consumo MPD 18,848.06

B.- CALCULO DE MANO DE OBRA
CONSUMO MOD OT 68-2017
MOD 27,156.48

Costo empresa | 27,156.48

C.- SERVICIOS
CONSUMO SERVICIOS OT 68-2017
GASTOS 3,682.02
Costo empresa | 3,682.02

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura n.° 3-8 Estado de Costo de Produccion

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION AL 31 DE JULIO 2017 (SEGUN PLANTA Y CONTABILIDAD)

MPD CONSUMIDA 18,848.06

MOD 27,156.48

SERVICIOS 3,682.02

TOTAL1 49,686.56

GASTOS DE PRODUCCION 15% 7,452.98

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 57,139.55

COSTO UNITARIO= 57,139.55 S/.57.1395 UNITARIO

1000 UNIDADES

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (SEGUN PLANTA Y CONTABILIDAD)

VENTAS NETAS 81,138.15
S/.57,139.55 x 42% MARGEN

(-) COSTO DE VENTAS PT 57,139.55
UTILIDAD BRUTA 23,998.61

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO 4. RESULTADOS

4.1

PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Este trabajo fue realizado después de haber sido aplicados los instrumentos, los cuales

arrojaron los resultados cuantitativos que permitieron la presentacién del presente capitulo.

Se analiz6 el movimiento de entradas y salidas, asi como el control de y manejo de las
existencias y se conocié el funcionamiento de las actividades de control durante los
procesos de requerimiento, recepcién, verificacion, almacenamiento y dispensacion a través
de dos (02) ordenes en la cual se ve la diferencia en el uso de las existencias requeridas y
la determinacion del adecuado costo de produccion, determinando una Optima

determinacion del costo unitario de los productos terminados.

Objetivo General:

Elaborar una propuesta de mejora en el control de existencias para optimizar la
determinacion del costo de produccién en la empresa de Fabricacion de Repuestos SA en el
Callao, 2017.

Objetivos Especificos

- Elaborar manual de politicas contables para mejorar el control de existencias para
optimizar la determinacién del costo de produccion en la empresa de Fabricacién de
Repuestos SA — Callao - 2017.

- Establecer la codificacion de la materia prima a fin de mejorar el control de existencias
para optimizar la determinacion del costo de produccion en la empresa de Fabricacion
de Repuestos SA — Callao - 2017.

- Establecer un mecanismo de informacion de saldos entre contabilidad y almacén a fin
de mejorar el control de existencias para optimizar la determinacion del costo de

produccion en la empresa de Fabricacion de Repuestos SA — Callao - 2017.

- Determinar en qué medida la determinacion del costo de produccidn unitario influye en
la mejora del control de existencias para optimizar la determinacion del costo de

produccion en la empresa de Fabricacion de Repuestos SA — Callao - 2017.
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CONCLUSIONES

En la presente tesis se ha planteado una mejora en el control de existencias que
haga mas viable y exacto el costo de produccion. Esta propuesta estd enfocada a
establecer un mejor control de las existencias para que haya una mejor
coordinacion entre la planta de produccion o contabilidad de costos y el
departamento de contabilidad o contabilidad financiera.

Se esta planteando a través de politicas de un adecuado control de sus existencias
a través de un Kardex usando el método promedio o tarjeta de control visible
Bincard que le permita conocer en tiempo real el nimero exacto de los materiales
que ingresan, salen y los que se devuelven al no usarse, por lo que es muy

complicado costo de produccion en la empresa Fabricacion de Repuestos SA.

Se deja establecido que la empresa Fabricacion de Repuestos SA debe reportar
saldos exactos de las existencias, tanto en materiales como insumos de produccion

a contabilidad de costos y a la contabilidad financiera.

Proponemos un nuevo sistema de costos por 6rdenes en forma técnica que permita

elaborar el estado correcto para determinar utilidades exactas.

Ponemos a disposicion un manual con responsabilidades y/o lineas de
autorizaciones para la entrada y salida correcta de existencias de almacén, y si hay

no se cumple.

Estamos estableciendo una nueva plantilla que permita una correcta determinacion
del costo de produccién que le permita determinar el costo de ventas y asi conocer

con exactitud el costo unitario de los productos terminados.
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RECOMENDACIONES

Para cumplir los objetivos establecidos para la empresa Fabricacion de Repuestos S.A. le

hacemos las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda revisar todos los procedimientos de adquisicidén en todas las areas de
compras y/o logistica para asi ver si se estan cumpliendo el lineamiento empresarial,
logrando asi optimizar la determinacion no solo de los costos de produccion sino de
todo el costo total.

2. Se recomienda realizar un andlisis de punto de equilibrio para saber si estamos

ganando o perdiendo en cada transaccion.

3. Se recomienda aplicar un cuadro Excel o tarjeta movil, donde se debera registrar los
las entradas y salidas de existencias para determinar qué cantidad de cada producto
se utilizan y cuantos son devueltos a almacén y que no han sido usados, de igual
forma determinar la cantidad exacta que se us6 en produccion y asi reportar saldos
correctos que nos permitiran mostrarlo en los reportes o estados financieros

respectivos.

4. Como se sugirié lineas arriba, deberia usarse un cuadro Excel por el momento o
tarjetas moviles ya que aun no tiene un software adecuado para la empresa y de esa
forma sabrian en qué momento es necesario hacer la compra de las existencias, para
no excederse ni quedarse sin stock, asimismo conocer el resultado econémico de la
produccion, asi se comenzara a optimizar poco a poco sus resultados econémicos,

pues asi no tendran resultados alterados.

5. Se recomienda establecer politicas de control del inventario para determinar con
exactitud el costo unitario de los productos fabricados, propuesta que nos permitan
tomar medidas de cuando y cuanto pedir stock y cuanto me demanda el uso de

existencias por cada articulo clasificado en las existencias.

6. Adicionalmente, es de suma importancia que el rubro de existencias adquirida por
Fabricacion de Repuestos SA cuente con los indicadores actualizados que le

permitan tener un control detallado de las operaciones que se realizan en produccion,
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pues no es coherente decir que algo se estd controlando si no se esta midiendo
periodicamente, lo cual influye directamente en la determinacion del costo de ventas

de los productos terminados.

Se recomienda realizar una auditoria integral preventiva para determinar las
infracciones tributarias y asi evaluar su costo beneficio y subsanar antes de que la

administracion tributaria lo haga.

Se recomienda la capacitacion del personal involucrado en produccion que adolece
de conocimientos del manejo de almacén y algunos casos renovar a personal con
otro altamente calificado para asi evitar diferencias materiales que influyan en la
determinacion del costo de produccion, también establecer incentivos econémicos

constantes.
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Anexo n.° 1 Infraestructura de Faresa

Nosotros Productos

P ANEAE S

FABRICACION DE REPUESTOS S.A.

Bienvenido a Faresa

Comprometidos con la mejora continua y la > —

5 . - . Centification
satisfaccion total de nuestros clientes. : a2y
Gracias a nuestra experiencia conocemos a : EABRICACION DE
fondo el producto y sus alternativas. :

Fuente: Elaboracion de la Empresa
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Anexo n.° 2 Organigrama de Faresa

Revisado: | Codigo:
PR CV/RN M02-FO1
%”w =& ORGANIGRAMA Aprobade; | Yersion: 02
* | Actualizado:
WEh 14/12/2011

DIRECTORIO ]

| GERENTE GENERAL |

| Gerente de Produccidn I
F
'

Simeone Rombi, Antonio |mmmmmmmmm—mmmm o .

_: - Huapavya Pachas, Carlos
1= Vera Zabarbu, Julio
Responsable de la Direccidn SGC e e e ——— =

Secretaria Ejecutiva

I Adriazola del Aguila, :

I
' Carmen Elena :

Jefe At : 16n al Client fed lp, Sub Gerente Jefe de Contabilidad || Jefe de Personal
efe Atencidn al ene|| lefedePlanta || | | | | Administrative || = e |- _____
Administrativo | Rogue Dsado, Encique |, Roque Dsorio, Jaime |
1 ilares! Nifia de Guzenin, Cesar H | Espinaza Verde, Guillerma ! | ReyesVentogilaEgwin | | 00 == ee--eoe---ao e
_______________ e ———— e
Asistente de i io i i
Jutente de Asistente d Recepcion | | :En:.largarr l I :entarga;n | | Encargado de | Asistente de  Gerencia Asistente Contable
g Produccion Cabrera Tapia, Hormat! | macén ] Logistica J Control Calidad General
 vega Diaz, Milton R. ' :_ : 1 Reyes Molleda, enrique | Croceo Parra, Basti | 1 Mendez Orecon, Luis | I-Zegarra Adriazola, Sergio )
|- Estoban Sarmienta, Buedye | | b — = —mm—m— Lo W __ v I-Ponciano Pacheco, LuisA. |
________ e mm e
[ ]
Responsable de Seccién Auxiliar de Produccién | | Dibujante Técnica | | Transporte
L} Infante Carnedio, Ihonatan [ - Alarcdn Ventura Walter J. i
R ] :_ - Pizarro Millones, Roland 1 : remander Borjs, Dscar !
_____________ 3 H
:Iﬁmserje
Ayudante

Fuente: Elaboracion de la Empresa
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Anexo n.° 3 Politica de la Calidad

Revisado: Coawo:
PR C.V. MO1-FO2
v POLITICA DE LA CALIDAD : T
Fecha Revisién: |
W. CH. orows |

“FARESA”", somos una empresa dedicada a la
fabricacion de repuestos para maquinaria
perteneciente al sector industrial. Nuestra politica se
manifiesta en nuestro firme compromiso con los
clientes y a mejorar continuamente la eficacia en la
gestion de la calidad brindando un servicio enfocado
en la satisfaccion del cliente.

En tal sentido, nuestra empresa se compromete a
mejorar continuamente el desempefio de nuestros
procesos; planificando, estableciendo y revisando
periodicamente los objetivos de la calidad alcanzando
valores meta establecidos, al cumplimiento de los
requisitos y de las normas internas y reglamentarias
que pudieran generarse en la empresa en materia de
gestion de la calidad.

Fuente: Elaboracién de la Empresa
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Anexo n.° 4 Manual de Politicas Contables

MANUAL DE POLITICAS
CONTABLES - EN EL AREA
DE EXISTENCIAS

DICIEMBRE - 2017

Fuente: Desarrollo Propio
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MANUAL DE POLITICAS CONTABLES
APLICADAS PARA EL AREA DE EXISTENCIAS

EVIEa00

Capitulo I

Capitulo 11
Capitulo 11I:
Capitulo IV

Capitulo

Capitulo VI:

Capitulo VII:

INDICE

Generalidades
Objetivos v Alcances
Derechos v Obligaciones de la Empresa

Derechos v Obligaciones del Trabajador

Seguridad en las Instalaciones del drea de Almacén y Atencion a

Clientes y proveedores

Caracteristicas de las instalaciones en el lugar de trabajo

Medidas Disciplinarias
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MANUAL DE POLITICAS CONTABLES :
APLICADAS PARA EL AREA DE EXISTENCIAS Revision: 01
Fecha -
CAPRITULD

GENERALIDADES

La empresa Fabricacion de Repuestos S.A., consciente de la importancia de una gestion
de inventarios que resulte econdmicamente conveniente, ha determinado los siguientes
lineamientos a nivel de toda la organizacion; donde se han seleccionado las siguientes
politicas para garantizar el cumplimiento de las normas, mejorando el control de
existencias para optimizar la determinacion el costo de produccion y garantizar que los
estados financieros cumplan con los requisitos v suministren informacion relevante y
oportuna para la toma de decisiones.

Este manual contiene principio, bases, acuendos, reglas v procedimientos adoptados por la
entidad en la recoleccion y distribucion de existencias (Inventarios).

CAPITULO N
OBJETIVOS Y ALCANCES
OBJETIVOS

El objetivo del Reglamentar los procedimientos mediante un manual de politicas, es para
levar un mejor control en funcion a las compras bajo un informe preliminar de drea de
almacén.

Articulo 1.-  Lineamientos de la Organizacion:

= Se analizardn periddicamente en base a datos historicos, las cantidades
necesarias para satisfacer las necesidades de ventas;

« Se considera la naturaleza perecedera de los productos;

=« FEstar conscientes de la duracion del periodo de produccion para
equilibrar &l nivel de abastecimiento;

« Proyectar la suficiencia de capital de trabajo para financiar el inventario;

« Considerar los costos de mantener los niveles de inventario;

« Ewvaluar una posible proteccion contra la escasez de materias primas y
mano de obra;

= Estar consciente de la proteccion contra un posible aumento de precios.

« Considerar los riesgos incluidos en inventano como:

« bajas de precios, obsolescencia de las existencias, pérdida por
accidentes y robos vy falta de demanda
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APLICADAS PARA EL AREA DE EXISTENCIAS Revman
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Articulo 2.- Este manual tiene como objetivos:

« Definir los criterios basicos con que empresa debe contar para aplicar el
reconocimiento v valoracion de los inventarios que disponga.

« Esta politica debe ser ufilizada por la empresa para optimizar la
determinacion del costo de produccion v por ende la elaboracion de los
Estados Financigros v la revelacion financiera.

« Promover una cultura de uso de procedimientos de compra de materias
primas y suministros sequln requerimiento.

« Esta politica serd administrada a través de la Gerencia, quien es
responsable de desarrollar @ implementar programas gue aseguren gque
Sus operaciones cumplan con esta politica para proteger de posibles
contingencias el mal manejo de las existencias.

Articulo 3.- Requerimientos exigidos para la determinacion de las compras:
- Hoja de cdlculo del costo unitario.
- Informe de stock de almacén
- Copia de la orden de compra del cliente.

ALCANCES

Esta politica contable se ha elaborade en base a la informacion recopilada del drea de
inventarios de la empresa, la misma que sera actualizada una vez que se aplique la mejora
en el control de existencias o en los casos que existan nuevos inventarios que no estén
bajo su alcance o en el caso que las MIFF aplicables tengan actualizaciones que deban ser
incluidas en esta politica.

Articulo 4.- Alcance del Manual de Politicas Contables en el drea de existencias.
El alcance del presente Manual comprende a todo el personal involucrado
de manera directa o indirecta se involucre en el manejo de las existencias vy
que se desarrolla dentro la empresa y en todas sus sucursales, filiales,
dependencias a nivel nacional. Por otra parte, establece las funciones y
responsabilidades que con relacion a la logistica deben  cumplir
obligatoriamente todos los frabajadores,

CAPITULO I

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA EMPRESA
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Articulo 5.-

Articulo 6.-

Articulo 7.-

Articulo 8.-

Articulo 9.-

Articulo 10.-

Articulo 11.-

Articulo 12.-

Articulo 13.-

Articulo 14.-

Articulo 15.-

Dar cumplimiento con las normas legales v técnicas aplicables a sus
actividades.

Garantizar las actividades de los trabajadores en todos los aspectos
relacionados con las actividades que se desarrollen en sus instalaciones
tanto de almacén vy logistica.

Realizar y mantener actualizada la evaluacion de los inventarios existentes
en las diferentes actividades de la Empresa.

Adoptar las medidas necesarias para que el personal propio v partes
interesadas reciban informacion y las instrucciones adecuadas, con relacion
a los procedimientos existentes en las instalaciones del almacén; asi como
las medidas de proteccion y prevencion correspondientes.

Ejercer un firme liderazgo v manifestar su respaldo a las actividades de la
Empresa en materia de organizacion y procedimientos; asi mismo debe
estar comprometide a fin de proveer v mantener un ambiente de trabajo
idoneo en concordancia con las mejores pracficas y con el cumplimiento
politicas aplicables a esta arsa.

Desarrollar acciones permanentes con el fin de perfeccionar los niveles de
distribucion y uso de las existencias.

Impartir a los trabsjadores, oporfuna vy apropiadaments, capacitacion y
entrenamiento para el drea de almacén, en el puesto de frabajo o funcion
especifica. La capacitacion v entrenamiento se imparten dentro o fuera de la
jormnada de trabajo.

Proporcionar a los frabajadores los equipos de proteccion personal
adecuados, para la distribucién de los productos de almacén a las diversas
areas para la produccion yfo comercializacion; éste verificara el uso efectivo
de los mismos.

CAPITULO IV
DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL TRABAJADOR

Los trabajadores de la empresa tienen derecho a una proteccion eficaz en
materia de seguridad durante la distribucion del material, derecho a la
informacion, consulta, participacion y formacién en materia preventiva v a
paralizar sus acfividades en caso de riesgo inminente.

Distribuir de manera correcta y disciplinadamente previo documento adjunto
de documentos perinentes de las materias primas e insumos v cuidando de
su buen estado v conservacion en forma permanente.

Asistir a las ensefianzas v entrenamientos sobre mangjo de inventarios en
general.

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA
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Articulo 16.- Mo concurrir al centro de trabajo en estado de embriaguez o de cualguier
droga o sustancia estupefaciente ni introducir bebidas ni otras sustancias no
autorizadas en la emprasa.

Articulo 17.- Deberan utilizar correctaments |las maguinas, equipos, heramientas, v otros
meadios proporcionados por la empresa para desarrollar su actividad |

Articulo 18.- Comunicar inmediataments sobre los peligros v riesgos detectados en el
trabajo; asi mismo orientar a su compafero de trabajo en los procedimisntos
vy medidas de seguridad de los productos segun sus caracteristicas.

Articulo 19.- Velar por el cumplimiento da las medidas de precaucion que en cada caso
se adopten, por su propia seguridad, v por aguellas otras personas a las que
pueda afectar su actividad, a causa de sus acciones u omisiones en el
trabajo.

Articulo 20.- Participar activa v responsablementz en la difusion de las normas,
programas y planes a seguridad para el buen desarrollo de las labores en
almacen.

Articulo 21.- Realizar con eficiencia los reportes de saldos iniciales, movimientos del afio
vy saldos finales a solicitud del drea contable o gerencia general..

Articulo 22.- Efectuar el reporte inmediato al jefe de produccion, de todos los incidentes
que involucren la pérdida de material que ocurra en las instalaciones de la
empresa.

Articulo 23.- Comunicar de inmediato en caso de sufrir robos, pérdidas yio asaltos
durante la adquisicion de las existencias para que se aplique las medidas
correspondientes.

CAPITULOV

SEGURIDAD EN LAS INSTALACIONES DEL AREA DE ALMACEN Y ATENCION A
CLIENTES Y PROVEEDORES

Articulo 24.- En las areas de trabajo dedicado preferentemente a actividades de almacén,
se mantendran adecuadas condiciones de Seguridad e Higiene y de
proteccion al trabajador contra posibles riesgos.

Articulo 25.- Todo trabajador tiene la obligacion de cumplir con el Instructive de
Seqguridad "Trabajo en Oficinas”™ y mantener su ambiente de trabajo en
condiciones de orden vy limpieza a fin de evitar riesgos de accidentes. Esta
prohibido fumar o hacer fuego en los ambientes de trabajo.

Articulo 26.- Estd prohibido ingresar, depositar o conservar en las oficinas y demas
ambientes conexos joyas, alhajas, dinero, arefactos eléctricos v ofros de
propiedad particular.
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Articulo 27.- Estd prohibido provocar exceso de ruido o misica estridente en los
ambientes del almacén, que perturbe las actividades de las demas
personas.

Articulo 28.- Esta prohibido fratar de reparar maquinas o artefactos de uso personal
deteriorados o con fallas eléctricas o mecanicas.

Articulo 29.- Al térming de la jornada de trabajo se desconectard la corriente de todo
equipo eléctrico o de alambrado existente en el almacén.

Articulo 30.- Los muebles v enseres seran dispuestos y distribuidos de modo que
permitan mantener pasillos amplios orientados hacia la salida. Los armarios
v estantes estardn anclados o asegurados a fin de evitar posibles incidentes.

Articulo 31.- Todo personal involucrado en el manejo y distibucion del almacen
conocerd las zonas de seguridad, las escaleras o rutas de escape. ubicacion
de bofiquin de primeros auxilios v usard adecuadamente los servicios del
local.

Articulo 32.- Esta prohibido distraer y hacer bromas durante la ejecucion de los trabajos
que puedan comprometer la seguridad.

Articulo 33.- Estd prohibido el ingreso de personas sin autorizacion a los demas
ambientes v locales administrativos o sin previa identificacion.

Articulo 34.- El personal encargado de la atencidn al publico deberd demostrar en todo
momento cortesia y buenos modales, asi mismo debera proporcionar la
informacion necesara para orientarlo dentro de las instalaciones de la
empresa.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES PARA DESARROLLAR TRABAJOS

Articulo 35.- Procedimientos de Trabajo Especificos v Autorizaciones. FARESA; dispone
de procedimientos de trabajo especificos para el desarrollo de sus
actividades de manufactura v confeccion de repuestos, con instructivos de
seguridad para el desarrollo de actividades de maquinado.

Articulo 36.- Para realizar cualguier actividad relacionada con distribucion, manipuleo ywo
traslado de materiales deberad seguir lo estipulado por los planos de disefios
¥y manuales intemos sobre procedimientos especificos vy ofras disposiciones
internas gue establezca la empresa, debiéndose cumplir estrictamente con
las autorizaciones y procedimientos de trabajo.

Articulo 37.- Acceso a areas de ftrabajo; deberan estar debidamente sefializadas,
permitiéndose el acceso solamente al personal autorizado v que cuente con
equipo de proteccion personal.

Articulo 38.- Personas Ajenas a la Empresa. Todas las personas ajenas que ingresen a
las instalaciones d2l almacén deberdn contar con equipos de proteccion
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personal, a fin de preservar su integridad fisica mientras permanezcan en
las mismas y estaran acompanados por un trabajador de la Empresa.

CAPITULO VI
CARACTERISTICAS DE LAS INSTALACIONES EN EL LUGAR DE TRABAJO

Articulo 39.- Orden y Limpieza.
Los accesos vy ambientes al drea de almacén de FARESA deben
mantenerse limpios; los desperdicios, materiales inflamables y combustibles
deben depositarse en recipientes v lugares apropiados vy expresamente
acondicionados; v, se debe evitar las concentraciones de gases, humo,
polvo v humedad.

Articulo 40.- Distribucion v ubicacion de los Anaqueles.
Los anaqueles deben estar debidamente organizados, a fin de facilitar la
ubicacion, distribucion v manejo de los materiales que se distribuyen tanto al
area de produccion, proveedores y clientes.

Articulo 41.- Temperatura establecida en el area de almacén.
La temperatura en e almacén debe ser adecuada al organismo humano
durante el tiempo de trabajo, asi mismo en los productos para mantener
adecuadaments aptos para su uso.

Articulo 42.- Area adecuada para productos no conformes.
Establecer un area especifica en dimensiones y seguridad aplicables a los
productos no conformes, el mismo que deberad contar con lefrero visible para
su identificacion vy su posterior atencion.

CAPITULO VIl
MEDIDAS DISCIPLINARIAS
Articulo 43.- La responsabilidad por incumplimiento de las disposiciones establecidas en

el presente Manual y demas disposiciones complementarias comesponde a
todo el personal de la empresa.
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Articulo 44.- Se aplicara las sanciones por las diversas faltas basados en los reglamentos
internos aprobados por la Gerencia General v entregados a cada trabajador
dentro de las 72 horas de su aprobacion.

Articulo 45.- A fin de garantizar el orden, la disciplina v la moralidad dentro de la
Empresa, se establecen las siguientes medidas disciplinarias, que se
aplicaran segln la magnitud de la falta, de acuerdo a lo sefialado en el
Reglamento Interno de Trabajo de la Empresa.

8. Amonestacion verbal.
b. Amonestacion escrita.
C. Suspension.

d. Despido.
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Anexo n.° 5 Catalogo de Articulos por Cédigo

CATALOGO DE ARTICTULOS
POR CODIGO

Codigo Descripeion TAL
CHDO00000111 Al HI3AFLACA DE S0LDAR. Pz
CHIDOM00ATD AN HIZA FLACA DE S0LDAR. Pz
CH01 ABFATADERAS
CHD0O00001.1 ABARATADERA FINCADA D
CHID0O00001 2 ABRAFADER A INOX. TRIDOW W3 12-22mm D
CHO00D0001 3 ABFATADER A FNCADA 172" Fe. D
Cx002 ACEROS
(CHID0O000002.1 AC BOHLEF. AWTINIT 3161 PIN Gnmm x 7 0mm % 13 00mmy MT
(CHID0O000002.2 AC BOHLER. H-1045 RED @ 1 50mmy MT
CHID0O000002.3 AC BOHLER. K 460 FED @ 14.5 mm MT
(CHID0O000002 4 AC. ANTINIT 304 @4 0mm MT
CHID0O000002. 5 AC. ANTINIT FEW Bon FED @ 140 nom MT
(CHDOO00002. 40 AC. BOHLEF. ANTINIT M350 Bon FED 152 4mm MT
CHD0O000002.41 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 B0t BED 32mm * 41 7mm MT
CHDOO000002.42 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 Bon FED 32mm x 1. 8%t x 4. 200, MT
CHD0O000002.43 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 B0t BED @ 101 5mm MT
CHDOO000002. 44 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 B0t BED & 115MM MT
CHD0O000002. 45 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 B0t BED & 140mm MT
CHDOO000002. 46 AC. BOHLEFR. ANTINIT M350 BO BED @ 19nm MT
CHD0O000002.47 AC. BOHLEFR. ANTINIT N3350 BO BED @ Hinom MT
CHDOO000002. 48 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 B0 BED & 25 4mm MT
CHDOO000002. 49 AC. BOHLEFR. ANTINIT N3350 B0 BED @ 30num MT
(CHD0O000002.50 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 Bon BED & 32mm MT
CHD0O000002.51 AC. BOHLEF. ANTINIT N3350 Bon BED & 40mm MT
CHDOO000002.83 AC. BOHLEF. ECH RED 150 0mm MT
(CHDOO000002.84 AC. BOHLEF. ECH FED 230mm MT
CHD0O000002.105 AC. BOHLEF. H-1045 PL 10mom % 500 x 2000mm MT
CHID0O000002. 106 AC. BOHLEF. H-1043 PL COFTA 25mm % 45mm x 1550mm MT
CHID0O000002.107 AC. BOHLEF. H-1043 PL Cormada 15mm % £5mm = 1200mm MT
(CHID0O000002.108 AC. BOHLEF. H-1043 PL COFTADA 2mm w 2" x 24" MT
CHD0O000002.109 AC. BOHLEF. H-1043 PL Cormada 20mm x §5mm = 3imm MT
CHID0O000002.1 10 AC. BOHLEF. H-1043 PL cortada 25mm x 32mm % 75H0mm. MT
CHID0O000002.120 AC. BOHLEF. H-10435 PL 51D %0mm % 102mm % 175mm MT
CHD00000002.121 AC. BOHLEF. H-1043 FED 22 2om MT
CHID0O000002.1 26 AC. BOHLEF. H-1043 BED @ 125mm MT
CHID00000002.127 AC. BOHLEF. H-1043 FED @ 13mm MT
CHD0O000002.128 AC. BOHLEF. H-1043 FED @ 140 mm MT
CHD00M0002.1 29 AC. BOHLEFR. H-1043 FED & 1fmm MT
CHID0O000002.130 AC. BOHLEF. H-1043 RED @ 170mm MT

Fuente: Elaboracion Propia
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CHD00000002.135 AC BOHIEE H-1045 BED @ &0 pom MT
CHD00000002.137 AC BOHIFE H-1M5BED S 752 mum MT
CD00000002.140 AC BOHIFR H-1045 Tref & 159 pom MT
CD00000002.141 AC. BOHLFEE H-1043 TREEF. RED £3 5mm % S20mm. MT
CWO000002. 142 AC BOHILFR H-1045 mef BED. & 12.7 pom MT
CWO000002.178 AC BOHLEE E 340 ECOST EED @ 1315 pm MT
000002179 AC. BOHLEE E 340 ECOST EED @ 136.5 pom MT
000000002180 AC, BOHLEE. E 340 ECOST FED @ 2inmm MT
00000002257 AC, BOHLEE. VCL Bon FED @ 25mm MT
00000002 265 AC, N0 AT-ATST 304 9 20mm % §.04 pis. MT
00000002 267 AC, TNOE ATST 304 3 101 5 om MT
000000002 258 AC INOX C-34 44" MT
(000000002 289 AC, MO ALATST 304 @ 2mm x §.09 mfs MT
(000000002270 AC PLATA OV @ 10nmm MT
CXOO000003 ACEITE
CD0000003.1 ACEITE 3 en 1 (90ml) G
CHD0000003 2 ACETTE C1AVUS 58 SHELL G
CHD0000003 3 ACEITE EMULS0L PETRD GL
CHD0000003 4 ACETTE HIDEAULAN 32 - VISTONY Gl
CH00000003 .5 ACEITE HDRAULICO REPSOL TELEMN E446 Gl
CH00000003 .5 ACEITE MERORA 150 GL
CH00000003.7 ACETTE OMALA 220 SEELL GL
CH00000003 .8 ACETTE EANDOHD 32 - TERACD Gl
CHO0003.14 ACETTE TELILS 37 SHELL Lc:
CHON003.16 ACETTE TOMMA &8 SHELL Lc:
CHD0000003.17 ACEITE VISTONY SUPER. CUT 44 Gl
CH000D004 AT-ASEAB
CH000R001152 AT-ASSAB 909 32mm * 63 20mm MT
(00000000212 AT-ASSAR 000 25mm 3 % 1600mm MT
(00000000117 AL-ASSAR 200 T5mm * 1020mm MT
CD0000001 146 AT-ASSAR 000 3 16mm X 23 3mm MT
0000001569 AT-ASSAR 000 O 16mm X 2440 MT
000000080 AT-ASSAR 000 3 Tlmm MT
(0000002008 AT-ASSE 000 O 80men MT
CXOO000005 AL ANBEE
CHD000000 2500 ATAMERE BOHLER, UTP MAG SGE2 EET0S §- 0 Bpm EG
CHD000000 2007 ATLAMEBRE DE COMNSTRUCCCION n° 15 EG
CHD0000002512 ATANVERE GAILVANTZATO M 14 EG
CHD0000000220 ATAMEBRE I TMDE ER705-5 .8-nom EG
CN000000006 ALTAIOLD
000000207 ALUMOID 500 PL. 80w]165%340 mm B
CHO000333 ALTMOID 500 PL 100 x 205 % 205 mm B
0000002706 ALUMOLD 500 PL 102 x 300 % 3§ omm. BZ
0000001087 ALUMOLD 500 PL 25 % 90 = 20 mm. BZ
000000027 ALUMOID SMOPL420%105% 135 mm FZ
0000001096 ALUMOLD 500 PL 52 % 100 % 200 om. BE
0000001845 ALUMOLD PTH 50mm % 100mm % 200mm BE
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CHO0000001772 ALUMOLD PTH 50mm x 100mm x 205mm FZ
CXNO0000007 ANTLLO
CHD0ODRD01ET1 ANTTOA-35 G 300 % 310 x 45mm D
0000001270 ANTIOAC TNOR C-304 @ 235pm x @ 145mmx | 344" ESPESCE. D
CHD00M00 1269 ANILLO AC, TNOR C-304 @ 365mm % @ 180mm = 34" ESPESOR D
OO0 234 ANILLO DE CORCMADOR. 2300 % 2 310 % &) omm D
CD0000 1561 ANILLO DE ESTRELLA DE TRANSE. @700 X 56 D
CD0000001 742 ANILLO DE POLIURETANOD @ 782 % 100 9 680 UsD
CHD00D0D0 1377 ANILLO DE PRESICRY ME AC. TNOSL D
CD0000000214 ANILLODE SUTECTON Al2 x 1 SEEGER. D
CHD000000 1434 ANILLODE SUTECTON A-15 SEEGER D
CHD00D0000215 ANILILODE SUTECTION 128 x 1 SEEGER. D
CHD00D0000073 ANILIODE SUTESION 15 * 1 SEEGER. D
CHD00D0000124 ANILLODE SUTESION 30 * 1.2 SEEGER D
CHD0000000127 ANIIODE SUTESION 25 * 1 2 SEEGER. D
CHD0OM000142 ANILLODE SUTESION 42 * 1.75 SEEGER D
CHO00M000147 ANILILODE SUTESION 47 * 1.75 SEEGER D
CHDDO0000759 ANIIODE SUTESION T 52x 2 SEEGER D
CHO0O0000734 ANIIODDE SUTESIOR I 34 % 2 - SEEGER D
0000000833 ANTIO DE SUTESION T 62*2 SEEGEE. D
0000000289 ANTIO DU AT TIMINGO-32 @ 39003 104 5mm D
CXO0000008 AFANDELA
CHD00M R3S APANDEL APTAMA ZTHD. 14" Liv. D
CHO00T46 ARANDELA A PRESICN DN0R 3167 UsD
CHD00D0D02147 ARANDELA DE PRESION 34" fena. D
CHD00D000 1542 ARANWDELA DE PRESION 38" fene D
CHD00D001 778 ABRANDELA DE PRESION 38" INCIL D
CD0000000008 ARANWDELA DE PRESION 7714 D
CHD00D000 1445 ARANDELADE PRESION T8 fepe D
CHD00D000 2541 ARANDELA DE PRESION MI10 - inox D
CHD00D0001058 ARANDELA DE PRESION M0 FelNe D
CHD00D0002 741 ARANDELA DE PRESION M12 =2do D
CHO00D000 1365 ARANDELA DE PRESION M-16 ZINCADD =D
CHO0000002311 ARANDELA DE PRESION M5 mox =D
CHO00M002R30 ARANDELA PTLANA inox. 18" =D
CHO0000001 568 ADANTELA PTANA TNON 304 14 M-5 =D
CHO0000001055 ARAMNTELA PTANAMID Fe e =D
D000 1441 ARANDEL A PTAMA M-10 Felde D
0000001638 ARANDET A PTAMA MID ino. D
CHD0000D0 1062 APANDELA PLAMAMID Felde D
CHD00M00T13 APANDELA PTAMA MI16 DNO5 D
CXO00000008 BARFADE ACERD
CD0000000514 BARRA A INOX 3@ 1" MT
CHOO00T29 BARFA A TNOX C-304 134 MT
CRD0000000832 BARFA A INOX C-304 1 1/8" (28 57 mm) MT
CRD0000000560 BARFA A TNOX C-304 127 MT
CRD0000000E40 BARFA A INOX C-304 34" (19.05mm) MT
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CHDION) 1260
CDOM00E]LT
CHNDO000583
D000 1209
CHNDOOMOOEIS
CNDOD0073]
D001 109
CHDOM00306
D000 1 104
D001 044
DO 1815
D001 735
DO 233T
D006
D000 2338
CHD0M001 112
D001 307
CHDOM001 126
CRNDO0000 1 804
DO 2132
CNDO000374
D001 B34
CHNDIOMD01 735
CDOM00200
D000 1842
CHDIOM01 197
D007
CHDOM01 186
D001 121
CHDOM00332
D000 1674
CNOO00010
CRNDO0O)0:8D
CHDOMDIZES
D000 2031
CHDOND02161
CNOON0011
D000 7
CNDOM)0EES
CNDOOMOOE0T
D007
CRDOM000582
D000 1204
D000 1205
D001 784
CHDIOMN) 2438
CNOO000012
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BARFA A INOX C-304 4 54" (114.30mm)
BARFA A INOXK C-304 4 (101 60mm)

BARRA A INOX C-304 315"

BARRA A INOX C-304 412"

BAREA A INOK C-304 516" (7 83mm)

BARRA A INOX C-3ML 1%

BARRA A INOX C-3M 1"

BARRA A INOK C-3040 14"

BARRA A INOX C-3M4 02"

BARRA A INOK C-304 0 34"

BARRA OF ATUMINID COMPACTO 9 S0men

BARRA D ATUMINIO LAMDADO & 120

BARRA OF BRONCE HEX. & 1 7mem Treflilado
BARR4 DE BRONCE REDCNDA TREFILADO & 7/8"
BARE4 DE BRONCE BEDONDO © 12" Treflade
BARRA4 DE BRONCE SAE 401 12°10

BARFA OF CONSTRUCCION 12" * 0mx

BARFA OF CONSTRUCCION 38" * 0mx

BARRA DE CONSTRUCCION @ 12" 5 9 s,

BARFA OF NYLATRON GSM MOLIEDEND & o
BARFA OF POLIETILEXO UHM - BLANCO 603 om
BARRA OF POLETI EXO UMW ELANCO @ 3 5
BARRA OF UEMW BLANCO O 60mm

BARR4 OF UEMW BLANCO O 80mm 1 m

BARRA DF UEMW BLANCO O S0mm

BARRA REDONDA AC. TNOX. C-304 OE 40.50 * 2000mm
BARRA REDONDA AC. TNOX. C-304 DF 40mem * 5000mm
BARRA REDONDA AC. TNOX. C-304 DE 44 40 * 6000mm
BARRA REDONDA AC. TNOX. C-304 L1 34"

BARRA THORDON SXL G 70

BAREA UEMW-PE NEGRO & 100mm:

BASE

BASE EPOKICO CROMATO DE ZING 3-1 AMARTLO C/CATALIFADGR
BASE EPQKICO CROMATO DE ZING 3-1 VERDE C/CATALTZADOR.
BASE MAGNETICA MARCA: INSIEL

BASE MAGNETICA marca- TATZEHON

BOCINA

BOCTNA DE BRONCE 32519 % 240 mm

BOCTNA DE BRONCE NE S4E 40 1% 78" 5 12°
BOCTNA DE BROMCE SAE 4DES 14+ 1124612
BOCTNA DE BROMCE SAE-8 02"zl 5

BOCTNA DE BROMCE SAE-S 515 16"

BOCTNA DE BRONCE SAE-640 244" 5 114" x 12
BOCTNA DE BRONCE SAE-640 244" 5 13" x &
BOCTNA DE CARBON GRAFITADO GRADO SCEIUNE FIH24 INPEGNADO CON ANTI
BOCTNA DE THORDON SHL 2 % 68mm

CINTA

RARESREERRBERNEREERERARARAESSEEERE

BReae

688886688
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CHIDOM000339
CNDOOMD0T 165
D00 28]
N0 1247
CHDOM02]15
CHDOM01617
CHDOM)2185
CHDOM00042
DO 2541
CHDOM) 2639
CNOON0013
CNDOM005T0
CNDIOM00520
CHDOMD01333
OO0 2054
CNDIOM00525
CHNIDO000530
CNDIOMD02131
CNDIOMD0ZTA3
DO ZEAS
RO 77
CHDOM00505
CNOON00014
CHDOMD00643
CHDOMD01 186
CHDOM00013
OO0 70T
OO0 1330
DO TAS
CHDOMD0006E
CHDOM006T
CNDIOM0 1220
CNDIOMD0 274
CNDIOM0 1225
CHIDOM000203
OO0 0205
CHNDOM00085
OO0 040
CHIOM0012
CNOODH001E
CHDOM01257
CHOM000514
CHDOMN0T0S
CHDOMD0 1240
O] 1204
CHDOMD006eT

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA

CINTA ATSLANTE 3M
CINTA ATSLANTE ANTINFLAMARBLE 34 * 20

CINTA DEEMBALATE TRANS. 2" x 100wds. - 3M SCOTCH
CINTA CEEMBALATE TRAMS. 740 2" % 110yvds. - PEGAFAN

CINTA MASETNGTAPEDE 34 % 50

CINTA NEGRA DE WYLOM CPEGA PEGA Y LOGD FARESA

CINTA REFLECTIVA

CINTILLO BLAWCO DE SEGURIDAD 300 % 3.6 mm

CINTILLODE AMARRE 3°

CINTILLOS DE 20 % 4.8 mm

CINTILLOS DE 300 % 4.8 mm

CONECTOR

CONECTOR. 14 NPT % Bmm DE CODO 207
CONECTOR CODO 1/8 BSP = @ Som FESTD
CONECTOR M5SD-N
CONECTOR. PARA ENTRADA A INTERNET
CONECTOR.EECTO 13" BSP x @ 6mm FESTO
CONECTOR.EECTO 38 BSPx @ Spm FESTO

CONECTOR. EECTO MANGUERA 173 NPT % Bmm MO
CONDMACHD COTY COMODE 38 x 14 NPT BRONCE
CORID MOESE 3-2 PAR A TALADRO - VITOOLS

OO0 REDUCTOR (MORSE) 5-3
OO0 REDUCTOR (MORSE) 43

INSERTO

INSERTO DNMG 15 06 04 ME 2015

INSEETO DNMG 15 06 04-Fb 4125
INSERTONI512 - 300 - £E 1125 - SANDVIE
INSEETC OEMT 060405 HER-76 1038 ISCAR
INSERTO 165, 0G-16VMDI-002 1020
INSERTO B245-12-T3 M -{4240) SANDVIE
INSERTO REMT 1505-LM-76 IC 325-T5CAR
INSERTO SOLLABLE HI3 A A-10 SANDVIE
INSERT( SOLDABLE HI3A A-12 SANIVIE
INSERTO SOLDABLE HI3A 420 SANDVIE
INSERTC SOLDABLE HI3A E-10 SANDVIE
INSERTO TCMT 110208 UM 2025

INSERTO TCMT 110208 UM 4225
INSERTO TRGAL 0404 5010304 7015
INSEETO ToMG 16 04 04 ME 2025

INSERTO THMG 16 04 04 PM 4205

LITA

LIT4 AL AGUA G-120 "AS4"

LIT4 AL AGUA G120 ABRALTT

LIT4 AL AGUAG-240 ARRAITT

LITA AL AGUA G-240 "ASA"

LITA AL AGUA G-130 "ASA"

LIT4 AL AGUA G280 ABRALIT

Gefededereeeeedy 966688 ad6d6e6¢6¢8¢8
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CNDOOM00138
CHNDOM000034
CNDIOM00822
CNOODH0016
OO0 210
D00 1631
RO 1635
D001 634
CHDOM)0262
CHDOMA000262
MO0 3T
CNDO000320
D005 79
OO0 2504
N2 70
OO 2502
DO 1278
DO 2505
CNDIOM) 1425
CHNDOMD00106
DO ZTTS
CHIDOMA0 1004
CHDOMN) 2450
CHNOMD0 1240
OIS
CHDOMD)ZTAS
CHDOMD0 1208
CHDOM0 1420
MO0 1914
OO0 1928
OO0 1380
N0 1355
CNDIOMD0 1354
CHOM00516
CHNDOMD00516
D00 705
CNDIOMD01ES2
CNDIOMD0 1550
CNDIOMD01343
OO0 344
CHDOM01531
OO0 2537
CHDOM) 2538
CHIDOMN000234
CNOOD001T
O] 300
CHDOMD0I2TE
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“PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA
OPTIMIZAR LA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LA

LITA ESMERIL FIEFF.O G-60 ABRALTT
LITA ESMERIL FIEFF.O G-20 - ASA
LITA ESMEFRIL FIEFF.O -20 ABRALTT
FERND

PEFMO ALTEN 716" = 134"

PEFMNO ALTEN FLAT M10 % 25 mox
PEFMNO ALTEN FLAT MI10 % 30 mox
PEFMO ATTEN FLAT MI10 % 40 imox
PEFMOAITEN FLAT M3 x 16 AC. TMOX
PEFMO ALTEN FLAT M5 % 16 AC. TNOX

PEFNO CAB. AVELLANADA M5 x 10 AC. INOR. PLLAVE ALLEN

PEFNO CAB. AVELLANADA M5 % 10 CTUERCA A INOX
PEFNO CAB. AVELLANADA M5 % 10 INOX
PEFNO CAB. AVELLANADA MS % 12 - mox.
PEFNO CAB. AVELLANADA M5 % 20 mox

PEFNO CAB. AVELLANADA M5 % 25 fene.
PEFMNO CAB. AVELLANADA M5 % 15 mox

PEFMNO CAB. AVELLANADA M5 % 3] - mox
PEFMO CAB. AVELLAMADA M5 % 35 INOX
PEFMOCAB HEX TExRCfene GB
PEFMOCAB HEX C/TUERCAG 1T x84 Fe M.
PEFMNO CAB. HEX M0 = 20 DNOX

PEFMNO CAB HEX M0 % 30 fene

PEFMO CAB. HEX M0 % 35 FelNe

PEFMO CAB HEX M0 % 35 fene

PEFMO CAB. HEX MI2 % B0 TROPICATIZADO
PEFMO CAB. HEX M4 % 10 MO

PEFMO CAB. HEX Ma =35 INOI

PEFMNO CAB. HEX. M6 x40 inow

PEFMNO CAB. HEX. M6 % 30 inos

PEFMNO CAB. HEX. M6 % 60 INOX

PEFNO CAB. HEXAG. MI12 x 30 AC. INOX. C-304
PEFMN0 CAB. HEXAG. ME % 20 AC. INOX C-304
PEFNOCOCHE 3B x 1 " A TNOX
PEFMNO DE EXPANSION 14212

PEFMOHEY 58" x2% fene

PEFMOHEX 58" x 3" UNC - fene

PEFMNOHEX 5% x50 fens

PEFMNOHEX INOX. M4 x 16 CTUERCA

PEFMNO HEN DNOR M5 x 10 CARANDELA PLAMA
PEFMO HEX. M0 = 40 inos.

PEFMNO HEX. M0 = 25mm - TNOG

PEFMO HEX. M0 = 55mm TNCR

PEFMOHEX MI4= B0 FE ME

FIEDEA

PEDFADE COPA PRECTIFICAR 8" x 4" x 134" BLAMCO
PEDFAESMERTL CARBURADA 8% 1 x 1 30C -60 ABRALTT

EMPRESA DE FABRICACION DE REPUESTOS S.A. — CALLAO - 2017”
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CHO000I0056 PECRAESMERIL GRS 6" <11 A-36 wo
CHO000000512 PIEDRA MONTADA C VASTAGO W-205 wo
00000000430 FECEANMONTADA OWVASTAGD A-4 ROSADIA D
CHD00DD00B6E FIEDE A MONTADA OWVASTAGD DF fmm BOSADA D
CHND000MI0552 PIEDRA MONTADA C/'VASTAGO  fmm A-12 frosada) )
CHND0000000551 PIEDRA MONTADA C/VASTAGO  fmm A-34 (rosada) )
CHND000NNZI4S PIEDRA PRECTIF. RECTA 350w40127 GR.60K ROSADA Pz
CHNDD00M00253 PIEDRA PARA ASENTAR 6°x1x0 - ABRALIT mo
D001 241 PIEDRAROTATIVA 25 % 20 % 14 - G-80 mo
CNDO0000LS PINTURA
CHND0OD2E0E PINTURA ACRILICA ROJO ESCARLATA a
CHD0000000536 PINTURA DE CARRO a
CHD000M000250 PINTURA DE TRAFICO TTP 110-C NEGRO a
CHO000M000240 PINTURA DE TRAFICO TTP 115-E AMARILLO a
CHD000M02215 PINTURA DE TRAFICO TTR-115 NEGRD &
CH00000002563 PINTURA ESMALTE EPOXICO 3-1 AZUL BACEL' ¢/ CATALIZADOR. &
CHNO000MN2213 PINTURA ESMALTE EPOXICO 3-1 AZUL PACTFICO Ccatalizador G
D000 PINTURA ESMALTE EPOXICO 3-1 AZUL RAL 5015 C/CATALIZADOR. a
CHO00000025T PINTURA ESMALTE EPOXICO 3-1 AZUL SEFAL C/CATALIZADOR. G
CXIOM00019 FINON
00000001505 HI:F:NZ-I-J! PASD 34" ASA §0-1 PE
CHND000N1863 PINON Z-14 SIMPLE ASA 40-1 ACERO SAE 1045 TH Pz
CHND000IIH2 PINON Z-15 PASO 1" BS 16 SIMPLE AC. SAE 1045 TH Pz
CNDD00M1516 PIFON Z-15 PASO 1-% ASA 100 EN SAE 1045 C/DIENTES TEMPLADOS mo
CND000M02471 PIVON Z-18 B 08B-2 TIPO B SAE 1045 TH mo
CND0000001861 PIFON Z-19 DOBLES BS-0SB2 ACERD SAE 1045 TH Pz
CHND000M000452 PIFON Z-28 PASO 172 - DOBLE BS (08B-3) )
CHND00DM02134 PIFON Z-38 PASO 12" DOBLE BS (8B-2 )
CHND000M02542 PIFION 230 PASO 58 TIPO B AC. 145 TH )
CHND000M02470 DIFON Z-42 B 08B-2 TIDO B SAE 1045 TH )
CHD000M02087 PIFION Z.9 FIERRO FUNDIDO B45 % 110 g
CND00000020 PLACA
CHO000(0001 14 PL ESTRUCT. A-36 125 * 1500 * 3000 v
CHO00000E3S PL LAC ESTR 5535 TPD 200°1200°2400 g
CHNO000N2E52 PLACA A-36 1 1/2" % 200 % 2804 mome g
CHO00002604 PLACA A-36 45 %1051 % 2000 mm s
CHND00002603 PLACAA3645% 111551475 % 18040 mm s
0000000 2601 PlACAAIS45=1130x 00508147420 PE
0000000 2502 PLACA A-36 45 = 1265 x 18040 x 2087 § mom PE
CHND000N1966 PLACA CARB. TCMT 090208 - EM YB C-251-ZCC )
CHND000NIE10 PLACA CARB. XPHT20R10T3-GM YBG-302 - ZOC-CT )
CHND000N1E29 PLACA CARB. ZOEIX1604-GM YGB-252-ZCC-CT i
CHNDDO0M2162 PLACA CARB. ZFDF302-MG YBG-202 ZCC-CT mo
CND000NITIE PLACA CARBURADA COMTO9T304-HM YEM-251 ZOC-CT mo
CHND0001T20 PLACA CARBURADA COMTO9T308-HM YEM-251 ZCC-CT )
CN0000021 PLATINA
CHND000M01199 PLATINA 12" *212" il
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C2D0000002570 PLATMA 316X 1 12" MT
C2D0000002421 PLATIMA 58" %2 12" % 1260mm BE
C2D0000D00R37 PLATIMA A DGON C-304 9 532pm x 100mm MT
CRD0000002419 PLATIMA A-36 112" a 40mam % 91 3o Pz
CD0000D0 2562 PLATIMA A-36 12" % 2" x 1620nmm BE
CD0000D0 1040 PLATINA XAR-500 (CHROMT T-500) 15.88 x 38 & 1435mm BE
CN00000022 FRISIONERD

COND005TE PRISONERD 14 x 14 Fala D
00001527 PRISIONERD 125 5/8 fome D
00000001280 PRISIOMERO 14" %1 14" Fa He. D
000001135 PRISIOMEROMS x 10 Felia D
0000002 PRISIOMERO MG % 12 feme. D
0000002456 PRISIOMERO MG % & Felde D
0000000538 PRISIOMERO ME % 12 Fe Na D
CD0000002503 PREISIOMNERO ME % 12 fame. D
CD0000D01932 PRISIONERO M2 x 20 fame. D
CD0000D01 535 PREISIONER.O M2 % § inow. D
CHD0O00D01ELS PEISIONERD @ 3/8" x 3/8" 00T D
CX00000023 SELLO

CHD0000001118 SELLOBI 12*19*3 NAE BE
C2D0000000739 SELLO BALS (reten) 35 x B0 = 10 UMD
CNOMINTIE SELLOBASL reten) 175351 7 wo
Cx00000001028 SELLOBASL (reten) 30 47w 7 D
00001082 SELLO BASL (reten) 32 x47x 7 D
00001252 SELLO BASL{reten) 45 x 62 x 10 D
C0001259 SELLO BASLireten) 45 %65 x 8 D
000001 0G SELLOG12% 19 % 3 (RETEN) D
0000000007 SELLOO'BING 1547 * 3.53 HAK EZ
0000001503 SELLO SUPERIOE. PCANMPANA D
CHIO0000024 SIERERA

CRaD0000000E05 SIEFRACINTAL2x 18 MT
CD00000024551 SIEFFA CINTADBF 16 % 14 - STARRET ( FLL x 30 MTS) MT
CRaD0000000a07 SIEFRACINTAPMETAL 38 x 14 MT
CHD0000D00273 SIEFRA CIRCTULAR HSS 100x3x 222 B0 D
CD000D0000521 SIERFRA CURCULAR PMETAL B0 x 09 x 22mmn. D
CX00000025 SOLDADLEA

CD0000002020 SOLDADTURA BOHIER 6011- 1%° EG
CRD0000D00254 SOLDADURA CEILOCORD AP E4011 - (18 ) 3 25mm EG
CHD0000002012 SOLDADURA CTTODUR 1040 - 18" EG
CxD0000002018 SOLDADTURA CTTOFONTE 18" EG
CD0000D0 2803 SOLDADTURA CTTOFONTE 332 OERLIEON EG
CHD0000D00558 SOLDATURA DE APORTE 332 ER 3081 EG
CMOND02IITE SO1DADURA DE APOBTE DE BEONCE 173" EG
CDO00D0046]1 SOLDADURA DE APORTE TIG 3061 1116 EG
00000002022 SOLDADURA OVERCORD 5317 EG
00000002024 SOLDADURA SUPERCTIO 531" EG
0000001514 SOLDADURA SUPERCTIOE-T01% 18" OERLIFON EG
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CHO00000460 SOLDADURA TUNGSTERND FOI0 332" (2. Smm) UkD

CHNIO0026 TUBERIA

CHD0O00000 1 304 TUBD CUADFADC INOX C-304 2 * Jmm * ot FZ
CHD0000D00638 TUBD CUADFADO INON. C-304 1 14" %15 MT
CHD0O00D00608 TUBO CUADFADOLAC] 14 =20 (§ois) MT
OO0 2633 TUBD CUADFADO LAC 1™ x 2.0 mm x §.0 mes FZ
CHD0OD000 2481 TUBD CUADFADC LAC 1™ x 2.00 pom MT
CHD000000 1642 TUBD INON C-304 SCH-0 @& 3" MT
CHD0000002327 TUBO LAF ELECTROSOLDADO RED- 12" % 1.2 MT
CHD0000D0 15666 TUBD NEGRO LAC BED. 2" % 3mm x §.0(mt MT
OO0 1419 TUBD NEGRO LAC BED. 2" % 3mm x §.3{mt FZ
CHD0000D0 1077 TUBD NEGROD SCH-4) 38" MT
CHD0000002 180 TUBDRECTANGULARTAC Ix 1 x] x 6 mes FZ
CRD000000 2404 TUBORECTANGILARTAC Mx40x20 MT
CH0000000122 TUBD BEDCRNDD 2 * 4.0 UkD
000000 1 589 TUBD REDCRNDO 2 12 X 2.0 ELECTROGOLDADD FZ
OO0 16TE TUBO REDOWDD C-304 @ 134" x 1 Smom pared MT
OO0 1410 TUBD REDONDO LAC 1.12" % 2.5 & fox FZ
OO0 2688 TUBD SCH4) @ 14" MT
CHD0000D0 1505 TUBO SCHED 1 %" MT
CNDOD0002T TUERCA

CHD0000D000TE TUERCA 1 12 Felie UkD
CHD0000D00T16 TUERCA 12 Fe Ne. UkD
CHD0000001 720 TUERCA 12 INOX UkD
CHD0O0001 721 TUERCA 12 posca fina DNOG UkD
CHD0000000718 TUERCA 14 Fe e UkD
CHD0000001 719 TUERCA 14 INOX UkD
CHD0000001 718 TUERCA 14 posca fima DNOGL UkD
CHD0000001 725 TUERCA 715 rosca fina TNOR kD
CHD000000 1448 TUERCATE" fepe. kD
CHD00D000 074 TUERCA AUTORI EQUEANTE 58" Felde. D
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Anexo n.° 6 Flujo Propuesta de Saldos

INFORME DE DEVOLUCION DE SALDOS DE MATERIA PRIMA A CONTABILIDAD J

(
\2

Envio de
Informe de Saldos

- 7

Dsitribucion
de M.Prima

Nota de ingreso de
saldo de m.prima

N

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo n.° 7 Presupuesto de Materiales Actual

M vAROS)OT/0 207 ¥
o | wa [woe|  moveoon cescupcON oo u | 500 e
e s | cowense [WMOECOSUEONOEI ¢ fyply oy
u«wwﬁ K3'H3XG0
o2y | maa | 3628 COMFER S ";ﬁ 2372 f10¥
12002047 | AIAB21 | 36129 COMFER 54 PLATING D& /57X XE00MTS | 26 | UND 2017 [10Y
. SERVICIO DE TRAMPORTE ’
WY | R 6218 | 36150 COMFER 54 weeomeaccaas | L | 200 [i0y
CORPIRACION PERUDNA
OUTHT | A G2 | 36245 | DEFRCOUCTOS QUIMICCS IETZINGI 860 4 | wr 724 |10¥
SA1QROMA] |
e CORPIRACION PERIANA . = W | {
7&0{1} 05t |66 | OEOGULIOS Guins [ osewrEunne | 1 fesfs 2121 1oy
g i S (QRIMA) ' e 32
SERVICIC DE TRANSFCRILOL
FARESA {CALLACE KATIAEL
ARENADO (FERROLESI, PARA
oty | e ase | 2eass | © m‘m-“‘ ALSVA: 27 RWRCOSDE 1000% | 1 o 2000
: ’ 1060 MY AARCOS OF A0 X & &
B0 M1 PLSOAPRON 168100
KRGS 3

Fuente: suministrado por la empresa
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Anexo n.° 8 Hoja de Costos Actual

“10JA DE COSTOS

I [ Tipo de Cambio § : |
CLIENTE . GRUPOSAINCASA.C.
Orden de Trabajo (060 - 2017 CANTIDAD PEDIDA i
Focha de Actualizacion :  08/03/2017 CANTIDAD FABRICADA 3]
DESCRIPCION : MARCO PARA SUMIDERO INTERIOR 1000X1000 ITEM 10
CANTIDAD UNIDAD MATERIALES PRECIO UNIT.(S/) PRECIO TOTAL(S/)
77 UND BARRA OF CONSTRUCCION DE 3/B" X 9,00 M1 1258 1.3
W66 UND ANGULO DE 147 X3° X 3 IE00NTS A0.65 168.%
0! UND PLATING D 3/8° % §" X 600 MTS B 10113
SUBTOTALS/. 3444.85
l MANO DE OBRA
MAQUINA PROCESO TOTAL HRS. VALOR 5./HR PRECIO TOTAL(S/)
ONCORTE TRALD, CORTE DE PLATINAS ¥ D ANGULCS 20 PiEL Ui
MANUAL ESMERLADO DE ANGULOS Y PLATINOS (1] PR wsen
MAQ, SOLOM TAMADO, SOLDEO Y COLOCADO DE ANCLAS. 0e no 206246
ENSA CORTE FIERRD CORRUGADO 1/8 X 530 (1% 2080 0N
DOBLADORA DOBLET DF ANCLAILY 10 o0 M8
TOTAL DEHORAS TRABAIADAS.. 1754 SUBTOTALS/ 521220
SERVICIOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PRECIO UNIT.(S/.) PRECIO TOTAL(S/.)
1 UND TERI00 OF TRANGPORTE REFERINTE A OC Y6188 <564 [
1 UND TERVICKO OF TRANSPORTE DE FARESA {CALLAO) HACA TLARINADQ [FLAROLES) 20455 20455
245 [ T N | 80 W55 WL
08 [ DUUVENTL UNING T 53,1
SUBTOTALS/. 921,09
Costo de materhs §: Ja4A 8
Costo do mano de obra §/ 5212.20
Costo de servicios §/: 0,00
Costo Prima /. ¢ I
Gastos de Produccion §/. 15% 1268.56
Costo de Produccion 8/, | T T
Costo Administratwo y Ventd 5% 488,90
Costo de servicios §/ 2100
Costo d fabricacidn: 1306561
Utidad Bruta % - 572812
Valor Venta S/ ¢ 1909372
Valot de venta por unidad : 701.17
Valor die venta pot unifad : mﬂ-
Katerine Ch. G. PRECIO DE VENTA: | 170,00

Fuente: suministrado por la empresa
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Anexo n.° 9 Proceso Actual de Gestion

PROCESO ACTUAL DE GESTION DEL CENTRO DE DISTRIBUCION

Logistica de Entrada Logistica de Salida

) = =)

Ingreso de materiales a  Ubicacionfisicadelos  Retiro fisico de los Preparacion de Revisiony Emision de guias de
stock materiales maienales ae las Pedidos acondicionamiento de  remisidn y factura.
ubicaciones segin los Pedidos
Estrategia de Pedido Salida de materiales Entrega del Pedidos
Almacenamiento e siock

Fuente: suministrado por la empresa
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Anexo n° 7 Canasto 1

CANASTO L2

4153
{ 1
| 1
Yok B | DS D SSEU [ S0 DD TR R I O GETN (G DD (ESSD v ) | | NFE S MO e IO AN B S AN SR TR B T S aSRe ) |
Bl Lh | oo
18 r‘ ‘
|l 5l ¥
= ! o e
joif, AF ies : =] (=]
A {ar17s | :
} . 4087 |
: .
|
1 iy ' i
T | Ry
R} -@— - : {4
/ v
1
& g | Tomeado Rectficado
- Fresado
44 bolsilios
Y
(1) = | NOTA:VERIFICAR SEGUN MUESTRA PESO TOTAL = 44,99Kg
. “ 2 FRS-016-252.04 | Plancha de amarre 77mm x 48mm x 9. Smm Flerro 0249 kg
3 2 FRS-016-252.03 | Taps 105mm x 100mm x &0mm - 4 Smm Fierro 0743kg
2 2 FRS-016-252.02 | Guia lateral 135mm x 3290mm x 18,5 mm - 1 5mm Ferro 9667 kg
1 B85 FRS016-252 01 | Bolclio partido S2mm x 46mm - 1,5mm Ferro 0.268 kg
ITEM | CANT N* PLANO DENOMINACION NORMADIMENSION MATERIAL OBSERVACION PESO
FABRICACION DE REPUESTOS S.A
Clente a Nombre Deuiadopor | ACcoicza | 0410v2016 L& 3
BACKUS Y JOKNSTON - ATE CANASTO LINEA 2 Revaaso por- | G Espnzs | 28702076 |  :
Maguoa Material Aprodato por ki
LAVADORA OE BOTELLAS L2 TolGen-201] T
Ger-201] homow Fects  Red Ceomnaser Woa por | Fev por | Feche
Carat Codga 547 Trginreento Escala Formaie N* Qeden Coaiga plano
o1 1375664 w (D FRE-016.252 145

Este plano es propindad de Fabrication de repuestos S A, esta Protulids su reprodicein parcial o total £ el permiso correspondiente
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“PROPUESTA DE MEJORA EN EL CONTROL DE EXISTENCIAS PARA
UNIVERSIDAD OPTIMIZAR LA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA DE FABRICACION DE REPUESTOS S.A. — CALLAO - 2017

N

FABRICACION DE REPUESTOS S.A.

_l_\

Limna, D1 de Noviembre del 2017.

Sefores
UNIVERSIDAD PRIVADA DEL NORTE
Presente.-

De nuestra consideracion:

Mediante |3 presente dejamos constancla que ta Sra. SAIDA ORE LAGOS, trabajadora de 2
empresa Fabricacidn de Repuestos S.A,, solicitd la sutorizacon para realizor la investigacicn
dirgida al drea de almacén en el pericdo 2017, orientado para sustentar la lesis “PROPUESTA
DE MIJORA EN ElL. CONTROL DE EXISTENCIAS PARA OPTIMIZAR LA
DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION L[N LA [MPRESA DEC
FABRICACION DE REPULSTOS $.A - CALLAO - 20187, el cus! se visne desarrollando
para optar el Titulo académuco de Contador Publico.

Se expide B presente a solictud de & interesada,

Atentamente

"CALLE § Mz “D" LOTE 17 { CALLE 5 Mz. “B" LOTE D4 URB. IND. ommmzu /
Teléfonos: Emf;:ﬁ“'mmmm'mm'mms -----
i COM.PE  WWW aompo

g i Y CALLAG - PERY
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