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RESUMEN

La planeacion financiera constituye una herramienta de vital importancia para las
empresas en el corto, mediano y largo plazo. Su aplicacién permite el seguimiento, control y
evaluacion de los gastos, costos e ingresos con la finalidad de alcanzar sus objetivos
organizacionales. El planeamiento financiero es necesario para todas las empresas
independientemente de su tamafio; por tal razén se selecciondé a una empresa del rubro
construccion, para determinar el estado de su planeacién del afio 2016 y los efectos sobre
la situaciébn econdmica-financiera, y mas especificamente, sobre el apalancamiento y la

liquidez de la compaiiia, asi como establecer los presupuestos 6ptimos.

Este estudio se defini6 como no experimental y descriptivo, con un disefio
transversal, porque no se realiz6 ningln experimento, y solo se procedi6 a describir,
analizar y explicar como era el planeamiento de la empresa objeto de estudio. Para ello, se
utilizaron las técnicas de la observacién, revisibn documental, la entrevista, el cuestionario y

bibliografia sobre la referencia tedrica y estados financieros de la unidad de andlisis.

Entre los principales resultados obtenidos, se determiné la falta de planeamiento
financiero de la empresa, al no contar con el personal técnico especializado en el tema, asi
como el impacto negativo generado en la situacion econémica-financiera. Por ello, se
recomendd contratar personal con experticia profesional en gestiéon financiera, asi como
formular y controlar las herramientas, tales como los presupuestos maestros, econémicos y
financieros, evitando el mal empleo del apalancamiento y generando impactos positivos en

la liquidez, solvencia y rentabilidad del negocio.

PALABRAS CLAVES: Planeacién financiera, situacibn econémica-financiera,

apalancamiento, liquidez y presupuestos.
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CAPITULO | INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética

La planeacion financiera en las empresas es necesaria para una gestion éptima de los
recursos financieros, los niveles de la liquidez y los beneficios que puedan obtener, lo que se
traducira en el mejoramiento de su competitividad en el mercado. Por estas razones, es importante
trabajar en equipo, coordinando oportunamente con las diferentes areas funcionales del negocio, a
fin de cumplir de forma efectiva con las necesidades financieras pronosticadas que no generen
sobrecostos, mejoren la rentabilidad y sobretodo conserve la liquidez suficiente para continuar sin

inconveniente alguno las operaciones del negocio.
Segun Flores Soria, J. (2013) define al planeamiento financiero como:

” Es el conjunto de procedimientos que implican la proyeccién de diferentes variables
como ventas, costos, gastos y activos tomando como base diferentes estrategias,
alternativas de produccion y mercadotecnia, para posteriormente decidir como seran

satisfechos los requerimientos financieros pronosticados”. (p.208).

A nivel internacional, el Peru sobresalioé por su dinamico crecimiento a nivel econémico en
el continente americano. Segun el Banco Mundial, la razén principal es porque entre los periodos
del 2005 al 2014, el indice medio de aumento del PBI ascendié al 6,1% favorecido por la baja
inflacion. Todo ello, ha impactado significativamente en los diversos grupos productivos, siendo
uno de los principalmente beneficiados: el sector construccion.

El Sector Construccién del Peri en los Ultimos quince afios; ha crecido de manera
promedio en 7.7% (Zafiga, 2015). Las empresas mas representativas de este sector son; Grafia y
Montero, Odebrecht y Cosapi. Ellas tienen a su disposicion los activos principales de operacion
como; capital de trabajo, recursos humanos y maquinarias para realizar con éxito la ejecucion de
grandes obras a nivel nacional e internacional. La razén de contar con dichos activos es porque de
forma oportuna elaboran su planificacion financiera, determinando los periodos exactos de
faltantes y excedentes de efectivo, generando dinamismo economico e impactando en la evolucion

de otros sectores tales como el bancario.

Los estudios de investigacién sobre las pequefias y medianas empresas del sector
construccion realizados en el Perd; evidencian que la gestién de tesoreria no adecuada en sus
diferentes aspectos como la falta de programacion, control de pagos y reportes; igualmente no se
realizaban control y evaluaciéon de los costos y presupuestos operativos, presentandose emisiones

de cheque. los cuales eran devueltos para su regularizacion con el agravante de la falta de
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liquidez para hacer frente a los pagos contraidos por las empresas. (Meza, 2015).
Lamentablemente; al no tener un plan financiero 6ptimo, entonces no llevaban una adecuada
politica de financiamiento. Ello origina, que no se haga un adecuado analisis de las inversiones y

mayor nivel de endeudamiento con sobrecostos financieros (Balsa, 2013).

Las pymes peruanas del sector construccion; por la complejidad de sus operaciones, falta
de conocimiento y experticia técnica no han podido realizar una eficiente gestion y control de sus
recursos financieros. A ello se suma que la adquisicion de los activos y capital de trabajo de este
tipo de negocio son muy onerosos y generan una significativa inversion para este nivel de

empresa.

En tal sentido, para el estudio de investigacion se ha elegido dimension espacial a una
empresa del rubro construccion, dedicada a los servicios de construccion desde el afio 2008, que
se ha ido posicionando en el mercado con el paso del tiempo, pero también presenta algunas
debilidades que afectan el desarrollo de este negocio. Los directivos actuales de la empresa
constructora descuidan el planeamiento financiero ya que tienden a una distribuciéon de recursos
de manera muy simple sin realizar un analisis técnico previo ni coordinacién con todas las areas

que intervienen en el proceso de construccion.

Por ello, se busca identificar los presupuestos y medios de financiamientos adecuados a
utilizar en el planeamiento financiero, asi como diagnosticar su importancia y analizar sus efectos
e impacto en la Situacién Econdmica — Financiera de esta entidad. Es asi que, el presente trabajo
de investigacion tiene como objetivo general describir como es el planeamiento financiero en la

empresa constructora, en el afio 2016.

1.1.1 Antecedentes

Durante la revision bibliografica efectuada a cabo, hemos encontrado los siguientes

estudios preliminares que guardan relacion con el tema que desarrollamos:
Antecedentes Nacionales

Enco, (2017) en la ciudad de Trujillo, en una tesis para optar por el titulo de Ingenieria en
Gestion Financiera denominada “El Planeamiento Financiero y su incidencia en la gestion
financiera de la empresa Lubricantes Enco SRL”, la misma que plantea en su objetivo general
determinar la incidencia del Planeamiento Financiero en la gestién financiera de la empresa
Lubricantes Enco S.R.L. afio 2015. Desarrolld una investigacion no experimental transversal —

descriptiva.

Péag.
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Las conclusiones de esta investigacion nos indican que: segun la informacién histérica de
la empresa, en el afio 2015 esta se encontraba econdmicamente bien, pero financieramente
estaban pasando un mal momento. Sin embargo, luego de la aplicacion del Planeamiento
financiero se mostré un incremento significativo en las ventas, logrando mejorar su margen de
contribucién y reduciendo sus gastos financieros, contribuyendo a un aumento de utilidad para el
periodo 2016. El Planeamiento Financiero sin duda es una herramienta muy util que puede ayudar

a las empresas a mejorar su gestién financiera.

Meza, (2015) en la ciudad de Lima, en su investigacion denominada “El planeamiento
financiero a corto plazo y la mejora en la situacion economica financiera en la empresa BBC
Servicios de Ingenieria SRL — Lima 2015”. Tesis de grado para optar por el titulo de Contador
Publico, cuyo objetivo general se enmarca en demostrar que el Planeamiento Financiero a corto
plazo, mejora la situacion econdmica y financiera de la empresa BBC Servicios de Ingenieria

S.R.L -Lima, 2015. Desarrollo una investigacién no experimental transversal — aplicativa.

El autor concluy6 en que: Segun el analisis financiero del 2014 realizado a la empresa
BBC Servicios de Ingenieria SRL. Se diagnosticé que en los procesos operativos y de tesoreria
no realizaban un adecuado control, no efectuaban una verificacién sobre lo presupuestado vs lo
pagado, la empresa presentaba problemas de liquidez por el mal manejo del flujo de caja; asi
mismo su situacion econémica presentaba una minima utilidad del 0.76% del total de las ventas,
y financieramente la empresa se encontraba con un elevado indice de endeudamiento del 89%
frente a sus proveedores y contratistas. Sin embargo, el autor demuestra que luego de
implementar el planeamiento financiero a corto plazo de enero a diciembre 2015 y ejecutarlo en
el primer semestre, la empresa mejord su situaciéon econémica y financiera cumpliendo asi con

los objetivos trazados por la gerencia.

Ayala, Condori, Ortega, & Santa Maria, (2016) en la ciudad de Lima, en su
investigacién denominada “Plan Financiero Empresarial para Intradevco Industriales S.A”. Tesis

para obtener el grado de Magister en Finanzas Corporativas y Riesgo Financiero.

El objetivo de este estudio es analizar la situacion financiera de Intradevco a partir de
diversas fuentes de informacién, que nos permitira realizar un andlisis de sus estados financieros
desde el 2009 al 2015 y hacer una proyeccion financiera hasta el 2025. Desarroll6 una

investigacion no experimental transversal — descriptiva.
En conclusién, obtenemos lo siguiente:

Debido a que Intradevco esta financiada principalmente por capital propio, emitir acciones o
hacer recompra de acciones disminuiria la rentabilidad de los accionistas. Podremos ver que si
Intradevco adquiere deudas con menos interés podria mejorar su rentabilidad. Este estudio es

muy completo y se puede ver claramente como el planeamiento financiero es de vital importancia

Péag.
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para lograr conocer el futuro de la empresa pudiendo proyectarnos y asi prever cualquier
contingencia o solucionarla con la mejor alternativa.

Antecedentes Internacionales

Cevallos, (2012) en la ciudad de Quito, en su trabajo de investigacion titulado “El
Presupuesto como herramienta de Gestion y Planificacién en una Institucion Financiera Publica”.
Tesis para obtener el titulo de Licenciado en Contabilidad y Auditoria, en la Universidad
Tecnoldgica Equinoccial, Quito, Ecuador, el objetivo general de esta investigacién es demostrar
gue el Presupuesto como herramienta de gestion permite el seguimiento adecuado de la
planificacién, ejecucién, control y evaluacion del cumplimiento de los objetivos de la Institucion

Financiera Publica. Desarroll6é una investigacion aplicativa.
En conclusidn, obtenemos lo siguiente:

En la tesis el autor llega a la conclusién de que un sistema de presupuesto, constituye una
herramienta de gestién y planificacion dentro de toda institucién o empresa ya sea publica o
privada, que permite a las autoridades la toma de decisiones oportunas. Este trabajo se ha
basado en gran parte en aspectos y normas legales que rigen la actuacién presupuestaria de
cada una de las Instituciones Financieras Publicas, sujetas al andlisis, y que por su naturaleza
estan bajo el control de la Superintendencia de Bancos. La implementacién de un sistema
automatizado de presupuesto hara que la informacién sea mas confiable, precisa y oportuna, es
por ello que toda empresa por mas pequefia que sea debe utilizar esta importante herramienta
financiera para la toma de decisiones que le permita alcanzar sus objetivos y metas.

Sarango, (2015) en la ciudad de Ecuador, en su investigaciéon denominada “Propuesta de
un plan financiero para incrementar la rentabilidad de la constructora Andrade — Rodas VIP S.A.
ubicada en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha”. Tesis de grado para optar por el titulo de
Ingeniero en Finanzas, Contador Publico-Auditor, en la Universidad de las Fuerzas Armadas

ESPE.. Desarroll6 una investigacion explicativa.
En las conclusiones de esta investigacion podemos observar claramente que:

La industria de la construccion en el Ecuador desde el afio 2011 ha tenido un crecimiento
considerable, lo que ha hecho que las empresas constructoras se tornen mas competitivas y asi
poder mantener su lugar y preferencia con el pablico usuario. Por ende la empresa constructora
en estudio Andrade — Rodas VIP S.A. que ya tiene un nombre reconocido con altos estandares
de calidad en los proyectos realizados y un posicionamiento importante en el sector tiene que
enfocarse en su gran problema que es la falta de liquidez temporal dado que trabaja con los

anticipos de los clientes es por ello que tiene que implementar un plan financiero para plantearse
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metas y objetivos con el fin de lograr el éxito de la empresa en su gestién financiera. Es por ello
gue pensamos que este proyecto sera de gran aporte a nuestro estudio

Umarfia, (2016) en la ciudad de Costa Rica, en su investigacion llamada “Desarrollo de un
modelo financiero de toma de decisiones para la junta directiva y gerencia general de la empresa
Molduras y Perfiles S.A.” , tesis sometida a consideracion de la Comision del programa de
estudios de Postgrado en Administracién y Direccion de empresas; para optar el grado de
Maestria en Administracion y Direccion de empresas con énfasis en Finanzas. Desarrollé una
investigacion No Experimental Transversal — Descriptiva, el objetivo de este estudio es
desarrollar un modelo financiero para la empresa Molduras y Perfiles S.A. partiendo del analisis
financiero que le permita evaluar su situacion actual y que sirva de base para la toma de

decisiones por parte de la junta directiva y la gerencia general.
El autor concluye en este estudio asi:

La empresa en estudio ha ido mostrando comportamientos de crecimiento y luego de
disminucién en sus ventas, la empresa ha indicado deterioro en su liquidez, crecimiento de su
endeudamiento y disminucion de sus indices de rentabilidad. Con este estudio se determind que
es de suma importancia que la empresa cuente con una herramienta financiera para el analisis
de diferentes flujos generadores de efectivo asi poder determinar su capacidad de liquidez y
hacer frente a sus flujos de operacién, inversiones de corto plazo, fuentes de financiamiento etc.
gue solo lo conseguira con un plan financiero adecuado y oportuno. Este estudio sera de mucha

utilidad a nuestro estudio.

1.1.2 Bases tedricas

Planificacién Financiera

Definicion

La planificacion financiera es el proceso mediante el cual la formula, implementa, controla y
evalia los objetivos, estrategias, metas, politicas y acciones con la finalidad de obtener
beneficios y posicionamiento en los mercados donde actia la empresa. EIl horizonte de la
planeacién es mediano a largo plazo, susceptible de ser modificado de acuerdo a los cambios en
el entorno de la empresa. En la planificacion financiera se disefian planes a corto plazo,

denominado también planes operativos como parte integrante de la planificacion estratégica de

mediano plazo.

La planificacién financiera reviste de tal importancia porque se establecen unos objetivos en
la fase inicial de la planificacion que deben se conseguidos mediante una gestién financiera

equilibrada que involucra a cada una de las direcciones y areas funcionales de la empresa. Esto
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significa, que en la organizacidon se establecen unos objetivos globales, que constituyen la
referencia para que cada unidad operativa de la empresa fije sus objetivos, estrategias y metas
alineados con aquéllos. En este proceso de planificacion se considerar la planificacion de
efectivo y la planificacion de utilidades. En consecuencia, la planificacion financiera determinara
los planes de accion para seguir, asi como las diferentes estrategias que ayudara a las

empresas a lograr sus objetivos y metas trazadas (Gitman,2003).

Objetivos de la Planificacion Financiera

De acuerdo Ross et al. (1997), la planeacion financiera tiene como objetivo la minimizacion
del riesgo econdmico, administrar eficientemente los recursos financieros y establecer acciones
tomando en consideracién las oportunidades del mercado; asi como, también decidir de forma
oportuna los requerimientos de dinero y su correcto empleo. Todo ello, a fin de alcanzar su
mayor rendimiento y maxima seguridad financiera. Es importante destacar, que dentro de la
planificacién financiera se establecen planes de contingencia con el fin de minimizar los riesgos.
Su objetivo es advertir al negocio, visualizando el efecto futuro de los planes que hacemos a
corto o largo plazo y que cuantificamos econdémicamente para asegurar el crecimiento

empresarial.

Importancia de la Planificacion Financiera

Todas las empresas estan expuestas a eventos y/o riesgos que podrian afectar su
estabilidad financiera, por tal razon, es importante definir y asegurar una correcta planeacion
financiera en todos los negocios, desde las micro hasta las grandes empresas, pues de ello
dependera que su futuro no sea perjudicial, logrando asi reducir la incertidumbre y alcanzando

sus objetivos trazados, con el fin de ser una organizacion competitiva.

Es por ello, que la planificacién financiera es importante por dos aspectos:
» Puede asegura el retorno de las inversiones mediante metas bien definidas en el
proceso de planeacion.
» Permite anticiparse al futuro y tomar acciones oportunas a través de las estrategias

definidas cuantitativamente en la organizacion. (Weston, 2006)

Etapas de la Planificacion Financiera

Existen autores que consideran las siguientes etapas:

> ldentificar y diferenciar la necesidad.

»  Priorizar de acuerdo con la urgencia e importancia.
»  Establecer objetivos financieros.
>

Evaluar la situacién financiera actual.
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»  Analizar los riesgos del mercado.

>

Elaborar la estrategia y ejecutar.

Por otro lado, Flores (2003) considera las siguientes etapas:

>

Definir los recursos financieros inevitables para satisfacer las operaciones de la
empresa.

Pronosticar, que tanto de los recursos requeridos pueden cumplir con la necesidad
de liquidez interna y qué tanto deben apalancarse del exterior.

Determinar el 6 los mejores medios para conseguir los fondos requeridos, a bajo
costo financiero.

Establecer y controlar constantemente la asignacién y uso de los fondos.

Formular herramientas de gestion interna a través de software o programas, que
permitan establecer las relaciones mas efectivas de costo — volumen — utilidad.
Analizar los resultados financieros de todas las operaciones, para darlos a conocer
a los socios y gerencias, asi como corregir las acciones empresariales para el

futuro.

Tipos de Planificacion Financiera

Toda empresa, establece objetivos, tanto al corto como a largo plazo, con el objeto de

mejorar y alcanzar niveles o6ptimos de ganancias, que satisfaga los intereses de los

inversionistas, empleados y otros interesados. Dentro de las funciones operativas, esta la

planificacién, donde se detallan y enumeran todas las actividades requeridas para la

consecucion de las metas. De esta manera, se usan tacticas que viabilizan y mantienen el

equilibrio y desarrollo de la compafiia. Existen varios tipos de Planificacion Financiera, tales

como; las que seguidamente se presentan:

Planificacién Financiera a corto plazo (operativos)

Esta clase de planeaciéon debe considerar los recursos disponibles y las dimensiones

temporal y espacial necesarios para alcanzar el objetivo propuesto. Gitman (2003), refiere

gue los planes financieros al corto plazo, llamados también planes operativos; comprende

todas las acciones e impacto que puedan producir en el corto plazo. Estos proyectos

abarcan con recurrencia periodos de uno a dos afios. Aqui se incluyen, como entradas, las

proyecciones de ventas, operativas y financieras. Las salidas fijas, sefialan posibles

estimaciones de los costos y gastos, el presupuesto de caja, asi como los estados

econdmicos proyectados.
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Planificacidén Financiera a Largo Plazo (estratégicos)

Los planes financieros a largo plazo plantean los lineamientos generales en forma
anticipada de los aspectos financieros de la empresa en periodos de tiempo entre dos y diez
afios. Cabe sefialar, que son habituales las intenciones estratégicas a cinco afios porque
estan cimentadas en asesoria muy importante y objetiva. Por ello, se consideran de caracter
prospectivo. (Gitman, 2003). Muchas veces las empresas que presentan incertidumbre en

sus operaciones, hacen uso de planes de corto alcance.
Presupuestos

Es el arqueo monetario total, para hacer frente a los gastos, esta relacionado directamente
con la gestion financiera. También, se elucida como el conjunto de gastos anticipados para hacerle
frente a un proyecto. Todo presupuesto permite prever con tiempo las eventualidades.

Definicion

Ortiz, (2013) sostiene que; el presupuesto es un instrumento ideado mediante un orden
técnico y estructurado, que apoya a la toma de decisiones y regular, controlar las futuras
actuaciones, siendo una herramienta de pronéstico que permite reflejar los frutos de la
organizacién en un lapso de tiempo establecido. Los presupuestos estan orientados hacia el
futuro y no hacia el pasado, con la finalidad de tener una funcién preventiva y correctiva. Dentro
de las cuales podemos describir:

Funcién preventiva: informa con anticipacion las oportunidades y los posibles riesgos
futuros.

Funcioén correctiva: advierte sobre las diferencias producidas entre lo pronosticado y lo
real.

En efecto, los presupuestos estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado, con la
finalidad de controlar y a la vez prevenir y corregir cualquier evento de orden administrativo que

podria afectar negativamente al negocio.

Apalancamiento Financiero

Gitman (2012) explica que el apalancamiento causa efectos sobre la rentabilidad que ganan
los accionistas a través de los gastos O costos fijos, es asi como a mayor apalancamiento
entonces se conseguira rendimientos mas significativos y a su vez mas variables. Por ello, existen

dos tipos basicos de apalancamiento, siendo del tipo operativo como financiero.
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Es la capacidad que tiene la empresa de utilizar eficientemente sus costos fijos de
operacion, a fin de lograr el maximo efecto de los ingresos por ventas sobre las utilidades antes

de intereses e impuestos (Flores, 2013).

Es aquel que cuenta con la presencia de los costos financieros fijos en los ingresos
corrientes de la empresa; es decir, que se utiliza el apalancamiento 6 deuda y por ende existen
intereses a favor de una tercera entidad que merma los resultados del negocio. (Gitman, 2012)

Situacion Econdmica — Financiera
Situacion Financiera

La situacidn financiera de una empresa es el conjunto de variables contables que miden la
calidad del desempefio de una empresa. Las caracteristicas de la situacion financiera saludable de
un negocio son: la solvencia, estabilidad, productividad y rentabilidad.

Situacion Econdmica

La situacién econémica elucida si la empresa gana o pierde; por ende, esté relacionada al
término de rentabilidad, que no es mas que la capacidad de auto financiar actividades normales de
la empresa (Apaza,2000). Esto permite evaluar en alguna medida los riesgos crediticios
inherentes.

VENTAS - C OSTOS + OTROS INGRESOS - OTROS EGRESOS =
RESULTADO ECONOMICO

Basandonos en lo que nos dicen algunos los autores sobre que la situacion econémica esta
relacionada al término rentabilidad, el autor Apaza (2000) ha conceptualizado a la rentabilidad
como los resultados positivos que genera la empresa y permiten incrementar el patrimonio, asi

como complacer la inversion de los socios.
Razones financieras

Las razones financieras, segun Gitman (2012), se clasifican en los siguientes indicadores;
de liquidez, actividad, deuda, y rentabilidad. Las razones constituyen el método de evaluacién
financiera de una empresa y medir su capacidad de pago para hacer frente a las obligaciones que
pueda asumir. Matematicamente ellas expresan una relacion entre dos 6 méas partidas de los
estados financieros, lo que permitira interpretar la situacion econdmica y financiera de una

empresa en un periodo determinado.
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A través de las razones o indices financieros se puede realizar el analisis y comparacion de

las empresas del mismo sector econémico (competencia) o aln del negocio en si (afio a afio).
Clasificacion de las Razones Financieras

Las razones ¢ indicadores financieros, se subdividen en las siguientes categorias
fundamentales:

Razones financieras de liquidez

Miden la capacidad de pago de una empresa para la cancelacién de sus deudas en el corto
plazo.

RAZON CORRIENTE = Activo Corriente
Pasivo Corriente

Segun Flores (2000), indica que son la medicion de la capacidad que posee una empresa
para hacer frente a sus obligaciones del corto plazo.

Tabla 1. Liquidez

RAZON CORRIENTE = Activo Corriente
Pasivo Corriente

Fuente: Elaboracion propia.

Las Razones de gestion, sefialan efectividad. En dénde; Flores (2000), afirma que la
rotacion de activos de cuentas por cobrar muestra el nimero de dias promedio en que se

recupera las ventas al crédito que aparecen en el balance de la empresa.

Tabla 2. Gestién

RAZFON GESTION = Promedio de créditos otorgados
Cuentas por cobrar Ventas al crédito 360

Fuente: Elaboracion propia.

Las Razones de endeudamiento: Flores (2000), indica el grado de dependencia financiera
que tiene la empresa con sus acreedores y permiten conocer la forma que ha sido financiada una

empresa. Tabla 3. Razén de Endeudamiento

RAZON ENDEUDAMIENTO = Apalancamiento financiero o solvencia
Pasivo total Activo total

Fuente: Elaboracién propia.
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Razones de rentabilidad, indica el margen de utilidad. Para Flores (2000), este nos muestra
el margen de ganancia que esperaria la empresa por una venta realizada después de cubrir sus
costos y gastos. Tabla 4.

RAZON RENTABILIDAD = Margen de utilidad neta (lucratividad)
Utilidad neta WVentas netas

Fuente: Elaboracion propia.

1.2. Formulacién del problema

¢,Como es el Planeamiento Financiero en una empresa del rubro construccién del distrito

de San Juan de Miraflores en el afio 20167

1.3. Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Determinar como es el planeamiento financiero en una empresa del rubro construccién del
distrito de San Juan de Miraflores en el afio 2016.

1.3.2 Objetivos Especificos

- Identificar la importancia del planeamiento financiero en el apalancamiento de
una empresa del rubro construccion del distrito de San Juan de Miraflores en el
afio 2016.

- Establecer los presupuestos 6ptimos a utilizar en el planeamiento financiero para
una empresa del rubro construccién del distrito de San Juan de Miraflores en el
afio 2016.

- Analizar el impacto del planeamiento financiero en la Situacion Econémica —
Financiera de una empresa del rubro de construccién del distrito de San Juan de
Miraflores en el afio 2016.

- Describir el efecto del planeamiento financiero en la liquidez de una empresa del

rubro de construccién del distrito de San Juan de Miraflores en el afio 2016.
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CAPITULO Il METODOLOGIA

2.1 Disefio de Investigacion

La presente investigacion se puede definir como No Experimental, Descriptivo con disefio
Transversal, porque no se realizard ningln experimento, solo se procede a describir, analizar y
explicar cémo es la variable (El Planeamiento Financiero) en una muestra (empresa del rubro
construccion del distrito de San Juan de Miraflores en el afio 2016). No se manipula la variable tan
solo se observan y se describen los hechos ya existentes en su entorno natural, para

posteriormente analizarlos.

2.2 Unidad de estudio

Empresa del rubro construccion del distrito de San Juan de Miraflores.

2.3 Poblacién

Para esta investigacion se considera como poblacién de estudio a la empresa del rubro de
construccion ubicada en Av. Prolongacién Vargas Machuca N° 210 Piso 2, Coop Alipio Ponce San
Juan de Miraflores — Lima.

2.4 Muestra (muestreo o seleccion)

“Estudio descriptivo de la aplicacion del Planeamiento Financiero en la empresa del rubro
construccion en el afio 2016”.

En esta investigacién no se necesitara trabajar con muestra

2.5 Teécnicas, instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos

TECNICAS INSTRUMENTOS

+ Observacioén de las actividades diarias de los empleados.
De observacién + Elaboraciéon de flujogramas de las actividades de la empresa.

+ Recopilacién de informacién de la situacién econémica financiera
De entrevista + Guias de entrevistas, grabaciones, libreta de notas.
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De encuestas + Cuestionarios.
De investigacion + Fichaje bibliografico.
bibliografica

2.6 Métodos, instrumentos y procedimientos de analisis de datos

Se realiza la observacion de las actividades diarias de los empleados de la empresa
constructora y se logra elaborar flujo gramas por cada area de trabajo.

Se solicita la informacién de los estados financieros (Balance de Situacion Financiera,
Estado de Ganancias y Pérdidas, Estado de Flujo de Efectivo y las notas), para su respectivo
analisis e interpretacion.

Se realiza entrevista y encuesta a los trabajadores y jefes de las diferentes areas de la
empresa constructora.

Se revisa la bibliografia para ubicar conceptos sobre el marco teérico y conceptual de
nuestro trabajo de investigacion.

Se proporciona a la alta gerencia la analisis e interpretacion de como se desarrolla
Planeamiento Financiero de la empresa en la actualidad.
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CAPITULO Il RESULTADOS

En el presente capitulo vamos a describir los resultados de Situacion Financiera y los

Estados de Resultados ejecutados del afio 2016 de la empresa en estudio.

OBJETIVO GENERAL

Determinar como es el planeamiento financiero en una empresa del rubro de

construccion del distrito de San Juan de Miraflores en el afio 2016.

3.1 Analisis Actual de la Empresa

Identificacién de los Procesos Operativos

Segun entrevistas realizadas al personal de la empresa se identifican los procesos
operativos.

En este proceso inician con la preparacién del presupuesto para el cliente interesado, una
vez aprobado el presupuesto se atribuye el proyecto y se redacta el acta de construccién, se lleva
a cabo el programa de direccion del proyecto, se establece el alcance de ejecucion, se define el
cronograma, se escoge al personal que se requiere para el proyecto, de ser necesario se

tercerizan ciertas operaciones y se lleva a cabo el proyecto.

Se solicita un adelanto del 20% como inicial, para poder iniciar la obra, la diferencia se va
abonando conforme se vaya desarrollando de obra; al concluir dicho proyecto, se verifica el
expediente y se realiza se entrega la obra.

Después de verificar estos procesos operativos, no hemos encontrado que exista una
evaluacion de costos, ya que todo lo realizan segun estimaciones, la empresa se preocupa mas
por captar obras y ejecutarlas sin realizar un adecuado presupuesto para el proyecto. No existe
documentacién que sustente lo ejecutado vs. Lo pagado. Constatamos que no se llevaba un

adecuado control de las valorizaciones que se solicitaban para los avances de obra.

Identificacién del Proceso Financiero

En este proceso se identifica a las &reas encargadas de ver el ingreso y salida de dinero.
Dicho proceso inicia con la emision de la factura por el servicio, la cual tiene un plazo 15 dias para
ejecutar la cobranza al cliente, una vez ingresado el dinero a caja, el siguiente paso es el
cumplimiento de pago segun el siguiente orden: en primer lugar estan los proveedores, luego los
contratistas, después el pago al personal, luego el cumplimiento con los impuestos, gastos de
obra, alquileres, gastos de oficina, alimentacion, etc. y por ultimo terminan con la rendicion de

cuentas a gerencia de los ingresos VS. Los egresos.
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Se verificd que el area de finanzas realiza los pagos de acuerdo con la urgencia del
proyecto, ya que no cuenta con un cronograma de pagos, no realizan el control de lo
presupuestado VS. Lo pagado, ya que el detalle de los presupuestos de obra no existe, el area no
puede realizar una comprobacién de los gastos efectuados. Muchas veces como garantia de pago
frente a sus proveedores, el area gira cheques sin planificacién de ingreso de dinero, pudiendo ser
en ocasiones protestadas por encontrarse la cuenta sin fondos. Vemos claramente que la gerencia
se enfoca en el avance y culminacién de las obras mas no en la planificacion financiera, y esto les

genera problemas de liquidez, y como consecuencia incumplir con proveedores y contratistas.

3.2 Andlisis de Situacién Econdmicay Financiera

Tabla 1: Analisis Horizontal Estado de Situacién Financiera

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
MONEDA NACIONAL
CUENTA 2016 2015 S x CUENTA 2016 2015 £l E

ACTIV¥O PASIYOD
ACTI¥D CORRIENTE PASI¥O CORRIENTE
Efectivoy Equivalents de Efectiva 91218 12000000 [2087819)  -TFA0M Sobregiros y Préstamos Bancatios
Cuentaz por Cobrar Comerciales Terceros 24936238 8600000 9336230 5985 Tributas Contrap. y Aporkes &l Sistema de F 135,662.78 BOSRED [ 44,85472) -24.85%
Ctaz por Cobrar al Personal a Accionistas Remuneraziones y Participaciones por Pag 18.4970.00 4526000 [E.280.00) Rk
Cuentas par Cobrar Diversas Terceros 2973483 230,00000 73483 dinzd Cuentaz por Pagar Comercizles Tercenos 357867.35 360,000.00 T367.35 i
Servicioz y Otros Contratos por Anticipado 419152 B30000  [110808) 2080 Cuentaz por Pagar Accionistas, Direct y Ge 44,000.00 B245000  [8450.00) RAIH
Mercaderias Obligacionez Financieras 10,247.16 4955850 E0EBS.GE 122 46
Produstos Terminados Cuentas por Pagar Diversas Terceros
Subproductos, Desechos y Desperdicios I .I
Produstos en Procesos TOTAL PASYO CORRIENTE FE6,747.29 BT7,776.00 397129 132
Materiaz Primas 10786720 SATHOOOD  WDAT20 1owy
Materiales Ausiliares, Suministras y FRepuestos PASI¥0 NO CORRIENTE
Enwvases y Embalajes
Eistenciaz por Recibir Eeneficios Sociales Trabsjadores
Cargas Diferidas 4,236.00 12E0000  [3268.00)  -26A2M Otraz Pravisiones

Ganancizs Diferidas
TOTAL ACTIVO CORRIENTE LIETEEE 159130000 18554662 11755 TOTAL PASIYD NO CORRIENTE
ACTIVYO NO CORRIENTE PATRIMONIO
Inversiones Inmabiliarias
Inmuebles, Maquinariay Equipos 27831254 240,000.00 38254 1B96% Capital T00,000.00 700,000.00 000
Intangibles 12,848.66 12.25000 BIGEE 483 Feservas
Deprec, Amortiz y Agotamiento Acumuladc  (11ET288]  [98760.00) ([3292288) 3w Resultados Aoumulados 357,024.00 LURE kR i T

Fesultado del Ejercicio 182 863 65 JESIT [13BEERED) 4225
TOTAL ACTIVD NO CORRIENTE 18348832 18360000 598832 340K

TOTAL PATRIMONIO 123980765 1067,02400 18286368 17.30%
TOTAL ACTIVO 192653404 17MB0000 19133434 stzl | TOTAL PASIYO ¥ PATRIMONIO L926634.54 173430000 1912354 11,083

Fuente: Empresa constructora.
Elaboracion Propia
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En el analisis horizontal del balance general en el periodo 2015-2016 se observé que el
efectivo y su equivalente de efectivo tuvo una reduccion del 17,40%, mientras que las cuentas por
cobrar comerciales aumentaron significativamente en un S/. 93,362.38, en donde, representa un
incremento del 59.85%. Todo esto, evidencia y genera preocupacion con la gestion de
recuperacion de cartera al corto plazo. ¢Mas ventas?, menos liquidez?, y mas cuentas por
recuperar a favor de la empresa constructora por los créditos otorgados a clientes y no

recuperados en el plazo correspondiente.

Otro item relevante en los activos corrientes; de la empresa en estudio, es que la materia
prima para la construccién de obras ha incrementado en S/. 110,387.20 que equivale al 11.07%.,
en donde gran parte de ella incluso est4 vencida y no ha sido castigada de forma oportuna para

sincerar esta partida y reflejar la materia prima real vigente que servira de capital de trabajo.

Las partidas antes sefialadas, han sido las mas significativas en el analisis del activo, por
ende, se refleja y justifica el aumento del activo total del 2015 con respecto al 2016, en donde el

incremento asciende a S/.191.834.94 que representa una variacion del 11.06%.

Ahora, focalizandonos en el pasivo y patrimonio, se concluye que los pasivos corrientes
incrementaron en un total de S/. 8,971.29 que representa el 1.32%. Esto fue el resultado, del
incremento sustancial de la partida de obligaciones financieras en S/. 60,688.66 que representa un
122.46%, asi como de las cuentas por pagar a proveedores con un monto de S/. 7,867.35 que
equivale a un 2.25%. Estos incrementos significativos de las obligaciones de CCR, fueron
contrarrestadas con la disminucion relevante de los tributos en (S/. 44,854.72) que equivale al
(24.85%), sin dejar de mencionar la reduccion de otras partidas, tales como; remuneraciones y
participaciones por pagar, asi como las obligaciones con los accionistas, directores y gerentes que

representan una reduccién del (13.88%), y el (16.11%) respectivamente.

Finalmente; de las partidas que componen el patrimonio, se revela principalmente una
disminucién sustancial de las utilidades netas del afio 2015 con respecto al 2016. Por tal razon,
se refleja una disminucién de S/. 133,688.52 que equivale a (42.23%), entonces esto trae como
consecuencia que el ligero incremento del patrimonio total en 17.30%, sea sélo producto que la

utilidad del ejercicio del 2016 representa casi la mitad de la obtenida en el afio 2015.
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Tabla 2: Andlisis Horizontal del Estado de Resultados

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
MONEDA NACIONAL
CUENTA 2016 2015 8. %
Ventas Netas 547088215 4,350,252.00 1,120,630.15 25.76%
{-) Costo de Ventas [ 4,550,019.80 ) (3,254 528.77) (1,295493.03) 39.81%
UTILIDAD BRUTA 920,862.35 1,085,725.23 (174,882,538 ) -15.96%
Costos de Materiales Directos
Costos Directos v Gastos de Personal de la Obra (481,485.91) (425,252.30) (56,233.11) 13.22%
Subcontratos {1,256,589.94 ) (1,057,52532) (19916462 ) 18.83%
Costos de Inmuebles, Instalaciones, Maguinaria y E (3,518.18) (2,885.29) (830.89) 21.87%
Gastos Generales y Administrativos (47544271 (410,000.00 ) (6544271 15.96%
Gastos de Ventas (9,152.00) (8,520.00) (832.00) 7.42%
RESULTADOS DE OPERACION 435 287.64 877,205.23 (240,937.59 ) -35.58%
Ingresos Financieros 68.81 120.00 (5119 -42.66%
Gastos Financieros (182,412.44 ) (225,436.42 ) 43,023.98 -19.08%
Otros Ingresos de Gestion 53.28 300.00 (24872 -82.24%
Cargas Cubiertas con Provisiones 0.00%
Descuentos, Rebajas v Bonificaciones Obtenidas. 0.00%
UTILIDAD ANTES DE PARTIDAS EXCEPC. 253977.29 452 188.81 (19821152 -43.83%
Ingresos Excepcionales
Gastos Excepcionales
UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPTOS. 253 577.28 452, 188.81 (1588,211.52) -43.83%
Impuesto a la Renta 7111364 135,656.64 (54,543.00 ) -A7.58%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 182 863.65 31653217 (133,668.52) -42.23%

Fuente: Empresa constructora

Elaboracion Propia

El analisis horizontal del Estado de Resultados nos revela que las ventas del 2015
aumentaron en el afio 2016 en S/. 1, 120,630.15 que equivale al 25.76%. Sin embargo, el costo de
venta, no incremento en la misma proporcién, es mas, el relevante aumento de este ascendi6 en
39.81%, en donde todo ello, contribuyo que la utilidad bruta de un periodo a otro haya reducido en
(S/. 174,862.88) que representa el (15.96%). Ademas, si bien es cierto, de un periodo a otro
aumentaron las ventas netas, lamentablemente los gastos operativos, no incrementaron en la

misma proporcion, vista que aumentaron en (S/. 322,103.33) que equivale al 17%.
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Por tanto, pese a que mejord las ventas del periodo 2015 al 2016, lamentablemente la
empresa constructora al no tener eficiencia en el costo de ventas ni en sus gastos operativos ha
traido como consecuencia que el resultado operativo disminuya en (S/. 240,937.59) que

representa (35.38%) de reduccion de utilidad operativa de un afio a otro.

El escenario anteriormente expuesto, gener6 como resultado final una reduccién del
(42.23%), es decir (S/. 133,658.62) de la utilidad neta del periodo 2015 respecto al periodo 2016.

Figura 1: Andlisis de la Liquidez

ANALISIS DE LIQUIDEZ

Razén corriente 2016
Activos cortientes 2.57
Pasivos corrientes

Razén acida

Caja y baneos + Valores Neg. + Clientes | 0.51}
Pasivos coffientes

Fuente: Empresa constructora

Elaboracion Propia

De acuerdo con las ratios de liquidez analizados, especificamente la liquidez corriente se
elucida que las deudas a corto plazo son cubiertas en el afio 2016 en 2.53 por cada sol adeudado
en el corto plazo, mientras que en el afio 2015 sélo se cobertura en 2.33. El estudio, a fin de ser
mas exigente en medir la capacidad de pago de la empresa constructora en el corto plazo, se
analizo la razén acida que excluye a los inventarios de la liquidez corriente porque representan los
activos menos liquidos, ademas de ser los mas vulnerables a pérdidas en caso de quiebra. En tal
sentido, de este (ltimo indicador se evidencia una ligera mejor posicion en el afio 2016 respecto al
2015, porque por cada sol que adeuda en el corto plazo, tiene para cubrir 0.51 centavos de sol, a

comparacion del periodo base en donde sélo tiene para cumplir 0.41 centavos de sol. Mas ello, no
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es suficiente porque demuestra un faltante de casi el 50%, que lamentablemente debera ser

cubierto con deuda.

Figura 2: Razén de Flujo de Efectivo

Andlisis de Solvencia

Razén de flujo de efectivo
Elujo de efectivo de operacién
Pasivos corrientes

Fuente: Empresa constructora

Elaboracion Propia

El flujo de efectivo de la operacién ha disminuido significativamente en el afio 2016 a 0.22
respecto al afio 2015, en donde presentaba 0.39, por lo que la empresa presenta un deterioro en
su capacidad de pago en el corto plazo, causado por el incremento de las cuentas por cobrar
comerciales y de terceros, que restaron liquidez a la empresa. A causa de que aln no cuentan con
un flujo de caja que les permita controlar y exigir la pronta recuperacion de sus ventas y asi

cumplir con las obligaciones de la operacion.
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Figura 3: Analisis de Rendimiento del Capital Invertido

Andlisis del Rendimiento del capital invertidd

Rendimiento de los activos 2016 2015,
Utilidad neta + Gastos financieros (1 - | Renta)] 17.2% 27.3% |
Promedio de los activos totales
Rendimiento sobre las ventas
Utilidad neta + Gastos financieros (1- | Renta){ 5.7% | 10.9% |
Ventas
Rendimiento del Patrimonio
Utilidad neta - Dividendos Preferentes | 15.9% | 29.9% ||
Prormedio del Patrimonio Comun

20.0% 1

16.0%

10.9%

Fuente: Empresa constructora

Elaboracion Propia

La figura Nro. 3, muestra los tres indicadores financieros que miden el rendimiento del
capital invertido. Es asi como, en el afio 2015, pese a que la empresa constructora obtuvo
menores ventas, el rendimiento obtenido sobre la utilidad fue méas relevante con respecto al afio
2016, a causa de una mejor gestion de los activos, pero empeoramiento de la liquidez y

rentabilidad del negocio.
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Figura 4: Rendimiento Operativo

Rendimiento Operativo

Margen bruto | 2016 2015:
- 16.8% 25 296
Ventas
Margen Operativo

Utilidad operativa 8.0% 15.6%.

Ventas
Margen antes de impuesto
Utilidad antes de impuesto 4.6% 10.4%
Ventas
Margen de utilidad neta
Utilidad neta 3.3%, 7.3%%

Ventas

16&%/

15.0%0

Fuente: Empresa constructora

Elaboracion Propia

La figura Nro. 4, nos brinda un escenario del rendimiento operativo en general, fue mejor
en el afio 2015 a comparacion del 2016, en donde se evidencia una caida sustancial de la utilidad
neta del ejercicio en 42.23%. Al realizar un andlisis detallado de los indicadores de rendimiento, se

evidencia que:

En el indicador margen bruto el rendimiento de la utilidad bruta respecto a las ventas en el
afio 2016 fue del 16.8% a comparacion del afio 2015, en donde asciende a 25.2%.
En el indicador de margen operativo, el rendimiento de la utilidad operativa es menor en el

2016 a comparacion del periodo 2015. En el afio 2016, el beneficio asciende a una tasa del 8 %,
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sin embargo, en el 2015, este ascendi6 a 15.6% a causa de que los gastos operativos
incrementaron significativamente.

Ademas, en el indicador margen de impuesto se evidencia que si bien es cierto las ventas
del periodo 2016 fueron mayores con respecto al 2015, lamentablemente los mayores costos y
gastos del negocio han mermado las ganancias de este a causa de la falta de planificacion y
control financiero.

Finalmente, el margen de utilidad neta, de acuerdo con los argumentos planteados
anteriormente se ve deteriorada en el afio 2016 con respecto al 2015, porque cierra en 3.3%, con

respecto al 2015 que obtuvo una mejor posicion en 7.3%.

Figura 5: Utilizacion de Activos

Utilizacion de Activos

Rotacién de las cuentas por cobrar H 2016 2015
i 26.99:

Ventas
Promedio de Cuentas por cobrar
Rotacién de Inventarios
Costo de ventas
Promedio de Inventarios
Rotacién del activo fijo
Ventas
Promedio de activos fijos
Rotacion del activo total
Ventas
Promedio del activo total

Fuente: Empresa constructora
Elaboracion Propia
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La figura Nro. 5, nos presenta el escenario de la utilizacion de los activos, es decir como el
negocio analizado ha sido eficiente o tal vez deficiente en el uso de sus principales activos, tales
como cuentas por cobrar, inventarios y/o activos fijos. Entonces, se presenta el resultado de cada

uno de los items sefalados, en donde:

El indicador de la rotacién de cuentas por cobrar nos demuestra que, en el afio 2015,
existid una ligera mejor rotacion de las cuentas por cobrar en 27.89 veces a comparacion del
2016, en donde esta razén bajo a 26.99 veces, es decir los dias de cobranza fueron mejor en el
periodo inicial (2015) respecto al periodo final (2016). La razén, es que no existe presion,
efectividad y compromiso de recuperar prontamente los comprobantes de pagos entregados a
los clientes porque no existe un flujo de caja que les permita determinar de forma oportuna sus
requerimientos de efectivo, y asi evitar acudir al endeudamiento financiero que incrementa los

costos é impacta en los beneficios de la empresa constructora.

El indicador de rotacién de inventarios nos elucida que en el afio 2016 ascendié a 4.32
veces con respecto al 2015 que fue de 3.26 veces. Esto evidencia que en el afio 2016 existié un
mayor uso de los inventarios, productos del incremento de ventas. Pese a ello, la empresa ain no
tiene un control de estos (Kardex), e incluso cuenta con existencias obsoletas que no han sido

castigadas de acuerdo con lo estipulado en el reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta.

Asimismo, la rotacién del activo fijo evidencia que en el afio 2016 este fue empleado hasta
en 34.96 veces respecto al afio 2015, en donde sélo se utilizé 28.34 veces. El mayor uso de los
activos en el afio 2016 también tuvo como razén fundamental las mayores que ventas con
respecto al periodo anterior, que lamentablemente por la deficiente gestién de costos y gastos no

brind6 los mejores resultados econémicos a la empresa en estudio.

Finalmente, la rotacién del total de activos presentd un ligero mejor indicador en el afio
2016, vista que se empled hasta 2.99 veces en el periodo, con respecto al ejercicio 2015 que sélo
fue empleado en 2.51 veces. El mayor grado de uso de los activos en el ejercicio 2016, es
consecuencia de las mayores ventas a comparacion del 2015, en donde la falta de planificacion

financiera afectd significativamente los margenes de utilidad.
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CAPITULO IV DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusién

Los resultados obtenidos en el presente estudio nos elucidan el efecto del planeamiento
financiero en una empresa del rubro de construccion del distrito de San Juan de Miraflores en el
afio 2016.

Es asi como, en la investigacion realizada por Enco (2017) en su estudio titulado “E/
Planeamiento financiero y su incidencia en la gestién financiera de le empresa Lubricantes Enco
SRL, afio 2015”, lleg6 a la conclusién que, en el periodo analizado, este negocio financieramente
estaba pasando por un momento critico. Sin embargo, luego de la aplicacién del Planeamiento
financiero se observa el cambio, con el aumento significativo en las ventas, logrando de esta
manera mejorar su margen de contribucion y reduciendo sus gastos financieros que contribuyeron
a un aumento de utilidad en el periodo 2016. En consecuencia, el autor ratifica que el
Planeamiento Financiero es; sin duda, una herramienta muy util que puede ayudar a las empresas
a mejorar su gestion financiera. Nuestro estudio, coincide con lo sefialado por el autor, tal como se
demuestra en los resultados de la Tabla Nro. 01, en donde se puede evidenciar que la falta de
planeamiento financiero, en la proyeccién de los ingresos requeridos, asi como en la fecha de
cumplimiento de las obligaciones, perjudica la liquidez del negocio. A este resultado, también se le
adiciona la informacion obtenida en la figura Nro. 01, en donde el indicador de prueba acida
evidencia que, porque por cada sol que adeuda la empresa constructora en el corto plazo, sélo
tiene para cubrir 0.51 centavos de sol en el periodo 2016, a comparacién del periodo base (2015)
en donde sélo tiene para cumplir 0.41 centavos de sol. Comprobando que existe un faltante de
casi el 50% para la cobertura las obligaciones corrientes, vista que la empresa constructora no
proyecto adecuadamente sus ingresos para cubrir sus gastos por falta de un eficiente
planeamiento financiero al no contar con el personal técnico profesional adecuado. Es asi. que
lamentablemente para solucionar problemas y costos operativos del negocio, que no representa
inversiéon en maquinarias ni equipos para la mejora de productividad y diferenciacién respecto a la
competencia, entonces la empresa debera recurrir al apalancamiento bancario que incrementa los
gastos financieros del negocio y perjudica la rentabilidad de este. De esta manera, queda
demostrado, el primer objetivo en donde la falta de planeamiento financiero perjudica

negativamente a la empresa constructora en el afio 2016,

Finalmente, el autor Umafia (2016) en su estudio de tesis llamado “Desarrollo de un
modelo financiero de toma de decisiones para la junta directiva y gerencia general de la empresa

Molduras y Perfiles S.A.” concluy6 que la empresa estudiada evidencia deterioro en su liquidez,
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asi como crecimiento de su endeudamiento y disminucién de sus indices de rentabilidad. En
consecuencia, es importante que la empresa cuente con una herramienta financiera para el
analisis de diferentes flujos generadores de efectivo asi poder determinar su capacidad de liquidez
y hacer frente a sus flujos de operacién, inversiones de corto plazo, fuentes de financiamiento etc.
que solo lo conseguira con un plan financiero adecuado y oportuno. Nuestro estudio, esta de
acuerdo con lo sefialado por Umafia, tal como queda demostrado en las tablas Nro. 1,2; asi como
en las figuras Nro. 3,4 y 5 en donde evidencia que la falta de control en los costos y gastos, que
generd el incremento de estos, asi como el mayor apalancamiento, trajo como consecuencia
menor liquidez y afecto significativamente la rentabilidad del 2016 a comparacion del 2015. Es
importante sefialar que la figura Nro. 2, evidencia que la empresa presento6 deficiente gestion en la
recuperacién de cartera (comprobantes por cobrar) tanto en las comerciales como en las de
terceros. A causa de que aln no cuentan con un flujo de caja que les permita controlar y exigir la
pronta recuperacion de sus ventas y asi cumplir con las obligaciones de la operacién. En tal
sentido, queda demostrado el cuarto objetivo, porque se describe el efecto del planeamiento
financiero en la liquidez de una empresa del rubro construccién del distrito de San Juan de
Miraflores en el afio 2016.
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4.2 Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos, se planted las siguientes conclusiones:

- Se logr6 determinar que la falta de planeamiento financiero influye de manera
significativamente en la empresa constructora en el afio 2016., porque no cuenta con
personal técnico especializado en la formulacién y control de las herramientas operativas
que garanticen un eficiente planeamiento financiero que impacte de forma positiva la

utilidad, liquidez, y solvencia del negocio en estudio.

- Se identifico la importancia del planeamiento financiero en el apalancamiento de la
empresa constructora en el afio 2016., en donde, lamentablemente no tienen definido que
el apalancamiento es necesario y menos costoso, siempre y cuando sea realizado con
fines de inversion. Sin embargo, al desconocer ello, sumado a la falta de control de sus
recursos financieros, ellos recurren al financiamiento para gastos operativos como
planillas al personal y pago de obligaciones en el corto plazo que deberian ser pagadas

con el flujo propio de la operacidn al corto plazo.

- En la planificacién financiera deben considerarse los presupuestos operativos de ventas,
compras, materia prima, mano de obra, de cobranzas, pagos a proveedores.

Adicionalmente, debe elaborarse el flujo de caja de la constructora.

- Como se demostré con el andlisis realizado a los estados financieros de la constructora
para el afio 2016, ésta presentd una disminucion de las utilidades netas en un 42,23% con
relacion al afio 2015, ubicAndose en S/. 182.863,65. EIl costo de ventas fue determinante
en los resultados operativos de la empresa al incrementarse en 31,82% en igual periodo,
cerrando con un total de S/. 4.550.019,80, Cabe destacar, que la tasa de crecimiento del
costo venta fue superior al experimentado por concepto de ventas (25,76%)., aunado a
ello, el incremento de los demas costos y gastos incidieron en el resultado de la utilidad de

la empresa.

- La inexistencia de una planificacién financiero contribuy6 los problemas de liquidez en la
empresa en el afio analizado, a través del andlisis de los indicadores financieros, tal como

analisis de liquidez y prueba &cida
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