FACULTAD DE NEGOCIOS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

‘FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE
BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO, 2016.”

Tesis para optar el titulo profesional de:

Contador Publico
Autor:
Br. Juana Victoria Esquivel Pérez

Asesor:
C.P.C. Leoncio Javier Esquivel Pérez

Trujillo — Peru
2016



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016

N

APROBACION DE LA TESIS

El asesor y los miembros del jurado evaluador asignados, APRUEBAN la tesis
desarrollada por la Bachiller Juana Victoria Esquivel Pérez, denominada:

“FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO, 2016.”

C.P.C. Leoncio Javier Esquivel Pérez
ASESOR

Mg. Carola Salazar Rebaza

JURADO
PRESIDENTE

Dr. Rossana Cancino Olivera
JURADO

Mg. Cecilia Fhon Nufez
JURADO

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016

N

DEDICATORIA

A Jehova Dios,
por su inmenso
amor y bondad.

A mis padres:
Leoncio y Mariela
por su ejemplo de vida.

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria iii



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016

N

AGRADECIMIENTO

A mi alma materla Universidad Privada del Norte, por su ensefianza de calidad y trato
personalizado.

A mis inolvidables maestros de siempre por su dedicacién a cada uno de nosotros
encaminandonos para ser profesionales con grandes valores.

A mi asesor por su ejemplo a seguir.

A mi esposo Edgar, por su constante apoyo.

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria iv



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION

UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

N

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016
INDICE DE CONTENIDOS

APROBACION DE LA TESIS ..ot eeeett ettt ettt et et et e et et et eseeete e et e et et e et et e et eeeeeeseeeennens ii
DEDICATORIA . ..o e e e e e e e e e e e s e e e e s e e e e s e seseseseseseseseseseseseseaenas iii
AGRADECIMIENTO ..titititititttetttttetetesesessseseseseseseseseseseseserese..........—.....—.......—...—.—.—.—.—.............—.—.—.—... iv
INDICE DE CONTENIDOS ...ttt et ettt ettt et et et e e et e e et et et et e e e e eaeeeeeere st ee e et et e et aeeeeenees v
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt ettt e e et e et e et e et e e et et et e eee e et e et e et e e et e et e neeneeenann Vii
INDICE DE FIGURAS ...ttt ettt ettt et e e e e e et et e et e et e et e et e e et e et e ree e st e e eaeeeaeeaaes Viii
LR S 1Y 1= N S iX
F NS X 12T N O X
CAPITULO 1. INTRODUGCCION .. ettt ettt ettt et et e et e e eee et et e et e s e eeeeaeas 11
1.1. Realidad problEMALICA .........c.ocuuiiiii e 11
1.2 Formulacion del problema.............ooiiiiiiiiii e 13
1.3. U1 1 (7= 1o [0 o (T 13
1.4. [ g1 7= T[] o L=F P PSPTRR PP 14
0L ST © 1] = 117/ o LS TP PP O TP PUPPPPPPPPPTNE 14
1.5.1. ODJELIVO GENETAL .......eiiiiiiiii ettt 14

1.5.2. ODjetivoS ESPECITICOS ...uvviiiiiiiiiie ittt e 14
CAPITULO 2.  MARCO TEORICO ... .ottt 15
2.1. PN (=Y od<To (=] 01 (=TT 15
2.2. BaASES TEOMCAS.....ccie e e e 18
2.3. DefiniCiON de tEIMINOS DASICOS .. .ccvuniiiieiee ettt et e et e e e e e e e e e e e et eeaeeraees 29
CAPITULO 3. HIPOTESIS . oottt e et ettt e et e et e et e e e et et e et e e e eeeeaes 39
3.1 Formulacion de 1a NIPOLESIS .......cooiiiiiiiiii e 39
3.2. Operacionalizacion de VariablEs ............cooiiiiiiiiiic e 39
CAPITULO 4. MATERIAL Y METODOS ..ottt et 40
4.1.  Tipo de diSefio de INVESHGACION. .......eiiiiiiiiie ittt 40
4.2, Y F= (=T (T | PO PUPOTRSRRURPRN 41
4.2.1. (0] o]lo F=To Wo (ST =YS] (U o [ o JA TN 41

4.2.2. [200] o] F=To3 o] o FRE R 41

4.2.3. 1Y LU TS 1 = VN 41

4.3. 1Y/ =] (oo [0 1RO TTPRRT 41
4.3.1.  Técnicas de recoleccion de datos y andlisis de datos ..........cccccovveeeeiniieeeiniieeen, 41

4.3.2. ProCediMIENIOS. ... .o et 42

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria \Y



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

N

UNIVERSIDAD -

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016
CAPITULO 5. RESULTADOS. .. iiitttuuuuseseeernsssssseesennsassssessnssnsssseessssssssseeeensnanseseennns 44
CAPITULO 6. DISCUSION..cttuuuiieieetennuaseseeressnsssssesssnssasesseessssnssssesessssssssesesssssasseseennns 74
CONCLUSIONES. .. et s s s ra s e r e ra s s e e aanrarn e e s 77
RECOMENDACIONES ... ..ot 79
REFERENCIAS . . ittt st s ra s e et ra s s nra s e e r e n s nannas 80
N AL 82

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria Vi



N

FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016
INDICE DE TABLAS
Tabla N° 01 Presupuesto Inicial de Apertura y Presupuesto
Institucional Modificado 2016...........oiiiiiiii e 59
Tabla N° 02 Presupuesto 2016 sobrestimado de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo............oooiiiiii 68
Tabla N° 03 Muestra de Partidas Presupuestales sin Presupuesto Inicial
de APertUra 2016, .......ooeiii i 69
Tabla N° 04 Numero de Modificaciones al Presupuesto Inicial de Apertura
200 B e 70
Tabla N° 05 Modificaciones Presupuestales 2016 de la Sociedad de
Beneficencia Pablica de Trujillo............ooooviiiii e 71
Tabla N° 06 Muestra de Afectacién Presupuestal que no corresponde .................... 73
Tabla N° 07 Muestra de Ordenes de Servicios que incumplen clausulas
Contractuales .........oooiii i 74
Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria vii



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION

UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

N

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016
INDICE DE FIGURAS

Figura N° 01 Proceso Presupuestario............ccoooiiiiiiiiiiiiii e, 21
Figura N° 02 Programacion Presupuestal..............ccooiiiiiiiiieee 22
Figura N° 03 Formulacion del PreSupUESTO ........o.oueiiiiieiiieiieee e 23
Figura N° 04 Ejecucion de INQreSOS. .......cuiuiriiii it et 24
Figura N° 05 Ejecucion de Gastos. ... .....ooouieiiiiiii e 25
Figura N° 06 Escudo de la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo..................... 44
Figura N° 07 Frontis de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo..................... 45
Figura N° 08 Organigrama de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo............. 48

Figura N° 09 Programacion Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo. ..o 56

Figura N° 10 Ingresos por areas productivas de la Sociedad de Beneficencia
PUDBlICa d& TrUJillO. . ..ee e e 58

Figura N° 11 Aprobacién Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo. ..o 60

Figura N° 12 Flujograma Ejecucion Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia

Puablica de Trujillo. ... 62
Figura N° 13 Procesamiento de la encuesta sobre la capacitacion del personail............ 66
Figura N° 14 Procesamiento de la encuesta sobre el conocimiento del M.O.F.............. 66

Figura N° 15 Procesamiento de la encuesta sobre el conocimiento
del Proceso de Ejecucion de Presupuestal.............oooeviiiiiiiiiniinnnnenn. 67

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria viii



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016

N

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad mostrar los factores que
limitan el avance de la ejecucion presupuestal en la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo al mes de octubre del ejercicio fiscal 2016. La investigacion se
realiza tomando en cuenta los hechos observados, tal como se presentan y nos
brindan la oportunidad de establecer las dificultades y limitaciones que conllevan

dichos factores.

El planteamiento de la hipétesis corresponde a determinar los factores que limitan
el avance de la ejecucidon presupuestal, para lo cual la investigacién analiza el
proceso presupuestario, tomando como marco legal la normativa vigente,
considerando que la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo es una Entidad

Publica que se sujeta a las disposiciones legales que rigen para el sector publico.

Se observaron dificultades y limitaciones en la fase de ejecucion presupuestal que
se desarrollan en el presente trabajo de investigacion, las cuales se presentan en el
recurso humano, acompafiando de las carencias logisticas por los limitados
ingresos econdémicos con que cuenta la Sociedad de Beneficencia Publica de

Trujillo, gue provienen de sus areas productivas, sin recibir transferencias publicas.

En el proceso presupuestario se determinaron los factores que limitan la fase de
ejecucion presupuestal, considerando desde la inadecuada formulacion del
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2016, y las continuas e insuficientes
modificaciones presupuestarias, lo cual incrementa el costo de transaccion de cada

operacion realizada.

Asimismo se determind que las afectaciones presupuestarias en partidas
especificas que no corresponden a la naturaleza del gasto, distorsionan su
utilizacion, ya que fueron consideradas en el gasto corriente cuando corresponde al
gasto de capital.

La investigacion demuestra que la hipétesis es verdadera porque se han

determinado los factores antes mencionados, que limitan el avance de la ejecucién

presupuestal de la Institucion, y por ende el cumplimiento de sus objetivos.

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria iX
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ABSTRACT

The purpose of the present research is to show the factors that limit the progress of
the budget execution in the Benevolent Society of Trujillo to October of the fiscal
year 2016. The research was developed taking into account the observed facts, as
presented and gives us the opportunity to establish the difficulties and limitations of
these factors entail.

The hypothesis approach corresponds to establish the factors that limit the progress
of the budget execution, which leads to analyze the budgetary process, taking as
legal framework the current legislation considering the Benevolent Society of Trujillo

as a Public Entity adhered to legal provisions governing the public sector.

Difficulties and limitations were observed in the budget execution phase of the
present research, which are presented in the Human Resources division,
accompanied by logistic deficiencies due to the limited economic income of the
Benevolent Society of Trujillo that come from their productive areas, without

receiving public transfers.

The budgetary process determined the factors that limit the budget execution phase,
considering the Budgetary Program included in the Initial Budget (I1B) of 2016, due to
the continuous and insufficient budget modifications, which increases the
transaction cost of each operation performed. It was determined the budgetary
allocations in specific items that do not correspond to the nature of the expenditure,
since they distort its use, considered in the current expenditure when it corresponds
to the capital expenditure. To this, we added the contractual relationships, which are
not fulfilled, moreover the vocational Education and Training, which affects the
performance of Human Resources division in the budget process. This research
supports our hypothesis considering the aforementioned factors that limit the
progress of the budget execution of the institution, and thus the fulfillment of their

objectives.

Br. Esquivel Pérez, Juana Victoria X
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética

El Estado como organizacion juridica politica, est4 obligado a cumplir con ciertos
fines, entre los cuales se encuentra la obtencion del bien comuin, entendido este
como “el conjunto de condiciones sociales que favorecen al desarrollo del hombre”
(Ferrero, 2003), el cual refiere ser satisfecho a través de la intervencion del Estado
en su proposito de atender las necesidades colectivas.

En ese contexto, resulta necesario el empleo de los recursos publicos, econdémicos
y financieros, que permitan la realizacion de dicha labor en beneficio de sus
ciudadanos. Para el efecto, el Estado organiza esta labor mediante la herramienta
del presupuesto y emplea los recursos publicos para proporcionar servicios a la
comunidad en base a objetivos, resultados y metas preestablecidas que son

alcanzadas por intermedio de las entidades publicas creadas por Ley.

Actualmente en el Perl, el presupuesto publico se formula de acuerdo a la
Constitucion Politica de 1993 y, de acuerdo con el Marco Macroeconémico
Multianual, los objetivos de la politica fiscal y a los supuestos macroeconémicos

establecidos para el ejercicio fiscal.

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, es una entidad del estado de
derecho publico interno, con autonomia administrativa, econémica, presupuestal,
patrimonial, funcional y técnica que por encargo expreso de la ley, realiza funciones
de bienestar y promocién social, en el marco de los lineamientos impartidos por la
politica nacional, regional y local de atencién a las personas en situacion de riesgo

0 abandono.

El proceso presupuestario en la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, se

desarrolla teniendo en cuenta la normatividad que regula al Sector Publico y a su

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 11
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particular forma de gestion institucional, toda vez que es una entidad que financia
integramente sus presupuestos con los recursos que provienen de la administracion

de su patrimonio inmobiliario y rentas que por mandato legal tiene a su cargo.

Esta singularidad determina que la prestacién de los servicios que brinda a la
comunidad, se realice con los recursos que capta por la administracion de su
patrimonio, toda vez que no recibe recursos o transferencias del gobierno central y
en tal sentido, obliga a una agil, efectiva y dindmica administracion de los mismos,

para el cumplimiento de los objetivos por los cuales fue creada la entidad.

En ese orden de ideas, la ejecucién de los recursos se realiza en condiciones
especiales, ya que los recursos deben proveerse en funcién a las estimaciones de
los ingresos que capta la entidad y en funcion a los egresos que demanden la

prestacion de sus principales servicios que brinda a la comunidad.

En dicho proceso la Sociedad de Beneficencia de Trujillo, no solo debe de asegurar
los gastos de funcionamiento, sino también los recursos necesarios para que los
programas sociales a su cargo puedan operar en condiciones de oportunidad,
calidad y efectividad.

La ejecucion de los recursos de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo,
presenta un conjunto de factores que limitan el avance de la ejecucion presupuestal
y por ende, de los objetivos institucionales, que tienen su origen en la programaciéon
presupuestal inadecuada, afectacién presupuestal incorrecta, la inobservancia de
los términos contractuales pactados por la entidad con los contratistas, a la poca
aplicacion de los estandares de control interno en las operaciones de la entidad,

que tiene como consecuencia las continuas modificaciones presupuestales.

De continuar esta situacion, se seguiran presentandose retrasos en la utilizacion de

los recursos ocasionandose con ello limitaciones en el cumplimiento de los pagos a

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 12
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los principales proveedores de bienes y por consiguiente en una disminucion de la
calidad de servicios que se brindan a la comunidad. En ese sentido, el estudio se
centra en identificar y establecer los factores que inciden en el avance de la

ejecucién presupuestal de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo.

Formulacion del problema

¢, Cuales son los factores que limitan el avance de la ejecucién presupuestal de la

Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo, 20167?

Justificacion

Teniendo en cuenta que el Proceso Presupuestario en el Sector Publico,
comprende la Fase de Programacion, en la que se alinean las acciones del
presupuesto con los objetivos contenidos en los planes estratégicos institucionales
de las entidades publicas; de Formulacién, donde se identifican las categorias de la
estructura funcional programéatica que serd empleada en el ejercicio fiscal hasta su
mayor nivel de desagregacion; el de Aprobacion, que comprende la formalizacion
por parte de la autoridad competente del presupuesto; el de Ejecucion, en que se
materializa la captacién de ingresos y la realizacién de los gastos en funcion de las
estimaciones efectuadas y el de Evaluacién, en el que se analiza el nivel de
cumplimiento de los objetivos, metas y resultados establecidos; es que se establece
el propésito de la presente investigacién que consiste en identificar y analizar los
principales factores que limitan el avance de la ejecucién presupuestal de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo en el ejercicio fiscal 2016 a fin de dar a
conocer las principales desviaciones que se presentan. En este sentido, el presente
trabajo de investigacion, ilustrara a los operadores de la ejecucion presupuestal del
sector publico, para que adopten las medidas necesarias que permitan superar

dichas desviaciones.

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 13
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1.4. Limitaciones

No se presentaron limitaciones en el desarrollo del presente trabajo de
investigacion, excepto por la existencia de documentacién confidencial de la
entidad que no permite su difusion, sin embargo se realiz6 sélo el andlisis

documentario con lo cual es viable la investigacion.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar los factores que limitan el avance en la Ejecuciéon Presupuestal

de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo.

1.5.2. Objetivos Especificos

e Describir el Proceso de la Ejecucién Presupuestal de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Trujillo.

¢ Identificar las dificultades y limitaciones en el Proceso de la Ejecucién

Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo.

e Explicar los factores que inciden en el avance de la ejecucion

presupuestal de la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo.

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 14
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

La presente investigacion, se basa en la experiencia de autores que aportaron en
explicar la problematica de la ejecucion presupuestal en las entidades publicas,
encontrandose que el proceso presupuestario es el mismo en diferentes latitudes,
ya que comprenden las mismas etapas, como son la programacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacion en un ejercicio fiscal.

2.1.1 Nacionales

Campos (2013), en su tesis “LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO EN
EL DEPARTAMENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA
INSTITUCION DEL ESTADO” de la Universidad Mayor de San Marcos, de la
Facultad de Ciencias Contables, establece que su motivacién para realizar
dicha investigacion, fue el de verificar si el control interno en la ejecucion
presupuestal viene desarrolldndose de acuerdo a la Normas Técnicas de
Control Interno y que si responde a los objetivos para los cuales fueron
implementados, lo cual permita la toma de decisiones, explicando cuales son
las principales dificultades que tiene en el Departamento de Control
Presupuestal en una Entidad del Estado. El autor concluye que las politicas
aplicadas en el Control Interno son coherentes y se ajustan a los objetivos
para los cuales se implementaron, no obstante se precisa de la realizacién de
un manual para establecer los criterios de aplicacién. El Departamento de
Ejecucién Presupuestal se viene desarrollando con un planeamiento
adecuado, lo cual contribuye a la organizacion en su desempefio y la
obtencion de los mejores resultados. Asi mismo recomienda la formulacion de
normatividad especifica como es una Directiva de Procedimientos Operativos
de Control Interno, establecer planes de contingencias ante imprevistos y

capacitar al personal del Departamento de Ejecucion Presupuestal antes que

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Péag. 15
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ingrese a laborar, a fin de optimizar el desempefio y brinde mayor apoyo a la
Entidad del Estado.

Castafieda y Fernandez (2014), en su tesis, “EJECUCION PRESUPUESTAL
Y SU RELACION CON EL CRECIMIENTO ECONOMICO DEL DISTRITO DE
TARAPOTO EN EL PERIODO 2008-2013” de la Universidad Nacional de San
Martin de la Facultad de Ciencias Econdémicas, establece que el principal
objetivo de los autores en la presente tesis es evaluar la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad de Tarapoto y relacionarlo con el
crecimiento econdémico del 2008 -2013, el estudio fue dado con la poblacion
muestra del Distrito de Tarapoto y el cumplimiento de la metas de la
Municipalidad Distrital, en lo cual se pudo apreciar una deficiencia en la
Ejecucion Presupuestal con tendencia a regular, mostrando un crecimiento
econémico de manera muy somera, toda vez que su economia se sustenta en
micro y pequefias empresas las cuales sus actividades fluctian entre
artesanales, gastrondmicas y de transformacion de alimentos. La
investigacion realizada, dio a lugar el sostenimiento de que la ejecuciéon
presupuestal no se esta llevando de la manera mas Optima pues, no se
programa las metas adecuadamente y por ende existe un gran
incumplimiento de los proyectos que la poblacion espera para lograr un auge
en la economia del Distrito de Tarapoto. ElI trabajo denota las
recomendaciones que se deben brindar, dando mayor capacitacién en
materia de ejecucion presupuestal a los funcionarios de la municipalidad,
velando por el mejor esfuerzo que hagan para los intereses de mejoramiento

econdémico de la poblacién en la realizacién de sus proyectos.

2.1.2 Internacionales
Gonzéalez (2005), en su tesis, “ANALISIS DE LA EJECUCION DE

PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA C.A. SISTEMA ELECTRICO DE
MONAGAS Y DELTA AMACURQO” (SEMDA) de la Universidad de Oriente —

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 16
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Venezuela, de la Escuela de Ciencias Sociales y Administrativas,
Departamento de Contaduria Publica, Maturin, Nucleo de Monégas; en su
tesis, el autor enfatiza la relevancia que constituye el presupuesto como
herramienta decisiva para avizorar a futuro los logros y metas que la empresa
va a conseguir, y herramienta fundamental para la administracién arménica y
eficiente de la empresa. El autor establece las dificultades que vienen
atravesando las empresas en el establecimiento de un planeamiento
estratégico en sus presupuestos, debido a la crisis que se presenta en su
pais, caracterizada por la incertidumbre derivada de la velocidad con la que
ocurren los cambios politicos y econémicos en Venezuela. En el estudio
realizado en la C.A. SEMDA, el objetivo central fue analizar la ejecucion
presupuestal de los gastos, determinandose que la misma es adecuada, no
obstante presenta algunas deficiencias principalmente en la distribucion y
ejecucion de los gastos por parte de las unidades y las coordinaciones con la
empresa, atribuyendo dichas faltas a el no establecimiento de normas y
procedimientos correspondientes para una mejor ejecucion presupuestal. Por
lo cual se establece la necesidad de recomendar a C.A. SEMDA, establecer
la normatividad adecuada para lograr eficiencia en la ejecucion presupuestal,
optar por medidas de control de manera periédica, asi como la adecuada

utilizacién de los recursos.

Chonay, (2011), en su tesis, “EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
INGRESOS Y EGRESOS EN UNA INSTITUCION AUTONOMA” de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdémicas,
el autor realiza una amplia presentacion de los aspecto generales de la
organizacién de Guatemala, centrdndose en el objetivo principal al caso
practico que se realiz6 en el andlisis de la Ejecucidon Presupuestal de la
Academia de Lenguas, institucion autonoma de Guatemala, de donde el autor
presenta el proceso presupuestario desde la formulacién presupuestal,
modificaciones, variaciones Y transferencias presupuestarias. Concluyendo el

autor que del presupuesto anual se ejecutd un 80%, lo cual es Optimo, las
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debilidades estan presentadas en los plazos que se dan a las Guatecompras,
desde su publicacion hasta su ejecucion, lo cual perjudica ir a ritmo de la
ejecucion presupuestal, asi mismo hace notar el autor que no se ejecuto el
presupuesto para infraestructura que tuvo como fuente de financiamiento las
donaciones. Del analisis realizado se recomendo, que dada la envergadura
de la instituciéon en las investigaciones linguisticas, culturales y educacionales,
asi como en la traduccién de mas de 22 idiomas mayas, es de necesidad
urgente que el gobierno apoye brindando mas recursos econdmicos, y
adecuar las legislacién a fin agilizar los procedimientos y obtener una mejor
ejecucion presupuestal. En esta seccién, el autor presenta investigaciones
precedentes, que le sirven como referencia para el estudio. Los antecedentes
pueden ser teéricos y/o de campo, recomendandose en caso necesario su
division en nacionales e internacionales. El texto se redacta narrativamente,
por lo tanto, no es necesario colocar subtitulos. Se debe citar las fuentes de

acuerdo a las normativas de redaccioén cientifica.

2.2. Bases Teodricas

2.2.1 PRESUPUESTO PUBLICO

Respecto a la definicion de Presupuesto Publico el autor, Rodriguez (2008),
explica que el Presupuesto Publico constituye una herramienta muy
importante y fundamental en la toma de decisiones para todo gobierno dentro
de un territorio el cual aspira cumplir con sus programas de gobierno y planes
de desarrollo con la finalidad de satisfacer las necesidades bésicas de la

poblacion y el desarrollo de sus paises.

Mostajo (2002), establece que es la herramienta de la cual depende el logro y
los buenos resultados en las intervenciones del gobierno en términos de

calidad, efectividad, oportunidad y equidad en la poblacion.
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Asimismo, la Ley 28112, “Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico”, establece en su principio general quinto, que el Presupuesto
Publico consiste en la asignacién de los fondos publicos de acuerdo a las
necesidades prioritarias del gasto a fin de cumplir con las metas y objetivos
establecidas en las Planes Estratégicos de las Entidades Publicas de acuerdo

disponibilidad de ingresos programadas.

2.2.2 ENTIDAD PUBLICA

El autor Martin (2010), en la revista Derecho & Sociedad, define a la Entidad
Publica como toda organizacion del Estado Peruano que segun la jerarquia
de las Leyes desde la Constitucion Politica del Peru, Leyes Organicas y otras
leyes especificas, crea por norma expresa, las organizaciones con personeria
juridica de derecho publico, brindandoles atribuciones para que administre los
recursos publicos y satisfacer las necesidades de la poblacién y por lo cual

esta sujeta a control , fiscalizaciéon y rendir cuentas al gobierno.

En ese orden de ideas, para nuestro pais, la Ley 28411, “Ley General del
Sistema Nacional Presupuesto”, en su Art.5° se establece como entidad
publica, a todo organismo con personeria juridica a nivel de Gobierno Central,
Gobierno Regional, Gobierno Local, asi como los Organismos Publicos
Descentralizados y Empresas con fondos publicos, los cuales al asignarles un
crédito presupuestario constituye un pliego presupuestario creado o eliminado
por Ley. La Oficina de Presupuesto de cada Entidad es responsable del
Proceso Presupuestario, cumpliendo con las disposiciones que emanan de la
Direcciobn Nacional del Presupuesto Publico, a la vez el Titular de cada
Entidad Publica responde por el cumplimiento de la Gestién Presupuestaria,
logro de objetivos y metas segun su Plan Operativo Institucional (POI),

Presupuesto Institucional y Plan Estratégico Institucional.

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 19



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016

N

2.2.3 SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO

Sablich (2012), conceptualiza al Sistema Nacional de Presupuesto como el
conjunto de Entidades Publicas las cuales manejan fondos del estado y son
dirigidos por entes rectores sujetos a Leyes y Directivas para controlar las
fases del Proceso Presupuestario y el gasto publico. En el Perq, la maxima
autoridad del Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el Ministerio de
Economia y Finanzas a través de la Direccibn Nacional de Presupuesto
Publico (DNPP).

En ese orden de ideas, la Ley 28112, “Ley Marco de Administracion
Financiera” en su Art. 11 precisa que el Sistema Nacional de Presupuesto es
el conjunto de 6rganos, normas y procedimientos, los cuales se establecen
para conducir el Proceso Presupuestario en todas sus fases. Su integracion
se determina a través de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico y las
Unidades Ejecutoras a través de las Entidades Publicas las cuales como
miembros del Sistema tienen que seguir los lineamientos y normas

establecidos para llevar a cabo el Proceso Presupuestario de la Entidad.

2.2.4 EL PROCESO PRESUPUESTARIO

Shack (2011), conceptualiza “El proceso presupuestario comprende las fases
de Programacion, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112. Dichas fases se encuentran
reguladas genéricamente por la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto y complementariamente por las Leyes Anuales de Presupuesto
del Sector Publico y las directivas que emita la Direccidon General del

Presupuesto Publico.(pp.13).
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La Ley 28411, “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto” en el Art.°
14 define al proceso presupuestario de acuerdo con la Ley 28112, la Ley
Anual de Presupuesto para el ejercicio fiscal y las Directivas vigente, las fases
gue constituye el Proceso Presupuestario conforme al gréfico siguiente son :

Proceso Presupuestal

Figura N° 01

[}
FORMULACION

moemlMActon ‘

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) — Direccion Nacional del Presupuesto Publico (DNPP)

2.2.4.1 LA PROGRAMACION

Es la fase en la cual cada Entidad Publica programa su propuesta de
presupuesto, estimando los gastos a ser ejecutados en el afio siguiente,
segun sus necesidades y cumplimientos de metas y objetivos institucionales,
con lo cual el Ministerio de Economia y Finanzas, mediante la Direccién
General de Presupuesto Puablico, atendiendo dichas propuestas elabora un

anteproyecto del Sector Publico.
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Programacion Presupuestal

Figura N° 02
OB?E!IEI'\I)(I)RS y 35;@5 DEFINIR LA ESTABLECER
DEMANDA LA
PRIORIDADES FISICAS Y GASTOS PESUPUESTA
FINANCIERAS RIA TOTAL

Fuente: MEF-DNPP

Elaboracién propia.

2.2.4.2 FORMULACION

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del pliego y
las metas en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las
cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento. En la formulacién
presupuestaria los pliegos deben:

* Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programética del
presupuesto de la entidad para las categorias presupuestarias Acciones
Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en

productos

- APNOP. (Actividades Presupuestarias que no constituyen Productos) En el
caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y

la estructura programatica establecida en el disefio de dichos programas.

* Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que

no resultan en Productos - APNOP.

* Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades/acciones de

Inversion.
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Formulacién del Presupuesto

Figura N° 03

Establecimiento de la
Estructura Funcional

Vincular |
incular los proyectos Registrarla on

a las categorias
presupuestarias

Programatica par
categorias presupuestarias

fisica

Fuente: MEF-DNPP

2.2.4.3 APROBACION

Es la fase que por su nhombre propiamente dicho, se aprueba el Presupuesto

Publico, en el Congreso de la Republica.

El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion General de
Presupuesto Publico prepara el anteproyecto de la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico.

El Consejo de Ministros remite el proyecto de la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico al Congreso de la Republica.

El Congreso debate y aprueba.

Las Entidades Publicas aprueban su Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), de acuerdo a la asignacién aprobada por la Ley.

La Direccién General de Presupuesto Publico remite a los pliegos el

reporte oficial del presupuesto desagregado por Ingresos y Gastos.
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2.2.4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL

De acuerdo al Art.° 25 de la Ley General del Sistema de Presupuesto
Publico, enfatiza que la Ejecucion Presupuestal estd sujeta al Presupuesto
Anual y sus modificaciones de acuerdo a Ley, en esta fase se perciben los
ingresos y se atienden los gastos conforme los presupuestos autorizados.

La Direccion General de Presupuesto Publico, (2011) en su Guia Basica
detalla de manera préactica la fase de la Ejecucién Presupuestal, como la
atencion que debe darse a los gastos publicos de acuerdo al Presupuesto
Inicial de Apertura (PIA) aprobado por la cada entidad publica, considerando
la Programacion de Compromisos Anual (PCA). Esta fase de Ejecucion
Presupuestal esta sujeta al presupuesto anual, a las disposiciones de la Ley
de presupuesto para cada afio fiscal, comprendido entre el 1° de Enero al 31

de Diciembre de cada afio. La Ejecucion de Ingresos tiene tres etapas:

Ejecucion de Ingresos

Figura N° 04

Determinacian

Fuente: MEF-DNPP

La Estimacion es el calculo de ingresos por todos los concepto previsto de

acuerdo a ley, los cuales se esperan alcanzar durante al afio fiscal.
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La Determinacién es la identificacion del monto, oportunidad, persona
natural o juridica, que debe efectuar a favor de la Entidad. Dicha informacion
se registra en el SIAF.

La Percepcion es el ingreso propiamente dicho, cuando se realiza el
ingreso, recaudacion, captacién u obtencién efectiva de ingreso, con la
documentacion oficial de ingreso como recibos de ingresos, papeletas de
depdsito, notas de abono, tickets boletas de venta, facturas. La Ejecucion de
los gastos se puede ver en tres etapas:

Ejecucion de Gastos

Figura N° 05

Preparatoria para Ejecucién
la Ejecucién
Certificacidn del » Compramisa - Devengado » Pagado/Girado
Gasto g

Acto de administracidn

por el que se verifica Con cargo al crédita

Biro de los recursos

que existen Ius_ créditos presupuestario y hasta Contratacidn de que piblicas para atender
presupuestarios para el monta de la bien o servicio se ha el gasto comprometido
atender las obligacidn total dentro realizado e
obligaciones en el del afin fiscal ¥ g

gjercicio fiscal

/

Fuente: MEF--DNPP

El Compromiso se establece como un acuerdo de realizar los gastos
previamente aprobados, los cuales deben contar con la Certificacion
Presupuestal, a saber si se cuenta con los recursos presupuestales para
dicho gasto, y lo emite la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la
Entidad.
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El Devengado es la oportunidad de la obligatoriedad del pago, ya aprobado

y certificado, acusando la documentacién sustentaria del gasto.

El Pago es el acto administrativo propiamente dicho en el cual se cancela
total 0 a cuenta, por la obligacion realizada, se lleva a cabo con

documentacién doficial y con las autorizaciones correspondientes.

Las oficinas involucradas directamente en la Ejecucién presupuestal son:

¢ La Oficina de Planificaciéon y Presupuesto, provisionando de los medios
necesarios para cumplir con las metas del Plan quien emite la
Certificacién Presupuestal.

¢ La Oficina de Contabilidad, donde se registra las operaciones.

e La Oficina de Tesoreria, donde se realiza el giro y pago correspondiente,
considerando las normas de Tesoreria vigentes.

e La Oficina de Personal por la emisién de las Planillas del personal activo
y pensionistas de las Entidades Publicas.

e La Oficina de Abastecimientos, donde genera las Ordenes de Compra y
de Servicios para la atencién de las necesidades de bienes y servicios de
la Entidades Publicas, llevando a cabo las obligaciones contractuales a

realizarse.

2.2.4.5 EVALUACION

Es la fase del Proceso Presupuestario donde se pueden observar la medicién de los
resultados obtenidos, analizando los indices de desempefio segun las variaciones
fisicas y financieras, en relacion al presupuesto aprobado para el sector.

La evaluacion es:

e Evaluacioén a cargo de la Entidad.

e Evaluacién en términos financieros a cargo del MEF-DGPP.

e Evaluacién Global de la Gestién Presupuestaria.
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2.2.5 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

Las Sociedades de Beneficencia Publica fueron creadas como entidades
benéficas por excelencia, organizaciones filantropicas para dedicarse a hacer
el bien. Etimolégicamente su hombre se explica por si solo (bene facere: bien
hacer), es decir hacer el bien a los mas necesitados. Su nombre obedece a
uno de los principios de la Etica (Autonomia, Beneficencia, No Maleficencia, y
Justicia), principio que declara el derecho que tienen las personas a ser
sujetas de acciones positivas o favorables para ellas, que se desarrolla en el
ambito personal y donde el sujeto moral es el individuo; y ésta ha sido la
razon que motivd a crearlas: hacer acciones a favor de los menos

favorecidos.

Las instituciones benéficas en el mundo surgen en Europa en tiempos tan
tempranos como el siglo Ill, cuando se dice que en época del Emperador
Constantino, San Basilio (331-379), funda en Ceséarea el primer Nosocomio,
que debe considerarse como el precedente del hospital de caridad. En la
Edad Media surge una corriente que busca recuperar los Santos Lugares de
la Cristiandad, lo que oblig6 a iniciar peregrinajes y aventuras riesgosas que
incluian el desplazamiento de numerosos contingentes por rutas muchas

veces inhospitas y peligrosas.

Por ello es que surgen en los caminos, lugares especialmente destinados a
atender a los viajeros, y a aquellos que eventualmente se enfermaban. Alli
recibian alojamiento y alimentacién, cuando no atencién a sus heridas. Hay
que tener presente que por aquellas épocas, el forastero o el extranjero (es
decir el extrafio) no era bien vistos y solian provocar el rechazo de los
lugarefios. Estos primeros centros estuvieron a cargo de religiosos, y en
algunos casos estas 6rdenes religiosas tuvieron fuerte influencia militar, como

el caso de los Caballeros de la Orden Hospitalaria, que tenian como carisma
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la fundacion y atencion de estos primeros hospicios. Con la llegada de la
Peste azotando y diezmando a la poblacion europea, estos centros se
orientaron fuertemente a la atencion de los enfermos (nosocomium), de alli
gque en Europa la presencia de las instituciones benéficas se hayan ligado a la

atencion en hospitales.

En el Perd, el origen de las SBP/JPS se encuentra en la etapa colonial de
nuestra historia, lo que las hace instituciones mas antiguas que la Republica y
que todas las instituciones surgidas en el Per( republicano. La influencia
hispana no solo trajo la religion sino también el ejercicio de practicas
filantropicas caritativas, reflejo del cristianismo en expansiéon de la época. Asi
podemos mencionar como ejemplo que la SBP de Lima Metropolitana
“creada”’ en 1834, tiene su predecesor en la Real Sociedad de Beneficencia
de Lima, la cual a su vez tiene sus antecedentes en el Siglo XVI
(Capitulaciones de Toledo, 1529).

En todo el pais se encuentran distribuidas las Sociedades de Beneficencias
Pulblicas, actualmente se considera que existen 101 Sociedades de
Beneficencia Publica Social en actividad. Estan distribuidas en todos los
Departamentos, excepto en Ucayali, Ancash es el departamento con mayor
namero de Beneficencias: trece en total; le siguen Cajamarca con nueve y

Arequipa con ocho.
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2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

e ASIGNACION DE FONDOS PUBLICOS
Es el proceso mediante el cual, se destinan recursos para la ejecucién de
las politicas publicas, vinculadas al cumplimiento de los fines del Estado. Se
realiza teniendo en cuenta la situacibn econdémica financiera y el

cumplimiento de los objetivos de la estabilidad macro fiscal.

e SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA
Son entidades publicas que tienen personeria juridica de derecho publico
interno, que tienen por finalidad la promocién, atenciéon y apoyo a nifias,
nifios, adolescentes, jévenes ancianos y en general a toda persona que se
encuentra en situacién de riesgo y/o abandono o con problemas psiquicos o

corporales que menoscaben su desarrollo humano.

e CADENA DEL GASTO
El conjunto de elementos expresados en una secuencia numeérica que refleja
las distintas categorias de la estructura funcional programatica y las partidas

de gasto que se emplean en los Clasificadores Presupuestarios de Gastos.

e CERTIFICACION PRESUPUESTAL
Es el acto de administracion interna que realiza una entidad del estado, con
el proposito de garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacién, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, siempre y
cuando se cumpla con las disposiciones legales vigentes que regulen el
objeto materia del compromiso. La certificacion significa que se reserva el
crédito presupuestario, hasta que se el compromiso se lleve a cabo y el

respectivo registro presupuestario.
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e CLASIFICADORES PRESUPUESTARIOS DE INGRESOS Y GASTOS
Son los instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme
de las operaciones que se realizan en el Sector Publico durante el proceso
presupuestario, que permite presentar todos los aspectos posibles de las
transacciones gubernamentales, generando informacion que se ajusta a los
requerimientos de los funcionarios de gobierno, andlisis econbémico,

organismos internacionales, y publico en general.

La clasificacién econdémica del presupuesto tiene por objetivo determinar el
origen de los ingresos y los motivos del destino de éstos. La clasificacion
econdmica considera como ingresos presupuestarios toda transaccion
gubernamental que implica la utilizacién de un medio de financiamiento y
como gastos presupuestarios toda transaccion que implica una aplicaciéon

financiera o un uso de fondos.

e CLASIFICADOR FUNCIONAL
Comprende una clasificacion detallada de las funciones que estan a cargo
del Estado y tiene por objeto facilitar el seguimiento, exposicién y analisis de
las tendencias del gasto publico respecto a las principales funciones del
Estado. Corresponde a la Funcion el nivel maximo de agregacion de las
acciones que ejerce el Estado, el Programa Funcional un nivel detallado de
la Funcién y el Sub-Programa Funcional un nivel detallado del Programa

Funcional.

Las funciones estan desagregadas en 25, y determinan las principales areas
de accion que desarrolle el Estado, las cuales pueden vincular a uno o

varios ministerios.

e CLASIFICADOR PROGRAMATICO
Es el instrumento que contiene los Programas Estratégicos que comprenden
un conjunto de acciones (actividades y/o proyectos) que expresan una

politica, con objetivos e indicadores bien definidos, vinculados a un
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responsable del programa, sujetos a seguimiento y evaluacion, en linea con

el presupuesto por resultados.

El Clasificador Programatico permite el seguimiento y evaluacion de las
politicas y estrategias que define el Gobierno para la consecucion de los
objetivos y metas de los presupuestos anuales del Sector Publico. Este
clasificador esta sujeto a las competencias de las entidades publicas en el
marco de la Ley Organica del Poder Ejecutivo, que tiene como fin impulsar
la consolidacion del Presupuesto por Resultados.

e CONSEJO DE MINISTROS
El Consejo de Ministros estd conformado por los Ministros y Ministras
designados por el Presidente de la Republica, conforme a la Constitucion
Politica del Peru. El Consejo es presidido por el Presidente del Consejo de
Ministros. Corresponde al Presidente de la Republica presidirlo cuando

asiste 0 convoca a sus sesiones.

e COSTO DE TRANSACCION
Son aquellos que se incurren por llevar a cabo un procedimiento
administrativo en una entidad publica, derivada del cumplimiento de la
aplicaciéon de las normas de los sistemas administrativos y otras
relacionadas a la cadena burocratica de mando. Comprende el tiempo de

espera, informacién para obtener los registros historial, negociacion etc.

e CONGRESO

El Congreso de la Republica encarna al Poder Legislativo, y consta de una
sola camara. El Congreso de la Republica se elige por un periodo de cinco
afios mediante un proceso electoral organizado conforme a ley. El Congreso

elabora y aprueba su Reglamento, que tiene fuerza de ley; elige a sus
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representantes en la Comision Permanente y en las demés comisiones;
establece la organizacion y las atribuciones de los grupos parlamentarios;
gobierna su economia; sanciona su presupuesto; nombra y remueve a sus
funcionarios y empleados, y les otorga los beneficios que les corresponden

de acuerdo a ley.

e CONSTITUCION POLITICA

Es la Carta Magna sobre la cual reposan los pilares del Derecho, la justicia 'y
las normas del pais. Esta controla, regula y defiende los derechos y
libertades de los peruanos. Determina los limites y define las relaciones
entre los poderes del Estado (poder legislativo, ejecutivo y judicial) y de
estos con sus ciudadanos, estableciendo asi las bases para su gobierno y
para la organizacion de las instituciones en que tales poderes se asientan.
Fue redactada por el Congreso Constituyente Democratico en el afio de
1993

e DIRECCION NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO (DNPP)
Es el érgano rector del Sistema Nacional de Presupuesto Publico del Perd,
que regula su funcionamiento a través de una centralizacién normativa y

descentralizacién operativa.

e DIRECTIVA
Son normas de caracter técnico y normativo que establecen disposiciones
en materias especificas, en el marco del cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes. Las directivas sirven para establecer procedimientos que
deben seguirse para la realizacion de gestibn y otras actividades
administrativas. En ese sentido, las directivas pueden ser de naturaleza
temporal o permanente y son de obligatorio cumplimiento en los casos que

asi se establecen.
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e DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por el
gobierno, proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo,
Gobiernos, Instituciones y Organismos Internacionales, asi como de otras
personas naturales o juridicas domiciliadas o no en el pais. Se consideran
las transferencias provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin

exigencia de contraprestacion alguna.

e EJERCICIO FISCAL
El ejercicio fiscal es una referencia temporal de medida de tiempo, que
usualmente comprende los doce meses y sirve de base para la ejecucion de
ingresos y de los gastos publicos. En ese sentido puede o no coincidir con el
aflo natural, toda vez que puede incluir un periodo de regularizacion
presupuestaria, el cual es fijado por la Direccion General de Contabilidad
Publica.

e ESTADO
Es la sociedad politica y juridicamente organizada capaz de imponer la
autoridad de la ley en el interior y afirmar su personalidad y responsabilidad
frente a las similares del exterior. Los elementos constitutivos del Estado son
el territorio (donde se ejerce la soberania), el pueblo (conformado por las

personas que residen en el territorio) y la soberania (al ejercicio del poder).

¢ ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA
Muestra las grandes lineas de accion que el Organismo Publico realizara
durante el ejercicio presupuestario a fin de lograr los Objetivos
Institucionales propuestos a través del cumplimiento de las Metas

contempladas en el Presupuesto Institucional.
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La Estructura Funcional Programética se compone de las Categorias
Presupuestarias seleccionadas técnicamente por los Pliegos.

e FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los origenes o procedencia de los recursos que emplea el Estado en el

financiamiento de los gastos publicos. Se distinguen los siguientes:
a) Recursos Ordinarios

b) Recursos Directamente Recaudados

¢) Recursos de Operaciones Oficiales de Crédito

d) Donaciones y Transferencias

e) Recursos Determinados

e GASTOS PUBLICOS
Conjunto de egresos 0 erogaciones que se realizan en el ambito del estado.
Dichas erogaciones por concepto de gasto son corriente, gasto de capital y
servicio de deuda, que realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser
orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus funciones y

objetivos institucionales.

El gasto publico se estructura en:

« Clasificacion Institucional: Agrupa a las entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos  presupuestos

institucionales.

» Clasificacion Funcional Programatica: Es el presupuesto desagregado por
un aparte en funciones, programas funcionales y subprogramas
funcionales mostrando las lineas centrales de cada entidad en el

cumplimiento de las funciones primordiales del Estado; y por otra
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desagregada en programas presupuestarios, actividades y proyectos que

revelan las intervenciones publicas.

* Clasificacion Econdémica: Es el presupuesto por gastos corrientes, gastos
de capital y servicio de deuda, por genérica del gasto, sub genérica del
gasto y especifica del gasto.

e INGRESOS PUBLICOS
Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por
concepto de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias
y otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econdmica y social de la

entidad publica.

e JUNTA DE PARTICIPACION SOCIAL
Son entidades con personeria juridica de derecho publico interno que
realizan funciones de bienestar y promocién social complementarias con los
fines sociales del Estado. El Directorio es su mayor 6rgano de gobierno y

esta integrado por cinco (05) Miembros.

e LEY ANUAL DE PRESUPUESTO
Norma aprobada por el Congreso de la Republica en el ejercicio de sus
atribuciones legislativas y mediante el procedimiento sefialado en la

Constitucién. Su vigencia es por afio fiscal.

e LEY GENERAL
Es aquella que ha sido elaborada y promulgada para regir situaciones
corrientes aplicables a la generalidad de los casos y las personas. Se

refieren a clases de sujetos y ocasiones determinadas.
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e LEY ORGANICA
Es aquella que se requiere constitucionalmente para regular ciertas

materias. Su aprobacion exige una mayoria calificada.

e META
Es una expresién concreta y cuantificable que caracteriza el producto o
productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afio

fiscal. Se compone de cuatro elementos:

() Finalidad (objeto preciso de la Meta).

(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

(i) Cantidad (numero de unidades de medida que se espera alcanzar).

(iv) Ubicacion geogréfica (ambito distrital donde se ha previsto la Meta).

e MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Es un organismo del Poder Ejecutivo, cuya organizacion, competencia y
funcionamiento esta regido por el Decreto Legislativo N° 183 y sus
modificatorias. Est4 encargado de planear, dirigir y controlar los asuntos
relativos a presupuesto, tesoreria, endeudamiento, contabilidad, politica
fiscal, inversion publica y politica econémica y social. Asimismo disefia,
establece, ejecuta y supervisa la politica nacional y sectorial de su

competencia asumiendo la rectoria de ella.

e MODIFICACIONES PRESUPUESTALES
Expresan los cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia
como en el nivel Institucional (créditos suplementarios y transferencias de
partidas) y, en su caso, a nivel funcional programético (habilitaciones y
anulaciones). Las modificaciones presupuestarias pueden afectar la
estructura funcional-programatica a consecuencia de la supresion o

incorporacién de nuevas metas presupuestarias. El proposito de dichos
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cambios corresponde a la flexibilidad del presupuesto en el marco de las
disposiciones y normas que las regulan. Se realizan cuando se presenta una

variacion de las metas o cambios institucionales.

¢ NORMA
Es una regla dirigida a la ordenacion del comportamiento humano prescrita
por una autoridad cuyo incumplimiento puede llevar aparejado una sancion.

Generalmente, impone deberes y confiere derechos.

e OBJETIVO
Es un propdsito a alcanzar, y que, de acuerdo al &mbito donde sea utilizado,
0 mas bien formulado, tiene cierto nivel de complejidad. El objetivo es una
de las instancias fundamentales en un proceso de planificacién y que se
plantean de manera abstracta en ese principio pero luego, pueden (0 no)
concretarse en la realidad,

e ORGANO (UNIDAD ORGANICA)
Son los elementos o partes de la organizacion que forman un organigrama.
Las funciones que cumplen y las relaciones que se establecen entre si son

representados esquematicamente por el ORGANIGRAMA.

e PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PED
El PEI es el documento elaborado por las entidades de la Administracion
Publica que constituyen un pliego presupuestario. Se redacta en la Fase
Institucional y utiliza la informacién generada en la Fase Estratégica del
sector al que pertenece o del territorio al que esta vinculado. Este
documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad para el logro
de los objetivos establecidos en el PESEM o PDC, segln sea el caso. El PEI

contiene la sintesis de la Fase Estratégica, la Mision, los objetivos
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estratégicos institucionales, indicadores, metas, las acciones estratégicas y
la ruta estratégica. El PEI se formula anualmente para un periodo de 3 afios.
Es aprobado por el titular de la entidad.

e PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Es el documento elaborado por las entidades de la Administracién Publica
gue toma como base la informacion en el Plan Estratégico Institucional. Este
documento desagrega las Acciones Estratégicas identificadas en el PEI en
actividades por un periodo determinado. Esta informacién contribuira a la
gestion de la entidad para el logro de sus objetivos estratégicos. Asimismo la
accion estratégica debe vincularse con el Sistema de Presupuesto Publico.
El POI se elabora par un periodo de un afio.

e SISTEMA ADMINISTRATIVO
Son los conjuntos de principios, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos que tienen por finalidad regular la utilizacion de los recursos en
las entidades de la Administracién Publica promoviendo la eficacia y

eficiencia en su uso.

e SISTEMA FUNCIONAL
Son los conjuntos de principios, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos que tienen por finalidad asegurar el cumplimiento de politicas
publicas que requieren la participacién de todas o varias entidades del
Estado.
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HIPOTESIS

3.1. Formulacién de la hipotesis

Los factores que limitan el avance de la Ejecucion Presupuestal de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Trujillo, 2016, son: programacion presupuestal inadecuada,

afectacion presupuestal que no corresponde, incumplimiento de las relaciones

contractuales pactadas; estos factores ocasionan el incumplimiento de los objetivos

y metas institucionales.

3.2. Operacionalizacién de variables

DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
L Numero de
Programacion .
Presupuestal modificaciones
presupuestales.
NUmero de
Es una de las fases ordenes de
del proceso Afectacion servicio con
presupuestario presupuestal afectacion
mediante el cual se presupuestal
realiza la ejecucién incorrecta.
Factores que | de los ingresos y los
limitan la gastos de una Numero de
ejecucion entidad publica en el Relaciones 6rdenes de
Presupuestal marco d_e las contractuales servicio que
d|sp05|c_|ones pactadas mc;umplen
legales vigentes clausulas
emitidas por el contractuales.
drgano rector del
sistema.
Formacion Numero de
) trabajadores
Profesional y .
Capacitacion cap_acnados de la
entidad.
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CAPITULO 4. MATERIAL Y METODOS

4.1. Tipo de disefio de investigacion.

El presente trabajo de investigacion es de caracter no experimental, toda vez
gue analiza la variable independiente en su contexto natural y su
comportamiento real en una Entidad de Estado, como es la Sociedad de

Beneficencia Publica de Trujillo.

Asi mismo es de caracter descriptivo por que observa y describe el
comportamiento de la ejecucion presupuestal sin influir en ella de ninguna

manera.

El presente estudio de investigacion tiene como propésito describir los factores
gue limitan el avance de la Ejecucién Presupuestal en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, 2016 tal y cual se presentan en su propia

naturaleza.

Disefio de estudio:

M=—""> Ge O X
Donde:

M = Muestra

Ge = Grupo Experimental

0] = Observacion

X = Variables de estudio.
Variable:

Ejecucion Presupuestal 2016
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4.2. Material.

4.2.1.Unidad de estudio.

El presente estudio de investigacion, se desarrollara en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, a través de la informacién relevante que

proporcionaran las areas competentes.

4.2.2.Poblacion.

Ejecucion Presupuestal de enero a octubre del 2016 de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo.

Los responsables de cada &rea involucrada en la Ejecucién Presupuestal
2016.

4.2.3.Muestra.

Ejecuciéon Presupuestal acumulada al mes de Octubre 2016.

4.3. Métodos.

4.3.1. Técnicas de recolecciéon de datos y analisis de datos

El presente estudio de investigacion se desarroll6 utilizando técnicas e

instrumentos siguientes:

4.3.1.1Anélisis documentario, contiene la documentacion sustentatoria
delos ingresos y gastos, documentacion de la programacion del

presupuesto y las modificaciones presupuestales y de la relaciones
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contractuales pactadas, informacion que la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo facilita para el presente trabajo de investigacion.

4.3.1.2Entrevistas, que ha sido realizadas a los responsables de la &reas
pertinentes y a los ejecutivos que conforman la Alta Direccién de la
Sociedad e Beneficencia Publica de Trujillo, mediante la aplicacién de
cuestionarios, a fin de poder determinar de los factores que limitan el
avance de la ejecucion presupuestal de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Truijillo, 2016.

4.3.2.Procedimientos

El estudio de la presente investigacion se llevo a cabo teniendo en cuenta

el siguiente procedimiento metodolégico:

e Eleccién del tema a investigar.

e Exposicion de la Realidad Problematica.
o Justificacion del trabajo de investigacion.
¢ Planteamiento del problema.

e Determinacién de Objetivo General.

o Determinacién de Objetivos Especificos.
¢ Verificacion de antecedentes.

e Elaboracion del marco tedrico.

e Formulacién de la hipotesis.

¢ Recopilacion de datos y hechos puntuales.
e Elaboracion del cuestionario

e Procesamiento de los datos.

e Analisis de lo actuado.

e Elaboracién de las conclusiones.

e Determinacion de las recomendaciones.
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4.3.3. Analisis de Datos:

En el presente estudio de investigacion se analizaron los diferentes
documentos sustentatorios de la Ejecucién Presupuestal 2016, como son
Resoluciones del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), Notas Modificatorias, Ejecucién del gasto
por cada una de las trece Actividades en sus partidas genéricas y
especificas.

Se analiz6 el Presupuesto Institucional Modificado y su avance en cada

una de las partidas genéricas.

Posteriormente se identificaron los factores que limitan el avance de la
Ejecucion Presupuestal, lo cual no permite la mejor utilizacién oportuna de

los recursos y cumplimiento de metas sociales.

Con la finalidad de realizar el procedimiento del analisis de llevaron a cabo
diversas entrevistas a través de cuestionarios a los funcionarios y
responsables de las areas pertinentes de las cuales depende la Ejecucion
Presupuestal.

Recopilando los documentos sustentatorios del gasto, entrevistas y otros,

se procede a elaborar el informe de tesis para su sustentacion.

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 43



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

CAPITULO 5. RESULTADOS
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5.1. Datos Generales de la Entidad objeto de Estudio

5.1.1 Identificacién de la Entidad Objeto de Estudio.

Razo6n Social

RU.C.

Direccion

Presidente Directorio:

Miembros Directorio:

Actividad

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLICA DE TRUJILLO

20132067831

Jr. Independencia N° 419 — Trujillo.
Representante Municipalidad Provincial

Trujillo (M.P.T)
02 Representantes de M.P.T

01 Representante de la Direccion Regional de
Salud

01 Representante dela Direccién Regional de
Educacion. .

Servicios

Escudo de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo

Figura N° 06
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Frontis de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo

Figura N° 07

5.1.1.1.

Historia
En 1819 el Virrey Pezuela crea la primera Junta de Real
Beneficencia en la ciudad de Lima.

El 19 de octubre de 1847, a la solicitud de la Prefectura de La
Libertad se expide un Decreto Supremo, mediante el cual se

establece Juntas de Beneficencia en las capitales de provincias.

El 1 de noviembre de 1847 se instala la primera Junta de
Beneficencia de Trujillo, presidida por Don Alfonso Gonzales
Saenz de Tejada. El acto se realizé en el local de la Prefectura.

El 07 de abril de 1997 mediante Resolucién Suprema N° 029-97-
PROMUDEH se precisan los alcances de la transferencia de las
Sociedades de Beneficencias al Instituto Nacional de Bienestar
Familiar (INABIF), aclarandose que las funciones asignadas a la

Comisiébn Reorganizadora de las Beneficencias, son las
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encargadas de la transferencia al INABIF de los recursos
presupuestales, financieros y acervo documentario que posea el
Ministerio de Salud y que correspondan a las Beneficencias del
pais, el INABIF formulara los lineamientos en materia de
organizacion, funciones, fines y objetivos prioritarios, asi como

proponer el nuevo marco legal que regulara las Beneficencias.

El 15 de abril del 2007 se aprueba el D.S. N° 036-2007-PCM “Plan
de transferencia de competencias sectoriales a los gobiernos

regionales y locales del afio 2007”.

El 27 del 2007 con Resolucion de Secretaria de Descentralizacion
N° 053-2007-PCM/SD, se aprueba la Directiva N° 009-2007-
PCM/SD, normas especificas para la transferencia de las
Sociedades de Beneficencia Publica del INABIF, al MINDES
incluidas en el DS N° 036-2009-PCM.

Con fecha de 22 de abril del 2011, se emite el Decreto Supremo
N° 04-2001-MINDES, donde declaran concluidos el proceso de
efectivizacion de la transferencia de funciones y competencias a
diversos gobiernos locales y provinciales y a la Municipalidad
Metropolitana de Lima, respecto a las Sociedades de Beneficencia
Pablica de Arequipa, Trujillo, Huancayo y la Sociedad de

Beneficencia de Lima Metropolitana.

Con fecha 20 de julio del 2011 se emite la Resolucién de Alcaldia
N° 891-2011-MPT en donde se designé a los representantes de la
Municipalidad Provincial de Trujillo para que conformen el

directorio de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo.

El 04 de agosto del 2011, se instala el Directorio de la Sociedad
de Beneficencia Publica de Trujillo, con la designaciéon de los
miembros elegidos por el gobierno Regional de La Libertad, con

un representante del sector Salud y Educacion.
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Vision:

De acuerdo a sus documentos de gestion, se establece que al
2018, la SBPT plantea ser la Entidad lider de la Region en
servicios asistenciales y de bienestar social para contribuir en la
mejora de las condiciones de calidad de vida e igualdad de
oportunidades tanto individual como familiar de la poblacion en
riesgo, aportando al desarrollo socio cultural de la comunidad
Libertefa.

Mision:

Brindar apoyo a nifios, adolescentes, mujeres y adultos que se
encuentren en situacion de riesgo, abandono, pobreza y extrema
pobreza; a través de la administracion eficiente y eficaz de

nuestros recursos, coadyuvando con la labor social del Estado.

Finalidad:

Brindar atencion integral al nifio, madres gestantes y/o
adolescentes dandole vivienda, alimentacién, vestido, educacion,
seguridad y promocién al menor en abandono, riesgo social o

precariedad econémica.

Dar asistencia y proteccion al adulto mayor en abandono, riesgo
social o precariedad econémica, brindandoles servicios de salud y

actividades de promocién y desarrollo humano.

Incrementar su patrimonio, la rentabilidad del mismo y de sus
areas productivas, utlizandolas eficaz y eficientemente,
promoviendo y canalizando para tal efecto la inversion propia y
privada. Fortalecer el mejoramiento de la imagen y cultura

organizacional.
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ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO.

Figura N° 08
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo.
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5.1.3. Labor Social:

5.1.3.1 Cuna Maternal: “Josefina Pinillos de Larco”

Tiene como objetivo atender, cuidar y prestar apoyo a nifio y nifias
de 1 a 5 afios de edad, en condicién de pobreza y extrema
pobreza, procedentes de hogares desintegrados de zonas
urbanos marginales, generalmente de madres dedicadas a

trabajos temporales, en educacion, alimentacién, salud, recreacion

y proteccion.

5.1.3.2 Jardin de Nifios N° 1678

Promueve y brinda acciones de desarrollo educativo a favor de los
nifos y nifas de 2 a 5 afos de edad.

Actualmente se atienden a un promedio de 135 nifios y nifias

distribuidos en aulas de 2 a 5 afios

El total de nifios de la Cuna Maternal y nifios externos es de 135.
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5.1.3.3 Casa del Nifio Trujillano: “EULOGIA MARTINEZ CORDOVA”

Brinda atencién integral a nifios y nifias de 6 a 12 afios que se
encuentran en situacién de pobreza, a través de los servicios de:
alimentacion, afianzamiento escolar, atencién de salud fisica y

mental, actividades recreativas y religiosas.

Atiende un promedio de 19 nifos.

5.1.3.4 Comedor Social “San Martin de Porres”

Brinda atencion de venta de desayunos y almuerzos a personas
de escasos recursos econémicos como el adulto mayor,
ambulantes, pequefios comerciantes y otros; a precios accesibles
y de bajo costo También bajo estudio social se otorga de manera

gratuita a personas en extrema pobreza.

{ MARTIN DE PORRI

—
f ENTREGR |

5.1.3.5 Unidad de Prestaciones de Salud

La Unidad de Prestaciones de Salud, es la unidad orgéanica
encargada de administrar las areas productivas de salud, asi
como ejecutar los programas, campafas que se aprueben para el
logro de sus objetivos. Depende de la Direccion de Desarrollo
Social y estan a cargo de un servidor publico con categoria de
Jefe de Unidad.
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Centro Médico Benefactor
Brinda atenciébn en salud a personas de escasos recursos
econdmicos en:
* Psicologia
* Fisioterapia y Rehabilitacion
* Nutricién
* Toma de Presion Arterial
« Campafas Medicas Intramuros y Extramuros

* Charlas de Salud

@ BIENVENIDOS
5 msioreariay B AU
REHABILITACION

5.1.4. Actividades Productivas:

La Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo tiene como Unica Fuente
de Financiamiento, los recursos que captan por la realizacion de sus
actividades generadoras de recursos, que se detallan a continuacion y que

forman parte de sus Recursos Directamente Recaudados:
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5.1.4.1 Cementerio General de Miraflores

Desde la fundacion de Trujillo, las personas fallecidas se
enterraban en los conventos, atrios y capillas de las iglesias, por
aquella época se fundd la Beneficencia segun decreto del
Ministerio de Gobierno el 19 de octubre de 1847. Su principal
objetivo era construir panteones y, brindar un mejor servicio a la
comunidad. En la actualidad la ciudad de Trujillo cuenta con
diversos campos santos distribuidos en sus diferentes distritos;
pero el pante6n que mas resalta por sus afios de antigliedad es el
Cementerio General de Miraflores, creado el 2 de diciembre de
1831, ubicado en la cuadra cuatro de la avenida Miraflores con

avenida Tupac Amaru cuadra uno.

Actualmente el cementerio Miraflores cuenta con un é&rea de
60.838.00 m2, con una construccion de mas de 210 pabellones de
nichos. El valor de los nichos superan los 2,000 hasta 4,500 soles
dependiendo de su altura, las tumbas desde 4,000 hasta 8,000
soles, el precio varia cada afio y si en vida queremos adquirir un
nicho, lo podemos comprar a un precio mas elevado. Ubicado en
la cuadra cuatro de la avenida Miraflores con avenida Tupac

Amaru cuadra uno.
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5.1.4.2 Servicios Funerarios

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo a través de sus
Servicios Funerarios, brinda a la colectividad a precios de interés
social, eficientes servicios funerarios en 4 categorias durante las
24 horas del dia. Estos servicios son los mas econdmicos de toda
la ciudad de Trujillo y con la misma calidad en el servicio que el

gue presta cualquier Empresa Privada.

En los momentos
mas dificiles
estamos contigo

A W

SERVICIOS FUNERA

* SUPER PREMIUN
TPREMIUN  ypasiLapos

*ESTANDAR INTERNOS Y W
EXTERNOS
* CLASICO

* ECONOMICO
’ VENTA DE ATAUDES
Eg AL Y MADERA

ET)
CALIDAD CON
FINOS ACABADOS

ATENCION 24 HORAS

NUEVO LOCAL: JR. AYACUCHO 326
#998993386 #973731757

5.1.4.3 Patrimonio Inmobiliario

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo para efectos de
arrendamientos, realiza sus actividades comerciales de inmuebles
de sus propiedades al amparo de los previsto en el Decreto
Supremo N°154-2001-EF, Reglamento General de Procedimientos
Administrativos de los Bienes de Propiedad del Estado y su
modificatoria Decreto Supremo N°107-2003-EF, asi como
condiciones y términos de sus contratos. En relacibn a los
postores, para efectuar una transaccioén comercial con la Sociedad
de Beneficencia Publica de Trujillo, las personas naturales o
juridicas, no deben tener vinculacién familiar hasta el cuarto grado

de consanguinidad y segundo de afinidad, con los miembros del
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Directorio o los trabajadores; asimismo no deben tener juicio con
la institucién ni haberlo tenido.

5.1.4.4 Playa de estacionamiento: Santa Claray Orbegoso

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo cuenta con el

funcionamiento de dos Playas de estacionamiento:

Playa de estacionamiento “Santa Clara” ubicada de Jr. Junin N°
432 -Centro de Trujillo.

Playa de estacionamiento “Orbegoso” ubicada de Jr. Orbegoso N°
329 -Centro de Trujillo.
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5.1.45 |.E.P. Hermanos Blanco.

La LLE.P. "HERMANOS BLANCO", de centenaria y fructifera
trayectoria educacional, cuya Entidad Promotora es la Sociedad
de Beneficencia de Truijillo sigue contribuyendo, eficientemente,

en el proceso educativo en bien de las nifias de esta noble ciudad,

en los niveles Inicial, Primaria y Secundaria.

5.2. Descripciéon del Proceso Presupuestario de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo

5.2.1 Programacion del Presupuesto Institucional 2016.

En el marco de las disposiciones normativas impartidas por el Organo Rector
del Sistema Nacional de Presupuesto, la Sociedad de Beneficencia Publica
de Trujillo, programa su presupuesto, procediendo a estimar los gastos que
van a ser ejecutados, teniendo en cuenta la cantidad de servicios que
proporciona a la comunidad y los Objetivos Institucionales que han sido
establecidos por la maxima instancia de la institucion que es el directorio, el
cual establece la Escala de Prioridades respectiva. Para el efecto, la Oficina
de Planificacion, elabora una Demanda Global de Gastos, sobre la base de
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los requerimientos formulados por las unidades orgénicas, a fin de alcanzar
los objetivos establecidos y determina los fondos publicos que van a estar
disponibles para el financiamiento del presupuesto.

PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO

FIGURA N° 09
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
ESCALA DE
PRIORIDADES
ESTRUCTURA
FUNCIONAL
PROGRAMATICA

METAS
PRESUPUESTARIAS

Fuente: SBPT

Elaboracién: Propia

5.2.2 Formulacion del Presupuesto Institucional

Sobre la base de los requerimientos institucionales, la Oficina de Planificacion
determina la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del
presupuesto y define las categorias presupuestarias que van a ser
empleadas, asi como los recursos que se asignan en cada una de las metas
presupuestarias.

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo cuenta con trece actividades
y quince metas presupuestarias que se encuentra definida en su estructura

funcional programética.
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5.2.3 Aprobacion del Presupuesto Institucional

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, mediante Resolucion de
Presidencia del Directorio N° 210-2015-SBPT/P de fecha 30 de Diciembre del
2015, (Anexo N° 01), aprueba el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Sociedad de Beneficencia Publica para el afio fiscal 2016, que asciende a
S/. 8, 585,156 el cual se distribuye entre 13 actividades en su Estructura

Funcional Programatica (Anexo 03), tales como:

e Acciones de la Alta Direccion.

e Gestion Administrativa.

e Asesoramiento de Naturaleza Juridica.

¢ Infraestructura Social, ampliacién Cementerio.

¢ Asistencia al Nifio y Adolescente.

e Programa para Nifios Emprendedores.

e Comedor Social.

¢ Asistencia a la Comunidad.

¢ Asistencia al Ciudadano y la Familia (Donaciones).

e Servicios Inmobiliarios.

e Servicios de Cementerios.

e Servicios Funerarios.

e Servicios de SERFFAM

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, como Entidad Publica tiene
una sola Fuente de Financiamiento, que se denomina Recursos Directamente
Recaudados, es decir que se autofinancia con los recursos propios, sin recibir
transferencias o recursos del Gobierno Central o Gobierno Local. Su
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), depende de la estimacion de los

Ingresos, derivados de sus areas productivas como son:

e Cementerio General de Miraflores.
e Patrimonio Inmobiliario
¢ Playas de estacionamiento

e Servicios Funerario
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e SERFFAM

e Colegio Hnos. Blanco

e Comedor Social “San Martin de Porres”
e Empresa Jardines de la Paz

e Oftros

INGRESOS POR AREAS PRODUCTIVAS
DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO

Figura N° 10

B CEMENTERIO
EPATRIMONIO INMOBILIARIO
™ EMP.EL PARQUE

10% B OTROS ING.

W PLAYAS DE ESTACM.

M SERFFAM

52%

W SERV. FUNER.
H COMEDOR SOC.
HNOS.BLANCO

Fuente: SBPT

Elaboracién propia.

Los ingresos de la Sociedad de Beneficencia para el 2016, muestran que
los servicios en el Cementerio General de Miraflores contribuirdn con el
52%, los servicios inmobiliarios con el 21%, las contribuciones de la
Empresa Jardines de la Paz un 10%, asi mismo las contribuciones de
Servicios Funerarios y Playas de Estacionamiento un 4%, SERFFAM y
Servicios Funerarios un 3%, y los ingresos del Comedor un 2%, del colegio
Hermanos Blanco un 1%.
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Mediante Resolucion de Presidencia del Directorio N° 047-2016-SBPT/P
de fecha 29 de Marzo del 2016, (Anexo N° 03), se autoriza un incremento
de ingresos en el Presupuesto Inicial de Apertura de la Sociedad de
Beneficencia Publica para el afio fiscal 2016, por la incorporacion del Saldo
de Balance del ejercicio fiscal 2015, que asciende a S/. 1, 276,309. En ese
sentido el Presupuesto Institucional Modificado (P.1.M.) (Anexo N° 02) para
el afo fiscal 2016, es de S/. 9, 861,461.00, cuyo cuadro resumen se

presenta a continuacion:

Presupuesto Inicial y Modificado 2016 de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Trujillo

Tabla N° 01
GENERICA DEL GASTO PIA SALDO DE PIM
BALANCE

RECURSOS DIRECTAMENTE RACAUDADOS
GASTOS CORRIENTES 7,277,856 651,309 7,929,165
2.1Personal y Obligaciones Sociales 3,879,305 40,700 3,920,005
2.2 0bligaciones Previsionales 60,500 0 60,500
2.3 Bienesy Servicios 2,707,651 145,609 2,853,260
2.50tros Gastos Corrientes 630,400 465,000 1,095,400
GASTOS DE CAPITAL 1,307,300 625,000 1,932,300
2.6 Adquisicion de Activos No financieros 1,307,300 625,000 1,932,300

TOTAL 8,585,156 1,276,309 9,861,465

Fuente: SBPT

Elaboracion propia.
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APROBACION PRESUPUESTAL DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PUBLICA DE TRUJILLO

FIGURA N° 11
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Elaboracién: Propia

5.2.4 Ejecucién Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Trujillo

La Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, en la fase de
ejecucion presupuestal y de acuerdo con la normatividad vigente
cuenta con las areas encargadas para realizar la Ejecucién

Presupuestal comprendiendo las areas involucradas para ello:

. Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Unidad de Abastecimiento y Servicios Auxiliares.

« Unidad de Recursos Humanos.

« Unidad de Finanzas (Ejecucién Presupuestal y Tesoreria)

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 60



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION
UNIVERSIDAD PRESUPUESTAL EN LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA

PRIVADA DEL NORTE PUBLICA DE TRUJILLO, 2016

N

La Unidad de Abastecimiento y Servicios Auxiliares, constituye el
soporte para el suministro de los Bienes y Servicios atendiendo los
requerimientos de la &reas usuarias de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo, dicha unidad debe realizar las verificaciones de
la documentacion sustentaria del gasto conforme al cumplimiento
de las normas vigentes y estipulaciones contractuales con los

proveedores de bienes y servicios.

La Unidad de Abastecimiento y Servicios Auxiliares solicita a la
Oficina de Planificacion y Presupuesto la Certificacion Presupuestal
correspondiente para la Partida Especifica del Gasto, observando
para ello los Clasificadores del gasto aprobados por el Ministerio de
Economia y Finanzas para el ejercicio 2016.

La Unidad de Abastecimiento y Servicios Generales remiten las
Ordenes de Compra, Ordenes de Servicio, Rendiciones de Caja
Chica, asi mismo la Unidad de Recursos Humanos remite las
Planillas, contando con todas las respectivas autorizaciones para
enviarla a Ejecucién Presupuestal para efectuar el compromiso del

gasto.

La Unidad Finanzas, a través de Ejecucion Presupuestal revisa
dicha documentacién sustentatoria del gasto y lo deriva a Tesoreria
para el giro del Comprobante de Pago y ser devuelto a Ejecucién
Presupuestal a fin de realizar el Devengado verificando la
documentacién comprometida y aprobada y posteriormente
proceder al Pago el cual se realiza en Tesoreria observando las
exigencias de las normas para efectos de entrega de la cancelacién
total o parcial a los proveedores, verificando la documentacion de

identidad que corresponda.

El detalle de la fase de ejecucién presupuestal, se presenta en el

Flujograma que a continuacion se detalla:
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5.2.5 Evaluacién Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia

Pablica de Trujillo

La evaluacion Presupuestal de acuerdo a lo dispuesto por el
Organo Rector, debe efectuarse en cumplimiento a lo dispuesto
por Directiva N° 007-2012-ef/50.01, “Directiva para la
Evaluacién del presupuesto institucional de los organismos
publicos y empresas no financieras de los gobiernos regionales
y gobiernos locales”. La presente investigacién ha encontrado
gue la entidad no realiza la evaluacién en los términos que

establece la directiva.

5.3. Identificacién de las dificultades en la ejecuciéon presupuestal de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo.

En este item se identifican las dificultades que se presentan en la Sociedad
de Beneficencia Publica de Trujillo, y por ende se refleja en la ejecucion
presupuestal, como producto del andlisis documentario y del proceso

presupuestario. Las cuales se presentan como:

5.3.1 Ausencia de un Sistema de Control Interno

En la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo se presentan
dificultades que inciden en la ejecucion presupuestal, que se originan
por la ausencia de un sistema de control interno previo, concurrente y
posterior que garantice la efectiva ejecucién de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos institucionales, por cuanto los documentos
gue respaldan la ejecucién de los ingresos y de los egresos no cuentan
en su mayoria con las formalidades que exigen las normas de los

procedimientos administrativos ya sea para la adquisicion de los bienes
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y servicios o de los actos internos de funcionamiento de la entidad, por
comisiones de servicios, rendiciones por el uso de los Fondos para

Pagos en Efectivo u otros de naturaleza analoga.

5.3.2Estructura de Organizacion y Funciones Inadecuada

Del andlisis de la Estructura Organica vigente de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, se ha establecido que la asignacion de
las funciones por cada unidad organica no responde a una estructura
plana y funcional sino a un modelo jerarquico estamental y piramidal
con unidades y equipos de trabajo que recargan el funcionamiento
administrativo y por ende aumentan los costos de transaccién internos.
En ese sentido los cargos estructurados y previstos no ponen énfasis en
la especializacién del trabajador sino en la realizacion de funciones de

naturaleza administrativa.

5.3.3Desarticulacién entre el presupuesto publico y el planeamiento en
la entidad

Se desprende que la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo, aln
no logra utilizar el planeamiento como herramienta de gestion porque no
se encuentra articulado el plan con el presupuesto, ya que el tltimo solo
contiene una asignacion inercial de los recursos, por cuanto tiene el
mismo comportamiento que el registrado en los afios anteriores y no
cambia en su estructura, disefio y proyeccion. Las evaluaciones no
toman en cuenta el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales
y no plantean nuevos esquemas de articulacibn que genere

mecanismos de informacion a través de indicadores.
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5.3.4Gestion administrativa insuficiente

Asimismo se ha llegado a establecer que las capacidades con que
cuenta la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo, son limitadas por
cuanto su equipamiento no es de tecnologia de punta. No cuenta con un
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) que le permita
interconectar todos los sistemas como ocurre en otras entidades
publicas, los equipos que utiliza son desfasados y requieren de
constante mantenimiento y reposicion. La plataforma informética que
utilizan es limitada y sus servidores no estan en capacidad de procesar
la informacion y su acceso al internet es limitado, lo que no permite el
uso de las tecnologias de la informacion y el empleo del seguimiento

institucional.

5.4Limitaciones observadas en la Ejecucion Presupuestal.

Las limitaciones estan referidas a la utilizacion del recurso humano con un
perfil no correspondiente para el desempefo de las funciones asignadas,
derivadas de la incipiente especializacion en el cargo, y al poco tiempo en que

desarrolla la funcién.

La encuesta que se aplicé a una muestra representativa de funcionarios y
personal que se encuentran involucrados en el proceso de ejecucion
presupuestal de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo establece
respecto a este tema que el 64 % desconoce las funciones que le fueron
asignadas en el Manual de Organizacion y Funciones, mientras que solo el 36
% las conoce. Asimismo, el 64 % de trabajadores tiene un tiempo de
permanencia promedio en el cargo actual entre uno a dos afios, lo que
significa poco nivel de especializacion. Respecto a las capacitaciones
recibidas por los trabajadores el 55% no cuenta con capacitaciones en el afo.
La diferencia, es decir, el 45 % restante, ha recibido una capacitacion en el

afo. Respecto a las fases del proceso presupuestario, el 73 % manifiesta
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desconocerlas, mientras que el 27 % restante si las conoce. Merece especial
atencion que de la muestra efectuada, el 82 % desconoce las etapas de la
ejecucion presupuestal, asi como que el 55 % desconoce los clasificadores
presupuestarios. (Anexo N° 07)

PROCESAMIENTO DE LA ENCUESTA SOBRE LA CAPACITACION DEL
PERSONAL

Figura N° 13

e En la encuesta realizada al personal de la Sociedad de Beneficencia Publica
de Trujillo, se observa que un 55% no cuenta con capacitacion en aspectos

presupuestales mientras que un 45% si es capacitado.

PROCESAMIENTO DE LA ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO DEL M.O.F.

Figura N° 14
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¢ En la encuesta realizada al personal de la Sociedad de Beneficencia Publica
de Trujillo, se observa que un 64% desconoce sus funciones segun el Manual

de Organizacién y Funciones mientras que un 36% si conoce sus funciones.

PROCESAMIENTO DE LA ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO DEL
PROCESO DE EJECUCION PRESPUESTAL

Figura N° 15

e Al preguntar sobre si el personal de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Trujillo, se observa que solo un 18% tiene conocimiento del proceso de
Ejecuciéon Presupuestal y un 82% desconoce dicho proceso, lo cual limita el

proceso de ejecucion presupuestal.

5.5. Los factores que inciden en el avance de la Ejecucién Presupuestal de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo

Luego del andlisis efectuado al proceso presupuestario de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Truijillo, observandose las dificultades y limitaciones
en la fase de ejecucion presupuestal, se han identificado los factores limitan el
avance de la ejecucion presupuestal, esto es, el que se comprometan
devenguen y realicen los pagos de manera oportuna a fin de dar
cumplimiento a los objetivos y cumplimiento de las metas institucionales. Los

principales factores son:
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e Programacion presupuestal inadecuada.
o Afectacion presupuestal que no corresponde.

¢ Incumplimientos de las relaciones contractuales pactadas

5.5.1 Programacion Presupuestal Inadecuada

El Presupuesto Institucional ha sido sobrestimado, por cuanto no ha
tomado en cuenta el comportamiento historico de la recaudacion de
ingresos que se han efectuado en los afios precedentes. Asi por
ejemplo en el afio 2015, se recaudo la cantidad de S/. 4,989.930, en el
afio 2014, S/. 5, 869,143 y en el afio 2013, S/. 6,156, 512, por lo que no
se entiende las razones por las cuales para el afio 2016, se ha
aprobado un presupuesto de S/.9, 861,465 Soles, supuesto que se

corroborara al emplear los indicadores de la ejecucién presupuestal de

ingresos.
PRESUPUESTO 2016 SOBRESTIMADO
Tabla N° 02
12,000,000
9,861,465

10,000,000

8,000,000
6,156,512 5 869,143
6,000,000 4,989,930

4,000,000
2,000,000
0

2013 2014 2015 2016

Fuente: SBPT

Elaboracién: Propia

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, no ha sido formulado teniendo en

cuenta los criterios de asignacion de recursos necesarios para que cada
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una de las metas presupuestarias cuente con la disponibilidad financiera
suficiente al cierre del ejercicio para hacer frente a los compromisos que
aseguren su normal funcionamiento y operatividad. En ese sentido, a fin
de cumplir con los objetivos institucionales, se tiene que realizar
continuas modificaciones presupuestales, en el marco de la
normatividad vigente. Sin embargo, las modificaciones presupuestales
efectuadas no reflejan el verdadero significado que debe contener,
como es el de proveer el financiamiento necesario para que la partida
especifica que necesita de crédito pueda atender los gastos que los

compromisos institucionales demandan.

Se ha establecido que en la fase de la ejecucién presupuestal de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo se realizan afectaciones de
partidas especificas del gasto que no cuentan con un Presupuesto
Inicial de Apertura (PIA), debido a que no fue previsto inicialmente,
situacion por la que se emplea el mecanismos de las modificaciones
presupuestales, determinandose la necesidad de agregar las partidas
especificas que no existian como por ejemplo la. Nota de Modificaciéon
N° 007 de la Resolucién de Presidencia N° 144-2016-SBPT/P. (Anexo
N° 04).

MUESTRA DE PARTIDAS PRESUPUESTALES SIN PRESUPUESTO

INICIAL DE APERTURA 2016

Tabla N° 03
Partida
Presup. Nombre PIA2016 MAYO | AcosTo | seETievs | PIM 2016
ACTIVIDAD 0002 Gestién Administrativa
2.3.15 Materiales y Utiles 0 2,500 2,500 2,850 7,850
2.3.2.6.3 Seguros (SOAT) 0 400 0 0 400
2.6.3.2.1.1 [Mag.y Equipo 0 0 1,900 0 1,900

Fuente: SBPT

Elaboracién: Propio
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Asimismo se ha establecido que se han efectuado modificaciones
presupuestales de manera parcial sin tener en cuenta la proyeccion
anual necesaria que permita que la partida cuente con los recursos
suficientes. Esta situacidbn genera a su vez un mayor namero de
modificaciones presupuestarias con el consiguiente incremento del
costo de transaccion (tiempo, gastos administrativos y costos ocultos) y
en las atenciones de los compromisos institucionales. (Anexo N° 04).

Adicionalmente, se ha establecido que las modificaciones
presupuestales vienen siendo utilizadas para proporcionar créditos,
anulaciones y nuevamente créditos en la misma partida y meta porque
no han previsto los recursos suficientes para que sean utilizados al
cierre del ejercicio. Esta nueva situacidbn genera mayores costos de
transaccion en la entidad. Nota de Modificacién Presupuestal N° 03 y
07 y sus Resoluciones de Presidencia N° 077 y 0144 -2016-SBPT/P.

En el siguiente grafico se presenta una muestra de las continuas
modificaciones presupuestarias que se realiza al Presupuesto

Institucional Modificado al mes de Octubre 2016.

NUMERO DE MODIFICACIONES AL PIA 2016

Tabla N° 04

ENERO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SETIEM | OCTUB | TOTAL

8 6 8 12 16 26 22 14 112

Fuente: SBPT

Elaboracion: Propia
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Modificaciones Presupuestales 2016 de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Truijillo
Tabla N° 05
RESOLUCION INSTITUCIONAL
;’ZTS; Nombre P | PIN
DE | ENERO | ABRL | MAYO |AGOSTO |SETEVB
BALANCE
ACTIVIDAD 0002 Gestion Administrativa
2312 Vestuarios y Textiles 3,000 (2,000)]  (700) 300
2315 Materiales y Utiles 1,500 25001 2,500{ 2,850[ 9,350
2316 Repuestos y Accesorios 5,000 (2,500){ 1,000 (2,150)( 1,350
23111 [Suministros Mantenim. 170,000 (110,000) (1,140)[ 58,860
232 Contratacion de Senvcios 30,000] 43,000( (10,000) 63,000
23221  |Ser. Energia Eléct.y agua 2,000[ 3,500 (1,500) 4,000
2327 Serv. Profesionales y Tec. 20,000] 39,000 (4,000) 55,000
ACT. 05 Asistencia al Nifio y Adolescente
2328 Contrato Adm.de Senvcios 30,000 (17,000) (6,000)f 7,000
ACT 010 Servicios Inmobiliarios
2327 Serv. Profesionales y Tec. 20,000 39,000 (4,000) 55,000
ACT 011 Brindar Serv. de Cementerios
232 Contratacion de Senvicios 15,000( 48,609 (20,000)| 4,000] 47,609
2327 Serv. Profesionales y Tec. 10,000{ 42,609] (L,000) 51,609
ACT 0012 Brindar Servicios Funerarios
23111  [Suministros Mantenim. 2,500 3,100[  (800) 4,800
2.3.1.99  |Compra de otros hienes 12,000( 30,000 (3,100)]  (400) 38,500
232 Contratacidn de Senicios 5,000f 4,000 9,800] 18,800
2327 Serv. Profesionales y Tec. 18,000 (14,100)| 1,000f 4,900

Fuente: SBPT

Elaboracion propia
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5.5.2 Afectacion Presupuestal que no corresponde.

Se ha determinado que en la Ejecucion Presupuestal de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, se presentan
Ordenes de Servicios, derivadas desde la Unidad de
Abastecimiento y Servicios Generales con afectaciones
presupuestales que no corresponden, dandoles afectacion
presupuestal en la partida especifica 2.3.2.7.1.1.99 Servicios
Diversos de la Partida Genérica 3 Bienes y Servicios, afectando
el requerimiento de servicios en una partida que no corresponde,
pues por la naturaleza del gasto corresponde el gasto a la
Partida Genérica 6 Gastos de Capital en la partida especifica
2.6.8.1.4.3 Gastos por la Contratacion de Servicios, segun
muestra en la contratacion realizada la naturaleza del gasto es
para construccion de tumbas, las cuales constituyen el capital de
la Institucion y uno de los rubros de los Recursos Directamente
Recaudados.

Las 6rdenes de servicio con afectacion presupuestal que no
corresponde en el afio 2016, alcanz6é un 30% del total de
ordenes atendidas, las cuales hasta el mes de octubre 2016
fueron de 504 6rdenes, de acuerdo a la revisidbn documentaria

realizada.
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Muestra de Afectacion Presupuestal que no corresponde

Tabla N° 06

Afectacion Presupuestal inadecuada.

Actividad 011 SERVICIOS EN CEMENTERIOS

de Servicios

Partida Presupuestaria Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Total
23111 Servicio de
mantenimiento 1,624.00 | 1,113.00 | 833.00 | 771.00 | 318.00 | 4,659.00
232299 Otros 2,000.00 | 1,333.00 | 3,333.00
Servicios
Similares
2327119 | Contratacion 814.00 | 9,281.00 | 3,625.00 | 8,222.00 | 540.00 2,210.00 | 24,692.00

Afectacion Presupuestal adecuada.

Actividad 004 Ampliacion y Remodelacién de Cementerios

262216 Costo de Construcciéon por Administracion Directa

Fuente: SBPT
Elaboracion: Propia

5.5.3 Incumplimiento de las relaciones contractuales pactadas

Se presenta esta dificultad al

momento de contraer los

compromisos, por cuanto no se remiten con la documentacion

sustentaria que el caso amerita, conforme a los procedimientos

establecidos por el Organo Rector y las normas que regulan el

control interno que establece taxativamente el cumplimiento de

los informes de conformidad debidamente visados por el

responsable previamente acreditado.
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Del andlisis documentario, se ha obtenido un total 60 6rdenes de
servicio que incumplen las clausulas contractuales con
proveedores de servicios, de éstas 6rdenes se presentan una

muestra en la tabla N°04.

Muestra de Ordenes de Servicio que incumplen cldusulas

contractuales.
Tabla N° 07
Fecha Ordende | concepto Sl. Omisién
Servicio N°

18.01.16 0028 Serv. Vigilancia 5,400.00 Informe labor realizada

de area usuaria

09.02.16 0052 Serv. Vigilancia 7,200.00 Informe labor realizada

de area usuaria

28.03.16 0119 Serv. Vigilancia 1,380.00 Informe labor realizada

de area usuaria

05.04.16 0127 Nutricionista 3,300_00 Informe labor realizada

de area usuaria

27.05.16 0190 Serv. Vigilancia 4,000.00 Informe labor realizada

de area usuaria

31.08.16 0276 Serv. Limpieza 3,000.00 Informe labor realizada

de area usuaria

Fuente: SBPT

Elaboracion propia
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CAPITULO 6. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad detectar y presentar los
factores que limitan el avance de le Ejecucién Presupuestal en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Truijillo, 2016 con el propdsito de contribuir con la Institucién
benéfica en que se detecten dichos factores oportunamente, los cuales se corrijan y
de esta manera se obtenga una ejecucion presupuestal adecuada para cumplir con

las metas y objetivos institucionales

La hipétesis del presente trabajo de investigacién queda justificada toda vez que
segun los resultados mostrados en el capitulo anterior se ha determinado que los
factores que limitan el avance de la ejecucion presupuestal son la programaciéon
inadecuada en el presupuesto institucional, afectaciébn presupuestaria incorrecta,
incumplimiento de las clausulas contractuales. Esto significa que dichos factores

ocasiona el cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales.

En este sentido la programacion inadecuada como factor limitante del avance de la
ejecucion presupuestal se encuentra probado porque se ha establecido al inicio de la
investigacion que la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo, ha sobreestimado
su Presupuesto Institucional por cuanto ha establecido que su recaudacion anual
deberia llegar a la cantidad S/. 9, 861,465 y al aplicarse el indicador de avance en la
ejecucion de ingresos se establece que al mes de octubre, sélo ha llegado a
recaudar el 64 %cantidad que asciende a S/. 5, 255,493de lo previsto hasta dicho
mes y el 53 % respecto al afio. Se ha estimado que lo recaudado al mes de
diciembre del 2016 no serd mayor a S/. 6, 306,592. Es decir desde el inicio la
programacion es inadecuada y distorsionada. Las modificaciones presupuestarias
gue se realizan en el transcurso del afio, solo incrementan esta distorsion. (Anexo
N° 05)
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Por el lado de los gastos, el PIM asciende a S/. 9, 861,465 con la aplicacion del
indicador, establece que al mes de octubre se ha gastado el 47 % la cantidad que
asciende a S/. 3, 892,905de lo previsto al mes de Octubre y el 39 % respecto al mes
de diciembre 2016. Este comportamiento determina un limitado avance en la
ejecucion presupuestaria de los ingresos y los gastos debido a los factores que

hemos expuesto en esta investigacion. (Anexo N° 06)

Una afectacion presupuestal no correcta, sin tener en cuenta la real naturaleza del
gasto, en los documentos sustentatorios ocasionan atrasos en las atenciones a los
requerimientos, no afectar a las partidas que corresponde adecuadamente y por
ende datos no correctos para las evaluaciones presupuestales que exige el érgano

rector.

De acuerdo a la Directiva N° 005-2010-EF-76.01 y Modificatorias, con ampliacién de
vigencia segun Resolucién Directoral N° 30-2015-EF/50.01, Art. 15° Modificaciones
Presupuestarias y nuevas Metas, brinda la oportunidad de dar el tratamiento
adecuado a las Modificaciones Presupuestales, las cuales deben ser observadas y
llevadas a cabo con la discrecionalidad y responsabilidad que la misma norma
establece en su Art. 3° Responsabilidades de la Oficina de Presupuesto del Pliego,
sobre las acciones a desarrollar las Oficinas de Presupuesto o las que hagan sus
veces en las Entidades Publicas. Se observo que se realizaron 112 modificaciones

presupuestales al Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2016.

El presente trabajo de investigacién permite determinar que la hipétesis planteada es
verdadera, pues habiéndose determinado los factores que limita el avance de la
ejecucion presupuestal indicados en el resultado, la Entidad tomara las medidas
necesarias para superar esos factores limitantes y asi obtendr4 una adecuada
Programacion Presupuestal, afectacion presupuestal de manera correcta teniendo en
cuenta la naturaleza del gasto y observando el cumplimiento de las relaciones

contractuales, la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo obtendra el
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cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales, mejorandose la asignacion de
los recursos para el mejor funcionamiento de los programas sociales, ya que a la
fecha se asigna solamente un 21 % del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
2016.

En este sentido el autor Campos (2003), en su tesis “LOS PROCESOS DE
CONTROL INTERNO EN EL DEPARTAMENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
DE UNA INSTITUCION DEL ESTADO” DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN
MARCOS, de la Facultad de Ciencias Contables, recomienda se elabore un Manual
de Ejecucién Presupuestal con la finalidad de establecer las politicas adecuadas
para el proceso de ejecucion presupuestal desde las responsabilidades que
abastecimientos debe tener, de igual manera es necesario contar con dicho manual
en la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, conforme lo demuestra en nuestro
presente trabajo de investigacion, donde se detectaron los factores que limitan el
avance de la ejecucion presupuestal en la Sociedad de Beneficencia Publica de
Truijillo.

Asi mismo , Alvarez (2010), en su tesis “FACTORES QUE INFLUENCIARON EN
LOS ATRASOS DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
FINANCIADOSCON ENDEUDAMIENTO EXTERNO”. UNIVERSIDAD NACIONAL DE
INGENIERIA, de la Facultad de Ingenieria y Economica y Ciencias Sociales,
concluye que se comprobd que la falta de una buena planificacion estratégica y su
aplicacion adecuada en la programaciéon y ejecucién presupuestal, establece como
consecuencia un retraso en el cumplimiento de los proyectos. Lo cual se toma en
cuenta en nuestro trabajo de investigacion, toda vez que se precisa contar con una
buena planificacion estratégica en la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo

gue armonice el plan con el presupuesto.
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CONCLUSIONES

e Se ha determinado que los factores que limitan el avance de la ejecucién

presupuestaria en la Sociedad de Beneficencia de Trujillo son:

v

v

Programacion presupuestal Inadecuada: El Presupuesto Inicial de Apertura
no ha sido elaborado teniendo en cuenta el procedimiento de estimacion de
ingresos, situacion que ha determinado que el presupuesto sea sobre
estimado en aproximadamente 3 millones de soles. Asimismo, esta distorsion
se agudiza al realizarse continuas e inadecuadas modificaciones

presupuestarias que elevan los costos de transaccion en la institucion.

Afectacion presupuestal que no corresponde: Se ha establecido que se
realizan afectaciones sin tener en cuenta la naturaleza del gasto, toda vez
gue se contabilizan como si fueran gastos corrientes, cuando corresponderian

a gastos de capital.

Incumplimiento de las relaciones contractuales pactadas: Se ha establecido
gue en la etapa de la ejecucion de los compromisos no se alcanza la
documentacion sustentatoria del gasto conforme a lo dispuesto en las

clausulas contractuales suscritas por la entidad.

Formacion Profesional y Capacitacion: No cuenta con una adecuada
capacitacion lo cual afecta el desempefio de su funciébn en el proceso
presupuestario. Asi tenemos que el 55% no cuenta con capacitacion en el

afo sobre aspectos presupuestales del sector publico.

e El proceso presupuestario de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo, se

realiza dentro de los marcos y procedimientos que establece el érgano rector del

sistema, que es la Direccion Nacional del Presupuesto Publico. Sin embargo, se

ha comprobado que no se cumple con la fase de formulacién y evaluacién
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presupuestaria, ya que no toma en cuenta la estimacion de ingresos y solo se

limita a presentar la informacion de los estados presupuestarios.

e Se han identificado las siguientes dificultades que limitan la ejecucion
presupuestal en la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo: Ausencia de un
sistema de control interno, debido a que se ha observado que los documentos
sustentatorios del gasto no responden a las exigencias que establecen las normas
vigentes. Estructura de Organizacion y Funciones inadecuada, toda vez que la
organizacion vigente es de caracter piramidal y jerarquico que no permite el flujo
administrativo. Desarticulacion entre el presupuesto publico y el planeamiento de
la entidad, debido a que la asignacién de los recursos es de caracter inercial y no
toma en cuenta las metas y objetivos institucionales y finalmente, la gestion
administrativa insuficiente debido a la precariedad de recursos informaticos y de

equipos con que cuenta la entidad investigada

e Las limitaciones observadas en la ejecucidon presupuestal estan referidas al
comportamiento del recurso humano en el desarrollo del proceso, teniendo en
cuenta su perfil profesional no adecuado, capacitacion y especializacion

insuficiente y los altos niveles de rotacion de personal que existen en la entidad.

e Los factores que limitan el avance de la ejecucion presupuestal en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, son: Programacion presupuestal inadecuada,
afectacion presupuestal que no corresponde e incumplimiento de las relaciones
contractuales pactadas, los cuales estan explicados en la primera conclusion;
estos factores han limitado a su vez el incumplimiento de objetivos y metas

institucionales.
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RECOMENDACIONES

o Es necesario que la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo, disponga que la
estimaciéon de los ingresos se realice de acuerdo a los procedimientos ya
establecidos a fin de evitar sobreestimaciones en su Presupuesto Institucional de

Apertura.

e Que, en coordinacién con las areas involucradas, el area competente realice las
modificaciones presupuestarias necesarias, pero dotando a la partida y a la meta
presupuestal de los recursos necesarios para su funcionamiento hasta el cierre

del ejercicio, evitando las continuas Notas de Modificacién Presupuestaria.

e Elaboracién de un Manual de Procedimientos del Proceso Presupuestario en el
que se regule el accionar de cada una de las dependencias que intervienen en el
proceso a fin de agilizar los procedimientos. Asimismo elaborar los procedimientos
de control interno previo y concurrente a fin de salvaguardar las operaciones de la
entidad

e Se recomienda que la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo adopte una
estructura organizativa adecuada y sin muchos niveles de intermediacién a fin de

agilizar los procedimientos internos de ejecucion presupuestaria.

e Que, resulta necesario que la Sociedad de Beneficencia de Trujillo realice
procesos de capacitacion a sus trabajadores a fin de que se especialicen en la

labor que desarrollan.
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ANEXO N°Q1-A

: SOCIEDAD DE BENEFICENCIA e 2
gr'/ ' pwucaens m‘cfxuo P ach ML \n"ln;.,\.u_?:‘,:p"v;nr(():1.\(n.sl,

—————

o ——— —

SACILsea UL sbatHICENCIA m.nxuur. I

Dtizio de Econaria !
RFCYRIDO

04 ENE. 2016

Ne 2)0.2018.SBPT/P

Trujillo 30 de Diciembre 2015

VISTOS:

El Acverno de Directano de la Socedsd de Beneficenca Publcs de Trgiko
N°® 01 de focha Dic. 15 2015 que apruebs e Presupuesto institucional de Aperiura <P1A para al
afio Fiscal 2016 de |a Sociedad do Beneficencia Publcs oe Tngilo,

El Informe Técwco N*. 190-2015-SBPTIOPP, favarabile emitido por la Oficina de
Planificacion y Presupossto

CONSIDERANDO:

Que., ge Fowerdo con lo dspuesto por la ey N° 28918, Ley del Sistema Nacicnal
pars la Poblacidn en Riesgo y 8 b dispuesta por 3 ley N* 28411, Loy General ded Sistema
Nacional de Presupuesto Pubitco, el MEF, emite la Directive N°.0007-2015-££/40.01 refersds 8 >
Programackdin y Fomulacion del Proceso Presupoestano del Seclor Publico para el afo 2015,
y sprobado por Resaluckon Drectoral N 002-2015.EF,50.01

Cue, el Decreto Supremo N°.003-2012-MIMP.  Apruchan Reglameanto  de
Organizacon y Funciones del Mnstono e ka Muer y Pobiacion Vulneratle -MInAS

Que, en sasidn de Direclono de fecha 15 de Diciembre del 2015, se acorda
aprobar e Presupuesto Instiucional de Aparturs — PIA correspondiente &l Ejercicio Fical 2018

3 Que. én uso de Ias facullades conferklas por el Decreto Supremo N° 004-2010-

- MIMDES, Deareto Supreme N* 810-2010-MIMDES. Decreto Supremo N*003-2012.MIMP. Decreto

) Supremo  008.98-PROMUDEHN. Decroto Supremo 008-2002-MIMDES. Resolucion de Alcakla N°
890-2011-MPT y Resclucion de Alcaldia N° 056-2015-1427

De conformedad & lo prescrito por 1a ley N° 28411, Ley General del Sistema de
Presupuesta;

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO - Aprobar. ol Prasupuesto de Ingresos y Egresos de e
Sociedad de Beneficenca Pdblca de Truilo ascendente s 13 suma de S/, E'585,156 00 (OCHO
MILLONES QUINIENTOS OCHENTICINGD MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS NUEVOS SOLES)
para & periodo comprendico entre el 01 de Eparo & 31 de Diclembre del 2014, de acuerdo a lo
suiente

INGRESOS Nuevos Scles
(8)
Fuente de Finandamenio
09 Recunsos Cirectamente Recaudados §'585.156.00
Total
: Lk : [esestse |
! B ¥ -r b2 "’__,--> d
' 42853611, Erarad bt e (T~
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ANEXON°OQ01-B

BOCEQAD OE BENEFICENCIA pivet : i R s
PUBLICA DE TRWILD o edema N2 UNICIFALIDAD PROVINCIAL
Wadra Wt DE TRUILLO

El desagregado do Ingregos, & nivel de partides  ganécas, subqgenencas
especificas y subsspeoficas se prosontan en ¢l Anexo 02 qué S8 detalla en & presente

Resolutitn
EGRESOS Nugvos Soks
(&)
09 Recursos Direciamente Recaudados 8585,1%
Gastos Comentes 1277 85
Gastos de Capital 1307300
Senvicio de fa Dewda Piblica
|
Total ‘ LR L
o

£l desagregaco de Egrescs, a nivel de Unidades Ejecutoras, Funcln, Programas
Subprogramas, Actividad y Proyectos, Fuentes de Financiamiento y Grupo Genénco del Gasto s
Cedalla en el Anexo 03 que forman pane integrante de la presente Resolucion

ARTICULO SEGUNDO« APROBAR Ia Estructura Funoonal Programdtca del
Presupuesto Institucional 96 19 Socedsd de Benefienca Publca de Trillo a nvel de Actidad
y/o Proyecto, para of aho 2016 segun detale que se adjunta al presente

ARTICULO TERCERQ - DISPONGASE. que copia de Ia presente Resalucn 508
remitida @ la Direccitn de Beneficenaa y Voluntariado del MIMP, a8/ como & 1 Gerencla Genard
Oficna General de Adminstracion, Direccion de Desarrolo Soclal, Oficina de Planificacion y
Presupuesto, Unidad de finanzas-Unided de Epcuctn Presupuestsl y Unidad de Recursos
Humanos de ks Socedad de Benefiooncia PUblca de Trjilo

sy Regisifese, comuniquese y archivese
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ANEXO N° 02

SALDO DE BALANCE INCREMENTO AL PIA 2016
DE LA SOCIEDAD DE BEENFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO
(RESOLUCION PRESIDENCIAL)
(ANEXO N° 01 INGRESOS)
(ANEXO N° 02 GASTOS)
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ANEXO N°02 - A

DETRUILLO

RPD N* 043 -2016-SBPT/P
RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE DIRECTORIO
Trujiio, 29 Marzo dal 2016

VISTOS:

£l Informe N*0044-2016-SBPT/OPP ( Marzo 22.2016 ) de la oficing de

", Panificacion v Presupuesto sobre Incorporacién de Mayores Fondos Publicos en o
Presupuesto institucional 2016, de la Socledad Publica do Trujille,

CONSIDE RANDO:

Que, mediante Resoluciin do Presidencia del Directorio N* 210 - 2015

L SEPE/P (DIc.30.2015) se aprobd of Presupuesto Instiucionsl  de la Sociedad de
‘\ Benelicencia Publica de Trujillo para ol sjerciclo fiscal 2016 ascendente a la suma de

L ) OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTICINGO MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS NUEVOS
P 3 } SOLES ¥ 00/100 NUEVOS SOLES ( 5/, §'585,156.00 ).

Que, do acuerdo al andlisis efectuado 4 la Fuente de
Financlamiento de Recursos Directamsente Recaudados, oloctuads por la Oficina de
Planificacién v Presupuesto de la Socledad de Beneficencia de Trujiile, se astablece
que se oblendran mayores recurses a los iniclalments presistos por Saldo de Balance
Prosupuestal dol afo 2015; por lo que resulla procedente incorporar en ol
Presupuesio Wnstitucional de la Sociedad de Beneficoncla Piblica de Trujillo los
releridos Recursos; estande oxpuesto ¢ informade y contado con los vistos
correspondientes; de cordormidad a lo dispuesto por la ley N* 269185, Ley del Sistoma
Naclonad para la Poblacién en Riesgo y 2 lo dispuesto por la ley N*. 25411, Ly
Genersd del Sistoma Naclonal de Presupuesto Publico, y la Directha N°.0001-2015
EF/50.01 referida a la Programacién vy Formulacién del Procese Presupuestario del
Soctor Publico para of afle 2016, aprobado por Resolucién Directoral N*.002-2015-
EF/50.01, para of ejercicio Fiscal del 20106,

b SE RESUELVE:

y \¥ Articulo 1%+ AUTORICESE, un orédite Suplementario en of Presupuesto
Lc‘ 4,' Institucienal de la Socledad de Beneficencia Pablica de Trujille para of Ejercide Flscal
e o) 2016 hasta por la Suma de LN MILLON DOSCIENTOS SETENTISEIS MIL TRECIENTOS Y

CU 0 NUEVE Y 47/100 SOLES ( 8/, 1°276,309.47). De acverde al sigulente detalle.

MUNICIFALIDAD PROVINCIAL
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ANEXO N°02-B

e g
TRUNLO MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
Sl DE TRWILLO

INGRESOS

Fuente de Financlamiento (En Nuevos Soles)
09 Recursos Directamente Recaudados 1'276,309.00
Total de Ingresos

5. 1276,309.00
El desagregado de ingresos a nivel de partidas gendricas, subgenéricas, especificas,
sub-especificas se presentan on ol Anexs N*1que se detalla en la presente Resolucion,

EGRESOS (En Soles)

GASTO CORRIENTE 651,309.00
GASTO DE CAPITAL 625,000.00
Total de Egresos §/1276,309.00

El desagregado de egresos a nivel de Unidades Ejecutoras, Funcién, Programa y Sub-
e Programa, Actividad y Proyoctos, Fuente de Financlamiento y Grupe Genérico del
)c. ' Gasto, se detalla en o Anexo N*02, que se incluye en la presente resolucion

»d
X Article 2°- DISPONGASE, que la Oficina de Planificacion y
Presupuesto de la Socedad de Beneflcencla Publica de Trujille, elabora las
mmmumwnnmam
consecuencla de lo dispuesto en la presente norma.

3 Articulo 3°- SE AUTORZA, que la presente resolucién entre en
: \} g}w-mumamuma

o) Articulo 4°- DISPONGASE, que la copla de la presente
Resolucion sea remitida a la Direcclon General de la Familia y la Comunidad
del MIMP, asi como a la Gerencia General, Oficina General de Administracion,
Oficina de Planificacion y Oficina de Finanzas - Unidad de Ejecucion
, Presupuestal de la Sociedad de Beneficencia Piblica de Trujitlo.

Regy , comuni quese

. /.“ ~A y/
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ANEXO N°02-C

ANEXO N°01
INGRESOS
En Nuevos Soles
INGRESO
) Fuente Sub Especifica
Categonia | Grupo Generico/Especifica del Ingreso | Financia-miento|  del Ingreso MPORTE ::L::: TOYAL GENERICA | TOTAL CATEGORWA
1. Ingresos Presupuestales
1.9. Saldos de Balance

1.9.1, Saldos de Balance
1.4.1.1.Saldos de Balance

1.4.1.1.1. Saldos de Balance
141111, Saldos de Balance

09 ROR IEARBRS

1'278,308.00 | 1276,309 00| 1276,300.00 1'276,308 00
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ANEXO N° 04 - A

NOTA N° 01

HABILITACIONES Y ANULACIONES PRESUPUESTARIAS A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO

RPD.N°  -2016-SBT/P

MES DE ENERO 2016
(En Nuevos Soles)

ENTIDAD: SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO

NIVEL FUNCIONAL PROGRAMATICO Fuente Especifica del Gasto Modificaciones
Cad/Func/Prog/Subprog/Act./Comp/Meta Financ. ‘ Anulacién r Crédito
00001.23.004.0007.1000110.3000010.00017 09RDR  [2.3.2.7.2.99 Otros Servicios Similares ‘M(
00001.23.004.0007.1000110.3000010.00017 09RDR  |2.3.2.6.3.3 Seguro obligatorio SOAT e
00002.23.006.0008.1000267.3000693.00888 09RDR  [2.3.1.11.1.2 Para vehiculos 110,000
00010.23.021.0043.1014787.3120849 09RDR  |2.5.4.3.1.1 Impuestos 110,000
00002.23.006.0008.1000267.00888 09RDR  [2.3.2.8.1.1 Contrato administracion de servicios 10,000
00007.23.051.0115.1000541.3000106.00225 09RDR  |2.3.2.8.1.1 Contrato administracion de servicios 10,000
00011.23.021.0043.1014787.3120849.01498 09RDR  [2.3.2.7.1.4 Perfiles de inversion 1,000
00011.23.021.0043.1014787.3120849.01498 09RDR  |2.3.2.6.3.3 Seguro obligatorio SOAT 1,000
121,400.00 121,400.00
Elaborado por Aprobado por
LY
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ANEXO N°04-B

s..';".','c'-
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DETRUNILLO

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLICA DE TRUALLO

RPD. N'O%2016-SBPT/P
RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE DIRECTORIO
Trujillo, 28 Junio 2016

VISTOS:

£l informe N*077-2016-SBPT/0PP (Junio, 14 del 2016), las notas de
Modificacion Presupuestal correspondiente al mes de Mayo del eferciclo

T presupuestal 2016.
{; X, 7 CONSIDERANDO:
)
3 g Que, mediante Resolucion de Presidencia del  Directorio N* 210 -

12015 - SBPI/P (Dic.30.2015) se aprobd el Presupuesto Institucional de la
Sot'lrdal de Beneficencia Pablica de Trujitlo para el ejercicio fiscal 2016
ascendente a la suma de OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTICINCO MIL CIENTO
CINCUENTA Y SEIS SOLES ( S/, 8' 585,156.00 ).

W Que, mediante la Resolucion de Presidencla de Directorio N * 038 -
47 2016SBPT/P Marzo 15.2016) se aprobé la modificacion presupuestal del mes de
o Enero en el Presupuesto Institucional de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Trujillo para el Ejercicio Fiscal 2016, ascendente a la suma de CIENTO VEINTIUN
"\Hl( CUATROCIENTOS Y 00/100 SOLES ( S/. 121,400.00)

Que, mediante la Resolucion de Presidencla de Directorio N ° 047 -

s " ’JJOIG-SBPUP Marzo 29.2016) se aprobd la  incorporacion de los mayores

\. ./ fondos  publicos  (Saldo de Balance) en el Presupuesto Institucional de ka

Sociedad de Beneficencia Publica de Trujilio para el Fjercicio Fiscal 2016,

= : ascendente hasta por la suma de UN MILLON DOSCIENTOS SETENTISEIS ML
b TRECIENTOS Y NUEVE 47/100 SOLES (S/. 1°276,309.47)

. & Que, mediante la Resolucion de Presidencla de Directorio N * 077 - 2016-
A s SBPT/P Mayo 20.2016) se aprobo la modificacion presupuestal del mes de Abril
en el Presupuesto Institucional de la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujilio
para el Ejercicio Fiscal 2016, ascendente a la suma de VEINTILN MIL Y 00/100
SOLES ( S/. 21,000.00)

Que, estando a lo informado por la oficina de Planificacion y
10y a los vistos de la Olicina General de Administracion, Oficina de
e “Rspsoria Juridica y la Gerencia General de la Sociedad de Beneliconcia Publica de

“Triiillo y de conformidad a lo dispuesto por la Ley No.28411.Ley General del
' » ? de Presupuesto, Ley N*.30372 Ley del Sector Publico para el ano 2016 y
230 1UN.
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NOTAN° 04 -C
OTA N
HABLITACIONES ¥ ANULACIONES PRESUPUESTARIAS & NIVEL DEACTIVIDAD/RROYECTO
RONE 201658TP

MAES DE ABRIL 2018

{En Musvos Sckes)
AD: SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRURLD

NIVEL FUNCIONAL PROGRAMATICO Fuenile Espertfica del Gasto Modificcicees
Cad Fune/PragSubprog/tet Comp/Meta Financ. Anulacibn Crédito
23 0080008 100067 0006830853 AR 231311 Conbiley catsane T i
143,005,000 1000767.3000633 00844 D9ROR 131313 Lutricantes prasa'y fines /Y
20 0100067300633 0088 BAR [1306110eebioks ase|/
13005, 0004 1000267, 3000693 00884 [GADR 231531 Aseo lempeety y tocador /T
L3 051,0015 1000044, 3000158 00223 DARDR 232411 Contrato administracion de serviios 1/
10510115 1000044, 000498 0023 DA ROR 21171153 Senvicios Diverss iU
11,0000 11,0000
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NOTAN°O4-D

SOOEDAD DE BENEFICENCIA

PUEBLICA DE TRUALLO MUNICIPALIDAD FROVINCIAL

DETRUINLLO

RPD, N*I26 2016-SBPT/P

RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE DIRECTORIO

Trujilio,02 Setiembre 2016

VISTOS:

£ informe N'O112-2016-SBPT/OPP (Setiembre, 02 del 2016), las
notas de Moditicacion Presupuestal correspondiente al mes de Agosto del ejerciclo
presupuestal 2016,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Directorio N* 210 -
2015 - SBPI/P (Dic.30.2015) se aprobd el Presupuesto Institucional de la
Socledad de Beneficencia Pablica de Trujillo para o ejercicie fiscal 2016
ascendente a la suma de OCHO MILLONES QUINIEXTOS OCHENTICINGD MIL. CHINTO
CINCUENTA Y SEIS SOLES ( S/, 8' 585,156.00 ).

Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Directorio X * 038 -
2016-SBPT/P Marzo 15.2016) se aprobd la modificacion presupuestal del mes de
Encro en ¢l Presupuesto Institucional de la Sociedad de Beneficencia Pablica de
Trujillo para of Ejerciclo Fiscal 2016, ascendente a la suma de CIENTO VEINTILN
MIL CUATROCIENTOS Y 00,100 SOLES ( S/. 121,400.00)

Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Directorio N * 047 -
2016-SBPT/P Marzo 29.2016) se aprobé la  incorporacion de los  mayores
fondos publicos  (Saldo de Balance) en ¢l Presupuesto Institucional de la
Sociedad de Beneficencia Pablica de Trujillo para o Ejercicio Fiscal 2016,
ascondente hasta por la suma de UN MILLON DOSCIENTOS SETENTISEIS MiIL
TRECIENTOS Y NUEVE 47/100 SOLES (S/. 1'276,309.47)

Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Directorio N * 077 - 2016-
SBPI/P Mayo 20.2016) se aprobé la modilicacion presupuestal del mes de Abril
en el Presupuesto Institucional de ka Sockedad de Beneflcencia Pablica de Trujitlo
para el Ejercicio Fiscal 2016, ascendente a la suma de VEINTIUN MIL Y 00,100
SOLES ( §/. 21,000,00)

: Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Directorio N * 096 - 2016-
“SBPT/P (Junio 25.2016) se aprobo la modificacion presupuestal del mes de Mayo
en el Presupuesto Institucional de ka Sociedad de Beaelicencia Publica de Trujillo
para el Ejercicio Fiscal 2016, ascendente a la suma de SEIS MIL OCHOCIENTOS ¥
00/100 SOLES ( §/. 6,500.00)
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NOTAN°O4 - F

SOCEDAD DE BENEFICENTA
PUBLICADE TRUALLO

MUNICIPALIDAD PROVINCLAL
DE TRUJILLO #%y

Que, estando a lo imlormado por la oficing de Planificacion y
Presupuesto v a los vistos de la Oficing General de Administracion, Oficina de
Asesoria Juridica y la Gerencia General de la Socledad de Beneficencia Pablica de
Trujillo y de conformidad & lo dispuesto por ka Ley No.25411,Ley General del
Sistema de Presupuesto, Ley N°.30372 Ley del Sector Publico para el afo 2016 y
Guia Técnica N 02/ INABIFUGDPR lincamientos para la Flaboracion del

Pablica y Juntas de Participacion Social para el Fjercicio Fiscal 2016,
SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Formalizar las modificaciones Presupuestarias en
ol Nivel Funcional Programatico, dentro de las Unidades Ejecutoras de la Sociedad
de Beneficencla Pablica de Trujillo por eof importe total de NOVENTIDOS MiL
QUINIENTOS Y 00/100 SOLES (S/. 92,500.00) correspondicnte al mes de Julio del
Ejercicio Presupuestal 2016,

Articulo Segundo.- La presente Resolucion se sustenta en la Nota
para Modificacion Presupuestal N 0052016 emitida por la Oficina  de
Planificacion y Presupuesto para el mes de Julio del ejercicio Presupuestal 2016
tiene un (01) folio y forma parte integrante de ka presente Resolucion,

Articulo Tercero.- DISPONER que ks copla de la presente Resolucion
sea remitida a la Direccién General de la Familia y la Comunidad del MIMP, asi
como a la Gerencla General, Oficina General de Administracion, Oficina de
Planificacion y Oficina de Finanzas - Unidad de Ejecucion Presupuestal de la
Sociedad de Beaefioencla Pablica de Trujitio,

Registrese, m-dq’.ue v m--\.'

4

Br. Esquivel Pérez, Juana V. Pag. 99



FACTORES QUE LIMITAN EL AVANCE DE LA EJECUCION

gg||\\;AEDRfIDD£BNORTE PRESUPUESTAL EN LA SOC'IEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLICA DE TRUJILLO, 2016
r
SOCIF D DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJIL! Pagina 1de 1
NOTA N 008 ,
HABIUTACIONESYANULACIONESPRESUPUESTARIASANIVELDEACTMDANPROYECTO
RPO.N'  -2016.58PTIP
MES DE JULIO DEL 2016
(En Nuevos Sokes)
NVEL FUNCIONAL PROGRANATICO Fuintd MODIFICACIONES
[$PECIACA DEL GASTO
CadFun Prog Subgrog Act Compiiets Financ ANULACION | CREOITO
1 24004 0007 1000110 9030010 COO1T Accar 80 Al DVciin WROR |2 1 1 1 21 AsiaieaFondos s Peied 000
1.20 0040007, 1000110 3000010 00017 Accares de 1 Al Drecckn ook |21 21 11 VnmePencod Admariade 400
00123 004000 4000110 3000010 0001 Acalnss 3 Al Dk wRoR | 2 8 £ 1 1 1 AlmeiosyBecces i Cotdumo N 100
73 004 0R07 1000140 U010 00017 Anceed 8 At Dirvccon GROR | 2 3 1 2 1 1 Veshann Aousoresy e Chad A0
2100H01 0007 X069 680 G Ao tand wich |2 1 11 12 Pevedkemionkes oo R Pk A
(0002 2306 G008 1000301 00560, 00005 Gasain Ad1 P WRR |2 1 1 1 21 Asgoucens Fendepie uked B
000022 006 0008 1000267 U040 00008 Geston Adakisthg GROR |2 1 1 8 VW OvasOcamedes 14000
o2 2 008000 100287 200081 088Gt st WRk |20 21 11 UniomePonond Adnthd A4
)23 006 0008 4050916 3000170 01305 Asavaraniirts 0 Noheshes Wdca R |2 0 1t 21 Asgoend Fonkepma Peknd ’ 600
0010524 006 0008 1041018 3050170 01340 Awecraments 04 Nakueza it WROR |2 v 2 0 1 1 Unior Pena/ Adsemalio 400
230510115 1000044 3020198 00223 Asmwnc o oy Adsecarte WRR [2 1111 R Puscnal Adsitisratho beredo (g Puce) 000
20810118 100004 3000198 00023 Asstarcr o N y Adlencen's Rk |2 1 1 1 21 hugwabna Fond pa Pand 00w
00010 24,021 0043 1314780 $120843 Savion lmmelilrcs oRoR |2 11 12 Parsony ATt Narbrudo (Regmin k) 400
10,22, 121 0043 1014780 3120840 Bennkos Inmebhcs oRR |2 11120 Asignackn & Fndes pan Persand 800
01223021 00 101787 312005 01458 s S e WRR |28 2 2 11 Senionce SurrtoOuEnera Bhcics 140
0001222001 0068 1014780912084 01458 By Sarvio0s Fumrany ook |2 9 22 41 G Abkiad A0
TOTAL §/, A5 R0
ELABORADC POR s APROBADO POR:...... S .
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’
SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO
NOTA N° 006 Pégina 1 de 2
HABILITACIONES Y ANULACIONES PRESUPUESTARIAS A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO )
RPD. N -2016-SBPT/P
MES DE AGOSTO DEL 2016
(En Nuevos Soles)
NIVEL FUNGIONAL PROGRAMATICO Fusnte MODTFICACICNES
ESPLCIFICA DEL GASTO
CotFunc/ProgSubprog'Act Compidets Financ, ANULACION CREDITO

23075 0003 1000267 2000603 00388 Gestca Adminkiratva 08 ROR - O i B TR R Seguro de Sepelo y Luto del personsl Actin aeco )/

23,004 0007 1000110 300000 00017 Actiones do la Ata Direccion 09 RDR 9.2 & X 4R Seoguro g Sepelo y Luto del persomal Actio 2000 /

23026 0008 1000267 3000503 00833 Geatiéa Adminktratva 09 ROR 2.9 1:2 41 Vestuaro, Ascesoros y Prendas hersas 250 /
02 23026 0008 1000267 3000663 00868 Gestidn Adminnirative 0% ROR 2 3 1 5 1 2 Papcloria en generd, Uthes y Materaies de Oficing 259

22.026.0008 100C267 3000610 00882 Gestén Adrirktratvg 03 ROR - 130 D A OB TS | Conmutorios 40|/

23026 0002 1000267 3000663 00338 Geatién Adwinntraiva 09 ROR 2326821 Cargos Bancarics 400

230260008 1000267 3000603 00898 Gestién Adminieirativ 03 ROR 2321781 Estipondi por Secig 1500

23026.0008 1000267 3000603 00832 Gestdn Advinetrativa 09 ROR 2.8.2.:7:6:3 Propnas para Pracboantes e

23.026.0008 1061818.3000170.01396 Asacearnionto do Neburalozs Juridicn 09 ROR 2'3: 191423 Libros, Diarice, Reviras y Otros blonas impronos no wnculados 3 Engd &0/

23.076.0008 1051818 30001 70.0139% Asesoramierto de Naturaleza Juridica 09 ROA 2 3 2 2 3 1 ComeonyServicion ths Mennoperle 0
3.23.06.0005 1061818 3000170.01338 Asmacearmierto de Neburmlaza Juridica (9 ROR - R b B B Asesorias 1,000

23,000.0008.1081818.350001 /0. 01305 Assecrarmiento de Noturalezs Jricka 09 RDA 2922 4.3 Crros Servicos do Pviddad y Dfuaide 100
73 23.026.0008 1081518 30001 °0 01395 Asessramierto de Noturaleza Juridka 00 ROA 2.8 4214 Imputdos amo|”/
3 23.078.0008.1061818,30001 70,0139 Aseecramierto do Naturalecs Juridica 08 ROR - S0 TR TR e N | Mk am
5. 23 051 91151000044, 2000148 00223 Asistercia of N y Adolescerte 09 ROR P I B L B | Para Maquinarias y Equipon 0
222051 0112 1000044, 3000118 00223 Asistervia &t N y Adoloscente COREA 231 5% 9N O ™
1423021 0043 1014787 3120848 01498 Brinder Servicios oo Camenurion CORDA 2321011 Contrato Administrat~o de Sorvicion 20000 /
12.23.021.0043 1014787, 3120849 01498 Brinde Servicios Funerarios 09 ROA 23208011 Contrabo Administrat~o de Servicion oo /
12 23.021.0043 1014787,3120049.01408 Brindse Seevickos Fureratios 09 ROA 2% 1:¥9.14 Enecen aeol 7
2 73,021 0043 1014747312084 01498 Brindar Serviclos Funerarios 09 ROR 32129 Orros Gastea 1800 /
222021 0043.1014787 3120849 01498 Brindar Scevickas Funerarios 08 ROR 291N N8 Para Mobitario y Sim&ros ol B4
12230210043 1014787 3120845 01493 Brindar Serviclas Furerarios 09 ROR 08 e B W | Vidticos y Asignacionas por Comisiin ds Senddos 200 /
2 22021.0043.1014787 3120845 01408 Brindar Scracos Funirarios 09 ROR 2 3 160 1 3 Utros, Diarlos, Revirias y Ctros bienes imgrosas no vincuados @ s |/
1221021 0042 1014787 3120048 01498 Dendar Servicios Fummenrion 03 ROR .32 1A Pusajes y Ganton de Transporte 0

2 23,021 0043 1014767 3120049 01498 Bendar Servicios Funerarion 03 RDR 2982712 m Otron Serviclos simizres ] ke
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SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO

NOTAN 001 Paging 1de 1
HABILITACIONES Y ANULACIONES PRESUPUESTARIAS A NIVEL DE ACTIVIUADIPROYECTO
RO 2016:S6PTP
MES DE SETIENBRE DEL 2016
(En Nueos Soks)
NVEL FUNGIONAL PROGRAWATICO Fubole MODIFICACIONES
ESPECYICA OEL 04810
CadFuncProgSubptoglhet Compet Fitune ANULACION |~ CREoITo
N1 2007 4010 L0011 At A i AR [ 202740 Gywliews ™ ,
001 20004 4000110, 0100001 Acconn 6 Ak D 0ROR 2181 Propes pu Praccates 1010
124004007 1000110 00E010.0601 Acrds 04 AN D 0AOR P10 Mol 140 i
1,23 040007 4000110 000010 00017 Acconas de Ak Droxin (R0 P2E) Moyl Eyupes 1400
1230600 0o 00004 B st At 0K F01 1 Veshat, Mooy P s ol
0 2306 008 00267 J00066) 008t Gesaon Admimeralng (4ROR U831 Ao Linpena y Tocady 10
102306 L 100047 0006 0880 ot Al 0 ROR R 2 /
10 21008000 1047 000030088 ot At 0 HOR 011 ety Acares PR
10240000 00261 000650088 G Adiniati 09RIR P04 Pornbagaharas y Equpes aw|/
1224106 00081600267 000063 00886 aon Adm il 03 ROR 18 10 Lbros, Ouasos, Revalay y Olros iames mpreses no viculedcs a Ensarionca |40
3004 0001000247 00001 00 Coeton Admneratng 0 ROR U107 Mvescnes Oleised y Colibeuionns i [f/
10022300 008 000067 0006030088 Gt At 0ROR 1161 Prophis pw Pradeanas 100
10 23,031 0116, CCOG 3000150 0223 At al N y Aoty 03 ROR 1001 Conalo Admiatatin 0 barveis s/
1 20081014 000044 0001580002 At l o y Aot 08 HOR DTN Sevces nrecs 6000
1120200 10410 212004301440 e Sanics 4 et 04 ROR A1) Porofelosy Eshuchen il g
)12 1006 01411 312000 1408 o S e Conin 03 R0R R T g
D1 202006 00417 31208001438 o evons o Camettn 09R0R A1 D Pty Sk 18|/
1123001 0040 014767 3120840 01408 e St 0 Camentencs 0 OR D000 8Os Mticiles b Mkt 1
12200 0041 114787 31208400146 s S s 0IROR I ™ o /
10.0) 00,0040 01478T-3120849 0108 B B Fheatog 0O ROR DUL L DeVehods s
1229 101 004 101478 020546001406 B vk g (3RO D010 Gos otataes A0 /
12,20 020 03 0147803120845 01468 B Bonvcios ks (HROR D1A 0 Propes pa Prachntes 1040
TOTAL §) i
LABORADD POR APROBADO POR:
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N

ANEXO N° 05

INDICE DE AVANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2016
DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO
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) EJEC UCION ‘% AVANCE | A\;ANCE
PARTIDA DENOMINACION PIM 2016 PIM OCTUBRE 2016| ACUMULADA AL |A OCTUBRE | . " o
31.0.16 2016 2016
1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS 9,861,465.00 8,217,887.50 5,255,492.84 63.95 53.29
1 3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 7.645745.00 6,371,454 17 3,385,322 .56 53.29 44 41
1 3 1 Venta de Bienes 227,000.00 189,166.67 17.122.00 9.05 7.54
1 3 1 8 Venta de Otros Bienes 227,000.00 189,166.67 17.122.00 9.05 754
1 3 1 8 1 Venta de Otros Bienes 227,000.00 189,166.67 17.122.00 9.05 7.54
1 3 1 8 1 89 Otros Bienes 227,000.00 189,166.67 17.122.00 9.05 7.54
1 3 1 8 189 1 Duplic ado de Titulos 17,000.00 14,166.67 - - -
1 3 1 9 189 6 Otros 210,000.00 175,000.00 17.122.00 9.78 515
1 3 2 Derechos y Tasas Administrativas 5,356,845.00 4,464 ,037.50 2,331.413.38 52.23 4352
1 3 2 8 Derec hos Administrativos de Trar 535,000.00 445 83333 22242033 4939 41.57
1 3 2 8 1 Derec hos Administrativos de Trar 535,000.00 445 833 33 22242033 4939 4157
1 3 2 8 1 6 Estacionamiento de V ehic ulos 535,000.00 445 833 33 22242033 4939 4157
1 3 2 8 1 6 1 Cochera «Orbegosos 250,000.00 208,333.33 119,626.83 57.42 47 .85
1 3 2 8 1 6 2 Cochera «Santa Clara» 285,000.00 237,500.00 102,793.50 43 28 36.07
1 3 2 10 Otros Derec hos Administrativos 4.821,845.00 4,018,20417 2,108,993.05 52.49 4374
1 3 2 10 1 Otros Derec hos Administrativos 4.821,845.00 4,018,20417 2,108,993.05 52.49 4374
1 3 2 10 1 89 Otros Derec hos Administrativos 4.821,845.00 4,018,204 17 2,108,993.05 52.49 4374
1 3 2 10 1 99 2 Derec hos Administrativos de Adm 166,845.00 139,037.50 7,692.13 553 461
1 3 2 10 1 89 3 Derec hos Administrativos de servi 62,000.00 51,666.67 - - -
1 3 2 10 1 99 4 Derec hos Administrativos de cem 4.441,000.00 3,700,833.33 2,059,272.92 55.64 4537
1 3 2 10 1 99 4 1 Cesidnen uso de nichos para adu 1,500,000.00 1,250,000.00 527.492.98 4220 3517
1 3 2 10 1 99 4 3 Cesiénen uso de terrenos para fu 1,400,000.00 1,166,666.67 1.121,528.54 96.13 8011
1 3 2 10 1 99 4 4 Cesiénen uso de columbarios 18,000.00 15,000.00 6,292.40 41.95 34 96
1 3 2 10 1 99 4 6 Cesiénen uso de sarcofagos 70,000.00 58,333.33 - - -
1 3 2 10 1 99 4 8 Inhumacion de restos mortales 110,000.00 91,666.67 52,270.00 57.02 47 .52
1 3 2 10 1 99 4 9 Construcciondetumbas y mausol 900,000.00 750,000.00 134,717.74 17.96 14.97
1 3 2 10 1 99 4 10 Colocacion de lapidas, rejas v may 175,000.00 145,833.33 57,293.20 39.29 3274
1 3 2 10 1 99 4 11 Colocacion de cabezales y tumba 40,000.00 33,333.33 18,548 40 55.65 45 37
1 3 2 10 1 89 4 12 Mantenimiento de tumbas ¥ mausc 180,000.00 150,000.00 67,161.86 4477 37.31
1 3 2 10 1 99 4 13 Inhumacion en Cementerio de Man 0.00 - -
1 3 2 10 1 89 4 99 Otros derechos 48,000.00 40,000.00 73,967.80 184 92 154 .10
1 3 2 10 1 89 5 Derec hos Administrativos de servi 145,000.00 120,833.33 42,028.00 3478 2898
1 3 2 10 1 89 5 1 Trasladode restos mortales 145,000.00 120,833.33 42,028.00 3478 2398
1 3 2 10 1 89 6 Derec hos Administrativos de SERE 7.000.00 5,833.33 - - -
1 3 2 10 1 89 6 1 Derechos Administrativos de SER! 7.000.00 5,833.33 - - -
1 3 210 199 9 Otros Derec hos Administrativos O 0.00 - -
1 3 3 Venta de Servicios 2,061,900.00 1,718,250.00 1.046,787.18 5092 50.77
1 3 3 5 Ingresos por Alguileres 1.461,900.00 1,218,250.00 780,892.03 6410 53.42
1 3 3 5 1 Inmuebles y Terrenos 1.461,900.00 1,218,250.00 780,892.03 6410 53.42
1 3 3 5 1 1 Hdificios e Instalaciones 1,458,000.00 1,215,000.00 774,345.43 6373 53.11
1 3 3 5 1 2 Alquiler de Auditorio 3.900.00 3,250.00 6,546.60 201.43 167 .86
1 3 3 9 Otros Ingresos por Prestacion de 600,000.00 500,000.00 265,895.15 53.18 44 32
1 3 3 9 2 Otros Ingresos por Prestacion de 600,000.00 500,000.00 265,895.15 53.18 44 32
1 3 3 9 2 § Servicios de Comedor y Cafeteria 160,000.00 133,333.33 95,828 .80 71.87 58.89
1 3 3 9 2 B Servicios de Mantenimiento y Rep: 0.00 - -
1 3 3 89 2 18 Servicios Funerarios y de Cement: 440,000.00 366,666.67 170,066.35 4538 3865
1 3 3 9 216 2 Servicios Funerarios 130,000.00 108,333.33 27.181.50 25.09 20.91
1 3 3 9 2186 3 Servicios Funerarios Familiares 250,000.00 208,333.33 100,160.25 4508 40.06
1 3 3 9 2 16 99 Otros Servicios 60,000.00 50,000.00 42 724 60 85.45 71.21
1 4 DOMACIONES Y TRA NSFERENC 1 0.00 - -
1 4 1 Donaciones y Transferencias Cor: 0.00 - -
1T 4 1 3 Otras Unidades de Gobierno 0.00 - -
1T 4 1 3 1 De otras Unidades de Gobierno 0.00 - -
1 4 1 3 1 1 Del Gobierno Macional 0.00 - -
1 4 1 3 1 3 De Gobiernos Loc ales 0.00 - -
1 5 OTROS INGRESOS 939,411.00 782,842.50 583,861.28 74.58 6215
1 5 1 Rentas de |la Propiedad 20,000.00 16,666.67 - - -
1 5 1 1 Rentas de la Propiedad Financiera 20,000.00 16,666.67 - - -
1 5 1 1 1 Intereses 20,000.00 16,666.67 - - -
1 5 1 1 1 1 Intereses por depositos distintos ¢ 20,000.00 16,666.67 - - -
1 5 5 Ingresos Diversos 919,411.00 766,175.83 583,861.28 76.20 53.50
1 5 &5 1 Ingresos Diversos 919,411.00 766,175.83 583,861.28 T6.20 63.50
1 58 5 1 4 Otros Ingresos Diversos 919,411.00 766,175.83 583,861.28 76.20 63.50
1 58 5 1 4 89 Otros Ingresos Diversos 919,411.00 766,175.83 583,861.28 76.20 63.50
1 8 5 1 4 89 1 [EF Hermanos Blanco 360,000.00 300,000.00 29,317.00 977 514
1 58 5 1 4 89 2 Empresa Bl Pargue S.A.C. 245,000.00 204,166.67 389,885.51 190.96 158.14
1 58 5 1 4 89 3 Municipalidad Provincial de Trujillo 50,000.00 41,666.67 - - -
1 58 5 1 4 89 4 Ley 20530 3.000.00 2,500.00 - - -
1 5§ 5 1 489 9 Otros Ingresos Varios 261,411.00 217,842 50 164,658.77 75.59 62.99
1.8 ENDEUDAMIENTO 0.00 - _
1 8 2 Endeudamiento Interno 0.00 - -
1 8 2 1 Creditos Internos 0.00 - -
1 8 2 1 2 Otros Creditos Internos 0.00 - -
1 8 2 1 2 899 Otros 0.00 - -
1 9 SALDOS DEBALANCE 1,276,309.00 1,063,590.83 1,276,309.00 120.00 100.00
1 9 1 Saldos de Balance 1,276,309.00 1,063,590.83 1,276,309.00 120.00 100.00
1 9 1 1 Saldos de Balance 1,276,309.00 1,063,590.83 1,276,309.00 120.00 100.00
1 9 1 1 1 Saldos de Balance 1,276,309.00 1,063,590.83 1,276,309.00 120.00 100.00
1 9 1 1 1 1 Saldos de Balance 1,276,309.00 1,063,590.83 1,276,309.00 120.00 100.00
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4 PIM OCTUBRE EJECUCION ,%AV:NCE ,%A\;ANCE
PARTIDA DENOMINACION PIM 2016 2016 ACAlEI\giJll_OAlEéA OCTUBRE |DICIEMBRE
o 2016 2016
2 GASTOS PRESUPUESTALES 9,861,465 8,217,887.50 3,892,904.74 47.37 39.48
2 1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,920,005 3,266,670.83 2,058,436.72 63.01 52.51
2 1 1 Retribuciones y Complementos en Efectivo 2,747,575 2,289,645.83 1,561,646.54 68.20 56.84
2 1 1 1 Personal Administrativo 1,909,058 1,590,881.67 1,217,755.83 76.55 63.79
2 1 1 1 1 Personal Administrativo 1,028,978 857,481.67 625,174.66 72.91 60.76
2 1 1 1 1 2 Personal Administrativo Nombrado (Régimer 983,900 819,916.67 604,077.60 73.68 61.40
2 1 1 1 1 3 Personal con Contrato a Plazo Fijo (Régimer| 45,078 37,565.00 21,097.06 56.16 46.80
2 1 1 1 2 Otras Retribuciones y Complementos 880,080 733,400.00 592,681.17 80.80 67.33
2 1 1 1 2 Asignacion a Fondos para Personal (CAFA 746,080 621,733.33 498,321.77 80.15 66.79
2 1 1 1 2 Asignacién por Productividad 0 - 0.00
2 1 1 1 299 Otras Retribuciones y Complementos 134,000 111,666.67 94,259.40 84.41 70.34
2 1 1 9 Gastos Variables y Ocasionales 682,517 568,764.17 248,200.71 43.64 36.37
2 1 1 9 1 Escolaridad, Aguinaldos y Gratificaciones 338,170 281,808.33 146,556.97 52.01 43.34
2 1.1 9 1 1 Gratificaciones 6,000 5,000.00 0.00 0.00 0.00
2 1.1 9 1 2 Aguinaldos 279,760 233,133.33 119,756.97 51.37 42.81
2 1 1 9 1 3 Bonificacién por Escolaridad 52,410 43,675.00 26,800.00 61.36 51.14
2 1 1 9 2 Compensacioén por Tiempo de Servicios 24,332 20,276.67 467.20 2.30 1.92
2 1 1 9 2 1 Compensacion por Tiempo de Servicios (C. 24,332 20,276.67 467.20 2.30 1.92
2 1 1 9 3 Otras Variables y Ocasionales 320,015 266,679.17 101,176.54 37.94 31.62
2 1 1 9 3 1 Asignacién por cumplir 25 o 30 afios de Se 65,000 54,166.67 8,074.00 14.91 12.42
2 11 9 3 2 Bonificacién Adicional por Vacaciones 132,400 110,333.33 50,846.02 46.08 38.40
2 1 1 9 3 3 Compensacion Vacacional (Vacaciones Tru 12,900 10,750.00 615.85 5.73 4.77
2 1.1 9 3 6 Bono por Crecimiento Econémico 11,700 9,750.00 0.00 0.00 0.00
2 1. 1 9 39 Otras Ocasionales 98,015 81,679.17 41,640.67 50.98 42.48
2 1 110 Dietas 156,000 130,000.00 95,690.00 73.61 61.34
2 1 110 1 Dietas 156,000 130,000.00 95,690.00 73.61 61.34
2 1 110 1 1 Dietas de Directorio y Organismos Colegiad 156,000 130,000.00 95,690.00 73.61 61.34
2 1 110 1 1 1 Dietasde Presidente de Directorio 46,000 38,333.33 26,390.00 68.84 57.37
2 1 110 1 1 2 Dietasde Miembros de Directorio 110,000 91,666.67 69,300.00 75.60 63.00
2 1 2 Otras Retribuciones 1,005,500 837,916.67 438,493.18 52.33 43.61
2 1 2 1 Retribuciones en Bienes o Servicios 1,000,500 833,750.00 438,493.18 52.59 43.83
2 1 2 1 1 Bienes 1,000,500 833,750.00 438,493.18 52.59 43.83
2 1 2 1 1 1 Uniforme Personal Administrativo 69,500 57,916.67 5,580.00 9.63 8.03
2 1 2 1 199 Otras Retribuciones en Especie 931,000 775,833.33 432,913.18 55.80 46.50
2 1 2 1 2 Servicios 5,000 4,166.67 0.00 0.00 0.00
2 1 2 1 2 1 Movilidad para traslado de los trabajadores 5,000 4,166.67 0.00 0.00 0.00
2 1 3 Contribuciones a la Seguridad Social 166,930 139,108.33 58,297.00 41.91 34.92
2 1 3 1 Obligaciones del Empleador 166,930 139,108.33 58,297.00 41.91 34.92
2 1 3 1 1 Obligaciones del Empleador 166,930 139,108.33 58,297.00 41.91 34.92
2 1 3 1 1 3 Aporte a los Fondos de Pensiones 500 416.67 0.00 0.00 0.00
2 1 3 1 1 5 Contribuciones a EsSalud 166,430 138,691.67 58,297.00 42.03 35.03
2 1 3 1 1 6 Otras Constribuciones del Empleador 0 -
2 2 OBLIGACIONES PREVISIONALES 60,500 50,416.67 15,124.40 30.00 25.00
2 2 2 Prestaciones y Asistencia Social 60,500 50,416.67 15,124.40 30.00 25.00
2 2 2 3 Entrega de Bienes y Servicios 60,500 50,416.67 15,124.40 30.00 25.00
2 2 2 3 4 Otras Prestaciones del Empleador 60,500 50,416.67 15,124.40 30.00 25.00
2 2 2 3 4 2 Seguro de Sepelio y Luto del personal Acti 57,500 47,916.67 15,124.40 31.56 26.30
2 2 2 399 99 Otros bienes de asistencia social 3,000 2,500.00 0.00 0.00 0.00
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2016 AL 311016 OCTUBRE [DICIEMBRE

2016 2016
2 3 BIENES Y SERVICIOS 2,743,260 2,286,050.00 1,021,894.52 44.70 37.25
2 3 1 Compra de Bienes 823,960 686,633.33 259,611.16 37.81 31.51
2 3 1 1 Alimentos y Bebidas 166,800 139,000.00 70,725.39 50.88 42.40
2 3 1 1 1 Alimentos y Bebidas 166,800 139,000.00 70,725.39 50.88 42.40
2 3 1 1 1 1 Alimentos y bebidas para consumo humano 166,800 139,000.00 70,725.39 50.88 42.40
2 3 1 2 Vestuarios y Textiles 54,000 45,000.00 297.00 0.66 0.55
2 3 1 2 1 Vestuario, Zapateria y Accesorios, Tabalar; 54,000 45,000.00 297.00 0.66 0.55
2 3 1 2 1 1 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 35,100 29,250.00 297.00 1.02 0.85
2 3 1 2 1 2 Textiles y Acabados Textiles 8,000 6,666.67 0.00 0.00 0.00
2 3 1 2 1 3 Calzado 10,900 9,083.33 0.00 0.00 0.00
2 3 1 3 Combustibles, Carburantes, Lubricantes y 4 66,000 55,000.00 14,698.20 26.72 22.27
2 3 1 3 1 Combustibles, Carburantes, Lubricantes y A 66,000 55,000.00 14,698.20 26.72 22.27
2 3 1 3 1 1 Combustibles, Carburantes 38,000 31,666.67 6,462.88 20.41 17.01
2 3 1 3 1 2 Gases 21,600 18,000.00 7,431.32 41.29 34.40
2 3 1 3 1 3 Lubricantes, Grasas y Afines 6,400 5,333.33 804.00 15.08 12.56
2 3 1 5 Materiales y Utiles 105,680 88,066.67 36,992.09 42.00 35.00
2 3 1 5 1 De Oficina 48,850 40,708.33 18,456.66 45.34 37.78
2 3 1 5 1 Repuestos y Accesorios 18,250 15,208.33 8,493.06 55.84 46.54
2 3 1 5 1 Papeleria en general, Utiles y Materiales de 30,600 25,500.00 9,963.60 39.07 32.56
2 3 1 5 2 Agropecuario, ganadero y de Jardineria 2,300 1,916.67 15.00 0.78 0.65
2 3 1 5 2 1 Agropecuario, ganadero y de Jardineria 2,300 1,916.67 15.00 0.78 0.65
2 3 1 5 3 Aseo, Limpieza y Cocina 27,750 23,125.00 10,629.95 45.97 38.31
2 3 1 5 3 1 Aseo, Limpieza y Tocador 18,500 15,416.67 9,175.75 59.52 49.60
2 3 1 5 3 2 De Cocina, Comedor y Cafeteria 9,250 7,708.33 1,454.20 18.87 15.72
2 3 1 5 4 Electricidad, lluminacion y Electronica 19,860 16,550.00 7,241.98 43.76 36.47
2 3 1 5 4 1 Electricidad, lluminacion y Electronica 19,860 16,550.00 7,241.98 43.76 36.47
2 3 1 5 9 Otros 6,920 5,766.67 648.50 11.25 9.37
2 3 1 5 99 99 Otros 6,920 5,766.67 648.50 11.25 9.37
2 3 1 6 Repuestos y Accesorios 83,550 69,625.00 3,965.75 5.70 4.75
2 3 1 6 1 Repuestos y Accesorios 83,550 69,625.00 3,965.75 5.70 4.75
2 3 1 6 1 1 De Vehiculos 20,250 16,875.00 940.00 5.57 4.64
2 3 1 6 1 2 De Comunicaciones y Telecomunicaciones 2,400 2,000.00 0.00 0.00 0.00
2 3 1 6 1 3 De Construccion y Maquinas 10,500 8,750.00 606.05 6.93 5.77
2 3 1 6 1 4 De Seguridad 34,700 28,916.67 433.50 1.50 1.25
2 3 1 6 1 99 Otros Accesorios y Repuestos 15,700 13,083.33 1,986.20 15.18 12.65
2 3 1 7 Enseres 9,800 8,166.67 3,131.10 38.34 31.95
2 3 1 7 1 Enseres 9,800 8,166.67 3,131.10 38.34 31.95
2 3 1 7 1 1 Enseres 9,800 8,166.67 3,131.10 38.34 31.95
2 3 1 8 Suministros Médicos 9,800 8,166.67 889.15 10.89 9.07
2 3 1 8 1 Productos Farmaceuticos 9,800 8,166.67 889.15 10.89 9.07
2 3 1 8 1 2 Medicamentos 7,000 5,833.33 889.15 15.24 12.70
2 3 1 8 1 99 Otros Productos Similares 2,800 2,333.33 0.00 0.00 0.00
2 3 1 9 Materiales y Utiles de Ensefianza 1,320 1,100.00 9.00 0.82 0.68
2 3 1 9 1 Materiales y Utiles de Ensefianza 1,320 1,100.00 9.00 0.82 0.68
2 3 1 9 1 99 Otros Materiales diversos de Ensefianza 1,320 1,100.00 9.00 0.82 0.68
2 3 111 Suministros para Mantenimiento y Reparacic 131,230 109,358.33 29,332.08 26.82 22.35
2 3 111 1 Suministros para Mantenimiento y Reparaci 131,230 109,358.33 29,332.08 26.82 22.35
2 3 111 1 1 Para Edificios y Estructuras 45,000 37,500.00 2,443.90 6.52 5.43
2 3 111 1 2 Para Vehiculos 17,800 14,833.33 3,896.60 26.27 21.89
2 3 111 1 3 Para Mobiliario y Similares 6,662 5,551.67 147.00 2.65 221
2 3 111 1 4 Para Maquinarias y Equipos 9,130 7,608.33 1,315.00 17.28 14.40
2 3 111 1 5 Otros Materiales de Mantenimiento 12,438 10,365.00 3,458.30 33.37 27.80
2 3 111 1 6 Materiales de Acondicionamiento 40,200 33,500.00 18,071.28 53.94 44,95
2 3 1 99 Compra de Otros Bienes 195,780 163,150.00 99,571.40 61.03 50.86
2 3 19 1 Compra de Otros Bienes 195,780 163,150.00 99,571.40 61.03 50.86
2 3 19 1 1 Herramientas 14,750 12,291.67 2,647.40 21.54 17.95
2 3 19 1 3 Libros, Diarios, Revistas y Otros bienes imp 25,640 21,366.67 6,506.50 30.45 25.38
2 3 199 1 4 Simbolos, Distintivos y Condecoraciones 5,290 4,408.33 239.90 5.44 4.53
2 3 199 1 99 Otros Bines 150,100 125,083.33 90,177.60 72.09 60.08
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2016 2016

2 3 2 Contratacién de Servicios 1,919,300 1,599,416.67 762,283.36 47.66 39.72
2 3 2 1 Viajes 79,930 66,608.33 27,058.83 40.62 33.85
2 3 2 1 2 Viajes Domésticos 79,930 66,608.33 27,058.83 40.62 33.85
2 3 2 1 2 1 Pasajes y Gastos de Transporte 18,860 15,716.67 1,863.80 11.86 9.88
2 3 2 1 2 2 Viaticos y Asignaciones por Comision de S« 32,300 26,916.67 4,814.01 17.88 14.90
2 3 2 1 2 99 Otros Gastos 28,770 23,975.00 20,381.02 85.01 70.84
2 3 2 2 Servicios Basicos, Comunicaciones, Publici 249,210 207,675.00 83,162.89 40.04 33.37
2 3 2 2 1 Servicios de Energia Eléctrica, Agua y Gas 153,650 128,041.67 65,804.58 51.39 42.83
2 3 2 2 1 1 Servicio de Sumnistro de Energia Eléctrica 69,500 57,916.67 31,313.83 54.07 45.06
2 3 2 2 1 2 Servicio de Agua y Desague 82,850 69,041.67 34,490.75 49.96 41.63
2 3 2 2 1 3 Servicio de Gas 1,300 1,083.33 0.00 0.00 0.00
2 3 2 2 2 Servicio de Telefonia e Internet 38,800 32,333.33 10,747.65 33.24 27.70
2 3 2 2 2 1 Servicio de Telefonia Movil 15,600 13,000.00 1,618.70 12.45 10.38
2 3 2 2 2 2 Servicio de Telefonia Fija 12,000 10,000.00 2,662.93 26.63 22.19
2 3 2 2 2 3 Servicio de Internet 11,200 9,333.33 6,466.02 69.28 57.73
2 3 2 2 3 Servicio de Mensajeria, Telecomunicacione: 19,810 16,508.33 2,351.60 14.24 11.87
2 3 2 2 3 1 Correos y Servicios de Mensajeria 8,810 7,341.67 1,076.00 14.66 12.21
2 3 2 2 3 9 Otros Servicios de Comunicaciéon 11,000 9,166.67 1,275.60 13.92 11.60
2 3 2 2 4 Servicios de Publicidad, Impresiones, Difusi 36,950 30,791.67 1,470.57 4.78 3.98
2 3 2 2 4 1 Servicio de Publicidad 16,150 13,458.33 584.11 4.34 3.62
2 3 2 2 4 2 Otros Servicios de Publicidad y Difusion 10,900 9,083.33 711.46 7.83 6.53
2 3 2 2 4 3 Servicios de Imagen Institucional 6,800 5,666.67 0.00 0.00 0.00
2 3 2 2 4 4 Servicio de Impresiones, Encuadernacion y 3,100 2,583.33 175.00 6.77 5.65
2 3 2 3 Servicios de Limpieza, Seguridad y Vigilanc; 31,540 26,283.33 800.00 3.04 2.54
2 3 2 3 1 Servicios de Limpieza, Seguridad y Vigilanc; 31,540 26,283.33 800.00 3.04 2.54
2 3 2 3 1 1 Servicios de Limpieza e Higiene 18,900 15,750.00 800.00 5.08 4.23
2 3 2 3 1 2 Servicios de Seguridad y Vigilancia 12,640 10,533.33 0.00 0.00 0.00
2 3 2 4 Servicio de Mantenimiento, Acondicionamie 124,150 103,458.33 22,795.20 22.03 18.36
2 3 2 4 1 Servicio de Mantenimiento, Acondicionamier 124,150 103,458.33 22,795.20 22.03 18.36
2 3 2 4 1 1 De Edificones, Oficinas y Estructuras 56,600 47,166.67 8,944.00 18.96 15.80
2 3 2 4 1 3 De Vehiculos 10,000 8,333.33 4,794.80 57.54 47.95
2 3 2 4 1 4 De Mobiliario y similares 16,850 14,041.67 2,280.00 16.24 13.53
2 3 2 4 1 5 De Maquinarias y Equipos 19,000 15,833.33 2,054.40 12.98 10.81
2 3 2 4 1 99 De Otros Bienes y Activos 21,700 18,083.33 4,722.00 26.11 21.76
2 3 2 5 Alquileres de Muebles e Inmuebles 16,900 14,083.33 3,727.60 26.47 22.06
2 3 2 5 1 Alquileres de Muebles e Inmuebles 16,900 14,083.33 3,727.60 26.47 22.06
2 3 2 5 1 2 De Vehiculos 8,900 7,416.67 3,727.60 50.26 41.88
2 3 2 5 1 4 De Maquinarias y Equipos 200 166.67 0.00 0.00 0.00
2 3 2 5 1 99 De Otros Bienes y Activos 7,800 6,500.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 6 Servicios Administrativos, Financieros y de 42,400 35,333.33 12,266.25 34.72 28.93
2 3 2 6 1 Servicios Administrativos 28,500 23,750.00 3,867.70 16.29 13.57
2 3 2 6 1 1 Gastos Legales y Judiciales 11,600 9,666.67 1,437.60 14.87 12.39
2 3 2 6 1 2 Gastos Notariales 16,900 14,083.33 2,430.10 17.26 14.38
2 3 2 6 2 Servicios Financieros 8,600 7,166.67 7,515.55 104.87 87.39
2 3 2 6 2 1 Cargos Bancarios 8,000 6,666.67 7,515.55 112.73 93.94
2 3 2 6 2 2 Gastos Financieros por Compra y Venta de; 600 500.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 6 3 Seguros 5,300 4,416.67 883.00 19.99 16.66
2 3 2 6 3 3 Seguro Obligatorio Accidentes de Transito 5,300 4,416.67 883.00 19.99 16.66
2 3 2 7 Servicios Profesionales y Técnicos 676,670 563,891.67 206,905.97 36.69 30.58
2 3 2 7 1 Servicios de Consultorias, Asesorias y simi 24,000 20,000.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 1 1 Consultorias 12,000 10,000.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 1 2 Asesorias 7,500 6,250.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 1 4 Perfiles de Inversion 4,500 3,750.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 2 Servicios de Consultorias, Asesorias y simi 264,420 220,350.00 30,443.40 13.82 11.51
2 3 2 7 2 1 Consultorias 93,500 77,916.67 3,000.00 3.85 3.21
2 3 2 7 2 2 Asesorias 31,200 26,000.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 2 5 Estudios e Investigaciones 1,000 833.33 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 2 99 Otros Servicios similares 138,720 115,600.00 27,443.40 23.74 19.78
2 3 2 7 3 Servicios de Capacitaciéon y Perfeccionamie 28,800 24,000.00 2,186.50 9.11 7.59
2 3 2 7 3 1 Realizado por Personas Juridicas 22,300 18,583.33 1,786.50 9.61 8.01
2 3 2 7 3 2 Realizado por Personas Naturales 6,500 5,416.67 400.00 7.38 6.15
2 3 2 7 4 Servicios de Procesamiento de Datos e Infgj 10,800 9,000.00 403.83 4.49 3.74
2 3 2 7 4 1 Elaboracion de Programas Informaticos 2,000 1,666.67 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 4 3 Soporte Técnico 6,100 5,083.33 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 4 9 Otros Servicios de Informatica 2,700 2,250.00 403.83 17.95 14.96
2 3 2 7 5 Practicantes, Segistras y Similares 55,100 45,916.67 17,653.36 38.45 32.04
2 3 2 7 5 1 Estipiendo por Secigra 10,600 8,833.33 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 5 2 Propinas para Practicantes 44,500 37,083.33 17,653.36 47.60 39.67
2 3 2 7 10 Servicios por Atenciones y Celebraciones 21,500 17,916.67 3,204.30 17.88 14.90
2 3 2 7 10 1 Seminarios, Talleres y similares organizados 2,300 1,916.67 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 10 2 Atenciones Oficiales y Celebraciones Instit 15,900 13,250.00 3,204.30 24.18 20.15
2 3 2 7 10 99 Otras Atenciones y Celebraciones 3,300 2,750.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 11 Otros Servicios 272,050 226,708.33 153,014.58 67.49 56.25
2 3 2 7 11 2 Transporte y Traslado de Carga, Bienes y N 1,000 833.33 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 11 3 Servicios realcionados con Floreria, Jarding 300 250.00 0.00 0.00 0.00
2 3 2 7 11 99 Servicios Diversos 270,750 225,625.00 153,014.58 67.82 56.52
2 3 2 8 Contrato Administrativo de Servicios 698,500 582,083.33 405,566.62 69.68 58.06
2 3 2 8 1 Contrato Administrativo de Servicios 698,500 582,083.33 405,566.62 69.68 58.06
2 3 2 8 1 1 Contrato Administrativo de Servicios 651,000 542,500.00 375,127.62 69.15 57.62
2 3 2 8 1 2 Contribuciones a EsSalud 47,500 39,583.33 30,439.00 76.90 64.08
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2 5 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,205,400 1,004,500.00 676,137.09 67.31 56.09
2 5 3 Subvenciones a Personas Naturales 62,000 51,666.67 37,527.00 72.63 60.53
2 5 3 1 Subvenciones Financieras 62,000 51,666.67 37,527.00 72.63 60.53
2 5 3 1 1 Subvenciones Financieras 62,000 51,666.67 37,527.00 72.63 60.53
2 5 3 1 1 99 A Otras Personas Naturales 62,000 51,666.67 37,527.00 72.63 60.53
2 5 4 Pago de Impuestos, Derechos Administrativ 613,500 511,250.00 407,301.32 79.67 66.39
2 5 4 1 Al Gobierno Nacional 13,900 11,583.33 4,405.53 38.03 31.69
2 5 4 1 1 Impuestos 1,800 1,500.00 0.00 0.00 0.00
2 5 4 1 1 1 Impuestos 1,800 1,500.00 0.00 0.00 0.00
2 5 4 1 2 Derechos Administrativos 1,500 1,250.00 0.00 0.00 0.00
2 5 4 1 2 1 Derechos Administrativos 1,500 1,250.00 0.00 0.00 0.00
2 5 4 1 3 Multas 10,600 8,833.33 4,405.53 49.87 41.56
2 5 4 1 3 1 Multas 10,600 8,833.33 4,405.53 49.87 41.56
2 5 4 3 Al Gobienro Local 599,600 499,666.67 402,895.79 80.63 67.19
2 5 4 3 1 Impuestos 577,500 481,250.00 399,801.35 83.08 69.23
2 5 4 3 1 1 Impuestos 577,500 481,250.00 399,801.35 83.08 69.23
2 5 4 3 2 Derechos Administrativos 14,100 11,750.00 3,094.44 26.34 21.95
2 5 4 3 2 1 Derechos Administrativos 14,100 11,750.00 3,094.44 26.34 21.95
2 5 4 3 3 Multas 8,000 6,666.67 0.00 0.00 0.00
2 5 4 3 3 1 Multas 8,000 6,666.67 0.00 0.00 0.00
2 5 5 Pago de Sentencias Judiciales, Laudos Arb: 529,900 441,583.33 231,308.77 52.38 43.65
2 5 5 1 Pago de Sentencias Judiciales y Laudos Ar 529,900 441,583.33 231,308.77 52.38 43.65
2 5 5 1 1 A Trabajadores Gubernamentales 529,900 441,583.33 231,308.77 52.38 43.65
2 5 5 1 1 1 Personal Administrativo 529,900 441,583.33 231,308.77 52.38 43.65
2 5 5 1 1 99 Otro Régimen 0 -
2 6 GASTOS DE CAPITAL 1,932,300 1,610,250.00 121,312.01 7.53 6.28
2 6 2 Construccion de Edificios y Estructuras 1,250,000 1,041,666.67 31,527.40 3.03 2.52
Zz o 2z 2z EQITICIOS O Unidades no resiaenciales 960,000 800.000.00 29.927.40 374 31D
2 6 2 2 1 Edificios Administrativos 640,000.00 533,333.33 12,173.20 2.28 1.90
2 6 2 2 1 2 Costo de Construccion por Administracion [ 120,000 100,000.00 0.00 0.00 0.00
2 6 2 2 1 6 Costo de Construccion por Administracion 520,000 433,333.33 12,173.20 2.81 2.34
2 6 2 2 4 Instalaciones Sociales y Culturales 180,000 150,000.00 17,754.20 11.84 9.86
2 6 2 2 4 6 Costo de Construccion por Administracion [ 180,000 150,000.00 17,754.20 11.84 9.86
2 6 2 2 6 Otros Edificios o Unidades no Residenciales 140,000 116,666.67 0.00 0.00 0.00
2 6 2 2 6 2 Costo de Construccion por Contrata 140,000 116,666.67 0.00 0.00 0.00
2 6 2 3 Otras Estructuras 290,000 241,666.67 1,600.00 0.66 0.55
2 6 2 3 99 Otras Estructuras Diversas 290,000 241,666.67 1,600.00 0.66 0.55
2 6 2 3 99 2 Costo de Construccion por Contrata 290,000 241,666.67 1,600.00 0.66 0.55
2 6 3 Adquisicién de Vehiculos, Maquinarias y O 455,000 379,166.67 43,483.99 11.47 9.56
2 6 3 1 Adquisicion de Vehiculos 230,000 191,666.67 0.00 0.00 0.00
2 6 3 1 1 Adquisicién de Vehiculos 230,000 191,666.67 0.00 0.00 0.00
2 6 3 1 1 1 Para Transporte Terrestre 230,000 191,666.67 0.00 0.00 0.00
2 6 3 2 Adquisicién de Maquinarias, Equipo y Mobili 225,000 187,500.00 43,483.99 23.19 19.33
2 6 3 2 1 Para Oficina 95,800 79,833.33 1,840.00 2.30 1.92
2 6 3 2 1 Maquinas y Equipos 80,700 67,250.00 1,840.00 2.74 2.28
2 6 3 2 1 Mobiliario 15,100 12,583.33 0.00 0.00 0.00
2 6 3 2 3 Adquisicién de Equipos Informaticos y de Ci 65,600 54,666.67 14,433.99 26.40 22.00
2 6 3 2 3 1 Equipos Computacionales y Perifericos 36,500 30,416.67 14,433.99 47.45 39.55
2 6 3 2 3 2 Equipos de Comunicaciones para Redes linf 700 583.33 0.00 0.00 0.00
2 6 3 2 3 3 Equipos de Telecomunicaciones 28,400 23,666.67 0.00 0.00 0.00
2 6 3 2 9 Adquisicién de Maquinaria y Equipo Diverso 63,600 53,000.00 27,210.00 51.34 42.78
2 6 3 2 9 1 Aire Acondicionado y Refrigeracion 1,800 1,500.00 0.00 0.00 0.00
2 6 3 2 9 2 Aseo, Limpieza y Cocina 5,800 4,833.33 0.00 0.00 0.00
2 6 3 2 9 9 Magquinarias, Equipos y Mobiliarios de Otras 56,000 46,666.67 4,800.00 10.29 8.57
2 6 6 Adquisicién de Otros Activos 58,400 48,666.67 5,860.00 12.04 10.03
2 6 6 1 Adquisicion de Otros Activos 58,400 48,666.67 5,860.00 12.04 10.03
2 6 6 1 3 Activos Intangibles 32,500 27,083.33 4,410.00 16.28 13.57
2 6 6 1 3 1 Patentes y Marcas de Fabrica 3,500 2,916.67 0.00 0.00 0.00
2 6 6 1 3 2 Softw ares 24,000 20,000.00 4,410.00 22.05 18.38
2 6 6 1 3 99 Otros Activos Intangibles 5,000 4,166.67 0.00 0.00 0.00
2 6 6 1 9 Otros Activos 25,900 21,583.33 1,450.00 6.72 5.60
2 6 6 1 99 99 Otros Activos 25,900 21,583.33 1,450.00 6.72 5.60
2 6 7 Inversiones Intangibles 5,300 4.416.67 0.00 0.00 0.00
2 6 7 1 Inversiones Intangibles 5,300 4.416.67 0.00 0.00 0.00
2 6 7 1 2 Sistemas de Informacién Tecnologicas 5,300 4,416.67 0.00 0.00 0.00
2 6 7 1 2 1 Gastos por la Contratacion de Personal 2,800 0.00 0.00 0.00
2 6 7 1 2 2 Mejoramiento de Procesos 2,500 0.00 0.00 0.00
2 6 8 Otros Gastos de Activos no Financieros 163,600 40,440.62 29.66 24.72
2 6 8 1 Otros Gastos de Activos no Financieros 163,600 40,440.62 29.66 24.72
2 6 8 1 2 Estudio de Preinversion 24,700 0.00 0.00 0.00
2 6 8 1 2 1 Estudio de Preinversion 24,700 0.00 0.00 0.00
2 6 8 1 3 Elaboracién de Expedientes Técnicos 54,000 7,200.00 16.00 13.33
2 6 8 1 3 1 Elaboracién de Expedientes Técnicos 54,000 7,200.00 16.00 13.33
2 6 8 1 4 Otros Gastos Diversos de Activos no Finan 84,900 33,240.62 46.98 30.15 |
2 6 8 1 4 3 Gasto por la Contratacion de Servicios 84,900 70,750.00 33,240.62 46.98 30.15
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ANEXO N° 07

ENCUESTA AL PERSONAL
DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO
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ENCUESTA AL PERSONAL QUE LABORA EN LA SOCIEDAD DE
BENEFICENCIA PUBLICA DE TRUJILLO.

DATOS GENERALES.

1. ¢Cudl es el cargo que desempefia en la Sociedad de Beneficencia Publica
de Trujillo?

( ) Gerente General

( ) Director de la OGA.

( ) Director de OPP.

( ) Director de Finanzas.

( ) Director de Abastecimiento.
( ) Responsable de la Unidad de Ejecucién Presupuestal.
( ) Técnico de Abastecimiento.
( ) Jefe de Tesoreria.

( ) Responsable de Egresos.

( ) Asistente de OPP.

( ) Otro cargo.

2. ¢Conoce Ud. las funciones, segun el Manual de Organizacién y Funciones
del cargo que desempefa en la Sociedad de Beneficencia Publica de

Trujillo?
Siceennnn. () coenenn. 7
No......... (G 4
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3. ¢Tiene Ud. experiencia laboral del cargo que desempeiia en la Sociedad
de Beneficencia Puablica de Trujillo?

01 - 02 afos......... ()ennn 2
03 - 05 afios......... [ 9

4. ¢Esta capacitado en el cargo que desempefia en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Truijillo?

5. ¢Cada cuanto tiempo recibe capacitacion para el cargo que desempefia en
la Sociedad de Beneficencia Publica de Truijillo?

01 vez al afio......... ()...... 8
02 vez al afio......... ()...... 1
03 vez al afio......... (). 1
04 vez al afio......... (). 1
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6. ¢Conoce Ud. las fases del Proceso Presupuestario?

7. ¢Conoce Ud. las fases de la Ejecucion Presupuestal de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo?
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8. ¢Conoce Ud. la afectacion presupuestal por el objeto del gasto?

9. ¢Considera Ud. que la Programacién Presupuestal en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo, cumple con sus metas de ayudar a los
mas necesitados?

10. ¢Considera Ud. que el proceso presupuestario de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Truijillo debe ser mejorado?
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11. ¢Ha sido Ud. rotado de su cargo que desempefia en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo?
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