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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo general reducir los costos logisticos de un grupo
empresarial de construccion a través de una propuesta de mejora de la gestion en la cadena
de suministros, para lograr este objetivo se realiza un diagnostico de la realidad actual de
la empresa, y se determinan la principales causas de la problematica mediante un
diagrama de causa efecto.

En base al diagnostico se identifican las oportunidades de mejora y se disefia una
propuesta para mejorar la gestion de la cadena de suministros que impacte en los costos
logisticos; esta propuesta contempla administrar los procesos logisticos de las tres
empresas mediante una estructura transversal con independencia y autonomia, la cual
gestione eficientemente los flujos de informacion y de materiales, los pilares de la
propuesta son la consolidacién y planificacion de los requerimientos, la integracién con
los proveedores, definicion de procesos logisticos eficientes y contar con un sistema
informatico integrador.

El analisis financiero de la solucién propuesta presenta un Valor Actual Neto de S/
979,276.56, un indicador B/C de 2.00 y una tasa interna de retorno (TIR) DE 88.95% el
cual es superior al valor del WACC de 14%; por tanto se confirma la factibilidad
econdmica-financiera de la propuesta.

Palabras clave: Cadena de suministro, gestion logistica, proveedores
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ABSTRACT

The main objective of this work is to reduce the logistic costs of a business construction
group through a proposal to improve management in the supply chain, in order to achieve
this objective, a diagnosis of the current reality of the company is made, and the main
causes of the problem are determined through a cause-effect diagram.

Based on the diagnosis, the opportunities for improvement are identified and a proposal
is designed to improve the management of the supply chain that impacts logistics costs;
this proposal contemplates managing the logistics processes of the three companies
through a transversal structure with independence and autonomy, which efficiently
manages information and material flows, the pillars of the proposal are the consolidation
and planning of the requirements, the integration with the suppliers, definition of efficient
logistics processes and have an integrating computer system.

The financial analysis of the proposed solution has a Net Present Value of S / 979,276.56
and an internal rate of return (IRR) of 88.95%, which is higher than the WACC value of
14%; therefore the economic-financial feasibility of the proposal is confirmed.

The financial analysis of the proposed solution has a Net Present Value of S/ 979,276.56,
a B/ C indicator of 2.00 and an internal rate of return (IRR) of 88.95% which is higher
than the WACC value of 14%); therefore the economic-financial feasibility of the proposal
is confirmed.

Keywords: Supply chain, logistics management, suppliers
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1.Realidad problemética

El entorno competitivo que actualmente rige en el mundo no tiene precedentes; se
caracteriza por la competencia global en todos los sectores empresariales, uso de
aplicaciones tecnolégicas cada vez més sofisticadas y que generan mayor valor,
adaptacion a modelos de gestion empresarial de clase mundial y clientes bastantes
informados de los productos y servicios; todos estos aspectos confluyen en un
ambiente de negocios altamente competitivo donde las empresas estan obligadas a
optimizar sus procesos para poder mantenerse en el mercado.

En esta basqueda de las organizaciones por mejorar la eficiencia de sus procesos,
un cambio de perspectiva hacia la gestion de la cadena de suministro es vital para
ganar competitividad; de acuerdo con Ballou (2004) todas las actividades que se
Ilevan a cabo a lo largo del canal de flujo; es decir, desde las fuentes de materias
primas hasta llegar con el producto terminado al consumidor final, forman la cadena
de suministro; estas actividades van agregando valor a la materia prima
convirtiéndola en producto terminado para luego trasladarlo hasta la plaza mas
propicia para los consumidores finales.

Por otro lado el enfoque clasico de gestién una empresa no es capaz de controlar
todas las actividades a través de todo el canal de flujo del producto; puesto que a lo
largo de todo el canal interactian varias empresas: desde los proveedores de sus
proveedores hasta los clientes de sus clientes, pudiendo ser esta cadena mas 0 menos
compleja de acuerdo al tipo de industria; sin embargo la perspectiva de gestion a
nivel de cadena de suministro implica integrarse con todos los eslabones de la
cadena, manteniendo una relacion de confianza a largo plazo, que permita alinear

los objetivos, compartir informacion, planificar las actividades y recursos de
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manera integrada; para de esta forma optimizar la gestion; del mismo modo Chopra
y Meindl (2013) concuerdan que la gestion a nivel de cadena de suministro
maximiza el valor que genera la empresa, por tanto se mejora la rentabilidad total
para beneficio comdn de los integrantes.

Esta vision integradora de gestion se viene aplicando en empresas de clase mundial,
la consultora internacional Gartner publica anualmente un ranking de las
veinticinco mejores cadenas de suministro del mundo y en el afio 2017, trece de
estas son de empresas estadounidenses, diez europeas y 2 asiaticas.

Asimismo el banco mundial realiza anualmente un ranking del desempefio logistico
a nivel pais, donde evalla variables como facilidades en las aduanas,
infraestructura, embarques internacionales, competencia logistica, trazabilidad y
seguimiento, costos logisticos domésticos y tiempo de entrega, en su tltimo informe
emitido en el 2017 sobre el ranking 2016 figura Alemania en el primer lugar, a nivel
de latinoamérica se encuentra Chile en el primer lugar y en el puesto 46 a nivel
mundial, Pert se encuentra en el puesto en el sexto puesto a nivel latinoamericano
y en el puesto 69 a nivel mundial; esto evidencia una gran brecha entre los
facilidades que tienen las empresas de paises europeos Yy asiaticos sobre los paises
latinoamericanos.

La gestion de la cadena de suministro en las empresas peruanas, de acuerdo al
estudio Situacion Actual y Competitividad de las Cadenas de Suministro en el
Peru 2015, realizado por la consultora GS Perq, el indice de competitividad de
las cadenas de suministros en el Per( presenta un puntaje de 4.8 sobre una
calificacion de base 10, es decir aun no se desarrolla adecuadamente; asimismo s6lo

el 30% de las empresas peruanas presentan cadenas de suministros competitivas,
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un 10% tienen cadenas de suministro en estado de aprendizaje, un 35% en un nivel
primario y un 25 % en un nivel pragmaético.

De acuerdo con Palomino, Hennings y Echevarria (2017) el sector contruccion es
uno de los mas dinamicos del Per( y es considerado el motor de la economia del
pais, puesto que involucra industrias relacionadas que le proveen de insumos como
cemento, fierro y asfalto; asimismo este sector reacciona de manera inmediata con
el comportamiento del crecimiento del pais, es gran generador de empleo y tiene
una importante inversién privada y puablica, es asi que en los ultimos 15 afios, el
sector construccion y el PBI total crecieron de manera promedio 7,7% y 5,3%,
respectivamente.

La performance del sector construccion depende del dinamismo tanto de la
inversion publica como de la inversion privada, y de acuerdo con el el Instituto
Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI), aument6 en 5,1% en el primer
trimestre del 2018 debido a la mayor ejecucion de obras en viviendas, edificios,
carreteras, calles, caminos y otras construcciones del sector privado y publico; este
crecimiento es mayor a la tasa estimada del 3.05% que calcul6 la cAmara peruana
de construccién (Capeco) a inicios del 2018, por tanto es un indicador de que la
industria de la construccion estad consolidando su crecimiento por segundo afio
consecutivo y una oportunidad para las empresas del sector .

La presente investigacion estudia al grupo empresarial del rubro construccion
formado por las empresas Neptuno Contratistas generales S.A.C., Eralma
Constructora S.A.C. y Neso Constructora S.A.C.; se trata de tres empresas que
pertenecen a una misma familia, cada una de estas tiene su gestion comercial y de
operaciones independiente; realizan obras estatales a nivel nacional y en algunos

casos trabajan consorciadas para atender obras de mayor escala; en el periodo
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octubre 2017- setiembre 2018 las tres empresas tuvieron una facturacion en
conjunto de S/ 666,930,693.09; Neptuno facturd el 38%; Eralma el 40%, mientras
que Neso el 22 % restante; sin embargo como se aprecia en la tabla 2, su facturacion
en conjunto viene decreciendo en los Gltimos 2 afios, por tanto es de preocupacion
para el grupo empresarial este descenso sobretodo considerando que la industria de
la construccion viene presentando un crecimiento sostenido desde el primer
trimestre del afio 2017.

Tabla 1: Facturacion anual del grupo empresarial en estudio

Aho 2017- 2018 2016 - 2017 2015 - 2016

Facturacion S/ 666,930,693.09 S/ 854,629,391.13 S/ 953,309,667.72

Variacion -21.96% -10.35%

Fuente: La empresa
Elaboracion propia

Por otro lado se presentan problemas operativos de indole logisticos que significan
importantes pérdidas para las empresas, generando que no se alcancen los margenes
de utilidad planeados para cada proyeto; se puede mencionar que durante la
ejecucion de una obra, en promedio se emiten 30 6rdenes de compra o servicio al
mes; dando clara evidencia de una escasa planificacion; asimismo durante el
periodo octubre 2017- setiembre 2018, se evidencié una deficiente gestion de
proveedores, pues se registrd que el 43% de las compras de materiales y bienes para
implementacion, llegd con retraso en el plazo de entrega; ademas algunos
proveedores no cumplieron con las especificaciones técnicas de bienes muebles
contratados y los mismos fueron rechazados por el cliente, perjudicando la imagen
de la empresa y generando pérdidas por S/ 320,000.00 ademas de retrasos en los

plazo de ejecucion de las obras que posteriormente desencadenan en penalidades.
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Del mismo modo se registraron pérdidas por deterioro de mobiliario que debia ser
entregado como parte del proyecto, debido a problemas en el transporte, falta de
control en el movimiento de los bienes y escaza planificacion, originando pérdidas
ascendentes a S/ 300,000.00 en el periodo octubre 2017- setiembre 2018; también
se presentd una alta rotacion de personal de las &reas administrativas (55%) que
generd errores en los pagos a proveedores y un bajo desempefio en el control de
materiales debido a la escasa experiencia ocasionando pérdidas por S/ 279,449.75
en el periodo octubre 2017- setiembre 2018, estos hechos evidencian que los
procesos logisticos no se encuentran bien definidos en las empresas por tanto la
rotacion de personal causa un gran impacto negativo que se traduce en pérdidas

econdmicas.

0/C generadas Vs O/C atendidas con retraso

=@==Total O/C generadas =@==Total O/C atendidas con retraso
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Figura 1: Ordenes de compra giradas y atendidas a tiempo durante periodo oct- 2017 —
set 2018
Fuente: La empresa

Otra evidencia de una inadecuada gestion en la cadena de suministro con impacto
en los costos se dio en la formulacion de propuestas comerciales a los clientes,

basadas en estructuras de costos desactualizadas, por tanto el grupo empresarial
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obtuvo una utilidad mucho menor que la proyectada, debido a elevados costos
logisticos por falta de planificacion, mantener data de costo de bienes y materiales
por debajo del costo real, producto un deficiente flujo de informacidn de entrada, al
no mantener proveedores socios estratégicos con quienes se mantiene una
comunicacion fluida y acuerdos comerciales a largo plazo con precios establecidos.
Problemas similares se superaron gracias a un diagnostico y mejora de la gestion
de la cadena de suministro en la empresa constructora Gobar de la ciudad de
Ambato, en el estudio desarrollado por Aguayo (2017), y publicado por la
Universidad técnica de Ambato, Ecuador, en esta investigacion se buscé mejorar la
eficiencia en las operaciones de la empresa puesto que mantenia elevados costos
logisticos y ademéas no cumplia con los plazos de las obras contratadas por
problemas logisticos; Por tanto se plante6 una propuesta de mejora que comprendid
basicamente un redisefio de los procesos logisticos partiendo de una planificacion
de necesidades desde el compromiso inicial con el cliente y el expediente técnico,
de este modo la propuesta incluye mejorar los procesos de contratacion de
proveedores, de compras, de almacenamiento, de despacho y monitoreo; como
resultado de la aplicacion de la propuesta se obtuvo una eficiencia de 100% en cada
uno de los subprocesos analizados y por consiguiente se mejor6 el servicio al
cliente; este antecedente es un referente para el disefio de la propuesta de mejora,
pues dentro de la problematica que aborda la presente investigacién también esta
el retraso en el tiempo de entrega de los proyectos que realiza la empresa como
producto de una baje eficiencia de los procesos logisticos a lo largo de la cadena de
suministro; del mismo modo la investigacion de Elguera y Abarca (2015) busco
mejorar la gestion de la cadena de suministro de la empresa constructora Pacco

Constructores S.R.L., esta investigacién fue publicada por la escuela de postgrado
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de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima; y tuvo como resultado un
incremento en la eficiencia de la empresa al reducir los tiempos y los costos de
operacion gracias a la propuesta de mejora aplicada que consistio en mejorar el
sistema de seleccion de personal, establecié indicadores para el monitoreo de
proveedores, se establecié un control presupuestario por cada proyecto, se
implementd un sistema de abastecimiento bajo la filosofia Just in time, que
minimizo los stocks y sistematizo las actividades administrativas, disminuyendo
asi los costos logisticos, obteniendo un beneficio de S/ 537,875.16 anual y una TIR
de 25.46%. Se consulté tambien la investigacion de Vargas (2014) la cual busca
mejorar el proceso de abastecimeinto de materiales (logistica de entrada) de la
constructora C&C S.A., fue publicada por la Universidad Nacional Agraria La
Molina, Lima, considerando que su principal problema es la demora en el
abastecimiento de materiales de obra, y le trae como consecuencias retraso en la
entrega, pago de penalidades y un desgaste en su imagen empresarial, se encontrd
como principales causas que los requerimientos de materiales de parte del residente
de obra eran inexactos, que la empresa no contaba con un sistema informético para
gestionar adecuadamente los inventarios, que existia un mal dimensionamiento de
las necesidades de materiales y una mala gestion de proveedores, ante esta
problematica encontrada se planted una propuesta basada en un modelo integrador
gue apunte a gestionar las actividades logisticas a lo largo de toda la cadena de
suministros, de esta forma contempla formar alianzas con los proveedores,
subcontratar empresas para la adecuada distribucién y compartir la informacion
planeada tanto con proveedores como con distribuidores, y asi lograr que los

materiales sean aprovisionados adecuadamente de acuerdo a las necesidades reales.
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Este antecedente servira commo guia en la presente investigacion para plantear una
propuesta de gestion integradora a lo largo de la cadena de suministro.

Por la problemética expuesta y por los antecedentes y marco teorico revisados, se
deduce que una gestion adecuada de la cadena de suministros del grupo empresarial
materia del presente estudio, permitira equilibrar el flujos de informacion y el flujo
de materiales, a lo largo de todo el canal de suministro, de esta forma se aplicaran
estrategias para planificar las contrataciones de bienes y servicos, gestionar
adecuadamente la cartera de proveedores, estandarizar las actividades logisticas,
mejorar el servicio al cliente a través del cumplimiento del tiempo de entrega, asi

se lograra reducir costos e incrementar la rentabilidad.
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1.2. Formulacion del problema
¢Coémo influye la propuesta de mejora en la gestion de la cadena de suministros en
los costos logisticos del grupo empresarial del rubro construccion?
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar como influyen los costos logisticos del grupo empresarial del rubro
construccion, con la propuesta de mejora en la gestion de la cadena de
suministro.
1.3.2. Objetivos especificos
e Realizar un diagnostico de las operaciones logisticas a lo largo de la cadena
de suministro del grupo empresarial del rubro de construccion en estudio al
afio 2018.
e ldentificar las oportunidades de mejora referidas a la gestion logistica dentro
de la cadena de suministro del grupo empresarial del rubro de construccion
en estudio al afio 2018.
e Disefiar la propuesta de mejora en la gestion de la cadena de suministros del
grupo empresarial del rubro de construccién que apunte a la reduccién de
sus costos logisticos.

e Evaluar la solucion propuesta mediante un analisis Costo/beneficio.

1.4. Hipotesis

Con la aplicacion de la propuesta de mejora en la gestion de la cadena de suministros

del grupo empresarial de construccion, se reducen los costos logisticos.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
Disefio de Investigacion Pre Experimental, pues no existe grado de control de la
variable independiente.
Disefio de Preprueba - Posprueba con un sélo grupo
A un grupo se le aplica una prueba previa al estimulo o tratamiento experimental,
después se le administra el tratamiento y finalmente se le aplica una prueba posterior

al estimulo.

G:O—X— 0O

Donde:

O1 = Costos logisticos del grupo empresarial antes del estimulo.

X = Estimulo: Propuesta de mejora de la cadena de suministro del grupo
empresarial

O2 = Costos logisticos del grupo empresarial después del estimulo.

2.2. Métodos
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Tabla 2: Cuadro de operacionalizacién de variables

VARIABLE - -
DEFINICION DEFINICION NIVEL DE ,
INDEP_II_EI;\IDIEN GO L OPERACIONAL | DIMENSIONES | INDICADORES | \oorne o iNDICE
Dias de De razon o (Costo promedio del Inventario) x (Dias del periodo T)
Inventario proporcion Costo Neto de la mercaderia vendida en el periodo T
indice de Roturas | De razén o N° de Items no disponibles en el periodo T
de Stock proporcion N°Total de Items que deben estar disponibles
an;r;Q:ag:&iaS Valor Medio de | De razén o ¥ Saldos en Stock a fin de mes
aq p Stock (VMS) proporcion Nimero de meses
involucradas de
manera directa o Gestion de « Medi ) n
indirecta en la Inventario | Stock Medio De razon o Z - P
. L. . : iz VMS articulo i) X (Precio unitario articulo i
satisfaccion de una | Estrategias Valorizado proporcion ( ) X( )
. i=1
Propuesta de so_I|C|tud de un desplegadas irdice de ’
. cliente. Por tanto | sobre los " De razén o Y. Salidas durante T tiempo
mejoraenla | o610 incluye la | procesos de la Rotacion de i6
gestion de la S Y P Stock (IRS) proporcion Valor del Stock medio
gestion en las cadena de
cadena de . L
suministro del | OPeraciones del suministros del Tasa de
fabricante y al grupo . De razén o Valor Medio de Stock
grupo - . cobertura media L , .
. proveedor, sino empresarial de proporcion Y, Salidas mensuales durante T tiempo
empresarial de - y (TCM)
L también al construccion a lo
construccion. .
transportista, largo del canal de o
almacenistas, flujo. Indice de De razén o N° de pedidos recibidos a tiempo
vendedores al Cumpllmlento de -2 - X 100%
: i proporcion N° de pedidos totales a proveedores
detalle, incluso pedidos
hasta los mismos
clientes”. (Chopra . indi ) , .
2 Mol 5013§’ Gestion de | Ndice de De razén o N° proveedores estratégicos o
\ Iy proveedores C = x100%
aencion | o iratégicos proporcion N° proveedores totales
5 N° de pedidos entregados a tiempo
On time delivery De razon o - - g - x100%
proporcion N° de pedidos totales de clientes
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;?Slc(ijelc?se De razén o N° de items planificados 1009
. - X 0
planificados proporeion N° items totales
Sestion de ;?'Eji::zeléjse De razén o Ne items clasificados 1009
- - 0
abastecimiento | clasificados proporcion N° de items totales
;rk])(zjalsizc??nientos De razén o N° de adquisiciones planificadas 100%
., X
planificados proporcion N° de adquisiciones totales ‘
VARIABLE DEFINICION DEFINICION
DEPENDIENTE CONCEPTUAL OPERACIONAL R INEIEADEIRES

Costo de Horas hombre en actividades de contratacion.

Son los costos en Costo de infraestructura

que incurre la

. Costo de servicios
El costo logistico | empresa u

esta compuesto por | organizacion Costo de renovacion Depreciacién y mantenimiento de bienes y/o equipos
la inversién en para garantizar
stock y costo un determinado Costo de materiales
financiero del nivel de servicio
mismo, costos de | a sus clientes y Costo de pérdidas por errores en especificaciones
Costos obsolescencia, proveedores, por . -
logisticos del almacenaje, tanto es la suma Costos pérdidas por mala gestion
grupo preparacion de de los costos ) . . . N . . .
empresarigl de | pedidos, ocultos Costo financiero Costo financiero de adquisicion de bienes, materiales y/o equipos.
construccion. | transporte, envase, | involucrados
embalaje y cuando se Costo de Horas hombre en actividades de almacenamiento y control de inventarios
sistemas de mueven y
distribucion. almacenan Costo de infraestructura
(Mauleon Torres, | materiales y Costo de almacenamiento y control
2008) productos desde | de Inventario Costo de servicios
los proveedores
hasta los clientes. Depreciacién y mantenimiento de bienes y/o equipos

Costos de pérdidas y mermas
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Costo de materiales

Indicadores de factibilidad de la
propuesta

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Beneficio — Costo (B/C)

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.Procedimiento

TECNICAS DE

FUENTES DE | RECOPILACION
ETAPAS INFORMACION | Y ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS INSTRUMENTOS | RESULTADOS
DATOS
1. Eizalr:fﬁi;ilég .Procesos de la
1agna empresa.

situacional de la Revisar la
gsfnﬁrrlw?s?fo de documentacién obtenida
cada empresa [Estados y extraer informacion Costos
inte ranfe del financieros de Revisién valiosa para la presente | .Ficha de Logisticos

g la empresa. ' . investigacion, la recoleccion de 9|
grupo documentaria | . o, . Iniciales
empresarial de mformquon ext’ralda se |datos (Preprueba)
construccion tabulara y estara

lizado: ) disponible para la etapa
anal1zado; Planillas de la de analisis.
obteniendo sus empresa.
costos logisticos
iniciales.

2. Establecer En base a la

!nFjlpadores informacion recolectada
iniciales que .Resultados de enlaetapa 1 y las
caractericen la | etapa 1. formulas, métodos y
gae;ggg 3: la técnicas obtenidas en el Ficha de

L .Revisién marco tedrico, se ' - Indicadores
suministros de . - recoleccion de L

documentaria | determinaran los logisticos

cada empresa
integrante del
grupo
empresarial de
construccion
analizado.

.Marco teorico.

indicadores de la cadena
de suministro de cada
empresa integrante del
grupo empresarial de
construccion analizado.

datos

3. Determinar

.Resultados de
etapa 2.

. Calculados los
indicadores en la etapa
anterior, estos se

Oportunidades
de mejora en

oportunidades - . la cadena de
. A analizaran para .Diagramas y g
de mejora en Analisis de - e P suministros
. identificar los puntos Gréficos: Pareto,
base a los contenido . del grupo
A .- criticos que se deben Causa-Efecto .
indicadores .Marco teorico. meiorar. atacando las empresarial
obtenidos. cjorar, del rubro
principales causas de los i
construccion.
problemas.
_— . Localizados los puntos
4. Disefiar la . pun Propuesta de
a mejorar en la gestion .
propuesta de mejora de la
; de la cadena de <
mejora de la L gestion de la
S suministro del grupo
gestion de la e . cadena de
.Resultados de | .Analisis de empresarial de . e o
cadena de . < .Ficha de andlisis | suministro
suministro para etapa 3. contenido construccion, se del arupo
P planteard la propuesta grupo
superar los . it empresarial
de mejora de la gestion
problemas del rubro
de la cadena de .
encontrados. construccion.

suministros a corto,
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mediano y largo plazo,
teniendo en cuenta las
buenas practicas de
otras empresas del
sector analizadas en los
cedents o e
de buenas buenas prélcticas eny
practicas de 185 practic
estudios gestion logistica.

relacionados.

.Marco tedrico.

. Luego de implementar

.Resultados de .
las estrategias

4, .
5. Calcular los etapa seleccionadas en el paso
costos logisticos anterior, se evaluaran
. Costos
del grupo s nuevamente los costos | .Ficha de o
. Analisis de . S Logisticos
empresarial de . logisticos, para recoleccion de 2.
- contenido : . . Iniciales
construccién., determinar si se produjo | datos
. . . (Posprueba)
luego de aplicar alguna mejora y asi
las estrategias. | .Estados contar con evidencia
financieros de para validar la hipotesis
la empresa. planteada.
. Resultados de
etapa 1.
6. Comparacién de En base a los resultados ) o
' P de lasetapas 1y 5,se | -Ficha de analisis | Anélisis
Resultados y . -
andlisis Resultados de | Andlisis de apallzare_m estos costo/benefici
. |- Resultados de |- i diferenciando el "antes" odela
Costo/beneficio | etapa 5 contenido " - - !
” : y "después” de aplicar solucién
de la solucién .
las estrategias propuesta
propuesta. o
disefiadas.
.Marco tedrico. ' C,u_adros y
graficas
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2.3.1. Diagnostico de la realidad actual
El grupo de empresas constructoras materia de estudio en la presente
investigacion comprende un grupo familiar, donde los accionistas de las
empresas son los miembros integrantes de una misma familia (padre e hijos);
aungue en la actualidad realizan algunas operaciones integradas, por ejemplo
participacion a obras en consorcios, 0 mantenimiento conjunto de su maquinaria
y equipos, el tema logistico se administra de manera independiente, contando
cada una de estas empresas con sus areas logisticas respectivas; las cuales
significan un elevado costo para las empresas por la operatividad del trabajo
realizado; en la tabla 3 se presentan datos de identificacion de cada empresa del

grupo empresarial.
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Tabla 3: Empresas constructoras integrantes del grupo empresarial

Razén social:

RUC

Fecha de inicio de
actividades

Direccién
Representantes legales

N° trabajadores

NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.
20475262647

20/09/2000

AV. JAVIER PRADO ESTE NRO. 2813 DPTO. B203 URB. LAS DALIAS
(ALTURA AV. SAN LUIS CON AV. JAVIER PRADO) LIMA - LIMA - SAN
BORJA

MALAGA MADUERNO JOSE
ITURRI MONTESINOS CHRISTIAN
250

Razén social:

RUC

Fecha de inicio de
actividades

Direccion

Representantes legales

N° trabajadores

ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.
20563373009

20/07/2014

AV. JAVIER PRADO ESTE NRO. 2813 DPTO. 503B LIMA - LIMA - SAN
BORJA

PALOMINO PADILLA EDITH
MALPARTIDA GAMARRA KENNY ADOLFO
99

Razoén social:
RUC

Fecha de inicio de
actividades

Direccién
Representantes legales

N° trabajadores

NESO CONSTRUCTORA S.A.C.
20554462376

11/09/2003

AV. JAVIER PRADO ESTE NRO. 2813 DPTO. 401 INT. B URB. LAS
DALIAS LIMA - LIMA - SAN BORJA

SALAS ORTIZ GUSTAVO RAUL
TORRES CALDERON LAURA EUGENIA
80

Fuente: El grupo empresarial

Elaboracion propia

Ambito de estudio:

Las 3 empresas constructoras, las cuales tienen sede en la ciudad de Lima, y realizan obras

a nivel nacional; durante el Ultimo afio han ejecutado obras en los departamentos de Lima,

Arequipa y Tacna, en la tabla 5 se detallan las obras que cada empresa constructora realizd

durante el 2017-2018.

Estas empresas tienen como accionistas a los integrantes de una familia (el padre y 2 de sus

hijos); por tanto estan predispuestas a realizar una gestion de la cadena de suministro en

forma conjunta.

Estas 3 empresas constructoras en conjunto facturaron en el afio 2017 un importe acumulado
de S/ 35,493,013.17 lo que representa un 0.059105% (participacion de mercado) de lo
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facturado por el sector construccion durante el afio 2017 (S/ 60,050,964,251.00) de acuerdo

con SUNAT.

Enlatabla4 se presenta el historial de las obras que estas empresas realizaron en los Gltimos
3 afios; en la tabla 5 se presenta la relacion de 6rdenes de compra de materiales que
generaron cada una de las empresas para cumplir con las obras que tenian adjudicadas, y en
la tabla 6 se describe cuantas de estas érdenes de compra fueron atendidas a tiempo en cada
mes por parte de los proveedores contratados.

En la figura se presenta el diagrama de la cadena de suministros actual de las empresas

empresas del grupo empresarial de construccion en estudio.
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DESIGNA RECURSOS PARA CONTRATA EJECUCION DE OBRA
EJECUCION DE OBRA @ I |

’*’}an ALMACEN
COMPRADOR ﬂ

RESIDENTE DE OBRA

E;IOO o0 EQ:QQ o0 ]Iﬂ o

ENTREGA DE MATERIALES EN DISTRIBUIDOR ENTREGA DE MATERIALES EN ALMACEN

CONTRATO

———— COSTRUCCION
RUBRO CIUDAD
PROVEEDORES
DISTRIBUIDORA FERRETERA [, 114 equpos aneaup @
RECEPCION DE MATERIALES EN OBRA

FUTURA BUSINESS SAC FIERRO LIMA,
SIDER PERU | HOMECENTERS PERUANOS SA  |LADRILLOS, CEMENTO LIMA =
ACEROS AREQUIPA A CONCRETOS SUPERMIX SA. LADRILLOS, CEMENTO AREQUIPA

SUPERVISION

LADRILLOS PIRAMIDE ACERQS COMERCIALES FIERRO AREQUIPA

LADRILLOS LARK PRAXAIR PERUI S AL PINTURAS LIMA

CEMENTO PACASMAYO SEKUR PERU S.A. EPRs LIMA, OO
CEMENTO ANDINO TRANSPORTE TACNA

HELEO TRADING 5.A.C
TRANSYASU EI R L TRANSPORTE LIMA ENTREGA DE MATERIALES EN OBRA

PROVEEDORES - INTERMEDIARIOS DEHE

FABRICANTES

Figura 2: Cadena de suministro actual de las empresas del Grupo empresarial de Construccion
Fuente: El grupo empresarial
Elaboracion propia



Tabla 4: Historial de obras de las constructoras del grupo en estudio

Empresa Neptuno Contratistas generales S.A.C. Eralma Constructora S.A.C. Neso Constructora S.A.C.
Constructora
Aio Nro. de Obras Importe Nro. de Obras Importe Nro. de Obras Importe
S/ 112,318,707.15 S/ 11,895,059.54
S/ 112,318,707.15
S/ 87,812,797.46 S/ 87,812,797.46
4 S/ 34,645,682.41 5 S/ 34,645,682.41 2
2017 - 2018 S/ 18,565,295.00 S/ 33,935,841.85
S/ 18,565,295.00 L S
S/ 114,414,827.66
Total S/ 253,342,482.02 Total S/ 267,333,662.07 Total S/ 146,254,549.00
S/ 2,494,984.70
S/ 2,128,336.75
S/ 1,871,316.58
S/ 36,706,051.64
1 S/ 291,482,021.93 6 / L 3 S/ 92,474,293.04
2016 - 2017 S/ 2,441,539.22
S/ 3,560,294.66
S/ 343,763,600.62
S/ 77,706,951.99
Total S/ 291,482,021.93 Total S/ 124,781,138.79 Total S/ 438,366,230.41
S/ 78,825,239.00 S/  4,290,138.33 S/  4,290,138.33
4 S/ 199,294,933.48 3 S/  8,506,002.69 4 S/  8,506,002.69
2015 - 2016 43,7 .62 2 2,871.4
S/ 343,763,600.6 S/ 6382,444.19 S/ 258,602,8 5
S/ 37,916,383.80 S/ 2,931,913.14
Total S/ 659,800,156.90 Total S/ 19,178,585.21 Total S/ 274,330,925.61
S/ 9,024,179.54
2 1 S/ 5,030,108.89 1 S/ 10,719,362.37
2014 - 2015 S/ 10,719,362.37
Total S/ 19,743,541.91 Total s/ 5,030,108.89 Total s/ 10,719,362.37

Fuente: El grupo empresarial
Elaboracion propia
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Tabla 5: Obras adjudicadas a cada empresa del grupo durante periodo octubre 2017- setiembre 2018 y N° de drdenes de compra que estas generaron para
adquirir materiales

Empresa

Neptuno Contratistas generales S.A.C. Eralma Constructora S.A.C. Neso Constructora S.A.C.
Constructora
o . N°O/C . N°O/C . N°O/C
Ao Cliente - Obra Nomenclatura / Cliente-Obra Nomenclatura / Cliente - Obra Nomenclatura /
generadas generadas generadas
gtggk)il()er:grde LP-PRECAL-16 Fondo Nacional AS-SM-48-2018
- -16- ->VI-48- - Gobierno
Arequipa - Sede  2018-GRA-1 246.00 de Desarrollo FONDEPES-1 58.00 Resional d
Pesquero egional de LP-PRECAL-16- 320.00
central Arequipa - Sede  2017-GRA-1 )
LP-SM-2-2017- LP-SM-2-2017- central
Poder Judicial GII-GG-PJ-OBRA- 225.00 Poder Judicial GlI-GG-PJ-OBRA-
1 1
. LP-SM-8-2017- - LP-SM-8-2017-
2017 - 2018 Poder Judicial GG/P)-1 148.00  Poder Judicial GG/P)-1
- - Municipalidad
Instituto Nacional Lp-SM-1-2017- Distrital de LP-PRECAL-1-
Instituto de Rehabilitacion  CE-INR-1 . 2018-MDC/C-1
. LP-SM-1-2017- - Camilaca 143.00
Nacional de CE-INR-1 115.00 Gobierno
Rehabilitacion Regional de LP-PRECAL-20-
Arequipa - Sede  2018-GRA-1 334.00
central
Total 734.00 Total 392.00 Total 463.00

Fuente: El grupo empresarial
Elaboracion propia
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Tabla 6: Detalle de la atencion de parte de los proveedores a las 6rdenes de compra giradas por las empresas del grupo empresarial, durante periodo octubre
2017- setiembre 2018

Neptuno Contratistas generales S.A.C. Eralma Constructora S.A.C. Neso Constructora S.A.C. Total 0/C
Mes 0/C atendid 0/C atendid 0/C atendid ;:r::lr;l/ai atendidas
0/C generadas arZ:rals:s con 0/C generadas conar::rals:s 0/C generadas conar::ralscfs con retraso
Oct-17 0 0 63 28 28 12 91 40
Nov-17 27 11 62 25 28 10 117 46
Dic-17 62 27 59 27 29 10 150 64
Ene-18 59 25 60 25 26 12 145 62
Feb-18 58 26 28 12 30 11 116 49
Mar-18 87 37 26 12 31 14 144 63
Abr-18 92 38 31 14 28 12 151 64
May-18 118 51 27 13 29 13 174 77
Jun-18 116 48 28 10 31 14 175 72
Jul-18 122 50 30 12 27 12 179 74
Ago-18 31 15 28 11 28 12 87 38
set-18 28 14 32 14 0 0 60 28
TOTAL 1589 677

Fuente: EI grupo empresarial
Elaboracion propia
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Para visualizar mejor los retrasos en las entregas de parte de los proveedores se presenta la
figura 1.

De la tabla 6 se aprecia que la inadecuada atencion de parte de los proveedores es una
constante en estas empresas durante el Gltimo afio.

Para cumplir con la carga operativa que demanda las operaciones logisticas en las empresas
del grupo empresarial, estas disponen de un area logistica, en la tabla 7 se presenta el

personal que cada una de las empresas tiene en esta area y sus respectivos sueldos mensuales.

Tabla 7: Personal del area de logistica en cada empresa Constructora del grupo empresarial

Empresa Neptuno Contratistas Neso Constructora Eralma Constructora
generales S.A.C. S.A.C. S.A.C.
Cantidad Sueldo Cantidad Sueldo Cantidad Sueldo
Cargo mensual mensual mensual
Jefe de Logistica 1 S/ 8,000.00 1 S/ 7,000.00 1 S/ 7,000.00
Comprador 3 S/ 3,500.00 2 S/3,000.00 2 S/ 3,000.00
Almacenero 3 S/ 2,500.00 2 S/ 2,200.00 2 S/ 2,000.00
., Mantiene un almacén en Mantiene almacenes en  Mantiene almacenes
Observacién L .
su sede administrativa obra en obra

Fuente: El grupo empresarial
Elaboracion propia

Para calcular los costos logisticos iniciales de cada una de las empresas constructoras del
grupo empresarial se presenta desde la tabla 8 hasta la tabla 25, los recursos que emplean
cada una de las empresas para gestionar sus respectivos procesos logisticos y sus costos

asociados.
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Tabla 8: Costos de Infraestructura 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales S.A.C.

INFRAESTRUCTURA NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

VALORIZACION
AREA TOTAL: 2000 m2 ALQUILER/MES
S/ 13,000.00
DEPARTAMENTO % AREA DEPARTAMENTOS IMPORTE ASIGNADO
Oficina de Logistica 6.00% S/ 780.00
Otras oficinas 36.00% S/ 4,680.00
Almacén 20.00% S/ 2,600.00
Servicios higiénicos 8.00% S/ 1,040.00
Areas comunes 30.00% S/ 3,900.00

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
Elaboracion propia

Tabla 9: Costos de Infraestructura 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.

INFRAESTRUCTURA NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

VALORIZACION ALQUILER/MES

AREA TOTAL: 1200 m2
S/ 6,500.00
DEPARTAMENTO DEPA?TI;\'QT\;IE‘:NTOS IMPORTE ASIGNADO
Oficina de Logistica 5.00% S/ 650.00
Otras oficinas 64.00% S/ 8,320.00
Servicios higiénicos 6.00% S/ 780.00
Areas comunes 25.00% S/ 3,250.00

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 10: Costos de Infraestructura 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.

INFRAESTRUCTURA ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

VALORIZACION ALQUILER/MES

AREA TOTAL: 1100 m2
S/ 6,000.00
% AREA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS IMPORTE ASIGNADO
Oficina de Logistica 6.00% S/ 780.00
Otras oficinas 65.00% S/ 8,450.00
Servicios higiénicos 7.00% S/ 910.00
Areas comunes 22.00% S/ 2,860.00

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 11: Recursos informéticos periodo 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales S.A.C.

RECURSOS INFORMATICOS NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

SR VIDA DEPRECIACION MANTENIMIENTO  MANTENIMIENTO
DESCRIPCION AREA I CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE Y/O SOPORTE ANUAL  Y/O SOPORTE
(ANOS) ANUAL UNITARIO ANUAL
PC Core i5 HP OFICINA DE LOGISTICA S/ 3,000.00 4.00 4.00 S/ 3,000.00 S/ 100.00 S/ 400.00
PC Core i5 HP ALMACEN S/ 3,000.00 3.00 4.00 S/ 2,250.00 S/ 100.00 S/ 300.00
IMPRESORA LASER HP OFICINA DE LOGISTICA S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA LASER HP ALMACEN S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIAL EPSON OFICINA DE LOGISTICA S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIAL EPSON ALMACEN S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
TOTAL
TOTAL DEPRECIACION ANUAL S/ 7,025.00 MANTENIMIENTO S/ 1,100.00

ANUAL

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.

Elaboracion propia
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Tabla 12: Recursos informaticos periodo 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.

RECURSOS INFORMATICOS NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

S VIDA DEPRECIACION  MANTENIMIENTO Y/O MANTENIMIENT
DESCRIPCION AREA I CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE SOPORTE ANUAL 0O Y/O SOPORTE
(ANOS) ANUAL UNITARIO ANUAL
PC Core i5 HP OFICINA DE LOGISTICA S/ 3,000.00 3.00 4.00 S/ 2,250.00 S/ 100.00 S/ 300.00
PC Core i5 HP ALMACEN S/ 3,000.00 2.00 4.00 S/ 1,500.00 S/ 100.00 S/ 200.00
IMPRESORA LASER HP OFICINA DE LOGISTICA S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA LASER HP ALMACEN S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIAL EPSON OFICINA DE LOGISTICA S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIAL EPSON ALMACEN S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
TOTAL
TOTAL DEPRECIACION ANUAL S/ 5,525.00 MANTENIMIENTO S/ 900.00
ANUAL

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

38



A

e
}4 UNIVERSIDAD Propuesta de mejora en la gestion de la cadena de suministros y su
PRIVADA DEL NORTE impacto en los costos logisticos de un grupo de empresas constructoras, en el afio 2018.

Tabla 13: Recursos informéticos periodo 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.
RECURSOS INFORMATICOS ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

SRRl VIDA DEPRECIACION  MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
DESCRIPCION AREA UNITARG  CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE  Y/O SOPORTE Y/O SOPORTE
(ANOS) ANUAL ANUAL UNITARIO ANUAL
PC Core i5 HP OFICINA DE LOGISTICA S/ 3,000.00 3.00 4.00 S/ 2,250.00 S/ 100.00 S/ 300.00
PC Core i5 HP ALMACEN S/ 3,000.00 2.00 4.00 S/ 1,500.00 S/ 100.00 S/ 200.00
IMPRESORA LASER HP OFICINA DE LOGISTICA S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA LASER HP ALMACEN S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIAL EPSON OFICINA DE LOGISTICA S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIALEPSON  ALMACEN S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
TOTAL
TOTAL DEPRECIACION ANUAL S/ 5,525.00 MANTENIMIENTO S/ 900.00
ANUAL

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

39



Tabla 14: Bienes muebles periodo 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales S.A.C.

BIENES MUEBLES NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

S VIDA DEPRECIACION
DESCRIPCION AREA UNITARG  CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE
(ANOS) ANUAL
OFICINA DE
ESCRITORIO RECTO LOGISTICA S/ 600.00 4.00 6.00 S/ 400.00
ESCRITORIO RECTO ALMACEN S/ 600.00 3.00 6.00 S/ 300.00
OFICINA DE
ESTANTE ARCHIVADOR LOGISTICA S/ 450.00 4.00 6.00 S/ 300.00
ESTANTE ARCHIVADOR ALMACEN S/ 450.00 3.00 6.00 S/ 225.00
ESTANTERIA METALICA ALMACEN S/ 300.00 8.00 8.00 S/ 300.00
OFICINA DE
MESA DE REUNIONES LOGISTICA S/ 900.00 1.00 6.00 s/ 150.00
OFICINA DE
SILLA GIRATORIA LOGISTICA S/ 250.00 4.00 2.00 S/ 500.00
SILLA GIRATORIA ALMACEN S/ 250.00 3.00 2.00 S/ 375.00
OFICINA DE
SILLA FIJA LOGISTICA S/ 150.00 8.00 2.00 s/ 600.00
SILLA FIJA ALMACEN s/ 150.00 2.00 2.00 S/ 150.00
TOTAL S/ 3,300.00

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.

Elaboracion propia
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Tabla 15: Bienes muebles periodo 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.
BIENES MUEBLES NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

S VIDA DEPRECIACION
DESCRIPCION AREA UNITARG  CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE
(ANOS) ANUAL
OFICINA DE
ESCRITORIO RECTO LOGISTICA S/ 600.00 3.00 6.00 S/ 300.00
ESCRITORIO RECTO ALMACEN S/ 600.00 2.00 6.00 S/ 200.00
OFICINA DE
ESTANTE ARCHIVADOR LOGISTICA S/ 450.00 3.00 6.00 S/ 225.00
ESTANTE ARCHIVADOR ALMACEN S/ 450.00 2.00 6.00 S/ 150.00
OFICINA DE
MESA DE REUNIONES LOGISTICA S/ 900.00 1.00 6.00 s/ 150.00
OFICINA DE
SILLA GIRATORIA LOGISTICA S/ 250.00 3.00 2.00 s/ 375.00
SILLA GIRATORIA ALMACEN S/ 250.00 2.00 2.00 S/ 250.00
OFICINA DE
SILLA FIJA LOGISTICA S/ 150.00 6.00 2.00 S/ 450.00
SILLA FIJA ALMACEN S/ 150.00 2.00 2.00 S/ 150.00
TOTAL S/ 2,250.00

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 16: Bienes muebles periodo 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.
BIENES MUEBLES ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

S VIDA DEPRECIACION
DESCRIPCION AREA G CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE
(ANOS) ANUAL
OFICINA DE
ESCRITORIO RECTO LOGISTICA S/ 600.00 3.00 6.00 s/ 300.00
ESCRITORIO RECTO ALMACEN S/ 600.00 2.00 6.00 S/ 200.00
OFICINA DE
ESTANTE ARCHIVADOR " o - s/ 450.00 3.00 6.00 S/ 225.00
ESTANTE ARCHIVADOR  ALMACEN s/ 450.00 2.00 6.00 s/ 150.00
OFICINA DE
MESA DE REUNIONES LOGISTICA S/ 900.00 1.00 6.00 s/ 150.00
OFICINA DE
SILLA GIRATORIA LOGISTICA S/ 250.00 3.00 2.00 s/ 375.00
SILLA GIRATORIA ALMACEN S/ 250.00 2.00 2.00 S/ 250.00
OFICINA DE
SILLA FIJA LOGISTICA s/ 150.00 6.00 2.00 s/ 450.00
SILLA FIJA ALMACEN S/ 150.00 2.00 2.00 S/ 150.00
TOTAL S/ 2,250.00

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.

Elaboracion propia
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Tabla 17: Gastos de agua durante afio 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales S.A.C.

DISTRIBUCION DE GASTOS DE AGUA NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

IMPORTE PROMEDIO DE AGUA-DESAGUE AL MES S/ 1,800.00
OFICINA NRO PORCENTAIJE IMPORTE
EMPLEADOS
OFICINA DE LOGISTICA 4 10% S/ 171.43
ALMACEN 3 7% S/ 128.57
OTRAS OFICINAS 35 83% S/ 1,500.00
TOTAL 42 100% S/ 1,800.00

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
Elaboracion propia

Tabla 18: Gastos de agua durante afio 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.
DISTRIBUCION DE GASTOS DE AGUA NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

IMPORTE PROMEDIO DE AGUA-DESAGUE AL MES s/ 1,100.00
OFICINA ity PORCENTAIJE IMPORTE
EMPLEADOS
OFICINA DE LOGISTICA 3 12% S/ 132.00
ALMACEN 2 8% S/ 88.00
OTRAS OFICINAS 20 80% S/ 880.00
TOTAL 25 100% S/ 1,100.00

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 19: Gastos de agua durante afio 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.

DISTRIBUCION DE GASTOS DE AGUA ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

IMPORTE PROMEDIO DE AGUA-DESAGUE AL MES s/  1,000.00
OFICINA alise PORCENTAIJE IMPORTE
EMPLEADOS
OFICINA DE LOGISTICA 3 13% S/ 130.43
ALMACEN 2 9% S/ 86.96
OTRAS OFICINAS 18 78% S/ 78261
TOTAL 23 100% s/ 1,000.00

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

Tabla 20: Gastos de energia durante afio 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales
S.A.C.

DISTRIBUCION DE GASTOS DE ENERGIA NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

IMPORTE PROMEDIO DE ENERGIA AL MES S/ 2,350.00
OFICINA MY PORCENTAIJE IMPORTE
EMPLEADOS
OFICINA DE LOGISTICA 4 10% S/ 223.81
ALMACEN 3 7% S/ 167.86
OTRAS OFICINAS 35 83% S/ 1,958.33
TOTAL 42 100% S/ 2,350.00

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 21: Gastos de energia durante afio 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.
DISTRIBUCION DE GASTOS DE ENERGIA NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

IMPORTE PROMEDIO DE ENERGIA AL MES S/ 1,260.00
OFICINA EMP':E:DOS PORCENTAIJE IMPORTE
OFICINA DE LOGISTICA 5 12% S/ 151.20
ALMACEN 3 8% S/ 100.80
OTRAS OFICINAS 20 80% S/ 1,008.00
TOTAL 25 100% S/ 1,260.00

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

Tabla 22: Gastos de energia durante afio 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.
DISTRIBUCION DE GASTOS DE ENERGIA ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

IMPORTE PROMEDIO DE ENERGIA AL MES s/ 1,215.00
OFICINA EMPl\Il.E.(A)DOS PORCENTAIJE IMPORTE
OFICINA DE LOGISTICA 3 13% S/ 158.48
ALMACEN 2 9% S/ 105.65
OTRAS OFICINAS 18 78% S/ 950.87
TOTAL 23 100% S/ 1,215.00

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

Tabla 23: Gastos de comunicaciones durante afio 2018 de Neptuno Contratistas Generales
S.A.C.

DISTRIBUCION DE GASTOS DE COMUNICACION NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

IMPORTE DE COMUNICACION INTERNET Y TELEFONIA FIJA AL MES S/ 600.00

OFICINA NRO PCS PORCENTAIE IMPORTE
OFICINA DE LOGISTICA 4 10% S/ 57.14
ALMACEN 3 7% S/ 42.86
OTRAS OFICINAS 35 83% S/ 500.00
TOTAL 42 100% S/ 600.00

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
Elaboracién propia
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Tabla 24: Gastos de comunicaciones durante afio 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.
DISTRIBUCION DE GASTOS DE COMUNICACION NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

IMPORTE DE COMUNICACION INTERNET Y TELEFONIA FIJA AL MES S/ 600.00

OFICINA NRO PCS PORCENTAIJE IMPORTE

OFICINA DE LOGISTICA 3 12% S/ 72.00
ALMACEN 2 8% S/ 48.00
OTRAS OFICINAS 20 80% S/ 480.00
TOTAL 25 100% S/ 600.00

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracién propia

Tabla 25: Gastos de Comunicaciones durante afio 2018 de Eralma Constructora S.A.C.
DISTRIBUCION DE GASTOS DE COMUNICACION ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

IMPORTE DE COMUNICACION INTERNET Y TELEFONIA FIJA AL MES S/ 600.00

OFICINA NRO PCS PORCENTAIJE IMPORTE
OFICINA DE LOGISTICA 3 13% S/ 78.26
ALMACEN 2 9% S/ 52.17
OTRAS OFICINAS 18 78% S/ 469.57
TOTAL 23 100% S/ 600.00

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

Contando con la informacion de los recursos y los costos de cada una de las empresas del
grupo de construccion presentadas de la tabla 8 a la tabla 25 se calculd los costos logisticos
de abastecimiento y renovacion, iniciales para cada una de las empresas, y se presentan estos

de la tabla 26 hasta la tabla 31.
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Tabla 26: Costo de Renovacion 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

COSTO DE RENOVACION 2018

Sueldo Bruto Costo

Puesto Cant. Tiempo Mensual Mensual Costo Anual
Gerente de administracion 1 1% S/ 10,000.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00
Residente de Obra 1 5% S/ 9,000.00 S/ 450.00 S/ 5,400.00
Jefe de Logistica 1 70% S/ 8,000.00 S/ 5,600.00 S/ 67,200.00
Comprador 3 100% S/ 3,500.00 S/ 10,050.00 S/ 126,000.00
Tesorero 1 100% S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 30,000.00
Agente Seguridad 1 10% S/ 1,200.00 S/ 120.00 S/ 1,440.00
Limpieza 1 10% S/ 1,000.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00
Oficina de logistica S/ 780.00 S/ 9,360.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 323.96 S/ 3,887.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 50.00 S/ 600.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 162.50 S/ 1,950.00
Energia S/ 223.81 S/ 2,685.71
Agua - Desagtie S/ 57.14 S/ 685.71
Utiles De Escritorio S/ 200.00 S/ 2,400.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 57.14 S/  685.71
Costo De Renovacion De Stock Anual S/ 255,294.64

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 27: Costo de Renovacion 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.
NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

COSTO DE RENOVACION 2018

Puesto Cant. Tiempo Su:,::l::‘;t:to Mce:sst:al Costo Anual
Sj:i:fsetfaecién 1 1% s/ 900000 S/ 90.00 S/ 1,080.00
Residente de Obra 1 5% S/ 8,000.00 S/ 400.00 S/ 4,800.00
Jefe de Logistica 1 70% S/ 7,000.00 S/ 4,900.00 S/ 58,800.00
Comprador 2 100% S/ 3,000.00 S/ 6,000.00 S/ 72,000.00
Tesorero 1 100% S/ 2,000.00 S/ 2,000.00 S/ 24,000.00
Agente Seguridad 1 10% S/ 1,200.00 S/ 120.00 S/ 1,440.00
Limpieza 1 10% S/ 1,000.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00
Oficina de logistica S/ 650.00 S/ 7,800.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 261.46 S/ 3,137.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 41.67 S/ 500.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 125.00 S/ 1,500.00
Energia S/ 151.20 S/ 1,814.40
Agua - Desague S/ 132.00 S/ 1,584.00
Utiles De Escritorio S/ 200.00 S/ 2,400.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 72.00 S/ 864.00

Costo De Renovacion De Stock Anual S/ 183,519.90

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 28: Costo de Renovacion 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.
ERALMA CONSTRUCTORA S.A.C.

COSTO DE RENOVACION 2018

. Sueldo Bruto Costo
Puesto Cant. Tiempo Costo Anual
Mensual Mensual

Gerente de administracion 1 1% S/ 9,000.00 S/ 90.00 S/ 1,080.00

Residente de Obra 1 5% S/ 8,000.00 S/ 400.00 S/ 4,800.00
Jefe de Logistica 1 70% S/ 7,000.00 S/ 4,900.00 S/ 58,800.00
Comprador 2 100% S/ 3,000.00 S/ 6,000.00 S/ 72,000.00
Tesorero 1 100% S/ 2,000.00 S/ 2,000.00 S/ 24,000.00
Agente Seguridad 1 10% S/ 1,200.00 S/ 120.00 S/ 1,440.00
Limpieza 1 10% S/ 1,000.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00
Oficina de logistica S/ 780.00 S/ 9,360.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 261.46 S/ 3,137.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 41.67 S/ 500.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 125.00 S/ 1,500.00
Energia S/ 158.48 S/ 1,901.74
Agua - Desaglie S/ 13043 S/ 1,565.22
Utiles De Escritorio S/ 200.00 S/ 2,400.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 78.26 S/ 939.13

Costo De Renovacion De Stock Anual S/ 185,223.59

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 29: Costo de almacenamiento 2018 de empresa Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
NEPTUNO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

COSTO DE ALMACENAMIENTO 2018

Puesto Cant. Tiempo Su:,:::si;t:to Mce‘:\sstt?al Costo Anual

Gerente de administracion 1 1% $/10,000.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00
Jefe de logistica 1 30% S/ 8,000.00 S/ 2,400.00 S/ 28,800.00
Almacenero 3 100% S/ 2,500.00 S/ 7,500.00 S/ 90,000.00
Agente Seguridad 1 100% S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 14,400.00
Limpieza 1 100% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 12,000.00
Infraestructura (Proporcional Almacén) S/ 2,600.00 S/ 32,200.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 261.46 S/ 3,137.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 41.67 S/ 500.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 112.50 S/ 1,350.00
Energia S/ 167.86 S/ 2,014.29
Agua - Desaglie S/ 128.57 S/ 1,542.86
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 42.86 S/ 514.29
Utiles De Escritorio S/ 100.00 S/ 1,200.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
Z:Seriales De Resguardo (Cajas, Cinta De Embalaje, Bolsas, s/ 50.00 s/ 600.00

Costo De Almacenamiento Anual $/190,058.93

Fuente: Neptuno Contratistas Generales S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 30: Costo de almacenamiento 2018 de empresa Neso Constructora S.A.C.
NESO CONSTRUCTORA S.A.C.

COSTO DE ALMACENAMIENTO 2018

. Sueldo Bruto
Puesto Cant. Tiempo Costo Mensual Costo Anual
Mensual

Gerente de administracion 1 1% S/ 9,000.00 S/ 90.00 S/ 1,080.00

Jefe de logistica 1 30% S/ 7,000.00 S/ 2,100.00 S/ 25,200.00
Almacenero 2 100% S/ 2,200.00 S/ 4,400.00 S/ 52,800.00
Agente Seguridad 1 100% S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 14,400.00
Limpieza 1 100% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 12,000.00
Infraestructura (Implementar almacén en obra) S/ 416.67 S/ 5,000.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 198.96 S/ 2,387.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 33.33 S/ 400.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 62.50 S/ 750.00
Energia S/ 100.80 S/ 1,209.60
Agua - Desaglie S/ 88.00 S/ 1,056.00
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 48.00 S/ 576.00
Utiles De Escritorio S/ 100.00 S/ 1,200.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00

Materiales De Resguardo (Cajas, Cinta De Embalaje, Bolsas,

Etc.) s/ 50.00 S/ 600.00

Costo De Almacenamiento Anual S/ 119,259.10

Fuente: Neso Constructora S.A.C.
Elaboracion propia
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Tabla 31: Costo de almacenamiento 2018 de empresa Eralma Constructora S.A.C.
Eralma Constructora S.A.C.
COSTO DE ALMACENAMIENTO 2018
Puesto Cant. Tiempo Sueldo Bruto Costo Mensual Costo Anual
Mensual
Gerente de administracion 1 1% S/ 9,000.00 S/ 90.00 S/ 1,080.00
lefe de logistica 1 30% S/ 7,000.00 S/ 2,100.00 S/ 25,200.00
Almacenero 2 100% S/ 2,000.00 S/ 4,000.00 S/ 48,000.00
Agente Seguridad 1 100% S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 14,400.00
Limpieza 1 100% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 12,000.00
Infraestructura (Implementar almacén en obra) S/ 166.67 S/ 2,000.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 19896 S/ 2,387.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 3333 S/ 400.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 62.50 S/ 750.00
Energia S/ 105.65 S/ 1,267.83
Agua - Desaglie S/ 86.96 S/ 1,043.48
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 52.17 S/ 626.09
Utiles De Escritorio S/ 100.00 S/ 1,200.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
Materiales De Resguardo (Cajas, Cinta De Embalaje, Bolsas, s/ 5000 S/ 600.00
Etc.)
Costo De Almacenamiento Anual S/ 111,554.89

Fuente: Eralma Constructora S.A.C.
Elaboracion propia

Asimismo las empresas del grupo mantienen registros sobre las mermas historicas o pérdidas

de los inventarios, principalmente debido a la falta de control, errores en los registros,
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sustracciones, obsolescencia y dafios que ocurren a los materiales durante su transporte. En

la tabla 32 se presentan estas mermas valorizadas y consolidadas por las 3 empresas durante

el periodo oct 2017 — setiembre 2018.

Tabla 32: Pérdidas monetarias por mermas de inventarios durante periodo oct-17 — set 18
en el Grupo empresarial

MERMAS 2018 2019
Octubre - 17 S/ 14,302.18 s/ 4,290.65
Noviembre - 17 S/  11,205.24 S/ 3,361.57
Diciembre - 17 s/ 15,302.67 s/ 4,590.80
Enero— 18 S/ 16,305.66 s/ 4,891.70
Febrero — 18 S/ 14,302.56 s/ 4,290.77
Marzo — 18 s/ 17,302.73 s/ 5,190.82
Abril — 18 S/ 18,609.69 s/ 5,582.91
Mayo — 18 s/ 12,301.41 s/ 3,690.42
Junio — 18 S/ 13,608.83 s/ 4,082.65
Julio — 18 s/ 16,801.53 s/ 5,040.46
Agosto — 18 s/ 18,102.36 s/ 5,430.71
Setiembre - 18 S/ 15,304.89 s/ 4,591.47
Uizl DC s/ 183,449.75 s/  55,034.93

existencias

Promedio de Mermas

S/ 15,287.48 S/ 4,586.24
mensual

Fuente: El grupo empresarial

Una vez presentado la data relevante sobre los costos logisticos de cada una de las empresas
del grupo empresarial, se analizaron los procesos logisticos, se noté que cada empresa
mantiene similares procesos logisticos, pues existen los mismos cargos y cada cargo tiene
las mismas funciones en cada una de las empresas. En la figura 3 se presenta el mapa de

procesos que define a cada una de las empresas del grupo.
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Figura 3: Mapa de procesos de grupo de empresas de construccion
Fuente: La empresa
Elaboracion propia

Si bien en las empresas no existen operaciones logisticas integradas, de manera individual

mantienen cierta estandarizacién en sus procesos logisticos, por tanto se definieron los

diagramas de flujo de los procesos la logistica de entrada y de la logistica interna, como son

proceso de compra, y proceso de recepcion de mercaderia en obra y el pago correspondiente.

Cabe indicar que las tres empresas del grupo empresarial siguen similares procesos.

De la figura 4 a la figura 8 se desarrollan los diagramas de flujo de acuerdo a las actividades

observadas en cada empresa relacionadas a los procesos mencionados.
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Figura 4: Proceso de compra (primera parte)
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Figura 5: Proceso de compra (segunda parte)
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Figura 7: Proceso de recepcion y pago (primera parte)
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O
A 4
' Revisa
'\_/)_ "l documentacien

Aprueba pago a

proveegaor

Figura 8: Proceso de recepcion y pago (segunda parte)

Teniendo caracterizado los procesos iniciales de la cadena de suministro del grupo de
empresas de construccion, los cuales generan elevados costos logisticos para las empresas
del grupo; se desarrolla el diagrama de Causa — efecto, buscando encontrar las causas raiz

de la problematica presentada. En la figura 9 se presenta el referido diagrama.
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Figura 9: Diagrama de Causa — Efecto, para analizar los elevados costos logisticos en el grupo empresarial de construccion
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MATRIZ DE PRIORIZACION DE GRUPO DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS

EMPRESA : GRUPO DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS
AREAS : Logistica y operaciones
PROBLEMA : ELEVADO COSTO LOGISTICO
NIVEL CALIFICACION
Alto 3
Regular 2
Bajo 1
< 3 © Q )
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Ricardo Tarrillo 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2
Gerardo Palomino 3 3 2 3 3 2 3 3 1 2 3
Elver Céspedes 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2
Jesus Doza 3 2 3 2 2 2 3 3 1 2 2
Calificacion Total 8 6 9 9

Figura 10: Matriz de priorizacién de causas raiz
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Tabla 33: Resumen de matriz de priorizacion de causas raiz

ITEM CAUSA 2 (Impacto % Acumul
segun Impacto ado
encuesta)

Cr8 No existe clasificacion ABC 12 11.21% 11.21%

Cr2 Personal insuficiente para gestionar los 11 10.28%  21.50%
procesos logisticos adecuadamente

Cr3 No existe gestion de proveedores 11 10.28% 31.78%

Cr5 No se cuenta con diagramas de flujo de 11 10.28%  42.06%
proceso

Crl Falta de un Plan de Capacitacién 10 9.35% 51.40%

Cr7 No existe modelo de planificacion de 10 9.35% 60.75%
materiales

Cra No se cuenta con sistema informatico integral 10 9.35% 70.09%
para gestionar procesos logisticos

Cr10 No existe indicadores de desempefio en la 9 8.41% 78.50%
cadena de suministros

Crll Ambiente de almacén reducido en obra 9 8.41% 86.92%

Cré No existe control de inventarios 8 7.48% 94.39%

Cr9 No existe un plan de mantenimiento 6 5.61% 100.00
preventivo de maquinaria y/o equipos %

TOTAL 107 100.00%

Fuente: Figura 10
Elaboracion propia

Identificada y priorizadas las causas raiz se presenta el diagrama de Pareto en la figura 11, y
en la tabla 34 se presentan los costos logisticos del grupo empresarial asociados a estas

causas raiz.
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ANTES
Costo Causas fuentes de costo
Mensual Anual
Cr8 No existe clasificacion ABC
Cr3 No existe gestidon de proveedores
logisti
Costo logistico de s/ 52,003.18 S/ 624,038.13
renovacion cr7 No existe modelo de planificacidn de
materiales
cra No se cuenta con sistema informatico
integral para gestionar procesos logisticos
cr2 Personal insuficiente para gestionar los
fess procesos logisticos adecuadamente
Costo logistico de s/ 35,072.74 S/ 420,872.92
almacenamiento
Crl Falta de un Plan de Capacitacién
Costo F:le Mermas de s/ 1528748 S/  183,449.75 s No se cuenta con diagramas de flujo de
materiales proceso
TOTAL COSTOS S/ 102,363.40 S/ 1,228,360.80

Fuente: Grupo empresarial
Elaboracion propia
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Tabla 35: Matriz de Indicadores

INDICADORES

. - VALOR VALOR
Cri DESCRIPCION INDICADOR FORMULA UNIDAD  SENTIDO ACTUAL META HERRAMIENTA

No existe % ftems o

Cr8 clasificacion T A NS GUSHTEEs | Porcentaje  Ascendente 0% 100%  Clasificacion ABC
ABC clasificados N° Items totales
Personal

insuficiente para % de .
N° Sub procesos logisticos con responsables

Cr2 g?ggg}g los zt;?}procesos N° sub procesos logisticos totales X 100% Porcentaje  Ascendente 50% 100% E::; I:;) I(!IZ ii:ﬁgF
logisticos responsables
adecuadamente
T ——— indice de Modelo de
Cr3 e rovee(glores Proveedores L TR BETES (e n g ees % 100% Porcentaje  Ascendente 0% 90%  homologacién de
P homologados N°total de proveedores proveedores
No se cuenta con Indice de . Mapa de procesos
Cr5 diagramas de procesos N° Sub procesos estandares £ 100% Porcentaje  Ascendente 0% 100%  Diagrama de flujo
flujo de proceso  estandares N° de subprocesos totales DAP
indice de
, . . Matriz d
Crl L IOy personal N°trabajadores capacitados Porcentaje  Ascendente 0% 100% atriz @€
de Capacitacion . - x100% capacitacion
capacitado N° trabajadores totales
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rl\rllgde(;(IIOStge Indice de N° adquisiciones planificadas Clasificacion ABC
Cr7 e Adquisiciones a P x 100% Porcentaje  Ascendente 0% 100% . -
planificacion de lanificad N° adquisiciones totales Matriz de kraljic
materiales planiticadas
No se cuenta con
sistema )
!nformatlco Indice de N° Sub procesos sistematizados . _ .
Cr4 integral para procesos x100% Porcentaje  Ascendente 0% 100%  Analisis funcional
- . . N° de subprocesos totales
gestionar sistematizados
procesos
logisticos

Fuente: Grupo empresarial

Elaboracion propia

En latabla 35 se presenta la matriz de indicadores donde se relacionan las 7 causas priorizadas de la problematica del grupo empresarial (elevados
costos logisticos) con las herramientas de gestion de la cadena de suministro cuya aplicacion forma parte de la propuesta de mejora.

Asimismo en la figura 12 se presenta graficamente el alcance la propuesta de mejora que se plantea en la presenta investigacion, basada en la
planificacion, la gestién integrada de los procesos logisticos de las 3 empresas del grupo de construccion, la integracion con los proveedores, la

mejora de procesos Y el apoyo en un sistema informatico.
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Figura 12: Situacién actual y situacién propuesta de la cadena de suministro del grupo empresarial de construccion
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2.3.2. Solucién propuesta

a. Estructura logistica transversal

Para lograr implementar la situacion propuesta en la gestion de la cadena de suministro
del grupo de empresas constructoras presentada en la figura 11, como primer paso se
plantea establecer un departamento de logistica transversal a las tres empresas
constructoras del grupo empresarial a las cuales se va a gestionar sus procesos logisticos;
esta nueva dependencia esté liderada por el jefe de logistica, que reporta funcionalmente
a las 3 gerencias generales de cada una de las empresas constructoras; ademas
componen la estructura: tres compradores, tres almaceneros, un tesorero y un conductor,

esta estructura se presenta en la figura 13.

GERENCIA GENERAL
ERALMA

CONSTRUCTORA

JEFE DE LOGISTICA
(1)

ALMACENERO TESORERO
) 2)

Figura 13: Estructura transversal de gestion logistica
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b. Capacitacion en gestion logistica

Para garantizar el éxito de la estructura logistica transversal propuesta se plantea un
programa de capacitaciones en gestion de abastecimiento para el personal que llevara a
cabo los procesos logisticos de entrada, internos y de salida, es decir que administrard
los procesos de la cadena de suministros del grupo de empresas de construccion.

Se disefid una matriz de capacitacion que se presenta en la tabla 36, el costo de esta
primera etapa de capacitaciones al personal asciende a S/ 12,000.00; y el periodo de las
capacitaciones es noviembre 2018 a febrero 2019; posteriormente se ira actualizando la
matriz de acuerdo a las necesidades de capacitacion o especializacion del personal; por

tanto se presupuesta un monto de S/ 20,000.00 anuales en capacitaciones especializadas.
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Tabla 36: Matriz de capacitacion para personal logistico

. cODIGO MC001-2018
PROCESO CAPACITACION DE PERSONAL -
VERSION 001
' PAGINA 1
FORMATO MATRIZ DE CAPACITACION
VIGENTE DESDE 01/11/2018
CRONOGRAMA
<
% 2018 2019
5 "DELA COLABORADORES| - TPO | COSTODEL | NRO. | INVERSION | c2f/DR0 2V
a CAPACITACION ASISTENTES ROk E g ﬁ E CAPRLITAe o Clee Lo Tl CAPACITACION
W m
n < 20| &8
~ Lo
w = Z | 0
L ﬂ Liderazgo vy trabajo
k=) £60 Y HabAO I 1efe de logistica 1 8 Externa S/ 800.00 - S/ 800.00 |CIBERTEC
—, @ | en equipo
< O
% g Taller de negociacion | Compradores 3 8 Externa S/ 800.00 - S/ 2,400.00 | CIBERTEC
0 <
% O | Gestion de
o~ . Almaceneros 3 8 Externa S/ 800.00 - S/ 2,400.00 | CIBERTEC
> (% abastecimiento
\®) 8 Taller de servicio al
O Il Tesorero 2 8 Externa S/ 800.00 - S/ 1,600.00 | CIBERTEC
< cliente
= .
O Gestion de proyectos Jefe de logistica,
< proy )
& con MS Project 2016 compradores y 7 20 Externa S/ 800.00 S/ 5,600.00 |SENSICO
6: almaceneros
TOTAL HORAS 52 TOTAL S/ 12,800.00

Elaboracion propia




c. Clasificacion ABC

Las empresas constructoras gestionan en conjunto 472 items de materiales relacionados
a la construccidn; el detalle de estos articulos y su consumo mensual durante el periodo
octubre 2017 — setiembre 2018 se presenta en el anexo 2.

La inversion anual durante dicho periodo realizada entre las 3 empresas constructoras
en la adquisicion de estos articulos asciende a S/ 197,634,606.43 y la gestion de
abastecimiento se llevo a cabo de manera independiente en cada una de las empresas, Si
bien poseen politicas abastecimiento, estas no se encuentran estandarizadas y no se
consolidan ni planifican los requerimientos; ante esta situacion la clasificacion ABC de
todos los items de las tres empresas consolidados servira para tener conocimiento de la
importancia relativa de los articulos que se administran y de esta forma proponer
politicas de abastecimiento conjunto, ganando asi poder de negociacion frente a los
proveedores. En la tabla 37 se presenta el resumen de la clasificacion ABC realizada a

los 472 articulos que se gestionan en cada empresa de construccion.

Tabla 37: Resumen de clasificacion ABC

ARTICULOS INVERSION
% DE
CLASE N° ARTICULOS RELZ?”VO Z“CEELS‘LTA'\\E’)?) INVERSION ACUMULADA IN\;I/(E)IESEION AICI:\IL\J/ISIIL?JSI,_IS[I)\IA
A 8 1.69% 1.69% S/ 137,150,800.10 69.40% 69.40%
B 25 5.30% 6.99% S/ 20,840,456.58 10.54% 79.94%
C 439 93.01% 100.00% S/ 39,643,349.75 20.06% 100.00%
TOTAL 472 100% S/ 197,634,606.43 100%

Fuente: Anexo 2

Elab

oracion propia

En la figura 14 se presenta mediante barras la clasificacion ABC, donde se puede
observar que un 1.69% de los articulos que maneja el grupo empresarial, representan el

69.40% de la inversion en materiales e insumos, estos corresponden a la clase A,
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mientras que un 93.01% de articulos representan solo el 20.06% de la inversion en

materiales e insumos, estos articulos corresponden a la clase C.

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

69.40%

CLASIFICACION ABC

93.01%

20.06%

10.54%
5.30%
bl —

B C

M INVERSION ® ARTICULOS

Figura 14: Grafico de barras de clasificacion ABC

Fuente: Tabla 37

Elaboracion propia

En la figura 15 se presenta la curva ABC, donde se puede apreciar que el segmento de

la clase A se encuentra con una pendiente bastante alta, caso contrario al segmento que

corresponde a la clase C, que presenta una pendiente mucho menor.
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CURVA ABC
120%
100% 79.94% @ 100.00%
80% ]
60% T
69.40%
40%
20%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Figura 15: Curva ABC

Fuente: Tabla 37

Elaboracion propia
d. Matriz de Kraljic
La aplicacion de esta herramienta es un complemento a la clasificacion ABC vy tiene
como proposito ayudar a definir las politicas de abastecimiento méas adecuadas para cada
familia de articulos que se gestionan en las operaciones del grupo empresarial de
construccién. Los 472 items que se administran se pueden agrupar en 7 familias, de
acuerdo a sus caracteristicas y factibilidad para adquirirlos a un sélo proveedor del
rubro, asi las familias que se encontr6 en la presente investigacioén son: consumibles,
ferreteria, herramientas, implementos de seguridad, insumos eléctricos, maquinaria y
equipos y material de construccion, en el anexo 3 se presenta la relacion de todos los
items que se administran con su respectiva familia a la cual pertenece cada uno de estos.
En la tabla 38 se presenta un resumen de dicha agrupacion y ademas se relacionan a los

articulos con su respectiva clase ABC y el monto acumulado de inversion por familia.
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Tabla 38: Resumen de items por clase, familia y monto acumulado por familia

RESUMEN
A B C
FAMILIA
ITEMS MONTO 'TEM MONTO 'TEM MONTO
CONSUMIBLES 0 S/ - 2 S/1,435,727.79 49 /432265891
FERRETERIA 1 S/1,687,999.83 10  S/7,765,309.64 239 S/19,241,723.87
HERRAMIENTAS 0 S 2 S/1,548,040.68 18 S/ 983,006.07
IMPLEMENTOS S/ -
SEGURIDAD 0 0 S - 30  S/3,471,277.28
INSUMOS ELECTRICOS S/ 6,642,431.76 7 S/ 5,685,266.88 67  S/7,850,292.38
MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0 S/ - 0 S/ - 3 S/ 167,571.36
MATERIAL DE
CONSTRUCCION 6 S/ 128,820,368.51 4 S/4,406,111.58 33 S/ 3,606,819.88
TOTAL 8 S/ 137,150,800.10 25 S/ 20,840,456.57 439 S/ 39,643,349.75

Fuente: Anexo 3
Elaboracion propia

En la tabla 39 se presenta la aplicacion de la matriz de Kraljic a los items que gestiona

el grupo empresarial de construccion, agrupados por familias y clases.

Tabla 39: Aplicacion de matriz de Kraljic

- CUELLO DE -
TIPO ESTRATEGICO APALANCAMIENTO BOTELLA NO CRITICO
1. Complicados de - -

o 1. Unico 1.Facil de
adquirir o hay pocos 1. Muchos proveedores proveedor comprar
proveedores

FAMILIAS

2. Alto impacto

2. Calidad del

2. Bajo impacto

2.Bajo impacto

econémico producto estandar financiero econémico

ﬁegggii.‘ii L Al e ﬁegc?ﬂiifii a cElnzEs

equilibrado economico vendedor BRI
CONSUMIBLES B X
CONSUMIBLES C X
FERRETERIA A X
FERRETERIA B X
FERRETERIA C X
HERRAMIENTAS B X
HERRAMIENTAS C X
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD C X

INSUMOS ELECTRICOS A
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INSUMOS ELECTRICOS B X
INSUMOS ELECTRICOS C X
MAQUINARIAY EQUIPOS C X
MATERIAL DE CONSTRUCCION A X
MATERIAL DE CONSTRUCCION B X
MATERIAL DE CONSTRUCCION C X

Fuente: Tabla 38
Elaboracion propia

De acuerdo a las categorias de items resultantes de la matriz de Kraljic, en la tabla 40

se presentan las politicas de abastecimiento recomendadas para cada familia de

articulos que maneja el grupo empresarial de construccion.

Tabla 40: Politicas de abastecimiento resultantes de la aplicacion de la matriz de Kraljic

CATEGORIA )
MATRIZ DE POLITICAS RECOMENDADAS CLASE
KRALJIC

FAMILIAS

1. Consolidar necesidades anuales de materiales, tomando como base el
consumo histérico de las 3 constructoras en sus diversos proyectos.

2. Negociar contratos anuales con proveedores homologados en clase Ay B,
teniendo como factor principal el precio, solicitando descuentos por A
economia de escala; asimismo los precios podran ser negociados durante el
periodo contractual conforme a la variacion de precios en el mercado.

3. Seescogera a un proveedor ganador por cada familia de materiales, con

INSUMOS
ELECTRICOS

quien se firmara contrato; y un proveedor de respaldo con el que se
contratara inmediatamente en caso de resolucion de contrato con el
proveedor ganador.
4. Se establecera un calendario de entregas de materiales en cada obra que B
realice el grupo empresarial, de acuerdo al cronograma de avance del
expediente de obra, estos calendarios se administraran mediante un
APALANCAMIENTO sistema informatico que enviara notificaciones a los proveedores

INSUMOS
ELECTRICOS

contratados por cada familia de materiales.

5. El proveedor contratado abastecera de materiales directamente a la obra

segun el calendario de abastecimiento establecido y notificado por el

sistema, facturando cada fin de mes por todas las atenciones realizadas
durante dicho mes.

Los proveedores se comprometen a mantener en sus almacenes un 20%

adicional de materiales conforme las cantidades fijadas en los calendarios c

de abastecimiento, para responder a posibles errores de calculo y abastecer

inmediatamente.

7. Se controlara continuamente los niveles de servicio del proveedor, en caso
de incumplimiento reiterativo se le resolvera el contrato, el registro y
seguimiento de los niveles de servicio de los proveedores se realizara con
ayuda del sistema informatico.

(o2)

INSUMOS
ELECTRICOS

1. Realizar proyecciones anuales de las cantidades de los articulos a consumir A

FERRETERIA

en base a prondsticos de ventas de los productos.

CONSUMIBLES

FERRETERIA

HERRAMIENTAS

- 2. Estandarizar articulos por marca y calidad mas convenientes.
NO CRITICO . . " . B
3. Realizar compras por volumen bajo contratos marco; fijando precios por
todo el periodo del contrato (12 meses) para asi obtener descuentos por
economia de escala, estableciendo entregas mensuales y pagos parciales c

CONSUMIBLES
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segln cantidades entregadas y estableciendo niveles de servicio, con FERRETERIA
penalidades en caso de incumplimiento. HERRAMIENTAS
Establecer KPIs (’je evalua(?lon continua de proveedor. 5 IMPLEMENTOS
Al tratarse de articulos estandares, el proceso de evaluacion de proveedores DE SEGURIDAD
sera basado en el precio, se elegiran proveedores homologados en clases A MAQUINARIA Y
y B. EQUIPOS

1. Se elegiran proveedores homologados en la clase A.

2. Establecer Alianza estratégica con proveedor (plazo minimo de 3 afios). MATERIAL DE

. .. CONSTRUCCION

3. Compartir Informacién con proveedor referente a la demanda proyectada
de articulos de acuerdo a los prondsticos de ventas de productos para los
siguientes 3 afos; a5|. el proveedo.r realizard Igs entregas en las fechas MATERIAL DE
programadas en cantidades coordinadas previamente con la empresa. CONSTRUCCION

. Programar visitas trimestrales a instalaciones de proveedor socio
ESTRATEGICO - . . .

estratégico, para realizar controles de calidad, evaluar capacidad de
produccidn, operaciones logisticas, capacidad de respuesta a posibles
percances.

5. Solicitar a proveedor que deje articulos por consignacion en el almacén de MATERIAL DE

la empresa que serviran como inventario de seguridad; se llevara un control
mensual del inventario de los bienes consignados, y el proveedor facturara
cada mes por los bienes utilizados por la empresa.

CONSTRUCCION

e. Sistema informatico Logistico

Para agilizar los procesos de la cadena de suministro referidos a la logistica de entrada

y logistica interna (gestion de proveedores, abastecimiento de materiales y control de

inventarios), se propone la implementacion de un sistema informatico que integre los

procesos mencionados de las tres empresas de construccion del grupo empresarial, el

sistema sera construido a medida y contara con las funcionalidades descritas en la figura

16.

El sistema propuesto integrara los flujos de informacion que se generan a lo largo de la

cadena de suministro de la empresa, es decir desde los proveedores hasta cada obra

contratada y viceversa, asimismo este sistema informatico serd el soporte para los

procesos, estrategias e indicadores de gestion que forman parte de la propuesta de

mejora.
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SISTEMA INFORMATICO LOGISTICO DE GRUPO EMPRESARIAL DE CONSTRUCCION

FLUJO DE INFORMACION

Ko _— — £
Froveedores &64 ﬁ

Inventario

Control

PORTAL DE PROVEEDORES SISTEMA DE GESTION INTERNA

e “\\ | //' ™
( Consultar solicitudes de Cotizacidn ' * Mantenimiento y actualizacion de base de datos )
Crear Cotizaciones de proveedores.

Presentar propuesta comercial | Consolida proyecciones anuales de materiales de
Recibir notificaciones de pedidos de las tres empresas constructoras del grupo.
materiales | Solicita Cotizaciones a proveedores.
Verificar contratos asignados
Consultar estado de pedidos

- Pedidos atendidos |

- Pedidos pendientes de atencidn
Consultar pagos de facturas | de servicio.
Consultar Indicadores de atencion * Flujo de aprobaciones para contratacion y pago
Reportes varios | de proveedores.

|

Evaluar Cotizacionesen base a criterios
establecidos.

Realiza Cuadro Comparativo.

Genera Contratos, érdenes de compra y drdenes

* (Calculo de Indicadores de gestidgn
- Indicadores de servicio de proveedores
* Administrar Calendarios
- Actualizar calendario de pedidos en base a data
real de expedientes técnicos.
- Enviar notificaciones de pedidos a proveedores.
con contratos vigentes.
* Control de stocks
- Registro de ingresos
- Registro de salidas
* Notificaciones a usuarios interesados.

\ / O\Reportes varios. /

Figura 16: Funcionalidades del sistema informatico logistico propuesto
Elaboracion propia

f. Gestion de Proveedores

Las empresas constructoras evaluadas como se indicd anteriormente realizan diversas
contrataciones fraccionadas o parciales; pues no consolidan las necesidades de
materiales por obra contratada, y menos realizan adquisiciones comunes de forma
agrupada como se propone en la presente propuesta; asimismo no realizan filtro alguno

a los proveedores antes de contratarlos; ni buscan realizar alianzas estratégicas que
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aseguren un trato preferencial con un nivel de servicio que asegure la continua
operatividad de las obras.
Por tanto para cumplir con las estrategias de abastecimiento definidas con la ayuda de
la matriz de Kraljic, se propone un modelo de homologacion de proveedores basado en
un check list que evalGa 11 categorias: organizacion, local y almacenes, maquinaria,
herramientas y equipos, procesos de fabricacion, aprovisionamiento, procedimientos
comerciales, personal, calidad, laboratorios, acciones correctivas y capacidad
financiera, que se presenta en el anexo 4; de esta forma se realizar una evaluacion a los
proveedores actuales y potenciales de la empresa; estableciendo como politica contratar
Unicamente a proveedores que se encuentren homologados.
Para realizar dicha homologacién se podra solicitar el apoyo de alguna organizacion
certificadora como SGS, Bureau Veritas, BASC, AENOR entre otras que operan en
nuestro pais; sin embargo se realizé la homologacion de 12 proveedores comunes entre
las empresas constructoras del grupo.
En la tabla 41 se presentan 12 proveedores indicando la familia de articulos que
comercializan.

Tabla 41: Cartera de proveedores del grupo empresarial de construccién

RAZON SOCIAL FAMILIA RUC DIRECCION
FERRETERIA Y
. MZA. L5 LOTE. 2 URB. LOS ROSALES DE SAN ANDRES

g:é\usmucaowﬁs RM  FERRETERIA 20481422222 e oy

SUMINISTROS JR. WASHINGTON NRO. 1308 DPTO. 802 (A 2 CDRAS
FUTURA BUSINESS SAC FERRETERIA 20477273085 DEL HOTEL SHERATON) LIMA - LIMA - LIMA
AGREGADOS "EL MATERIALES DE
MELLIZO", DE: CONSTRUCCION
MERCEDES CALDERON R 10428188255 TRUJILLO
HUGO

MATERIALES DE AV. AMERICA SUR MZA. N LOTE. 12 URB. LA MERCED
GLORISA SAC CONSTRUCCION 20482100407 Il ETAPA LA LIBERTAD - TRUJILLO - TRUJILLO
HOMECENTERS REREEIERTE AV. AVIACION NRO. 2405 (PISO 5) LIMA - LIMA - SAN
PERUANOS SA MATERIALES DE 20536557858 phpia

CONSTRUCCION
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FERRETERIA
S TETL Tl R O ST AV. CESAR VALLEJO NRO. 839 ARANJUEZ LA LIBERTAD
e - TRUJILLO - TRUJILLO
. SOLVENTES E AV. VENEZUELA NRO. 2597 PROV. CONST. DEL CALLAO
PRAXAIR PERU S.R.L. HIDROCARBUROS 20100011612 _ PROV. CONST. DEL CALLAO - BELLAVISTA
CAL.RICARDO ANGULO NRO. 782 URB. CORPAC
SEKUR PERU S.A. IMPLEMENTOS DE 20131529008 (ESPALDA MINISTERIO DEL INTERIOR) LIMA - LIMA -
SEGURIDAD
SAN ISIDRO
IMPLEMENTOS DE AV. NICOLAS DE PIEROLA NRO. 980 URB. PRIMAVERA
SEGURINDUSTRIA S.A. SEGURIDAD 20131529181 LA LIBERTAD - TRUJILLO - TRUJILLO
SEGURIDAD
IMPLEMENTOS DE JR. RIMAC NRO. 482 INT. 1B LA INTENDENCIA (482-1B)
;N; t’STR'A“UAREZ SEGURIDAD 20481098238 LA LIBERTAD - TRUJILLO - TRUJILLO
FERRINDUSTRIAL FERRETERIA 50600116518 AV. GUILLERMO DANSEY NRO. 829 URB. LIMA
S.A.C. SUMINISTROS INDUSTRIAL LIMA - LIMA - LIMA
DIGITAL ELECTRONIC SUMINISTROS 20480942010 AV. ESPANA 1ER PISO NRO. 2227 INT. 7 EL EMPORIO

TRADE S.A.C

COMERCIAL LA LIBERTAD - TRUJILLO - TRUJILLO

Fuente: La empresa
Elaboracion propia

A estos 12 proveedores se los evaluo aplicando el check list presentado en el anexo 4,

los resultados obtenidos se presentan en la tabla 42; y en el anexo 5 se presenta el detalle

de la evaluacion y homologacion de cada proveedor.
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Tabla 42: Resultado de homologacion de proveedores

VALOR

%

CLASE

IT. R.U.C NOMBRE O RAZON SOCIAL FAMILIA Y CLASE CATEGORIA HOMOLOGACION CUMPLIMIENTO HOMOLOGADA
1 20481422222 FERRETERIAY CONSTRUCCIONES RM SAC TRUJILLO FERRETERIA 83 57.64% B
SUMINISTROS
2 20477273085 FUTURA BUSINESS SAC LIMA . 102 70.83% A
FERRETERIA
.\ A MATERIALES DE
3 10428188255 ’éff;?ﬁgl\ﬁu%o'v’ﬂ“zo » DE: MERCEDES TRUJILLO CONSTRUCCION 68 47.22% C
FERRETERIA
MATERIALES DE
S 0,
4 20482100407 GLORISA SAC TRUJILLO CONSTRUCCION 83 57.64% B
FERRETERIA
5 20536557858 HOMECENTERS PERUANOS SA LIMA MATERIALES DE 95 65.97% A
CONSTRUCCION
6 20481892024 FERRETERIA INDUSTRIAL KOU S.A.C. TRUJILLO FERRETERIA 73 50.69% C
, SOLVENTES E
0,
7 20100011612 PRAXAIR PERU S.R.L. LIMA HIDROCARBUROS 92 63.89% B
, IMPLEMENTOS DE
0,
8 20131529008 SEKUR PERU S.A. LIMA SEGURIDAD 96 66.67% A
IMPLEMENTOS DE
0,
9 20131529181 SEGURINDUSTRIA S.A. TRUJILLO SEGURIDAD 77 53.47% C
10 20481098298 SEGURIDAD INDUSTRIAL JUAREZ S.R.L. TRUJILLO IMPLEMENTOS DE 78 54.17% C
SEGURIDAD
FERRETERIA
11 20600116518 FERRINDUSTRIAL S.A.C. LIMA 2 .89% B
SUMINISTROS 9 63.89%
12 20480942010 DIGITAL ELECTRONIC TRADE S.A.C TRUJILLO SUMINISTROS 75 52.08% C

Fuente: Anexo 5
Elaboracion propia



g. Redisefio de procesos logisticos

Complementando la propuesta se realiza el redisefio de los procesos logisticos, se
dividio los procesos de la cadena de suministro en 3 sub procesos: Sub proceso de
contratacion de proveedores, sub proceso de abastecimiento y sub proceso de pago
a proveedores.

La estructura logistica transversal propuesta se encargara de gestionar integramente
estos procesos de manera transversal para las 3 empresas constructoras,
consolidando las necesidades de materiales proyectadas anuales en base al historial
de consumo anual de todas las obras gestionadas por las empresas; y de esta forma
negociar contratos a largo plazo con los proveedores bajo la figura de socios
estratégicos; siguiendo los lineamientos establecidos en el literal d. matriz de
Kraljic; contratados los proveedores se gestionaran las atenciones periddicas de
materiales directamente en las obras de acuerdo a los calendarios de abastecimiento
de materiales que estaran disponibles en el sistema informatico al que los
proveedores tendran acceso y podran visualizar el cronograma de atencién de los
articulos contratados para las diversas obras activas del grupo empresarial;
asimismo recibiran alertas via el sistema y por correo electrénico recordandoles el
abastecimiento en fechas cercanas al mismo; estos calendarios de abastecimiento
de materiales seran también monitoreados y constantemente actualizados por el
personal de operaciones encargado de la obra de acuerdo a las variaciones que
puedan surgir en la programacion de las actividades de la obra.

Por ultimo el sub proceso de pago a proveedores sera agilizado gracias al sistema
informético, asi los proveedores alcanzardn mensualmente sus facturas
correspondientes a las atenciones a las diversas obras del grupo que realizaron

durante el mes vencido; y el comprador se encargara de registrar la factura en el
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sistema relacionando cada factura con los pedidos atendidos pendientes de facturar
que figuran en el sistema, de esta forma no debera registrar mas que el nimero y
fecha del documento contractual, y asignar el costo a la obra respectiva, pasando la
factura al tesorero para el abono en cuenta al proveedor, previo visto en el sistema
de parte del jefe de logistica.
En la figura 17 se presenta la ficha de caracterizacion de procesos donde integra los
3 sub procesos de la cadena de suministros del grupo empresarial propuestos, los
mismos que seran gestionados por la estructura vertical.
Para una caracterizacion mas completa se presenta de las figuras 18 a la 22 los
diagramas de flujo de cada uno de los subprocesos considerados en el redisefio:

Sub proceso de contratacion de proveedores, sub proceso de abastecimiento y sub

proceso de pago a proveedores.

82



y

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
de suministros y su impacto en los costos

;-
logisticos de un grupo de empresas
constructoras, en el afio 2018.
DOCUMENTO CODIGO:
FECHA:
. VERSION:
CARACTERIZACION Cadenade Suministros
NOMBRE: GESTION DE CADENA DE SUMINISTROS | CODIGO: |S4 |LIDER: [ Jefatura de Logistica
OBJETIVO: Aumentar el nivel de servicio al cliente interno y reducir costos proponiendo procesos y politicas que apunten a mejorar la eficiencia con
: ayuda de un sistema informatico.
PROVEEDOR | ENTRADA || ACTYIDIADES SALIDA CLIENTE
[ Ne ] DESCRIPCION [ PHvA
‘Sub proceso: Contratacion de proveedores ‘
1 Ingresar en sistema informatico demanda histérica anual consolidada P
de materiales.
P Definir calendario anual de abastecimiento proyectado en base a p
histérico de consumo.
3 | Verificar consolidado de materiales. \
4 |Aprobar consolidado de materiales A
Demanda 5 |Agrupar consolidado de materiales por familiar y armar lotes de pedido. P Proveedores
Sub prot_:es_o de histérica anual||_6 | Definir criterios de evaluacién y especificaciones de la contratacion P contratados a. Igrgo Sub prot_:esp de
abastecimiento |\ ieriales.||_7_|Publicar requerimiento en portal de proveedores e invitar a proveedores H plazo por familia | abastecimiento
8 |Absolver consultas de proveedores sobre requerimiento publicado. A de articulos.
9 |Generar cuadro comparativo de propuestas por cada familia de H
10 |Elegir proveedores ganadores por cada familia de articulos H
11 |Generar contrato de compra - venta para cada proveedor ganador. H
12 |Citar a proveedores ganadores a suscribir contrato. H
13 |Suscripcion de los contratos. H
Sub proceso: Abastecimiento
1 Actualizar calendario de pedidos de acuerdo a cronograma de P
abastecimiento de los expedientes técnicos de cada obra contratada;
Notificar calendarios de pedidos a los proveedores respectivos
2 |mediante el sistema informatico y mediante correo electrénico P
registrado.
3 Notificar a almaceneros mediante sistema informético sobre las fechas p
de recepcion de material en obra.
2 Recibir mercaderia y guia de remisién de acuerdo a programacién en H . Materiales e
los almacenes de cada obra. insumos en obra,
— - — - - en el tiempo
Sub proceso de | Calendario de Verificar la mercaderia recibida cumpla con las especificaciones programado,
i ; 5 ltecnicas requeridas. v N . Procesos de
contratacion de pedidos de dispuestos para su Construccion
proveedores materiales. 6 |Almacenar la mercaderia en el almacén de cada obra. H emplep enlas
operaciones de
7 Notificar a residente de obra que cuenta con el material disponible para P contruccién de la
la operatividad de la obra. empresa.
8 Confirmar la recepcién de la mercaderia en el sistema informatico y H
actualizar stocks.
Generar nota de ingreso y pendiente de pago en sistema informético,
9 |5 H
dirigiendo el centro de costo a cada obra que corresponda.
10 |Calcular indicadores de calidad en la atencién del proveedor. H
Sub proceso: Pago a proveedores
Recibir facturacién mensual consolidada por proveedor. H Proveec_iores -
2 |Verificar factura de proveedor. v Socios
Sub proceso de Proveedores - N - — - estratégicos con
abas’:;ecimiento con pago 3 Registrar factura en el 5|§tema informatico, relacionando los centros de H pagos puntuales Proveedor
pendientes. costos generados y pedientes de facturar. de acuerdo a
4 |Aprobar pago de factura a proveedor A condiciones
5 |Realizar abono en cuenta de proveedor H contractuales
DOCUMENTOS DEL PROCESO SISTEMA DE INFORMACION
Contratos
Guia de remision . L. -
Sistema de gestion de cadena de suministro propuesto
Factura
REGISTROS DEL PROCESO PARTICIPANTES
Historial de atenciones Comprador
Historial de pagos a proveedores Almacenero
Nivel de servicio al cliente Jefe de logistica
Contratos registrados Tesorero
Proveedores activos

Figura 17: Caracterizacion de procesos de la gestion de la cadena de suministro propuestos
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v
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proveedores via e-mail

S

Figura 18: Propuesta de Sub proceso de contratacion (primera parte)
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Figura 19: Propuesta de Sub proceso de contratacion (segunda parte)
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L

Suscribe contrato

|

¥

Cita a proveedor ganador
para suscribir contrato

J

4
Representante Legal de
proveedor ganador e
apersona vy Suscribe
Contrato

contrate en Sistema

Confirma Suscripcion de
Informatico

Figura 20: Propuesta de Sub proceso de contratacion (tercera parte)
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Recibe notificaci 5}%’}

Actualiza calendario de pedidos
de acuerdo a cronograma de
abastecimiento de los
expedientes de obras

Sisterma informatico
notfica pedido a

de calendario de |«
abastecimiento ‘

v

Frepara

Genera Guia
de remision

remision

Despacha pedido
con Guia de

proveedore: mediante
comeo elecronico

Recibe mercaderia
v guia de remizién
""""" e Sisterma Informatico
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de remision Ingreo

v

Almacena mercaderia
en almacen en cbra

Confirma recepcion v i Rt
regisira Guia de e

remision en sistema
informatico

Figura 21: Propuesta de Sub proceso de recepcion
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N

Emite Factura por los
pedidos atendidos
durante el mes

Envia Factura por los
pedidos atendidos
durante el mes _ l
Recibe Factura

—

Registra factura en e
Sistema Informatico ———m Recibe Factura

Y envia a tesoreria f

Realiza abono en
cuenta a proveedor

Aprueba pago en el
sistema informatico

Figura 22: Propuesta de Sub proceso de pago
h. Recursos de la propuesta
De acuerdo a lo planteado en el literal a. con respecto a la estructura logistica
transversal que llevara a cabo los procesos logisticos del grupo empresarial, se
presenta en la tabla 43 el requerimiento de personal para cubrir los puestos

planteados.
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Tabla 43: Proyeccidn de gastos por recurso humano relacionados a la propuesta

Personal de estructura logistica transversal propuesta

Empresa Neptuno Contratistas generales S.A.C.
Cargo Cantidad Sueldo mensual
Jefe de Logistica 1 S/ 8,000.00
Comprador 4 S/ 3,500.00
Almacenero 4 S/ 2,500.00
Tesorero 2 S/ 2,500.00
Chofer 1 S/ 2,000.00

Asimismo en la tabla 44 se presentan los recursos informéticos necesarios para que

la estructura logistica transversa propuesta funciones convenientemente.
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Tabla 44: Proyeccién de gastos por recursos informaticos relacionados a la propuesta

RECURSOS INFORMATICOS PROPUESTA

PRECIO VIDA DEPRECIACION MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
DESCRIPCION AREA UNITARO CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE Y/O SOPORTE Y/O SOPORTE
(ANOS) ANUAL ANUAL UNITARIO ANUAL
. OFICINA DE
PC Core i5 HP LOGISTICA S/ 3,000.00 7.00 4.00 S/ 5,250.00 S/ 100.00 S/ 700.00
PC Core i5 HP ALMACEN S/ 3,000.00 4.00 4.00 S/ 3,000.00 S/ 100.00 S/ 400.00
. OFICINA DE
IMPRESORA LASER HP LOGISTICA S/ 2,500.00 2.00 4.00 S/ 1,250.00 S/ 100.00 S/ 200.00
IMPRESORA LASER HP ALMACEN S/ 2,500.00 1.00 4.00 S/ 625.00 S/ 100.00 S/ 100.00
IMPRESORA MATRICIAL EPSON OFICIINA DE S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
LOGISTICA
IMPRESORA MATRICIAL EPSON  ALMACEN S/ 1,050.00 1.00 4.00 S/ 262.50 S/ 100.00 S/ 100.00
TOTAL
TOTAL DEPRECIACION ANUAL S/ 10,650.00 MANTENIMIENTO S/ 1,600.00
ANUAL

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 45 se presenta la proyeccion de la depreciacion del mobiliario necesario para el adecuado desempefio de las funciones del personal de

la estructura logistica propuesta.



Tabla 45: Proyeccion de gastos por depreciacion de mobiliario relacionados a la propuesta

BIENES MUEBLES PROPUESTA

S VIDA DEPRECIACION
DESCRIPCION AREA TR CANTIDAD UTIL/VIGENCIA ANUAL/IMPORTE
(ANOS) ANUAL

OFICINA DE

ESCRITORIO RECTO LOGISTICA s/.  600.00 7.00 6.00 s/ 700.00

ESCRITORIO RECTO ALMACEN s/.  600.00 4.00 6.00 s/ 400.00
OFICINA DE

ESTANTE ARCHIVADOR ' <o - S/.  450.00 7.00 6.00 s/ 525.00

ESTANTE ARCHIVADOR  ALMACEN S/.  450.00 4.00 6.00 s/ 300.00
OFICINA DE

MESA DE REUNIONES LOGISTICA S/.  900.00 1.00 6.00 s/ 150.00
OFICINA DE

SILLA GIRATORIA LOGISTICA S/.  250.00 7.00 2.00 s/ 875.00

SILLA GIRATORIA ALMACEN S/.  250.00 4.00 2.00 s/ 500.00
OFICINA DE

SILLA FIJA LOGISTICA s/.  150.00 14.00 2.00 s/ 1,050.00

SILLA FIJA ALMACEN S/.  150.00 8.00 2.00 s/ 600.00

TOTAL S/ 5,100.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 46 se presenta la proyeccion de los gastos mensuales por agua-desaglie, que
demandara el personal de la estructura logistica propuesta

Tabla 46: Proyeccion de gastos por agua-desagiie mensuales relacionados a la propuesta

DISTRIBUCION DE GASTOS DE AGUA - PROPUESTA

IMPORTE PROMEDIO DE AGUA-DESAGUE AL MES S/ 1,800.00
OFICINA NRO PORCENTAIJE IMPORTE
EMPLEADOS
OFICINA DE LOGISTICA 7 15% S/ 273.91
ALMACEN 4 9% S/ 156.52
OTRAS OFICINAS 35 76% S/ 1,369.57
TOTAL 46 100% S/ 1,800.00

Fuente: Elaboracion propia



A

ap

N Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
UNIVERSIDAD .- .

de suministros y su impacto en los costos

PRIVADA DEL NORTE

logisticos de wun grupo de empresas

constructoras, en el afio 2018.

En la tabla 47 se presenta la proyeccién de los gastos mensuales por energia eléctrica, que

demandard el personal de la estructura logistica propuesta.

Tabla 47: Proyeccién de gastos por energia mensuales relacionados a la propuesta

Distribucion de gastos de Energia - Propuesta

IMPORTE PROMEDIO DE ENERGIA AL MES S/ 1,980.00
OFICINA NRO EMPLEADOS PORCENTAIJE IMPORTE
OFICINA DE LOGISTICA 7 15% S/ 301.30
ALMACEN 4 9% S/ 172.17
OTRAS OFICINAS 35 76% S/ 1,506.52
TOTAL 46 100% s/ 1,980.00

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo en la tabla 48 se presenta la proyeccion de los gastos mensuales por energia

comunicaciones, que demandara el personal de la estructura logistica propuesta.

Tabla 48: Proyeccion de gastos por comunicaciones mensuales relacionados a la propuesta

Distribucion de gastos de comunicacion - Propuesta

IMPORTE DE COMUNICACION INTERNET Y TELEFONIA FUJA AL

MES S/ 600.00
OFICINA NRO PCS PORCENTAIJE IMPORTE
OFICINA DE LOGISTICA 7 15% s/ 91.30
ALMACEN 4 9% s/ 52.17
OTRAS OFICINAS 35 76% S/ 456.52
TOTAL 46 100% S/ 600.00

Fuente: Elaboracion propia
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i. Proyeccién de costos, gastos e inversion relacionada a la propuesta
De acuerdo a las proyecciones de las tablas 43, 44, 45, 46, 47, 48 y 49 se proyecto
en la tabla 49 el costo logistico de renovacion del grupo empresarial de
construccion; puesto que considerando que los procesos logisticos se llevaran a
cabo por una estructura transversal que atendera a las 3 empresas del grupo; los
costos logisticos resultantes también seran consecuencia de la atencion en conjunto
a las 3 empresas.

Tabla 49: Costo de renovacion proyectado del grupo empresarial de construccién

COSTO DE RENOVACION PROYECTADO

Sueldo Bruto

Puesto Cant. Tiempo Mensual Costo Mensual Costo Anual

Jefe de logistica 1 60% S/ 8,000.00 S/ 4,800.00 S/ 57,600.00
Comprador 4 100% S/ 3,500.00 S/ 14,000.00 $/168,000.00
Tesorero 2 100% S/ 2,500.00 S/ 5,000.00 S/ 60,000.00
Agente Seguridad 1 10% S/ 1,200.00 S/ 120.00 S/ 1,440.00
Limpieza 1 10% S/ 1,000.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00
Oficina de logistica S/ 780.00 S/ 9,360.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 563.54 S/ 6,762.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 83.33 S/ 1,000.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 275.00 S/ 3,300.00
Energia S/ 301.30 S/ 3,615.65
Agua - Desagtie S/ 273.91 S/ 3,286.96
Utiles De Escritorio S/ 200.00 S/ 2,400.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 91.30 S/ 1,095.65

Costo de renovacion de stock anual S/ 319,660.76

Fuente: Elaboracion propia

93



A

ap

N Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
UNIVERSIDAD .. .
PRIVADA DEL NORTE de suministros y su impacto en los costos

logisticos de wun grupo de empresas
constructoras, en el afio 2018.

De la misma forma en la tabla 50 se presenta el costo logistico de almacenamiento,
el cual serd uno solo para las 3 empresas del grupo empresarial.

Tabla 50: Costo logistico de almacenamiento proyectado del grupo empresarial de construccion

COSTO DE ALMACENAMIENTO PROYECTADO

Sueldo Bruto

Puesto Cant. Tiempo Mensual Costo Mensual Costo Anual

Jefe de logistica 1 40% S/ 8,000.00 S/ 3,200.00 S/ 38,400.00
Almacenero 4 100% S/ 3,500.00 $/14,000.00 $/168,000.00
Chofer 1 100% S/ 2,000.00 S/ 2,000.00 S/ 24,000.00
Agente de seguridad 1 100% S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 14,400.00
Limpieza 1 100% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 12,000.00
Infraestructura (Implementar almacén en obra) S/ 1,166.67 S/ 14,000.00
Recursos Informaticos (Depreciacion) S/ 323.96 S/ 3,887.50
Recursos Informaticos (Software, Soporte) S/ 50.00 S/ 600.00
Bienes Muebles (Depreciacion) S/ 150.00 S/ 1,800.00
Energia S/ 172.17 S/ 2,066.09
Agua - Desagle S/ 156.52 S/ 1,878.26
Comunicacion (Internet - Llamadas Telefénicas) S/ 52.17 S/ 626.09
Utiles De Escritorio S/ 100.00 S/ 1,200.00
Documentacion (Formatos, Guias) S/ 50.00 S/ 600.00
II;/IOaI';ii'a:CS.;)e Resguardo (Cajas, Cinta De Embalaje, s/ 50.00 s/ 600.00

Costo de almacenamiento anual $/284,057.93

Fuente: Elaboracion propia

Luego de la aplicacion de la propuesta se proyecta que la pérdida por mermas se
extinguira, puesto que estas mermas en las empresas se presentaron por un escaso
control de los materiales adquiridos, que ocasionaban sustracciones de los

materiales que no eran contabilizados en el momento oportuno, luego de su
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recepcion; por tanto se proyecta que inicialmente las pérdidas por esta causa se
reduzcan en un 70%, al emplear el sistema informéatico que permitira el registro de
la mercaderia de manera muy simple y rapida, sélo confirmando en el médulo la
recepcion del pedido previamente planificado; asi de manera automatica se
generard la nota de ingreso respectiva.
Asimismo la planificacion de los pedidos y la integracion con los proveedores
mediante el sistema informatico evitara los envios de urgencia en unidades propias
de la empresa entre los almacenes de las obras que muchas veces se encuentran en
distintas ciudades, lo cual es causal de accidentes y pérdida de los materiales, o

que estos lleguen maltratados o dafiados constituyendo asi una merma.

Tabla 51: Pérdida por mermas durante afio octubre 2017- setiembre 2018 y pérdida

proyectada
PERDIDAS POR MERMAS PROYECTADO
Mermas 2017-2018 2018 - 2019

Octubre - 17 S/ 14,302.18 S/ 4,290.65
Noviembre — 17 S/ 11,205.24 S/ 3,361.57
Diciembre —17 S/ 15,302.67 S/ 4,590.80
Enero—18 S/ 16,305.66 S/ 4,891.70
Febrero—18 S/ 14,302.56 S/ 4,290.77
Marzo - 18 s/ 17,302.73 S/ 5,190.82
Abril — 18 S/  18,609.69 S/ 5,582.91
Mayo — 18 S/ 12,30141 S/ 3,690.42
Junio — 18 S/ 13,608.83 S/ 4,082.65
Julio—-18 S/ 16,801.53 S/ 5,040.46
Agosto — 18 S/ 18,102.36 S/ 5,430.71
Setiembre - 18 S/ 15,304.89 S/ 4,591.47
Total Mermas de existencias S/ 183,449.75 S/ 55,034.93

Promedio de Mermas

S/ 15,287.48 S/ 4,586.24
mensual
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a lo planteado en el literal e, con respecto a la produccion e
implementacién del sistema informético logistico, el cual es esencial para el soporte

de los procesos planteados, se estima una inversion de:

e Periodo de Planeacién e Implementacion de Sistema: 120 dias calendarios.

e Importe: S/. 300,000.00

2.3.3. Evaluacion econémica

De acuerdo a la propuesta desarrollada, en la tabla 52 se consolida la inversion

y los gastos relacionados a la propuesta y se la proyecta a 5 afos.
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Tabla 52: Costos de inversién y gastos proyectados a 5 afios

ITEMS ANO: 0 ANO: 1 ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
ACTIVOS INTANGIBLES
Sistema informatico S/ 300,000.00
Licencia Office Standar 2016 (11
licencias) S/ 13,200.00 S/ 13,200.00 $/13,200.00 S/ 13,200.00 S/ 13,200.00
Licencia WinSvrStd 2012R2 OLP NL (08
licencias) S/ 22,400.00 S/ 22,400.00 $/22,400.00 S/ 22,400.00 S/ 22,400.00
SERVICIOS
Capacitacion al personal S/ 20,000.00 S/ 20,000.00 $/20,000.00 S/ 20,000.00 S/ 20,000.00
Mantenimiento anual de S.I. S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 $/30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00
Soporte técnico anual S/ 24,000.00 S/ 24,000.00 $/24,000.00 S/ 24,000.00 S/ 24,000.00
Enlace de datos para conectar almacenes S/ 26,000.00 S/ 26,000.00 $/26,000.00 S/ 26,000.00 S/ 26,000.00
Contratacion de dominio web con
almacenamiento virtual S/ 15,000.00 S/ 15,000.00 $/15,000.00 S/ 15,000.00 S/ 15,000.00
UTILES DE ESCRITORIO
Hoja bond A4 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00
Lapiceros S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00
Memoria USB S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00
Archivadores S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00
Perforador S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00
Engrapador S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00
Folder A4 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00
Téner de impresora S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00
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N

Formatos diversos S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00

ACTIVO FlJO

Servidor principal S/ 40,000.00

Servidores secundarios (para cada

7 .
almacén en obra - 07 unid) S/ 70,000.00
Computadora (11 unid) S/ 33,000.00
Impresora Multifuncional (02 unid) S/ 5,000.00
TOTAL DE GASTOS S/ 448,000.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 53 se presenta el ahorro anual proyectado obtenido gracias a la propuesta planteada, y se lo proyecta a 5 afios.

Tabla 53: Ahorro anual proyectado obtenido gracias a la propuesta disefiada

PERDIDA - PERDIDA PERDIDA
INDICADORES INICIAL PERDIDA FINAL INDICADORES INICIAL AHORRO FINAL
Implementa sistema S/ 1,228,360.80 S/  658,753.62 Utilidad marginal S/1,228,360.80 - S/ 658,753.62
AHORRO S/ 569,607.18
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

AHORRO PROYECTADO

S/ 569,607.18 S/ 569,607.18 S/ 569,607.18 S/ 569,607.18 S/ 569,607.18

Fuente: Tabla 52

98



Luego de presentar la inversion, costos y beneficios proyectados de la propuesta de
mejora, se determind el Costo medio ponderado de Capital (WACC), para esto se
determind los porcentajes de la inversion inicial (S/ 448,000.00) que seran
financiados con deuda bancaria y con dinero del patrimonio de los accionistas de la
empresa.

En este caso por decision gerencial se decide financiar la inversién inicial
integramente mediante deuda bancaria, asi tenemos un costo de deuda del 20% anual.

Por tanto se calcul6 el WACC aplicando la siguiente formula:

WACC = %D xix (1 —TAX) + %P x COK proyecto
Donde:
%D: Porcentaje de la inversiéon inicial cubierto mediante deuda bancaria = 100 %
%P: Porcentaje de la inversion inicial cubierto mediante patrimonio = 0%
i: Costo de Deuda = 20 % anual
TAX: Porcentaje equivalente de impuestos = 30%
COK proyecto = Costo de Oportunidad del proyecto
Considerando que la empresa financié sus activos integramente con deuda bancaria,

por tanto %P = 0, la formula de WACC quedaria:

WACC = %D xix (1 —TAX) + 0x COK proyecto
WACC = %D xix (1—TAX)
WACC =1x0.20 x (1 — 0.30)
WACC =14 %
Teniendo calculado el WACC (14%) se actualizaron los flujos de caja, y se

calcularon los indicadores financieros que se detallan en las tabla 54.



Tabla 54: Determinacion de los indicadores econdmicos financieros de la propuesta

DESCRIPCION afio 0 afo 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Ingresos S/ 569,607.18 S/569,607.18 S/ 569,607.18 S/ 569,607.18 S/ 569,607.18
Costos S/ 153,865.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00 S/ 153,865.00

UTILIDAD O PERDIDA ANUAL S/ 415,742.18 S/ 415,742.18

S/ 415,742.18 S/ 415,742.18 S/ 415,742.18

INVERSIONES $/448,000.00

FLUJO DE CAJA LIBRE -S/ 448000.00 S/ 415,742.18 S/ 415,742.18

S/ 415,742.18 S/ 415,742.18 S/ 415,742.18

INDICADORES FINANCIEROS

WACC 14.00%
VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS DE CAJA (VA) $/1,427,276.56
VALOR ACTUAL NETO (VAN) S/ 979,276.56
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 88.95%
iNDICE DE RENTABILIDAD (IR) 3.19
BENEFICIO - COSTO (B/C) 2.00

Fuente: elaboracion propia

La evaluacion financiera obtiene una TIR de 88.95% en un horizonte de 5 afios, considerando que es superior al WACC (14.00%) se

demuestra la factibilidad de la propuesta de mejora desarrollada.



CAPITULO I1I. RESULTADOS

Mediante la propuesta de mejora planteada se logra reducir los costos logisticos integrados
el grupo empresarial de construccién, por tanto se cumple con la hipétesis planteada en la

presente investigacion. A continuacién se presentan los principales resultados.

Costo logistico de almacenamiento
5/450,000.00 5/420,872.92
$/400,000.00
$/350,000.00
$/300,000.00 S/284,057.93
$/250,000.00
$/200,000.00
$/150,000.00

$/100,000.00

$/50,000.00

S/-
COSTO ACTUAL ANUAL EN S/ COSTO MEJORADO ANUALEN S/

Figura 23: Costo logistico de almacenamiento inicial y mejorado

En la figura 23 se presenta el costo logistico de almacenamiento inicial que se obtiene como
resultado de sumar los costos de almacenamiento de las 3 empresas que conforman el grupo
empresarial, obteniendo un importe anual de S/ 420,872.92; y el costo de almacenamiento
mejorado como resultado de la propuesta planteada, que es el resultado de gestionar
conjuntamente los procesos logisticos de las 3 empresas mediante una estructura logistica
transversal, obteniendo un importe de S/ 284,057.93 anual, que representa una mejora del

32.51% y un ahorro de S/ 136,814.99.
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Costo logistico de renovacion
$/700,000.00

$/624,038.13

$/600,000.00
$/500,000.00
$/400,000.00
$/319,660.76
$/300,000.00
$/200,000.00

$/100,000.00

S/-
COSTO ACTUAL ANUAL EN S/ COSTO MEJORADO ANUAL EN S/

Figura 24: Costo logistico de renovacion inicial y mejorado
En la figura 24 se presenta el costo logistico de renovacion inicial que se obtiene como
resultado de sumar los costos de renovacion de las 3 empresas que conforman el grupo
empresarial, obteniendo un importe anual de S/ 624,038.13, y el costo de renovacion
mejorado como resultado de la propuesta planteada, que es el resultado de gestionar
conjuntamente los procesos logisticos de las 3 empresas mediante una estructura logistica
transversal, obteniendo un importe de S/ 319,660.76 anual, que representa una mejora del

48.78% y un ahorro de S/ 304,377.37.
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N

Costo de Mermas de materiales

$/200,000.00 $/183,449.75
$/180,000.00

$/160,000.00
$/140,000.00
$/120,000.00
$/100,000.00
$/80,000.00
$/60,000.00
$/40,000.00
$/20,000.00
S/-

$/55,034.93

COSTO INICIALEN S/ COSTO FINALEN S/

Figura 25: Costo de mermas de materiales inicial y mejorado

En la figura 25 se presenta el costo de mermas de inventario inicial que agrupa a los reportes
de pérdidas en las 3 empresas que conforman el grupo empresarial, obteniendo un importe
anual de S/ 183,449.75 y el costo de mermas mejorado como resultado de la propuesta
planteada, que es el resultado de gestionar conjuntamente los procesos logisticos de las 3
empresas mediante una estructura logistica transversal, obteniendo un importe de S/

55,034.93 anual, que representa una mejora del 70.00% y un ahorro de S/ 128,414.83.
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Es importante disgregar el beneficio obtenido en cada una de las empresas del grupo
empresarial de construccion; puesto que cada costo logistico inicial se construy6 agrupando
los costos logisticos respectivos de cada una de estas empresas, se aplican los mismos
porcentajes que componen el costo al ahorro obtenido; los resultados se presentan en la tabla

55y en el anexo 6 se presentan los calculos a mayor detalle.

Tabla 55: Detalle del ahorro obtenido por empresa constructora

COSTO DE RENOVACION

EMPRESA CONSTRUCTORA AHORRO %
Neptuno Contratistas generales S.A.C. S/ 124,521.10 40.91%
Neso Constructora S.A.C. S/ 89,512.65 29.41%
Eralma Constructora S.A.C. S/ 90,343.63 29.68%
Total S/ 304,377.37 100.00%

COSTO DE ALMACENAMIENTO

EMPRESA CONSTRUCTORA AHORRO %
Neptuno Contratistas generales S.A.C. S/ 61,783.28 45.16%
Neso Constructora S.A.C. S/ 38,768.07 28.34%
Eralma Constructora S.A.C. S/ 36,263.63 26.51%
Total S/ 136,814.99 100.00%

COSTO DE MERMAS

EMPRESA CONSTRUCTORA AHORRO %
Neptuno Contratistas generales S.A.C. S/ 54,319.47 42.30%
Neso Constructora S.A.C. S/ 37,497.13 29.20%
Eralma Constructora S.A.C. S/ 36,598.23 28.50%
Total S/ 128,414.83 100.00%

EMPRESA CONSTRUCTORA TOTAL AHORRO POR EMPRESA % DE AHORRO
Neptuno Contratistas generales S.A.C. S/ 240,623.85 42.24%
Neso Constructora S.A.C. S/ 165,777.85 29.10%
Eralma Constructora S.A.C. S/ 163,205.48 28.65%
Total S/ 569,607.18 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que la empresa Neptuno Contratistas generales S.A.C. es la empresa que se
beneficia con un mayor ahorro (42.24%) del ahorro total; puesto que tiene mayor volumen

de operaciones y facturacion.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion
Mediante la propuesta de mejora planteada se logra se puede indicar que se logrd
cumplir con los objetivos de investigacién propuestos; asimismo se valida la
hip6tesis establecida con base a los resultados obtenidos, puesto que se demostré que
con la aplicacion de la propuesta de mejora en la gestion de la cadena de suministros
del grupo empresarial de construccion, se reducen los costos logisticos, de esta forma
se redujo en un 32.51% el costo de almacenamiento anual inicial, lo que significa un
ahorro de S/ 136,814.99; se redujo en un 48.78% el costo logistico de renovacion
anual inicial, lo que significa un ahorro de S/ 304,377.37 y se redujo en un 70% el
costo anual de mermas de inventario, lo que significa un ahorro de S/ 128,414.83,
estos resultados son similares a los obtenidos por Aguayo (2017) en su investigacion
que buscd mejorar la eficiencia de las operaciones de una empresa constructora
mejorando los procesos de la logistica de entrada, enfocd su propuesta de mejora en
reducir las actividades que no generaban valor, de manera similar a lo que se realiz6
en la presente investigacion, al eliminar la carga excesiva en la generacion diaria
promedio de 30 ordenes de compra, gracias a una efectiva planificacion e integracion
con los proveedores, asimismo la investigacion de Elguera, Pilares y Abarca (2015)
la cual es muy similar a la presente, pues también se enfocé en reducir los costos en
una empresa constructora y redisefid los procesos de seleccion de proveedores,
consolidd las compras de materiales, establecié las entregas directamente en las obras
y propuso un sistema informatico de gestion logistica, logré reducir sus costos

logisticos en S/ 537,875.16 anual; asi también la investigacion de Vargas (2014)
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enfocada en mejorar la logistica de entrada en una empresa constructora, apunté hacia
una integracion con los proveedores gracias a la planificacion y compras en escala
buscando convertir a los proveedores en aliados estratégicos, logrando asi los
resultados esperados; por tanto notamos que los resultados obtenidos son consistentes
con los resultados de los antecedentes revisados; siendo el factor comun el enfoque
de gestionar los procesos logisticos a lo largo de la cadena de suministros,
considerando que en el rubro de construccion el flujo de materiales termina en la
obra; se hace vital la gestion de la logistica de entrada y la logistica interna, es decir
el abastecimiento de materiales para lo cual se plantea una integracion hacia atras
(con los proveedores) y el control interno del flujo de materiales para que estos se
encuentren disponibles en el momento en que sean requeridos en la cantidad y
calidad necesaria, para esto se plantearon estrategias como el establecimiento de
almacenes en obra y la implementacion de un sistema informatico que integre el flujo

de informacién desde su origen (calendario de abastecimiento de los expedientes

técnicos de obra) hasta los proveedores contratados a largo plazo.
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4.2.  Conclusiones

e Al concluir el presente trabajo de investigacion se logré reducir
considerablemente los costos logisticos de las empresas del grupo empresarial de
construccidn, gracias a la propuesta de mejora en la gestion de la cadena de
suministros planteada, asi se tiene que el costo logistico de renovacién de stocks
proyectado se redujo en un 48.78% generando un ahorro de S/ 304,377.37 con
respecto al afio anterior, el costo logistico de almacenamiento proyectado se
redujo en un 32.51% generando un ahorro de S/ 136,814.99 con respecto al afio
anterior y el costo de mermas anual proyectado se redujo en un 70% generando

un ahorro de S/ 128,414.83 con respecto al afio anterior; asi se validd la hipotesis

planteada y se cumpli6 con el objetivo general de la investigacion.

e Se realiz6 un diagndstico situacional de las operaciones logisticas a lo largo de la
cadena de suministro del grupo empresarial del rubro de construccién, de esta
forma se identificaron los principales costos de cada una de las constructoras del
grupo empresarial durante el periodo octubre 2017- setiembre 2018, lo que
permitié determinar los costos logisticos respectivos por empresa y en conjunto;
asimismo se identificaron indicadores de la cadena de suministro de las empresas
constructoras, resaltando que el 42.6% de las atenciones de las 6rdenes de compra
de parte de los proveedores llegd con retraso y que en promedio se realiz6 198.6
ordenes de compra por cada obra desarrollada por las empresas durante el periodo
octubre 2017- setiembre 2018, estos indicadores reflejan una gestion ineficiente
de la cadena de suministros y evidencian la escasa planificacion de la logistica de
entrada; por otro lado se calcul6 las pérdidas por mermas de los inventarios en S/

183,449.75; y se identifico al personal del area logistica de cada empresa con sus
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respectivos cargos, notando que como consecuencia de no planificar el
abastecimiento realizaban demasiada labor operativa en la que se involucraba
ademaés de los compradores, el jefe de logistica, el gerente de administracion y
hasta el residente de cada obra, no existia un sistema informético que integre las
actividades y ayude a eliminar la carga operativa del personal, y por ultimo se

representd en diagramas de flujo los procesos logisticos descritos, encontrando

similitud en las tres empresas del grupo.

e En base al diagndstico realizado se identifico las oportunidades de mejora en la
gestion dela cadena de suministro del grupo empresarial de construccién, para
cumplir este objetivo se empled el diagrama de causa — efecto, identificando 11
causas raiz que generan elevados costos logisticos, estas causas se priorizaron
guedando con las 7 causas principales, cada una de estas comprende una
importante oportunidad de mejora para el grupo empresarial, puesto que al mitigar

cada causa se contribuye a mejorar la gestion logistica y la reduccion de costos.

e En base a las oportunidades de mejora encontradas, se disefid una propuesta de
mejora en la gestion de la cadena de suministros para el grupo empresarial de
construccion, la propuesta se basa en el uso adecuado de recursos, apuntando a
integrar los procesos logisticos de las 3 empresas del grupo que serd administrado
por una estructura transversal con un jefe de logistica como lider de esta estructura
que tenga el empoderamiento necesario para aprobar las contrataciones; el jefe de
logistica como responsable de esta estructura transversal reportara a las 3
gerencias generales de cada empresa; la estructura ademas de la jefatura esta

compuesta por 4 compradores, 4 almaceneros, 2 tesoreros y 1 chofer; y tendra
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como objetivo integrar los procesos logisticos de las 3 empresas del grupo,
planificar los requerimientos de materiales en forma conjunta alineandose a las
necesidades reales de consumo teniendo como base los calendarios de
abastecimiento de cada expediente técnico de las obras contratadas, parte
fundamental de la propuesta consiste en gestionar las relaciones con los
proveedores, bajo el enfoque de socios estratégicos con contratos a largo plazo
que garanticen precios competitivos y entregas perfectas, como también reduce
significativamente la carga operativa en la elaboracion diaria de 6rdenes de
compra; se complementa la propuesta con la implementacion de un sistema
informético que gestione los procesos logisticos tanto internos como externos
pues tendréd un acceso web para que los proveedores - socios estratégicos puedan
ingresar para verificar requerimientos, realizar cotizaciones en linea, verificar su
calendario de entrega de pedidos, verificar el estado de sus facturas, visualizar los
indicadores de calidad de servicio; de esta forma se busca minimizar los costos

logisticos principalmente en base a la integracién, planificacion que permite

contrataciones a largo plazo y gestién de la informacion.

e Se realizd un analisis financiero de la solucion propuesta obteniendo un Valor
Actual Neto de S/ 979,276.56 y una tasa interna de retorno (TIR) DE 88.95% el
cual es superior al valor del WACC de 14%; por tanto se confirma la factibilidad

econdmica-financiera de la propuesta.
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ANEXO n.° 1. Encuesta de matriz de priorizacion

Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
de suministros y su impacto en los costos

empresas

Problema:

Nombre:

ENCUESTA DE MATRIZ DE PRIORIZACION - GRUPO DE EMPRESAS
CONSTRUCTORAS

Area de Aplicacién: Logistica y Operaciones

ELEVADOS COSTOS LOGISTICOS

Area;

Causa

Crl

Cr2

Cr3

Cr4

Cr5

Cr6

Cr7

Cr8

Cr9

Cr10

Crll

Marque con una "X" segun su criterio de significancia de causa en el Problema.

Valorizacién | Puntaje
Alto 3
Regular 2
Bajo 1

EN LAS SIGUIENTES CAUSAS CONSIDERE EL NIVEL DE PRIORIDAD QUE ORIGINA UN ELEVADO COSTO LOGISTICO:
CAUSA () ALTO () MEDIO () BAIO

Calificacion
Preguntas con Respecto a las Principales Causas
Alto Regular
Falta de un Plan de Capacitacion

Personal insuficiente para gestionar los procesos logisticos
adecuadamente

No existe gestién de proveedores

No se cuenta con sistema informatico integral para gestionar
procesos logisticos

No se cuenta con diagramas de flujo de proceso

No existe control de inventarios
No existe modelo de planificacién de materiales
No existe clasificacion ABC

No existe un plan de mantenimiento preventivo de maquinaria y/o
equipos

No existe indicadores de desempefio en la cadena de suministros

Ambiente de almacén reducido en obra

Bajo
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ANEXO n.° 2. Items de materiales que administra el grupo empresarial de construccion

ITEM DESCRIPCION FAMILA UNIDAD
1 | ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 4" CON TUERCA FERRETERIA UND
2 | ABRAZADERA PVC 90 MM X 1/2" FERRETERIA UND

.\ MATERIAL DE
3 | ACERO CORRUGADO 1/2 CONSTRUCCION UND
. MATERIAL DE
4 | ACERO CORRUGADO 1/4 CONSTRUCCION UND
.\ MATERIAL DE
5 | ACERO CORRUGADO 3/8 CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
6 | ACERO CORRUGADO DE 1/2X9M CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
7 | ACERO CORRUGADO DE 1/4 X 9M CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
8 | ACERO CORRUGADO DE 3/8X9M CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
9 | ACERO CORRUGADO DE 5/8X9M CONSTRUCCION UND
10 | ADAPTADOR CPVC 1/2" FERRETERIA UND
11 | ADAPTADOR CPVC 3/4 FERRETERIA UND
12 | ADAPTADOR PVC C-10 1 1/2" FERRETERIA UND
13 | ADAPTADOR PVC C-10 1/2" FERRETERIA UND
14 | ADAPTADOR PVC SAP 1 1/2" FERRETERIA UND
15 | ADAPTADOR PVC SAP 1" FERRETERIA UND
16 | ADAPTADOR PVC SAP 1/2" FERRETERIA UND
17 | ADAPTADOR PVC SAP 4" FERRETERIA UND
18 | ADAPTADOR PVC TRANSF. 63MM X 2" FERRETERIA UND
19 | ADAPTADOR PVC TRANSF. 90 MM X 3" FERRETERIA UND
20 | AL/TW-70 0.45/0.75 KV 14 AWG (01) BLANCO FERRETERIA M
21 | ALAMBRE AWG-TW # 12 INSUMOS ELECTRICOS
22 | ALAMBRE AWG-TW # 10 INSUMOS ELECTRICOS M
23 | ALAMBRE AWG-TW # 16 FERRETERIA M
24 | ALAMBRE N° 16 FERRETERIA KG
25 | ALAMBRE N° 8 INSUMOS ELECTRICOS KG
26 | ALAMBRE THW 14 AWG INSUMOS ELECTRICOS M
27 | ALAMBRE TW # 16 AWG INSUMOS ELECTRICOS M
28 | ALAMBRE TW #70 1.5 MM2 X 100 M INSUMOS ELECTRICOS M
29 | ALAMBRE TW #70 2.5 MM2 X 100 M FERRETERIA M
30 | ALAMBRE TW # 80 2.5 MM2 FERRETERIA M
31 | ANILLO DE CAUCHO 100 MM 4" FERRETERIA UND
32 | ANILLO DE JEBE 250 MM PRESION FERRETERIA UND
MATERIAL DE
33 | ARENA GRUESA CONSTRUCCION M3
34 | ARNES DE SEGURIDAD COMPLETO(GANCHOS Y CORREAS) IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
35 | BALDES PARA AGUA HERRAMIENTAS UND
36 | BARBIQUEIO IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
37 | BARRETA HEXAGONAL 1" X 1.5 MT HERRAMIENTAS UND
38 | BARRETAS HERRAMIENTAS UND
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39 BOTAS DE JEBE IMPLEMENTOS SEGURIDAD PAR
40 BOTELLAS BLOQUEADOR SOLAR IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
41 BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
42 BOYA FLOTADORA PVC 3/4" PARA CISTERNA FERRETERIA UND
43 BROCA DE ACERO RAPIDO PARA CONCRETO DE 3/8" - BOSH CONSUMIBLES UND
44 | BROCA DE ACERO RAPIDO PARA METAL DE 3/16" FERRETERIA UND
45 BROCA DE COBALTO DE 1/2" CONSUMIBLES UND
46 BROCHA DE 4" FERRETERIA UND
47 BUSHING DE FIERRO GALVANIZADO 1 1/4"X1" FERRETERIA UND
48 BUSHING DE FIERRO GALVANIZADO 1"X1/4" FERRETERIA UND
49 CABLE COAXIAL PARA TV STANDAR FERRETERIA M
50 CABLE CONCENTRICO KMP-RG-213-2 X 10 INSUMOS ELECTRICOS M
51 | CABLE DE ACERO DE 1/2" FERRETERIA M
52 CABLE DE ACERO PLASTIFICADO DE 4 MM FERRETERIA M
53 | CABLE PUESTA A TIERRA 6 AWG CPT INSUMOS ELECTRICOS M
54 CABLE SOLIDO UTP PARA RED INSUMOS ELECTRICOS M
55 | CABLE SOLIDO UTP PARA RED CAT. 6 INSUMOS ELECTRICOS M
56 | CABLE THW # 12 AWG INSUMOS ELECTRICOS M
57 CABLE THW # 16 AWG FERRETERIA M
58 | CABLE THW-90 12 AWG INSUMOS ELECTRICOS M
59 CABLE THW-90 14 AWG INSUMOS ELECTRICOS M
60 | CABLETW # 12 AWG -4 mm2 INSUMOS ELECTRICOS M
61 CABLE TW # 14 AWG 2.5 MM2 INSUMOS ELECTRICOS M
62 CABLE VULCANIZADO 2 X 12 FERRETERIA M
63 CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) 0.3/0.5 KV 2X12 AWG FBE INSUMOS ELECTRICOS M
64 CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) 0.3/0.5 KV 2X14 AWG FBE INSUMOS ELECTRICOS M
65 | CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) 0.3/0.5 KV 2X16 AWG FBE INSUMOS ELECTRICOS M
66 CACHIMBA PVC 200MM X 160MM FERRETERIA UND
67 CADENA DE 5/32" GALVANIZADA FERRETERIA M
68 | CAJA DE CONCRETO ABIERTA PARA DESAGUE FERRETERIA UND
69 CAJA DE CONCRETO CERRADA PARA DESAGUE FERRETERIA UND
70 | CAJA DE PASE GALVANIZADA DE 10" X 10" X 4" FERRETERIA PIEZA
71 | CAJA DE PASE GALVANIZADA DE 6" X 6" X 3" FERRETERIA UND
72 CAJA DE PASEPVCDE 10X 10 X5 CM FERRETERIA UND
73 | CAJA DE RESINA DE 06 POLOS C/AMARILLO - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
74 CAJA DE RESINA DE 12 POLOS C/AMARILLO - BTICINO FERRETERIA UND
75 | CAJA METALICA 24 POLOS PARA RIEL + TAPA - BTICINO FERRETERIA UND
76 CAJA METALICA PARA LUZ EMPOTRABLE 20 X 20 X 12 CM FERRETERIA UND
77 CAJA OCTOGONAL PVC DE 30X55X100 MM INSUMOS ELECTRICOS UND
78 CAJA PLASTICA PARA LLAVE TERMOMAGNETICA DE 02 POLOS FERRETERIA UND
79 CAJA RECTANGULAR PVC 4" X 2" X 2" FERRETERIA UND
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80 CAMILLA PARA TRASLADO DE INMOVILIZADOS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
81 | CANALETA DE PROTECCION PVC DE 10 X 15 FERRETERIA UND
82 | CANDADO 40 MM FERRETERIA UND
83 CANDADO FORTE 70 MM FERRETERIA UND
84 | CAPUCHA DE PVC PARA GANCHO DE FIERRO DE ETERNIT FERRETERIA UND
85 CARRETILLA HERRAMIENTAS UND
86 | CASCO DE SEGURIDAD IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
87 CB/THW (75) 0.6 KV 08 AWG RC (01) NEGRO FERRETERIA M
88 CEMENTO YURA 1P L\Z/I(SAI\E:IL?JIEIEFON BOLSA
89 CHALECOS SEGURIDAD NARANJA IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
90 CHAPA CANTOL 700 - PUERTA DE FIERRO FERRETERIA UND
91 | CHAPA PARA PUERTA INTERIOR CON PERILLA - YALE FERRETERIA UND
92 CHECK CON CANASTILLA 1" CIM FERRETERIA UND
93 | CHECK CON LENGUETA 1" CIM FERRETERIA UND
94 CHECK CON LENGUETA 3/4" CIM FERRETERIA UND
95 | CHECK RELOJ 1" CIM FERRETERIA UND
96 | CHECK SWING 3/4 CIM FERRETERIA UND
97 CHOMPAS GRUESAS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
98 | CHOMPAS LANA IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
99 CINCELES HERRAMIENTAS UND
100 | CINTA AISLANTE ELECTRICA CHICA CONSUMIBLES UND
101 | CINTA AISLANTE ELECTRICA GRANDE CONSUMIBLES UND
102 | CINTA ANTIDESLIIZANTE PARA ESCALERA DE 2" FERRETERIA M
103 | CINTA DE PELIGRO IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
104 | CINTA DE SEGURIDAD AMARILLO IMPLEMENTOS SEGURIDAD ROLLO
105 | CINTA DE SEGURIDAD ROJO IMPLEMENTOS SEGURIDAD ROLLO
106 | CINTA MASKING TAPE DE 1" FERRETERIA UND
107 | CINTA MASKING TAPE DE 3/4" CONSUMIBLES UND
108 | CINTA TEFLON CONSUMIBLES UND
109 | CIRCULINA 12V COLOR AMARILLO - SAFARI INSUMOS ELECTRICOS UND
110 | CIRCULINA 12V COLOR ROJO - SAFARI FERRETERIA UND
111 | CLAVOS DE 3" FERRETERIA UND
112 | CLAVOS DE ACERO NEGRO LISO DE 1" FERRETERIA KG
113 | CLAVOS PARA CEMENTO DE ACERO CON CABEZA DE 2" FERRETERIA UND
114 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZADE11/2" FERRETERIA KG
115 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 2 1/2" FERRETERIA KG
116 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 2" FERRETERIA KG
117 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" FERRETERIA KG
118 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 4" FERRETERIA KG
119 | CODO CPVC PARA AGUA CALIENTE DE 1/2" X 90° FERRETERIA UND
120 | CODO DE FIERRO GALVANIZADO DE 1/2" X 90° FERRETERIA UND
121 | CODO DE FIERRO GALVANIZADO DE 2" X 90° FERRETERIA UND
122 | CODO PVC C-10 1" X 90° FERRETERIA UND
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123 | CODOPVCC-101/2 X 45° FERRETERIA UND
124 | CODO PVCC-101/2" X 90° FERRETERIA UND
125 | CODO PVC INYECTADO 110MM 2" X 90° S/P FERRETERIA UND
126 | CODO PVC INYECTADO PRESION 63MM X 90° S/P FERRETERIA UND
127 | CODO PVCSAL 1" X 90° FERRETERIA UND
128 | CODO PVCSAL 2" X 45° FERRETERIA UND
129 | CODO PVCSAL 2" X 90° FERRETERIA UND
130 | CODO PVCSAL 3/4" X 90° FERRETERIA PIEZA
131 | CODO PVCSAL 4" X 45° FERRETERIA UND
132 | CODO PVCSAL 4" X 90° FERRETERIA PIEZA
133 | CODO PVCSAL6" X 45° FERRETERIA PIEZA
134 | CODO PVCSALDE 11/2" X 45° FERRETERIA UND
135 | CODO PVC SAL DE 2" X 45° FERRETERIA UND
136 | CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION 2" X 90° FERRETERIA UND
137 | CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION DE 1 1/2" X 90° FERRETERIA UND
138 | CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION DE 4" X 90° FERRETERIA UND
139 | CODO PVC SAP ROSCADO 1 1/2" X 90° FERRETERIA UND
140 | CODO PVC TRANSF. PRESION ISO 250MM X 22.5° X 2 S/P FERRETERIA UND
141 | COLGADORES FERRETERIA UND
142 | COMBA 4 LIBRAS HERRAMIENTAS UND
143 | COMBA 8 LIBRAS HERRAMIENTAS UND
144 | COMPACTADORA 100KG 5.5 HP MS100 HONDA MAQUINARIAY EQUIPOS UND
105 |t e e e oy 0| MATERALDE s
(BOMBEABLE)
5 | e S 0| MATERALDE s
(BOMBEABLE)

147 | CONECTOR UTP PARA RED FERRETERIA PIEZA
148 | CONO DE 90 CM IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
149 | CONO DE ABRA IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
150 | CONO DE ABSORCION DE ARENAS CON PISON FERRETERIA UND
151 | CORDEL PARATIZA - PAVILO FERRETERIA M
152 | CORDON MELLIZO # 18 INSUMOS ELECTRICOS M
153 | CORTAVIENTOS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
154 | CRUZ COAXIAL PARA TV CABLE FERRETERIA UND
155 | CUARTONES DE MADERA CM(;TI-SE?F'{?JLCEFON UND
156 | CUCHILLA OLFA FERRETERIA UND
157 | CURADOR DE CONCRETO MEMBRANIL A CHEMA CMéAJg?;{?JIEzFON BALDE
158 | CURVA PVC SAP PARA INSTALACIONES ELECTRICAS 3/4" FERRETERIA PIEZA
159 | CURVA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS 1" FERRETERIA UND
160 | CURVA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS 3/4" INSUMOS ELECTRICOS UND
161 | CURVA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS 5/8" FERRETERIA UND
162 | DADO IMP.LARGO 3/4X24MM FERRETERIA UND
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163 | DADO IMP.LARGO 3/4X27 MM. FERRETERIA UND
164 | DADO IMP.LARGO 3/4X30 MM. FERRETERIA UND
165 | DADO IMP.LARGO 3/4X32 MM. FERRETERIA UND
166 | DISCO ANGULAR DE ACERO DE 6" PARA AMOLADORA (GRATA) CONSUMIBLES UND
167 | DISCO DE CORTE ACERO 115 X 1.0 MM - BOSCH CONSUMIBLES UND
168 | DISCO DE CORTE ACERO 115 X 1.0 MM - WURTH CONSUMIBLES UND
169 | DISCO DE CORTE ACERO 115 X 2.0 MM - BOSCH CONSUMIBLES UND
170 | DISCO DE CORTE ACERO 180 X 2.0 MM - BOSCH CONSUMIBLES UND
171 | DISCO DE CORTE ACERO 180 X 3.0 MM - BOSCH CONSUMIBLES UND
172 | DISCO DE CORTE ACERO 180 X 3.0 MM - WURTH CONSUMIBLES UND
173 | DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 14" CONSUMIBLES UND
174 | DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 16" - MASALTA CONSUMIBLES UND
175 | DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 4" CONSUMIBLES UND
176 | DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 9" CONSUMIBLES UND
177 | DISCO DE CORTE DE MARMOLES DE 4" CONSUMIBLES UND
178 | DISCO DE CORTE PARA ACERO DE 14" CONSUMIBLES UND
179 | DISCO DE CORTE PARA ACERO DE 14" - WURTH CONSUMIBLES UND
180 | DISCO DE DESBASTE (LIJA) 7" X 1/4" X 7/8 CONSUMIBLES UND
181 | DISCO DE DESBASTE (LIJA) 7" X 1/4" X 7/8 - BOSCH CONSUMIBLES UND
182 | DISCO DE DESBASTE DE 7" X 8.00 MM - WURTH CONSUMIBLES UND
183 | DISCO DIMANTADO DE COPA DE 4 1/2" CONSUMIBLES UND
184 | DISCO DIMANTADO DE CORTE DE 4 1/2" CONSUMIBLES UND
185 | ENCHUFE 16A + LINEA TIERRA MENEKES INSUMOS ELECTRICOS UND
186 | ENCHUFE PLANO INSUMOS ELECTRICOS UND
187 | ENCHUFE PLANO REVERSIBLE GRIS 15A-125/220 VAC INSUMOS ELECTRICOS UND
188 | ESCOBILLA DE ACERO FERRETERIA PIEZA
189 | ESCOBILLA DE RUEDA 6" PARA AMOLADORA - KAMASA CONSUMIBLES UND
190 | ESCOFINA FERRETERIA UND
191 | ESMERIL STANLEY DE 4 1/2" CON DISCOS HERRAMIENTAS UND
192 | ESTROBO 5/8" X 5 MT. CON GANCHO Y GRILLETE INSUMOS ELECTRICOS UND
193 | ESTROBO 5/8" X 8 MT. CON GANCHO Y GRILLETE INSUMOS ELECTRICOS UND
194 | EXTINTOR CONTRA INCENCIOS DE 6 Kg IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
195 | FILTRO CARTUCHO SPRO VERDE OLIVO C/ROSCA (SP-2108) FERRETERIA UND
196 | FLOTADOR PVC DE 3/4" FERRETERIA UND
197 | FLUORESCENTE RECTANGULAR PEQUENO ECONOMICO RPE 36 W INSUMOS ELECTRICOS UND
198 | FOCO DE 08 W - PHILIPS INSUMOS ELECTRICOS UND
199 | FOCO DE 18 W ESPIRAL AHORRADOR INSUMOS ELECTRICOS UND
200 | FOCODE20W INSUMOS ELECTRICOS UND
201 | FOCO DE 20 W - PHILIPS INSUMOS ELECTRICOS UND
202 | FOCO DE 50 W PARA DICROICO INSUMOS ELECTRICOS UND
203 | GANCHO DE FIERRO DE ETERNIT 2 1/2" X 3/16" FERRETERIA UND
204 | GRAPA DE FIERRO FUNDIDO DE 5/8" FERRETERIA UND
205 | GRIFO ESFERICO PARA JARDIN CIM 1/2 FERRETERIA UND
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206 | GUANTES BADANA IMPLEMENTOS SEGURIDAD PAR
207 | GUANTES DE CUERO IMPLEMENTOS SEGURIDAD PAR
208 | GUANTES DE HILO CLUTE IMPLEMENTOS SEGURIDAD PAR
209 | GUANTES DE JEBE IMPLEMENTOS SEGURIDAD PAR
210 | GUANTES DE LATEX IMPLEMENTOS SEGURIDAD PAR
211 | HOJA DE SIERRA CONSUMIBLES UND
MATERIAL DE
212 | HORMIGON CONSTRUCCION M3
213 | INTERRUPTOR + TOMACORRIENTE P1230 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
214 | INTERRUPTOR 1P 16A 127/250V 1 MOD A5001 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
215 | INTERRUPTOR 3 VIAS 16A 127/250V 1 MOD A5003 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
216 | INTERRUPTOR CONMUTACION SIMPLE P1101 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
217 INTERRUPTOR DE EMPOTRAR FUSIBLE LAMINA 2X32A 250V 6428 - INSUMOS ELECTRICOS UND
BTICINO
218 | INTERRUPTOR DIFERENCIAL SALVAVITA 2 X 25A X 230V FERRETERIA UND
219 | INTERRUPTOR DIFERENCIAL SALVAVITA 2 X 40A X 240V INSUMOS ELECTRICOS UND
220 | INTERRUPTOR DIFERENCIAL SALVAVITA 4 X 40A X 240V GE743/40AC INSUMOS ELECTRICOS UND
221 | INTERRUPTOR DOBLE P1200 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
222 | INTERRUPTOR SIMPLE P1100 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
223 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X 16A X 240V FE82/16 INSUMOS ELECTRICOS UND
224 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X 20A X 240V FE82/20 INSUMOS ELECTRICOS UND
225 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X 25A 240V FE82/25 CONSUMIBLES UND
226 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X 30A X 240V INSUMOS ELECTRICOS UND
227 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X 32A X 240V FE82/32 INSUMOS ELECTRICOS UND
228 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X 50A X 240V INSUMOS ELECTRICOS UND
229 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3 X 40A X 240V INSUMOS ELECTRICOS UND
230 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3 X 50A X 240V FE83/50 INSUMOS ELECTRICOS UND
231 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3 X 80A X 240V INSUMOS ELECTRICOS UND
232 INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO NO REGUL.EASYTIKER E 60A 3X60A INSUMOS ELECTRICOS UND
T6013/60
233 | INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO NO REGUL.EASYTIKER E 75A 3X75A | INSUMOS ELECTRICOS UND
MATERIAL DE
[} <
234 | LADRILLO BLOCK DE CONCRETO PARA MURO N2 14 (39 X 14 X 19) CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
[ Z
235 | LADRILLO BLOCK DE CONCRETO PARA MURO N29 (39 X9 X 19) CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
236 | LADRILLO CARAVISTA REX CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
237 | LADRILLO DE CONCRETO PARA TECHO 12 X 30 X 30 CM 3 HUECOS CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
238 | LADRILLO DE TECHO HUECO 15 8T CONSTRUCCION MLL
MATERIAL DE
* *
239 | LADRILLO HERCULES 9*14*24 CONSTRUCCION MLL
MATERIAL DE
240 | LADRILLO HUECO 15x30x30 CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
241 | LADRILLO KING KONG CRUDO 9 X 14 X 24 CM CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
242 | LADRILLO KING KONG DE ARCILLA9 X 14 X 24 CM CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
243 | LADRILLO KING KONG DE CONCRETO TIPO 14 - 24 X 13 X9 - 5 HUECOS CONSTRUCCION UND
MATERIAL DE
244 | LADRILLO KK H9 CONSTRUCCION MLL
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245 | LADRILLO MECANIZADO KING KONG EA(;AI\TSETF'{;?JLCEIEON UND
246 | LADRILLO PANDERETA 9.5 X 11 X 24 cm HUACHIPA CM(SA;I-;E?IL/_L\JLCEFON UND
247 | LADRILLO PANDERETA DE ARCILLA9 X 12 X 24 cm EA(;AI\TSETF'{;?JLCEIEON UND
248 | LADRILLO PANDERETA REX 10 X 12 X 25 cm CM(SA;I-;E?IL/_L\JLCEFON UND
249 | LADRILLO PARA TECHO 15 X 30 X 30 CM 8 HUECOS HUACHIPA L\:A(SAI\TSEFIL’I-L\JIEIEIEON UND
250 | LADRILLO PASTELERO 24 X 24 X 3 cm CM(;AJ;T"}}L?JLCEFON UND
251 | LADRILLO PASTELERO HECHO MAQUINA 25 cm X 25cm L\ZA(SAI\TSE:IL?JIEIEIEON UND
252 | LADRILLO PASTELERO HUECO 24x24x1" CM(;)AIJI-;E'?IL?JI-CEFON UND
253 | LADRILLO TECHO HUECO 30x30x15 cm (’\Z/IOAI\E'FFI:JIEZEFON UND
254 | LAMPARA HALOGENA QTY-10 500W X 220V - PHILIPS INSUMOS ELECTRICOS UND
255 | LAMPARA LUMINARIA CONTEMPO K ASIM HPI-T 250 W INSUMOS ELECTRICOS UND
256 | LAMPARA TORTUGA REDONDA CON PESTANA BLANCA INSUMOS ELECTRICOS UND
257 LENTES DE SEGURIDAD CLAROS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
258 | LENTES DE SEGURIDAD OSCUROS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
259 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 120 CONSUMIBLES PLIEGO
260 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 180 CONSUMIBLES PLIEGO
261 | LUA AL AGUA ASALITE GR. 220 CONSUMIBLES PLIEGO
262 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 80 CONSUMIBLES PLIEGO
263 | LIJA DE FIERRO # 60 CONSUMIBLES UND
264 | LIJA DE FIERRO # 80 CONSUMIBLES PIEZA
265 | LINEAS DE VIDA IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
266 | LLANTAY CAMARA PARA CARRETILLA HERRAMIENTAS UND
267 | LLAVE CORPORATION PVC SAP DE 1" FERRETERIA UND
268 | LLAVE DE DUCHA FUGRIZA FERRETERIA UND
269 | LLAVE DE DUCHA SALIDA CON ROCIADOR TREBOL FERRETERIA UND
270 | LLAVE INGLESA PARA FILTRO DE AIRE FERRETERIA UND
271 | LLAVE LAVATORIO 1/2 ECO TREBOL FERRETERIA UND
272 | LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 1" FERRETERIA UND
273 | LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 1/2" FERRETERIA UND
274 | LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 3/4" FERRETERIA UND
275 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1 1/2" CON ROSCA INSUMOS ELECTRICOS UND
276 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1 3/4" CON ROSCA FERRETERIA UND
277 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1" CON ROSCA FERRETERIA UND
278 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1/2" CON ROSCA FERRETERIA UND
279 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 2" CON ROSCA FERRETERIA UND
280 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 3/4" CON ROSCA FERRETERIA UND
281 | LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 4" CON ROSCA FERRETERIA UND
282 | LLAVE PARA JARDIN BRONCE 1/2" FERRETERIA UND
283 | LLAVE PARA LAVATORIO CROMADA 1/2" FERRETERIA UND
284 | LLAVE PARA URINARIO 1/2" CON PLUSH FERRETERIA UND
285 | LUMINARIA FAROL BOL PARA PISCINA INSUMOS ELECTRICOS UND
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286 | LUMINARIA INDUSTRIAL TIPO CAMPANA DE ALUMINIO DE 400 W INSUMOS ELECTRICOS UND

+ .

287 #:mg‘?grl:,\wfggicgg\sLA;;S)PARA PISCINA DE 75 W INSUMOS ELECTRICOS UND
288 | MADERA TORNILLO CMéAJg?ILTJIEIEFON PIE CUADRADO
289 | MALLA DE ALAMBRE GALVANIZADO # 12 COCADA 1/2" X 1/2" FERRETERIA M
290 | MANGUERA 5/8" HERRAMIENTAS M
291 | MANGUERA PARA NIVEL 3/8" HERRAMIENTAS M
292 | MANGUERA PARA SUCCION DE AGUA 4" FERRETERIA M
293 | MARCO DE CONCRETO PARA DESAGUE FERRETERIA UND
294 | MASILLA SANITARIA ( 5 TIRAS) CONSUMIBLES BOLSA
295 | MASTER LED 7 WATTS GU10WW 230-240 V INSUMOS ELECTRICOS UND
296 | NIPLE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" X 11" CONSUMIBLES UND
297 | NIPLE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" X 2" CONSUMIBLES UND
298 | NIPLE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" X 3" CONSUMIBLES UND
299 | NIPLE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" X 6" CONSUMIBLES UND
300 | NIPLEDEPVC11/2"X2" CONSUMIBLES UND
301 | NIPLEDEPVC11/2"X5" CONSUMIBLES UND
302 | NIPLEDEPVC1"X21/2" CONSUMIBLES UND
303 | NIPLE DEPVC 1" X 3" CONSUMIBLES UND
304 | NIPLE DE PVC PRESION 250 MM U/F CONSUMIBLES UND
305 | NIPLE DE PVC PRESION 90 MM U/F CONSUMIBLES UND
306 | NYLON PARA CORDEL CONSUMIBLES M
307 | OCRE ROJO FERRETERIA KG
308 | PALATRAMONTINA HERRAMIENTAS UND
309 | PALANA CUCHARA - BELLOTA FERRETERIA UND
310 | PALAS HERRAMIENTAS UND
311 | PEGAMENTO PARA PVC CONSUMIBLES GLN
312 | PERNO CABEZA DE COCHE 3/8" X 6" FERRETERIA UND
313 | PERNO DE ANCLAJE CON TUERCA Y GOLILLA 1/2" X 4 1/4" FERRETERIA UND
314 | PERNO DE ANCLAJE DE 1/4" X 3" FERRETERIA PAR
315 EEi:::gSHEXAGONAL DE 5/16" X 3 1/2" + TUERCA + 02 ANILLOS FERRETERIA UND
316 | PERNO HILO CORRIENTE DE 5/16" X 2" FERRETERIA PIEZA
317 | PERNOS ESTOBOL 1/8" X 1 1/2" - CAJA RECTANGULAR FERRETERIA UND
318 | PERNOS ESTOBOL 5/32" X 1 1/2" - CAJA OCTOGONAL FERRETERIA UND
319 | PICO PUNTA PLANA HERRAMIENTAS UND
320 | PICOS HERRAMIENTAS UND
321 | PIEDRA CHANCADA CM(;\JSE?;{?JIEEIEON M3
322 ilﬁgg\gfﬁ;i Il\allﬁg.’\IAoLUMINIO COLOR ALUMINIO NATURAL FERRETERIA UND
323 23;293;\5/8;_2 ll\a/ITCI)g.’\IAOLUMINIO COLOR ALUMINIO NATURAL FERRETERIA UND
324 Zkﬁ;ﬁ&«;'\sﬂgif ,;ASSNAOLUWMO COLOR ALUMINIO NATURAL FERRETERIA UND
325 Zkﬁ;ﬁ&«;'\sﬂ%l:LCIEGA ALUMINIO COLOR ALUMINIO NATURAL FERRETERIA UND
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326 | PULSADOR UNIPOLAR TRIPLE - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
327 | PUNTA DE FIERRO 5/8" FERRETERIA UND
328 | RASTRILLO HERRAMIENTAS UND
329 | RASTRILLO DE FIERRO HERRAMIENTAS UND
330 | REDUCCION PVC3/4" A 1/2" FERRETERIA PIEZA
331 | REDUCCION PVC DESAGUE 4" A 2" FERRETERIA UND
332 | REDUCCION PVC INYECTADO 110MM A 63MM 4" A 2" S/P FERRETERIA UND
333 | REDUCCION PVC PARA AGUA 11/2" A 1" FERRETERIA UND
334 | REDUCCION PVC PARA AGUA 11/2" A 3/4" FERRETERIA UND
335 | REDUCCION PVC PARA AGUA 1" A 1/2" FERRETERIA UND
336 | REDUCCION PVC PARA AGUA C-7.5DE4 A 2" FERRETERIA UND
337 | REDUCCION PVC PRESION 250 MM X 90 MM E/E FERRETERIA UND
338 | REDUCCION PVC PRESION 63 MM X 1/2" S/P FERRETERIA UND
339 | REDUCCION PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION 2" A 1" FERRETERIA UND
340 | REDUCCION PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION 4" A 3" FERRETERIA UND
341 | REGISTRO DE BRONCE DE 4" FERRETERIA UND
342 | REGISTRO DE BRONCE DE 6" FERRETERIA UND
343 | REGISTRO ROSCADO CROMADO 6" FERRETERIA UND
344 | REGLA METALICA 6MT X 1 HERRAMIENTAS UND
345 | RESPIRADOR CON FILTRO PARA POLVO IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
346 | RESPIRADORES CONTRA PARTICULAS IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
347 | RODILLO N29 FERRETERIA UND
348 | ROPA SEGURIDAD TERMICA IMPLEMENTOS SEGURIDAD JGO
349 | RUBI PARA CORTADORA DE CERAMICA DE 10 MM FERRETERIA PIEZA
350 | SACO DE POLIPROPILENO FERRETERIA UND
351 | SELLADOR ELASTICO POLIURETANO SIKAFLEX 1A FERRETERIA UND
352 | SOBRELENTES IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
353 | SOCKET DE LOSA GU10 - PARA MASTER LED 7W FERRETERIA UND
354 | SOGA DRIZA 3/8" HERRAMIENTAS KG
355 | SOLDADURA ALCORD DE 1/8" DE ALUMINIO - OERLIKON FERRETERIA VARILLA
356 | SOLDADURA CELLOCORD 1/8" FERRETERIA KG
357 | SOLDADURA CELLOCORD 3.25 X 350 MM CONSUMIBLES KG
358 | SOLDADURA CELLOCORD 5/32 - E-6011 CONSUMIBLES KG
359 | SOLDADURA OVERCORD "S" 5/32" CONSUMIBLES KG
360 | SOLDADURA OVERCORD 1/8" FERRETERIA KG
361 | SOLDADURA PUNTO AZUL AWS 6011 FERRETERIA KG
362 | SOLDADURA SUPERCITO E-7018 1/8" FERRETERIA KG
363 | SOLDADURA SUPERCITO E-7018 5/32" CONSUMIBLES KG
364 | SOMBRERO DE VENTILACION PVC SAL 2" FERRETERIA PIEZA
365 | SPOT LIGHT DICROICO EMPOTRABLE COLOR BLANCO 18 W INSUMOS ELECTRICOS UND
366 | SUJIETADORES DE CALAMINON FERRETERIA UND
367 | SUMIDERO CROMADO DE 2" FERRETERIA UND
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368 | SUMIDERO CROMADO DE 6" FERRETERIA UND
369 | SUMIDERO DE BRONCE DE 2" FERRETERIA UND
370 TABLERO DE DISTRIBUCION MONOFASICO DE RESINA DE 12 POLOS - INSUMOS ELECTRICOS UND
BTICINO
371 TABLERO DE DISTRIBUCION MONOFASICO DE RESINA DE 6 POLOS - INSUMOS ELECTRICOS UND
BTICINO
372 | TAPA CIEGA CIRCULAR PARA DUCTO FERRETERIA PIEZA
373 | TAPA CIEGA HUECO NACIONAL PARA LAVATORIO FERRETERIA UND
374 | TAPA CIEGA RECTANGULAR CON TORNILLOS DE 1 1/2" FERRETERIA UND
375 | TAPA DE CONCRETO PARA DESAGUE INSUMOS ELECTRICOS UND
376 | TAPON HEMBRA PVC SAL PARA DESAGUE DE 2" FERRETERIA UND
377 | TAPON HEMBRA PVC SAL PARA DESAGUE DE 4" FERRETERIA UND
378 | TAPON MACHO DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" FERRETERIA UND
379 | TAPON MACHO PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1/2" FERRETERIA UND
380 | TAPON PVC HEMBRA SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION C-7.5 DE 4" FERRETERIA UND
381 | TAPON PVC INYECTADO 63 MM 2" S/P FERRETERIA UND
382 | TAPON PVC INYECTADO 90 MM 3 1/2" S/P FERRETERIA UND
383 | TAPON PVC TRANSF. 250 MM 10" U/F FERRETERIA UND
384 | TAPONES AUDITIVOS EN BOLSA IMPLEMENTOS SEGURIDAD UND
385 | TARUGO PVC 1/4" FERRETERIA UND
386 | TARUGO PVC 3/16" FERRETERIA UND
357 | Tecnoporr MATERALDE ND
388 | TEE DE ACERO LIVIANODE 11/2"X11/2"X1/4"X6m FERRETERIA PIEZA
389 | TEE DE ACERO LIVIANO DE 2" X 2" X 1/4"X6m FERRETERIA PIEZA
390 | TEE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" FERRETERIA UND
391 | TEEPVCC-1011/2" FERRETERIA UND
392 | TEE PVC C-10 1/2" FERRETERIA UND
393 | TEEPVCC-10S/P 1" FERRETERIA UND
394 | TEE PVC INYECTADA PRESION 63 MM S/P 2" FERRETERIA UND
395 | TEE PVC INYECTADA PRESION 90 MM S/P FERRETERIA UND
396 | TEEPVCSAL1"X 1/2" FERRETERIA PIEZA
397 | TEEPVCSAL2" X 2" FERRETERIA PIEZA
398 | TEE PVC SAL 3/4" FERRETERIA PIEZA
399 | TEE PVCSAL4" X 4" FERRETERIA PIEZA
400 | TEEPVCSAP11/2"X11/2" FERRETERIA UND
401 | TEE PVC SAP PARA AGUADE 1 FERRETERIA UND
402 | TEE PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION C-7.5 DE 4" FERRETERIA UND
403 | TERMINAL COMPRENSION CU ESTAN 08 MM - 16 MM FERRETERIA UND
404 | TERMINAL COMPRENSION CU ESTAN 08 MM - 25 MM FERRETERIA UND
405 | TOMA 16A + LINEA TIERRA MENEKES FERRETERIA UND
406 | TOMA TRIPLE UNIVERSAL 16A 250V 3 MODULOS INSUMOS ELECTRICOS UND
207 Z&géggﬁlmﬁ 2P UNIVERSAL D5 16A 127/250V 1MOD. INSUMOS ELECTRICOS UND
408 | TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE + TOMA TIERRA P1228 - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
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409 | TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE P1208 - BTICINO FERRETERIA UND
410 | TOMACORRIENTE BIPOLAR SIMPLE P1110 - BTICINO FERRETERIA UND
211 TOMACORRIENTE UL 2P+T 15A 127/250V 1MOD AM5028TSM - INSUMOS ELECTRICOS UND
BTICINO
412 | TRAMPA "P" CON REGISTRO 2" DESAGUE FERRETERIA UND
213 TRANSFORMADOR MONOFASICO DE 220V X 12 V DE 3 A - CHAPA INSUMOS ELECTRICOS UND
ELECTRICA

414 | TRAPO INDUSTRIAL FERRETERIA KG
415 | TRIPLAY CAPIRUNI L\Z/I(SAI\E:IL?JIEIEFON UND
416 | TRIPLAY D/D 4'X 8'X 15 MM CM(;AJ;E?lLTJI-CEFON PLANCHA
417 | TRIPLAYD/D4'X 8'X4 MM CMOAIJJ-;EFFLTJIEEFON PLANCHA
418 | TRIPLAYD/D4'X8'X6 MM gﬂgl\TgTF'{lIRﬁI&EFON PLANCHA
419 | TRIPLE AEREO INDUSTRIAL 16A + LINEA TIERRA CMOAIJJ-;EFFLTJIEEFON UND
420 | TROMPO MEZCLADOR 11 p3 MAQUINARIA'Y EQUIPOS UND
421 | TUBERIA CPVC PARA AGUA CALIENTE 1/2" X5 m FERRETERIA UND
422 | TUBERIAPVC C-10 ECDE 1 1/2" 5 MT. FERRETERIA UND
423 | TUBERIA PVC C-10 ECDE 1" X 5 MT. FERRETERIA UND
424 | TUBERIA PVC C-10 EC DE 2" X 5 MT. FERRETERIA UND
425 | TUBERIA PVC C-10 EC DE 3/4" X 5 MT. FERRETERIA UND
426 | TUBERIA PVC ISO 4422 63MM PN-7.5 X 6M U/F FERRETERIA UND
427 | TUBERIA PVC SAL 2" FERRETERIA UND
428 | TUBERIAPVCSAL2"X5M FERRETERIA PIEZA
429 | TUBERIA PVCSAL 4" FERRETERIA UND
430 | TUBERIAPVCSAL4"X3m FERRETERIA PIEZA
431 | TUBERIA PVC SAL PARA DESAGUE DE 2" FERRETERIA UND
432 | TUBERIA PVC SAL PARA DESAGUE DE 2" X3 m FERRETERIA UND
433 | TUBERIA PVC SAL PARA DESAGUE DE 4" FERRETERIA UND
434 | TUBERIA PVC SAP 19MM PARA INSTALACIONES ELECTRICAS INSUMOS ELECTRICOS TUBO
435 TUBERIA PVC SAP 25MM PARA INSTALACIONES ELECTRICAS INSUMOS ELECTRICOS TUBO
436 | TUBERIA PVC SAP PARA INSTALACIONES ELECTRICAS DE 3/4" FERRETERIA PIEZA
437 | TUBERIA PVC SAP PRESION C-7.5EC 3 1/2" X 6M FERRETERIA UND
438 | TUBERIA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS DE 1" FERRETERIA UND
439 | TUBERIA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS DE 3/4" FERRETERIA UND
440 | TUBERIA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS DE 3/4" X 3m FERRETERIA UND
441 | TUBERIA PVC SEL PARA INSTALACIONES ELECTRICAS DE 5/8" INSUMOS ELECTRICOS PIEZA
442 | TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO 1/2" X 1/2" (LAVATORIO) FERRETERIA UND
443 | TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO DE 1/2" X 7/8 (INODORO) FERRETERIA UND
244 ;I'/xlf\?utl)_iABASTO DE ALUMINIO DE 1/2" X 7/8 (INODORO) CON FERRETERIA UND
445 | TUBO ROSCADO PVC DE 1" FERRETERIA UND
446 | TUBO ROSCADO PVC DE 3/4" FERRETERIA UND
447 | TUERCA MARIPOSA 3/8" FERRETERIA UND
448 | UNION DE FIERRO GALVANIZADO DE 1/2" FERRETERIA PIEZA
449 | UNION PREPARACION PVC PRESION 250 MM U/F FERRETERIA UND
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450 | UNION PREPARACION PVC PRESION 90 MM U/F FERRETERIA UND
451 | UNION PRESION CPVC 1/2" FERRETERIA UND
452 | UNION PVC MIXTA 1 1/2" FERRETERIA UND
453 | UNION PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 3/4" FERRETERIA UND
454 | UNION PVC SAP PARA AGUA SIMPLE PRESION DE 1/2" FERRETERIA UND
455 | UNION UNIVERSAL CPVC PARA AGUA CALIENTE 1/2" FERRETERIA UND
456 | UNION UNIVERSAL DE FIERRO GALVANIZADO 1" FERRETERIA PIEZA
457 | UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1 1/2" FERRETERIA UND
458 | UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1 1/2" - GRIS | FERRETERIA UND
459 | UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1" FERRETERIA UND
460 | UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1/2" FERRETERIA UND
461 | UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 2" FERRETERIA UND
462 | UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 3/4" FERRETERIA UND
463 | VALVULA COMPUERTA LIVIANA DE 3" - CIM FERRETERIA UND
464 | VALVULA CORPORATION CONCYSSA 1/2" FERRETERIA UND
465 | VALVULA DE BRONCE CON PUERTA DE 1" FERRETERIA UND
466 | VALVULA FLOTADORA DE 1/2" FERRETERIA UND
467 | VIBRADOR 5.5 HP MOTOR HONDA MAQUINARIA'Y EQUIPOS UND
468 | WALL SOCKET OVAL CON ROSCA E-27 - P21A - BTICINO INSUMOS ELECTRICOS UND
469 | WAYPE INDUSTRIAL FERRETERIA KG
470 | WINCHA 8 MT STANLEY HERRAMIENTAS UND
471 | YEE PVC SAL CON REDUCCION 4" A 2" FERRETERIA UND
472 | YESO DE CONSTRUCCION X 15 KG (’\:AOAIJI-EEIIRTJIEIEFON BOLSA
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ANEXO n.° 3. Clasificacion ABC
Demanda . o %
ITEM DESCRIPCION UNIDAD anual | Costo Unitario Consumo anual % | Inversién | Clase
X (/) valorizado Inversién
(unidades) Acumulado
238 | LADRILLO DE TECHO HUECO 15 8T MLL 19295 S/ 2,161.02 S/ 41,696,822.03 | 21.10% 21.10% A
239 | LADRILLO HERCULES 9*14*24 MLL 49326 S/ 800.85 S/ 39,502,727.10 | 19.99% 41.09% A
Concreto f'c=18 MPA, con cemento
IP Yura, relacion
145 | agua/cemento=Libre, Piedra de M3 97750 S/ 282.89 S/ 27,652,497.50 | 13.99% 55.08% A
3/4" (Huso 67, slump de 4" a 6"
(BOMBEABLE)
244 | LADRILLO KK H9 MLL 15259 S/ 788.14 S/ 12,026,228.26 | 6.09% 61.16% A
LUMINARIA INDUSTRIAL TIPO o o
286 CAMPANA DE ALUMINIO DE 400 W UND 19324 S/ 343.74 S/ 6,642,431.76 | 3.36% 64.52% A
Concreto f'c=210 kg/cm2, con
cemento IP Yura, relacién
146 | agua/cemento=Libre, Piedra de M3 21009 S/ 297.48 S/ 6,249,757.32 | 3.16% 67.69% A
3/4" (Huso 67, slump de 4" a 6"
(BOMBEABLE)

9 ACERO CORRUGADO DE 5/8X9M UND 66257 S/ 25.54 S/ 1,692,336.29 | 0.86% 68.54% A
a6 | J R e M P UND 66693 | S/ 2531| S/ 1687,999.83| 0.85% | 69.40% | A
176 g‘llsco DF CORTE DE CONCRETO DE UND 22026 | S/ 3321 §/ 731,387.79| 0.37% | 69.77% | B
173 iIlS"CO DE CORTE DE CONCRETO DE UND 9030 S/ 78.00 S/ 704,340.00 | 0.36% 70.12% B
283 ;b/;VE PARA LAVATORIO CROMADA UND 16505 | S/ 71.90 | S/ 1,186,709.50 | 0.60% | 70.72% | B
150 ESEC;IZESBSORCION DE ARENAS UND 9900 S/ 115.00 S/ 1,138,500.00 | 0.58% 71.30% B
449 lZJg‘()I?\:I\"\:EE/EARACION PVC PRESION UND 4101 S/ 195.00 S/ 799,695.00 | 0.40% 71.70% B
360 | SOLDADURA OVERCORD 1/8" KG 61047 S/ 12.48 S/ 762,070.05 | 0.39% 72.09% B
423 | TUBERIA PVC C-10 EC DE 1" X 5 MT. UND 84051 S/ 8.36 S/ 702,423.32 | 0.36% 72.44% B

REDUCCION PVC PRESION 250 MM
337 X 90 MM E/E UND 5722 S/ 122.50 S/ 700,945.00 | 0.35% 72.80% B

23 | ALAMBRE AWG-TW # 16 M 284030 S/ 2.35 S/ 667,470.50 | 0.34% 73.14% B

2 ABRAZADERA PVC 90 MM X 1/2" UND 36061 S/ 17.50 S/ 631,067.50 | 0.32% 73.46% B
383 | [[PON PYCTRANSE. 250 MO UND 3620 | S/ 16500 | S/ 597,300.00 | 0.30% | 73.76% | B
4z | [USERIAPVCCIOECDEL1/2TS UND 36063 | S/ 1606 | S/ 579,128.77| 0.29% | 74.05% | B

ESMERIL STANLEY DE 4 1/2" 5 5
191 CON DISCOS UND 3220 S/ 254.24 S/ 818,644.07 | 0.41% 74.47% B
310 | PALAS UND 40032 S/ 18.22 S/ 729,396.61 | 0.37% 74.84% B
LUMINARIA REFLECTOR PLANO
287 | PARA PISCINA DE 75 W + UND 3084 S/ 400.00 S/ 1,233,600.00 | 0.62% 75.46% B
TRANSFORMADOR (220V - 12V)
LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1
0 0,
275 1/2" CON ROSCA UND 75304 S/ 13.40 S/ 1,009,073.60 | 0.51% 75.97% B
LAMPARA LUMINARIA CONTEMPO o o
255 K ASIM HPLT 250 W UND 3020 S/ 321.40 S/ 970,628.00 | 0.49% 76.46% B
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205 | e D WATTS GULOWW UND 723 |s/ 8760 s/ 676,503.91 | 034% | 76.80%
61 | CABLETW # 14 AWG 2.5 MM2 M 601651 S/ 1.02 S/ 613,483.47 | 0.31% 77.11%
21 | ALAMBRE AWG-TW # 12 M 401065 | S/ 148 s/ 593,576.20 | 0.30% | 77.41%
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO
232 | NO REGUL.EASYTIKER E 60A 3X60A UND 3020 S/ 194.84 S/ 588,401.70 | 0.30% 77.71%
T6013/60
6 ACERO CORRUGADO DE 1/2X9M UND 28056 S/ 54.45 S/ 1,527,649.20 | 0.77% 78.48%
CURADOR DE CONCRETO o o
157 MEMBRANIL A CHEMA BALDE 2021 S/ 611.44 S/ 1,235,720.24 0.63% 79.11%
7 ACERO CORRUGADO DE 1/4 X 9M UND 81023 S/ 12.27 S/ 994,502.39 0.50% 79.61%
415 | TRIPLAY CAPIRUNI UND 30025 S/ 21.59 S/ 648,239.75 | 0.33% 79.94%
437 ;’Lilj;f?sP'\\A/C SR IS 7ED A8 UND 11030 S/ 51.15 S/ 564,184.50 | 0.29% 80.23%
DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE o o
174 16" - MASALTA UND 1216 S/ 429.90 S/ 522,758.40 | 0.26% 80.49%
RUBI PARA CORTADORA DE o @
349 CERAMICA DE 10 MM PIEZA 11020 S/ 44.50 S/ 490,390.00 | 0.25% 80.74%
311 | PEGAMENTO PARA PVC GLN 6020 s/ 81.19 | S/ 488,742.37 | 0.25% | 80.99%
CODO PVC TRANSF. PRESION ISO @ @
140 250MM X 22.5° X 2 /P UND 3026 S/ 160.00 S/ 484,160.00 | 0.24% 81.23%
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO o o
233 NO REGUL.EASYTIKER E 75A 3X75A UND 2424 S/ 198.98 S/ 482,327.52 | 0.24% 81.48%
LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1 o @
276 3/4" CON ROSCA UND 11020 S/ 43.00 S/ 473,860.00 | 0.24% 81.72%
CAJA METALICA 24 POLOS PARA o o
75 RIEL + TAPA - BTICINO UND 1221 S/ 377.38 S/ 460,780.98 | 0.23% 81.95%
TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE + o o
408 TOMA TIERRA P1228 - BTICINO UND 62020 S/ 7.19 S/ 445,923.80 | 0.23% 82.17%
105 | CINTA DE SEGURIDAD ROJO ROLLO 21020 S/ 21.19 S/ 445,413.80 | 0.23% 82.40%
ESTROBO 5/8" X 5 MT. CON @ @
192 GANCHO Y GRILLETE UND 5020 S/ 85.00 S/ 426,700.00 | 0.22% 82.62%
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 3 3
228 DE 2 X 50A X 240V UND 12020 S/ 35.00 S/ 420,700.00 | 0.21% 82.83%
INTERRUPTOR DIFERENCIAL
220 | SALVAVITA 4 X 40A X 240V UND 1418 S/ 294.91 S/ 418,177.65| 0.21% 83.04%
GE743/40AC
ESTROBO 5/8" X 8 MT. CON @ @
193 GANCHO Y GRILLETE UND 3120 S/ 131.00 S/ 408,720.00 | 0.21% 83.25%
98 CHOMPAS LANA UND 16020 S/ 25.42 S/ 407,228.40 0.21% 83.45%
463 ;/,',A['\éllJ'\I/'IA eSS A S UND 1320 S/ 295.58 S/ 390,165.60 | 0.20% 83.65%
92 | CHECK CON CANASTILLA 1" CIM UND 7020 S/ 54.90 S/ 385,398.00 | 0.20% 83.85%
156 | CUCHILLA OLFA UND 15020 S/ 24.80 S/ 372,496.00 | 0.19% 84.03%
CODO PVC INYECTADO PRESION o o
126 63MM X 90° S/P UND 43020 S/ 8.38 S/ 360,630.51 | 0.18% 84.22%
INTERRUPTOR DIFERENCIAL o o
219 SALVAVITA 2 X 40A X 240V UND 2384 S/ 146.46 S/ 349,160.64 | 0.18% 84.39%
201 | FOCO DE 20 W - PHILIPS UND 26022 S/ 13.40 S/ 348,579.15 0.18% 84.57%
418 | TRIPLAYD/D 4' X 8'X 6 MM PLANCHA 9020 S/ 37.90 S/ 341,858.00 | 0.17% 84.74%
LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 4" ® ®
281 CON ROSCA UND 2325 S/ 147.00 S/ 341,775.00 | 0.17% 84.91%
TRIPLE AEREO INDUSTRIAL 16A + o o
419 LINEA TIERRA UND 8023.00 S/ 40.68 S/ 326,359.32 | 0.17% 85.08%
363 Zj’;g,’\DURA SUPERCITO E-7018 KG 31020 | s/ 1050 | s/ 325,710.00 | 0.16% | 85.24%
71 )C(AS{,AXD:,,PASE GALVANIZADA DE 6 UND 20020 | s/ 16.14 | S/ 323,122.80 | 0.16% | 85.41%
96 CHECK SWING 3/4 CIM UND 8020 S/ 40.00 S/ 320,800.00 0.16% 85.57%
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SELLADOR ELASTICO POLIURETANO

0, 0,
351 SIKAFLEX 1A UND 16020 S/ 20.00 S/ 320,400.00 | 0.16% 85.73% C
149 | CONO DE ABRA UND 5020.00 S/ 63.56 S/ 319,067.80 | 0.16% 85.89% C
131 | CODO PVCSAL 4" X 45° UND 111020 S/ 2.87 S/ 318,627.40 | 0.16% 86.06% C
103 | CINTA DE PELIGRO UND 15020.00 S/ 21.19 S/ 318,220.34 | 0.16% 86.22% C
83 | CANDADO FORTE 70 MM UND 5020 S/ 62.50 S/ 313,750.00 | 0.16% 86.38% C
389 I;E,,Ef?ngo LIVIANO DE 27X 27X PIEZA 3051 S/ 102.20 S/ 311,812.20 | 0.16% 86.53% C
431 Elé BZERlA RS SIS (e UND 56020 S/ 5.48 S/ 306,843.46 | 0.16% 86.69% C

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO

0, 0,
229 DE 3 X 40A X 240V UND 1526 S/ 200.37 S/ 305,764.62 | 0.15% 86.84% C

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO o o
226 DE 2 X 30A X 240V UND 8020 S/ 37.21 S/ 298,424.20 | 0.15% 86.99% C
183 ?/IZ‘CIO DIMANTADO DE COPA DE 4 UND 7020 S/ 42.37 S/ 297,457.63 | 0.15% 87.14% C

TUBERIA PVC SAP 25MM PARA 51020 o o
= INSTALACIONES ELECTRICAS TUBO = >81 S/ PRIBVEAR || BRI a2 ¢
274 ;I}ZYE VLS A e UND 13020 S/ 22.67 S/ 295,120.00 | 0.15% 87.44% C
14 | ADAPTADOR PVC SAP 1 1/2" UND 121020 S/ 2.34 S/ 283,000.62 | 0.14% 87.59% C
359 | SOLDADURA OVERCORD "S" 5/32" KG 21024 S/ 13.40 S/ 281,721.60 | 0.14% 87.73% C
111 | CLAVOS DE 3" UND 3120 S/ 89.83 S/ 280,269.60 | 0.14% 87.87% C

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO @ @
231 DE 3 X 80A X 240V UND 1227 S/ 228.29 S/ 280,111.83 | 0.14% 88.01% C
93 | CHECK CON LENGUETA 1" CIM UND 5090 S/ 54.45 S/ 277,150.50 | 0.14% 88.15% C
88 CEMENTO YURA 1P BOLSA 15624.00 S/ 17.20 S/ 268,785.76 | 0.14% 88.29% C
212 | HORMIGON M3 8506.00 S/ 31.37 S/ 266,800.06 | 0.13% 88.42% C
416 | TRIPLAYD/D 4' X 8'X 15 MM PLANCHA 3025 S/ 83.20 S/ 251,680.00 | 0.13% 88.55% C
205 f/RZIFO ESFERICO PARA JARDIN CIM UND 10020 S/ 25.00 S/ 250,500.00 | 0.13% 88.68% C
202 | (AT FRA PARA SUCCION BE M 3520 | s/ 7000 | s/ 246,40000 | 0.12% | 88.80% | C
268 | LLAVE DE DUCHA FUGRIZA UND 18020 S/ 13.25 S/ 238,765.00 | 0.12% 88.92% C
101 | Ga AHSANTE ELECTRICA UND 101020 | s/ 230| s/ 232,644.52 | 0.12% | 89.04% | C

CAJA PLASTICA PARA LLAVE @ 0
78 TERMOMAGNETICA DE 02 POLOS UND 15020 S/ 15.45 S/ 232,059.00 | 0.12% 89.16% C
364 zg:_vlzl?,RERo DE VENTILACION PVC PIEZA 104020 S/ 2.16 S/ 224,683.20 | 0.11% 89.27% C
163 | DADO IMP.LARGO 3/4X27 MM. UND 7020 S/ 32.00 S/ 224,640.00 | 0.11% 89.39% C
so | S5 CONCENTRICOKMP-RG-213- M 22020 | s/ 1000 | s/ 22020000 | 0.11% | 89.50% | C
90 Ellg'::g ISR UND 3020 S/ 72.50 S/ 218,950.00 | 0.11% 89.61% C
382 I?;F)SN/PPVC INVECTADO 90 MM 3 UND 11089 S/ 19.70 S/ 218,453.30 | 0.11% 89.72% C

TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO DE o o
443 1/2" X 7/8 (INODORO) UND 34020 S/ 6.11 S/ 207,862.20 | 0.11% 89.82% C
170 E/:ﬁ:(—)B[z)ES((::aRTE ACERO 180X 2.0 UND 23020 S/ 8.98 S/ 206,677.44 | 0.10% 89.93% C
39 | BOTAS DE JEBE PAR 6020 S/ 33.81 S/ 203,536.20 | 0.10% 90.03% C

TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE o o
409 P1208 - BTICINO UND 51020 S/ 3.89 S/ 198,297.73 | 0.10% 90.13% C
433 | [JBERIAPVCSALPARA DESAGUE UND 14020 | s/ 14.00 | s/ 196,280.00 | 0.10% | 90.23% | ¢
33 | ARENA GRUESA M3 6020.00 S/ 31.36 S/ 188,762.71 | 0.10% 90.33% C
250 | ADRILLOPASTELERO 24 X243 UND 95826 | S/ 195| s/ 187,138.25 | 0.09% | 90.42% | C
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40 | BOTELLAS BLOQUEADOR SOLAR UND 1828 s/ 101.69 | S/ 185,889.32 | 0.09% | 90.52% C
ARNES DE SEGURIDAD
. 185,855.93 .099 619 C
34 COMPLETO(GANCHOS Y CORREAS) UND 1820 S/ 102.12 S/ b 0.09% 90.61%
429 | TUBERIA PVC SAL 4" UND 12020 S/ 15.27 S/ 183,575.45 0.09% 90.70% C
196 | FLOTADOR PVC DE 3/4" UND 4020 S/ 45.00 S/ 180,900.00 | 0.09% 90.79% C
177 E],SCO RIEERLIE IE W elEs 2 UND 10020 S/ 18.00 S/ 180,360.00 | 0.09% 90.89% C
CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE
. 6,712.98 .09Y 979 C
L e UND 81061 s/ 2.18| S/ 176, 0.09% 90.97%
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO o A
230 DE 3 X 50A X 240V FE83/50 UND 1620 S/ 107.82 S/ 174,668.40 | 0.09% 91.06% C
252 ;:5;)15(;(')‘ ALY UND 96020 S/ 1.79 S/ 171,875.80 0.09% 91.15% C
395 IAE:APS\;(; INVECTADA PRESION 50 UND 7020 | S/ 2418 | s/ 169,743.60 | 0.09% | 91.24% | C
347 | RODILLO N29 UND 20226 S/ 8.33 S/ 168,550.00 | 0.09% 91.32% C
202 | FOCO DE 50 W PARA DICROICO UND 25020 S/ 6.70 S/ 167,634.00 0.08% 91.41% C
24 ALAMBRE N° 16 KG 52024 S/ 3.22 S/ 167,517.28 0.08% 91.49% C
343 | REGISTRO ROSCADO CROMADO 6" UND 6423 S/ 26.00 S/ 166,998.00 | 0.08% 91.58% C
8 ACERO CORRUGADO DE 3/8X9M UND 18020 S/ 9.24 S/ 166,504.80 | 0.08% 91.66% C
424 | TUBERIAPVC C-10 EC DE 2" X 5 MT. UND 6224 S/ 26.40 S/ 164,339.08 | 0.08% 91.74% C
162 | DADO IMP.LARGO 3/4X24MM UND 5020 S/ 32.00 S/ 160,640.00 0.08% 91.82% C
309 | PALANA CUCHARA - BELLOTA UND 5020 S/ 32.00 S/ 160,640.00 | 0.08% 91.91% C
321 | PIEDRA CHANCADA M3 2526 S/ 63.56 S/ 160,550.85 | 0.08% 91.99% C
472 | YESO DE CONSTRUCCION X 15 KG BOLSA 13020 S/ 12.29 S/ 160,015.80 0.08% 92.07% C
450 ;’(')\‘,'\;’sl FJ}?ARAC'ON PVC PRESION UND 8020 | s/ 1977 | s/ 158,555.40 | 0.08% | 92.15% | C
361 Zgll'lDADURA LIRSS KG 15555 S/ 10.03 S/ 155,979.10 | 0.08% 92.23% C
427 | TUBERIA PVC SAL 2" UND 27020 S/ 5.71 S/ 154,179.12 | 0.08% 92.30% C
164 | DADO IMP.LARGO 3/4X30 MM. UND 4020 S/ 38.00 S/ 152,760.00 0.08% 92.38% C
240 | LADRILLO HUECO 15x30x30 UND 71056 S/ 2.13 S/ 151,349.28 | 0.08% 92.46% C
304 | NIPLE DE PVC PRESION 250 MM U/F UND 1851 S/ 81.25 S/ 150,393.75 0.08% 92.53% C
DISCO ANGULAR DE ACERO DE 6"
. 150,299. .08Y .619
166 PARA AMOLADORA (GRATA) UND 6020 S/ 24.97 S/ 50,299.33 | 0.08% 92.61% C
148 | CONO DE 90 CM UND 4020.00 S/ 37.29 S/ 149,898.31 | 0.08% 92.69% C
282 | LLAVE PARA JARDIN BRONCE 1/2" UND 5020 S/ 28.84 S/ 144,776.80 | 0.07% 92.76% C
LADRILLO DE CONCRETO PARA ® ®
237 TECHO 12 X 30 X 30 CM 3 HUECOS UND 96020 S/ 1.50 S/ 144,030.00 | 0.07% 92.83% C
108 | CINTA TEFLON UND 119020 S/ 1.20 S/ 142,517.61 | 0.07% 92.90% C
TRANSFORMADOR MONOFASICO
413 | DE220V X 12V DE 3 A-CHAPA UND 3150 S/ 45.00 S/ 141,750.00 | 0.07% 92.98% C
ELECTRICA
348 | ROPA SEGURIDAD TERMICA JGO 1376 S/ 101.69 S/ 139,925.44 | 0.07% 93.05% C
142 | COMBA 4 LIBRAS UND 9020.00 S/ 15.25 S/ 137,593.22 | 0.07% 93.12% C
133 | CODO PVCSAL 6" X 45° PIEZA 9929 S/ 13.72 S/ 136,244.85 | 0.07% 93.19% C
186 | ENCHUFE PLANO UND 135020 S/ 1.00 S/ 135,020.00 0.07% 93.25% C
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 0 0
224 DE 2 X 20A X 240V FE82/20 UND 4020 S/ 33.16 S/ 133,288.98 | 0.07% 93.32% C
182 E/:S,:AC(_)VBEETE:BASTE DE7"X8.00 UND 8020 | s/ 1625 | s/ 130,325.00 | 0.07% | 93.39% | c
265 | LINEAS DE VIDA UND 2024 S/ 63.98 S/ 129,501.69 | 0.07% 93.45% C
TUBERIA PVC SEL PARA ® ®
438 INSTALACIONES ELECTRICAS DE 1" UND 41020 S/ 3.15 S/ 129,051.08 | 0.07% 93.52% C
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465 \[;:Ll\{,ULA DE BRONCE CON PUERTA UND 4021 S/ 32.00 S/ 128,672.00 | 0.07% 93.58% C
326 E%IE;SQEC))OR UNIPOLAR TRIPLE - UND 4020 S/ 32.00 S/ 128,640.00 | 0.07% 93.65% C
INTERRUPTOR DE EMPOTRAR
217 | FUSIBLE LAMINA 2X32A 250V 642B UND 2020 S/ 63.28 S/ 127,825.60 | 0.06% 93.71% C
- BTICINO
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA A 5
460 AGUA CON ROSCA DE 1/2" UND 51020 S/ 250| S/ 127,550.00 | 0.06% 93.78% C
198 | FOCO DE 08 W - PHILIPS UND 17020 S/ 7.49 S/ 127,479.80 | 0.06% 93.84% C
TEE DE ACERO LIVIANO DE 1 1/2" X A 0
388 11/2"X1/4" X6 m PIEZA 2020 S/ 62.61 S/ 126,472.20 | 0.06% 93.91% C
17 | ADAPTADOR PVC SAP 4" UND 9020 S/ 14.00 S/ 126,280.00 | 0.06% 93.97% C
367 | SUMIDERO CROMADO DE 2" UND 36020 S/ 350| S/ 126,070.00 | 0.06% 94.03% C
155 | CUARTONES DE MADERA UND 8020 S/ 15.42 S/ 123,668.40 | 0.06% 94.10% C
342 | REGISTRO DE BRONCE DE 6" UND 5020 S/ 24.00 S/ 120,480.00 | 0.06% 94.16% C
279 Igﬁxigs\g:wum ESFERICAPVC 2 UND 6022 S/ 19.83 S/ 119,436.33 | 0.06% 94.22% C
97 | CHOMPAS GRUESAS UND 4020 S/ 29.66 S/ 119,233.20 | 0.06% 94.28% C
CAMILLA PARA TRASLADO DE 0 @
80 INMOVILIZADOS UND 1080 S/ 110.17 S/ 118,983.05 | 0.06% 94.34% C
284 :LL’;\;E_I PARAURINARID 1/25CON UND 2022 | S/ 57.40 | s/ 116,062.80 | 0.06% | 94.40% | C
TOMA TRIPLE UNIVERSAL 16A 250V o o
406 3 MODULOS UND 13020 S/ 8.80| S/ 114,576.00 | 0.06% 94.46% C
26 | ALAMBRE THW 14 AWG M 95020 S/ 120 S/ 114,024.00 | 0.06% 94.51% C
277 | (o oLV ESTERICARVE UND 13020 | s/ 871| s/ 113,460.00 | 0.06% | 9457% | C
BROCA DE ACERO RAPIDO PARA o o
43 CONCRETO DE 3/8" - BOSH UND 7020 S/ 15.90 S/ 111,618.00 | 0.06% 94.63% C
405 -II\-/IC:E'\S?KlEGSA + LINEATIERRA UND 7020.00 S/ 15.25 S/ 107,084.75 | 0.05% 94.68% C
210 | GUANTES DE LATEX PAR 21033 S/ 5.08 S/ 106,847.64 | 0.05% 94.74% C
INTERRUPTOR 1P 16A 127/250V 1 o @
214 MOD A5001 - BTICINOG UND 16020 S/ 6.52 S/ 104,450.40 | 0.05% 94.79% C
356 | SOLDADURA CELLOCORD 1/8" KG 9020 S/ 11.57 S/ 104,383.95 | 0.05% 94.84% C
PLACA + SOP. 2 MOD. ALUMINIO
323 | COLOR ALUMINIO NATURAL UND 14023 S/ 7.42 S/ 104,050.66 | 0.05% 94.89% C
AMS503SM2AL - BTICINO
85 | CARRETILLA UND 1110.00 S/ 93.22 S/ 103,474.58 | 0.05% 94.95% C
352 | SOBRELENTES UND 8020 S/ 12.71 S/ 101,934.20 | 0.05% 95.00% C
CLAVOS PARA MADERA CON o o
115 CABEZA DE 2 1/2" KG 26670 S/ 3.81 S/ 101,646.83 | 0.05% 95.05% C
CLAVOS PARA MADERA CON o 0
116 CABEZA DE 2" KG 26720 S/ 3.79 S/ 101,359.98 | 0.05% 95.10% C
FLUORESCENTE RECTANGULAR o o
197 PEQUERNO ECONOMICO RPE 36 W UND 21020 S/ 4.81 S/ 101,106.20 | 0.05% 95.15% C
109 ;ZIAIT:(;L;I[INA 12V COLOR AMARILLO - UND 2020 S/ 50.00 S/ 101,000.00 | 0.05% 95.20% C
110 | Spi 0 NV 12V COLORROIO- UND 2000 |s/  5000| S/ 101,000.00 | 0.05% | 95.25% | C
184 ?/I;EO DIMANTADO DE CORTE DE 4 UND 7020.00 S/ 14.32 S/ 100,540.68 | 0.05% 95.30% C
37 | BARRETA HEXAGONAL 1" X 1.5 MT UND 3020.00 S/ 32.20| S/ 97,254.24 | 0.05% 95.35% C
SPOT LIGHT DICROICO o 0
365 EMPOTRABLE COLOR BLANCO 18 W UND 1621 S/ 59.90 | S/ 97,097.90 | 0.05% 95.40% C
CLAVOS PARA MADERA CON o o
118 CABEZA DE 4" KG 25170 S/ 381| S/ 95,776.80 | 0.05% 95.45% C
4 ACERO CORRUGADO 1/4" UND 22020 S/ 430| S/ 94,686.00 | 0.05% 95.50% C
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INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO
0, 0,
227 DE 2 X 32A X 240V FE82/32 UND 2530 S/ 37.27 S/ 94,290.29 | 0.05% 95.55% C
TEE PVC SAP PARA AGUA SIMPLE o o
402 PRESION C-7.5 DE 4" UND 2026 S/ 46.50 S/ 94,209.00 | 0.05% 95.59% C
LADRILLO PARATECHO 15 X 30 X 30
0, 0,
249 CM 8 HUECOS HUACHIPA UND 39320 S/ 235 S/ 92,402.00 | 0.05% 95.64% C
CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) o o
64 0.3/0.5 KV 2X14 AWG FBE M 27520 S/ 3.35| S/ 92,269.89 | 0.05% 95.69% C
272 | LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 1" UND 2020 S/ 45.50 S/ 91,910.00 | 0.05% 95.73% C
95 | CHECK RELOJ 1" CIM UND 2020 S/ 45.00 S/ 90,900.00 | 0.05% 95.78% C
143 | COMBA 8 LIBRAS UND 3020.00 S/ 29.66 S/ 89,576.27 0.05% 95.83% C
153 | CORTAVIENTOS UND 21020 S/ 424 | S/ 89,124.80 | 0.05% 95.87% C
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO o o
223 DE 2 X 16A X 240V FE82/16 UND 2621 S/ 33.21 S/ 87,040.59 | 0.04% 95.91% C
264 | LIJA DE FIERRO # 80 PIEZA 56020 S/ 154 | S/ 86,197.36 | 0.04% 95.96% C
267 IiI;AVE GAHFORATIOI AE Siei7 12 UND 3020 S/ 28.00 S/ 84,560.00 | 0.04% 96.00% C
369 | SUMIDERO DE BRONCE DE 2" UND 25020 S/ 3.38 S/ 84,442.50 | 0.04% 96.04% C
CLAVOS PARA MADERA CON o o
117 CABEZA DE 3" KG 22070 S/ 3.78| S/ 83,483.32 | 0.04% 96.09% C
271 | LLAVE LAVATORIO 1/2 ECO TREBOL UND 3020 S/ 27.55 S/ 83,201.00 | 0.04% 96.13% C
329 | RASTRILLO DE FIERRO UND 5020 S/ 16.53 S/ 82,973.43 | 0.04% 96.17% C
iy || EOVA FEOTAREIRA PTG 2/ A UND 2020 | s/ 4080 | s/ 82,416.00 | 0.04% | 96.21% | C
CISTERNA
200 [ FOCODE20W UND 11020 S/ 7.45| S/ 82,099.00 | 0.04% 96.25% C
INTERRUPTOR DIFERENCIAL 0 0
218 SALVAVITA 2 X 25A X 230V UND 2020 S/ 40.39 S/ 81,587.80 | 0.04% 96.29% C
45 BROCA DE COBALTO DE 1/2" UND 2020 S/ 40.00 S/ 80,800.00 | 0.04% 96.34% C
94 CHECK CON LENGUETA 3/4" CIM UND 2020 S/ 40.00 S/ 80,800.00 | 0.04% 96.38% C
358 Zgﬂ’ADURA CHILOERRD 282 - [ KG 7020 s/ 11.49 | S/ 80,659.80 | 0.04% 96.42% C
TOMACORRIENTE UL 2P+T 15A
411 | 127/250V 1MOD AM5028TSM - UND 9220 S/ 8.74| S/ 80,582.80 | 0.04% 96.46% C
BTICINO
194 | TINTOR CONTRAINCENCIOS BE UND 179 | s/ 4492 5/ 80,398.31 | 0.04% | 96.50% | C
308 | PALA TRAMONTINA UND 5020.00 S/ 1593 | S/ 79,979.66 | 0.04% 96.54% C
165 | DADO IMP.LARGO 3/4X32 MM. UND 2020 S/ 39.00 S/ 78,780.00 | 0.04% 96.58% C
INTERRUPTOR 3 VIAS 16A 127/250V @ @
215 1 MOD A5003 - BTICINO UND 11037 S/ 7.13| S/ 78,693.81 | 0.04% 96.62% C
345 L{giF\’/IORADOR (SO ALRIHOIA UND 3071.00 S/ 2542 | S/ 78,076.27 | 0.04% 96.66% C
469 | WAYPE INDUSTRIAL KG 19020 S/ 400 | S/ 76,080.00 | 0.04% 96.70% C
112 %AVOS R KG 3020 | S/ 2500 | s/ 75,500.00 | 0.04% | 96.74% | ¢
CAJA DE RESINA DE 06 POLOS 0 o
e e e e e UND 5020 s/ 15.00 | s/ 75,300.00 | 0.04% | 96.77% C
470 | WINCHA 8 MT STANLEY UND 3059.00 S/ 24.58 S/ 75,178.81 0.04% 96.81% C
7o | NADEPASEGAIVANZADADE | oy | a5 s 7513760 | 0.04% | 9685% | C
PERNO DE ANCLAJE CON TUERCAY o o
313 GOLILLA 1/2" X 4 1/4" UND 11620 S/ 6.30| S/ 73,206.00 | 0.04% 96.89% C
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 0 0
225 DE 2 X 25A 240V FE82/25 UND 2020 S/ 36.24 S/ 73,196.72 | 0.04% 96.92% C
60 CABLE TW # 12 AWG - 4 mm?2 M 45020 S/ 1.62 S/ 72,932.40 | 0.04% 96.96% C
299 T},F;:'E‘PE AARFOIEARY Al 12 UND 8020 S/ 9.00| S/ 72,180.00 | 0.04% 97.00% C
LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC o o
278 1/2" CON ROSCA UND 27020 S/ 2.65| S/ 71,603.00 | 0.04% 97.03% C
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ESCOBILLA DE RUEDA 6" PARA
0, 0,
189 AMOLADORA - KAMASA UND 2020 S/ 35.00 | S/ 70,700.00 | 0.04% 97.07% C
341 | REGISTRO DE BRONCE DE 4" UND 10020 S/ 7.00| S/ 70,140.00 | 0.04% 97.10% C
125 [ gorsp DO MM unp 200 |s/ 3450 s/ 69,690.00 | 0.04% | 97.14% |
3 ACERO CORRUGADO 1/2" UND 3620 S/ 19.10 | S/ 69,142.00 | 0.03% 97.17% C
CLAVOS PARA CEMENTO DE ACERO D 0
113 CON CABEZA DE 2" UND 363665 S/ 0.19| S/ 69,096.35 | 0.03% 97.21% C
420 | TROMPO MEZCLADOR 11 p3 UND 18.00 S/ 3,816.02| S/ 68,688.31 | 0.03% 97.24% C
82 | CANDADO 40 MM UND 4020 S/ 17.00 | S/ 68,340.00 | 0.03% 97.28% C
288 | MADERA TORNILLO PIE CUADRADO 12470 S/ 5.43| S/ 67,712.10 | 0.03% 97.31% C
TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO o o
442 1/2" X 1/2" (LAVATORIO) UND 8020 S/ 8.42| S/ 67,539.86 | 0.03% 97.35% C
53 | CABLE PUESTA A TIERRA 6 AWG CPT M 11043 S/ 6.10 | S/ 67,362.30 | 0.03% 97.38% C
TAPON PVC HEMBRA SAP PARA o o
380 AGUA SIMPLE PRESION C-7.5 DE 4" UND 4020 S/ 16.70 | S/ 67,134.00 | 0.03% 97.42% C
245 tglla\::uo MECANIZADOKING UND 86020 | S/ 0.78 | S/ 67,09560 | 0.03% | 97.45% | C
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA o o
457 AGUA CON ROSCA DE 1 1/2" UND 7020 S/ 9.50| S/ 66,690.00 | 0.03% 97.48% C
391 | TEEPVCC-1011/2" UND 14020 S/ 470 | S/ 65,894.00 | 0.03% 97.52% C
273 | [ 2F O VALVDLABSFERIGACIM UND 3020 | s/ 2181 s/ 64,658.20 | 0.03% | 97.55% | C
LAMPARA TORTUGA REDONDA o o
256 CON PESTARA BLANCA UND 3020 S/ 21.40 | S/ 64,628.00 | 0.03% 97.58% C
336 EEZU:;;P N PVCPARA AGUA C-7.5 UND 3020 s/ 20.00 | S/ 60,400.00 | 0.03% | 97.61% C
ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 4" 0 0
1 CON TUERCA UND 4021 S/ 15.00 | S/ 60,315.00 | 0.03% 97.64% C
430 | TUBERIAPVCSAL4"X3m PIEZA 4020 S/ 15.00 | S/ 60,300.00 | 0.03% 97.67% C
305 | NIPLE DE PVC PRESION 90 MM U/F UND 8020 S/ 750 S/ 60,150.00 | 0.03% 97.70% C
320 | PICOS UND 1220 S/ 49.07 | S/ 59,862.71 | 0.03% 97.73% C
46 | BROCHA DE 4" UND 9020 S/ 6.63 | S/ 59,832.67 | 0.03% 97.76% C
CINTA ANTIDESLIIZANTE PARA @ @
L0/ v M 10020 | S/ 587 | S/ 58,822.33 | 0.03% 97.79% c
466 | VALVULA FLOTADORA DE 1/2" UND 3020 S/ 19.00 | S/ 57,380.00 | 0.03% 97.82% C
CHAPA PARA PUERTA INTERIOR @ @
91 CON PERILLA - YALE UND 2020 S/ 28.00 | S/ 56,560.00 | 0.03% 97.85% C
190 | ESCOFINA UND 2020 S/ 28.00 | S/ 56,560.00 | 0.03% 97.88% C
38 | BARRETAS UND 2026 S/ 27.88 | S/ 56,487.63 | 0.03% 97.91% C
414 | TRAPO INDUSTRIAL KG 15320 S/ 3.64 | S/ 55,773.37 | 0.03% 97.94% C
381 ;;‘PPON PVCINYECTADO 63 MM 2 UND 13020 | s/ 420 s/ 54,684.00 | 0.03% | 97.96% | C
COMPACTADORA 100KG 5.5 HP o o
144 MS100 HONDA UND 30.00 S/ 1,804.15| S/ 54,124.58 | 0.03% 97.99% C
CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) ® ®
65 0.3/0.5 KV 2X16 AWG FBE M 21055 S/ 250 S/ 52,637.50 | 0.03% 98.02% C
PLACA + SOP. CIEGA ALUMINIO
325 | COLOR ALUMINIO NATURAL UND 7020 S/ 7.42| S/ 52,088.40 | 0.03% 98.05% C
AMS503SMOAL
25 | ALAMBRE N° 8 KG 19020 S/ 2.71| S/ 51,579.66 | 0.03% 98.07% C
368 | SUMIDERO CROMADO DE 6" UND 2020 S/ 25.00 | S/ 50,500.00 | 0.03% 98.10% C
TAPON HEMBRA PVC SAL PARA @ @
377 DESAGUE DE 4" UND 25020 S/ 2.00( S/ 50,040.00 | 0.03% 98.12% C
CAJA METALICA PARA LUZ o o
76 EMPOTRABLE 20 X 20 X 12 CM UND 2020 S/ 2440 | S/ 49,288.00 | 0.02% 98.15% C
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LLAVE DE DUCHA SALIDA CON D 0
269 ROCIADOR TREBOL UND 2020 S/ 24.22 S/ 48,924.40 | 0.02% 98.17%
417 | TRIPLAYD/D 4' X 8' X 4 MM PLANCHA 2020 S/ 23.95 S/ 48,379.00 | 0.02% 98.20%
445 | TUBO ROSCADO PVC DE 1" UND 3020 S/ 16.00 S/ 48,320.00 0.02% 98.22%
TOMACORRIENTE BIPOLAR SIMPLE
. 1.87 .029 .259
410 P1110 - BTICINO UND 7020 S/ 6.87 S/ 48,20 0.02% 98.25%
172 I?/:i;:?VBE;?:TE NOFHD LD B UND 6022 S/ 7.97| S/ 47,995.34 | 0.02% 98.27%
344 | REGLA METALICA 6MT X 1 UND 1621 S/ 2881 | S/ 46,701.01 | 0.02% 98.29%
464 \1//A2L"VULA (GOl e EelEr A UND 8020 S/ 5.76 | S/ 46,195.20 | 0.02% 98.32%
TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO DE
444 | 1/2" X 7/8 (INODORO) CON UND 3020 S/ 14.90 S/ 44,998.00 | 0.02% 98.34%
VALVULA
467 | VIBRADOR 5.5 HP MOTOR HONDA UND 35.00 S/ 1,278.81 S/ 44,758.47 0.02% 98.36%
BROCA DE ACERO RAPIDO PARA o o
44 METAL DE 3/16" UND 11020 S/ 400 | S/ 44,080.00 | 0.02% 98.38%
5 ACERO CORRUGADO 3/8" UND 4070 S/ 1065 | S/ 43,345.50 | 0.02% 98.41%
104 | CINTA DE SEGURIDAD AMARILLO ROLLO 2020 S/ 21.19 | S/ 42,803.80 | 0.02% 98.43%
CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE o o
138 | CECION DE 4" X 90° UND 2020 s/ 21.00 | S/ 42,420.00 | 0.02% | 98.45%
CAJA DE RESINA DE 12 POLOS
L 40,400. .029 479
74 C/AMARILLO - BTICINO UND 2020 S/ 20.00 S/ 0,400.00 | 0.02% 98.47%
334 2E3D/2"CCION PVCPARA AGUA11/2 UND 11020 S/ 3.62| S/ 39,892.40 | 0.02% 98.49%
TABLERO DE DISTRIBUCION
370 | MONOFASICO DE RESINA DE 12 UND 3020 S/ 13.20 S/ 39,864.00 | 0.02% 98.51%
POLOS - BTICINO
180 )'?'f/cgo RIS s UND 6020 | s/ 6.57| s/ 39,53133 | 0.02% | 98.53%
258 | LENTES DE SEGURIDAD OSCUROS UND 5826 s/ 6.69 | S/ 39,004.58 | 0.02% | 98.55%
81 Eg’)\I(A]-LSETA BELANIE S O UND 21020 S/ 1.84| S/ 38,776.37 | 0.02% 98.57%
58 CABLE THW-90 12 AWG M 20020 S/ 1.90 S/ 38,038.00 0.02% 98.59%
LADRILLO BLOCK DE CONCRETO
. 7 A .029 .619
234 | o oA MURO N 14 (39 X 14 X 19) UND 17706 | s/ 214 s/ 37,966.15 | 0.02% | 98.61%
TUBERIA PVC SEL PARA
441 | INSTALACIONES ELECTRICAS DE PIEZA 15020 S/ 2.50 S/ 37,550.00 0.02% 98.63%
5/8"
PLACA + SOP. 3 MOD. ALUMINIO
324 | COLOR ALUMINIO NATURAL UND 5020 S/ 7.42 S/ 37,248.40 0.02% 98.65%
AM503SM3AL - BTICINO
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA o o
461 AGUA CON ROSCA DE 2" UND 2020 S/ 18.33 S/ 37,026.60 | 0.02% 98.66%
TUBERIA CPVC PARA AGUA @ @
421 | (o JENTE 1/2° X 5 UND 2020 | s/ 18.00 | S/ 36,360.00 | 0.02% | 98.68%
TUBERIA PVC SAP PARA
436 | INSTALACIONES ELECTRICAS DE PIEZA 11150 S/ 3.25| S/ 36,237.50 | 0.02% 98.70%
3/4"
253 (L:QDR'LLO 1391 ASE Sl UND 15426 | S/ 234 s/ 36,096.84 | 0.02% | 98.72%
185 IE/INE(;\IHELIJ(EE Ao LA AR UND 3020.00 S/ 11.86 | S/ 35,830.51 | 0.02% 98.74%
209 | GUANTES DE JEBE PAR 7020.00 S/ 5.08 S/ 35,694.92 0.02% 98.76%
312 | PERNO CABEZA DE COCHE 3/8" X 6" UND 11020 S/ 3.20| S/ 35,264.00 | 0.02% 98.77%
319 | PICO PUNTA PLANA UND 2120.00 S/ 16.53 S/ 35,033.90 0.02% 98.79%
DISCO DE CORTE ACERO 115X 2.0 o o
169 MM - BOSCH UND 5020 S/ 6.90 | S/ 34,638.00 | 0.02% 98.81%
89 CHALECOS SEGURIDAD NARANIJA UND 2020 S/ 16.95 S/ 34,239.00 0.02% 98.83%
99 CINCELES UND 2020 S/ 16.86 | S/ 34,057.20 | 0.02% 98.84%

132




A

4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
de suministros y su impacto en los costos

logisticos de wun grupo de empresas
constructoras, en el afio 2018.
179 ;)Jlic-?/lefR?raRTE a3 UND 1320 S/ 25.33 S/ 33,435.60 | 0.02% 98.86%
393 | TEEPVCC-10S/P 1" UND 26506 S/ 1.25| S/ 33,132.50 | 0.02% 98.88%
206 | GUANTES BADANA PAR 4340 S/ 7.63 S/ 33,114.20 0.02% 98.89%
261 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 220 PLIEGO 33020 S/ 1.00| S/ 33,020.00 | 0.02% 98.91%
AL/TW-70 0.45/0.75 KV 14 AWG D 0
20 (01) BLANCO M 35020 S/ 094 | S/ 32,918.80 | 0.02% 98.93%
390 | TEE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" UND 10020 S/ 3.19 S/ 31,933.74 0.02% 98.94%
222 :Bl\_lr':'lcfll?\ch;JPTOR SIS HLE P2 (ol UND 9020 S/ 3.54 S/ 31,930.80 0.02% 98.96%
175 E,I,SCO RGeSl EE el UND 2566 S/ 12.38 S/ 31,770.01 | 0.02% 98.98%
TOMACORRIENTE 2P UNIVERSAL D5 o o
L0 16A 127/250V 1IMOD. AM50255M Sl S0 S/ 322 S/ TR 0.02% 98.99%
REDUCCION PVC SAP PARA AGUA @ @
340 SIMPLE PRESION 4" A 3" UND 3156 S/ 10.00 S/ 31,560.00 | 0.02% 99.01%
178 'ff,co DE CORTE PARA ACERO DE UND 2020 | s/ 1546 | s/ 31,2264 | 0.02% | 99.02%
362 i‘/);PADURA SUPERCITO E-7018 KG 2624 | s/ 1155 | s/ 30,310.48 | 0.02% | 99.04%
TABLERO DE DISTRIBUCION
371 | MONOFASICO DE RESINA DE 6 UND 2020 S/ 15.00 S/ 30,300.00 0.02% 99.05%
POLOS - BTICINO
INTERRUPTOR CONMUTACION @ o
216 SIMPLE P1101 - BTICINO UND 4020 S/ 7.47 | S/ 30,009.30 | 0.02% 99.07%
394 I/IEI\EAPS\;E IZI\,!YECTADA PRHESIE - UND 2820 S/ 10.50 S/ 29,610.00 | 0.01% 99.08%
TAPON HEMBRA PVC SAL PARA @ 0
376 DESAGUE DE 2" UND 29020 S/ 1.00 | S/ 29,020.00 | 0.01% 99.10%
MALLA DE ALAMBRE GALVANIZADO @ @
289 | 415 COCADA 1/2" X 1/2" M 11124 | S/ 252 S/ 27,981.14 | 0.01% | 99.11%
LLANTA'Y CAMARA PARA 3 3
266 CARRETILLA UND 2120.00 S/ 12.71| S/ 26,949.15 | 0.01% 99.13%
CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE
0, 0,
137 PRESION DE 1 1/2" X 90° UND 9020 S/ 296 | S/ 26,696.81 | 0.01% 99.14%
86 CASCO DE SEGURIDAD UND 6020.00 S/ 424 | S/ 25,508.47 | 0.01% 99.15%
357 ,S\AC’,\;DADURA CELLOCORD 3.25 X 350 kG 3020 | s/ 827 s/ 2497540 | 0.01% | 99.17%
354 | SOGA DRIZA 3/8" KG 2020.00 S/ 12.29 | S/ 24,822.03 | 0.01% 99.18%
LADRILLO PASTELERO HECHO @ ®
251 MAQUINA 25 cm X 25cm UND 13757 S/ 1.80| S/ 24,762.60 | 0.01% 99.19%
425 I/IUTBERIA PYECY ZClbiz UND 4020 S/ 6.16 | S/ 24,762.60 | 0.01% 99.20%
DISCO DE DESBASTE (LIJA) 7" X 1/4" @ @
181 X 7/8 - BOSCH UND 2925 S/ 8.45| S/ 24,717.79 | 0.01% 99.22%
121 (Z:OEEODE GG IO ol UND 3045 S/ 8.10| S/ 24,664.50 | 0.01% 99.23%
TAPA CIEGA HUECO NACIONAL o o
373 PARA LAVATORIO UND 5020 S/ 490 | S/ 24,598.00 | 0.01% 99.24%
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA 0 0
458 AGUA CON ROSCA DE 1 1/2" - GRIS UND 2020 S/ 12.07 S/ 24,374.67 | 0.01% 99.25%
68 E’EQESECONCRETO ABIERTA PARA UND 3020 | s/ 8.00| s/ 2416000 | 0.01% | 99.27%
400 | TEEPVCSAP11/2"X11/2" UND 6054 S/ 3.93| S/ 23,781.65| 0.01% 99.28%
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA ® ®
459 AGUA CON ROSCA DE 1" UND 7020 S/ 3.34| S/ 23,449.55 | 0.01% 99.29%
327 | PUNTA DE FIERRO 5/8" UND 6020 S/ 3.82| S/ 22,985.45 | 0.01% 99.30%
208 | GUANTES DE HILO CLUTE PAR 5420.00 S/ 4.24 S/ 22,966.10 0.01% 99.31%
285 IF',llJS'\éIIII'\‘\"AARIA RGO L [ UND 2020 S/ 10.98 S/ 22,179.60 | 0.01% 99.32%
387 | TECNOPORT UND 3020 S/ 731 S/ 22,076.20 | 0.01% 99.33%
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LADRILLO PANDERETA 9.5 X 11 X 24
0, 0,
246 e HUACHIPA UND 33225 S/ 0.65| S/ 21,596.25 | 0.01% 99.35% C
32 | ANILLO DE JEBE 250 MM PRESION UND 3020 S/ 7.08| S/ 21,381.60 | 0.01% 99.36% C
67 CADENA DE 5/32" GALVANIZADA M 5020 S/ 420 S/ 21,084.00 | 0.01% 99.37% C
UNION UNIVERSAL DE FIERRO
0, 0,
456 GALVANIZADO 1" PIEZA 3020 S/ 6.90 | S/ 20,838.00 | 0.01% 99.38% C
TERMINAL COMPRENSION CU D o
404 ESTAN 08 MM - 25 MM UND 29020 S/ 071 S/ 20,604.20 | 0.01% 99.39% C
399 | TEE PVCSAL4" X 4" PIEZA 5020 S/ 400 | S/ 20,080.00 | 0.01% 99.40% C
428 | TUBERIAPVCSAL2"X5M PIEZA 2970 S/ 6.75 S/ 20,047.50 | 0.01% 99.41% C
302 | NIPLEDEPVC1"X21/2" UND 10020 S/ 2.00| S/ 20,040.00 | 0.01% 99.42% C
257 | LENTES DE SEGURIDAD CLAROS UND 2970 s/ 6.69| S/ 19,883.90 | 0.01% | 99.43% C
19 ’;,DAPTADOR PVC TRANSF. S0 MM X UND 1970 | s/ 1000 | s/ 19,700.00 | 0.01% | 99.44% | ¢
48 ?HXS;”\,‘,G 2EHITEIGAR P00 UND 1970 S/ 10.00 S/ 19,700.00 | 0.01% 99.45% C
SOCKET DE LOSA GU10 - PARA o o
353 MASTER LED 7W UND 11020 S/ 1.72| S/ 18,940.63 | 0.01% 99.46% C
294 | MASILLA SANITARIA ( 5 TIRAS) BOLSA 7970 S/ 236 | S/ 18,791.93 | 0.01% 99.47% C
66 CACHIMBA PVC 200MM X 160MM UND 1368 S/ 13.72 S/ 18,771.57 0.01% 99.48% C
51 | CABLE DE ACERO DE 1/2" M 1970 S/ 951 | S/ 18,734.70 | 0.01% 99.49% C
ENCHUFE PLANO REVERSIBLE GRIS ® o
187 15A-125/220 VAC UND 2970 S/ 6.29 | S/ 18,681.30 | 0.01% 99.50% C
262 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 80 PLIEGO 11206 S/ 1.61| S/ 18,095.61 | 0.01% 99.51% C
55 ZABLE SOLL DI P AR (A EAT: M 11970 S/ 1.50| S/ 17,955.00 | 0.01% 99.51% C
WALL SOCKET OVAL CON ROSCA E-
0, 0,
468 27 - P21A - BTICINO UND 2970 S/ 5.96 | S/ 17,693.10 | 0.01% 99.52% C
412 BTE?XAGPSE G e UND 3483 S/ 5.00| S/ 17,415.00 | 0.01% 99.53% C
35 BALDES PARA AGUA UND 1970 S/ 839 | S/ 16,528.30 | 0.01% 99.54% C
FILTRO CARTUCHO SPRO VERDE . o
195 OLIVO C/ROSCA (SP-2108) UND 1970 S/ 8.14| S/ 16,035.80 | 0.01% 99.55% C
432 EE‘;ER;/;F:XC AL AR BIEEE R UND 3164 S/ 5.00| S/ 15,820.00 | 0.01% 99.56% C
171 l?/:i/IC(—)B[:)ESEgRTE ACERO 180X 3.0 UND 1970 S/ 7.90| S/ 15,563.00 | 0.01% 99.56% C
PLACA + SOP. 1 MOD. ALUMINIO
322 | COLOR ALUMINIO NATURAL UND 2033 S/ 7.42| S/ 15,084.86 | 0.01% 99.57% C
AMS503SM1AL - BTICINO
FOCO DE 18 W ESPIRAL 0 0
199 AHORRADOR UND 2970 S/ 5.00| S/ 14,850.00 | 0.01% 99.58% C
CLAVOS PARA MADERA CON 5 5
114 | CABEZADE11/2" KG 3285 | s/ 440 s/ 14,454.00 | 0.01% | 99.59% | ¢
446 | TUBO ROSCADO PVC DE 3/4" UND 1254 S/ 11.50 S/ 14,421.00 | 0.01% 99.59% C
248 )L(AZ'?’RC';:O PANDERETA REX 10X 12 UND 21974 | s/ 0.65 | S/ 1428310 | 0.01% | 99.60% | C
TUBERIA PVC SEL PARA
439 | INSTALACIONES ELECTRICAS DE UND 6970 S/ 2.05 S/ 14,279.21 0.01% 99.61% C
3/4"
22 | ALAMBRE AWG-TW # 10 M 18970 S/ 069 | S/ 13,089.30 | 0.01% 99.62% C
REDUCCION PVC INYECTADO o o
332 110MM A 63MM 4" A 2" S/P UND 1106 S/ 11.50 S/ 12,719.00 | 0.01% 99.62% C
128 | CODO PVCSAL 2" X 45° UND 8970 S/ 141 S/ 12,647.70 | 0.01% 99.63% C
CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) ® ®
63 0.3/0.5 KV 2X12 AWG FBE M 3006 S/ 420 S/ 12,625.20 | 0.01% 99.63% C
139 gg’Do PIECHP OREE0 1128 UND 4970 | S/ 250 S/ 12,425.00 | 0.01% | 99.64% | C
INTERRUPTOR + TOMACORRIENTE 3 5
213 P1230 - BTICINO UND 1234 S/ 10.00 S/ 12,340.00 | 0.01% 99.65% C
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168 I[\)/:SI\‘/ICOVBILEJ;?:TE AT e UND 1970 S/ 6.16 | S/ 12,135.20 | 0.01% 99.65%
385 | TARUGO PVC 1/4" UND 121335 S/ 0.10| S/ 12,133.50 | 0.01% 99.66%
CB/THW (75) 0.6 KV 08 AWG RC 0 0
87 (01) NEGRO M 2770 S/ 434 | S/ 12,013.59 | 0.01% 99.67%
375 Eﬁ:ﬁngCONCRETO Al UND 1970 S/ 6.04 S/ 11,898.80 0.01% 99.67%
134 | CODO PVCSALDE 11/2" X 45° UND 2970 S/ 4.00 S/ 11,880.00 0.01% 99.68%
236 | LADRILLO CARAVISTA REX UND 9100 S/ 1.30| S/ 11,830.00 | 0.01% 99.68%
152 | CORDON MELLIZO # 18 M 9970 S/ 1.18 S/ 11,764.60 0.01% 99.69%
72 EAMJA DE PASE PVCDE 10X 10X 5 UND o711 | s/ 1200 | s/ 11,652.00 | 0.01% | 99.70%
296 TJF;(LI;B,E FIERAOEARYA AL 2 UND 971 S/ 12.00 S/ 11,652.00 | 0.01% 99.70%
307 | OCRE ROJO KG 971 S/ 11.78 | S/ 11,438.38 | 0.01% 99.71%
LADRILLO BLOCK DE CONCRETO o o
235 | DARA MURO N2 9 (39 X 9 X 19) UND 10200 | S/ 1.10| s/ 11,220.00 | 0.01% | 99.71%
41 BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS UND 1002 S/ 11.02 S/ 11,038.98 0.01% 99.72%
221 L’:_TICE:T\IR(;JPTOR eI [PAND = UND 2970 S/ 3.71 S/ 11,018.70 0.01% 99.72%
241 Iiﬁ?(Rzu;‘Lg\fNG OIS ERIINRS UND 22000 S/ 050 | S/ 11,000.00 | 0.01% 99.73%
57 CABLE THW # 16 AWG M 14970 S/ 0.73| S/ 10,928.10 | 0.01% 99.73%
300 | NIPLEDEPVC11/2"X2" UND 2970 S/ 3.62 S/ 10,756.68 0.01% 99.74%
REDUCCION PVC SAP PARA AGUA o o
D) || e SR oD f G UND 2970 s/ 359 | S/ 10,665.00 | 0.01% | 99.75%
LADRILLO KING KONG DE
243 | CONCRETOTIPO14-24X13X9-5 UND 11220 S/ 095 | S/ 10,659.00 | 0.01% 99.75%
HUECOS
LADRILLO KING KONG DE ARCILLA 9 . o
242 X 14 X 24 CM UND 16320 S/ 0.65| S/ 10,608.00 | 0.01% 99.76%
106 | CINTA MASKING TAPE DE 1" UND 2690 S/ 394 | S/ 10,604.85 | 0.01% 99.76%
PERNOS ESTOBOL 5/32" X 1 1/2" - . G
318 CAJA OCTOGONAL UND 137196 S/ 0.08 | S/ 10,552.49 | 0.01% 99.77%
UNION PVC SAP PARA AGUA CON
0, 0,
453 ROSCA DE 3/4" UND 2970 S/ 3.50| S/ 10,395.00 | 0.01% 99.77%
RESPIRADORES CONTRA @ @
346 PARTICULAS UND 2970 S/ 339 S/ 10,068.30 | 0.01% 99.78%
270 ;ﬁ’;‘E’E INGLESA PARA FILTRO DE UND 1006 | s/ 9.90 | s/ 9,950.40 | 0.01% | 99.78%
211 | HOJA DE SIERRA UND 2273 | S/ 4.34| s/ 9,867.34 | 0.00% | 99.79%
TUBERIA PVC SAP 19MM PARA 1970 o o
434 INSTALACIONES ELECTRICAS TUBO S/ 475 | S/ 9,349.15 | 0.00% 99.79%
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA 0 0
462 AGUA CON ROSCA DE 3/4" UND 3970 S/ 234 | S/ 9,307.44 | 0.00% 99.80%
328 | RASTRILLO UND 1090.00 S/ 8.47 | S/ 9,237.29 | 0.00% 99.80%
301 | NIPLE DEPVC11/2"X5" UND 1970 S/ 450 | S/ 8,865.00 | 0.00% 99.81%
107 | CINTA MASKING TAPE DE 3/4" UND 2970 S/ 297 | S/ 8,829.00 0.00% 99.81%
335 ;‘/EB,UCC'ON UGG UND 5070 | s/ 141 s/ 8,447.35 | 0.00% | 99.81%
B DE FIE L ZAD
47 1‘1?2”)'\('16 FIERRO GALVANIZADO UND 1032 |s/ 8.00| s/ 8,256.00 | 0.00% | 99.82%
LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC o o
280 3/4" CON ROSCA UND 1970 S/ 418 | S/ 8,238.18 | 0.00% 99.82%
79 ;/,-\JA HAGLNETIA GRS 28 0s UND 12970 S/ 063 | S/ 8,117.52 | 0.00% 99.83%
62 CABLE VULCANIZADO 2 X 12 M 3970.00 S/ 2.03| S/ 8,074.58 | 0.00% 99.83%
207 | GUANTES DE CUERO PAR 1190.00 S/ 6.78 | S/ 8,067.80 0.00% 99.84%
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338 EEB'USC/ICDION PVCPRESION 63 MM X UND 1970 S/ 4.05| S/ 7,978.50 | 0.00% 99.84% C
69 géJsAAgSé:ONCRETO CERRADA PARA UND 986 S/ 8.00| S/ 7,888.00 | 0.00% 99.84% C
LAMPARA HALOGENA QTY-10 o o
254 S00W X 220V - PHILIPS UND 1970 S/ 397 | S/ 7,812.28 | 0.00% 99.85% C
447 | TUERCA MARIPOSA 3/8" UND 3123 S/ 250 | S/ 7,807.50 | 0.00% 99.85% C
56 | CABLE THW # 12 AWG M 3970 S/ 196 | S/ 7,791.13 | 0.00% 99.86% C
132 | CODO PVC SAL 4" X 90° PIEZA 2970 S/ 255 | S/ 7,573.50 | 0.00% 99.86% C
31 | ANILLO DE CAUCHO 100 MM 4" UND 3270 S/ 229 | S/ 7,488.30 | 0.00% 99.86% C
260 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 180 PLIEGO 6970 S/ 1.06 | S/ 7,389.80 | 0.00% 99.87% C
167 II\J/:i/IC—OB%ESEaRTE ACERO 115X 1.0 UND 1076 S/ 6.81| S/ 7,326.98 | 0.00% 99.87% C
119 copbo (,:PVC ':ARA AGUA CALIENTE UND 9970 S/ 072 | S/ 7,145.17 | 0.00% 99.87% C
DE 1/2" X 90
36 | BARBIQUEJO UND 7970.00 S/ 0.85| S/ 6,754.24 | 0.00% 99.88% C
100 | CINTA AISLANTE ELECTRICA CHICA UND 7495 S/ 090 | S/ 6,745.50 | 0.00% 99.88% C
30 | ALAMBRE TW #80 2.5 MM2 M 6970 S/ 093 | S/ 6,482.10 | 0.00% 99.88% C
397 | TEEPVCSAL2" X 2" PIEZA 2970 S/ 217 | S/ 6,450.30 | 0.00% 99.89% C
PERNO HEXAGONAL DE 5/16" X 3
315 | 1/2" + TUERCA + 02 ANILLOS UND 6970 S/ 0.90| S/ 6,273.00 | 0.00% 99.89% C
PLANOS
188 | ESCOBILLA DE ACERO PIEZA 1221 S/ 5.00 | S/ 6,105.00 | 0.00% 99.89% C
298 T||,F;(I'§|PE FIERRO GALVANIZADO DE UND 1970 S/ 3.06| S/ 6,028.20 | 0.00% 99.90% C
124 | CODO PVC C-101/2" X 90° UND 11021 S/ 0.54| S/ 5,992.49 | 0.00% 99.90% C
154 | CRUZ COAXIAL PARA TV CABLE UND 2970 S/ 2.00 | S/ 5,940.00 | 0.00% 99.90% C
396 | TEEPVCSAL1" X 1/2" PIEZA 2970 S/ 2.00 | s/ 5,940.00 | 0.00% 99.91% C
333 iEl'?,UCC'ON PVCPARAAGUA 11/2 UND o2 | s/ 6.00| s/ 583200 | 0.00% | 99.91% | C
293 gﬂéicG%EE CONCRETO PARA UND 972 S/ 597 | S/ 5,802.84 | 0.00% 99.91% C
314 | PERNO DE ANCLAJE DE 1/4" X 3" PAR 972 S/ 5.90| S/ 5,734.80 | 0.00% 99.91% C
16 | ADAPTADOR PVC SAP 1/2" UND 17970 S/ 032 S/ 5,700.98 | 0.00% 99.92% C
204 SZSPA DE FIERRO FUNDIDO DE UND 1246 | s/ 450 s/ 5,607.00 | 0.00% | 99.92% | ¢
28 | AAVERETWHTO 1.5 M2 X100 M 5970 | S/ 093] s/ 5552.10| 0.00% | 99.92% | ¢
13 | ADAPTADOR PVC C-10 1/2" UND 14595 S/ 0.38| S/ 5,499.19 | 0.00% 99.93% C
147 | CONECTOR UTP PARA RED PIEZA 1970 S/ 2.60| S/ 5,122.00 | 0.00% 99.93% C
CURVA PVC SEL PARA 0 0
159 INSTALACIONES ELECTRICAS 1" UND 5970 S/ 0.85| S/ 5,101.70 | 0.00% 99.93% C
331 | REDUCCION PVC DESAGUE 4" A 2" UND 1970 S/ 2.50| S/ 4,925.00 | 0.00% 99.93% C
12 | ADAPTADOR PVC C-101 1/2" UND 1624 S/ 3.00| S/ 4,872.00 | 0.00% 99.94% C
297 T|I.F;(L§.PE FIERRO GALVANIZADO DE UND 1970 s/ 2341 s/ 4,617.19 | 0.00% 99.94% C
259 | LIJA AL AGUA ASALITE GR. 120 PLIEGO 2970 S/ 150 | S/ 4,455.00 | 0.00% 99.94% C
330 | REDUCCION PVC3/4" A 1/2" PIEZA 2970 S/ 150 | S/ 4,455.00 | 0.00% 99.94% C
18 | HPAPTADOR PUCTRANSF. 630M X UND 996 |5/ 432 s/ 4302.72| 0.00% | 99.95% |
27 | ALAMBRE TW # 16 AWG M 5970 S/ 0.70 | S/ 4,179.00 | 0.00% 99.95% C
UNION UNIVERSAL CPVC PARA 3 5
455 AGUA CALIENTE 1/2" UND 1039 S/ 4.02| S/ 4,176.78 | 0.00% 99.95% C
TAPON MACHO DE FIERRO ® ®
378 GALVANIZADO DE 1" UND 1296 S/ 3.17| S/ 4,108.32 | 0.00% 99.95% C
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290 | MANGUERA 5/8" M 6006.00 S/ 0.66 | S/ 3,970.07 0.00% 99.95% C
355 Z?b%ﬁﬁ?gé:;gﬁ?gNDE 1/8=DE VARILLA 973 S/ 4.00| S/ 3,892.00 | 0.00% 99.96% C
158 ICNUSF;‘/’@:’ é’lgz’éz :LAERCA"I'RI cas 3/ PIEZA 3970 | s/ 093| s/ 3,602.10| 0.00% | 99.96% | ¢
52 EAMB:;/:E plAeaHOl e 0l 3 M 1970 S/ 1.85| S/ 3,644.50 | 0.00% 99.96% C
127 | CODO PVCSAL 1" X 90° UND 3970 S/ 092 | s/ 3,634.08 0.00% 99.96% C
TUBERIA PVC SEL PARA
440 | INSTALACIONES ELECTRICAS DE UND 1970 S/ 1.83| S/ 3,605.10 | 0.00% 99.96% C
3/4" X 3m
401 | TEE PVC SAP PARA AGUA DE 1 UND 2970 S/ 1.20| S/ 3,569.71 0.00% 99.96% C
291 | MANGUERA PARA NIVEL 3/8" M 6039.00 S/ 0.55| S/ 3,326.57 | 0.00% 99.97% C
49 CABLE COAXIAL PARA TV STANDAR M 3970 S/ 0.80 | S/ 3,176.00 | 0.00% 99.97% C
263 | LIJA DE FIERRO # 60 UND 1970 S/ 1.60 | S/ 3,152.00 | 0.00% 99.97% C
10 ADAPTADOR CPVC 1/2" UND 3073 S/ 1.00 | S/ 3,073.00 | 0.00% 99.97% C
384 | TAPONES AUDITIVOS EN BOLSA UND 3538.00 S/ 0.85]| S/ 2,998.31 | 0.00% 99.97% C
129 | CODO PVCSAL 2" X 90° UND 2970 S/ 1.01| S/ 2,990.02 | 0.00% 99.97% C
452 | UNION PVC MIXTA 1 1/2" UND 974 S/ 3.00| S/ 2,922.00 | 0.00% 99.98% C
77 | SR LT IGOTAL PVC DE UND 2970 g 097 s/ 2,869.32 | 0.00% | 99.98% | C
392 | TEEPVCC-101/2" UND 2970 S/ 096 | S/ 2,851.92 0.00% 99.98% C
398 | TEE PVC SAL 3/4" PIEZA 2970 S/ 092 S/ 2,737.35| 0.00% 99.98% C
471 ;EE PHE SALEON [REDLLIEEIOR £ UND 1284 S/ 2.04| S/ 2,619.36 | 0.00% 99.98% C
247 )L(AlDZR)'(L;fCPr:NDERETA DEARCILLA S UND 3970 | s/ 0.65| s/ 2,580.50 | 0.00% | 99.98% | ¢
59 CABLE THW-90 14 AWG M 1970 S/ 130 S/ 2,561.00 | 0.00% 99.98% C
29 | A AMBRETWHTO 2.5 MU2X 100 M 3970 | s/ 064l s/ 2,540.80 | 0.00% | 99.98% | ¢
141 | COLGADORES UND 1594 S/ 1.50 | S/ 2,391.00 | 0.00% 99.99% C
120 ‘1:;’2?‘3( ggf'ERRO GALVANIZADO DE UND 1970 | s/ 101 s/ 1,99538 | 0.00% | 99.99% | ¢
374 | o8 ICL'LEgsADREEle’jg‘fULAR CON UND 1970 |5/ 096 s/ 1,891.20 | 0.00% | 99.99% | ¢
15 | ADAPTADOR PVC SAP 1" UND 1970 S/ 094 | S/ 1,853.95 | 0.00% 99.99% C
122 | CODO PVCC-101" X 90° UND 1970 S/ 0.89 | S/ 1,751.40 | 0.00% 99.99% C
350 | SACO DE POLIPROPILENO UND 2970 S/ 055 | S/ 1,633.50 | 0.00% 99.99% C
54 CABLE SOLIDO UTP PARA RED M 977 S/ 1.65| S/ 1,612.05 0.00% 99.99% C
203 fgl'\'l():(H?:(;lE:; FIERRO DE ETERNIT 2 UND 16070 S/ 0.10 | S/ 1,607.00 | 0.00% 99.99% C
316 ;ERNO L0 LTI Sl T 5 PIEZA 3970 S/ 0.40 | S/ 1,588.00 | 0.00% 99.99% C
303 | NIPLEDEPVC1" X 3" UND 979 S/ 1.29 | S/ 1,259.65 | 0.00% 99.99% C
448 gENllo/g,,DE AL AR A0 PIEZA 1215 S/ 1.00 | S/ 1,215.00 | 0.00% 99.99% C
451 | UNION PRESION CPVC 1/2" UND 1264 S/ 092 | S/ 1,162.88 | 0.00% 100.00% C
135 | CODO PVC SAL DE 2" X 45° UND 1106 S/ 098 | S/ 1,083.88 0.00% 100.00% C
11 | ADAPTADOR CPVC 3/4 UND 1006 S/ 1.03| S/ 1,036.18 | 0.00% 100.00% C
379 | He CPXCDE’;;;,’,ARA UND 1076 | s/ 0.80 | s/ 860.80 | 0.00% | 100.00% | C
450 | o LE PRESON D UND 1086 | S/ 079 s/ 857.94| 0.00% | 100.00% | ¢
130 | CODO PVC SAL 3/4" X 90° PIEZA 1970 S/ 0.40 | S/ 790.13 0.00% 100.00% C

137




A

ap
| 4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
de suministros y su impacto en los costos

logisticos de wun grupo de empresas
constructoras, en el afio 2018.
CURVA PVC SEL PARA
161 INSTALACIONES ELECTRICAS 5/8" UND 3970 S/ 0.20 | S/ 778.58 | 0.00% 100.00%
PERNOS ESTOBOL 1/8" X 1 1/2" - a 5
317 CAJA RECTANGULAR UND 8970 S/ 0.08 | S/ 752.85 0.00% 100.00%
151 | CORDEL PARA TIZA - PAVILO M 2970 S/ 0.19 | S/ 561.60 0.00% 100.00%
366 | SUJETADORES DE CALAMINON UND 3970 S/ 0.13 | S/ 516.10 | 0.00% 100.00%
CURVA PVC SEL PARA
160 INSTALACIONES ELECTRICAS 3/4" UND 1720 S/ 0.25| S/ 430.00 | 0.00% 100.00%
123 | CODO PVC C-10 1/2 X 45° UND 935 S/ 0.45 | S/ 420.75 | 0.00% 100.00%
TERMINAL COMPRENSION CU
403 ESTAR 08 MM - 16 MM UND 1039 S/ 037 S/ 380.07 | 0.00% 100.00%
386 | TARUGO PVC 3/16" UND 4720 S/ 0.08 | S/ 377.60 | 0.00% 100.00%
CAPUCHA DE PVC PARA GANCHO
84 DE FIERRO DE ETERNIT UND 6720 S/ 0.05| S/ 362.88 | 0.00% 100.00%
372 TDﬁPC’_*rg'EGA CIRCULAR PARA PIEZA 974 | s/ 036 | s/ 352.26 | 0.00% | 100.00%
306 | NYLON PARA CORDEL M 1720 S/ 0.08 | S/ 132.49 0.00% 100.00%
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ANEXO n.° 4. Clasificacion de articulos en familias

EAMI CLASE A ARTICULOS INVERSION
LIA ' NE
DESCRIPCION TEMs | % (S1.) %
2 FERRETERIA 1 1250% |S/  1,687,999.83 1.23%
4 INSUMOS ELECTRICOS 1 12.50% |S/ 6,642,431.76 4.84%
6 MATERIAL DE CONSTRUCCION 6 75.00% |S/ 128,820,368.51 93.93%
TOTAL 8 100.00% |S/ 137,150,800.10 100.00%
FAMILI CLASE B ARTICULOS INVERSION
A DESCRIPCION N° ITEMS % (S1.) %
1 CONSUMIBLES 2 8.00% S/ 1,435,727.79 6.89%
2 FERRETERIA 10 40.00% |S/  7,765,309.64 37.26%
3 HERRAMIENTAS 2 8.00% S/ 1,548,040.68 7.43%
5 INSUMOS ELECTRICOS 7 28.00% |S/ 5,685,266.88 27.28%
7 MATERIAL DE CONSTRUCCION 4 16.00% |S/  4,406,111.58 21.14%
TOTAL 25 100.00% |S/ 20,840,456.57 100.00%
FAMILI CLASEC ARTICULOS INVERSION
A DESCRIPCION N° ITEMS % (S1.) %
1 CONSUMIBLES 49 11.16% | S/ 4,322,658.91 10.90%
2 FERRETERIA 239 54.44% | S/ 19,241,723.87 48.54%
3 HERRAMIENTAS 18 410% |S/ 983,006.07 2.48%
4 IMPLEMENTOS SEGURIDAD 30 6.83% S/ 3,471,277.28 8.76%
5 INSUMOS ELECTRICOS 67 15.26% | S/ 7,850,292.38 19.80%
6 MAQUINARIAY EQUIPOS 3 0.68% S/ 167,571.36 0.42%
7 MATERIAL DE CONSTRUCCION 33 7.52% S/ 3,606,819.88 9.10%
TOTAL 439 100% S/ 39,643,349.75 100%

139



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora en la gestion de la cadena

grupo de

constructoras, en el afio 2018.

ANEXO n. ° 5. Check list para homologacion de proveedores

de suministros y su impacto en los costos
logisticos de un

empresas

Puntaje Criterios de evaluacién

0 El proveedor no actua en esta linea; su nivel de cumplimiento es inferior al 70%
de lo exigido.

1 El proveedor tiene algunas realizaciones en esta linea, su nivel de cumplimiento
se encuentra entre un 70% y un 80%.

5 El proveedor cumple parcialmente con este requisito, su nivel de cumplimiento
se encuentra entre un 81% y un 90% de lo exigido.

3 El proveedor cumple con el requisito, su nivel de cumplimiento supera el 90%
de lo exigido.

N° | ORGANIZACION DE PROVEEDOR VALORACION PUNTOS

(0,1,2,3)

1 Dispone de Organigrama correcto y real.

) Posee Manual de organizacién de funciones y
responsabilidades vigente.

3 Existe un sistema de comunicacidn interna eficaz
entre areas y departamentos.

4 La documentacién interna utilizada es funcional.
PUNTUACION PARCIAL

o VALORACION

N LOCAL Y ALMACENES (0,1,2,3) PUNTOS

1 Local y almacenes estan ordenados

2 Las vias de acceso y recorrido son funcionales

3 Limpieza adecuada en los puestos de trabajo

4 Condiciones de trabajo son aceptables

5 Posee almacenes con capacidad suficiente y bien
estructurados que facilitan el picking

6 Materiales en almacén correctamente identificados y
clasificados

5 Control especial de los articulos perecibles o con
fecha de caducidad

8 Bienes o productos cuya fecha de caducidad ha
expirado son destruidos

9 Correcto embalaje y empaquetado de los bienes

10 Rotacidn de stocks aceptable
PUNTUACION PARCIAL

N° | MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y EQUIPO VA(L‘;,) z':g)ON PUNTOS
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1 Cuenta con maquinaria, herramientas y equipos
idoneos para el trabajo que realiza
) Magquinaria, herramientas y equipos modernos
(menor a 5 afios de antigliedad)
3 El estado de conservacién de maquinaria y equipos
es adecuado
4 Se realiza mantenimiento preventivo a la maquinaria
y equipo
5 Se revisa periddicamente el estado de la maquinaria y
equipo y estd normado
6 Existen criterios para reemplazar maquinaria,
herramientas y equipos y estos son correctos
PUNTUACION PARCIAL
. | PROCESOS DE FABRICACION (En caso de ser empresa | VALORACION
N . . PUNTOS
industrial) (0,1,2,3)
1 Existe método de trabajo normado y planos de
despiece para cada componente.
2 Procesos modernos de fabricacién y adecuados.
3 Instrucciones y métodos de trabajo disponibles y
visibles en los puestos de trabajo.
4 Se cumplen rigurosamente los procesos y métodos de
trabajo establecidos.
5 Existe una adecuada programacién de la produccién.
6 Nivel de eficacia de los puestos de trabajo es
adecuado (sobre 90%)
7 Nivel de eficiencia de los puestos de trabajo es
adecuado (sobre 90%)
8 El sistema de produccidn es flexible.
PUNTUACION PARCIAL
N° | APROVISIONAMIENTO VALORACION PUNTOS
(0,1,2,3)
1 Existen especificaciones técnicas de cada material o
producto a comprar.
5 Existe politica establecida de evaluacién y
homologacion de proveedores.
3 Se dispone de sistema de seguimiento y control de
precios de las compras.
4 Procedimientos y condiciones de compra definidos y
adecuados.
5 Se evalua indicadores de gestidén de proveedores y se
mantiene registro histérico.
PUNTUACION PARCIAL
N° | PROCEDIMIENTOS COMERCIALES VA(L‘;,) z':g)ON PUNTOS
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Estd normado completamente el tratamiento de los
1 pedidos de los clientes
2 Garantia del producto terminado es adecuado
Servicio post-venta adecuado
Existe politica de reclamaciones y devoluciones
4 establecida.
PUNTUACION PARCIAL
. VALORACION
N PERSONAL (0,1,2,3) PUNTOS
1 Cantidad de personal adecuada a la carga laboral
2 Personal se encuentra motivado
3 Seleccion de personal especializada
4 Existe sistema de formacién y adiestramiento de
personal
5 Se cuenta con sistema de evaluacion de personal
6 Existe sistema adecuado de promocidn por valoracion
de méritos
7 Existen incentivos al personal por aportes de ideas,
performance superior, u otros aportes a la empresa
PUNTUACION PARCIAL
o VALORACION
N CALIDAD (0,1,2,3) PUNTOS
) Se dispone de especificaciones de calidad y normas
de los productos que se comercializan.
3 Existe departamento de Calidad debidamente
organizado.
4 Se dispone de manual de calidad actualizado y
operativo.
5 La motivacion de la direccién hacia la calidad es el
adecuado.
Se permite la existencia de un representante del
6 cliente que asegure la eficacia del sistema de calidad,
brindando las facilidades suficientes.
8 Se realiza control de calidad a los productos
adquiridos.
Personal de recepcion de mercaderias dispone de la
9 documentacién, formacion y medios necesarios para
verificar los ingresos
10 Se mantiene un historial de calidad de los
proveedores.
11 El material o producto rechazado se identifica
correctamente.
12 Se notifica a proveedor de las no conformidades

detectadas.
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13 Estan establecidos los sistemas de control necesarios
gue garanticen la calidad del producto.
14 Existe un sistema de autocontrol de los operarios con
especificaciones, valido y suficiente.
PUNTUACION PARCIAL
o VALORACION
N LABORATORIOS (0,1,2,3) PUNTOS
1 Existen laboratorios para ensayos de materiales y
tratamiento.
Existen laboratorios adecuados para realizar el
2 .
control de calidad de los productos.
3 Se cuenta con equipos de verificacién y ensayo
suficientes para asegurar la calidad de los productos.
Existe programa de calibracién de los instrumentos
4 .
de calidad adecuado.
5 Existen procedimientos documentados para el
tratamiento de productos defectuosos.
6 Todo material no conforme se marca y separa del
resto.
Esta establecido el procedimiento de registro,
7 archivo, seguimiento y devolucion/correccion de las
no conformidades.
PUNTUACION PARCIAL
N° | ACCIONES CORRECTIVAS VALORACION PUNTOS
(0,1,2,3)
1 Se analiza las situaciones que originan rechazos para
mejorar la gestién y prevenir futuros rechazos.
) Se planifican acciones correctivas y se hace un
seguimiento de su implementacion.
PUNTUACION PARCIAL
N° | CAPACIDAD FINANCIERA VALORACION PUNTOS
(0,1,2,3)
1 Condiciones de pago que acepta el proveedor son
normales o mejores a las del mercado.
2 El flujo de efectivo del proveedor es adecuado
3 La rentabilidad de proveedor es adecuada (>10%)
4 Los ratios de liquidez, de solvencia son correctos

PUNTUACION PARCIAL

143



A

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora en la gestion de la cadena
de suministros y su impacto en los costos

logisticos de wun grupo de empresas
constructoras, en el afio 2018.
EMPRESA EMPRESA

T CATEGORIA INDUSTRIAL COMERCIAL

POSIBL | OBTENID % POSIBL | OBTENID 9%
E A E A

1 | ORGANIZACION DEL PROVEEDOR 12 12

2 |LOCAL Y ALMACENES 30 30

3 MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y 18 0

EQUIPO

4 | PROCESOS DE FABRICACION 24 0

5 |APROVISIONAMIENTO 15 15

6 | PROCEDIMIENTOS COMERCIALES 12 12

7 | PERSONAL 21 21

8 |CALIDAD 36 36

9 | LABORATORIOS 21 0

1 6 6

0 | ACCIONES CORRECTIVAS

1

1 | CAPACIDAD FINANCIERA 12 12

TOTAL 207 144

Puntaje porcentual obtenido

Nivel de Homologacién

Mayor o igual a 65% A
Mayor o igual a 55% y menor de 65% B
Menor a 55% C
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ANEXO n. ° 6. Evaluacion para homologacion de proveedores

VALORACION CRITERIOS DE HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

MAQUINA VALOR
T RU.C NOMBRE O RAZON | UBICACIO FAMILIA ORGANIZA | | RIA, PROCESO | oo~ is1o | PROCEDIMI ACCIONE | CAPACI | "
SOCIAL N CION DEL ALMACE | HERRAMIE S DE NAMIENT ENTOS PERSO | CALID | LABORAT S DAD 6
PROVEED FABRICA COMERCIAL | NAL | AD ORIOS | CORRECT | FINANCI | ACION
OR NES NTAS ¥ CION o ES IVAS ERA
EQUIPO
FERRETERIA Y
1 P0481422222 [CONSTRUCCIONES TRUJILLO | FERRETERIA 8 16 0 0 11 12 10 15 0 2 9 83
RM SAC
SUMINISTROS
2 poa77273085 | U1 URABUSINESS LIMA - 10 21 0 0 12 12 13 18 0 4 12 102
SAC FERRETERIA
AGREGADOS "EL MATERIALES DE
MELLIZO", DE: CONSTRUCCION
3 10428188255 ||\ o oo TRUJILLO : 6 13 0 0 9 8 9 13 0 2 8 68
CALDERON HUGO FERRETERIA
MATERIALES DE
4 0482100407 GLORISA SAC TRUIILLO | e UcCION 8 17 0 0 11 10 10 14 0 3 10 83
FERRETERIA
5 P0536557858 HOMZCENTEES LIMA 9 18 0 0 12 12 12 14 0 4 14 95
PERUANOS S MATERIALES DE
CONSTRUCCION
FERRETERIA
6 (0481892024 [INDUSTRIAL KOU TRUJILLO | FERRETERIA 7 15 0 0 8 10 9 12 0 3 9 73
S.A.C.
, SOLVENTES E
7 20100011612 [PRAXAIR PERUS.R.L. | LIMA HIDROCARBUROS 7 22 0 0 12 11 10 16 0 4 10 92
, IMPLEMENTOS
8 0131529008 [SEKUR PERU S.A. LIMA DE SEGURIDAD 9 21 0 0 12 11 10 15 0 4 14 96
SEGURINDUSTRIA IMPLEMENTOS
9 P0131529181 [~ TRUIILLO | o < - riDAD 8 17 0 0 10 10 10 10 0 3 9 77
SEGURIDAD
10 0481098298 INDUSTRIALJUAREZ | TRUJILLO | MPLEMENTOS 8 16 0 0 9 9 9 12 0 3 12 78

S.R.L.

DE SEGURIDAD
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FERRETERIA
11 0600116518 | CRRINDUSTRIAL LIMA 20 0 0 11 10 10 17 12 92
S.A.C. SUMINISTROS
DIGITAL ELECTRONIC
12 0480942010 | oo C TRUJILLO | SUMINISTROS 16 0 0 10 9 8 13 8 75
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ANEXO n. ° 7. Detalle del ahorro resultado de la propuesta por empresa del Grupo Empresarial

Costo de Renovacion

Empresa constructora . ..
inicial

Costo de

% cs g
Renovacion final

Ahorro

Neptuno Contratistas

generales S.A.C. S/ 255,294.64

40.91% | S/ 130,773.55

S/ 124,521.10

Neso Constructora S.A.C. S/ 183,519.90

29.41% | S/ 94,007.25

S/ 89,512.65

Eralma Constructora S.A.C. | S/  185,223.59

29.68% | S/ 94,879.96

S/ 90,343.63

Total S/ 624,038.13 100.00% | S/ 319,660.76 S/ 304,377.37

Costo de Costo de
Empresa constructora | Almacenamiento % Almacenamiento Ahorro

inicial final

Neptuno Contratistas S/ 190,058.93 45.16% | S/ 128727565 |S/ 61,783.28

generales S.A.C.

Neso Constructora S.A.C. S/ 119,259.10 28.34% | S/ 80,491.03 S/ 38,768.07

Eralma Constructora S.A.C. | S/ 111,554.89 26.51% | S/ 75,291.26 S/ 36,263.63

Total S/ 420,872.92 100.00% | S/ 284,057.93 | S/ 136,814.99

Empresa constructora .Cc?s.to de Mermas % Costo d.e Ahorro

inicial Mermas final

Neptuno Contratistas S/ 77,599.24 42.30% | S/ 2327977 |'S/ 54,319.47

generales S.A.C.

Neso Constructora S.A.C. S/  53,567.33 29.20% | S/ 16,070.20 S/ 37,497.13

Eralma Constructora S.A.C. | S/ 52,283.18 28.50% | S/ 15,684.95 S/ 36,598.23

Total S/ 183,449.75 100.00% | S/ 55,034.93 S/ 128,414.83

Empresa constructora Total ahorro por empresa % de Ahorro

Neptuno Contratistas generales S.A.C. S/ 240,623.85 42.24%

Neso Constructora S.A.C. S/ 165,777.85 29.10%

Eralma Constructora S.A.C. S/ 163,205.48 28.65%

Total S/ 569,607.18 100.00%




