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RESUMEN

Para un mundo globalizado la gestidn de inventarios y almacén es un punto determinante en
el manejo estratégico de toda organizacion. El disefio del sistema de gestion de inventarios y
almacén en estudio tiene como objetivo probar su influencia en la disponibilidad de repuestos
atendidos en la empresa UNIMAQ S.A. Se realizé la recoleccion de informacion en el area
mediante encuestas y entrevistas no estructuradas, informacion que después de ser recopilada
fue analizada y procesada, mediante graficas y tablas.

Inicialmente se realizd un diagndstico situacional analizado mediante flujogramas,
diagramas de Ishikawa, check list de cumplimiento, indicadores de gestion. Basandonos en este
diagnostico se realizo el disefio para lograr mejorar la disponibilidad de insumos. Por
consiguiente el disefio consiste basicamente en mejorar la disposicion de los repuestos
atendidos mediante la aplicacion de las 5S, Layout, metodologia ABC, politicas de inventarios
y almacén con una lista de acciones bajo un orden logico secuencial. Posteriormenete se
proyecto la influencia del sistema en la disponibilidad de respuestos atendidos mediante el
cumplimiento de los indicadores, estimando un costo por unidad almacenada de 9.28 a 2.78
soles, costo por metro cuadrado de 848 a 254.4 soles, rotacion de inventarios 0.65 a 0.80 veces
al afio , duracion de inventarios de 45.88 a 37.50 dias, nivel de despacho a tiempo de 85% a
94% del total de pedidos y el nivel de entrega completa de 74% a un 96 % , obteniéndose una
proyeccion de mejora en la eficiencia de la disponibilidad de repuestos. Finalmante realizamos
un analisis beneficio- costo siendo el valor obtenido 3.44 por lo que el proyecto deberia

considerarse ya que los beneficios superan a los costos.

Palabras Clave: Gestién de inventarios, gestion de almacén, disponibilidad,

rotacion, layout, método ABC, 5S.
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ABSTRACT

For a globalized world, inventory and warehouse management is a determining point in the
strategic management of any organization. The design of the inventory and warehouse
management system aims to test its influence on the availability of spare parts serviced by the
company UNIMAQ S.A.. The information gathering was carried out in the area though surveys
and unstructured interviews, information which after being collected was analyzed and
processed using graphs and tables.

Initially, a situational diagnosis was made and analyzed through flow charts, Ishikawa
diagrams, compliance checklist, and management indicators. Based on this diagnosis, the
design was made to improve the availability of supplies. Therefore, the design basically
consists in improving the disposition of spare parts serviced through the application of the 5S,
Layout, ABC methodology, inventory and warehouse policies with a list of actions under a
logical sequential order.

Later, the influence of the system on the availability of spare parts was projected through
the compliance of indicators, estimating a cost per unit stored from 9.28 to 2.78 soles, inventory
period from 45.88 to 37.50 days, level of on-time delivery from 85 to 94% from the total
number of orders, and the level of complete delivery from 74% to 96%, obtaining a projection
on the improvement in the efficiency of spare parts availability. Finally, we carried out a cost-
benefit analysis obtaining the value of 3.44 for which the project should be considered since

the benefits outweigh the costs.

Keywords: Inventory management, warehouse management, availability, rotation, layout,

ABC method, 5S.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION
1.1 Realidad Problematica

La gestion de un sistema de inventarios y almacen es una actividad transversal a la cadena
de abastecimiento que constituye uno de los aspectos logisticos mas complejos en cualquier
sector de la economia. Las inversiones en los inventarios son cuantiosas y el control de capital
asociado a las materias primas, los inventarios en proceso y los productos finales, constituyen
una potencialidad para lograr mejoramientos en el sistema.

Sin embargo, esta complejidad en la gestion se hace cada vez mas aguda teniendo en cuenta
los efectos que generan fendbmenos como la globalizacion, la apertura de mercados, el
incremento en la diversificacion de productos y referencias, la produccion y distribucion de
productos con altos estandares de calidad, y la masificacion de acceso a la informacion. Esto
ha hecho que sea muy comun escuchar a los administradores, gerentes y analistas de logistica,
que uno de los principales problemas que deben enfrentar es la administracion de los
inventarios.

Los problemas relacionados con inventarios fisicos que no coinciden con los reportes o
excesos de inventarios y almacenes ocurren en todo tipo de empresas desde pequefias hasta
grandes empresas (Henao Horacio, 2017). Segun (Rodriguez Maximo, 2014) Una buena
gestion de inventarios y almacenes toma en cuenta también la disponibilidad de los materiales,
la eficacia en las entregas, los costos que involucra el inventario, la calidad y las relaciones con
los proveedores. En la actualidad, la globalizacion y la aparicion constante de nuevas
tecnologias provoca que las empresas deban ser cada vez mas eficientes para de esta manera
ser competitivos en un mercado internacional en constante cambio (Tejada Olazaval, 2015).

Las empresas no pueden permitirse la acumulacion de inventarios o una lenta rotacion de

estos, hoy en dia existen tendencias en la reducciéon minima de inventarios, y esta claro que
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estas tienen una relacién directa con la reduccion de costos, debido a la no rotacion de

mercancias, costos de almacenamiento entre otros.

Las empresas mas exitosas y que se han mantenido en el medio, son las que han sabido
desarrollar eficientemente una gestion de inventarios llevandolos a un sistema mas complejo
como son las cadenas de suministro. En este contexto una gestién 6ptima de inventarios tiene
como consecuencia el éxito que pueda o no tener las empresas sin importar el rubro a la que
estas se dediquen, desde servicios hasta produccion.

En nuestro pais estas tendencias internacionales son bien acogidas por muchas empresas y
eso se evidencia en su éxito nacional e internacional, pero por otra parte existe un grupo
significativo que prefieren avalarse en técnicas poco convencionales; basados en la
experiencia, que si bien es cierto son muy utiles, pero no son fundamentadas con métodos o
herramientas; es por ello que las empresas emergentes no tienen consistencia en un lapso de
tiempo prolongado. Las empresas nacionales prefieren llevar un stock elevado con el fin de
tener un respaldo a posibles ventas, ignorando o minimizando los sobrecostos que estas llevan.

En la actualidad, la empresa UNIMAQ S.A tiene problemas en el area de gestion de
inventarios y almacén lo que ha influido en la disponibilidad de repuestos generando gastos
adicionales en el area de logistica. Uno de los problemas es Ila falta de control de ingreso,
salida-stock de repuestos generados por los malos habitos, ya que el personal se olvida de
ingresar la llegada y salida de los repuestos al momento de recibir y despachar los repuestos.

El envi6 de repuestos es otro factor que genera desbalance, no son los requeridos por el
supervisor, envian productos adicionales y en otras ocasiones con el niamero de parte
incorrecto. La empresa tiene la necesidad de utilizar los repuestos por lo tanto acepta lo llegado
para poder cumplir con el trabajo.Ante esta situacion crece la necesidad de realizar el disefio

de un sistema de gestion de inventarios para mejorar la disponibilidad de repuestos atendidos.
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1.2 Formulacion del problema.
¢En que medida el disefio de un sistema de gestion de inventarios y almacén en la
empresa UNIMAQ S.A influenciara en la disponibilidad de repuestos atendidos en Minera
Yanacocha?

1.3 Objetivos.

1.3.1 Objetivo General.

Disefiar un sistema de gestion de inventarios y almacén para medir su influencia
en la disponibilidad de repuestos atendidos de la empresa UNIMAQ S.A en Minera
Yanacocha.

1.3.2 Objetivos Especificos.

e Elaborar un diagnostico situacional de la gestion de inventarios, almacén y
disponibilidad de repuestos en la empresa UNIMAQ S.A.

e Disefiar el sistema de gestion de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ S.A.

e Proyectar la influencia del disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén
de la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos.

e Realizar un andlisis beneficio-costo del disefio del sistema de gestion de
inventarios y almacén.

1.4 Hipotesis.

El disefio de un sistema de gestidn de inventarios y almacén para la empresa UNIMAQ S.A

influenciara en la disponibilidad de repuestos atendidos en Minera Yanacocha.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA
2.1 Tipo de Investigacion

Segun su propdsito es aplicada, ya que nos basaremos en conocimiento ya existente, en este
caso, en métodos para mejorar el sistema de gestion de inventarios y almacén, con la finalidad
de evaluar su influencia en la disponibilidad de repuestos atendidos.

Segun su profundidad es explicativa, ya que pretende estudiar y explicar las relaciones de
influencia entre ambas variables para conocer su estructura y los factores que intervienen en su
dinamica.

Segun su naturaleza de datos es cuantitativa, ya que se obtendran datos cuantificables
referentes a indicadores de gestion de inventarios.

Segun su manipulacion de variables es pre-experimental, ya que se encarga de describir,
explicar las causas y la relacion entre las variables de la investigacion o del caso de estudio,

también cumple con la funcién de analizar e interpretar los datos obtenidos.

2.2 Materiales, instrumentos y métodos

2.2.1 Materiales

En la tabla 1 se presentan los materiales a utilizar en todo el trabajo de investigacion.

Tabla 1

Materiales a utilizar en el trabajo de investigacion
Materiales Medida Cantidad
Laptop. Unidad 1
Hojas Bond A4 Millar 2
Impresora. Unidad 1
Lapiceros Unidad 6
Casco de seguridad Unidad 2
Uniforme Unidad 2
Chaleco de seguridad Unidad 2
Zapatos de seguridad Unidad 2

La tabla muestra los materiales utilizados en el proceso de investigacion, desde los elementos para recopilar
informacion como los equipos de proteccidn personal para ingreso al almacén.
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En la tabla 2 se presentan los instrumentos a utilizar en todo el trabajo de investigacién. La

validacién de los instrumentos se muestra en el anexo 01, 02, 03 y 04.

Tabla 2
Instrumentos a utilizar en el trabajo de investigacion.
Fuente
Objetivo general Indicador Técnica  Instrumento bibliogréfica
de la técnica
Situacion
actual de la
Determinar la gestion de o i
influencia del inventarios y ~ Cuestionario ;ﬁ:;g;addee
disefio del sistema almacén en la Entrevista _ inventarios y
de  gestion de empresa Check list - ones.
inventarios y UNIMAQ
almacén en la S.A.

disponibilidad  de
repuestos atendidos
de la empresa
UNIMAQ S.A en
Minera Yanacocha.

Disponibilidad de
repuestos
atendidos

Entrevista Cuestionario

Indicadores de
gestion de
inventarios y
almacenes.

La tabla muestra los instrumentos utilizados en el proceso de investigacién, los cuestionarios fueron realizados
mediante una entrevista al Jefe de almacén de la empresa UNIMAQ.

En la tabla 3 se presenta la verificacion de los instrumentos a utilizar en la investigacion.

Tabla 3

Verificacion de instrumentos

Preguntas generales

Si/No

Acciones por tomar

¢Se conto con acceso al jefe de proyecto
o al jefe de almaceén, para realizar la

entrevista?

¢El acceso al almacén fue de facil

acceso?

¢La informacion brindada por el jefe de
almacén, cumplié los plazos acordados?

Se presentd una carta explicando que

No

se necesita recopilar datos en base a
gestion de inventarios y almacén con

fines Unicamente académicos.
Se tuvieron gque programar visitas
No conjuntas para realizar la mejora del
sistema.
Se asigno responsabilidades al
No Asistente de almacén para que nos
brinde informacion de la empresa.

La tabla muestra las acciones que se realizaron para llegar a concretizar el instrumento.
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2.2.3 Métodos

2.2.3.1 Metodologia- Diagndstico situacional de la gestion de inventarios y almacén en
la empresa UNIMAQ S.A.
Para realizar el diagnostico situacional de la gestion de almacén, inventarios y disponibilidad
de repuestos se han aplicado los siguientes métodos:
e Flujogramas de gestion.
e Check list de verificacion de la situacion actual.
e Diagrama de Ishikawa de los principales problemas.

e Analisis de indicadores.

e Calculo de actividades productivas e improductivas:

A. Actividades Productivas Son la operacion, la inspeccion y la actividad combinada,
contribuyen a la transformacion del producto directamente.

% de actividades productivas = Sumatoria tiempos de actividades productivas x100
Sumatoria tiempos total de actividades

B. Actividades Improductivas Son actividades improductivas o antieconomicas los
transportes, demoras y almacenajes. Y el modo de hallarlos es mediante la siguiente
ecuacion:

% de actividades improductivas =_Sumatoria tiempos de actividades improductivas x100
Sumatoria tiempos total de actividades

2.2.3.2 Metodologia - Disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén en la
empresa UNIMAQ S.A.
En la figura 01, 02 y 03 se presentan el disefio para la gestion de inventarios, almacén y

disponibilidad de repuestos.
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Politicas de gestién de
inventarios: Flujograma mejorado
de la gestion de almaceén.

Re-Distribucién del almacén
mediante Layout - método SLP

Procedimiento para la aplicacion
del método de almacenamiento
por posicion fija

Procedimiento para la aplicacion
de la Metodologia 5S.

. J - J

Figura 1: Disefio para la gestion de almacén en la empresa UNIMAQ S.A.

Politicas de gestion de
inventarios: Flujograma mejorado
de la gestion de inventarios.

. J

4 ) 4 )

Procedimiento para la revision de

control de inventarios- dP_:cpceO]i,mi%ntIO_ paratla_
] codificacion del inventario.
Metodologia ABC

- J . J
Figura 2: Disefio para la gestion de inventarios en la empresa UNIMAQ.

En la figura 3 se muestra el disefio planteado para mejorar la disponibilidad de repuestos

atedidos en la empresa UNIMAQ S.A.
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Flujograma mejorado de
disponibilidad de repuestos

atendidos.
N\ J
4 N 4 ™
Instructivos de recepcion, Plan de capacitacion del
distribucion y almacenaje. disefio
\- Y, - /

Figura 3: Disefio para la disponibilidad de repuestos atendidos en la empresa UNIMAQ.

e Distribucion de Planta - Planeacion sistematica de la distribucion (S.L.P.)

Segun Muther (1968), es un procedimiento sistematico multicriterio para la resolucion de
problemas de distribucion de planta de diversa naturaleza. Para ello se requiere de cinco datos:
producto, cantidad, recorrido, servicios y tiempo.

A. Relaciones entre actividades Para realizar una distribucion logica, se deben establecer
relaciones entre las actividades, existiendo necesidades de proximidad entre algunas o
de total lejania entre otras; para ello se realiza un cuadro organizado en diagonal, en el
gue quedan plasmadas las necesidades mencionadas y se representa mediante el codigo
de 6 letras, siendo “A” absolutamente necesaria, “E” especialmente importante, “I”,
importante, “O” una relacion ordinaria, “U” sin importancia y “X” rechazable.

B. Diagrama relacional de recorridos y/o actividades El diagrama es una gréafica en el
que las actividades se representan por uniones hechas mediante lineas, dichas lineas
representan la intensidad de relacion que existen entre las actividades, siendo una linea

una relacion débil y cuatro lineas una relacion estrecha.
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2.2.3.3 Metodologia- Proyeccion de la influencia del disefio del sistema de gestion de

inventarios y almacénde la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos
atendidos.

Para proyectar la influencia del disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén de
la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos, la mejora fue
proyectada segln antecedentes pasados e implementados, logrado este resultado se proyectan

los siguientes indicadores:

a. Costo por unidad almacenada

Costo de operacién de almacenamiento
NuUmero de unidades almacenadas

Controla el valor unitario del costo por almacenamiento propio o contratado, relaciona el

costo del almacenamiento y el nimero de unidades almacenadas en un periodo determinado.

b. Costo por metro cuadrado

Costo total operativo de almacén
Total area almacenada

Cuantifica el costo en el area de almacenamiento que implica mantener las unidades con

respecto a los costos de operacion interna.

c. Rotacion de inventario.

Costo de lo vendido
Valor inventario promedio

El nimero de veces que se renueva o se vende un inventario durante un periodo dado

(normalmente un afo).
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d. Duracién de inventario

Valor inventario promedio x 30
Ventas promedio

Tiempo que dura el inventario en almacén.

e. Nivel de despacho a tiempo

Requerimientos entregados a tiempo x 100
Total de requerimientos entregados

Es el calculo de la efectividad en las entregas de las mercancias.

f. Nivel de entrega completa

N° Requerimientos entregados completos x 100
Total de requerimientos

Este indicador nos indica la cantidad de pedidos completos, conociendo la efectividad de
los despachos a los clientes en cuanto a los pedidos enviados en un determinado periodo de

tiempo.

2.2.3.4 Metodologia- Analisis beneficio- costo del disefio del sistema de gestion de
inventarios y almacén.
Los criterios para tomar la decision de la inversion ante el resultado de la razén B/C son:

B/C > 1 indica que los beneficios superan a los costes, por consiguiente el proyecto debe ser
considerado.

B/C=1 indica que no hay ganancias ya que los beneficios son iguales a los costes.

B/C< 1 indica que los costes son mayores que los beneficios, por consiguiente, el proyecto

no debe ser considerado.
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2.3 Procedimiento para recoleccion de datos

2.3.1 Trabajo de gabinete previo
1. Se obtuvo informacion que existia una deficiente gestion de inventarios y almacén
en la empresa UNIMAQ S.A.
2. Se program6 una visita al almacén de la empresa en el Proyecto Yanacocha.
3. Se reviso fuentes bibliogréficas.
4. Enelanexo 05, 06, 07, 08 se muestra los cuestionarios y check list para diagnosticar

la situacién actual.

2.3.2 Trabajo de campo
1. Se aplico la encuesta a los encargados de almacén y mecanicos.
2. Se evaluo los check list de cumplimientos en gestion de inventarios y almacén
3. Mediante la entrevista al jefe de almacén, se recopila informacion de la situacion
actual del sistema de gestion de inventarios, almacén y la disponibilidad de repuestos

atendidos.

2.3.2 Trabajo de gabinete final

1. Se realizd el procesamiento y analisis de los datos recopilado mediante check list,
encuesta y entrevista para la elaboracion del diagndstico actual del sistema de
gestion de inventarios, almacén y disponibilidad de repuestos atendidos en la
empresa, mediante graficas, tablas, flujogramas, diagramas de Ishikawa.

2. Se analiz6 métodos de gestion de inventarios y almacén aplicados a nuestra
situacion actual.

3. Definimos documentacién, procedimientos y métodos necesarios para la empresa.
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4. Posteriormente se procedio al realizar el disefio del sistema de gestion de

inventarios, almacén y disponibilidad de equipos atendidos para la empresa
UNIMAQ.
5. Finalmente se procedio a la recoleccion del informe final del trabajo de

investigacion.

2.4 Matriz de consistencia
En la tabla 4 se presenta la matriz de consistencia del trabajo de investigacion, que abarca
contenidos como titulo, formulacion del problema, objetivos, variables, indicadores y disefio

de la investigacion.
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Tabla 4
Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Formulacién
Titulo del Objetivos Variables Indicadores Disefio de la investigacion

problema

Tipo de investigacion

Variable independiente: Costo por unidad Aplicada, explicativa, cuantitativa y pre-

Objetivo General: ¢
almacenada experimental.

o Disefiar un sistema de gestion de inventarios y almacén

para medir su influencia en la disponibilidad de Gestion de almacén

repuestos atendidos de la empresa UNIMAQ S.A en i

DISENO DEUN  ¢En que M?nera Yanacocha. P Q Costo por metro cuadrado Materiales
SISTEMA DE medida el
GESTION DE disefio de un » . .
INVENTARIOS  sistema de Rotacion de inventarios Laptop, hojas bond, lapiceros, impresora, casco de
Y ALMACEN gestion de seguridad, uniforme, chaleco de seguridad y
ENLA inventarios y - . . zapatos de seguridad.
EMPRESA almacén en la Gestion de inventarios 5 ) )
UNIMAQ SAY empresa Duracién de inventarios
SuU UNIMAQ Objetivos Especificos: Instrumentos
INFLUENCIA S.A
EN LA influenciara e Elabor Elaborar un diagndstico situacional de la
DISPONIBILID enla gestion de inventarios, almacén y disponibilidad de Técnica: Entrevista/lnstru_mento: Cuestionarios,
AD DE disponibilida ' Check list.
REPUESTOS dde repuestos en la empresa UNIMAQ S.A.
ATENDIDOS repuestos o Disefiar el sistema de gestion de inventarios y almacén en la ~ Variable dependiente: Nivel de despacho a tiempo
EN MINERA atendidos en
YANACOCHA.  Minera empresa UNIMAQ S.A. Disponibilidad de

Yanacocha? o proyectar la influencia del disefio del sistema de gestion de repuestos atendidos  Nivel de entregas completas Métodos

) ) ) Flujogramas de gestion, Diagramas de Ishikawa,

inventarios y almacén de la empresa UNIMAQ S.A. en la Indicadores de gestién de almacenes e inventarios. ,

disponibilidad de repuestos atendidos. Metodologia 5S, ABC, Distribucién Layout- SLP,
politicas de inventarios y alamacén.

. Realizar un analisis beneficio-costo del disefio del sistema de

gestion de inventarios y almacén.

Matriz de consistencia expresando principales puntos de la investigacion

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 28



4 DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN
}' " EN LA EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE DE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

CAPITULO 3. RESULTADOS
3.1 Diagnostico situacional de la gestion de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ
S.A.

Las operaciones correspondientes a la gestién de inventarios y almacén de la empresa
UNIMAQ S.A se vienen ejecutando de manera deficiente. En la actualidad se viene trabajando
en base a la experiencia de los encargados de almacén, se utiliza un excel simple para poder
controlar los inventarios, haciendo dificil mantener disponible la cantidad adecuada de
repuestos para abastecer los requerimientos del cliente. Por otro lado, las operaciones de
recepcion, almacenamiento y distribucion de repuestos se dan en forma inapropiada, no se
revisa en el estado en el que llegan los repuestos ni si son los correctos, muchas veces los
repuestos estan fuera de lugar y no hay un aprovechamiento adecuado del espacio. En el anexo

09 se puede apreciar el panel fotografico.

3.1.1. Gestion actual del area de logistica

El proceso inicia con la recepcion del requerimiento del técnico, posteriormente el Jefe del
Proyecto valida la informacion y autoriza, seguidamente el requerimeinto entra a almacen, se
verifica la existencia de los repuestos, si se cuenta con el requerimiento se emite una orden de
conformidad, se verifica el requerimiento completo y se entregan los repuestos solicitados. De
lo contrario, si no se cuenta con stock se realiza el pedido a almacén de Cajamarca, informan
la disponibilidad y fecha de entrega, se sigue el mismo procedimiento para el caso de entrega
de requerimiento no completo.

En la figura 4, se detalla flujograma general el area de logistica en la empresa UNIMAQ en

Minera Yanacocha.
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3.1.1.1 Flujograma general del area de logistica

FLUJOGRAMA GENERAL DEL AREA DE LOGISTICA

APROVISIONAMIENTO INVENTARIO Y ALMACEN DISTRIBUCION
INICIO
Entrega
Requerimiento requerimiento
entra a Verifica si | altécnico
Recepcion de almacén requennluemo
requerimiento completo
s no
técnico
Si Se solicita
Genera —{ cotizacion a
i4 conformidad Cajamarca
Comunica al Valida del pedido
jefe de
proyecto utilidad
no
|
Se realiza
No se realiza cotizacion a
; . FIN
pedido almacén de
Cajamarca

Figura 4: Flujograma general del area de logistica de la empresa UNIMAQ. Se observan los
principales procesos del area para cumplir con los requerimientos de repuestos.

3.1.1.2 Priorizacion de problemas en el area de logistica

En la tabla 5 se presentan los diversos problemas que afectan el desarrollo de

las operaciones del area de estudio, de estos destacan los siguientes:
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Tabla 5

Principales problemas del area de estudio

Caodigo Listado de problemas
A Bajo nivel de disponibilidad de repuestos atendidos.
B Falta de control de inventarios.
C Gestion y documentacion.
D Bajo control de costos de almacenamiento.
E Falta de comunicacioén entre guardias.

F Mantenimientos improvisados.

La tabla muestra los diversos problemas que afectan las operaciones del area,
clasifandolos con cédigos de A-F.

En latabla 6 se muestra problemas priorizados que afectan directamente al area de estudio,
se utilizara el método de priorizacion de variables, dandole un valor del 1 al 6, siendo el numero

1 el valor mas importante y 6 el menos importante como se muestra a continuacion.

Tabla 6
Priorizacion de problemas
Cddigo A B C D E F Total Prioridad

A 1 1 1 1 1 5 1
B 0 1 1 0 2 2
C 0 0 1 1 4
D 1 1 2 3
E 1 1 5
F 0 6

La tabla muestra la priorizacién de problemas que afectan las operaciones del area, siendo
el valor 1 el mas importante y el valor 6 el menos importante.

Aplicando el método de priorizacién de problemas se puede identificar que el principal
problema es el bajo nivel de disponibilidad de repuestos atendidos, seguido de la falta de

gestion de inventarios y costos de almacenamiento, como se puede apreciar en la tabla 7.
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Tabla 7
Principales problemas del &rea de estudio
Caodigo Listado de problemas
A Bajo nivel de disponibilidad de repuestos atendidos.
B Falta de control de inventarios.
D Bajo control de costos de almacenamiento.
C Gestion y documentacion.
E Falta de comunicacioén entre guardias.

F Mantenimientos improvisados.

La tabla muestra los diversos problemas que afectan las operaciones del area, clasifandolos
deacuerdo a la priorizacion de problemas.

Se resalta que lo expuesto anteriormente son los principales problemas encontrados en el area
de logistica de la empresa UNIMAQ, por lo que mediante la priorizacion de los problemas, en
la figura 5 nos permite realizar un diagrama de Pareto donde se evidencia los principales

problemas y se resalta cuales requieren atencion inmediata para el 6ptimo funcionamiento del

area.
Principales problemas encontrados en el area de almacén
120%
100%
100% 91% 100%
80% L3%

64%

60%
45%

40%
20%
» H 1 L] 1
A B D C E F

I Prioridad Acumulado

Figura 5: Diagrama de Pareto de los principales problemas del area de logistica de la
empresa UNIMAQ. Se observa que deacuerdo a la codificacion el principal problema es el
bajo nivel de disponibilidad de repuestos atendidos, seguido de la falta de gestién de
inventarios y costos de almacenamiento.
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3.1.2. Gestidn actual del proceso de almacenamiento

3.1.2.1 Flujograma de la gestion de almacenamiento

FLUJOGRAMA GENERAL DEL PROCESO DE ALMACENAMIENTO

APROVISIONAMIENTO ALMACEN
‘ Inicio ’
Recepcion de Ingreso a
repuestos . almacén B
Se mantiene
ubicacién
A
2, Se solicito e no

Si base un
equerimiento?,
Entrega No
requerimiento *
de repuestos
a mecanico . Existe espaci
Codifica > (¢ P

ara almacenar

Almacena | Si

Fin

Figura 6: Flujograma de la gestion de almacenamiento de la empresa UNIMAQ. Se
observan los principales procesos de la gestion de almacenamiento para cumplir con los
requerimientos de repuestos.
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3.1.2.2 Distribucion actual del almacén UNIMAQ

En la figura 7 se muestra la distribucion actual del almacén UNIMAQ en el proyecto Minera Yanacocha, éste no se rige a ningin método de

distribucion de planta y se ha ido formando en base al crecimiento del inventario.

Area de
recepcion.

c
2
£
]
E
=1
o
=}
E-]
m
=
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=
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i
|

© Estanteria

.

ar

)

=
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: T

w
Ingre_sn y salida »
principal

Distribucion actual del almacén de la empresa UNIMAQ

Estanteria

Estanteria

Estanteria

Estanteria

BU2IUBIST

ELI3IUE1ST

Figura 7: Distribucién actual del almacén de

de planta.

la empresa UNIMAQ. Se observa que la ubicacion de no se rige a ningun disefio de distribucion
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3.1.2.3 Problemas en la gestion de almacenamiento
e Mediante un check list de verificacion se identifica en que grado se encuentra

la gestion de almacén durante el analisis de la situacion actual.

Tabla 8
Check list de verificacion de la situacion actual de la gestion de almacén
Item Criterios Si/No

1 Existe orden, clasificacidn y limpieza en el almacén. No
2 Existe una distribucion adecuada del almacén. No
3 Los materiales se encuentran correctamente. No
4 Existe registro de informacion del almacén No
5 Existe sefializacion en almacén. Si
6 Se utilizan equipos de proteccidn personal. Si
7 Existen lugares especificos para repuestos en mal estado. No
8 Existen registros de ingreso y salida de repuestos en almacén. No
9 Existen indicadores aplicados a la gestidn de almacenamiento. No
10 Existen capacitaciones sobre el uso correcto de métodos e control del almacén. No

La tabla muestra la situacion actual de la gestion de inventarios de la empresa UNIMAQ.

Luego de realizar el check list a la situacion actual de la gestion de inventarios, de un
porcentaje total ofrecido de 100% que serian 10 “Si”, se obtuvimos 2 “Si”, en cumplimiento y

8 “No” por incumplimiento de lo que se evalué como se muestra en la figura 8.

Cumplimiento check list - situacién actual gestion
de almacén

Cumplidos - 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura 8 Porcentaje obtenido del check list de la situacién actual de la gestion de almacén.
La figura muestra el porcentaje de incumpliento actual de la gestion de almacén de la
empresa UNIMAQ), siendo este significativo de 80%.
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N

Se evidencia una cuantitativa diferencia de los resultados de resultado de 20% contra 80% en

cuanto a cumplimientos e incumplimientos, por lo que se realiza el disefio adecuado para un
funcionamiento correcto del &rea.
e Mediante un diagrama de Ishikawa se identifican los principales problemas que
ocasionan una inadecuada gestion de almacén.
El almacén de la empresa presenta limitacion en cuanto a infraestructura, ya que el almacén
en el proyecto esta ubicado en un container, esto limita la capacidad de almacenamiento. En
la figura 9 se muestra el analisis del diagrama de Ishikama con los problemas de la gestion de

almacenamiento.

MANO DE OBRA METODOS

No existe

Capacitacion e e /
—_ incentivos Herramientas y
Personal <+ meétodos de control
desmotivado
No existe —
Falta de
politicas No existe
Falta de” _ / Deficiente distribucion
comunicacion Falta de —  dealmacén
comunicacion
& efectiva
Inadecuada
gestion de
almacenes
Equipos para _—
almacenajey —_* Ut:llzacwp
de almacén

recepcion /
No existe

Sy

No existe Ordeny
\ Inadecuada v\ limpieza
Equipos de o ———= 5 Deficient
climoets /—b almacenamiento encientes
‘ Comrpl de Falta de
No existe '\ materiales sefalizacion

No existe

MAQUINARIA MEDICION MEDIO AMBIENTE

Figura 9: Diagrama de Ishikawa de la gestion de almacenamiento de la empresa UNIMAQ.
Se observan los principales problemas en la gestion de almacenamiento.
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La mala distribucién de los repuestos es evidente al ser ubicados fuera de la zona asignada,

esto lleva a no tener un orden adecuado sobre sus inventarios y esto se evidencia cuando se
recepciona los productos y no hay espacio suficiente improvisando espacios, por lo que de
acuerdo al diagrama de Ishikawa estudiado se muestra las principales causa y efectos que
ocasionan una inadecuada gestion de almacén.

Efecto principal: Inadecuada gestion de almacén

Las principales causas son:

e Causas relacionalas a la mano de obra: La falta de capacitacion y comunicacion
efectiva de los responsables de almacén, ocasiona una falta de motivacion y
orientacion hacia las operaciones que realizan.

e Causas relacionadas a métodos: Debido a la falta de politicas, métodos,
herramientas de control, ocasiona una deficiente gestion de sus procesos en cuanto
a la distribucion del almacen, esto genera retrasos e incumplimientos por no tener
una disponibilidad de repuestos.

e Causas relacionadas a maquinarias: La inexistencia de sistemas computarizados
para el control de almacenamiento, existe una deficiente distribucion de productos y
esto contribuye a una mala distribucion de almacenamiento.

e Causas relacionadas a medicion: Debido a la inadecuada utilizacion de almacén,
existe desorden y falta de politicas y procedimientos.

e Causas relacionada con el medio ambiente: Debido una falta de una buena
distribucién de almacén no existe sefializacion, ni ayudas visuales requeridas en un

ambiente como este.
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3.1.2.4 Andlisis de Indicadores de almacenamiento.

En el area de almacén se maneja 1860 tipos de repuestos, éstos se distribuyen en el area de

acuerdo al espacio que se disponga .

e Costo por unidad almacenada.
Este indicador relaciona el costo de operacion en almacén con el nimero de unidades
almacenadas, en un periodo determinado; en este caso se consideré como periodo el afio

2017.

Costo de operacion de almacenamiento = 127,200 = 9.28 soles
NuUmero de unidades almacenadas 13702 unidad

El nimero de unidades almacenadas ha sido obtenido del inventario general del 2017
y al igual que el costo de operacion de almacenamiento, ésta informacion ha sido
brindada por la empresa en una entrevista realizada. El resultado que se ha obtenido por
el costo por unidad almacenada es de 9.28 soles/unidad, siendo este un valor elevado, se
debe optar por realizar las medidas correspondientes parar reducir el costo por unidad

almacenada.

e Costo por metro cuadrado.
Este indicador nos indica el valor de mantener un metro cuadrado del almacén, segun
la informacion obtenida nos da como resultado.

Costo total operativo de almacén = 127,200 = 848 soles
Total area almacenada 150 m2
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El total de area almacenada y el costo de operacion de almacenamiento es
informacion brindada por la empresa. El resultado de este indicador es 848 soles/m?,
por ende se debe optar por realizar de todas las medidas correspondientes para reducir
los costos operativos en almacén.

3.1.3 Gestion actual del proceso de inventarios

3.1.3.1 Flujograma de la gestion de inventarios

FLUJOGRAMA GENERAL DEL PROCESO INVENTARIOS

APROVISIONAMIENTO

( Inicio )

Y

GESTION DE INVENTARIOS

Ingresa
requerimiento
Se realiza
pedido del
Y verifica repuesto a
oficinas de
Se verifica el repuesto en Cajamarca.
repuesto en almacén
excel l
y Fin
Se realiza
entrega del

requerimiento

Figura 10: Flujograma de la gestién de inventarios de la empresa UNIMAQ. Se observan los
principales procesos de la gestion de inventarios para cumplir con los requerimientos de
repuestos.

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 39



y DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN
P" ‘ EN LA EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD

UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE DE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

3.1.3.2 Flujograma de revision de existencias

El la figura 11 se muestra el flujograma de la revision de existencias, esta se realiza de
manera visual, por lo que el encargado de almacén se base en su experiencia para considerar si
se debe pedir y la cantidad la determina consultando al técnico mecénico, en caso se necesite
realizar pedido, se pide autorizacién al jefe de proyecto para poder solicitar una cotizacion a

las oficinas Cajamarca.

FLUJOGRAMA DE LA REVISION DE EXISTENCIAS

INICIO &CuUantas
unidades
pedir?
Inspeccion
wvisual del
encargado de Consulta
almacen. técniculde
mantenimiento

. No hay Solicita
,g,Eg necesario S| repuestos de autorizacion
realizar pedido? requerimiento jefe de
frecuente, proyecto.
no se k!asa Suli[cita
I | cotizacion
Vizualizan Experiencia cotizacion a
suficientes del oficinas de
unidades almacenero Cajamarca
FIN

Figura 11: Flujograma de la gestién de revision de existencias de la empresa UNIMAQ. Se
observan los principales procesos de la gestion de revision de existencias para cumplir con
los requerimientos de repuestos.
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En la figura 12 se muestra en flujo de operaciones de la revision de existencias, se pretende
estimar el tiempo que se emplea en cada operacion, como puede apreciarse existe un alto

tiempo de demora ya que no existe una adecuada gestion de inventarios.
FLUJO DE OPERACIONES DE LA REVISION DE EXISTENCIAS

|mmm]

5 min | . . . .
1 El encargado realiza la inspeccion visual del almacen.

10 min 1 Recorrido del almacén.

10 min Vizualiza repuestos de requerimientos frecuentes.
5 min Evalua pedido.

20min [ 4 Consulta técnico de mantenimiento.

60 min{ 2 Solicita autorizacion a jefe de proyecto.

15 min Solicita cotizacion a oficinas Cajamaca.

Fin

Figura 12: Flujo de operaciones de revision de existencias de la empresa UNIMAQ. Se
muestran los tiempos de cada actividad en gestion de revision de existencias.

En la figura 13 se muestra en curso grama analitico de la revisidn de existencias, este modelo

de esquema denominado curso-grama de procesos, nos proporciona el namero total de
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operaciones, inspeccion, transporte, demora y almacenamiento, ademas de los tiempos que se

necesitaron respectivamente, indicandose el curso que llevan las actividades hasta concluir el

proceso de revision de inventarios de la empresa UNIMAQ.

CURSO-GRAMA ANALITICO DE PROCESOS - UNIMAQ S.A

Diagrama1:  Flujograma de la revision de existencias. Actividad Resumen  #Actual  Tiempo(Min)
Objetivo:  Analisis de las actividades de inventario. Operacion 3 30
Empresa:  UNIMAQSA Inspeccion L 2
Transporte 1 10
Lugar: Area de almacén. Demors : &
Almacenamiento
Total 7 125
Descripcion Tiempo(Min)
Inspeccidn visual del encargado de almacén. 5 —
Recarrido almacén. 10 =
Visualiza repuestos de requerimientos frecuentes. 10 k“’lx
Evalua pedido. 5 ‘-———______

Consulta técnico de mantenimiento. 2 _—__——_‘———Q
Solicita autorizacion a jefe de proyecto. 60 __’__i

Solicita cotizacion a oficinas Cajamarca. 15

Figura 13: Curso-grama analitico de la revision de existencias de la empresa UNIMAQ. Se
muestran los tiempos de los principales procesos de la gestion de revision de existencias para
cumplir con los requerimientos de repuestos.

% actividades productivas = 35 Min x 100 = 28%
125 Min

% actividades improductivas = 90 Min x 100 = 72%
125 Min
Dentro del flujo de operaciones de la revision de existencias, el 28% representa las
actividades productivas y el 72% representa actividades improductivas por lo que puede

evidenciarse que no existe una adecuada gestion de inventarios.
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3.1.3.3 Problemas en la gestién de inventarios
e Mediante un check list de verificacion se identifica en que grado se encuentra

la gestion de inventarios durante el analisis de la situacion actual

Tabla 9
Check list de verificacion de la situacion actual de la gestion de inventarios
Item Criterios Si/No

1 Siguen procedimientos establecidos en el control de inventarios. No
2 Realizan la clasificacion de inventarios por clasificacion ABC. No
3 Los niveles de inventarios son fijados de acuerdo a alguna metodologia. No
4 Realizan calculos de indicadores. No
5 Existe registro de inventario fisico. Si
6 Validan el inventario virtual con el inventario real. No
7 Existen politicas de revision de existencias. No
8 Realizan capacitaciones de procedimientos en gestion de inventarios. No
9 Cuentan con un sistema especializado de gestion de inventarios. No
10 Aplican politicas de gestién de inventarios. No

La tabla muestra la situacion actual de la gestion de inventarios de la empresa UNIMAQ.

Luego de realizar el check list a la situacion actual de la gestion de inventarios, de un
porcentaje total ofrecido de 100% que serian 10 “Si”, se obtuvimos 1 “Si”, en cumplimiento

y 9 “No” por incumplimiento de lo que se evalué como se muestra eb la figura 14.

Cumplimiento check list - situacidon actual gestion de
inventarios

Incump“dos _ 90%
Cumplidos - 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 14 Porcentaje obtenido del check list de la situacion actual de gestion de inventarios.
La figura muestra el porcentaje de incumpliento actual de la gestion de almacén de la
empresa UNIMAQ), siendo este significativo de 90%.
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e Mediante un diagrama de Ishikawa se identifican los principales problemas que
ocasionan una inadecuada gestion de inventarios
En la figura 15 se puede apreciar el analisis de problemas de la gestion de inventarios

mediante un diagrama de Ishikawa.

MANO DE OBRA METODOS

Falta de
incentivos / Herramientas y

Personal “—— métodos de control
desmotivado

No existe

Capacitacion

No existe

Falta de
politicas de No existe
Falta de personal inventarios /
en controlde ——» Clasificacion ABC
inventarios Falta de :
comunicacion
— efectiva
Inadecuada
gestion de
inventarios
Diferencias
;gll::cgz entre stock
) «— fisicoy
Desactualizado v\ registros
Base de \ Equipos de Deficiente
datos ——» computo /v ’
No existe
Procesos
\ de control
Inadecuados

MEDICION

Figura 15: Diagrama de Ishikawa de la gestion de inventarios de la empresa UNIMAQ. Se
observan los principales problemas en la gestion de inventarios.

La empresa no cuenta con un control de inventarios, por lo que el control en el ingreso y
salida de repuestos se realizan por medio de guias, esto siempre provocando sobre stock o la

falta de repuestos en el momento necesario. Ademas, no existe un de abastecimiento de sus
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A

N

inventarios medinate indicadores, esto procedimeinto lo realizan mediante un analisis de

rotacion basado en la experiencia. A continuacion, se muestran las causas y efectos principales

que ocasionan una inadecuada gestion de inventarios.

Efecto principal: Inadecuada gestion de inventarios

Las principales causas son:

e Causas relacionalas a la mano de obra: La falta de capacitacion, la falta de control
de inventarios y la falta de personal adecuado.

e Causas relacionadas a metodos: Debido a la falta de politicas de inventarios,
indicadores y procedimientos de control. Ocasiona una deficiente gestion de
inventarios, esto genera retrasos e incumplimientos por no tener una disponibilidad de
repuestos.

e Causas relacionadas a medicién: Debido a la falta de procesos estandarizados,
desactualizacion de la base de datos. Genera efectos negativos en la gestion de
inventarios.

e Causas relacionadas a equipos: La inexistencia de sistemas especializados de gestion
de inventarios, falta de politicas y métodos, ocasiona que no haya una adecuada gestion

de inventarios.

3.1.3.4 Andlisis de Indicadores de gestion de inventarios

e Rotacion de inventario.
Este indicador nos ayudara a controlar la cantidad de repuestos atendidos, desde el

almacén hasta la distribucién a los mecanicos, para esto la empresa nos facilito las ventas
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del periodo 2017 y las existencias promedio; el resultado nos indicara las veces que le

capital invertido se recupera a través de las ventas.

Costo de lo vendido = 8,347 698.67 = 0.65 veces al afio
Valor inventario promedio 12,766 758.06

La rotacion del inventario es de 0.65 veces al afio, esto nos indica que el indice de
rotacién de los repuestos es bajo por lo que se debe tomar las medidas necesarias para

incrementar este dato.

e Duracion del inventario.
Este indicador nos indica los dias de inventario disponible del inventario en el
almacén, este indicador se calculd en el periodo de 1 afio, 2017, segun la informacion

obtenida nos da como resultado.

Valor inventario promedio x 30 = 12,766 758.06 x 30 = 45.88 dias
Ventas promedio 8,347 698.67

La duracion de inventario es 45.88 dias, esto indica un nimero elevado, se necesita

tomar medidas para cambiar este resultado.
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3.1.4 Disponibilidad de repuestos atendidos en Minera Yanacocha

3.1.4.1 Flujograma general de la disponibilidad de repuestos

FLUJOGRAMA GENERAL DE LA DISPONIBILIDAD DE REPUESTOS

( Inicio >

y
Recepciom de
requerimiento de
repuestos

|

HO—;

Se procede a
solicitar
Buscar en excel ¢Hay cotizasion di
N : 3
los repue§tps existencia?
que se solicitan ek
Cajamarca
‘ Si
Se prepara el
pedido
Se realiza la
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Figura 16: Flujograma de la disponibilidad de repuestos en el almacén de la empresa
UNIMAQ.
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3.1.4.2 Problemas en la disponibilidad de repuestos atendidos

e Maediante un diagrama de Ishikawa se identifican los principales problemas que
ocasionan una baja disponibilidad de repuestos atendidos,
En la figura 17 se puede apreciar el analisis de problemas del bajo nivel de disponibilidad

de repuestos mediante un diagrama de Ishikawa.

MANO DE OBRA METODOS

No existe
Falta de
incentivos / Herramientas y
/ Personal < métodos de control
desmotivado
Fatade ——»
comunicacion No existe

Capacitacion ————>

7

No existe

/ Politicas de control de
-——————

Falta de stocks

comunicacion
—— efectiva

Bajo nivel de
disponibilidad

Disponibilida
dde —
Desactualizado '\ Data
oS \ desactualizada
Datos de \ Elevados Equipos de Deficiente
proveedor ’ computo —’/

Incumplimiento No existe

‘—
'\ de despachos
Elevados
SERVICIOS

Figura 17: Diagrama de Ishikawa del bajo nivel de disponibilidad de repuestos de la empresa
UNIMAQ. Se observan los principales problemas en el bajo nivel disponibilidad de repuestos.

La disponibilidad de repuestos permite a la empresa llevar un mejor control de lo que sale e

ingresa de almaceén, permite llevar un orden para verificar stocks y la realizacion de un
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inventario real mas exacto, con el fin de no hacer compras innecesarias y atender a todos los

requerimientos con entregas completas.
Efecto principal: Bajos nivel de disponibilidad de repuestos.
Las principales causas son:

e Causas relacidnalas a la mano de obra: La falta de capacitacion y la desmotivacion
de los colaboradores.Esto genera la baja disponibilidad de repuestos al no realizar
sus labores adecuadamente.

e Causas relacionadas a métodos: Debido a la falta de politicas de control de stocks,
métodos y herramientas, genera una baja disponibilidad de repuestos. Esto genera
solicitudes y célculos de pedidos en base a la experiencia.

e Causas relacionadas a servicios: Debido al incumplimiento de los requerimientos,
datos desactualizados, genera que los servicios de nuestra propia compafiia no
cumplan una programacion adecuada.

e Causas relacionadas a equipos: La inexistencia de sistemas para medir y controlar
la disponibilidad de repuestos. genera un inadecuado abastecimiento, generando una

baja disponibilidad de repuestos.

3.1.4.3 Andlisis de Indicadores de la disponibilidad de repuestos atendidos

e Nivel de despacho a tiempo

Este indicador permite calcular la cantidad de pedidos que son entregados a tiempo a
los clientes, para esto la empresa nos facilito el total de requerimientos entregados y los
requerimientos entregados a tiempo del afio 2017;de esta manera se mide el
cumplimiento de la empresa para la realizacion de sus requerimientos en la fecha

oportuna.
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Requerimientos entregados a tiempo x 100 = 8367 x 100 = 85%
Total de requerimientos entregados 9746

El indicador nos da como resultado 85%, de tal manera que la empresa, no esta
cumpliendo adecuadamente con sus requerimientos atendidos en el tiempo requerido,

por tal motivo se debe tomar las medidas necesarias.

e Nivel de entrega completa

Este indicador nos indica la cantidad de pedidos completos, para esto la empresa nos
facilito el total de requerimientos entregados y los requerimientos entregados completos
del afio 2017; conociendo la efectividad de las entregas a los clientes en cuanto a los

requerimientos enviados en un determinado periodo de tiempo.

N° Requerimientos entregados completos x 100 = 7169 x 100 = 74%
Total de requerimientos 9746

Al calcular este indicador nos muestra que el nivel de cumplimiento de los
requerimientos que se solicitan a almacén se viene efectuando un 74%, a esto se

requiere tomar las medidas correspondientes para evitar stocks agotados en almacén.
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3.1.5 Resumen del diagndstico situacional de los indicadores de gestion de almacén, inventarios y disponibilidad de repuestos atendido.

En la tabla 10 se muestra el resumen del diagndstico situacional de indicadores de gestion de inventarios, almacén y disponibilidad de equipos

atendidos.
Tabla 10
Resumen del diagndstico situacional de indicadores de gestion de inventarios, almacén y disponibilidad de repuestos atendidos
Variable Dimension Indicador Diagndstico situacional Unidad
Costo por unidad Costo por unidad 9.8 Soles/Unidad
almacenada almacenada

Gestion de almacén
Costo por metro cuadrado  Costo por metro cuadrado 848 Soles/m2

., . . Veces que el inventario rota .
Rotacidn de inventario q Al afo 0.65 Veces/afio

Gestion de inventarios
Dias de duracion del

Duracion de Inventario . . 45.88 Dias
inventario

Nivel de despachos a

. % de despachos a tiempo 85% Porcentaje
tiempo

Disponibilidad de repuestos

Nivel de entrega completa % de entrega completa 74% Porcentaje

La tabla muestra el resumen de los indicadores de gestion de almacén, inventarios y disponibilidad de repuestos atendidos después del
diagndstico situacional.
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3.2 Disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ S.A.

El disefio se encuentra desarrollado y subdividido de la siguiente manera: anexo 10, disefio
de gestion de almacén, anexo 11 disefio gestion de inventarios y el anexo 12 que abarca el

disefio para la disponibilidad de respuestos

3.3 Proyeccién de la influencia del disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén
de la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos.

Para proyectar la influencia disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén de la
empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos, la mejora fue proyectada

segun antecedentes implementados como se muestra en la tabla 11.

Tabla 11
Antecedentes de implementacion del disefio
Disponibilidad
Investigacion Antes Después

Mejora en la gestion de inventarios MISAC- Cajamarca para

incrementar la disponibilidad de equipos atendidos, 2015 93% 98%
Mejora del proceso de aprovisionamiento para aumentar la

disponibilidad de pedidos a los clientes en la empresa NOR OIL

SAC Cajamarca, 2016. 85% 95%

Implementacién de un sistema de gestion de almacenes en la

empresa REPRESENTACIONES SHILICO S.A.C. para

incrementar la disponibilidad de pedidos, Cajamarca 2017, 80% 95%
La tabla muestra los antecendentes, donde se compara el antes y después en la diponibilidad.

Como se aprecia en la tabla 12 proyectamos que si se implementa el disefio, los indicadores
de gestion de inventarios y almacén mejoran, por consecuencia la disponibilidad de

repuestos atendidos mejorara.
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Tabla 12
Proyeccion del disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén en la disponibilidad
de repuestos atendidos en la empresa UNIMAQ.

Proyeccion del disefio sistema en la disponibilidad de repuestos

Empresa UNIMAQ Mejorara la disponibilidad de repuestos atendidos

La proyeccion detallada de los indicadores de gestion de almacén, gestion de inventarios y

disponibilidad de repuestos atendidos se detallan a continuacion:

3.3.1 Proyeccion de los indicadores de gestion de almacén después del disefio

a. Costo por unidad almacenada

Costo de operaciéon de almacenamiento = 38160 = 2.78 soles
NuUmero de unidades almacenadas 13702 unidad

Para calcular este indicador es necesario resaltar que la mejora fue
proyectada segun antecedentes implementados, logrado este resultado, para
ello se obtuvo un costo de almacenamiento de S/. 38160, este dato es obtenido
por la disminucién de costos en cumplimiento completo y a tiempo y un
namero de unidades almacenadas de S/. 13702, por lo tanto se obtuvo un costo

por unidad almacenada de 2.78 soles/unidad.

b. Costo por metro cuadrado

Costo total operativo de almacén = 38160 = 254.4 soles
Total area almacenada 150 m2

Para calcular este indicador es necesario que la mejora fue proyectada
segun antecedentes implementados, logrando este resultado, para ello se obtuvo
un costo operativo de s/. 38160 y un total de 150 metros cuadrados del area de

almacén, para asi obtener un costo por metro cuadrado de 254.4 soles/ m?.
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3.3.2 Proyeccion de los indicadores de gestion de inventarios después del disefio
a. Rotacién de inventario.

Costo de lo vendido = 10, 212 846.54 = 0.80 veces al afo
Valor inventario promedio 12,766 758.06

El costo vendido segun la propuesta es de s/. 10, 212 846.54, esto se debe a
la mejora en la gestion de inventarios ya que se vende mas y se cuenta con menos
repuestos en stock. El valor del inventario promedio segun lo registrado por
administracion, es de s/. 12 766 758.06. Por lo cual obtenemos un resultado de
rotacion de inventarios de 0.8 veces al afio. Es decir el inventario se vendera
cada 15 meses. Este resultado estd proyectado a antecedentes disefiados e

implementados.

b. Duracion de inventario

Valor inventario promedio x 30 = 12,766 758.06 x 30 = 37.50 dias
Ventas promedio 10, 212 846.54

Para calcular este indicador es necesario resaltar que la mejora fue
proyectada segun antecedentes ya implementados, de tal manera se obtuvo
un inventario final de s/.12, 766 758.06 segun la data registrada por
administracion, y a un costo de los vendido por S/. 10, 212 846.54 el
aumento se da en el nivel de cumplimiento de despachos y entregados a

tiempo, obteniendo un resultado de duracion de inventario de 37.50 dias.

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 54



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

A

N

3.3.3 Proyeccion de los indicadores de la disponibilidad de repuestos atendidos

después del disefio

a. Nivel de despacho a tiempo

Requerimientos entregados a tiempo x 100 = 9190 x 100 = 94%
Total de requerimientos entregados 9746

Para calcular este indicador es necesario resaltar que la mejora fue
proyectada segun antecedentes implementados, logrado este resultado , para
ellos se obtuvo un 94% de mejora, para lo cual se calculd los pedidos

entregados a tiempo de 9190 de un total de pedidos entregados de 9746.

b. Nivel de entrega completa

N° Requerimientos entregados completos X 100 = 9390 x 100 = 96%
Total de requerimientos 9746

Para calcular este indicador es necesario resaltar que la mejora fue proyectada
segun antecedentes implementados de tal manera se logra este resultado, para

ello se obtuvo 96 % en el nivel de entrega completa.

3.3.4 Resumen de la proyeccion de los indicadores de gestion de inventarios,

almacén y disponibilidad de repuestos atendidos.

En la tabla 13 se muestra la proyeccion de indicadores de gestion de inventarios,

almacén y disponibilidad de equipos atendidos.
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Tabla 13
Resumen de la proyeccion de indicadores de gestion de inventarios, almacén y disponibilidad de repuestos atendidos
Variable Dimensidén Indicador Antes Después Variacion Unidad Analisis
Costo por unidad Costo por unidad 028 - s Soles/Unidad Se.lograrla un ahorro de 6.5 sole.slpor
almacenada almacenada . . . unl.dad.?lmacenada, esto se’ debidé ala
Gestidn de aplicacion de la metodologia 5s.
almacén Se lograria un ahorro de 593.6 soles por

Costo por metro - Costo por metro 848 254.4 -593.6 Soles/m2  metro cuadrado, esto se debe al disefio

cuadrado cuadrado
Layout propuesto.
Variable Se lograria aumentar el valor de la
independiente Rotacién de Veces que el " &f de inventari | en 0.20
. . inventariorotaal 0.65 0.80 +0.20 Veces/afo rotacion de [nven arioanuat en .2Y,
inventario 2o esto se logré ala
Gestion de clasificacion ABC.
inventarios Se lograria disminuir la duracién del
Duracion de Dias de duracion . inventario anual en 8.38 dias, esto a la
. . . 45.88 37.50 -8.38 Dias o s .
Inventario del inventario clasificaciéon ABC y las politicas
propuestas internas.
. Se lograria un incremento del 9 % en el
Nivel de % de despachos a orcentaje nivel de cumplimiento de
despachos a ’ . P 85% 94% +9% Porcentaje P J P .
tiempo tiempo despachos, esto se debe a las politicas

Variable Disponibilidad internas disefiadas en la propuesta.

dependiente  de repuestos Se lograria un incremento del 22% en el

Nivel de entrega % de entrega 74%  96% +229% Porcentaje Porcentaje de las entregas completas,
completa completa esto se debe a las metodologias
propuestas en el disefio.
La tabla muestra el resumen de los indicadores, mediante la proyeccion de la implementacion del disefio del sistema de gestion de inventarios y
almacén, puede proyectarse que los indicadores mejoran.
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3.4 Analisis beneficio- costo del disefio del sistema de inventarios y almacén.
3.4.1 Inversion inicial
Se analiz6 el costo del disefio del sistema en gestion de inventarios y almacén de la

empresa UNIMAQ

3.4.1.1 Inversion de activos tangibles e intangibles. En la inveersion se identifico la
cantidad a utilizar y el total necesario de estos, asimismo se muestra o utilizado
para la propuesta de disefio en la gestion de inventarios y almacén como, Utiles de
escritorio material y equipo, Utiles de oficina proyectados a un afio , los detalles se
muestran en la tabla 14.

Tabla 14
Inversion en activos tangibles e intangibles

ftem Cantidad Unld_ad Precio unitario Total inversion
Medida

Utiles de escritorio

USB 2 Unid S/20.00 S/40.00
Papel A4 (millar) 24 Millar S/25.00 S/600.00
Folder manila 50 Paquete S/10.00 S/500.00
Sobre manila 50 Paquete S/10.00 S/500.00
Plumones de pizarra 36 Unidad S/5.00 S/180.00
Tintas 16 Unid S/32.00 S/512.00
Micas acrilicas 50 Paquete S/10.00 S/500.00
CD regrabables 3 Cono S/14.00 S/42.00
Lapiceros 3 Caja S/12.00 S/36.00
Cinta 12 Unidad S/3.50 S/42.00
Plumones 12 Unidad S/4.50 S/54.00
Perforador 2 Unidad S/14.00 S/28.00
Tijeras 4 Unidad S/3.00 S/12.00
Engrampadora 2 Unidad S/16.00 S/32.00
Equipos de oficina
Laptops LENOVO 2 Unid S/1,600.00 S/3,200.00
Impresora CANON 1 Unid S/280.00 S/280.00
Archivadores 24 Unid S/22.00 S/528.00
Escritorio 3 Unid S/200.00 S/600.00
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Sillas de oficina 6 Unid S/120.00 S/720.00

Pizarra acrilica 1 Unid S/60.00 S/60.00
Cartuchos para

impresién b/n 40 Unid S/35.00 S/1,400.00
gna&‘é‘;héorf paa 20 Unid $/40.00 $/800.00
computadora de 1 Unid $/1,500.00 $/1,500.00
Equipos para la capacitacion
Proyector EPSON 1 Unid S/800.00 S/800.00
Soporte para proyector 1 Unid S/650.00 S/650.00
Mesa 1 Unid S/70.00 S/70.00
Sillas 8 Unid S/18.00 S/144.00
Guia de capacitaciéon 10 Unid S/25.00 S/250.00
Inversién 5s
Pallets de madera 6 Unid S/52.00 S/312.00
Carreta de carga 1 Unid S/350.00 S/350.00
Ef;i”ste”a de cargas 8 Unid $/600.00 S/4,800.00
Escoba industrial 8 Unid S/55.00 S/440.00
Extintor de 6 kg 4 Unid S/55.00 S/220.00
Extintor de 12 kg 6 Unid S/75.00 S/450.00
Leweros de 25 Unid S/15.00 S/375.00
Trapos industriales 25 Unid S/6.00 S/150.00
Recogedor 6 Unid S/8.00 S/48.00
Bolsas de basura 1000 Unid S/0.10 S/100.00
Tachos de basura 5 Unid S/20.00 S/100.00
EPP 5s
Faja 6 Unid S/35.00 S/210.00
Cascos de seguridad 6 Unid S/70.00 S/420.00
Zapatos industriales 6 Unid S/120.00 S/720.00
Lentes de seguridad 6 Unid S/55.00 S/330.00
Guantes industriales 6 Unid S/35.00 S/210.00
Se muestran los costos generados por los materiales necesarios para el disefio de gestion de inventarios y

almacén.

En la tabla se muestra detalladamente la cantidad, precio, unidad y costo total de lo que se
necesita para la implementacion del disefio; obteniendo s/. 3078.00 por Utiles de escritorio, por
equipos de oficina, S/. 9 088.00, por equipos para la capacitacion, S/. 1 914.00, por la inversion

en las 55 S/. 7 345.00 y por los EPPS necesarios para las 5s, S/. 1890.00.
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3.4.1.2 Gastos de personal.

A continuacion en la tabla 15, se muestra los gastos de personal generados por el disefio

Tabla 15

Gastos en personal

ftem Precio Beneficios Total Proyeccion
Sueldo de Cantidad Medida Unitario Laborales Inversién 1 afio
personal (+75%)

foegiesgfaarea de 1 Unidad S/2,500.00 $/4,375.00 S/4,375.00 $/52,500.00
Asistente de .

nventarios 1 Unidad S/1,500.00 S/2,625.00 S/2,625.00 S/31,500.00
Asistente de .

almacén 1 Unidad S/1,500.00 S/2,625.00 S/2,625.00 S/31,500.00
Encargado de

recepcion y 2 Unidad S/2,000.00 S/3,500.00 S/7,000.00 S/84,000.00
distribucion

Se muestran los gastos generados en personal para la implementacién del disefio de gestion de inventarios y
almacén.

En la tabla anterior se muestra los gastos de personal obteniendo un total de S/. 199 500.00
segun el disefio planteado, proyectado a un afio, contando con el jefe de area de logistica con
un sueldo de S/. 2 500.00, el asistente de inventarios con un sueldo de S/. 1500.00, el asistente
de almacén con un sueldo de S/. 1500.00 y los encargados de la distribucion y recepcion de
S/. 2 000.00.

3.4.1.3 Gastos generados por el plan de capacitacion
En la tabla 16, se muestra los gastos generados por el plan de capacitacién anual.
Tabla 16

Gastos en capacitacion
Personal parala

Unidad

LMt Cantidad . Precio Precio total
CapaCItaCIOn precio
Especialista en gestion de 1 Unidad S/.1500.00 /. 1500.00
Inventarios.
Especialista en gestion de 1 Unidad S/.1500.00  S/.1500.00
almacén

Se muestran los gastos generados por el plan de capcitacion para la implementacion del disefio de gestion de
inventarios y almacén.

En la tabla mostrada, se detalla los gastos de capacitacion obteniendo un total de S/. 3000.00,

la cpcitacion aboradréa los temas aplicativos del disefio del sistema.
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En la tabla 17, se muestran los gastos generados en los equipos para la capcitacion

programada por el plan de capacitacion anual.

Tabla 17

Gastos de equipos de capacitacion

Egﬁ;gﬁzcﬁgrna la Cantidad l;?éi?g Precio Precio total
Proyector 1 Unid S/800.00 S/800.00
Soporte para proyector 1 Unid S/650.00 S/650.00
Mesa 1 Unid S/70.00 S/70.00
Sillas 8 Unid $/18.00 S/144.00
Guia de capacitacion 10 Unid S/25.00 S/250.00

Se muestran los gastos generados por el los equipos de capacitacion para la implementacion del disefio de
gestion de inventarios y almacén.

En la tabla anterior se muestra los gastos de equipos de capacitacion obteniendo un total

de S/. 1914.00 segun el disefio planteado, proyectado a un afio.
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3.4.2 Costos proyectados de la implementacion del disefio
En la tabla 18 se presentan los costos generales del disefio proyectados a un periodo de 05 afios.

Tabla 18
Costos proyectados de la implementacion del disefio

item Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Aho 5

Utiles de escritorio $/3,078.00

USB $/40.00 S/40.00 S/40.00 S/40.00 S/40.00 S/40.00
Papel A4 (millar) $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00
Folder manila $/500.00 $/500.00 $/500.00 $/500.00 $/500.00 S/500.00
Sobre manila $/500.00 $/500.00 $/500.00 $/500.00 $/500.00 S/500.00
Plumones de pizarra $/180.00 $/180.00 $/180.00 $/180.00 $/180.00 S/180.00
Tintas $/512.00 $/512.00 $/512.00 $/512.00 $/512.00 $/512.00
Micas acrilicas $/500.00 $/500.00 $/500.00 $/500.00 $/500.00 S/500.00
CD regrabables S/42.00 S/42.00 S/42.00 S/42.00 S/42.00 S/42.00
Lapiceros $/36.00 $/36.00 $/36.00 $/36.00 S/36.00 S/36.00
Cinta S/42.00 S/42.00 S/42.00 S/42.00 S/42.00 S/42.00
Plumones S/54.00 S/54.00 S/54.00 S/54.00 S/54.00 S/54.00
Perforador $/28.00 $/28.00 $/28.00 $/28.00 S/28.00 S/28.00
Tijeras $/12.00 $/12.00 $/12.00 S/12.00 S/12.00 S/12.00
Engrampadora $/32.00 $/32.00 $/32.00 $/32.00 S/32.00 S/32.00
Equipos de oficina $/9,088.00

Laptops $/3,200.00 S/3,200.00 S/3,200.00

Impresora $/280.00 $/280.00 $/280.00

Archivadores $/528.00 $/528.00 $/528.00 $/528.00 $/528.00 $/528.00
Escritorio $/600.00 $/600.00 $/600.00
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Sillas de oficina S/720.00 S/720.00 S/720.00

Pizarra acrilica $/60.00 $/60.00 $/60.00

Cartuchos para impresion b/n $/1,400.00 $/1,400.00 S/1,400.00 S/1,400.00 S/1,400.00 S/1,400.00
Cartuchos para impresion a color $/800.00 $/800.00 $/800.00 $/800.00 $/800.00 $/800.00
Computadora de escritorio $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00

Equipos para la capacitacion $/1,914.00

Proyector $/800.00 $/800.00 $/800.00
Soporte para proyector $/650.00 $/650.00 $/650.00
Mesa $/70.00 $/70.00 $/70.00
Sillas S/144.00 S/144.00 S/144.00
Guia de capacitacién $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00
Inversion 5s $/7,345.00

Pallets de madera S/312.00 $/312.00 $/312.00 $/312.00 $/312.00 $/312.00
Carreta de carga $/350.00 S$/350.00 $/350.00

Estanteria de cargas largas $/4,800.00 $/4,800.00 $/4,800.00
Escoba industrial S/440.00 S/440.00 S/440.00 S/440.00 S/440.00 S/440.00
Extintor de 6 kg $/220.00 $/220.00 $/220.00 $/220.00 $/220.00 $/220.00
Extintor de 12 kg $/450.00 S/450.00 S/450.00 $/450.00 S/450.00 S/450.00
Letreros de sefializacion S/375.00 S/375.00 S/375.00 S/375.00
Trapos industriales $/150.00 $/150.00 $/150.00 $/150.00 $/150.00 $/150.00
Recogedor S/48.00 S/48.00 S/48.00 S/48.00 S/48.00 S/48.00
Bolsas de basura $/100.00 $/100.00 $/100.00 $/100.00 $/100.00 $/100.00
Tachos de basura $/100.00 $/100.00 $/100.00

EPP 5s $/1,890.00

Faja $/210.00 $/210.00 $/210.00 $/210.00 $/210.00 $/210.00
Cascos de seguridad S/420.00 S/420.00 S/420.00 S/420.00 S/420.00 S/420.00
Zapatos industriales S/720.00 S/720.00 S/720.00 S/720.00 S/720.00 S/720.00
Lentes de seguridad $/330.00 $/330.00 $/330.00 $/330.00 $/330.00 $/330.00
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Guantes industriales $/210.00 $/210.00 $/210.00 $/210.00 $/210.00 $/210.00
Sueldo de personal $/199,500.00

Jefe de &rea de logistica S$/52,500.00 S$/52,500.00 $/52,500.00 S$/52,500.00 $/52,500.00 $/52,500.00
Asistente de inventarios $/31,500.00 S$/31,500.00 S$/31,500.00 S/31,500.00 $/31,500.00 $/31,500.00
Asistente de almacén S$/31,500.00 $/31,500.00 $/31,500.00 $/31,500.00 $/31,500.00 $/31,500.00
Encargado de recepcion y distribucién S/84,000.00 S$/84,000.00 S$/84,000.00 S/84,000.00 S$/84,000.00 S/84,000.00
Personal para la capacitacion $/3,000.00

Especialista en gestion de inventarios. S$/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00
Especialista en gestion de almacén S/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00 $/1,500.00
Equipos para la capacitacion $/1,914.00

Proyector $/800.00 $/800.00 $/800.00

Soporte para proyector $/650.00 $/650.00 $/650.00

Mesa $/70.00 $/70.00 $/70.00

Sillas S/144.00 S/144.00 S/144.00

Guia de capacitacion S$/250.00 S$/250.00 S$/250.00 S$/250.00 S$/250.00 $/250.00
Total S$/227,729.00 $/212,416.00 S/226,065.00 S/214,455.00 S$/220,890.00 S$/219,255.00

Se muestran los costos generales proyectados para el disefio de gestion de inventarios y almacén a un periodo de 5 afios.
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3.4.3 Evaluacion beneficio-costo

Para el desarrollo de la evaluacidn beneficio- costo del proyecto de investigacion, se realiz6

el siguiente analisis.

3.4.3.1 Andlisis de indicadores del disefio gestion de inventarios y almacén

A continuacidn, en la tabla 19 se muestran los indicadores de antes y después del desarrollo

del disefio y los beneficios obtenidos en soles por estos, siendo sus porcentajes de mejora los

obtenidos:
Tabla 19
Analisis de indicadores antes y después del disefio
INDICADORES ANTES DESPUES BENEFICIO

Costo total de
almacenamiento

Nivel de cumplimiento de
despacho a tiempo

La tabla muestra el analisis de indicadores antes y después del disefio, proyectandose beneficio para la empresa.

S/127,200.00 S/38,160.00 S/89,040.00

S/7,166,549.84 S/7,871,470.43 S/704,920.59

Para la empresa UNIMAQ, se obtuvieron porcentajes de mejora, un ahorro de 70% en los
costos de almacenamiento y un crecimiento de 9.84% en el nivel de cumplimento de

despachos a tiempo.

Calculo del beneficio costo de la inversién:

Costo total de almacenamiento S/89,040.00
Nivel de cumplimiento de despacho a tiempo S/704,920.59

Total de beneficios proyectados ( Beneficio: Dinero que podria ganar S/793,960.59
por mejorar la gestion )

CIlIS(Costo de inversidn para la implementacion del sistema) S/227,729.00

Total de costos proyectados( Contra Beneficio: Oportunidad de S/10,475.53
inversion = C115*0.046)
0.046( Interés bancario a plazo fijo)
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Reemplazando en la ecuacion de la razon del calculo B/C, se obtiene:

B = Beneficio- contrabeneficio

C Costo implementacion disefio
B = S/.793,960.59 — §/.10,475.53
C S$/.227,729.00

B = 3.44

C

(El resultado de la razon es >1)

B/C > 1 indica que los beneficios superan a los costes, por consiguiente el proyecto debe

ser considerado.
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CAPITULO 4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

Después de realizar esta investigacion, podemos contrastar datos, siendo nuestro primer
punto que las empresas que no cuentan con un sistema de gestion de inventarios y almacén
tienden a tener problemas con la disponibilidad de sus productos, esto debido a que no cuentan
con métodos, herramientas, indicadores que contribuyan a la eficiencia de sus procedimientos,
como lo describen en sus tesis (Intor Guevara, 2018) (Yepez Silva, 2015) (Diaz Rojas, 2017)
esto quedo demostrado cuando realizamos el diagnostico de la situacion actual, encontrando
efectivamente problemas con la disponibilidad de repuestos por falta de gestion de inventarios
y almacén.
Asi mismo, el diagnostico inicial de cumplimientos de gestion de inventarios y almacén
realizado en la empresa, nos muestra un enfoque en donde podemos considerar que las
empresas realizan y fomentan précticas empiricas para controlar la disponibilidad de pedidos,
éstas de alguna manera tienden a utilizar controles que emplean por rutina o experiencia, que
no se encuentran documentados ni organizados de acuerdo a ninguna metodologia.
El disefio del sistema consistio basicamente en mejorar la disposicion de los repuestos
atendidos mediante la aplicacion de las 5S,distribucion Layout , metodologia ABC , politicas
de inventarios y almacén con una lista de acciones bajo un orden l6gico secuencial, cabe
resaltar que la metodologia para aplicarse no es estandar , por lo que se debe considerarse
estudiar nuevas alternativas ante variacion de la situacion actual. Basandonos en antecedentes
disefiados e implementados de sistemas de gestion de inventarios y almacén se proyecto la
influencia del sistema en la disponibilidad de respuestos atendidos mediante el cumplimiento

de los indicadores, estimando un costo por unidad almacenada de 9.28 a 2.78 soles, costo por
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metro cuadrado de 848 a 254.4 soles, rotacién de 0.65 a 0.80 veces al afio , duracion de 45.88

a 37.50 dias, nivel de despacho a tiempo de 85% a 94% vy el nivel de entrega completa de 74%
a un 96 % , obteniéndose una proyeccion de mejora en la eficiencia de la disponibilidad de
repuestos. Deduciendo asi, que las empresas que implementen sistemas de gestién de
inventarios y almacén veran mejorado la disponibilidad de sus productos y/o servicios.
Finalmente, realizamos un andlisis beneficio- costo siendo el valor obtenido 3.44 por lo que

el proyecto deberia considerarse ya que los beneficios superan a los costos.
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4.2 Conclusiones

De acuerdo al diagnostico de la situacion actual de la gestion de inventarios y
almacén en la empresa UNIMAQ S.A, concluimos que la empresa no cuenta

con ningln tipo de sistema que controla la gestion de almacén e inventarios, los
porcentajes de cumplimiento en estandares de gestion de almacén esta en 20%

y 10% para gestion de inventarios.

Se logré disefiar el sistema de gestion de inventarios y almacén en la empresa
UNIMAQ S.A, estableciendo metodologia 5S, distribucion Layout, politicas de
almacenamiento e inventarios, metodologia ABC, instructivos de almacenamiento
recepcion y distribucion de repuestos y un plan de capacitaciones del disefio general.
Se proyecto la influencia del disefio del sistema de gestion de inventarios y almacén
de la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos,
basdndonos en antecedentes disefiados e implementados se estimo indicadores
estimando un costo por unidad almacenada de 9.28 a 2.78 soles, costo por metro
cuadrado de 848 a 254.4 soles, rotacion de 0.65 a 0.80 veces al afio , duracion de
45.88 a 37.50 dias, nivel de despacho a tiempo de 85% a 94% y el nivel de entrega
completa de 74% aun 96 % , obteniéndose una proyeccion de mejora en la eficiencia

de la disponibilidad de repuestos.

Se logro realizar un analisis beneficio-costo del disefio del sistema de gestion de
almacén, inventarios y disponibilidad de repuestos; obteniendo un resultado de 3.44
siendo el valor mayor a 1, nos indica que los beneficios superan a los costes, por

consiguiente el proyecto debe ser considerado.
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ANEXOS

Anexo 1
Formato de validez basada en el contenido: Encuesta de gestion de inventarios, almacén y
disponibilidad.

FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTENIDO: LISTA DE VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTOS BASADA EN LA GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACENES

Estimado(a) experto(a):

Reciba mis més cordiales saludos, el motivo de este documento es informarle que estamos
realizando la validez basada en el contenido de un instrumento destinado a diagnosticar la situacion
actual del sistema de gestion de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ. En ese sentido,
solicito pueda evaluar el instrumento en dos criterios: Coherencia y claridad. Su sinceridad y
participacion voluntaria me permitira identificar posibles fallas.

Antes es necesario completar algunos datos generales:

L Datos Generales

Nombre y Apellido Coi\en A\uoro s Qc\otques

)( ‘ Magister ‘ Doctor

Grado académico: Ingeniero

Area de formacion académica

Tngevseda  Tad usirol

Areas de experiencia profesional | GesMan logishiea \oqls Mea
wmtegrol - SENATL CATALARCA .

Tiempo de experiencia profesional 10 afios a
) 2 a 4 aios 5 a 10 afios )(
en el area mas

IL Criterios de Calificacion
a. Coherencia

El grado en que el item guarda relacion con la dimension que esta midiendo. Su calificacion
varia de 0 a 3: El item “no es coherente” (puntaje 0), “poco coherente (puntaje 1), “coherente”
(puntaje 2) y es “totalmente coherente (puntaje 3).

No es coherente Poco coherente Coherente Totalmente coherente

0 1 2 3

b. Claridad

El grado en que el item es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “nada
claro” (puntaje 0), “medianamente claro” (puntaje 1), “claro” (puntaje 2), “totalmente claro”
(puntaje 3)

Nada claro Poco claro Claro Totalmente claro
0 1 2 3
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Encuesta

ftem Coherencia  Claridad
—_— Referencia
Sugerencia

s no. [

. 4Cultes el nival det orden det almacén?
Muy ordecedo [ Regutermente crdenado (] Mo asts orsensdo [T] Bibliografica
2 L Gué tan facl es -r los -n el an?
Fac [T] Poco gificn [] ©Oinca [
3 LCToe usted gue ! Area de atmacén es Segura?
Ex oy segurs []  No es muy segurs [] Ex mnegurs ]
B0 S e vt it s S T vt e v et T e mrseitn
=0 pest 0/1/2/3|0/1|2]| 3
s LCree usted gue si ol alMmacen estuviera mas ordenado seria Mmas facH la descargs v la
carge de mercancias > \'_ \‘
s. o =
PR s i o i e o i Ao
codificacién? b ¥
P e | ~No
’ bl = .- S S pm—— * %
1 o rnais nasem ety
Comtrmmon )  Punomi]  Aawses vmoss[T]  Sactes vecus =] s i
s 21 Srme o s e won ta e v : - Gestion de *
s Ne [ .
s . wonie e i e i ST Inventarios y ¥ +
b e,
10, LCémo catificaria usted ta diniritbucitn det o de las existencias dentro det Almacenes ¥ v
swnacén?
e S mio (] v %
$5:  almoctadie b i - — oo i i b i
S ks - g > v %
+ *

Firma y DNI:
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Anexo 2
Formato de validez basada en el contenido: Check list de gestion de almacén.

Check list de cumplimientos de la gestién de almacén
item Coh i Clari
Item Criterios Si/No RN onerenca aridad Sugerencia
_ Bibliografica 6
1 | Existe orden, clasificacion y limpieza en el almacén

2 | Existe una distribucién adecuada del almacén
0(1{2|3(0(1({2]| 3
3 | Los materiales se encuentran correctamente - -
4 | Existe registro de informacion de los almacenes 3 =
S | Existe sefializacion en almacén . ”
1 6 | Se utilizan equipos de proteccion personal. Gestion de * s
7 | Existen lugares especificos para repuestos en mal estado Inventarios y ¥ %
8 | Existen registros de ingreso y salida de repuestos en almacén. Almacenes ¥ ¥
9 | Existen indicadores aplicados a Ia gestion de almacenamiento. ¥ ¥
10 | Existen capacitaciones sobre el uso correcto de métodos e control de almacenes. : ;

Firma y DNI:
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Anexo 3
Formato de validez basada en el contenido: Check list de gestion de inventarios.

Check list de cumplimientos de la gestion de inventarios
e Coherencia  Claridad
Item Criterios Si/No Referencia Sugerencia
Bibliografica
1 | Siguen procedimientos establecidos en el control de inventarios.
2 | Realizan la clasificacion de inventarios por clasificacion ABC
3 | Los niveles de inventarios son fijados de acuerdo a alguna metodologia 0/1/2|31011/2,3
4 | Realizan calculos de indicadores ¥ ¥
5 | Existe registro de inventario fisico : o
Y
W fconelir |
1 6 |Validanel |‘nventar 0 wﬁ\fa con ¢l inventario real. Gt da ¥ v
7 | Existen politicas de revision de existencias. Inventarios y * >
8 | Realizan capacitaciones de procedimientos en gestion de inventarios. Almacenes £ ¥
9 | Cuentan con un sistema especializado de gestion de inventarios. i ¥ >
10 | Aplican politicas de gestion de inventarios. ¥ Y
¥ *
Firma y DNI:
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Anexo 4
Formato de validez basada en el contenido: Entrevista de gestion de inventarios, almacén y disponibilidad.

ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA

i
tem Coherencia Claridad

ENTREVISTA NO ESTRUCTURA -~ GESTION DE INVENTARIOS ¥ ALMACENES Referencia

A. Stormmsitn genernt Bibliografica

Facre de ia ertrevists

Sugerencia

FPermonal entrevistade

Cargo

# Describa todos Ios Procesos relacionados  la gestion de almacenes e inventarios 0112
aue se reatize en 1 empresa

Praguntes guis
N LEl aimacén de ia eMPpress se ancuentra CrPEeNIZAdo an SuUaNtc = Ia

distibucidn de repuestos”

2. iHey disporibilicad InMmedists e rEpUeSICE Dars cumplir con 1o

- ton

1 3. LExate un sistema de clesficecidn de Inventerios?

Gestion de

LConsicars Ud. que e éres ca eimacen a3 of SAECUSTS ™ Inventarios y

LTonsicern Ud. que e drea de rabajc es la adecuads™

Almacenes

< Se cumple cor los Pedicon ® SempoT

I T Y

wated conveniente la IMplamentacsn de un sistema de geston de

nes e Inventascos en te erprese

TR [ XIKIRN[R | X% W

BITIPIR 6 [0 0 K [% |w

Firma y DNI:
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Anexo 5

Encuesta realizada de gestion de inventarios y almacén.

ENCUESTA

1. ;Cual es el nivel del orden del almacen?
Muy ordenado. D Regularmente ordenada. D Mo ests nrdenadn.D

2. ;Que tan facil es encontrar los productos en el almacen?
Fécil |  Pocodificl [ | Difici.[ ]

3. ;Cree usted que el area de almacén es segura?
E= muy segurE.D Mo es muy segurs. D Es inseguna.l]

4 ;lacargay ladescarga de la materia prima e insumos es la adecuada?
5[] Mo []

5. ;Cree usted que si el almacen estuviera mas ordenado senia mas facil la descargay la
carga de mercancias?
5i. |:| Ma. D

6. ;Las existencias que se encuentran en el area de almacen tienen alguna
codificacion?
5[] Mo, []

7. ;Con que frecuencia usted se equivoca al encontrar productos en el almacen, porque
estos no fienen una codificacion?
Casi nunc‘.a.D Nun-':,a.D Algunas HE::EE.D Muchas veces. D

8. ;iElarea de almacen tiene cuenta con la distribucion y senalizacion adecuada?
5[] Mo []

9. ;iElespacio donde se encuentra el area de almacen es el adecuado?
5[] Mo, []

0. ;Como calificana usted la distribucion del flujo de las existencias dentro del

almacen?

Buena. D Hegular.D Maln.D

1. ;Le gustaria tener mas acceso a tecnologias y metodos de almacen que le permitan

tener mas facilidad al momento de realizar su trabajo?

5[] Mo []
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Anexo 6

Check list de cumplimientos de la gestion de almacén

Item Criterios Si/No

1 Existe orden, clasificacion y limpieza en el almacén.

2 Existe una distribucion adecuada del almacén.

3 Los materiales se encuentran correctamente.

4 Existe registro de informacidn del almacén.

5 Existe sefializacién en almacén.

6 Se utilizan equipos de proteccidon personal.

7 Existen lugares especificos para repuestos en mal estado.

8 Existen registros de ingreso y salida de repuestos en almacén.

9 Existen indicadores aplicados a la gestidn de almacenamiento.

10 Existen capacitaciones sobre el uso correcto de métodos e control de almacén.
Anexo 7

Check list de cumplimientos de la gestion de inventarios

Item Criterios Si/No
Siguen procedimientos establecidos en el control de inventarios.

=

Realizan la clasificacion de inventarios por clasificacion ABC.

Los niveles de inventarios son fijados de acuerdo a alguna metodologia.

Realizan calculos de indicadores.

Existe registro de inventario fisico.

Validan el inventario virtual con el inventario real.

Existen politicas de revision de existencias.

Realizan capacitaciones de procedimientos en gestion de inventarios.

O (0N~ W|N

Cuentan con un sistema especializado de gestion de inventarios.

=
o

Aplican politicas de gestion de inventarios.
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Anexo 8
Entrevista no estructurada de gestion de inventarios y almacén.

ENTREVISTA NO ESTRUCTURA — GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACENES

A. Informacicn general

Fecha de |= entrevista i

Personal entreviztado:

Cargon

B. Describa todos los procesos relacionados a la gestion de almacenes e inventarios

gue s& realiza en la empresa.

Praguntas guia:
i. ;Elalmacén de la empresa se encuentra organizado en cuanto = la

distribucién de repuestos?

2. ;Hay disponibilidad inmediata de repuestos para cumplir con los

requerimientos?

3. ;Existe un sistema de clasificacion de inventarios?

4. ;Considera Ud. que el drea de slmacen es el adecuado?
5. ;Considera Ud. que el drea de trabsjo es |s adecuada?
6. ;Secumple con los pedidos a tiempo?

7. ;Cree ustad conveniente la implementacion de un sistema de gestion de

almacenas e inventarios en la emprasa?

8. ;Reciben capacitaciones de gestion de inventarios y almacenes?

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 78



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA

A
}" ‘ EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL. NORTE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.
Anexo 9

Panel fotografico — Diagnostico situacional
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Anexo 10
Disefio de la gestion de almacén

Politicas de almacén — Flujograma mejorado de la gestion de almacén

LOGISTICA

_| Politicas de almacén-
Flujograma mejorado de la gestion de
una empresa Ferreycorp almacén

GESTION OPERATIVA
REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo.

Establecer un flujograma mejorado de la gestion de almacén.

Alcance.

El siguiente flujograma es aplicable para las gestiones de almacén en la empresa UNIMAQ

Proyecto Minera Yanacocha, cuyos procesos serviran para mejorar el sistema actual.
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FLUJOGRAMA MEJORADO DEL PROCESO GENERAL DE ALMACENAMIENTO

INICIO
Se preparan
;p P Se entrega
ordenes -
. — requerimiento a
endientes de mecinico

Verifica la entrega

cantidad de

repuestos ,

Ingresados § Se ingresa los

repuestos a
almaceén
no
Ingreso y e solicité en base a
Itrasladn de requerimiento?
0s re|pues¥as Se aplican
e aimécen politicas de
almacenamiento.
Recepcion de Verifican
l0s repuestos cantidades
FIN
Elaborado Revisado Aprobado
Nombre
Firma
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Procedimiento para la aplicacion de las 5°S

[ | [ |LOGISTICA

§ TR E| procedimiento para la aplicacion de la| GESTION OPERATIVA
metodologia 5°S REV 12-10-2018/ Edicién N° 1

una empresa Ferreycorp

Objetivo.

Establecer un procedimiento para la aplicacion de la metodologia 5°S.

Alcance.

El siguiente procedimiento es aplicable para el area de almacen en la empresa UNIMAQ
Proyecto Minera Yanacocha, dicho procedimiento servira para mejorar el estado actual del
almacén.

Documentos relacionados

Manual del desarrollo de la metodologia 5s, éste se muestra detalladamente en el anexo 13.

Diagrama de Gantt para la aplicacion de la metodologia 5s

Separar Febrero |Marzo |Abril Junia |Juilio |Agosto |Septiembre |Octubre | Moviembre |Diciembre
Eliminar los productos innecesarios

Limpiar el area de almacen

Limpieza

Separeer los insumos segln su

Separar el lugar para cada clasificacion ABC
Clasificar la mercaderia de almacen
Establecer

Limpiar las maquinas,herramientas e insumos necesarios

Limpiar, desinfectar el area de almacen

Acondicionar

Ubicar un lugar para el acopio de basura

Colocar sefiales de seguridad en el area

identificar las zonas seguras del area

Identificar las salidas de emergencia

Conocer

Brindar inforamcion sobre los EPPS
Check lis del adecuado control de las 55

Seguimiento por cada jefe de personal
Repetar las normasl establecidas

En la figura se observa el Diagrama de Gantt para la aplicacion de la metodologia
5s de la empresa UNIMAQ S.A.
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Requisitos para el disefio de la implementacion

Equipos: letreros de sefializacion, trapos industriales, escobas, recogedores, desinfectantes,

stands (anaqueles), pallets de madera, montacargas, extintores, carros de carga.

Precio para el disefio de mejora 5s

Maquinaria/Equipos Imagen Caracteristicas Precio
s Material Madera
Pallets de madera s ;;)@/d Largo 1.5 mts 18
Ancho 1 mts
o Material Metal
Carreta de carga L&i Alto 1.5 mts 190
L Ancho 90 cm
Capacidad 180 kg
Material Metal
Estanteria de cargas Alto 3mts 1600
largas Ancho 2.5 mts
Largo 7 mts
Material Plastico
Escoba industrial Largo 140 cm 10
Color Azul
Tipo PQS
Extintor de 6 kg 70
Capacidad 6 kg
Tipo CO2
Extintor de 12 kg 120
Capacidad 12 KG
OesA Material Plastico
VN
Letreros de i Tipo Industrial 5
sefializacién ‘é @‘nl (1)
== Sefializacion Todas
Material Algodén
Trapos industriales =
Unidades 30 4
. Metal
——— Material Madera
Recogedor Alto 77 em 10
Ancho 27.5cm
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' Material Plastico
Tachos de basura 130
Capacidad 180 litros

EPPs necesarios para aplicar la metodologia 5s

Se muestran los equipos de EPPS que la empresa necesita para aplicar la metodologia 5s,
tales como, traje de limpieza, faja, casco, de seguridad, zapatos, lentes de seguridad.

A continuacién, se muestra la inversion de equipos de EPPS que se utilizaran para la
aplicacion de la metodologia 5s.

Maquinaria/Equipos Imagen Caracteristicas Precio
Material Madera

Fajas Color 1.5 mts 18
Usos 1 mts
Material Metal

Cascos de seguridad Color 1.5 mts 190
Usos 90 cm
Marca 180 kg
Material Punta de acero

Zapatos industriales Color 3 mts 160
Usos 2.5 mts
Caracteristicas 7 mts
Material Plastico

Lentes de seguridad <'\\’\ 10

e Color 140 cm

Check list de la metodologia 5s

Se muestra el disefio de check list para evaluar y dar seguimiento a la metodologia

5s, una vez aplicada en almacén para la empresa UNIMAQ.
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CHECK LIST DE LA METODOLOGIA 5S

Area: Almacén

Fecha:

INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE

Puntaje

58

Criterios a evaluar

0

12

3

Clasificacion
1| (SEIRI)

Los repuestos estan clasificados segun su ubicacion y tipo.

Los pasillos y dreas de trabajo estdn libres de obstaculos.

Se elimina los productos innecesarios y/o de poca importancia.

Las maquinarias, repuestos y herramientas estan ubicadas en su area.

Puntaje total SEIRI

Organizacién
2| (SEITON)

Existen dreas de almacenamiento para cada repuesto no utilizado.

Los repuestos estan codificados

Cada elemento dispone de una ubiccacién y nombre designado.

Existe un lugar seguir y orenado para cada repuesto.

Los lugares asignados para cada repuesto estan ubicado de acuerdo a
sefales.

Puntaje total SEITON

Limpieza

3| (SEISO)

El almacén se mantiene limpio

Al finalizar la jornada de trabajo se realiza la limpieza adecuada.

Existe un lugar para ubicar los desechos.

El drea de trabajo esta libre de basura y malos olores.

Las maquinarias, repuestos y herramientas estan en buen estado y
limpios.

Puntaje total SEISO

Estandarizacio

4| n (SEIKETSU)

Las zonas de peligros estan identificadas.

Las areas de emergencia y zonas seguras estan debidamente
identificadas.

Existen sefiales de seguridad industrial en el area de trabajo.

El personal labora en un ambiente limpio y protegido.

Existen procedimientos, politicas y procesos documentados.

Puntaje total SEIKETSU

Disciplina

5 | (SITSHUKE)

Existen  actividades desarrollar

procedimientos.

positivas que  permiten

El personal respeta las normas y procesos establecidos.

El personal presenta la actitud adecuada ante el desarrollo de las 5s.

El personal realiza diariamente la metodologia implantada.

Puntaje total SITSHUKE

Puntaje total check list

Elaborado

Revisado Aprobado

Nombre

Firma
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Procedimiento para la aplicacion del método de almacenamiento por posicién fija

I | [|LoGisTICA

Rental — —
{1 f [ |Procedimiento para la aplicacion del

método de almacenamiento por
una empresa Ferreycorp posicion fija

GESTION OPERATIVA
REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo general.

Establecer el procedimiento para la aplicacién del método de almaceniento por posicion fija.

Alcance

El siguiente procedimiento es aplicable para el area de almacen en la empresa UNIMAQ
Proyecto Minera Yanacocha, dicho procedimiento servira para mejorar la ubicacion y

localizacion de los repuestos.

Ventajas de este sistema a la empresa UNIMAQ:

e Siel almacén esta debidamente sefializado, este procedimiento facilita la ubicacion
y localizacion de los productos, debido a que los encargados tienden a identificar el
lugar donde estan ubicados.

e Facilita al encargado de almaceén el control de los repuestos.

e La zonificacidn y codificacion es importante para una correcta ubicacion y
localizacion de repuestos de almaceén.

e Para la codificacidn es importante asignar una referencia especifica de la ubicacion
a los repuestos de acuerdo a zonas concretas del almacén, a cada zona de almacenaje
le corresponde una cantidad determinada de repuestos, los cuales deben estar
debidamente identificadas con un codigo de ubicacion, entonces a cada estante le

corresponde un codigo determinado.
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Procedimiento

Para los repuestos con ubicacién fija, se designaran 07 estantes, tendra una posicion
permanente dentro del almacén, tendra una relacién Unica con su espacio de tal manera que
cuando el stock llegue a un nivel minimo el espacio libre quede disponible para el repuesto

asignado.

a. Sistema de ubicacién — Clasificacion ABC

Sistema de ubicacion N° de repuestos Clasificacion
Fijo 9780 A
Aleatorio 3922 ByC

Se muestra el sistema de ubicacion del ABC de la empresa UNIMAQ S.A, teniendo una
ubicacidn fija 293 repuestos de la clase A, ya que al tener una mayor rotacion y costo elevado
necesitan ubicarse en un lugar fijo dentro del almacén como también un lugar de facil acceso
para los trabajadores de tal manera que genere una mayor facilidad al momento de ubicarlos,
una ubicacion aleatoria para los 1567 repuestos de clase By C, ya que generan un valor menor

para la empresa, no son tan necesario ubicarlos fijamente en el almacén.

b. Codificacion del almacen
Determinar las zonas que se van a codificar. En este caso se codificara el Unico almacén de
la empresa en el proyecto minero.

Codificacion de almacén

Zona Caodigo

almacén 1 1
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El material de los letreros seré de acrilico ya que es el mas adecuado para sefializar esta zona
principal. Posteriormente se proceder a la codificacion de estantes, para los estantes letras de
acuerdo a la marca del repuesto, para los niveles se asigné letras mayusculas y para las
divisiones se asignd nimeros para la division vertical.

Clasificasion Estantes

Marca de repuestos cddigo

Caterpillar CAT
Cummins CUM
Donaldson DON
Fleetguard FLE
Mitsubishi Caterpillar MIT
Sullair SUL
Volvo VOL

Modelo de codificacién de estantes
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Finalmente se genera el codigo asociado a la codificacion de Almacén —Clasificacion
Estante —NUmero de ubicacién vertical- Letra de ubicacion horizontal — tal como se muestra en
la tabla.

Cdodigo de ubicacion de los repuestos

Almacén 1
Estante CAT
Vertical 2
Nivel A

Cddigo 1CAT-2A

En el anexo 15 se muestra la codificacién de la ubicacion de los repuestos.

Elaborado Revisado Aprobado

Nombre
Firma
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Re-distribucién del almacén mediante Layout - método SLP

I | [|LoGisTICA

Rental
§ I'I 1 E| Re-Distribucion del almacén mediante | GESTION OPERATIVA
una empresa Ferreycorp Layout - método SLP REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo general.

Establecer la re-distribucion del almacén mediante Layout- método SLP.

Objetivos especificos.

o Fluidez en las circulaciones colaboradoras, materiales e informacion.
« Aprovechar eficientemente el espacio disponible.

o Conseguir el maximo indice de rotacion de mercaderia.

o Proveer flexibilidad para modificaciones.

o Proveer seguridad a colaboradores y repuestos.

« Contar con un ambiente de trabajo agradable.

Procedimiento.

Los pasos para la distribucion de area de almacén se muestran a continuacion:

1. Establecer las actividades implicadas en el area de almacén.

Se establece en la siguiente la tabla, las actividades implicadas en el area de almacén de la

empresa UNIMAQ, para poder desarrollar el Layout del area.

Actividades implicadas en el area de almacén

item Actividad
Zona de carga y descarga.

Zona de recepcion.

Zona de almacenaje.
Zona de preparacion de pedidos.
Zona de despacho.

QB W|IN|F
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2. Establecer el grado de importancia para ubicar los departamentos de

manera adyacente y la matriz de relacion.

Grado de importancia

Caodigo Relacién de proximidad

A Absolutamente necesaria.

E Especialmente importante.

[ Importante.

@) Importancia ordinaria o normal.
U No importante.

Cadigo de lineas

A

C|O|—|m

Matriz de relacién SLP

item Razén

Flujo de materiales
Control

Contacto necesario
Convivencia
Seguridad

QB |WIN|F-

En las tablas mostradas anteriormente, se genera la relacion SLP con base en las vocales que
definen las relaciones de cada zona establecida en el almacén, estas pueden ser catalogadas
desde “absolutamente necesarias” con la letra A hasta “irrelevantes” con la letra U, para luego
elaborar un diagrama de relaciones en conjunto con ambas imagenes las matriz REL, estos
valores varian desde 5 que se relaciona con seguridad hasta 1 que se relaciona con el flujo de

materiales.
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3. Construir las necesidades de espacio que corresponden a cada area.

Grado de importancia de las actividades en la empresa UNIMAQ

Se establece las necesidades de espacio correspondiente a las areas.Se muestra el grado de
importancia de las actividades relacionadas dentro del almacén, por caca zona categorizada, de
acuerdo a sus relacion de importancia, por la que estas zonas deberian estar adyacentes con
otras y la razon por lo que se deberia cumplir su ubicacion, la zona de almacenamiento con
respecto a la zona de recepcidn es especialmente importante que estas areas se encuentren
adyacentes por la razon de control de sus operacion es y el manejo de las mercaderia, se tomo
en cuenta el acceso para ubicar las zonas de control de las gestiones disefiadas para la empresa,
considerando la clasificacion ABC que se realizd, de tal manera que los repuestos de la
clasificacion A estaran en lugares accesibles, los de clase B y los de clase C, se ubicaran en un
lugar donde no se vea afectada las operaciones de almacén, ya que por tener poco valor y

rotacion no son de vital importancia en su ubicacion.

Importancia de actividades del almacén de la empresa UNIMAQ,

Zona de carga vy
descarga.

Zona de recepcidn.

Zona de almacenaje.

Zona de preparacion
de pedidos.

Zona de despacho.

4. Disefio del grafico de distribucion

Se muestra la distribucién planteada de acuerdo a las necesidades de escapcio de cada area

en el almacén UNIMAQ.

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 93



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

A

N

Grafico de distribucion del almacén empresa UNIMAQ,

Despacho >

Preparacidn de
pedidos

Carga y descarga

Recepcion Almacenaje

%

5. Disefar la distribucion final

Respecto al analisis anteriormente realizado, en la figura siguiente se muestra el disefio de
distribucién final logrando una visualizacion mas real de cada area y adecuandose a las medidas
estandar que establece la empresa UNIMAQ.

En la distribucion Layout del almacén de la empresa UNIMAQ las sub area quedarian
conformadas de la siguiente manera para una futura aplicacion del modelo propuesto; se disefia,
zona 1, que serd el area de carga y descarga, la zona 2, que sera el area de recepcion, la zona 3,
el area de almacenaje, la zona 4, que sera el area de preparacion de pedidos; la zona 5, que sera

la zona de despachos, como se vizualiza a continuacion:
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Disefio Layout ABC para el almacén de la empresa UNIMAQ
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El plano de la distribucion Layout en A3 puede apreciarse en el anexo 17.

Elaborado Revisado Aprobado

Nombre
Firma
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Anexo 11
Disefio de la gestion de inventarios

Politicas de inventarios — Flujograma mejorado de la gestién de inventarios

I | [|LoGisTICA

Rental —— : :
§ 1 f [ |Politicas de inventarios-

Flujograma mejorado de gestion de
una empresa Ferreycorp inventarios

GESTION OPERATIVA
REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo.
Establecer un flujograma mejorado de la gestion de inventarios.

Alcance.

El siguiente flujograma es aplicable para las gestiones de inventarios en la empresa UNIMAQ

Proyecto Minera Yanacocha, cuyos procesos serviran para mejorar el sistema actual.
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REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

EMPRESA UNIMAQ

FLUJOGRAMA MEJORADO DEL PROCESO GENERAL DE INVENTARIOS

APROVISIONAMIENTO

GESTION DE INVENTARIOS

DISTRIBUCION

Inicio
Se recepciona
—=
Ingresa el repuesto
requerimiento No
Y i l Se codifica
Si . y
— Se verifica
Se verifica el r L almacena
indice de
repuesto en o -
verifica rotacion T
excel
repuesto en
almacén no
 J
Se verifican Y Se verifica
cantidades de Se realiza indice de
invenario real entrega del duracion de Si
con inventario requerimiento inventarios _l
virtual
Se generan
y ordenes de
Se aplican Se realiza entregas no
politicas de pedido del || completas
rotacion, »| repuestoa *
duracion de oficinas de
inventarios. Cajamarca. Se entrega el
repuesto al
4 mecanico
Se registra la entrada y ¥
salida del repuesto.
Fin
Elaborado Revisado Aprobado
Nombre
Firma
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Procedimiento para la revision de control de inventarios — Metodologia ABC

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL. NORTE

LOGISTICA

GESTION OPERATIVA
REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Procedimiento para la revision de
control de inventarios-

Metodologia ABC

una empresa Ferreycorp

Objetivo.

Establecer un procedimiento para la revision de inventarios mediante la metodologia ABC.

Alcance.
El siguiente procedimiento es aplicable para las gestiones de inventarios en la empresa

UNIMAQ Proyecto Minera Yanacocha, cuyos procesos serviran para mejorar el sistema actual.

Para desarrollar la metodologia ABC se ha empleado el inventario general del periodo 2017
que se muestra en el Excel adjunto en el CD, éste ha sido evaluado mediante el criterio
utlizacion- valor, donde se tiene un total de 1860 tipos de repuestos y un namero total de
repuestos de 13702 con un valor de inventario de S/12 766,758.06 soles (Celda H1866), se ha
obtenido este valor multiplicando el nimero de unidades es stock anuales por el costo unitario.
La clasificacion A representa un 80% del valor total del inventario siendo éste S/10,212,846.54
soles ( Celda M299), la clasificacion B representa un 15% del valor total del inventario siendo
éste S/1,915,694.57 soles ( Celda M843) y la clasificacion C representa un 5% del valor total
del inventario sinedo este S/638,216.95 soles (Celda M1865) el resumen de la clasificacion
ABC por intervalos se muestra en el anexo 11, los resultados de la clasificacion obtenida se

muestra a continuacion:

Resultados por criterio de utilizacién — valor para los repuestos

N°REPUE |9%REPUES|%ACUMULA [VALOR  DE|%INVERSI | %INVERSIO
ZONA |STOS TOS DO UTILIZACION ON N A.
A 9780 71.38% 71.38% $/10,212,846.54 80% 80%

1650 12.04% 83.42% $/1,915,694.57 15% 95%

2272 16.58% 100.00% $/638,216.95 5% 100%
Total | 13702 100.00% S/12,766,758.06 100%
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En el siguiente Diagrama de Pareto se muestra que a la categoria A pertenecen 9780

repuestos (71.38 % del total de times) que representan al 80 % del valor de todos los items, la

categoria B, pertenece 1650 repuestos, (12.04 % del total de items) que representa el 15 %del

valor de todos los items y la categoria C, pertenecen 2272 repuestos (16.58% del total de items)

que representan el 5% del valor total de todos los items.

Diagrama de Pareto - Clasificacion ABC

120%

3 100% 5% —e 100%
o 80%
2 80% ~—
-§ 60%
£ a0%
g 20%
o 0% - I
9780 1650 2272
N° Elementos
%INVERSION ~ ==@==%INVERSION A.
Politica de revision — Clasificacion ABC
Clasificacion N de  Politica de conteo de ciclo N° de repuestos contados
repuestos por dia
A 9780 Cadaquincena (14 diashabiles) 9780/14= 698.57 art/dia
B 1650 Cada mes (28 dias habiles) 1650/28=58.92 art./dia
C 2272 Cadabimestre (56 diashabiles) 2272/56= 40.57 art./dia

La tabla de politica de revision dela clasificacion ABC, muestra los repuestos de clase A,

por ser los que tienen un costo elevado necesitan ser contados en ciclos de 15 dias parar llevar

un control mas detallado, asi mismo los repuestos de clase B, seran contados cada 28 dias y los

de clase C, cada 56 dias.

Elaborado

Revisado

Aprobado

Nombre

Firma
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Procedimiento para la codificacion del inventario

LOGISTICA

GESTION OPERATIVA
REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Procedimiento para la codificaciéon del
una empresa Ferreycorp inventario

Objetivo general.
Establecer el procedimiento para la codificacion de inventarios.

Alcance
El siguiente procedimiento es aplicable para la gestion de inventarios en la empresa UNIMAQ

Proyecto Minera Yanacocha, dicho procedimiento servira para mejorar la codificacion actual

del inventario.

Procedimiento

El inventario en general, ha sido evaluado en base a la metodologia ABC, mediante el criterio
utlizacion- valor, se opta por codificar los repuestos de la clasificacion A con un valor de
S/10,212, 846.54 que es el 80% del valor general de inventario.

a. Caodificacion de repuestos
De acuerdo a la informacion recibida actualmente se cuenta con 1860 tipos de respuestos
distintos, agrupados en 7 marcas, clasificadas de la siguiente manera:

Caodigos de repuestos por marca

Marca de repuestos codigo

Caterpillar 01
Cummins 02
Donaldson 03
Fleetguard 04
Mitsubishi Caterpillar 05
Sullair 06
Volvo 07
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Luego realizaremos la clasificacion en base al tipo de repuesto por marca

Codigos por tipo de repuestos por marca

Marca de repuestos Tpo por
Marca
Caterpillar 01-47
Cummins 01-30
Donaldson 01-51
Fleetguard 01-44
Mitsubishi Caterpillar 01-46
Sullair 01-37
Volvo 01-38

En la tabla siguiente disgregamos la clasificacion, ésta depende del nombre del repuesto

Caodigos por nombre de repuesto

Nombre del repuesto A B C D E F G H I
Cadigo 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Nombre del repuesto  J K L M N ) P Q R
Cadigo 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Nombre del repuesto S T U \% W X Y Z

Cadigo 19 20 21 22 23 24 25 26

Posteriormente y la Gltima subclasificacién dependera de la presentacion del repuesto:

Caodigos por presentacion

Presentacion codigo
Estandar 01
Fragil 02

Seguidamente describimos la codificacion de un repuesto
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En el anexo 16 se muestra la codificacion de los repuestos.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL. NORTE

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

Codificacion de repuestos

Marca del

04
repuesto

Tipo
respuesto 35
por marca

Nombre de 01
repuesto

Presentaciéon 02

Cdigo 04-350102

Elaborado

Revisado

Aprobado

Nombre

Firma
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Anexo 12

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

Disefio de la gestion de disponibilidad de repuestos

Flujograma mejorado de la disponibilidad de repuestos atendidos.

[ i
Rental
STORE

una empresa FFerreycorp

LOGISTICA

*| Flujograma

mejorado

de

disponibilidad de repuestos atendidos.

GESTION OPERATIVA
REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo.

Establecer un flujograma mejorado de la disponibilidad de repuestos atendidos.

Alcance.

El siguiente flujograma es aplicable para las gestiones de referidadas a la disponibilidad de un

requerimiento en la empresa UNIMAQ- Proyecto Minera Yanacocha, Cuyos procesos serviran

para controlar la disponibilidad de repuestos atendidos.
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FLUJOGRAMA GENERAL MEJORADO DE LA DISPONIBILIDAD DE

REPUESTOS
< Inicio )
 /
Recepcion de repuestos
conforme a guias de remision
Se archiva
\/ documentos  /

como constancia

Se busca en - Se descarga
de recepcion

archivos, repuesto en
ordenes de A inventario virtual
requerimientos

Verificacién de
conformidad, v
\ / firma y sello Se verifican
A indicadores de
Se corrobora -
gestion de
orden de compra ’ '
inventarios y
L almacenes
Recepcion de

los repuestos

Si. y
No Se verifica stock
real
Se observa
\
Fin
Se devuelve para
corrrecciones
Elaborado Revisado Aprobado
Nombre
Firma
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Instructivos de recepcion, distribucion y almacenaje

I | [|LOGisTICA

§ U E ] instructivos de recepcion, distribucién | GESTION OPERATIVA

. 10- icid 0
una empresa Ferreycorp y almacenaje REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo.

Establecer un instructivo de recepcion, distribucion y almacenaje para mejorar la
disponibilidad de repuestos atendidos.

Alcance.

El siguiente instructivoes aplicable para las gestiones del area de logistica en la empresa
UNIMAQ- Proyecto Minera Yanacocha, cuyos procesos serviran para mejorar el sistema

actual.

El acopio es un procedimiento técnico del abastecimiento, las operaciones dentro de este
proceso estan relacionadas con la ubicacion temporal en un espacio determinado de los
repuestos, comprendiendo desde su compra hasta su distribucion.

En este desarrollo se propondra las actividades a desarrollar dentro de cada proceso tanto en la

recepcion, distribucion y almacenamiento.

a. Instructivo de recepcion.
Cada vez que se recepcionen un requerimiento por parte del cliente, se procede a identificar
que se cuente con stock en almacén, de lo contrario se debe de solicitar el pedido de compra

y a la vez realizar un seguimiento del mismo.

El seguimiento de las compras realizadas debe de ser controladas en los pedidos emitidos

del sistema, cuyo detalle se propone debe ser el siguiente:

e Proveedor: Nombre o razdn social del proveedor.
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Importe del pedido: cantidad de repuestos solicitados
e Producto: se detalla el insumo o producto solicitado el proveedor.
e Fecha de emisidn: se registra el dia, mes y afio en que se solicit6 el pedido.

e Fecha de recepcién: se registra el dia, mes y afio en que le pedido fue
recepcionado en almacén.

e Numero de documento: nimero de documento (boleta, nota de venta o
factura), que se firme aceptando el envio.

e Monto facturado: se registra e precio obtenido del documento (incluido IGV)

e Observaciones: se registran las incidencias que se puede presentar al momento de

la recepcion del periodo ya sea cantidad, estado, calidad, entre otros.

Formato UNIMAQ- C01-2018 propuesto para el registro de compras interno

Registro de pedidos

emitidos
EMPRESA
una empresa Ferreycorp Hoja N*1 de ...
Fecha | Fecha N° de Monto
Proveedor | Producto | Cantidad | de de documento | d&  lal Observaciones
emision| ingreso factura
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En el momento que se recepciona una compra en el almacén se debe proceder a la recepcion
verificando:
e Validar lo registrado en el documento que acompafa a la compra (factura, boleta,
nota de venta)
De inmediato:
e Determinar el area de descarga.
e Durante la descarga en la recepcion se debe realizar un registro cualitativo y
cuantitativo de la compra que consiste en:

1. Detallar el producto examinado si existen dafios

2. Si existiera alguna anomalia se debe proceder con el registro en el
sistema y se realiza la devolucion al proveedor.

3. Se acepta los productos que no cuenten con ninguna observacion.

Después de realizar el conteo cualitativo y cuantitativo se procede a registrar los productos en

la hoja de recepcion y se procede al envio de la misma al encargado de contabilidad.

Los repuestos que estan en perfecto estado y se ajustan a los solicitados, después de registrar

su entrado son colocados en su lugar de almacenamiento correspondiente.

b. Instructivo de distribucion y almacenaje:

Para la distribucion y almacenamiento de productos se debe tener en cuenta distintos

criterios como:

e Las caracteristicas del producto: los repuestos se almacenan por referencia de,

tamano, forma, propiedades fisicas.

e El valor de utilizacion: es decir aquellos repuestos que mas valor aportan y tienen
un consumo considerable. Este método se basa en le consolidado ABC, por esto los
repuestos de clase A, deberan ubicarse en zonas de facil acceso, para facilitar su
busqueda. Para esto se debe tener en cuenta el espacio designado para cada tipo e

insumo Yy ubicarlos en los estantes segin su codigo de barras para su ubicacion.

e EIl método de acopio se basa en la colocacion dentro de almacén, para lo cual en el

almacenamiento se recomienda que sea ordenado o por posicion fija como lo vimos
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anteriormente, aqui el encarado debe adjudicar a su lugar especifico cada producto,
que tal forma que en cada ubicacion se pueda colocar un tipo de bien especifico,
esto facilitara la manipulacion, recuento y control de stocks.

Se ejecutan las siguientes acciones:
e Se agrupar los productos segln sus caracteristicas.

e Se ubica los productos de forma ordenada y de facil acceso en el lugar previamente

designado en la zona de almacén

e Se debe evitar dividir un grupo de productos del mismo tipo en zonas de almacén

distintas.

e Se realizaran actividades con el fin de que los productos se conserven en buenas

condiciones y asi mantenerlos disponibles

Las acciones a considerar son:

e Proteccion de materiales: teniendo en cuenta el riesgo, deterioro o dafio que puedan
sufrir los repuestos.

e Proteccion del almacén: a las areas destinadas a servir de almacén se debe de rodear
de medios necesarios para proteger a las personas, el material almacenado,
mobiliarios, equipos. Para tal efecto se tomaran las medidas para evitar, robos o
sustracciones indebidas y acciones de sabotaje o accidentes.

e Proteccidn al personal de almacén: se debe considerar los aspectos de proteccion al
personal por los dafios que puedan causar a su integridad fisica, con tal fin se le
dotara de equipos e implementos necesarios para la adecuada manipulacion de los

bienes.
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c. Instructivo de despacho de requerimientos:

Cuando un pedido llega, se debe realizar actividades hasta que la mercaderia se despache al

cliente. El despacho de repuestos costara de las siguientes operaciones:

1. Recepcion de pedido:

e Elaborar requerimiento de mercaderia.

Envia a jefe del almacén los pedidos de repuestos para que la pruebe.

Se le aprueba los pedidos de repuestos.

Se busca en la hoja de célculo las unidades solicitadas para verificar existencias.

De no haber, el pedido se solicita a Cajamarca enviar cotizacion.

2. Acondicionamiento de repuestos:
e Elresponsable de almacén preparara los repuestos a entregar.

e Retirara los bienes a sus ubicaciones y los colocarad en el lugar de destino para el

despacho
e EIl acondicionamiento de los bienes debe realizarse para evitar dafios por deterioro,

extravios.

3. Entrega de repuestos:
e Sera precaucion del responsable verificar las buenas condiciones del repuesto antes del

envio al cliente.
e Efectuar los registros en forma inmediata del movimiento de salida de los productos.

e Archivar las guias de despacho atendidas de forma inmediata para llevar un registro

ordenado.
Elaborado Revisado Aprobado
Nombre
Firma
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Plan de capacitacion del disefio

I | [|LOGisTICA

BEN Plan de capacitacion del disefio GESTION OPERATIVA
- - icid o
A — REV 12-10-2018/ Edicion N° 1

Objetivo.

Establecer un plan de capacitacion del disefio implantando los conocimientos bases y
necesarios sobre la gestion de almacén e inventarios buscando asi obtener una mejor
disponibilidad de repuestos.

Objetivos especificos:

e Generar los conocimientos bases desarrollando habilidades de preparacion para el manejo
correcto de los formatos y registro en el sistema.

e Estandarizar los disefios en la implementacion.

e Lograr que el personal se desarrolle activamente en el desarrollo de sus actividades y
funciones.

Alcance.

El siguiente instructivo es aplicable para todo el personl relacionado directamente en las
gestiones del area de logistica en la empresa UNIMAQ- Proyecto Minera Yanacocha, cuyos
procesos serviran para mejorar el sistema actual.

Temas
e Flujogramas de gestién mejorados.
e Procedimiento para la clasificacion de las 5s.
e Procedimiento para almacenamiento por posicién fija.
e Re-distribucion del almacén- medinate LAYOUT- método SLP.
e Metodologia ABC.
e Codificacion del inventario.
e Recepcidn, distribucion y almacenaje.

Recursos

e Personal

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 110



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

A

N

La capacitacién esta enfocado a todo personal involucrado en el proceso logistico que

desarrolla la empresa es por lo que la asistencia es obligatoria del personal.

e Materiales
Proyector, laptop, kits de Utiles, refrigerios y fichas de control de asistencias.

Horario

Para no interrumpir con el desarrollo de actividades en su dia laboral se programa las
capacitaciones en apertura que seria de 08:00 a.m. a 09:00 a.m., estos se dividen en 40 minutos
de capacitacion y 20 minutos de examen sobre los conocimientos adquiridos en el desarrollo,

por lo que los temas seran sencillos, claros y de facil entendimiento.

Cronograma de capacitacion
De acuerdo a la importancia que tienen los temas a tratar, la capacitacion se desarrollara desde
el primer afio de inversion para la actualizacion de informacion, cada un mes, posteriormente

anualmente.

Inversion de equipos y materiales para la capacitacion

Para la inversion de los equipos para la capacitacion programada, se ha considerado un
proyector, soporte para proyector, mesa, sillas y guia de capacitacion; todos ellos con sus
caracteristicas principales, como el tamafio, modelo, material, color, marca, entre otros, ala ve

en el catalogo se muestra kits precios por unidad segun el mercado, este es un gasto Unico.

Equipos para la capacitacion

Proyector 1 Unid S/800.00  S/800.00
Soporte para proyector 1 Unid S/650.00 S/650.00
Mesa 1 Unid S/70.00 S/70.00

Sillas 8 Unid S/18.00 S/144.00
Guia de capacitacion 10 Unid S/25.00 S/250.00
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Inversién del personal especializado para la capacitacion

Persof‘a' ., para a Cantidad Ur_ndad Precio Precio total
capacitacion precio

Especialista en gestion :

de inventarios. 1 Unidad S/.1500.00 S/.1500.00
Especialista en gestion 1 Unidad  S/.150000 S/ 1500.00

de almacenes.

Se observa la inversion que se requiere para la capacitacion segun los temas en el disefio, para

ello se necesita dos especialistas.

Elaborado

Revisado Aprobado

Nombre

Firma
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Anexo 13
Manual de la metodologia 5s
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STORE GESTION OPERATIVA

Manual de la metodologia 5S DA
una empresa Ferreycorp REV 12-10-2018/ Edicién N° 1

MANUAL DE LA METODOLOGIA

JAPONESA 5s.
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I. Introduccién

El manual presenta sistemas de técnicas especificas sefialando los procedimientos a seguir,

que permiten establecer métodos, estandares para la ejecucion de los trabajos.

UNIMAQ, por medio del presente manual de implementacion de la metodologia 5s en
almacén se pretende mejorar su gestion; por el cual se rige de 5 pasos especificos desarrollar
en colaboracion del personal de todo el personal de la empresa.

La metodologia presentada en este documento, se base en la filosofia japonesa 5s, la cual
esta descrita de forma clara y sencilla, para su mejor y facil entendimiento de esta forma se
aseguro su continua aplicacién permitiendo involucrar de manera conjunta a todas las

actividades relacionadas con el almacenamiento.

Il.  Objetivos.

Objetivo General.
Mejorar la gestion de almacén por medio de la utilizacion de la metodologia

japonesa 5s.

Objetivo Especificos.

e Elaborar de talladamente el proceso que se utilizara para la metodologia 5s.

e ldentificar herramientas que nos permitan estandarizar los procesos que se realizaran
en almacén.

e Obtener un proceso estandarizado en almacenamiento.

I1l. Definicién del método.

Metodologia 5s.
Es una metodologia que busca que un ambiente de trabajo coherente con la filosofia
de calidad total, desarrollando un trabajo de manera conjunta de los empleados y la

empresa. Dicha metodologia consiste en desarrollar 5 pasos, continuacion se detalla:
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Denominacion
Japonés Espariol Obijetivo
Seiri Clasificar Mantener solo lo necesario
Seiton Organizar Mantener todo en orden
Seiso Limpieza Mantener todo limpio

5s - —
Seiketu Bienestar social Cuide su salud fisica y

mental

Sitshuke Disciplina ][\i/la%r:;ener comportamiento

a. Beneficios:

e Mejorar la organizacion y limpieza de los puntos de trabajo.
e Facilitar y asegurar los procedimientos en el area.

e Crear buenos habitos.

e Mejorar la calidad en operaciones y servicios.

e Eliminar actividades innecesarias.

e Mejorar la disposicion ante el trabajo

e Fomentar compromiso, disciplina y mejora continua.

e Optimizar el tiempo.

Actividades previas a la implementacion de las 5s.

Antes de que se inicie con la implementacion es necesario que se realicen las siguientes

actividades

e Sensibilizacion de la gerencia: Se considera factor critico de éxito en el proceso de

implementacion el nivel de compromiso que asuma la gerencia. Es muy importante reforzar

el nivel sensibilizacién, mediante visitas a empresas de ejemplo, y de ese modo generar el

efecto de demostracién, a fin de elevar el nivel de comprensién y compromiso acerca del

proyecto.

¢ Adiestramiento del personal de la empresa: Se debe adiestrar al personal, a fin de sentar

bases para su implementacion.
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Elaboraciéon de plan de trabajo: Se definira el cronograma de trabajo de
responsabilidades y funciones. La jornada inicial de aplicacion de las primeras 3s se debe

realizar en un espacio de tiempo no exceda a los 6 meses.

Anuncio del inicio del proyecto 5s: la gerencia comunicara oficialmente el inicio de la
implementacion del proyecto través de una de los siguientes métodos; comunicacién
escrita, reunién por areas, reunién con el personal de almacén. Se plantearan los

beneficios de la implementacion y las expectativas de la gerencia.

Campafa promocional: se definira estrategias, herramientas y recursos promocionales,

tales como rotulos, afiches, etc.; representativos de las actividades de las 5s.

Ejecucion de actividades de la implementacion.

Antes de que se inicie la dindmica de transformaciones de las 5s, se ejecutara el siguiente:

Toma fotos a almacén donde se perciben condiciones anormales.

Determinar las posiciones desde la cual se tomara cada foto de modo que, el antes y

después tengan el mismo angulo visual, al fin de facilitar la observacion de las mejoras.
Cada foto debe estar fechada
Colocar fotos en la pared o mural de los resultados de las 5s.

Los paneles con las fotos deben de colocarse en areas donde tenga mayor afluencia de

personas.

IVV. Procedimientos.

1.

SEIRI — Clasificar.

La clasificacién en el area de trabajo nos permite mantener los objetos necesarios para el
desarrollo adecuado de las actividades de trabajo de la empresa. Para realizar

eficientemente la clasificacion en un area de trabajo es necesario:
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Identificar los productos, materiales y herramientas; que son indispensables en el parea
para realizar las actividades que son prescindibles, ya que interrumpen el desarrollo normal
de los procesos.

Separar los productos, materiales y herramientas; segun su importancia, usos, funcién
en el parea que permitan decidir qué hacer con ellos.

Reducir los productos, materiales y herramientas; de oca rotacion y uso por medio de
una adecuada ubicacién en sus lugares asignados.

Reducir los productos, materiales y herramientas; innecesarios obsoletos del area,

contribuyendo a una adecuada gestion de estos y que no sean desechados.

Para clasificar adecuadamente en el area, se identifica y separa los elementos necesarios

e innecesarios para lo cual es necesario que se deban identificar.

Implementacion SEIRI:

1. Elaborar un listado de los repuestos, equipos, herramientas y materiales innecesarios,
luego proceda a eliminarlos.

2. Establecer criterios para descartar los articulos que sean innecesarios.

3. Descarte articulos innecesarios conforme al criterio establecido.

4. Agrupe en calidad de almacenamiento temporal, los articulos que han sido desechados
del area.

5. Fotografié el cumulo de articulos desechado para que luego sean exhibidos en el panel de

resultados de las 5s.

6. Aplique tarjeta roja a aquellos articulos sobre cuya utilizacion se tiene duda. En esta etapa
del proceso, se propone como estrategia complementaria, -2 la regla de las 48 horas”, el
cual indica gque todo lo que no se usa en 48 horas en el area de trabajo, no pertenece al

area.

¢, Como aplicar la tarjeta roja?
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La gerencia o encargado del area determinara a que elementos se aplicaran las tarjetas rojas.

v Aplicar las tarjetas rojas, a los articulos o materiales cuya utilizacion sobre el
area, se tengan dudas.

v En caso de inventario o existencias en exceso, se les aplicara tarjeta roja.

v Los articulos que estén etiquetados con tarjetas rojas, deben ser agrupados en un
area temporal de almacenamiento.

Modelo tarjeta roja

TARIETA ROJA

Fecha:
Area:
Item:
Cantidad:

Accion sugerida
Eliminar
Reciclar
Reparar
Rubicar

Observaciones:

Fecha concluida la accién:

Ejecucion de la clasificacion.

El proposito de la clasificacion significa, retirar de almacén los elementos que no sean
necesarios para las operaciones. Los elementos que sean necesarios deben mantener la accion,

mientras que los innecesarios deben de retirarse del sitio, ser transferidos o eliminarlos.

Beneficios de implementar SEIRI.

v La aplicacién de SEIRI preparan el lugar de trabajo para que el lugar sea

mas seguro y productivo para la empresa.

v Liberacion de espacio atil en almacén.

Pantoja Hinostroza, F.; Uribe Apaza, M. Pag. 118



N

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE REPUESTOS ATENDIDOS EN MINERA YANACOCHA.

v Reducir los tiempos, en cuanto a acceso de material, documentacion,

herramientas y otros elementos de trabajo.

v Facilitar el control visual de los repuestos que se van agotando y sean requeridos.

SEITON - Organizar.

Realizada la clasificacion en almacén se procede a mantener todo en ordenadamente los

productos, meritales, herramientas y equipos en un lugar asignado en el almacén.

Ubicacion de los productos, materiales y equipos; para la determinacion de los lugares de
ubicacion se realiza segun el area fisica de almacén, por lo que se utilizara el Layout

planteado en la propuesta.

Organizacion del almacén mediante control visual: identificar los espacios para almacenar

por medio de letreros, que permitan visualizar las zonas de almacenamiento.

Implementacion SEITON.

Decidir donde se almacenan los productos, teniendo en cuenta el criterio

principal, la frecuencia de uso.
Acomodar las cosas de tal forma que se facilite el colocar etiquetas visibles.

Simultaneamente con la organizacidn se debe ejecutar un operativo de limpieza,
para el espacio de los cuales se removieron elementos como también los de

destino.

Ejecucion de la organizacion.

Se pretende ubicar los elementos necesarios en sitios donde se puedan encontrar

facilmente para su uso y nuevamente retornarlos al correspondiente lugar.

Con la aplicacion de esto método se pretende mejorar la identificacion de los
controles de los equipos, instrumentos, elementos criticos para el mantenimiento

y su conservacion.
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Beneficios de implementar SEITON.

v Ayudara a encontrar de una manera mas facil documentos u objetos de trabajo

optimizando tiempos y movimientos.
v Facilita regresar los objetos o documentos que hemos utilizado.

v' Ayudar a la identificacion cuando algo falte.

3. SEISO - Limpieza.

Mantener limpio el area de trabajo, para poder desempefiar adecuadamente las

actividades en el area para esto se realiza lo siguiente:

Limpieza Responsable

Almacén de repuestos Encargado de almacén

Implementacion SEISO.

La implementacion se basara en pasos que se especifican a continuacion:

a. Decida que se limpiara

b. Determine las herramientas que utilizara para la limpieza.

c. Haga un listado de todas las actividades de limpieza, antes de preparar el
programa de esta.

d. Asigne limpieza de area y su respectivo encargado.

e. Delimitar el tiempo maximo y minimo para las labores de limpieza

f.  Colocar el programa de limpieza en un lugar visible.

Indicar el tiempo medio para cada labor.

= @

Eliminar posibles causas de la suciedad.

Ejecucion de la empresa.

La ejecucion de la limpieza en el disefio propuesto, pretende incentivar la actitud

de limpieza del sitio de trabajo, lograr la clasificacién y orden. El proceso de
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implementacion se debe apoyar en un fuerte programa de entrenamiento y

suministro de los elementos necesarios para su realizacion, como también tiempo

requerido para la ejecucion.

Beneficios de implementar SEISO.

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS Y ALMACEN EN LA
EMPRESA UNIMAQ S.A Y SU INFLUENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE

e Aumentara la vida util de los equipos de trabajo, mercaderias e instalaciones

e Menos probabilidad de contraer enfermedades
e Menos accidentes

e Mejor aspecto.

4. SEIKETSU - Bienestar personal.

El bienestar personal en el area de trabajo es fundamental, ya que este es clave
del funcionamiento correcto de la empresa. Con el fin de conservar y mejorar

resultados.

Implementacion de SEIKETSU.

En esta etapa se emprendera acciones de estandarizacion de las 3 primeras S, a

fin de conservar y mejorar los resultados ya logrados.

a. Auditorias de s por parte de un equipo designado para tal proposito,

eventualmente se sugiere la participacion de la gerencia.

b. Reuniones breves para discutir aspectos relacionados con el proceso.

c. Competencias de 5s entre areas de la empresa con incentivos.

d. Programar por lo menos dos jornadas de limpieza a fondo, no necesariamente

solo el &rea de almacén sino también las demas.

e. Promover condiciones que contribuyan a controlar lo que sucede en almacén

de manera visual.
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Ejecucion de la estandarizacion.

En esta etapa se tiende a conservar lo que se ha logrado, aplicando estandares a la
practica de las 3 primeras S, esta cuarta S, esta fuertemente relacionada con la

creacion de habitos para conservar el lugar de trabajo en perfectas condiciones.

Beneficios de implementar SEIKETSU.

e Se guarda conocimiento producido durante afos.

e Se mejora el bienestar del personal al crear un habito de conservar el sitio de trabajo de

forma permanece.

e Lostrabajadores aprenden a conocer con profundidad su espacio y elementos de trabajo

e Se evitan errores de limpieza que puedan conducir a accidentes o riesgos

laborales innecesarios.

5. SHITSUKE - Disciplina.

Permite crear un habito en el uso adecuado y eficiente de las “S”, anteriores por lo que si se
requiere realizar la implementacion de estas se debe usar manuales de aplicacion, normas de

manipulacidn, entre otros.

Implementacién de SHITSUKE.

Antes de realizar los pasos para estandarizar, es importante:
v Los estandares y normas, contribuyen la base de sustentacion de la disciplina.

v Se debe fomentar la autodisciplina, es decir, el habito de operar un apego a

procedimientos estandares y controles previamente establecidos.

v Control visual ayuda a mejorar la disciplina y el trabajo en equipo.
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v Se debe procurar que las buenas précticas de 5s, se conviertan en rutinas o actos reflejos

v SHITSUKE, disciplina, respeto a normal y acuerdos.

Actividades al implementar SHITSUKE.

a.  Coloque papeles, desperdicios, chatarra, etc. En lugares destinados para tales fines.

b.  Coloque siempre en un lugar de origen, los materiales, herramientas y equipos,

después de usarlos

c.  Establezca las bases para que cada colaborador cumpla con las romas de su area.
d.  Uso de ayudas visuales.

e.  Publicacion de fotos, antes y después.

f. Boletines informativos, carteles, usos de insignias, temas y logos.

g.  Recorridos del area, por parte de los directivos.

h.  Considere en reuniones breves casos de no cumplimiento de normas, aun

cuando el infractor no pertenezca al area.

Beneficios de SHITSUKE.

v Se evitan re prendimientos y sanciones.
v Mejora la eficacia
v El personal es méas apreciado por los jefes y compafieros.

v Mejora la imagen.

Elaborado Revisado Aprobado

Nombre
Firma
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Anexo 14
Clasificacion ABC
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Se muestra el resumen de la clasificacion ABC. Identificar rangos por item. Ver detalle completo en CD.
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UNIDADES | COSTO PORCENTAJE ’
ITEM | N° PARTE MARCA DESCRIPCION A:LCL(;_I;S UNI'SI';\RIO TOTALS/. | PORCENTAIJE ACUMULADO CLASIFICACION
1 |20524943 DONALDSON FILTER 36 S/4,839.21|5/174,211.56 1.36% 1.36% A
2 | 70563 FLEETGUARD BRAZO LATERAL 36 S/4,749.39 | S/170,978.04 1.34% 2.70% A
3 1672283 SULLAIR CABLE 29 S/4,883.26 | S/141,614.54 1.11% 3.81% A
291 | T-502 CATERPILLAR VALVULA DE SEGURIDAD $/2,072.31 $/8,289.24 0.06% 79.87% A
292 | 20366642 VOLVO PLUG DRAIN $/2,064.72 S$/8,258.88 0.06% 79.93% A
293 | 03328656 FLEETGUARD SEAL GRP 25 $/329.51 S$/8,237.75 0.06% 80.00% A
294 21834199 VOLVO RETEN POSTERIOR 2 $/4,068.20 $/8,136.40 0.06% 80.06%
295 19184619700 | MITSUBISHI CATERPILLAR | FILTRO REFRIGERANTE 2 $/4,059.30 $/8,118.60 0.06% 80.12%
296 | B-68 CUMMINS TRANSFORMADOR 17 S/476.90 $/8,107.30 0.06% 80.19%
836 | AF25960 SULLAIR VARILLA DE ACITE 3 S/549.07 $/1,647.21 0.01% 94.98%
837 121008944 FLEETGUARD SWITCH 3 S/546.75 $/1,640.25 0.01% 94.99%
838 | F250106000 | CUMMINS WASHER 2 $/819.23 $/1,638.46 0.01% 95.00%
839 | 8189388 MITSUBISHI CATERPILLAR | TENSIONER BELT 2 $/819.01 $/1,638.02 0.01% 95.01%
840 | AF26268 MITSUBISHI CATERPILLAR | AIR FILTER 3 $/545.81 $/1,637.43 0.01% 95.03%
841 | 21497416 CATERPILLAR AIR FILTER 4 S/407.20 S/1,628.80 0.01% 95.04%
1858 | 194-5341 DONALDSON SWITCH 1 S/25.62 S/25.62 0.00% 100.00%
1859 | PP1000101 CUMMINS ARM WIPER 1 S/25.14 S/25.14 0.00% 100.00%
1860 | AX25 CUMMINS FAJA AX25 1 S/11.43 S/11.43 0.00% 100.00%
TOTAL 13702 S/12,766,758.06
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Anexo 15
Codificacién ubicacién repuestos clasificacion A.
UNIDA PORCENT
DES COSTO CODIFICACI
:JIE N° PARTE MARCA DESCRIPCION STOCK | UNITARIO TOTALS/. PORAf: NT a ctﬁ;'nEULA CLASC'.)FI\'ICACI ON PARA
ANEl;AL s/. . UBICACION
78 | AF25287K CATERPILLAR | ABRAZADERA EN V 64 5/637.22 $/40,782.08 0.32% 0.32% A 01-CATO2A
100 | 9086100782 CATERPILLAR | AIR FILTER 92 S/365.83 S/33,656.36 0.26% 0.58% A 01-CATO2A
203 | 41331049 CATERPILLAR | AISLADOR 3 $/4,928.64 S/14,785.92 0.12% 0.70% A 01-CATO2A
218 | 138-3100 CATERPILLAR | AIR FILTER 4 S/3,461.91 S/13,847.64 0.11% 0.81% A 01-CATO1A
176 | 1R-0750 CATERPILLAR | BUMPER 4 S/4,296.41 S/17,185.64 0.13% 0.94% A 01-CATO2A
205 | 9136410030 CATERPILLAR | BREATHER 3 S/4,882.40 S/14,647.20 0.11% 1.06% A 01-CATO1A
115 | 5L-3773 CATERPILLAR | CAP OIL FILL 65 S/479.57 $/31,172.05 0.24% 1.30% A 01-CATO1A
154 | 162-0223 CATERPILLAR | CAP BATTERY 35 S/582.57 $/20,389.95 0.16% 1.46% A 01-CAT02A
212 | 65695 CATERPILLAR | CABLE S/4,701.40 S/14,104.20 0.11% 1.57% A 01-CAT02A
241 | 9234400700 CATERPILLAR | CRUCETA S/4,173.27 $/12,519.81 0.10% 1.67% A 01-CAT02A
259 | 32B1300200 | CATERPILLAR | CRUCETA S/3,913.85 S/11,741.55 0.09% 1.76% A 01-CAT02A
290 | 203-5470 CATERPILLAR | ELEMENT S/2,113.87 S/8,455.48 0.07% 1.83% A 01-CAT02A
89 |1021404 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE 47 S/782.97 S/36,799.59 0.29% 2.12% A 01-CATO1B
90 | 984740 CATERPILLAR | FUEL FILTER 43 $/849.93 S/36,546.99 0.29% 2.40% A 01-CATO1B
109 | 949853 CATERPILLAR | FILTER COOLANT 13 | S/2,482.30 $/32,269.90 0.25% 2.65% A 01-CATO1B
SEALKIT-
117 | VIBRATION CATERPILLAR | FILTRO HIDRAULICO 43 S/719.86 $/30,953.98 0.24% 2.90% A 01-CAT02B
184 | 85105618 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE SEC 4 S/4,095.80 S/16,383.20 0.13% 3.03% A 01-CAT02B
227 | LF9009 CATERPILLAR | FILTRO HIDRAULICO 20 S/672.65 S/13,453.00 0.11% 3.13% A 01-CATO1B
246 | 115-2422 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE 4 S/3,041.07 S/12,164.28 0.10% 3.23% A 01-CAT02B
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276 | 9044000600 CATERPILLAR | FILTER ELEMENT 16 $/640.09 $/10,241.44 0.08% 3.31% A 01-CATO2B
98 (9188101047 CATERPILLAR | GASKET 53 $/653.44 S/34,632.32 0.27% 3.58% A 01-CATO02B
110 | 391073900 CATERPILLAR | GASKET 62 $/519.88 S/32,232.56 0.25% 3.83% A 01-CATO02B
274 11570992 CATERPILLAR | GASKET 3 S/3,465.36 S/10,396.08 0.08% 3.91% A 01-CATO1B
INYECTORES PRIM /
156 | 0591020047 CATERPILLAR |(C341500/1 4 S/4,999.60 $/19,998.40 0.16% 4.07% A 01-CAT02B
52 |21369959 CATERPILLAR | KIT INLET VALVE 67 $/821.24 S$/55,023.08 0.43% 4.50% A 01-CATO1C
93 | 3003103885 CATERPILLAR | KIT LATCH 81 S/442.06 S/35,806.86 0.28% 4.78% A 01-CAT02C
1731994847 CATERPILLAR | KNOB ASSY 21 S/821.75 S/17,256.75 0.14% 4.91% A 01-CAT02C
KIT VALVULA DE
248 | 9194603401 CATERPILLAR | VIBRACION 3 S/4,024.67 S/12,074.01 0.09% 5.01% A 01-CATO1C
12 | 03142360 CATERPILLAR | MOLDADURA 27 S/4,741.12 S/128,010.24 1.00% 6.01% A 01-CATO1C
145 | 03326049 CATERPILLAR | PIN HUECO 70 S/324.50 S/22,715.00 0.18% 6.19% A 01-CATO1C
236 |CH12541 CATERPILLAR | PIPE 15 S/859.24 S/12,888.60 0.10% 6.29% A 01-CATO1C
283 | RE520842 CATERPILLAR | PISTOLA DE ENGRASE 3 S/2,888.94 S/8,666.82 0.07% 6.36% A 01-CAT02C
163 | 0118934 CATERPILLAR | RO HS COMPLIANT 52 S/359.20 S/18,678.40 0.15% 6.51% A 01-CATO1C
70 | CH12873 CATERPILLAR | SEAL 96 S/465.02 S/44,641.92 0.35% 6.85% A 01-CATO1C
76 | 3944505 CATERPILLAR | STIP EXTENCION 55 S/743.99 $/40,919.45 0.32% 7.18% A 01-CATO02C
134 |1 91H2002930 CATERPILLAR | STRAINER SUCTION 28 $/921.81 S/25,810.68 0.20% 7.38% A 01-CATO02C
162 | A9062004470 | CATERPILLAR |SOLENOIDE 4 S/4,759.16 S/19,036.64 0.15% 7.53% A 01-CAT02D
178 | 193-4640 CATERPILLAR | SIGGER 40 S/428.69 S/17,147.60 0.13% 7.66% A 01-CAT02D
179 | GEH40ES CATERPILLAR | SHOE 4 S/4,246.81 S/16,987.24 0.13% 7.79% A 01-CATO1D
191 | 222579 CATERPILLAR | SEAL 23 S/687.47 $/15,811.81 0.12% 7.92% A 01-CATO1D
196 | 984727 CATERPILLAR | SPACER 32 S/479.43 S/15,341.76 0.12% 8.04% A 01-CAT02D
197 | 9183302400 CATERPILLAR | SENSOR KIT OIL LEVEL 4 S/3,835.36 S/15,341.44 0.12% 8.16% A 01-CAT02D
159 | 994792 CATERPILLAR | TERMINAL CABLE 26 S/759.74 $/19,753.24 0.15% 8.31% A 01-CATO1D
195 | P552071 CATERPILLAR | TAPON 41 S/376.07 S/15,418.87 0.12% 8.43% A 01-CAT02D
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VALVULA DE
291 | T-502 CATERPILLAR | SEGURIDAD 4 $/2,072.31 S/8,289.24 0.06% 8.50% A 01-CATO02D
29 | WK723 CATERPILLAR | WHEEL CHAIN 92 S/851.47 S/78,335.24 0.61% 9.11% A 01-CATO02D
68 |92G4302300 CATERPILLAR | WHELL CHAIN 86 $/522.90 S/44,969.40 0.35% 9.46% A 01-CATO02D
01-
107 | 9309200300 CUMMINS AIR FILTER 37 $/880.09 $/32,563.33 0.26% 9.72% A CUMO2A
01-
54 |176-6448 CUMMINS BATERIA 64 $/836.99 S/53,567.36 0.42% 10.14% A CUMO1A
01-
171 |110-63316 CUMMINS BEARING 35 $/514.18 $/17,996.30 0.14% 10.28% A CUMO1A
01-
175 | 5259499 CUMMINS BELT 33 $/521.57 $/17,211.81 0.13% 10.41% A CUMO1A
01-
101 | V60A417A-A2 | CUMMINS CAP BATTERY BLACK 37 $/907.40 $/33,573.80 0.26% 10.68% A CUMO2A
01-
185 | 21758906 CUMMINS CORREA 8PK-1369 24 $/681.79 $/16,362.96 0.13% 10.81% A CUMO1A
01-
172 | 2235247 CUMMINS ELEMENT 4 $/4,388.00 $/17,552.00 0.14% 10.94% A CUMO1A
01-
47 |FS1212 CUMMINS FILTRO SECUNDARIO 13 S/4,481.45 S/58,258.85 0.46% 11.40% A CUMO2A
FILTRO DE 01-
114 | 15021213 CUMMINS COMBUSTIBLE 62 $/505.96 $/31,369.52 0.25% 11.65% A CUMO2A
FAJA DE 01-
128 | FS19732 CUMMINS ALTERNADOR 38 S/702.64 S/26,700.32 0.21% 11.85% A CUMO2A
01-
141 | 8402222 CUMMINS FILTER ELEMENT 60 S/407.44 S/24,446.40 0.19% 12.05% A CUMO2A
01-
157 | 8T-4182 CUMMINS FUEL FILTER 4 S/4,984.01 $/19,936.04 0.16% 12.20% A CUMO2A
01-
168 | 6436190902 CUMMINS FILTRO DE AIRE 30 S/607.99 $/18,239.70 0.14% 12.35% A CUMO02B
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186 | 9180127500 CUMMINS FILTRO DE CAJA 18 S/894.46 S/16,100.28 0.13% 12.47% A gil_MOZB
257 | CH103403 CUMMINS FILTRO COMBUSTIBLE 3 S/3,923.51 S/11,770.53 0.09% 12.56% A g:LlJ_MOIB
265 | 3154396 CUMMINS FILTER ELEMENT 22 $/510.00 S/11,220.00 0.09% 12.65% A 2:llJ-MOIB
284 | LF3645 CUMMINS FILTER ELEMENT 3 S/2,888.81 S/8,666.43 0.07% 12.72% A 2:llJ-MOIB
4 |22352474 CUMMINS GASKET 30 S/4,715.88 S/141,476.40 1.11% 13.83% A (()I:llJ-MOIB
120 | LF667 CUMMINS GRASERA 92 S/322.59 S/29,678.28 0.23% 14.06% A 2:llJ-MOZB
240 | 1672249 CUMMINS GUIDE PIN 3 S/4,177.26 S/12,531.78 0.10% 14.16% A 2:llJ-MOIB
84 | NJ2310C3 CUMMINS INYECTORES 41 $/933.45 S/38,271.45 0.30% 14.46% A ngOZB
1358170282 CUMMINS KEY 74 S/344.56 S/25,497.44 0.20% 14.66% A ngOZB
150 | 03142355 CUMMINS KIT TRAP ORIFICE 62 S/347.80 $/21,563.60 0.17% 14.83% A 2:LlJ-MOZB
201 | 145-7008 CUMMINS PIPE 3 S/4,978.08 S/14,934.24 0.12% 14.94% A 2:LlJ-MOZB
RELIEF VALVE 2100 01-

289 | 172-4585 CUMMINS PSI 2 S/4,247.10 S/8,494.20 0.07% 15.01% A CuMO02C
152 | 990536 CUMMINS SEPARATOR ASSY 26 S/813.44 S/21,149.44 0.17% 15.18% A gt-MOZC
287 19137523602 CUMMINS SEAL 16 S/535.98 S/8,575.68 0.07% 15.24% A gt-MOZC
59 20379171 CUMMINS TAPA DE RADIADOR 78 S/674.81 S/52,635.18 0.41% 15.65% A 2t-M01C
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TUBO DE 01-
237 | 103-1026-012 | CUMMINS COMBUSTIBLE 3 S/4,294.58 S/12,883.74 0.10% 15.76% A CUMO02C
01-
247 | 222747 CUMMINS WHEEL 3 $/4,051.93 $/12,155.79 0.10% 15.85% A CUMO1C
ARRANCADOR
14 | KRP1715 DONALDSON | 231006 25 S/4,614.89 $/115,372.25 0.90% 16.75% A 01-DONO1A
87 20998367 DONALDSON | AIR FILTER 55 S/684.81 S/37,664.55 0.30% 17.05% A 01-DONO2A
233 19127512900 DONALDSON | ARM AS 3 S/4,419.65 S/13,258.95 0.10% 17.15% A 01-DONO2A
BOMBA DE
7 |135326206 DONALDSON | COMBUSTIBLE 27 S/4,946.60 S/133,558.20 1.05% 18.20% A 01-DONO1A
75 19137503808 DONALDSON | BOLT KNOB 90 S/459.60 S/41,364.00 0.32% 18.52% A 01-DONO2A
127 | 909-022 DONALDSON | BOLT 81 S/330.55 S/26,774.55 0.21% 18.73% A 01-DONO2A
149 | 20392575 DONALDSON | BELT 64 S/339.50 S/21,728.00 0.17% 18.90% A 01-DONO2A
204 | 326-1641 DONALDSON | BULB 24V 4 S/3,688.97 S/14,755.88 0.12% 19.02% A 01-DONO1A
206 | VB2VIA DONALDSON | BELT 4 S/3,615.72 S/14,462.88 0.11% 19.13% A 01-DONO2A
6 |63735 DONALDSON | CAJA DE CAMBIOS 30 S/4,586.92 S/137,607.60 1.08% 20.21% A 01-DONO1A
35 |OMR160 DONALDSON | CORER AXLE 22 S/3,162.00 $/69,564.00 0.54% 20.76% A 01-DONO1A
165 | 20375248 DONALDSON | CARTER 4 S/4,615.21 S/18,460.84 0.14% 20.90% A 01-DONO1A
207 [ 9224801120 DONALDSON | CABLE 4 S/3,606.98 S/14,427.92 0.11% 21.01% A 01-DONO02B
231 | AF25632 DONALDSON | CABLE DE MANDO 3 S/4,431.49 S/13,294.47 0.10% 21.12% A 01-DONO02B
242 | 20517367 DONALDSON | COVER CONSULE 3 S/4,155.67 S/12,467.01 0.10% 21.21% A 01-DONO02B
17412427071 DONALDSON | ELEMENT 4 S/4,303.14 S/17,212.56 0.13% 21.35% A 01-DONO01B
ELECTROVALVULA DE
182 | 91B6100912 DONALDSON |12V 4 S/4,173.49 S/16,693.96 0.13% 21.48% A 01-DONO01B
271 | 624335 DONALDSON | ELEMENT 4 S/2,707.93 $/10,831.72 0.08% 21.57% A 01-DONO01B
1 |20524943 DONALDSON | FILTER 36 S/4,839.21 S/174,211.56 1.36% 22.93% A 01-DONO01B
34 19421106800 DONALDSON | FILTER OIL 84 S/836.82 S/70,292.88 0.55% 23.48% A 01-DONO01B
119 | 21350581 DONALDSON | FUEL FILTER 71 S/419.64 S/29,794.44 0.23% 23.71% A 01-DONO02B
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151 | AF256327 DONALDSON | FILTER ELEMENT 44 S/486.97 $/21,426.68 0.17% 23.88% A 01-DONO1B
187 | 83874 DONALDSON | FILTER (FF5367) 26 $/617.90 $/16,065.40 0.13% 24.01% A 01-DONO02B
194 | 3436200101 DONALDSON | FILTRO DE ACEITE S/3,896.55 $/15,586.20 0.12% 24.13% A 01-DONO2B
222 | 209744892 DONALDSON | FILTRO DE ACEITE 3 S/4,569.31 $/13,707.93 0.11% 24.24% A 01-DONO1C
FITTING PLSTC STR
250 | 351596 DONALDSON |PM 3 S/4,016.10 S/12,048.30 0.09% 24.33% A 01-DONO0O1C
HOSE AIR BRAKE
104 | 02250100-755 | DONALDSON |625MM 94 S/354.54 S/33,326.76 0.26% 24.59% A 01-DONO0O1C
137 | 3090954 DONALDSON | HOUTING ENGINE 79 S/321.22 S/25,376.38 0.20% 24.79% A 01-DONO1C
KIT SEAL PEPL OIL
122 | 9044001200 DONALDSON | STOP 78 S/376.09 S/29,335.02 0.23% 25.02% A 01-DONO0O1C
17 | 283-9972 DONALDSON | LAMP AS 24 S/4,335.28 S/104,046.72 0.81% 25.84% A 01-DONO02C
49 1037825 DONALDSON | LIFT KIT 66 S/859.66 S/56,737.56 0.44% 26.28% A 01-DONO01C
108 | 4N-8216 DONALDSON | MICA 52 S/620.64 S/32,273.28 0.25% 26.53% A 01-DONO02C
9 | P550004 DONALDSON | NUT 27 S/4,875.19 S/131,630.13 1.03% 27.56% A 01-DONO02C
51 | 1684 DONALDSON | REVERSE ALARM 87 S/633.53 S/55,117.11 0.43% 28.00% A 01-DONO01C
44 | 61-0254 DONALDSON | SEAL 89 S/674.58 S/60,037.62 0.47% 28.47% A 01-DONO01C
53 141530215 DONALDSON | SEALKIT 88 S/611.05 S/53,772.40 0.42% 28.89% A 01-DONO02C
73 | ABOH00200 DONALDSON | SERVICE KIT 92 S/453.73 S/41,743.16 0.33% 29.21% A 01-DONO1D
77 |3003205286 DONALDSON | SEAL 92 S/443.65 $/40,815.80 0.32% 29.53% A 01-DONO1D
81 | 8T-4123 DONALDSON | SEAL 43 S/926.32 S/39,831.76 0.31% 29.85% A 01-DONO02D
113 | 61-2499 DONALDSON | SPIDER 71 S/444.02 S/31,525.42 0.25% 30.09% A 01-DONO01D
125 | 4095443004 DONALDSON | SHOE 66 S/418.40 S/27,614.40 0.22% 30.31% A 01-DONO02D
288 | CH10999 DONALDSON | SPRING AS 2 S/4,282.11 S/8,564.22 0.07% 30.38% A 01-DONO02D
10 | 9234401500 DONALDSON | TARJETA ABR 29 S/4,429.57 S/128,457.53 1.01% 31.38% A 01-DONO02D
25 (9437100825 DONALDSON | TAPON DE DRENAJE 27 S/3,001.02 S/81,027.54 0.63% 32.02% A 01-DONO02D
161 | 1547252 DONALDSON | TERMINAL CABLE 4 S/4,765.91 S/19,063.64 0.15% 32.17% A 01-DONO01D
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82 | 60858 DONALDSON | VALVE AS 60 S/654.25 S$/39,255.00 0.31% 32.47% A 01-DONO1D
251 (914169 DONALDSON | VIDRIO 4 S/3,004.42 $/12,017.68 0.09% 32.57% A 01-DONO1D
58 |317-3064 DONALDSON | WASHER 21 $/2,521.35 S/52,948.35 0.41% 32.98% A 01-DONO02D
74 |222-9021 DONALDSON | WHEEL 76 S/544.61 $/41,390.36 0.32% 33.31% A 01-DONO02D
94 |4V-8639 DONALDSON | WASHER 54 S/656.22 S/35,435.88 0.28% 33.58% A 01-DONO02D
144 | 10000-60387 DONALDSON | VLV SOL 25 $/912.35 S/22,808.75 0.18% 33.76% A 01-DONO1D
11 | 6l-2506 FLEETGUARD | ABRAZADERA 28 S/4,585.33 $/128,389.24 1.01% 34.77% A 01-FLEO2A
20 | RE533910 FLEETGUARD | AIR FILTER 23 S/4,341.54 $/99,855.42 0.78% 35.55% A 01-FLEO1A
235 | 216A FLEETGUARD | ADAPTADOR 4 S/3,227.57 S/12,910.28 0.10% 35.65% A 01-FLEO2A
2 | 70563 FLEETGUARD | BRAZO LATERAL 36 S/4,749.39 S/170,978.04 1.34% 36.99% A 01-FLEO2A
19 | 3003130285 FLEETGUARD | BOCINA 33 S/3,129.36 S/103,268.88 0.81% 37.80% A 01-FLEO1A
BEARING TAPER
103 | 10601302 FLEETGUARD | ROLLER 63 S/529.75 S/33,374.25 0.26% 38.06% A 01-FLEO1A
267 | LF3536 FLEETGUARD | BOMBA DE AGUA 23 S/478.14 $/10,997.22 0.09% 38.15% A 01-FLEO2A
272 | 21818302 FLEETGUARD | BEARING 3 S/3,592.15 S/10,776.45 0.08% 38.23% A 01-FLEO2A
277 | 0591020046 FLEETGUARD | CIERR S/2,551.96 S/10,207.84 0.08% 38.31% A 01-FLEO2A
28 6792243 FLEETGUARD | DOOR STOP 90 S/874.60 S/78,714.00 0.62% 38.93% A 01-FLEO1A
13 | 135-2362 FLEETGUARD | ELEMENT FUEL 27 S/4,460.03 S/120,420.81 0.94% 39.87% A 01-FLEO1A
60 | 9234400703 FLEETGUARD | ELEMENT AS 55 S/948.76 S/52,181.80 0.41% 40.28% A 01-FLEO1A
22 | MEQ77796 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE 19 S/4,896.60 S/93,035.40 0.73% 41.01% A 01-FLEO1B
37 |CH10929 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE 22 S/3,008.58 S/66,188.76 0.52% 41.53% A 01-FLEO2B
38 | 980573 FLEETGUARD | FILTER OIL 72 S/891.44 S/64,183.68 0.50% 42.03% A 01-FLEO2B
FILTRO DE
72 | 250029-249 FLEETGUARD | COMBUSTIBLE 64 S/661.80 S/42,355.20 0.33% 42.36% A 01-FLEO2B
92 | 108831 FLEETGUARD | FILTRO DE AIRE 91 S/394.48 S/35,897.68 0.28% 42.64% A 01-FLEO1B
105 | 107-3659 FLEETGUARD | FILTER COOLANT 49 S/676.27 S/33,137.23 0.26% 42.90% A 01-FLEO2B
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A9069933996:

112 | MBC FLEETGUARD | FUEL FILTER 96 S/332.57 $/31,926.72 0.25% 43.15% A 01-FLEO2B
153 | HF6056 FLEETGUARD | FILTRO DE AIRE 46 S/457.41 $/21,040.86 0.16% 43.32% A 01-FLEO2B
249 | C341500/1 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE 36 S/334.94 $/12,057.84 0.09% 43.41% A 01-FLEO2B
253 | 22859766 FLEETGUARD | FILTRO HIDRAULICO S/3,998.69 S/11,996.07 0.09% 43.51% A 01-FLEO2B
278 | 112-5869 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE S/3,374.84 $/10,124.52 0.08% 43.59% A 01-FLEO1B
64 |387433 FLEETGUARD | GLOW PLUG 86 S/561.71 S/48,307.06 0.38% 43.96% A 01-FLEO1B
69 |234-0774 FLEETGUARD | GASKET 19 $/2,359.52 S/44,830.88 0.35% 44.32% A 01-FLEO2C

GANCHOS DE

ESTABILIZADOR DE
71 |CH11202 FLEETGUARD | GRUA 81 S/541.10 S/43,829.10 0.34% 44.66% A 01-FLEO2C
167 | 1523482 FLEETGUARD |JACK MECHANICAL 46 S/397.44 S/18,282.24 0.14% 44.80% A 01-FLEO1C

KIT SELLOS
226 (990943 FLEETGUARD | ESTABILIZADOR 4 S/3,370.71 S/13,482.84 0.11% 44.91% A 01-FLEO1C
282 | 110-6326 FLEETGUARD | LATCH ASSY LIFT 3 S/2,889.72 S/8,669.16 0.07% 44.98% A 01-FLEO2C
133 | 994927 FLEETGUARD | MITAD GANCHO 42 $/616.21 S/25,880.82 0.20% 45.18% A 01-FLEO2C
39 | 21646620 FLEETGUARD | NIPPLE 73 S/876.82 S/64,007.86 0.50% 45.68% A 01-FLEO2C
158 | PP2293900 FLEETGUARD | PINES 40 S/495.32 $/19,812.80 0.16% 45.83% A 01-FLEO1C
266 | 8155900 FLEETGUARD | PANEL INTERIOR 32 S/350.35 $/11,211.20 0.09% 45.92% A 01-FLEO1C
189 | 9003587 FLEETGUARD | RETEN 26 S/613.40 S/15,948.40 0.12% 46.05% A 01-FLEO2C
275 (9080127 FLEETGUARD | RODAIJE 3 S/3,429.87 $/10,289.61 0.08% 46.13% A 01-FLEO2C
50 | CH10340 FLEETGUARD | SEAL, OIL 63 S/897.61 S/56,549.43 0.44% 46.57% A 01-FLEO2C
139 |9311319600 FLEETGUARD | SEPARATOR 62 S/402.55 S/24,958.10 0.20% 46.77% A 01-FLEO2D
225 | F301605823 FLEETGUARD | SEPARATOR ASSY 3 S/4,498.26 S/13,494.78 0.11% 46.87% A 01-FLEO1D
293 | 03328656 FLEETGUARD | SEAL GRP 25 S/329.51 S/8,237.75 0.06% 46.94% A 01-FLEO1D
57 | T400163 FLEETGUARD | TURN LAMP 23 $/2,304.58 $/53,005.34 0.42% 47.35% A 01-FLEO1D
79 | 2N-8378 FLEETGUARD | THERMO KIT 74 S/544.83 $/40,317.42 0.32% 47.67% A 01-FLEO2D
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118 | 946810 FLEETGUARD | TAPON MAGNETICO 33 $/919.25 $/30,335.25 0.24% 47.91% A 01-FLEO2D

148 | 1076334 FLEETGUARD |TUBO 39 $/562.20 $/21,925.80 0.17% 48.08% A 01-FLEO1D

230 (9739 FLEETGUARD | WASHER FLAT 3 S/4,460.25 $/13,380.75 0.10% 48.18% A 01-FLEO2D
MITSUBISHI ARRANCADOR

95 |231-3486 CATERPILLAR | 150004 14 $/2,513.07 S/35,182.98 0.28% 48.46% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

116 | CF1510/1 CATERPILLAR | AIR FILTER 88 $/353.12 S/31,074.56 0.24% 48.70% A 01-MITO2A
MITSUBISHI

260 | 990946 CATERPILLAR | ADAPTADOR 4 $/2,909.47 $/11,637.88 0.09% 48.79% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

23 | 3003171180 CATERPILLAR | BEARING 20 $/4,522.58 $/90,451.60 0.71% 49.50% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

41 | 85134672 CATERPILLAR | BEARING TAPERED 68 $/901.81 $/61,323.08 0.48% 49.98% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

99 | 7N-2900 CATERPILLAR | BOMBA ELECTRICA 96 $/360.27 S/34,585.92 0.27% 50.25% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

129 | 21340611 CATERPILLAR | BEARING 59 $/449.78 $/26,537.02 0.21% 50.46% A 01-MITO2A
MITSUBISHI

143 13171490 CATERPILLAR | BOLT 25 $/932.82 $/23,320.50 0.18% 50.64% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

215 | 0082115 CATERPILLAR | BOLT WHEEL 20 S/703.37 $/14,067.40 0.11% 50.75% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

223 | 314-7755 CATERPILLAR | BISAGRA 3 S/4,561.86 $/13,685.58 0.11% 50.86% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

2739234421200 CATERPILLAR | BRACKET STERING 3 S/3,551.78 $/10,655.34 0.08% 50.94% A 01-MITO2A
MITSUBISHI

281 | 1672273 CATERPILLAR | BEARING BALL 21 S/461.71 $/9,695.91 0.08% 51.02% A 01-MITO1A
MITSUBISHI

15 |110-6331 CATERPILLAR | CARTRIDGE 25 S/4,400.97 $/110,024.25 0.86% 51.88% A 01-MITO2B
MITSUBISHI

55 1914170 CATERPILLAR | COVER LOWER FR 65 S/821.75 S/53,413.75 0.42% 52.30% A 01-MITO2B
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MITSUBISHI
91 |6434371101 CATERPILLAR | CLIP 80 S/452.32 $/36,185.60 0.28% 52.58% 01-MITO2B
MITSUBISHI
192 | 8130185 CATERPILLAR | CONECTION 4 $/3,952.33 $/15,809.32 0.12% 52.71% 01-MITO1B
MITSUBISHI
33 [3301028 CATERPILLAR | EJE DE FRENO 29 $/2,520.61 S/73,097.69 0.57% 53.28% 01-MITO2B
MITSUBISHI
181 | 25698545 CATERPILLAR | ELEMENT AIR 4 $/4,210.96 $/16,843.84 0.13% 53.41% 01-MITO1B
MITSUBISHI
256 | 9444706400 CATERPILLAR | ELEMENT 3 S/3,924.73 $/11,774.19 0.09% 53.50% 01-MITO1B
MITSUBISHI
8 |8T-4778 CATERPILLAR | FILTER 28 S/4,765.94 $/133,446.32 1.05% 54.55% 01-MIT02B
MITSUBISHI
16 | HF35278 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE 36 $/2,938.80 $/105,796.80 0.83% 55.38% 01-MIT02B
MITSUBISHI
88 | 8150740 CATERPILLAR | FILTRO DE ACEITE 60 $/616.89 $/37,013.40 0.29% 55.67% 01-MITO02B
MITSUBISHI
213 | 465-6506 CATERPILLAR | FILTRO DE LINEA 3 $/4,699.49 $/14,098.47 0.11% 55.78% 01-MITO2B
MITSUBISHI
216 | CH10887 CATERPILLAR | FUEL SEPARADOR 3 S/4,645.23 $/13,935.69 0.11% 55.89% 01-MITO1B
MITSUBISHI
239 | 3173064 CATERPILLAR | FILTRO DE ACEITE 4 S/3,143.45 $/12,573.80 0.10% 55.98% 01-MIT02C
MITSUBISHI FILTRO DE
263 | 1R-0755 CATERPILLAR | COMBUSTIBLE 3 S/3,862.22 $/11,586.66 0.09% 56.08% 01-MITO1C
MITSUBISHI
279 | 9375403103 CATERPILLAR | FILTER ELEMENT 24 $/420.89 $/10,101.36 0.08% 56.15% 01-MITO1C
MITSUBISHI
200 | AF335P CATERPILLAR | GASKET 4 S/3,794.79 $/15,179.16 0.12% 56.27% 01-MIT02C
MITSUBISHI
209 | CH11083 CATERPILLAR | GLOW PLUG 4 S/3,580.25 $/14,321.00 0.11% 56.39% 01-MIT02C
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MITSUBISHI

80 [ 61100200 CATERPILLAR | HOSE 87 S/461.17 $/40,121.79 0.31% 56.70% 01-MIT02C
MITSUBISHI

61 | 841430 CATERPILLAR | KIT, LINNING 77 S/674.16 $/51,910.32 0.41% 57.11% 01-MITO1C
MITSUBISHI

11117185 CATERPILLAR | KIT DISCO 95 $/337.91 $/32,101.45 0.25% 57.36% 01-MITO1C
MITSUBISHI LIGHT ROUND

155 | P170317 CATERPILLAR | AMBAR 54 S/372.26 $/20,102.04 0.16% 57.52% 01-MITO1C
MITSUBISHI

32 | C085004 CATERPILLAR | MOLDADURA RETEN 24 S/3,058.89 S/73,413.36 0.58% 58.09% 01-MIT02C
MITSUBISHI

280 | 990539 CATERPILLAR | MAGNETIC PLUG 21 $/461.87 $/9,699.27 0.08% 58.17% 01-MITO1C
MITSUBISHI

228 | 250028-032 CATERPILLAR | PERNO BOLA 4 S/3,358.39 $/13,433.56 0.11% 58.27% 01-MIT02C
MITSUBISHI

124 19144410408 CATERPILLAR | RACHET 28D 88 $/318.00 $/27,984.00 0.22% 58.49% 01-MITO1D
MITSUBISHI

130 | P550008 CATERPILLAR | RACOR 6 DIENTES 72 S/368.56 $/26,536.32 0.21% 58.70% 01-MITO02D
MITSUBISHI

169 | PP1805200 CATERPILLAR | RETAINER OIL SEAL 4 S/4,551.56 $/18,206.24 0.14% 58.84% 01-MITO02D
MITSUBISHI

48 |171-2211 CATERPILLAR | SENSOR 64 S/888.68 $/56,875.52 0.45% 59.29% 01-MITO1D
MITSUBISHI

96 | SW255TC-G CATERPILLAR | SCREW 87 $/400.79 S/34,868.73 0.27% 59.56% 01-MITO1D
MITSUBISHI

106 | 9184600805 CATERPILLAR | SEAL 15 $/2,195.27 $/32,929.05 0.26% 59.82% 01-MIT02D
MITSUBISHI

202 | 20427987 CATERPILLAR | SPRING AS 4 $/3,699.54 S/14,798.16 0.12% 59.93% 01-MIT02D
MITSUBISHI

56 |354-1672 CATERPILLAR | TUBE AS 12 S/4,422.65 $/53,071.80 0.42% 60.35% 01-MITO1D
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MITSUBISHI
46 | MC8700286 CATERPILLAR | WASHER 69 $/851.00 S$/58,719.00 0.46% 60.81% A 01-MITO1D
MITSUBISHI
210 | 21536381 CATERPILLAR | WASHER 4 $/3,568.19 S/14,272.76 0.11% 60.92% A 01-MITO1D
ARRANCADOR

131 | 1079947 SULLAIR 12B009 43 S/608.86 S/26,180.98 0.21% 61.13% A 01-SULO1A
138 | 21147687 SULLAIR ARRANCADOR 72 $/352.10 S/25,351.20 0.20% 61.33% A 01-SULO2A
220 | AF1735K SULLAIR ABRAZADERA EN V 4 S/3,438.48 $/13,753.92 0.11% 61.43% A 01-SULO2A
62 |9VZ5 SULLAIR BREAKER AS 54 $/916.88 S/49,511.52 0.39% 61.82% A 01-SULO1A
65 | 34827045 SULLAIR BEARING BALL 90 S/536.18 S/48,256.20 0.38% 62.20% A 01-SULO2A
86 | P564425 SULLAIR BOCINA 54 S/702.49 S/37,934.46 0.30% 62.50% A 01-SULO1A
146 | 20571854 SULLAIR BOLT RIM 25 S/896.74 S/22,418.50 0.18% 62.67% A 01-SULO2A
164 | 1041030 SULLAIR BREATHER 35 S/529.39 S/18,528.65 0.15% 62.82% A 01-SULO1A
190 | 142-8791 SULLAIR BEARING SPHERICAL 47 S/337.17 S/15,846.99 0.12% 62.94% A 01-SULO2A
219 | 20974489 SULLAIR BEARING SPHERICAL S/4,596.18 S/13,788.54 0.11% 63.05% A 01-SULO1A
252 (9375403100 SULLAIR BREAKER AS S/4,002.28 S/12,006.84 0.09% 63.14% A 01-SULO1A
285 | 20399428 SULLAIR BASE DE CIRCULINA S/2,869.87 S/8,609.61 0.07% 63.21% A 01-SULO1A

3 1672283 SULLAIR CABLE 29 S/4,883.26 S/141,614.54 1.11% 64.32% A 01-SULO1B
177 | 851083387 SULLAIR CLIP 4 S/4,293.71 S/17,174.84 0.13% 64.45% A 01-SULO02B
18 | 299-8229 SULLAIR DRAIN LOCK 1/4" 33 S/3,141.91 S/103,683.03 0.81% 65.27% A 01-SULO1B
31 | P182046 SULLAIR ELEMENT 23 S/3,193.76 S/73,456.48 0.58% 65.84% A 01-SULO1B
40 | 10449487 SULLAIR ELECTROVALVULA 66 S/943.34 S/62,260.44 0.49% 66.33% A 01-SULO1B
67 |222-0345 SULLAIR FILTRO DE AIRE 94 S/494.89 S/46,519.66 0.36% 66.69% A 01-SULO2B
83 19181204600 SULLAIR FILTRO DE ACEITE 72 S/534.41 S/38,477.52 0.30% 66.99% A 01-SULO1B
188 | PP0201100 SULLAIR FILTRO DE ACEITE 4 S/4,002.17 S/16,008.68 0.13% 67.12% A 01-SULO2B

FILTRO LONG LIFE /
211 | 1547562 SULLAIR W11102/34 3 S/4,704.64 S/14,113.92 0.11% 67.23% A 01-SULO2B
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244 | 9140652800 SULLAIR FUEL FILTER 4 S/3,065.48 S/12,261.92 0.10% 67.33% A 01-SULO1B
245 | 6885523 SULLAIR FILTER 3 S/4,084.54 S/12,253.62 0.10% 67.42% A 01-SULO1B
198 | 04157423 SULLAIR GASKET 4 S/3,833.38 S/15,333.52 0.12% 67.54% A 01-SULO1B
5 | FS$19903 SULLAIR INTERRUPTOR 32 S/4,353.07 S/139,298.24 1.09% 68.63% A 01-SULO1C
121 | ME91044801 SULLAIR MANGUERA 72 S/407.93 S/29,370.96 0.23% 68.86% A 01-SUL01C
MANGUERA DE
224 | 4N-9891 SULLAIR ACEITE 3 S/4,519.06 S/13,557.18 0.11% 68.97% A 01-SULO1C
30 | 1546531 SULLAIR PIN KING 87 S/879.86 S/76,547.82 0.60% 69.57% A 01-SUL02C
238 | 103-5796 SULLAIR PLATE 4 S/3,193.01 S/12,772.04 0.10% 69.67% A 01-SULO1C
26 |CH11304 SULLAIR RETAINER 34 S/2,358.90 S$/80,202.60 0.63% 70.30% A 01-SUL02C
126 | P5514303 SULLAIR SPRING 43 $/640.40 S/27,537.20 0.22% 70.51% A 01-SULO1C
214 19186101301 SULLAIR SHOE 3 S/4,698.20 S/14,094.60 0.11% 70.62% A 01-SULO1C
261 190440012002 | SULLAIR SEAL OIL 3 S/3,867.02 S/11,601.06 0.09% 70.72% A 01-SUL01C
262 | P550830 SULLAIR SOLENOIDE 3 S/3,864.59 S/11,593.77 0.09% 70.81% A 01-S5UL02C
147 | 20463313 SULLAIR TIP 33 $/679.20 S/22,413.60 0.18% 70.98% A 01-S5UL02C
43 |3517857-3 SULLAIR WASHER 70 $/860.50 $/60,235.00 0.47% 71.45% A 01-S5UL02C
232 | 8127182 SULLAIR WASHER THRUST 3 S/4,428.80 S/13,286.40 0.10% 71.56% A 01-SULO1D
ARRANCADOR
36 | 251-5886 VOLVO GNDP0011 29 S/2,348.40 $/68,103.60 0.53% 72.09% A 01-VOLO2A
66 | HU721XKIT VOLVO AIR FILTER 73 S/650.76 S/47,505.48 0.37% 72.46% A 01-VOLO2A
217 | 33283657 VOLVO AIR FILTER 3 S/4,637.24 S/13,911.72 0.11% 72.57% A 01-VOLO1A
229 | 3446109050 VOLVO ABRAZADERA 38 S/353.13 S/13,418.94 0.11% 72.68% A 01-VOLO2A
97 |P5513113 VOLVO BOMBA 84804 14 S/2,488.35 S/34,836.90 0.27% 72.95% A 01-VOLO1A
123 19143902900 VOLVO BEL GP 67 S/433.89 $/29,070.63 0.23% 73.18% A 01-VOLO1A
208 | P551290 VOLVO BALANCINES 3 S/4,780.21 S/14,340.63 0.11% 73.29% A 01-VOLO2A
BOMBA DE AGUA
234121189159 VOLVO (161111) 4 S/3,251.13 S/13,004.52 0.10% 73.39% A 01-VOLO1A
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243 | T113641 VOLVO BRACKET LAKING 4  [s/3,067.13|  5/12,268.52|  0.10%|  73.49% A 01-VOLO1A
270 | 02F1/GR2 VOLVO BUSHING SLEEVE 4 [s/2,717.22|  5/10,868.88|  0.09%|  73.57% A 01-VOLO2A
21 3066319 VOLVO CILINDRO DE FRENO 33 |S5/2,933.73|  5/96,813.09|  0.76%|  74.33% A 01-VOLO1A
132 [3192514 VOLVO ELEMENTOS HYD - KIT | 29 5/899.35|  5/26,081.15|  0.20%|  74.54% A 01-VOLO1A
180 | CO8TF0021 VOLVO ELEMENT AS 37 5/456.08|  S/16,874.96|  0.13%|  74.67% A 01-VOL02B
85 | 5P-8500 VOLVO FILTER 43 5/888.68|  5/38213.24|  0.30%|  74.97% A 01-VOLO1B
140 | AF25387P VOLVO FILTRO DE AIRE 28 5/887.74|  S/24,856.72|  0.19%|  75.16% A 01-VOL02B
142 | 21021925 VOLVO FILTER 71 $/339.07|  $/24,073.97|  0.19%|  75.35% A 01-VOL02B
193 | 222-9020 VOLVO FILTER (LF689) 41 $/380.17|  S/15586.97|  0.12%|  75.47% A 01-VOLO1B
264 | 61-2500 VOLVO FILTRO SEPARADOR 4  |S/2,864.58|  5/11,458.32|  0.09%|  75.56% A 01-VOL02B
268 | 4415122 VOLVO FILTRO DE AIRE 3 [S/3,648.65|  5/10,945.95|  0.09%|  75.65% A 01-VOL02B
FILTRO DE
269 | 85135822 VOLVO COMBUSTIBLE 3 [S/3,64256|  S/10,927.68|  0.09%|  75.73% A 01-VOLO1B
286 | 02250078-031 | VOLVO FARO 3 [5/2,863.90 5/8,591.70|  0.07%|  75.80% A 01-VOL02B
254 | 7449 VOLVO HINGE 4 [5/2,970.85|  5/11,883.40|  0.09%|  75.89% A 01-VOLO1B
LLAVE DE PASO 5"
199 | 409666900 VOLVO AZUL 200PS| 23 5/666.43|  S/15327.89|  0.12%|  76.01% A 01-VOLO1B
45 | 1U-3252 VOLVO MANGUERA 67 5/881.93|  5/59,089.31|  0.46%|  76.48% A 01-VOLO1B
183 | B2333 VOLVO MANGUERA 26 5/642.03|  S/16,692.78|  0.13%|  76.61% A 01-VOLO1C
24 |152-7224 VOLVO PINON DE FRENO 34 [S/2,449.67|  5/83,288.78|  0.65%|  77.26% A 01-VOL02C
42 |€311345/1 VOLVO PERNO DE RUEDA 21 [S/2,894.02|  5/60,774.42|  0.48%|  77.74% A 01-VOLO1C
102 [ CH11328 VOLVO PIN 48 5/696.08|  5/33,411.84|  0.26%|  78.00% A 01-VOLO1C
292 | 20366642 VOLVO PLUG DRAIN 4 |s/2,064.72 5/8,258.88|  0.06%|  78.06% A 01-VOLO1C
136 | 2418F704 VOLVO RADIADOR PEQUERO | 30 $/847.75|  5/25432.50|  0.20%|  78.26% A 01-VOLO1C
258 | 410874 VOLVO RULLEY 13 5/904.82|  S/11,762.66|  0.09%|  78.35% A 01-VOLO1C
27 | 20584395 VOLVO SERVICE KIT 35 [S/2,271.41|  S/79,499.35|  0.62%|  78.98% A 01-VOL02C
160 | 149-5733 VOLVO SEGURO 4  |s/4857.23|  5/19,428.92|  0.15%|  79.13% A 01-VOL02C
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166 | AF55309 VOLVO SPRING 4 S/4,583.00 S/18,332.00 0.14% 79.27% A 01-VOLO1C
1701977639 VOLVO TAPA DE DEPOSITO 50 S/361.16 S/18,058.00 0.14% 79.41% A 01-vVOL02C
0127116017:FT TARJETA
221 |L VOLVO ELECTRONICA 3 S/4,583.49 S/13,750.47 0.11% 79.52% A 01-vVOLO1C
TORNILLO
255 | 20350417 VOLVO EMBRIDADO 4 S/2,950.31 S/11,801.24 0.09% 79.61% A 01-vOL02D
63 | 3176366 VOLVO VALVULAS 22 S/2,216.15 S/48,755.30 0.38% 80.00% A 01-vOL02D
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Anexo 16
Codificacién de los repuestos con clasificacion A.

ITE | ... UNIDADES CosTO PORCENT I:'ORA(J:EE . CLASIFICAC CODIFKI:OAE
v | PARTE MARCA | DESCRIPCION ASNTUoAill(ES UNI;'}A.RIO TOTALS/. Tz UL o G

ADO S
78 | AF25287K CATERPILLAR | ABRAZADERA EN V 64 $/637.22| S/40,782.08 0.32% 0.32% A 01-010102
100 | 9086100782 | CATERPILLAR |AIR FILTER 92 $/365.83 | S/33,656.36 0.26% 0.58% A 01-020102
203 | 4133L049 CATERPILLAR | AISLADOR 3 S/4,928.64 | S/14,785.92 0.12% 0.70% A 01-030102
218 | 138-3100 CATERPILLAR | AIR FILTER 4 S/3,461.91| S/13,847.64 0.11% 0.81% A 01-040101
176 | 1R-0750 CATERPILLAR | BUMPER 4 S/4,296.41| S/17,185.64 0.13% 0.94% A 01-050202
205 | 9136410030 |CATERPILLAR |BREATHER 3 S/4,882.40| S/14,647.20 0.11% 1.06% A 01-060201
115 | 5L-3773 CATERPILLAR | CAP OILFILL 65 S/479.57| S/31,172.05 0.24% 1.30% A 01-070301
154 | 162-0223 CATERPILLAR | CAP BATTERY 35 S/582.57| S/20,389.95 0.16% 1.46% A 01-080302
212 | 65695 CATERPILLAR | CABLE S/4,701.40 | S/14,104.20 0.11% 1.57% A 01-090302
241 |9234400700 | CATERPILLAR | CRUCETA S/4,173.27 | S/12,519.81 0.10% 1.67% A 01-100302
259 | 32B1300200 | CATERPILLAR | CRUCETA S/3,913.85| S/11,741.55 0.09% 1.76% A 01-110302
290 | 203-5470 CATERPILLAR |ELEMENT S/2,113.87 | S/8,455.48 0.07% 1.83% A 01-120502
89 |1021404 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE 47 S/782.97| S/36,799.59 0.29% 2.12% A 01-130601
90 | 984740 CATERPILLAR | FUEL FILTER 43 S/849.93| S/36,546.99 0.29% 2.40% A 01-140601
109 | 949853 CATERPILLAR | FILTER COOLANT 13 S/2,482.30| S/32,269.90 0.25% 2.65% A 01-150601

SEALKIT-
117 | VIBRATION CATERPILLAR | FILTRO HIDRAULICO 43 S/719.86| S/30,953.98 0.24% 2.90% A 01-160602
184 | 85105618 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE SEC 4 S/4,095.80 | S/16,383.20 0.13% 3.03% A 01-170602
227 | LF9009 CATERPILLAR | FILTRO HIDRAULICO 20 S/672.65| S/13,453.00 0.11% 3.13% A 01-180601
246 | 115-2422 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE 4 S/3,041.07 | S/12,164.28 0.10% 3.23% A 01-190602
276 | 9044000600 | CATERPILLAR |FILTER ELEMENT 16 S/640.09 | S/10,241.44 0.08% 3.31% A 01-200602
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98 | 9188101047 CATERPILLAR | GASKET 53 $/653.44 | S/34,632.32 0.27% 3.58% A 01-210702
110 | 391073900 CATERPILLAR | GASKET 62 $/519.88 | S/32,232.56 0.25% 3.83% A 01-220702
274 11570992 CATERPILLAR | GASKET 3 S/3,465.36 | S/10,396.08 0.08% 3.91% A 01-230701
INYECTORES PRIM /
156 | 0591020047 CATERPILLAR |(C341500/1 4 S/4,999.60 | S/19,998.40 0.16% 4.07% A 01-240902
52 | 21369959 CATERPILLAR | KIT INLET VALVE 67 S/821.24| S/55,023.08 0.43% 4.50% A 01-251101
93 | 3003103885 CATERPILLAR | KIT LATCH 81 S/442.06| S/35,806.86 0.28% 4.78% A 01-261102
1731994847 CATERPILLAR | KNOB ASSY 21 $/821.75 $/17,256.75 0.14% 4.91% A 01-271102
KIT VALVULA DE
248 19194603401 CATERPILLAR | VIBRACION 3 S/4,024.67 | S/12,074.01 0.09% 5.01% A 01-281101
12 | 03142360 CATERPILLAR | MOLDADURA 27 S/4,741.12 | S/128,010.24 1.00% 6.01% A 01-291301
145 | 03326049 CATERPILLAR | PIN HUECO 70 S/324.50| S/22,715.00 0.18% 6.19% A 01-301501
236 | CH12541 CATERPILLAR | PIPE 15 S/859.24 | S/12,888.60 0.10% 6.29% A 01-311501
PISTOLA DE
283 | RE520842 CATERPILLAR | ENGRASE 3 S/2,888.94 S/8,666.82 0.07% 6.36% A 01-321502
163 0118934 CATERPILLAR | RO HS COMPLIANT 52 S/359.20| S/18,678.40 0.15% 6.51% A 01-331601
70 |CH12873 CATERPILLAR | SEAL 96 S/465.02 | S/44,641.92 0.35% 6.85% A 01-341701
76 | 3944505 CATERPILLAR | STIP EXTENCION 55 S/743.99 | S/40,919.45 0.32% 7.18% A 01-351702
134 | 91H2002930 | CATERPILLAR | STRAINER SUCTION 28 S/921.81| S/25,810.68 0.20% 7.38% A 01-361702
162 | AS062004470 | CATERPILLAR | SOLENOIDE 4 S/4,759.16 | S/19,036.64 0.15% 7.53% A 01-371702
178 | 193-4640 CATERPILLAR | SIGGER 40 S/428.69 | S/17,147.60 0.13% 7.66% A 01-381702
179 | GEH40ES CATERPILLAR | SHOE 4 S/4,246.81 | S/16,987.24 0.13% 7.79% A 01-391701
191 | 222579 CATERPILLAR | SEAL 23 S/687.47 | S/15,811.81 0.12% 7.92% A 01-401701
196 | 984727 CATERPILLAR | SPACER 32 S/479.43 | S/15,341.76 0.12% 8.04% A 01-411702
SENSOR KIT OIL
197 | 9183302400 CATERPILLAR | LEVEL 4 S/3,835.36 | S/15,341.44 0.12% 8.16% A 01-421702
159 (994792 CATERPILLAR | TERMINAL CABLE 26 S/759.74| S/19,753.24 0.15% 8.31% A 01-431801
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195 | P552071 CATERPILLAR | TAPON 41 S/376.07 | S/15,418.87 0.12% 8.43% A 01-441802
VALVULA DE
291 | T-502 CATERPILLAR | SEGURIDAD 4 S/2,072.31 S/8,289.24 0.06% 8.50% A 01-451902
29 | WK723 CATERPILLAR | WHEEL CHAIN 92 S/851.47 | S/78,335.24 0.61% 9.11% A 01-462002
68 [92G4302300 |CATERPILLAR | WHELL CHAIN 86 S/522.90| S/44,969.40 0.35% 9.46% A 01-472002
107 | 9309200300 | CUMMINS AIR FILTER 37 S/880.09| S/32,563.33 0.26% 9.72% A 02-010102
54 | 176-6448 CUMMINS BATERIA 64 S/836.99| S/53,567.36 0.42% 10.14% A 02-020201
171 | 110-6331 CUMMINS BEARING 35 S/514.18| S/17,996.30 0.14% 10.28% A 02-030201
175 | 5259499 CUMMINS BELT 33 S/521.57| S/17,211.81 0.13% 10.41% A 02-040201
101 | V60A417A-A2 | CUMMINS CAP BATTERY BLACK 37 S/907.40| S/33,573.80 0.26% 10.68% A 02-050302
185 | 21758906 CUMMINS CORREA 8PK-1369 24 S/681.79| S/16,362.96 0.13% 10.81% A 02-060301
172 | 2235247 CUMMINS ELEMENT 4 S/4,388.00 | S/17,552.00 0.14% 10.94% A 02-070501
FILTRO
47 | FS1212 CUMMINS SECUNDARIO 13 S/4,481.45| S/58,258.85 0.46% 11.40% A 02-080602
FILTRO DE
114 (15021213 CUMMINS COMBUSTIBLE 62 S/505.96 | S/31,369.52 0.25% 11.65% A 02-090602
FAJA DE
128 | FS19732 CUMMINS ALTERNADOR 38 S/702.64 | S/26,700.32 0.21% 11.85% A 02-100602
141 | 8402222 CUMMINS FILTER ELEMENT 60 S/407.44 | S/24,446.40 0.19% 12.05% A 02-110602
157 | 8T-4182 CUMMINS FUEL FILTER 4 S/4,984.01 | S/19,936.04 0.16% 12.20% A 02-120602
168 | 6436190902 CUMMINS FILTRO DE AIRE 30 S/607.99 | S/18,239.70 0.14% 12.35% A 02-130602
186 9180127500 | CUMMINS FILTRO DE CAJA 18 S/894.46 | S/16,100.28 0.13% 12.47% A 02-140602
FILTRO
257 | CH103403 CUMMINS COMBUSTIBLE 3 S/3,923.51| S/11,770.53 0.09% 12.56% A 02-150601
265 | 3154396 CUMMINS FILTER ELEMENT 22 $/510.00| S/11,220.00 0.09% 12.65% A 02-160601
284 | LF3645 CUMMINS FILTER ELEMENT 3 S/2,888.81 S/8,666.43 0.07% 12.72% A 02-170601
4 |22352474 CUMMINS GASKET 30 S/4,715.88 | S/141,476.40 1.11% 13.83% A 02-180701
120 | LF667 CUMMINS GRASERA 92 S/322.59| S/29,678.28 0.23% 14.06% A 02-190702
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240 | 1672249 CUMMINS GUIDE PIN 3 S/4,177.26 | S/12,531.78 0.10% 14.16% A 02-200701
84 | NJ2310C3 CUMMINS INYECTORES 41 $/933.45| S/38,271.45 0.30% 14.46% A 02-210902
135 | 8170282 CUMMINS KEY 74 S/344.56 | S/25,497.44 0.20% 14.66% A 02-221102
150 | 03142355 CUMMINS KIT TRAP ORIFICE 62 S/347.80| S/21,563.60 0.17% 14.83% A 02-231102
201 | 145-7008 CUMMINS PIPE 3 S/4,978.08 | S/14,934.24 0.12% 14.94% A 02-241502
RELIEF VALVE 2100
289 | 172-4585 CUMMINS PSI 2 S/4,247.10 S/8,494.20 0.07% 15.01% A 02-251602
152 | 990536 CUMMINS SEPARATOR ASSY 26 S/813.44| S/21,149.44 0.17% 15.18% A 02-261702
287 19137523602 CUMMINS SEAL 16 $/535.98 S/8,575.68 0.07% 15.24% A 02-271702
59 |20379171 CUMMINS TAPA DE RADIADOR 78 S/674.81| S/52,635.18 0.41% 15.65% A 02-281801
TUBO DE
237 1103-1026-012 | CUMMINS COMBUSTIBLE S/4,294.58 | S/12,883.74 0.10% 15.76% A 02-291802
247 1222747 CUMMINS WHEEL $/4,051.93 | S/12,155.79 0.10% 15.85% A 02-302001
ARRANCADOR
14 |KRP1715 DONALDSON | 231006 25 $/4,614.89 | S/115,372.25 0.90% 16.75% A 03-010101
87 | 20998367 DONALDSON | AIR FILTER 55 $/684.81| S/37,664.55 0.30% 17.05% A 03-020102
233 19127512900 DONALDSON | ARM AS 3 S/4,419.65| S/13,258.95 0.10% 17.15% A 03-030102
BOMBA DE
7 |135326206 DONALDSON | COMBUSTIBLE 27 S/4,946.60 | S/133,558.20 1.05% 18.20% A 03-040201
75 9137503808 DONALDSON | BOLT KNOB 90 S/459.60| S/41,364.00 0.32% 18.52% A 03-050202
127 | 909-022 DONALDSON | BOLT 81 S/330.55| S/26,774.55 0.21% 18.73% A 03-060202
149 | 20392575 DONALDSON | BELT 64 $/339.50| S/21,728.00 0.17% 18.90% A 03-070202
204 | 326-1641 DONALDSON |BULB 24V 4 S/3,688.97 | S/14,755.88 0.12% 19.02% A 03-080201
206 | VB2VIA DONALDSON | BELT 4 $/3,615.72 | S/14,462.88 0.11% 19.13% A 03-090202
6 |63735 DONALDSON | CAJA DE CAMBIOS 30 $/4,586.92 | S/137,607.60 1.08% 20.21% A 03-100301
35 | OMR160 DONALDSON | CORER AXLE 22 $/3,162.00| S5/69,564.00 0.54% 20.76% A 03-110301
165 | 20375248 DONALDSON | CARTER 4 $/4,615.21| S/18,460.84 0.14% 20.90% A 03-120301
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207 | 9224801120 DONALDSON | CABLE 4 S/3,606.98 S/14,427.92 0.11% 21.01% A 03-130302
231 | AF25632 DONALDSON | CABLE DE MANDO 3 S/4,431.49 S/13,294.47 0.10% 21.12% A 03-140302
242120517367 DONALDSON | COVER CONSULE 3 S/4,155.67 $/12,467.01 0.10% 21.21% A 03-150302
174 | 2427071 DONALDSON | ELEMENT 4 $/4,303.14 $/17,212.56 0.13% 21.35% A 03-160501
ELECTROVALVULA
182 |91B6100912 DONALDSON | DE 12V 4 S/4,173.49 | S/16,693.96 0.13% 21.48% A 03-170501
2711624335 DONALDSON | ELEMENT 4 S/2,707.93 | S/10,831.72 0.08% 21.57% A 03-180501
1 |20524943 DONALDSON | FILTER 36 S/4,839.21 | S/174,211.56 1.36% 22.93% A 03-190601
34 (9421106800 DONALDSON | FILTER OIL 84 S/836.82| S/70,292.88 0.55% 23.48% A 03-200601
119 | 21350581 DONALDSON | FUEL FILTER 71 S/419.64 | S/29,794.44 0.23% 23.71% A 03-210602
151 | AF256327 DONALDSON | FILTER ELEMENT 44 S/486.97 | S/21,426.68 0.17% 23.88% A 03-220601
187 | 83874 DONALDSON | FILTER (FF5367) 26 S/617.90| S/16,065.40 0.13% 24.01% A 03-230602
194 | 3436200101 DONALDSON | FILTRO DE ACEITE 4 S/3,896.55 | S/15,586.20 0.12% 24.13% A 03-240602
222 | 209744892 DONALDSON | FILTRO DE ACEITE 3 S/4,569.31| S/13,707.93 0.11% 24.24% A 03-250601
FITTING PLSTC STR
250 | 351596 DONALDSON |PM 3 S/4,016.10 | S/12,048.30 0.09% 24.33% A 03-260601
HOSE AIR BRAKE
104 | 02250100-755 | DONALDSON | 625MM 94 S/354.54 | S/33,326.76 0.26% 24.59% A 03-270801
137 | 3090954 DONALDSON | HOUTING ENGINE 79 S/321.22| S/25,376.38 0.20% 24.79% A 03-280801
KIT SEAL PEPL OIL
122 | 9044001200 DONALDSON |STOP 78 S/376.09| S/29,335.02 0.23% 25.02% A 03-291101
17 | 283-9972 DONALDSON | LAMP AS 24 S/4,335.28 | 5/104,046.72 0.81% 25.84% A 03-301202
49 | 1037825 DONALDSON | LIFT KIT 66 S/859.66 | S/56,737.56 0.44% 26.28% A 03-311201
108 | 4N-8216 DONALDSON | MICA 52 S/620.64 | S/32,273.28 0.25% 26.53% A 03-321302
9 | P550004 DONALDSON | NUT 27 S/4,875.19 | S/131,630.13 1.03% 27.56% A 03-331402
51 (1684 DONALDSON | REVERSE ALARM 87 S/633.53| S/55,117.11 0.43% 28.00% A 03-341601
44 | 61-0254 DONALDSON | SEAL 89 S/674.58 | S/60,037.62 0.47% 28.47% A 03-351701
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53 41530215 DONALDSON | SEALKIT 88 S/611.05| S/53,772.40 0.42% 28.89% A 03-361702
73 | ABOH00200 DONALDSON | SERVICE KIT 92 S/453.73 S/41,743.16 0.33% 29.21% A 03-371701
77 |3003205286 DONALDSON | SEAL 92 S/443.65| S/40,815.80 0.32% 29.53% A 03-381701
81 | 8T-4123 DONALDSON | SEAL 43 S/926.32| S/39,831.76 0.31% 29.85% A 03-391702
113 | 61-2499 DONALDSON | SPIDER 71 S/444.02 | S/31,525.42 0.25% 30.09% A 03-401701
125 | 4095443004 DONALDSON | SHOE 66 S/418.40| S/27,614.40 0.22% 30.31% A 03-411702
288 | CH10999 DONALDSON | SPRING AS 2 $/4,282.11 S/8,564.22 0.07% 30.38% A 03-421702
10 | 9234401500 DONALDSON | TARJETA ABR 29 S/4,429.57 | S/128,457.53 1.01% 31.38% A 03-431802
25 | 9437100825 DONALDSON | TAPON DE DRENAJE 27 S/3,001.02 | S/81,027.54 0.63% 32.02% A 03-441802
161 | 1547252 DONALDSON | TERMINAL CABLE 4 S/4,765.91 | S/19,063.64 0.15% 32.17% A 03-451801
82 | 60858 DONALDSON | VALVE AS 60 S/654.25| S/39,255.00 0.31% 32.47% A 03-461901
251914169 DONALDSON | VIDRIO 4 S/3,004.42 | S/12,017.68 0.09% 32.57% A 03-471901
58 |317-3064 DONALDSON | WASHER 21 S/2,521.35| S/52,948.35 0.41% 32.98% A 03-482002
74 | 222-9021 DONALDSON | WHEEL 76 S/544.61| S/41,390.36 0.32% 33.31% A 03-492002
94 |4V-8639 DONALDSON | WASHER 54 S/656.22 | S/35,435.88 0.28% 33.58% A 03-502002
144 | 10000-60387 | DONALDSON | VLV SOL 25 S/912.35| S/22,808.75 0.18% 33.76% A 03-512001
11 | 61-2506 FLEETGUARD | ABRAZADERA 28 S/4,585.33 | S/128,389.24 1.01% 34.77% A 04-010102
20 | RE533910 FLEETGUARD | AIR FILTER 23 S/4,341.54 | S/99,855.42 0.78% 35.55% A 04-020101
235 | 216A FLEETGUARD |ADAPTADOR 4 S/3,227.57 | S/12,910.28 0.10% 35.65% A 04-030102

2 | 70563 FLEETGUARD |BRAZO LATERAL 36 S/4,749.39 | S/170,978.04 1.34% 36.99% A 04-040202
19 | 3003130285 FLEETGUARD | BOCINA 33 S/3,129.36 | S/103,268.88 0.81% 37.80% A 04-050201

BEARING TAPER
103 | 10601302 FLEETGUARD | ROLLER 63 S/529.75| S/33,374.25 0.26% 38.06% A 04-060201
267 | LF3536 FLEETGUARD |BOMBA DE AGUA 23 S/478.14| S/10,997.22 0.09% 38.15% A 04-070202
272 | 21818302 FLEETGUARD | BEARING 3 S/3,592.15| S/10,776.45 0.08% 38.23% A 04-080202
277 | 0591020046 FLEETGUARD | CIERR S/2,551.96 | S/10,207.84 0.08% 38.31% A 04-090302
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28 6792243 FLEETGUARD | DOOR STOP 90 S/874.60| S/78,714.00 0.62% 38.93% A 04-100401
13 |135-2362 FLEETGUARD | ELEMENT FUEL 27 S/4,460.03 | S/120,420.81 0.94% 39.87% A 04-110501
60 | 9234400703 FLEETGUARD | ELEMENT AS 55 $/948.76 | S/52,181.80 0.41% 40.28% A 04-120501
22 | MEQO77796 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE 19 $/4,896.60 $/93,035.40 0.73% 41.01% A 04-130601
37 | CH10929 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE 22 S/3,008.58 $/66,188.76 0.52% 41.53% A 04-140602
38 | 980573 FLEETGUARD | FILTER OIL 72 S/891.44| S/64,183.68 0.50% 42.03% A 04-150602
FILTRO DE
72 | 250029-249 FLEETGUARD | COMBUSTIBLE 64 S/661.80| S/42,355.20 0.33% 42.36% A 04-160602
92 | 108831 FLEETGUARD | FILTRO DE AIRE 91 S/394.48 | S/35,897.68 0.28% 42.64% A 04-170601
105 | 107-3659 FLEETGUARD | FILTER COOLANT 49 S/676.27 | S/33,137.23 0.26% 42.90% A 04-180602
A9069933996:
112 | MBC FLEETGUARD | FUEL FILTER 96 S/332.57| S/31,926.72 0.25% 43.15% A 04-190602
153 | HF6056 FLEETGUARD | FILTRO DE AIRE 46 S/457.41| S/21,040.86 0.16% 43.32% A 04-200602
249 | C341500/1 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE 36 S/334.94| S/12,057.84 0.09% 43.41% A 04-210602
253 | 22859766 FLEETGUARD | FILTRO HIDRAULICO S/3,998.69 | S/11,996.07 0.09% 43.51% A 04-220602
278 | 112-5869 FLEETGUARD | FILTRO DE ACEITE S/3,374.84 | S/10,124.52 0.08% 43.59% A 04-230601
64 | 387433 FLEETGUARD |GLOW PLUG 86 S/561.71| S/48,307.06 0.38% 43.96% A 04-240701
69 |234-0774 FLEETGUARD | GASKET 19 S/2,359.52 | S/44,830.88 0.35% 44.32% A 04-250702
GANCHOS DE
ESTABILIZADOR DE
71 |CH11202 FLEETGUARD | GRUA 81 S/541.10| S/43,829.10 0.34% 44.66% A 04-260702
167 | 1523482 FLEETGUARD |JACK MECHANICAL 46 S/397.44 | S/18,282.24 0.14% 44.80% A 04-271001
KIT SELLOS
2261990943 FLEETGUARD | ESTABILIZADOR 4 S/3,370.71| S/13,482.84 0.11% 44.91% A 04-281101
282 | 110-6326 FLEETGUARD | LATCH ASSY LIFT 3 S/2,889.72 S/8,669.16 0.07% 44.98% A 04-291202
133 |994927 FLEETGUARD | MITAD GANCHO 42 S/616.21| S/25,880.82 0.20% 45.18% A 04-301302
39 |21646620 FLEETGUARD | NIPPLE 73 S/876.82| S/64,007.86 0.50% 45.68% A 04-311402
158 | PP2293900 FLEETGUARD | PINES 40 S/495.32| S/19,812.80 0.16% 45.83% A 04-321501
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266 | 8155900 FLEETGUARD | PANEL INTERIOR 32 $/350.35| S/11,211.20 0.09% 45.92% A 04-331501

189 | 9003587 FLEETGUARD | RETEN 26 $/613.40| S/15,948.40 0.12% 46.05% A 04-341602

275 19080127 FLEETGUARD | RODAIJE 3 S/3,429.87 | S/10,289.61 0.08% 46.13% A 04-351602

50 | CH10340 FLEETGUARD | SEAL, OIL 63 S/897.61| S/56,549.43 0.44% 46.57% A 04-361702

139 (9311319600 FLEETGUARD | SEPARATOR 62 S/402.55| S/24,958.10 0.20% 46.77% A 04-371702

225 | F301605823 FLEETGUARD | SEPARATOR ASSY 3 S/4,498.26 | S/13,494.78 0.11% 46.87% A 04-381701

293 | 03328656 FLEETGUARD | SEAL GRP 25 $/329.51 S/8,237.75 0.06% 46.94% A 04-391701

57 | T400163 FLEETGUARD | TURN LAMP 23 $/2,304.58 | S/53,005.34 0.42% 47.35% A 04-401801

79 | 2N-8378 FLEETGUARD | THERMO KIT 74 S/544.83 | S/40,317.42 0.32% 47.67% A 04-411802

118 | 946810 FLEETGUARD | TAPON MAGNETICO 33 $/919.25| S/30,335.25 0.24% 47.91% A 04-421802

148 | 1076334 FLEETGUARD |TUBO 39 $/562.20| S/21,925.80 0.17% 48.08% A 04-431801

230 | 9739 FLEETGUARD | WASHER FLAT 3 $/4,460.25| S/13,380.75 0.10% 48.18% A 04-442002
MITSUBISHI ARRANCADOR

95 | 231-3486 CATERPILLAR | 150004 14 $/2,513.07 | S/35,182.98 0.28% 48.46% A 05-010101
MITSUBISHI

116 | CF1510/1 CATERPILLAR | AIR FILTER 88 $/353.12| S/31,074.56 0.24% 48.70% A 05-020102
MITSUBISHI

260 | 990946 CATERPILLAR | ADAPTADOR 4 $/2,909.47 | S/11,637.88 0.09% 48.79% A 05-030101
MITSUBISHI

23 13003171180 CATERPILLAR | BEARING 20 $/4,522.58 | 5/90,451.60 0.71% 49.50% A 05-040201
MITSUBISHI

41 | 85134672 CATERPILLAR | BEARING TAPERED 68 $/901.81| S/61,323.08 0.48% 49.98% A 05-050201
MITSUBISHI

99 | 7N-2900 CATERPILLAR | BOMBA ELECTRICA 96 S/360.27 | S/34,585.92 0.27% 50.25% A 05-060201
MITSUBISHI

129 | 21340611 CATERPILLAR | BEARING 59 S/449.78 | S/26,537.02 0.21% 50.46% A 05-070202
MITSUBISHI

143 (3171490 CATERPILLAR | BOLT 25 S/932.82 | S/23,320.50 0.18% 50.64% A 05-080201
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MITSUBISHI

2150082115 CATERPILLAR | BOLT WHEEL 20 S/703.37 | S/14,067.40 0.11% 50.75% 05-090201
MITSUBISHI

223 |314-7755 CATERPILLAR | BISAGRA 3 S/4,561.86| S/13,685.58 0.11% 50.86% 05-100201
MITSUBISHI

2739234421200 CATERPILLAR | BRACKET STERING 3 $/3,551.78 | S/10,655.34 0.08% 50.94% 05-110202
MITSUBISHI

2811672273 CATERPILLAR | BEARING BALL 21 S/461.71 $/9,695.91 0.08% 51.02% 05-120201
MITSUBISHI

15 |110-63316 CATERPILLAR | CARTRIDGE 25 $/4,400.97 | S/110,024.25 0.86% 51.88% 05-130302
MITSUBISHI

55 1914170 CATERPILLAR | COVER LOWER FR 65 S/821.75| S/53,413.75 0.42% 52.30% 05-140302
MITSUBISHI

91 | 6434371101 CATERPILLAR | CLIP 80 $/452.32| S/36,185.60 0.28% 52.58% 05-150302
MITSUBISHI

192 | 8130185 CATERPILLAR | CONECTION 4 $/3,952.33 | S/15,809.32 0.12% 52.71% 05-160301
MITSUBISHI

33 | 3301028 CATERPILLAR | EJE DE FRENO 29 $/2,520.61| S/73,097.69 0.57% 53.28% 05-170502
MITSUBISHI

181 | 25698545 CATERPILLAR | ELEMENT AIR 4 $/4,210.96 | S/16,843.84 0.13% 53.41% 05-180501
MITSUBISHI

256 | 9444706400 CATERPILLAR | ELEMENT 3 S/3,924.73 | S/11,774.19 0.09% 53.50% 05-190501
MITSUBISHI

8 |8T-4778 CATERPILLAR |FILTER 28 S/4,765.94 | S/133,446.32 1.05% 54.55% 05-200602
MITSUBISHI

16 |HF35278 CATERPILLAR | FILTRO DE AIRE 36 $/2,938.80 | S/105,796.80 0.83% 55.38% 05-210602
MITSUBISHI

88 | 8150740 CATERPILLAR | FILTRO DE ACEITE 60 $/616.89| S/37,013.40 0.29% 55.67% 05-220602
MITSUBISHI

213 | 465-6506 CATERPILLAR | FILTRO DE LINEA 3 $/4,699.49 | S/14,098.47 0.11% 55.78% 05-230602
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MITSUBISHI

216 | CH10887 CATERPILLAR | FUEL SEPARADOR 3 S/4,645.23 | S/13,935.69 0.11% 55.89% 05-240601
MITSUBISHI

239 |3173064 CATERPILLAR | FILTRO DE ACEITE 4 S/3,143.45| S/12,573.80 0.10% 55.98% 05-250602
MITSUBISHI FILTRO DE

263 | 1R-0755 CATERPILLAR | COMBUSTIBLE 3 S/3,862.22 | S/11,586.66 0.09% 56.08% 05-260601
MITSUBISHI

2799375403103 CATERPILLAR | FILTER ELEMENT 24 $/420.89| S/10,101.36 0.08% 56.15% 05-270601
MITSUBISHI

200 | AF335P CATERPILLAR | GASKET 4 S/3,794.79 | S/15,179.16 0.12% 56.27% 05-280702
MITSUBISHI

209 | CH11083 CATERPILLAR | GLOW PLUG 4 $/3,580.25| S/14,321.00 0.11% 56.39% 05-290702
MITSUBISHI

80 | €61100200 CATERPILLAR | HOSE 87 S/461.17 | S/40,121.79 0.31% 56.70% 05-300802
MITSUBISHI

61 | 841430 CATERPILLAR | KIT, LINNING 77 S/674.16| S/51,910.32 0.41% 57.11% 05-311101
MITSUBISHI

111 (17185 CATERPILLAR | KIT DISCO 95 $/337.91| S/32,101.45 0.25% 57.36% 05-321101
MITSUBISHI LIGHT ROUND

155 | P170317 CATERPILLAR | AMBAR 54 S/372.26| S/20,102.04 0.16% 57.52% 05-331201
MITSUBISHI MOLDADURA

32 | C085004 CATERPILLAR | RETEN 24 S/3,058.89 | S/73,413.36 0.58% 58.09% 05-341302
MITSUBISHI

280 | 990539 CATERPILLAR | MAGNETIC PLUG 21 S/461.87 $/9,699.27 0.08% 58.17% 05-351301
MITSUBISHI

228 | 250028-032 CATERPILLAR | PERNO BOLA 4 S/3,358.39 | S/13,433.56 0.11% 58.27% 05-361502
MITSUBISHI

124 19144410408 CATERPILLAR | RACHET 28D 88 $/318.00| S/27,984.00 0.22% 58.49% 05-371601
MITSUBISHI

130 | P550008 CATERPILLAR | RACOR 6 DIENTES 72 $/368.56| S$/26,536.32 0.21% 58.70% 05-381602
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MITSUBISHI

169 | PP1805200 CATERPILLAR | RETAINER OIL SEAL 4 S/4,551.56 | S/18,206.24 0.14% 58.84% A 05-391602
MITSUBISHI

48 |171-2211 CATERPILLAR | SENSOR 64 5/888.68| S/56,875.52 0.45% 59.29% A 05-401701
MITSUBISHI

96 | SW255TC-G CATERPILLAR | SCREW 87 S/400.79| S/34,868.73 0.27% 59.56% A 05-411701
MITSUBISHI

106 | 9184600805 CATERPILLAR | SEAL 15 $/2,195.27 | S/32,929.05 0.26% 59.82% A 05-421702
MITSUBISHI

202 | 20427987 CATERPILLAR | SPRING AS 4 $/3,699.54 | S/14,798.16 0.12% 59.93% A 05-431702
MITSUBISHI

56 |354-1672 CATERPILLAR | TUBE AS 12 $/4,422.65| S/53,071.80 0.42% 60.35% A 05-441801
MITSUBISHI

46 | MC8700286 CATERPILLAR | WASHER 69 $/851.00| S/58,719.00 0.46% 60.81% A 05-452001
MITSUBISHI

210 | 21536381 CATERPILLAR | WASHER 4 S/3,568.19| S/14,272.76 0.11% 60.92% A 05-462001

ARRANCADOR

131 | 1079947 SULLAIR 12B009 43 $/608.86| S/26,180.98 0.21% 61.13% A 06-010101

138 (21147687 SULLAIR ARRANCADOR 72 $/352.10| S/25,351.20 0.20% 61.33% A 06-020102

220 | AF1735K SULLAIR ABRAZADERA EN V 4 S/3,438.48 | S/13,753.92 0.11% 61.43% A 06-030102

62 |9VZ5 SULLAIR BREAKER AS 54 $/916.88 | S/49,511.52 0.39% 61.82% A 06-040201

65 | 34827045 SULLAIR BEARING BALL 90 S/536.18 | S/48,256.20 0.38% 62.20% A 06-050202

86 | P564425 SULLAIR BOCINA 54 S/702.49| S/37,934.46 0.30% 62.50% A 06-060201

146 | 20571854 SULLAIR BOLT RIM 25 $/896.74| S/22,418.50 0.18% 62.67% A 06-070202

164 | 1041030 SULLAIR BREATHER 35 $/529.39| S/18,528.65 0.15% 62.82% A 06-080201

190 | 142-8791 SULLAIR BEARING SPHERICAL 47 S/337.17| S/15,846.99 0.12% 62.94% A 06-090202

219 | 20974489 SULLAIR BEARING SPHERICAL $/4,596.18 | S/13,788.54 0.11% 63.05% A 06-100201

252 19375403100 SULLAIR BREAKER AS $/4,002.28 | S/12,006.84 0.09% 63.14% A 06-110201

285 | 20399428 SULLAIR BASE DE CIRCULINA $/2,869.87 $/8,609.61 0.07% 63.21% A 06-120201
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3 11672283 SULLAIR CABLE 29 S/4,883.26 | S/141,614.54 1.11% 64.32% A 06-130301
177 | 851083387 SULLAIR CLIP 4 S/4,293.71| S/17,174.84 0.13% 64.45% A 06-140302
18 |299-8229 SULLAIR DRAIN LOCK 1/4" 33 S/3,141.91 | S/103,683.03 0.81% 65.27% A 06-150401
31 | P182046 SULLAIR ELEMENT 23 S/3,193.76 | S/73,456.48 0.58% 65.84% A 06-160501
40 | 10449487 SULLAIR ELECTROVALVULA 66 S/943.34| S/62,260.44 0.49% 66.33% A 06-170501
67 |222-0345 SULLAIR FILTRO DE AIRE 94 S/494.89 | S/46,519.66 0.36% 66.69% A 06-180602
83 19181204600 |SULLAIR FILTRO DE ACEITE 72 S/534.41| S/38,477.52 0.30% 66.99% A 06-190601
188 | PP0201100 SULLAIR FILTRO DE ACEITE 4 S/4,002.17 | S/16,008.68 0.13% 67.12% A 06-200602

FILTRO LONG LIFE /

211 | 1547562 SULLAIR W11102/34 3 S/4,704.64 | S/14,113.92 0.11% 67.23% A 06-210602
244 19140652800 | SULLAIR FUEL FILTER 4 S/3,065.48 | S/12,261.92 0.10% 67.33% A 06-220601
245 | 6885523 SULLAIR FILTER 3 S/4,084.54 | S/12,253.62 0.10% 67.42% A 06-230601
198 | 04157423 SULLAIR GASKET 4 S/3,833.38| S/15,333.52 0.12% 67.54% A 06-240701

5 | FS$19903 SULLAIR INTERRUPTOR 32 S/4,353.07 | S/139,298.24 1.09% 68.63% A 06-250901
121 | ME91044801 |SULLAIR MANGUERA 72 S/407.93| S/29,370.96 0.23% 68.86% A 06-261301

MANGUERA DE

224 | 4N-9891 SULLAIR ACEITE 3 S/4,519.06 | S/13,557.18 0.11% 68.97% A 06-271301
30 | 1546531 SULLAIR PIN KING 87 S/879.86| S/76,547.82 0.60% 69.57% A 06-281502
238 | 103-5796 SULLAIR PLATE 4 S/3,193.01 | S/12,772.04 0.10% 69.67% A 06-291501
26 |CH11304 SULLAIR RETAINER 34 S/2,358.90 | S/80,202.60 0.63% 70.30% A 06-301602
126 | P5514303 SULLAIR SPRING 43 S/640.40| S/27,537.20 0.22% 70.51% A 06-311701
214 19186101301 SULLAIR SHOE 3 S/4,698.20 | S/14,094.60 0.11% 70.62% A 06-321701
261 90440012002 |SULLAIR SEAL OIL 3 S/3,867.02 | S/11,601.06 0.09% 70.72% A 06-331701
262 | P550830 SULLAIR SOLENOIDE 3 S/3,864.59 | S/11,593.77 0.09% 70.81% A 06-341702
147 | 20463313 SULLAIR TIP 33 S/679.20| S/22,413.60 0.18% 70.98% A 06-351802
43 |3517857-3 SULLAIR WASHER 70 S/860.50 | S/60,235.00 0.47% 71.45% A 06-362002
232 | 8127182 SULLAIR WASHER THRUST 3 S/4,428.80 | S/13,286.40 0.10% 71.56% A 06-372001
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ARRANCADOR
36 |251-5886 VOLVO GNDP0011 29 S/2,348.40 | S/68,103.60 0.53% 72.09% A 07-010102
66 | HU721XKIT VOLVO AIR FILTER 73 S/650.76 | S/47,505.48 0.37% 72.46% A 07-020102
217 | 33283657 VOLVO AIR FILTER 3 S/4,637.24 | S/13,911.72 0.11% 72.57% A 07-030101
229 | 3446109050 |VOLVO ABRAZADERA 38 S/353.13| S/13,418.94 0.11% 72.68% A 07-040102
97 |P5513113 VOLVO BOMBA 84804 14 S/2,488.35| S/34,836.90 0.27% 72.95% A 07-050201
1239143902900 |VOLVO BEL GP 67 S/433.89| S/29,070.63 0.23% 73.18% A 07-060201
208 | P551290 VOLVO BALANCINES 3 S/4,780.21 | S/14,340.63 0.11% 73.29% A 07-070202
BOMBA DE AGUA
234121189159 VOLVO (161111) 4 S/3,251.13 | S/13,004.52 0.10% 73.39% A 07-080201
243 | T113641 VOLVO BRACKET LAKING 4 S/3,067.13 | S/12,268.52 0.10% 73.49% A 07-090201
270 | 02F1/GR2 VOLVO BUSHING SLEEVE 4 S/2,717.22 | S/10,868.88 0.09% 73.57% A 07-100202
21 | 3066319 VOLVO CILINDRO DE FRENO 33 $/2,933.73| S/96,813.09 0.76% 74.33% A 07-110301
ELEMENTOS HYD -
132 | 3192514 VOLVO KIT 29 S/899.35| S/26,081.15 0.20% 74.54% A 07-120501
180 | CO8TF0021 VOLVO ELEMENT AS 37 S/456.08 | S/16,874.96 0.13% 74.67% A 07-130502
85 | 5P-8500 VOLVO FILTER 43 S/888.68 | S/38,213.24 0.30% 74.97% A 07-140601
140 | AF25387P VOLVO FILTRO DE AIRE 28 S/887.74 | S/24,856.72 0.19% 75.16% A 07-150602
142 | 21021925 VOLVO FILTER 71 S/339.07 | S/24,073.97 0.19% 75.35% A 07-160602
193 | 222-9020 VOLVO FILTER (LF689) 41 S/380.17 | S/15,586.97 0.12% 75.47% A 07-170601
264 | 61-2500 VOLVO FILTRO SEPARADOR 4 S/2,864.58 | S/11,458.32 0.09% 75.56% A 07-180602
268 | 4415122 VOLVO FILTRO DE AIRE 3 S/3,648.65| S/10,945.95 0.09% 75.65% A 07-190602
FILTRO DE
269 | 85135822 VOLVO COMBUSTIBLE 3 S/3,642.56 | S/10,927.68 0.09% 75.73% A 07-200601
286 | 02250078-031 |VOLVO FARO 3 S/2,863.90 S/8,591.70 0.07% 75.80% A 07-210602
254 | 7449 VOLVO HINGE 4 S/2,970.85| S/11,883.40 0.09% 75.89% A 07-220801
LLAVE DE PASO 5"
199 | 409666900 VOLVO AZUL 200PSI 23 S/666.43 | S/15,327.89 0.12% 76.01% A 07-231201
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45 | 1U-3252 VOLVO MANGUERA 67 S/881.93| S/59,089.31 0.46% 76.48% A 07-241301
183 | B2333 VOLVO MANGUERA 26 S/642.03| S/16,692.78 0.13% 76.61% A 07-251301
24 |152-7224 VOLVO PINON DE FRENO 34 S/2,449.67 | S/83,288.78 0.65% 77.26% A 07-261502
42 |C311345/1 VOLVO PERNO DE RUEDA 21 S/2,894.02 | S/60,774.42 0.48% 77.74% A 07-271501
102 | CH11328 VOLVO PIN 48 S/696.08 | S/33,411.84 0.26% 78.00% A 07-281501
292 (20366642 VOLVO PLUG DRAIN 4 S/2,064.72 $/8,258.88 0.06% 78.06% A 07-291501
RADIADOR
136 | 2418F704 VOLVO PEQUENO 30 S/847.75| S/25,432.50 0.20% 78.26% A 07-301601
258 | T410874 VOLVO RULLEY 13 S/904.82 | S/11,762.66 0.09% 78.35% A 07-311601
27 |20584395 VOLVO SERVICE KIT 35 S/2,271.41| S/79,499.35 0.62% 78.98% A 07-321702
160 | 149-5733 VOLVO SEGURO 4 S/4,857.23 | S/19,428.92 0.15% 79.13% A 07-331702
166 | AF55309 VOLVO SPRING 4 S/4,583.00 | S/18,332.00 0.14% 79.27% A 07-341701
170 | 977639 VOLVO TAPA DE DEPOSITO 50 S/361.16| S/18,058.00 0.14% 79.41% A 07-351802
0127116017:F TARJETA
221 |TL VOLVO ELECTRONICA 3 S/4,583.49 | S/13,750.47 0.11% 79.52% A 07-361801
TORNILLO
255 (20350417 VOLVO EMBRIDADO 4 $/2,950.31| S/11,801.24 0.09% 79.61% A 07-371802
63 |3176366 VOLVO VALVULAS 22 S/2,216.15| S/48,755.30 0.38% 80.00% A 07-381902
Anexo 17

Plano disefio Layout almacén UNIMAQ- Proyecto Yanacocha.
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Disefio Layout para el almacén de la empresa UNIMAQ

15.00 i
6.15 : 3.50 £ 4,91
Area de carga y Area de O|O Area de preparacion de pedidos
descarga despacho =
/ CARGA / D» o n S N o
> T )
" B
/ DESCARGA /
(ks G O
/|I,/_|:| 51 5 /|"I pP-1 A|: l
{ I y - 5
Ingreso y Salida P-3
pP-2 Principal
Lo (@)
IR
P-2 -
gv 3.48 £ IP_3
p—1 = M Area de almacén 184 —F
Area de
8 : recepcion L L L %
= S
o
) s %%%
AN NN\
@ @ DISTRIBUCION METODOLOGIA ABC
5 0.97 898
J

Pantoja Hinostroza, F., Uribe Apaza, M.

Pag. 154



AutoCAD SHX Text
P-1

AutoCAD SHX Text
P-1

AutoCAD SHX Text
P-1

AutoCAD SHX Text
P-3

AutoCAD SHX Text
P-2

AutoCAD SHX Text
P-2

AutoCAD SHX Text
P-1

AutoCAD SHX Text
P-1

AutoCAD SHX Text
P-3


	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	TABLA DE CONTENIDOS
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	ÍNDICE ECUACIONES
	ÍNDICE ANEXOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	CAPÍTULO 1. INTRODUCCIÓN
	1.1 Realidad Problemática
	1.2 Formulación del problema.
	1.3 Objetivos.
	1.3.1 Objetivo General.
	1.3.2 Objetivos Específicos.

	1.4 Hipótesis.

	CAPÍTULO 2. METODOLOGÍA
	2.1  Tipo de Investigación
	2.2 Materiales, instrumentos y métodos
	2.2.1 Materiales
	2.2.2 Instrumentos
	2.2.3 Métodos
	2.2.3.1 Metodología- Diagnóstico situacional de la gestión de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ S.A.
	2.2.3.2 Metodología - Diseño del sistema de gestión de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ S.A.
	2.2.3.3 Metodología- Proyección de la influencia del diseño del sistema de gestión de inventarios y almacénde la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos.
	2.2.3.4 Metodología- Análisis beneficio- costo del diseño del sistema de gestión de inventarios y almacén.

	2.3 Procedimiento para recolección de datos
	2.3.1 Trabajo de gabinete previo
	2.3.2 Trabajo de campo
	2.3.2 Trabajo de gabinete final

	2.4 Matriz de consistencia

	CAPÍTULO 3. RESULTADOS
	3.1 Diagnóstico situacional de la gestión de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ S.A.
	3.1.1. Gestión actual del área de logística
	3.1.1.1 Flujograma general del área de logística
	3.1.1.2 Priorización de problemas en el área de logística

	3.1.2. Gestión actual del proceso de almacenamiento
	3.1.2.1 Flujograma de la gestión de almacenamiento
	3.1.2.2 Distribución actual del almacén UNIMAQ
	3.1.2.3 Problemas en la gestión de almacenamiento
	3.1.2.4 Análisis de Indicadores de almacenamiento.

	3.1.3 Gestión actual del proceso de inventarios
	3.1.3.1 Flujograma de la gestión de inventarios
	3.1.3.2 Flujograma de revisión de existencias
	3.1.3.3 Problemas en la gestión de inventarios
	3.1.3.4 Análisis de Indicadores de gestión de inventarios

	3.1.4 Disponibilidad de repuestos atendidos en Minera Yanacocha
	3.1.4.1 Flujograma general de la disponibilidad de repuestos
	3.1.4.2 Problemas en la disponibilidad de repuestos atendidos
	3.1.4.3 Análisis de Indicadores de la disponibilidad de repuestos atendidos

	3.1.5 Resumen del diagnóstico situacional de los indicadores de gestión de almacén, inventarios y disponibilidad de repuestos atendido.
	3.2 Diseño del sistema de gestión de inventarios y almacén en la empresa UNIMAQ S.A.
	3.3 Proyección de  la influencia del diseño del sistema de gestión de inventarios y almacén de la empresa UNIMAQ S.A. en la disponibilidad de repuestos atendidos.
	3.3.1 Proyección de los indicadores de gestión de almacén después del diseño
	3.3.2 Proyección de los indicadores de gestión de inventarios después del diseño
	3.3.3 Proyección de los indicadores de la disponibilidad de repuestos atendidos después del diseño
	3.3.4 Resumen de la proyección de los  indicadores de gestión de inventarios, almacén y disponibilidad de repuestos atendidos.

	3.4 Análisis beneficio- costo del diseño del sistema de inventarios y almacén.
	3.4.1 Inversión inicial
	3.4.2 Costos proyectados de la implementación del diseño
	3.4.3 Evaluación beneficio-costo


	CAPÍTULO 4. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES
	4.1 Discusión
	4.2 Conclusiones

	REFERENCIAS
	ANEXOS
	Políticas de almacén – Flujograma mejorado de la gestión de almacén
	Procedimiento para la aplicación de las 5¨S
	Procedimiento para la aplicación del método de almacenamiento por posición fija
	Re-distribución del almacén  mediante Layout  - método SLP
	Diseño de la gestión de inventarios
	Políticas de inventarios – Flujograma mejorado de la gestión de inventarios
	Procedimiento para la revisión de control de inventarios – Metodología ABC
	Procedimiento para la codificación del inventario
	Flujograma mejorado de la disponibilidad de repuestos atendidos.
	Instructivos de recepción, distribución y almacenaje
	Plan de capacitación del diseño

	Sheets and Views
	Model


