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RESUMEN 

     La presente investigación tiene como objetivo determinar la incidencia del uso del Valor 

Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno en la evaluación de las decisiones de crecimiento a 

través de la apertura de la nueva estación servicios de la empresa MAJO SAC, Cajamarca, 

periodo 2018 al 2025. Es una investigación aplicada, de diseño no experimental-transversal-

Correlacional, con muestreo no probabilístico según conveniencia. La técnica utilizada fue 

análisis documental y los instrumentos fueron la lista de cotejo y ficha de registro de datos. 

Estos instrumentos se utilizaron con la finalidad de obtener información histórica y financiera 

de la empresa. Los resultados que se obtuvieron bajo los escenarios optimista, medio y 

pesimista  indican que los flujos de efectivo proyectados a una tasa de crecimiento referente a 

los datos proporcionados por la entidad es factible el proyecto de crecimiento; puesto que, se 

recupera la inversión inicial más el porcentaje del costo de oportunidad del capital. Por ello; se 

concluye que, los márgenes de ganancia en el grifo son lucrativos para los propietarios por ser 

cifras significativas (soles); puesto que, su proveedor de combustible le ofrece a un menor 

precio del que ofrece a las demás estaciones de servicios. Así mismo, el precio de compra del 

combustible no afectará los ingresos de la empresa; pues, es un bien inelástico, es decir, es un 

bien necesario para la realización de las actividades cotidianas del transporte público y privado 

puesto que aún no existe un bien sustituto.  

Palabras clave: Valor presente neto, tasa interna de retorno, costo de oportunidad de capital 

flujo de efectivo y ratios financieros



 
  

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 10 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO 2018 
-  2025 

CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad Problemática 

Las Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES) son actores importantes en el 

desarrollo productivo de los países de América Latina por su contribución a la generación 

de empleo, su participación en el número total de empresas y, en menor medida, por su 

peso en el producto bruto interno. Su producción está mayormente vinculada con el 

mercado interno, por lo que una parte significativa de la población y de la economía de 

la región dependen de su actividad. (Tello, S, 2014) 

En todo el mundo, las pequeñas empresas constituyen la mayor parte del tejido 

empresarial en términos numéricos; puesto que, siendo el motor de la economía, no 

cuentan con la importancia o el apoyo necesario para subsistir a lo largo del tiempo. 

(Aguirre, O, 2006, citado en Toro, J., 2014)  

Por consiguiente, según los resultados de un estudio realizado por el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) en Latinoamérica, se concluyó que para las Pequeñas 

Empresas el segundo obstáculo más importante que limita su crecimiento, es la falta de 

financiamiento. A pesar de que las Micro y Pequeñas Empresas, son parte fundamental 

de la economía, no cuentan con el apoyo suficiente para que puedan seguir adelante o 

para adquirir un financiamiento, es por ello que, en algunas ocasiones, estas empresas 

desaparecen o buscan otras alternativas que no son muy recomendables, para el 

crecimiento de su empresa. (Saavedra, 2014) 

      Las Micro y Pequeñas Empresas (MYPES), constituyen el grupo predominante de 

empresas que contribuyen “significativamente” a la creación de empleo, a la generación 

de ingresos y a satisfacer necesidades en ciertos mercados que son poco atractivos para 

las grandes empresas, además, en ellas, se forman los futuros grandes empresarios y es el 

medio para el autodesarrollo de millones de personas. Tanto es así, que el desarrollo 
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sostenible de cualquier país debe tener como uno de sus elementos estratégicos el 

desarrollo competitivo de estas empresas; puesto que son parte fundamental para el 

desarrollo económico del país, por ser agentes dinamizadores del mercado, además de 

que son la mayor fuente de empleo existente en el país. (Adriani, 2004, citado en Rev. 

Adm. Emprs.vol.53 nº3 Saopaulo, Huamann, A., Hernani, M, 2013) 

       Buena parte de la economía nacional reposa sobre las MYPES y de las iniciativas 

legales que han tenido lugar con el fin de respaldar y promover su desarrollo, crecimiento 

y formalización, son todavía recurrentes los diversos problemas que terminan por 

engrosar las listas de empresas que desaparecen anualmente, por la falta de interés del 

Estado. (Duarte, 2010 citado en Revista de contabilidad y negocios (8) 16, Arias, W., 

Jiménez, N. 2013) 

    Para Arias (2013) esto se debe a que poseen escasa capacidad operativa, limitadas 

capacidades gerenciales, poca o nula responsabilidad social, limitado acceso a la 

información, débiles articulaciones empresariales, poca inserción en el mercado, uso 

inadecuado de la tecnología y dificultad de acceso al financiamiento. 

     Producto de ello,  cuando se toma la decisión de financiar inversiones  se realiza con 

las fuentes más baratas y con mayor posibilidad de obtención; pero esto aleja a la empresa 

de una estructura de capital óptima; puesto que se elige la fuente de financiamiento de 

menor costo versus el porcentaje de deuda que minimice el costo promedio de 

financiamiento; además,  en estas micro y pequeñas empresas,  predomina el control por 

parte de los empresarios; puesto que son adversos a la financiación limitando así su 

crecimiento empresarial a comparación de las grandes empresas (Myers, 2001 citado en 

Revista Global de Negocios, Gallardo, L., Avilés, E. vol.3, Nº4, 2015).  

   Es por ello que, con el fin de mejorar, los propietarios o directivos de las pequeñas 

empresas mantienen un control total sobre sus decisiones, restringiendo su tasa de 
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crecimiento, financieramente hablando,  prefieren financiar sus operaciones o proyectos 

de inversión con recursos económicos propios, pero esto no es de mucha ayuda; puesto 

que, un financiamiento es un elemento fundamental para el desarrollo económico 

favorable de cualquier empresa y,  al incurrir a un financiamiento propio o a una 

autofinanciación,  se utilizarían recursos de la empresa, los cuales han generados 

beneficios económicos que aún no han sido repartidos, además esos recursos pudieron 

ser utilizados para afrontar algunas otras necesidades o realizar una pequeña inversión. 

(Velázquez y Butze, 2009 citado en Revista Global de Negocios, Gallardo, L., Avilés, E. 

vol.3, Nº4, 2015)  

    Por lo tanto, en relación a las decisiones de inversión se coloca los fondos tratando de 

maximizarlos y tener una mejor rentabilidad, con la finalidad de preservar el valor de la 

empresa; es decir, obtener rentabilidad generada por los proyectos en ejecución, cuyo 

límite inferior sea el costo medio ponderado de capital; puesto que, el objetivo de invertir 

es satisfacer las necesidades del propietario a la vez que se maximiza la utilidad, con 

herramientas financieras, las cuales son de suma importancia para la contribución de las 

Micro y Pequeñas Empresas. 

    Por consiguiente, el principal motivo para iniciar el negocio se asocia con la posibilidad 

de complementar el ingreso familiar, la obtención de un mayor ingreso en comparación 

con el conseguido como empleado cuando aplica o con el hecho de no haber encontrado 

empleo después de haberlo buscado durante cierto tiempo. Cabe destacar que, en el año 

2012, el 46% de las empresas de pequeña escala estaban representadas por personas que 

antes no figuraban en el sector productivo del país, a diferencia del 32% que se daba en 

el 2008. En promedio, el 56% de las microempresas tiene más de cinco años de 

antigüedad y el 75% cuenta con al menos dos años. Actualmente, en el Perú, el 96.5% de 

las empresas que existen pertenecen al sector de Micro y Pequeñas Empresas; puesto que, 
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cada día va en aumento la fuerza de emprendimiento, pero su gran dificultad es la 

formalidad. (Instituto Nacional de Estadística y Geografía, 2014 citado en Mungaray, A., 

Aguilar, J., Osorio, G, 2017, p.132)  

De acuerdo a las investigaciones publicadas en diferentes bases de datos que fueron 

seleccionadas a través de un proceso de revisión bibliográfica de literatura científica, se 

halló evidencia suficiente referente a la adquisición de financiamiento de las MYPES 

para la apertura de un nuevo local, indicando que se debe tener en cuenta en qué periodo 

se puede recuperar la inversión, teniendo como objetivo determinar que método de 

evaluación es el más óptimo, el cual le permita saber cuándo se va a recuperar la 

inversión. 

Canales (2015) detalló métodos generalmente aceptados para evaluar los flujos 

financieros de proyectos de inversión como el Valor Actual Neto o Valor Presente Neto, 

la Tasa Interna de Retorno, el periodo de recuperación, en relación a la rentabilidad, 

teniendo en cuenta que, para el periodo de recuperación, se debe saber si los ingresos 

anuales son uniformes o no. Por otro lado, al hablar de Valor Presente Neto, se debe 

determinar la equivalencia en el tiempo cero, los flujos de efectivo futuros que genera un 

proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial. 

 Por último, la Tasa Interna de Retorno permite jerarquizar los proyectos de inversión 

conforme a su tasa de rendimiento. Es por ello que existe conflicto entre estos métodos; 

puesto que, nos pueden llevar a obtener resultados diferentes, poniéndonos en un dilema 

al momento de tomar decisiones. Al tomar las decisiones de inversión es importante tener 

en cuenta aspectos como la rentabilidad, liquidez, y el riesgo de un proyecto. Para ello, 

se puede utilizar distintos indicadores financieros “Valor Presente Neto y Tasa Interna de 

Retorno, son los índices más usados en finanzas para la toma de decisiones” sostiene 

William Martínez Gonzales, en su publicación en Conexionesan el 12 de noviembre del 
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2018. Por tal motivo utilizar estos métodos suelen ser más prácticos para la toma de 

decisiones obteniendo valores reales que son de suma importancia para llevar a cabo un 

proyecto. 

Canales (2015) concluyó que el método más apropiado para analizar las decisiones de 

inversión frente a un financiamiento adquirido, para la construcción de una empresa de 

estación de servicios, vendría ser el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de 

Retorno (TIR), puesto que, el primero, nos permite traer todos los flujos de efectivo a un 

periodo cero y compararlos con el desembolso inicial de la inversión, el segundo se 

encarga de medir la rentabilidad: En otras palabras, determinan el porcentaje de benéfico 

o pérdida que tendrá dicha inversión.  

Se debe tener en cuenta que, para aceptar un proyecto, el Valor Presente Neto debe ser 

positivo y la Tasa Interna de Retorno, debe ser mayor a la tasa esperada de descuento. En 

la actualidad se sigue usando la expresión de Van Horne acerca del valor del dinero en el 

tiempo, en el cual se presentan períodos inflacionarios fuertes, tasas de interés altas y 

situaciones de cambio en la moneda; puesto que, el dinero o valor de la moneda actual, 

vale más o tiene mayor valor que en el futuro. 

Frente a este contexto la empresa de estación de servicios MAJO SAC, que fue 

inaugurado en marzo del 2018, tiene la necesidad de conocer si la decisión de crecimiento 

realizada es aceptada; será rentable y viable, a partir de la aplicación de los índices 

financieros como; Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno, en el flujos de 

efectivo proyectados  semestralmente en el periodo 2018-2025; bajo tres escenarios, 

optimista, medio y pesimista, en los  tomando de referencia las ventas reales de meses 

pasados. Por ello, es necesario analizar si los ingresos de efectivo durante el periodo de 

financiamiento traídos al periodo cero, son mayores al monto inicial del desembolso de 

la inversión, teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo; puesto que, no es lo 



 
  

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 15 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO 2018 
-  2025 

mismo tener un sol hoy que tener un sol mañana. Además, la empresa busca surgir y 

crecer en el tiempo, teniendo nuevas estaciones de servicio que le generen mayor 

rentabilidad. Como bien se sabe, el éxito de las empresas se relaciona con la toma de 

decisiones, teniendo información de por medio y así lograr buenos resultados tomando 

en cuenta la planificación, organización, coordinación y control. 

1.2. Antecedentes 

Altuve (2004) en su investigación teórica, “El uso del valor actual neto y la tasa 

interna de retorno para la valoración de las decisiones de inversión”, publicada en la 

revista Actualidad Contable Faces, el problema fue cuál de estos métodos  financieros 

son válidos para demostrar la posibilidad de adoptar o no una decisión tomando en cuenta 

el valor del dinero en el tiempo; es una investigación transversal- Correlacional; el 

resultado de este estudio es que ambos métodos son válidos pero, cuando en el análisis 

se rebasa el estudio de proyectos simples, pueden derivarse en una contradicción, 

producto de la racionalización de fondos y la conceptualización de proyectos mutuamente 

excluyentes, concluyendo que la administración financiera, enfoca su atención para la 

valoración de las decisiones de inversión, en aquellos modelos que consideran al valor 

del dinero en el tiempo, correlacionando las fuentes de financiamiento y el costo medio 

ponderado de capital como datos fundamentales para su cálculo. Conocidos los recursos 

financieros necesarios y adecuados a través de un costo medio ponderado de capital, son 

analizados, planificados, organizados y desarrollados los presupuestos de inversión o de 

capital, teniendo como base fundamental la colocación de esos fondos y la obtención de 

rentabilidad que, como mínimo, logre que el valor total de la empresa permanezca 

invariable. Se tomó este antecedente porque está relacionado con la valoración de 

decisiones de inversión, teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo, utilizando 

recursos financieros. Además, de poder analizar los presupuestos de inversión, en 
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relación a la rentabilidad de una empresa, según el uso los criterios de evaluación; Valor 

Presente Neto y Tasa Interna De Retorno. 

  Álvarez (2017) en su tesis “Integración del valor presente neto, la simulación y las 

opciones  reales en el desarrollo estratégico de la evaluación de proyectos”, el problema 

encontrado fue que herramientas ayudan a la evaluación de proyectos utilizando técnicas 

actuales de evaluación que permitan administrar el riesgo de una manera efectiva y 

eficiente para maximizar el valor de la firma; es una investigación descriptiva-

Correlacional; Concluyendo que el método del Valor Presente Neto fue más utilizado, 

por lo que se analiza el grado en que las distintas variables implícitas en el VPN fueron 

expuestas a factores que hicieron que se tenga una variación, por lo que; en ocasiones la 

duración del proyecto no era conocida con certeza, pues dependía de factores tan diversos 

como la moda, el desarrollo tecnológico, además, se logró utilizar un convencionalismos 

de 5 o 10 años considerando el valor de rescate correspondiente al final del periodo. Por 

otro lado, la inversión inicial regularmente debía ser conocido con bastante exactitud, por 

lo que logro considerarse perfectamente determinado, aunque el costo de capital haya 

sido considerado perfectamente determinado por el inversor, se tuvo que considerar que 

pueden ser inciertos. Puesto que está influenciado por diversos factores que provocan la 

presencia de riesgo. Finalmente, los flujos de efectivo no son conocidos con exactitud, 

son inciertos por naturaleza y constituyen la principal fuente de riesgo de cualquier 

proyecto. 

Este antecedente es relevante en la investigación puesto que, describe el presupuesto 

de capital, métodos o criterios de evaluación de proyectos de inversión, flujos de efectivos 

y decisiones de inversión. Por otro lado, este antecedente muestra los principales riesgos 

según la estimación y la cuantificación de éste; además, menciona acerca del costo de 
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capital relacionado con la rentabilidad y sensibilidad que tiene el proyecto para decidir si 

éste es viable o no. 

     Támara & Aristizábal (2012) en su investigación teórica, “Las opciones reales como 

metodología alternativa en la evaluación de proyectos de inversión”, buscaron expandir 

el conocimiento en cuanto a la toma de decisión en un proyecto de inversión y para esto 

planteó el uso de las opciones reales como una metodología que agrego valor a proyectos 

en los cuales la incertidumbre era la principal característica. Lo anterior se debía, 

fundamentalmente, a que los entornos en los que se desarrollaban los proyectos de 

inversión eran bastantes inciertos debido a que durante el período en el que se llevó a 

cabo la inversión se presentaban modificaciones, tanto de las variables microeconómicas, 

como de las macroeconómicas, como eran los casos de la inflación, las tasas de interés y 

el producto interno bruto, entre otros. Las opciones reales se convertían en una 

herramienta fundamental y complementaria a la hora de evaluar financieramente los 

proyectos de inversión al aportar al cálculo del VPN valores del mundo real, lo cual 

otorgaba una visión más estratégica sobre el momento en el que se debían tomar las 

decisiones. 

     Este antecedente es relevante en la investigación puesto que, señala la valoración de 

la inversión mediante opciones reales, donde se evalúan los proyectos de inversión, 

teniendo de por medio el cálculo del valor presente neto como un método tradicional, 

para decidir ante algún proyecto de inversión, y ver si es rentable realizarlo, en relación 

al periodo para recuperar el capital invertido. 

Rivera (2012), en su investigación teórica, “La incidencia de la innovación sobre la 

creación de valor: propuesta de un modelo desde la perspectiva financiera”, señaló que 

el objetivo fundamental de las empresas era generar flujos de efectivo futuros que 

garanticen su sostenibilidad y crecimiento, en un medio de una alta competitividad y de 
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un constante cambio en todos los órdenes en este nuevo siglo. En este trabajo se pretendía 

presentar un modelo que reúna algunos elementos relevantes para evaluar el efecto de la 

innovación sobre la creación de valor económico, siguiendo los lineamientos de la gestión 

basada en el valor. Los métodos tradicionales de evaluación de desempeño de las 

empresas debían ajustarse a algunos modelos que le permita determinar si el objetivo 

financiero fundamental de crear valor se estaba cumpliendo.  

Este antecedente es relevante en la presente investigación pues habla de cómo 

desarrollar los flujos de efectivos proyectados a un futuro, además de conocer el efecto 

que tiene la financiación en una inversión, para decidir si invertir en alguna actividad 

innovadora. Utilizando métodos tradicionales como; Valor Presente Neto y Tasa Interna 

de Retorno, para evaluar la rentabilidad del proyecto. 

     Maldonado & Mogollón (2013) en su proyecto, “Estación De Servicios Santa Isabel”, 

señalaron que después de un estudio de mercado realizado, se pudo observar que el sitio 

donde se planeaba construir la estación de servicios, era un lugar adecuado y con mucho 

tráfico de vehículos lo cual generaría el volumen de ventas necesario para que este sea 

rentable. Por otro lado, además del estudio de mercado realizado también se mostró que, 

en el ámbito financiero, teniendo en cuenta las expectativas a fututo se esperaba recuperar 

la inversión para el año 2023 y que el Valor Presente Neto del proyecto estaba entre 

$1,019 y $3,463 millones de pesos, lo que significaba, que era viable para los 

inversionistas. Finalmente, de acuerdo al estudio financiero del proyecto se pudo observar 

que en los diferentes escenarios analizados se encontraban tasas internas de retorno 

positivas y de gran interés para un inversionista lo cual demostraba aún más que el 

negocio era rentable. 

     Este antecedente es relevante para la investigación; puesto que, muestra cómo se 

estudia al mercado para poder invertir en la apertura de una estación de servicios, 
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teniendo de por medio el ámbito financiero para poder invertir y saber en qué tiempo se 

planea recuperar el capital invertido, demostrando la rentabilidad de la empresa. 

     García (2016) en su tesis, “Estudio de localización y viabilidad para una gasolinera de 

bajo coste”; el problema fue definir la viabilidad y localización de este tipo de estación 

de servicio en cualquier de los municipios de la zona y poder valorar la rentabilidad de 

este modelo de negocio; es una investigación transversal- Correlacional; teniendo como 

resultado un VPN y TIR analizadas en tres escenarios: optimista con un VNP de 3, 

464,086.80 euros, una TIR de 380.72%; medio un VPN de 2, 191, 749.92 euros y una 

TIR de 291.39%; pesimista un VPN de 736, 108.40 euros y una TIR de 117.42% cuya 

inversión inicial fue de 65, 185.69 euros y una tasa de rendimiento esperada de 5% 

concluyendo que, después de haber estudiado la posible demanda de cada municipio y la 

competencia en la que se encontraba, se tuvo en cuenta los datos de consumo más altos 

obtenidos con el objetivo de rentabilizar, al máximo, la estación de servicio. Para ello, se 

emplearon tres escenarios distintos. Tomando el mejor de los casos, en el escenario 

optimista, se observaba que se necesitaría un año para recuperar el capital invertido, esto 

es debido a la gran demanda que se esperaba. También, en un escenario medio, se 

observaba que en un periodo de explotación de 10 años se obtenía una Tasa Interna de 

Retorno del 380%, muy superior a la esperada de un 5%, por lo que se consideraba 

favorable. Tanto en el caso del escenario medio, como en el pesimista también se 

conseguía un pay-back de entre uno y dos años. Además, una tasa interna de retorno 

(TIR) muy superiores al 5% que se esperaba. Como conclusión final, se tenía un tipo de 

negocio muy rentable, que como indicaba el VAN en los tres escenarios, la inversión 

produciría unas ganancias por encima de la rentabilidad exigida (5%). 
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Es relevante para la investigación porque evalúa si un proyecto es rentable, basándose 

en la utilización del Valor Presente Neto, además de la tasa que se espera obtener para 

evaluar el proyecto. 

     Canales (2015) en su investigación teórica “Criterios para la toma de decisión de 

inversiones” publicada en la Revista de Investigación en Ciencias Económicas, el 

problema encontrado fue que metodología de cálculo de algunas técnicas generalmente 

aceptadas para evaluar los flujos financieros son las más adecuadas a la hora de tomar 

decisiones; encontrando que hay 4 metodologías: Valor Presenta Neto, Tasa Interna de 

Retorno, Periodo de Recuperación de la Inversión y la Tasa de Rendimiento Contable, 

estas dos últimas no consideran  al valor del dinero en el tiempo y tampoco tienen un 

rendimiento esperado; mientras que, tanto el VPN y TIR si consideran estos conceptos y 

que en la investigación se obtuvo un VNP de 22, 233.6 de flujos no uniformes y una TIR 

de 33.8% frente a una inversión de 120, 000 y una tasa esperada de 25%. Concluyendo 

que, la metodología adoptada por las empresas para evaluar o bien clasificar las 

alternativas de inversión que eran viables, entre los más preferibles integraban los 

procedimientos de valor en el tiempo. Para la aplicación del Valor Presente Neto (VPN) 

se requirió determinar la tasa de rendimiento. Un valor positivo conducía a la decisión de 

aceptar el proyecto. La Tasa Interna de Retorno (TIR), superior a la tasa de rentabilidad 

requerida, conducía a la decisión de aceptar el proyecto. 

     Este antecedente es relevante para la investigación puesto que, nombra a detalle los 

tres criterios más utilizados para la toma de decisiones como: Tasa Interna de Retorno, 

Valor Presente Neto y Periodo de Recuperación de una Inversión, describiendo las 

ventajas, desventajas, el cálculo y ejemplos de evaluación de proyectos. Teniendo en 

cuenta que para   la aplicación del Valor presente neto se tiene que tener una tasa de 
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descuento o capital para que en base a eso se tome decisiones acerca de aceptar el 

proyecto. 

     Vecino, Rojas & Muñoz (2015), en su investigación teórica, “Prácticas de evaluación 

financiera de inversiones en Colombia”, publicada, en la revista Estudios Gerenciales- 

Elsevier, señalaron que el objetivo de este estudio era identificar los criterios y prácticas 

para la evaluación de inversiones en empresas que operaban en Colombia, describiendo 

que, en los últimos años, las técnicas más utilizadas en el momento de valorar un proyecto 

de inversión fueron el VPN y la TIR. 

Este antecedente es relevante para la investigación puesto que, se basa en la práctica 

de los criterios de evaluación para tomar decisiones de inversión, teniendo como técnicas 

de uso el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno, para evaluar como es el 

desempeño de las empresas que se desarrollan en Colombia, en relación a la importancia 

que tiene la inversión realizada en cada una de ellas. 

     Márquez & Castro (2015) en su investigación teórica, en la Revista de la Facultad de 

Ciencias Veterinarias, base de datos Redalyc “Uso del Valor Actual Neto, Tasa Interna 

de Retorno y Relación Beneficio-Costo en la Evaluación Financiera de un Programa de 

Vacunación de Fiebre Aftosa en el estado Yaracuy, Venezuela”, señalaron que una vez 

aplicada la metodología de ACB (evaluación de inversiones) a los datos 

correspondientes, éstos arrojaban resultados que nos permitían concluir que el programa 

de erradicación de la FA en el municipio Bolívar del Edo Yaracuy. Durante el periodo 

estudiado, fue rentable desde el punto de vista financiero, el análisis incluía un conjunto 

de criterios como son el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la 

Relación Beneficio-Costo (RBC). Se obtuvo que, la metodología empleada era idónea 

para conocer el grado de eficiencia financiera y económica de cualquier programa de este 

tipo. 
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Este antecedente es relevante en la investigación porque detalla que el uso de 

metodologías de evaluación de inversiones, les permite tener resultados acerca de si el 

estudio es rentable, teniendo en cuenta diversos criterios de evaluación de proyectos de 

inversión como; Tasa Interna de Retorno, Valor Presente Neto y la Relación Beneficio 

Costos, métodos que nos ayudaran a saber si las decisiones de inversión son aceptables y 

viables. 

Duvergel & Argota (2017) en su investigación teórica, publicada en la revista 3c 

Tecnología, “Estudio de factibilidad económica del producto sistema automatizado 

cubano para el control de quipos médicos”, establecieron que para tomar una decisión 

sobre un proyecto era necesario que éste sea sometido al análisis multidisciplinario de 

diferentes especialistas. Una decisión de este tipo no se realizó por una sola persona con 

un enfoque limitado o fue analizada sólo desde un punto de vista. Aunque no se logró 

hablar de una metodología rígida que guíe la toma de decisiones sobre un proyecto, 

debido a la gran diversidad de proyectos y sus diferentes aplicaciones, si fue posible 

afirmar que una decisión siempre debía estar basada en el análisis de un sin número de 

antecedentes. El producto SACCEM estuvo económicamente viable partiendo del 

análisis de los criterios de decisión de los indicadores, donde el VAN era mayor que cero 

debido a que, se producía un rendimiento superior al mínimo requerido y el proyecto 

obtenía ganancias, la rentabilidad del producto fue mayor que la rentabilidad mínima 

esperada y la inversión se puede recuperar en un periodo corto de tiempo. 

Este antecedente es relevante para la investigación, porque detalla el análisis sobre 

criterios de decisión respecto a indicadores, teniendo al Valor Presente Neto, como un 

método para evaluar la factibilidad económica de un producto, en el cual existe 

rendimiento, por lo que la inversión se puede recuperar en un menor tiempo. 
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1.3. Definiciones Conceptuales  

1.3.1 Métodos para analizar las decisiones de inversión 

1.3.1.1 Tasa Interna de Retorno (TIR). 

1.3.1.1.1 Definición de la Tasa Interna de Retorno (TIR). 

Se define como la tasa de descuento que iguala el valor 

presente de los ingresos del proyecto con el valor presente de los 

egresos. Es la tasa de interés que, utilizada en el cálculo del Valor 

Actual Neto, hace que este sea igual a 0. 

El argumento básico que respalda a este método es que 

señala el rendimiento generado por los fondos invertidos en el 

proyecto en una sola cifra que resume las condiciones y méritos 

de aquel. Al no depender de las condiciones que prevalecen en el 

mercado financiero, se la denomina tasa interna de rendimiento: 

es la cifra interna o intrínseca del proyecto, es decir, mide el 

rendimiento del dinero mantenido en el proyecto, y no depende 

de otra cosa que no sean los flujos de efectivo de aquel (Mete, 

2014). 

Es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversión. 

Una Tasa de descuento que iguala el VPN de una oportunidad de 

inversión con $0 (debido a que el valor presente de las entradas 

de efectivo es igual a la inversión inicial); es la tasa de 

rendimiento que ganará la empresa si invierte en el proyecto y 

recibe las entradas de efectivo esperadas. Ganará la empresa si 

invierte en el proyecto y recibe las entradas de efectivo esperadas 

(Gitman & Zutter, 2012). 
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Figura 1. Criterios de decisión de la Tasa Interna de Retorno 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

 

1.3.1.1.2  Ventajas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2. Ventajas de la utilización de la Tasa interna de Retorno. 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

 

1.3.1.1.3  Desventajas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 3. Desventajas de la Tasa Interna de Retorno. 

Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

Tasa Interna de 
Retorno (TIR)

• Permite jerarquizar los proyectos de
inversión conforme a su tasa de
rendimiento.

• Considera el valor del dinero en el
tiempo.

• No requiere del conocimiento de la tasa
de descuento para poder calcularlo.

Tasa Interna de 
Retorno (TIR)

• Se requieren cálculos tediosos cuando los
flujos de efectivos no son uniformes.

• Favorece a proyectos de bajo valor.

• Conduce a conclusiones erróneos cuando
los flujos del proyecto a través de los
años cambian de signo.

Tasa interna de retorno
(TIR)

Si el rendimiento contable es mayor que la
tasa de Rendimiento contable promedio
fijado como meta, aceptar el proyecto.

Si el rendimiento contable es menor que
la tasa de Rendimiento contable promedio
fijado como meta, rechazar el proyecto.
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1.3.1.1.4  Cálculos. 

 
 
 
 
 
 
 

Figura 4. Fórmula de la Tasa Interna de Retorno. 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

 

1.3.1.2  Valor Presente Neto. 

1.3.1.2.1 Definición del Valor Presente Neto (VPN). 

El método del Valor Presente Neto es uno de los criterios 

económicos más ampliamente utilizados, el cual consisten en 

determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de 

efectivo futuros que genera un proyecto y comparar esta 

equivalencia con el desembolso inicial. (Canales ,2015). 

 
 
 

Figura 5. Criterios de decisión del Valor Presente Neto 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

 

Fórmula TIR

Fórmula en hoja de cálculo excel:

TIR=(- desembolso inicial;cada uno de los cobros)

Valor
Presente Neto
(VPN)

Si el VPN es mayor que cero, aceptar
el proyecto.

Si el VPN es menor que cero,
rechazar el proyecto.

Si el VPN es igual a cero, aceptar el
proyecto.
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1.3.1.2.2 Ventajas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 6. Ventajas del Valor Presente Neto. 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

1.3.1.2.3 Desventajas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 7. Desventajas del Valor Presente Neto 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

1.3.1.2.4 Cálculo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 8. Formula del Valor Presente Neto 
Fuente: Criterios para la toma de decisiones  
Elaboración: Responsables de la investigación 

Valor 
Presente Neto 

(VPN)

• Considera el valor del dinero en el tiempo.

• Constituye el mejor criterio de optimización.

• Permite evaluar un proyecto.

Valor 

Presente 

Neto (VPN)

• Se necesita conocer la tasa para poder
proceder a evaluar los proyectos.

• Un error en la determinación de la tasa de
descuento repercute en la evaluación de los
proyectos, favoreciendolos con un valor
elevado.

• Un aumento o una disminución en la tasa de
descuento puede cambiar la jerarquización de
los proyectos.

FORMULA VPN

VPN= −𝐴 +
𝑄1

1+𝑘 1 +
𝑄2

1+𝑘 2 +⋯ . .+
𝑄3

(1+𝑘)𝑛

Siendo:

Q=Flujo de caja. K=Tasa de descuento.

A=Desembolso inicial. n= Periodos

Formula en hoja Excel:

VNA=(tasa de descuento; cada uno de los cobros)+(-
desembolso inicial)
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1.3.2  Inversión. 

 

1.3.2.1  Definición de inversión 

Las decisiones de inversión son una de las grandes decisiones 

financieras, todas las decisiones referentes a las inversiones empresariales 

que van desde el análisis de las inversiones en capital de trabajo, como la 

caja, los bancos, las cuentas por cobrar, los inventarios como a las 

inversiones de capital representado en activos fijos como edificios, 

terrenos, maquinaria, tecnología etc. 

     Estás decisiones están relacionadas con los recursos financieros que 

serán necesarios para la organización; es decir, hacia dónde serán 

destinados los recursos teniendo en cuenta la opción más viable y la que 

daría más utilidades en un futuro (Conexionesan, 2017). 

1.3.2.2  Inversión inicial. 

La inversión inicial indica la cuantía y la forma en que se estructura el 

capital para la puesta en marcha de la empresa y el desarrollo de la 

actividad empresarial hasta alcanzar el umbral de rentabilidad (Finanzas, 

2014). 

1.3.3  Financiamiento externo. 

 

La financiación externa de una empresa son los medios con los que cuenta ésta 

para hacer frente a sus compromisos de pago o para realizar inversiones 

productivas para un mayor crecimiento del negocio de forma sostenida en el 

tiempo. 

     El circuito de financiamiento externo siempre debe estar activo y es aquel 

que no depende de los recursos propios de la empresa ni de sus reservas. El 
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modelo de negocio ideal es aquel que combina porcentajes de distribución 

equitativos de financiación interna y de financiación externa. (Economipedia, 

2015) 

 

1.3.3.1  Financiamiento (préstamo). 

    El préstamo es una operación financiera de prestación única y 

contraprestación múltiple. En ella, una parte (llamada prestamista) entrega 

una cantidad de dinero (C0) a otra (llamada prestatario) que lo recibe y se 

compromete a devolver el capital prestado en el (los) vencimiento(s) 

pactado(s) y a pagar unos intereses (precio por el uso del capital prestado) 

en los vencimientos señalados en el contrato.  

(Blogs, Universidad a distancia de Madrid 2019). 

1.3.3.1.1 Préstamo a largo plazo. 

Un préstamo a plazo es un contrato en virtud del cual el 

prestatario se obliga a hacer al prestamista una serie de pagos de 

interés y de capital en fechas específicas. Por otra parte, los 

préstamos a plazo, generalmente, se negocian en forma directa 

entre la empresa prestataria y una financiera, de ordinario un 

banco, una compañía de seguros o un fondo de pensiones 

(Argüello, 2013). 

1.3.4  Costo de Oportunidad de Capital 

El Costo de Oportunidad del Capital (COK) o tasa (porcentaje) de descuento 

es el rendimiento esperado de la mejor alternativa de inversión con igual riesgo. 

No es un indicador de rentabilidad y sirve para evaluar el aporte propio. El COK 

nos ayuda a saber si existe alguna mejor alternativa, con igual riesgo, en la que 

podríamos invertir. Nos indica, entonces, cuál es la alternativa equivalente. La 
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determinación del COK depende, por cierto, del grado de riesgo (riesgo similar al 

de mi proyecto) y del número de oportunidades que tengo para invertir mi capital 

y de otras consideraciones. El caso más simple ocurre si, en vez de invertir en el 

negocio que estoy considerando, deposito mi dinero en el banco o compro 

acciones en la bolsa de valores. Entonces tengo dos alternativas adicionales a la 

inversión que pretendo realizar (suponiendo que percibo un riesgo similar en cada 

caso) (Negocios, 2013). 

1.3.5  Riesgo  

 

  1.3.5.1  Riesgo Político 

Es el riesgo en que incurren el prestamista o inversores por la 

posibilidad de que se restrinja o imposibilite la repatriación de capitales, 

intereses, dividendos, etc. Debido a razones exclusivamente políticas. 

Muchos de estos riesgos surgen por la falta de falta de estabilidad 

política, cambios de gobierno que implican cambios en las medidas y 

directivas del estado, e ineficientes sistemas jurídicos. Pueden destacarse 

como problemas políticos los siguientes: 

a) Partidos políticos  

b) Dictaduras 

c) Expropiación 

d) Guerra y conmoción civil    (Martin, 2007). 

1.3.5.2  Riesgo Económico 

Los países emergentes suelen tener problemas económicos. 

a) Políticas económicas.  
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Los bancos centrales en los países emergentes no gozan de la 

independencia deseada, encontrándose en muchos casos 

fuertemente politizados. 

b) Inflación y política cambiaria  

Los países emergentes suelen tener políticas sociales que 

provocan déficit fiscal, y por tanto, inflación y depreciaciones de 

la moneda.  

c) Riesgo divisa 

Cuando una empresa invierte en un país emergente, realiza las 

inversiones en la moneda del país. Esto, provoca que, de haber 

fuertes fluctuaciones del tipo de cambio, pueden darse pérdidas 

económicas. Aunque hay países cuya economía esta dolarizada y 

los inmuebles y bienes de equipo se valorizan en dólares, a efecto 

de liquidar la inversión en un momento de crisis donde la moneda 

local se deprecia fuertemente, es muy improbable que puedan 

deshacerse dichas inversiones  a su precio justo.  

d) Riesgo de Transferencia  

Riesgo derivado de la imposibilidad de repatriar capital, 

intereses, dividendos, y demás debido a la situación económica de 

un país, que haga que en un determinado momento exista una 

carencia de divisas que impida la repatriación (Martin, 2007). 

1.3.5.3  Riesgo país 

El riesgo país es un indicador sobre las posibilidades de un país 

emergente de no cumplir en los términos acordados con el pago de su 

deuda externa, ya sea al capital o sus intereses; cuanto más crece el nivel 
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del "Riesgo País" de una nación determinada, mayor es la probabilidad 

de que la misma ingrese en moratoria de pagos o "default"(economía, 

2018) 

1.3.5.4  Riesgo Financiero 

El riesgo financiero se puede definir como la probabilidad de que 

ocurra algún evento con consecuencias financieras negativas para la 

organización. Desde el punto de vista de un inversor, el riesgo financiero 

hace referencia a la falta de seguridad que transmiten los rendimientos 

futuros de la inversión. 

  El riesgo financiero es un término amplio utilizado también para 

referirse al riesgo asociado a cualquier forma de financiación. El riesgo 

se puede entender como la posibilidad de que los beneficios obtenidos 

sean menores a los esperados o de que no hay un retorno en absoluto 

(Rey, 2017). 

1.3.5.5 Riesgo de Mercado 

  Es la probabilidad de que el valor de una cartera, ya sea de inversión o 

de negocio, se reduzca debido a los movimientos desfavorables en el valor 

de los llamados factores de riesgo de mercado como tasa es de interés o 

tipo de cambio (Rey, 2017).  

  En cuanto al sector hidrocarburos el ex presidente de Perupetro Aurelio 

Ochoa afirmo en RPP Noticias que las estaciones de servicios tienen el 

margen de ganancia más alto del mundo,  el cual puede llegar a un 60%  

en los tipos de combustible. 

Por otro lado, las estaciones pertenecientes a Petroperú, tienen un 20% 

de rentabilidad. 
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1.3.6 Flujo de efectivo 

     Un flujo de efectivo son las entradas o salidas de efectivo en un periodo 

determinado. El flujo de efectivo operativo está directamente relacionado con la 

producción y venta de los bienes y servicios de la empresa. (Gitman & Zutter, 

2012).  

1.3.7 Viabilidad 

La viabilidad de un proyecto permite saber si este realmente aportará los 

beneficios que se esperan de él. No se trata de una formalidad burocrática, sino 

de una herramienta para la toma de decisiones estratégica. El proyecto puede ser 

grande o pequeño, puede ser una iniciativa de software, una construcción o una 

mina de grandes dimensiones. Sea cual fuere su tamaño, analizar su viabilidad es 

incluso más importante que la planificación del mismo. (Conexionesan, 2017). 

1.3.8 Denominación Contable. 

 

1.3.8.1 Estados Financieros. 

Los estados financieros, también denominados cuentas anuales, 

informes financieros o estados contables, son el reflejo de la contabilidad 

de una empresa y muestran la estructura económica de ésta. En los 

estados financieros se plasman las actividades económicas que se realizan 

en la empresa durante un determinado período. (Economipedia, 2015). 

1.3.8.2 Estado de Resultados 

El Estado de resultados es uno de los estados financieros básicos e 

importantes que se elaboran en el sistema contable, el cual muestra cuánto 

se perdió o cuánto se ganó en un período de tiempo determinado, es decir el 

resultado del ejercicio. De esta manera podemos darnos cuenta como operó 
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la empresa durante el periodo y como obtuvo sus resultados  positivos o 

negativos (Duque, 2017). 

1.3.8.3 Ratios Financieros 

Los ratios financieros (o indicadores financieros) son magnitudes 

relativas de dos valores numéricos seleccionados extraídos de los estados 

financieros de una empresa. A menudo se utiliza en contabilidad, con 

objeto de tratar de evaluar la situación financiera global de una empresa u 

otra organización. Además vinculan dos variables dentro de las finanzas 

de una empresa para el análisis financiero y la toma de decisiones.   ,  

(Gonzalez, 2015). 

 

1.3.8.3.1 ROE 

El significado de ROE, también conocido como rentabilidad 

financiera, son los beneficios económicos conseguidos a partir de 

las inversiones hechas y los recursos propios. Este vincula los 

beneficios netos obtenidos en una operación de inversión concreta 

con los recursos precisos para conseguirla, se expresa como un 

porcentaje y sirve para valorar la ganancia conseguida sobre los 

recursos utilizados. Su fórmula es: ROE = (Utilidad Neta / 

Patrimonio)* 100. Su interpretación es que cada S/ 100 que invierte 

el accionista, esta gana (monto que sale al operar la fórmula) 

(Garcia, 2017). 

 

 

 

https://finanzasyproyectos.net/estados-financieros-funcion-en-la-pyme/
https://finanzasyproyectos.net/estados-financieros-funcion-en-la-pyme/
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1.4. Formulación del problema 

¿Cuál es la Incidencia del uso del valor presente neto y la tasa interna de retorno para 

la evaluación de las decisiones de crecimiento a través de la apertura de nuevo local de 

la empresa MAJO S.A.C, Cajamarca periodo 2018- 2025? 

1.5.  Objetivos 

 1.5.1 Objetivo general. 

       Analizar la incidencia del uso del valor presente neto y la tasa interna de 

retorno para la evaluación de las decisiones de crecimiento a través de laapertura 

de nuevo local de la empresa MAJO S.A.C, Cajamarca periodo 2018- 2025. 

1.5.2 Objetivos específicos 

Analizar la incidencia del uso del Valor Presente Neto en la evaluación de las 

decisiones crecimiento a través de la apertura de nuevo local de la empresa MAJO 

S.A.C, Cajamarca periodo 2018- 2025. 

Analizar la incidencia del uso de la Tasa Interna de Retorno en la evaluación 

de las decisiones de crecimiento a través de la apertura de nuevo local de la 

empresa MAJO S.A.C, Cajamarca periodo 2018- 2025. 

1.6.  Hipótesis 

Si el Valor Presente Neto y Tasa Interna de Retorno son mayores al capital invertido 

y al costo de capital la decisión de crecimiento a través de la apertura de un nuevo local 

será aceptada, viable y rentable 
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

2.1. Tipo de investigación 

2.1.1 Investigación Aplicada 

La investigación aplicada busca la generación de conocimiento con 

aplicación directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo. Esta 

se basa fundamentalmente en los hallazgos tecnológicos de la investigación 

básica, ocupándose del proceso de enlace entre la teoría y el producto 

(Lozada, 2014) 

La investigación es aplicada porque se está proporcionando información 

de análisis para la toma de decisiones de inversión a partir de los documentos 

brindados; por lo tanto, dicha información será diferente con las herramientas 

aplicadas. 

2.2 Diseño de Investigación  

2.2.1 No experimental. 

Investigación no experimental es observar fenómenos tal como se dan en su 

contexto natural, para analizarlos, es decir se observan situaciones ya 

existentes, no provocadas intencionalmente en la investigación por quien la 

realiza. En la investigación no experimental las variables independientes 

ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre dichas 

variables ni se puede influir en ellas, porque ya sucedieron, al igual que sus 

efectos. (Hernández, Fernández & Baptista, 2014). 

Es no experimental porque, no se está manipulando las variables, es decir 

son dato de la empresa que no se han modificado. La información es la misma 

al término de la investigación. 
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2.2.2 Transversal. 

Son estudios diseñados para medir la prevalencia de una exposición y/o 

resultado en una población definida y en un punto específico de tiempo. 

(Hernández, 2014) 

Es transversal porque, se ha tomado un periodo de tiempo específico para 

realizar la investigación que en este caso es el periodo Marzo 2018 a Marzo 2025 

y se realizará un solo informe respecto a la evaluación de la empresa, referente a la 

incidencia del Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno con las decisiones 

de crecimiento. 

2.2.3 Correlacional 

Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relación o grado de 

asociación que exista entre dos o más conceptos, categorías o variables en una 

muestra o contexto en particular. En ocasiones sólo se analiza la relación entre dos 

variables, pero con frecuencia se ubican en el estudio vínculos entre tres, cuatro o 

más variables. En cierta medida tiene un valor explicativo, aunque parcial, ya que 

el hecho de saber que dos conceptos o variables se relacionan aporta cierta 

información explicativa. (Hernández, Fernández & Baptista, 2014). 

Es Correlacional porque, se busca determinar cuál es la relación de las variables 

de estudio, en este caso tanto el Valor Presente Neto como la Tasa Interna de 

Retorno están relacionadas con las decisiones de crecimiento debido a que, estas 

influyen a la hora de evaluar si los proyectos de inversión son viables y rentables a 

partir de los flujos de efectivo en el cual se ha utilizado información histórica y 

contable de la empresa.  
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2.2.4 Esquema 

                           

            Dónde:   

M = Métodos de evaluación financiera (Valor Presente Neto y Tasa Interna de 

Retorno) 

O= Decisiones de inversión (es aceptable, viable y rentable). 
  

 

 

 

 

2.3  Variables de estudio  

2.3.1 Independiente 

 

Valor Presente Neto y Tasa Interna de Retorno 
 

2.3.2 Dependiente 

Decisiones de crecimiento 

2.4 Población y muestra  

2.4.1 Población. 

Todas las empresas de estaciones de servicios de la empresa Grifos Cajamarca 

2.4.2 Muestreo no probabilístico por conveniencia. 

Permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos. 

Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los 

sujetos para el investigador. (Otzen, T & Manterola C. 2017) 

El muestreo no probabilístico realizado a la estación de Servicios MAJO 

SAC, fue de acuerdo al criterio que se ha tenido al momento de realizar la 

investigación  puesto que, es factible y accesible; es decir, nos permitió acceder 

a toda su información histórica y contable como: registro de compras, registro 

VPN SI 
Se acepta Es mayor a acero 

Se rechaza Es menor a acero 

TIR 

Se acepta 
Es mayor o igual al 

costo COK 

Se rechaza Es menor Al COK 

SI 

M 

M O 
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de ventas, estados financieros, utilización de su sistema kallpa, estado de 

cuenta bancario, documentos del préstamo, copia literal de la empresa, planilla 

de remuneraciones, presupuesto de construcción y sus declaraciones juradas 

de renta, toda esta información fue procesada en el área contable de la empresa 

y permite poder evaluar si es posible la recuperación de la inversión realizada, 

utilizando indicadores financieros como la tasa interna de retorno y el valor 

presente neto. 

2.5 Técnicas e instrumentos de recolección y análisis de datos  

2.5.1 Análisis documental. 

El análisis cuantitativo de los datos se lleva a cabo por computadora u 

ordenador. Ya casi nadie lo hace de forma manual ni aplicando fórmulas, en 

especial si hay un volumen considerable de datos. Por otra parte, en la mayoría 

de las instituciones de educación media y superior, centros de investigación, 

empresas y sindicatos se dispone de sistemas de cómputo para archivar y 

analizar datos. El análisis de los datos se efectúa sobre la matriz de datos 

utilizando un programa computacional (Hernández, Fernández & Baptista, 

2014). 

2.5.2 Técnicas e instrumento de recolección de datos utilizados. 

Tabla 1 

Técnica e instrumento de relección de datos 

TÉCNICA JUSTIFICACIÓN INSTRUMENTO APLICADO EN 

ANÁLISIS 

DOCUMENTAL 

Esto se realiza con 

el fin de obtener 

información 

histórica y 

financiera de la 

empresa 

Lista de Cotejo 
Empresa Estación de 

servicios Majo SAC 

Ficha de registro 

de datos  

 Elaboración: Responsables de la investigación. 
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2.6. Procedimientos para la recolección de datos 

2.6.1 Análisis documental. 

2.6.1.1 Objetivo 

Esto se realiza con el fin de obtener información histórica y 

financiera de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

2.6.1.2 Procedimiento 

a) Preparación del análisis documental  

(i)   Se analizaron los datos históricos y financieros de la 

empresa Estación de Servicios Majo SAC.  

(ii)   El lugar donde se realizó el análisis de documentos fue el 

área contable de la Estación de Servicios Majo SAC. 

b) Secuencia del análisis documental  

(i) Elaboración: Ficha de registro de datos.  

(ii)   Análisis de Datos: Los datos serán descargados y 

analizados en tablas de información realizadas en una hoja 

de cálculo Excel para obtener resultados los cuales nos 

sirvan como material en las decisiones de crecimiento a 

través de la apertura del nuevo local de la empresa Estación 

de Servicios Majo S.A.C, llegando a obtener resultados, los 

cuales serán interpretados, generando conclusiones y 

recomendaciones. 

c) Documentos que fueron solicitados: 

(i) Papeles del préstamo solicitado. 

(ii) Reporte de ingresos mensuales. 

(iii) Copia Literal de la empresa. 
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(iv) Registro de compras. 

(v) Estados de cuenta bancarios. 

(vi) Declaración jurada del ROE. 

(vii) Formulario de renta 

(viii) Planilla de remuneraciones. 

(ix) Presupuesto global para la construcción de  la Estación    

de Servicios Majo SAC.   

d) Instrumentos  

(i) Lista de Cotejo. 

(ii) Ficha de registro de datos.  

2.6.1.3 Procesamientos de la información. 

Para la ejecución del presente trabajo de investigación, se realizaron los 

siguientes procedimientos: 

a)    Se estableció un cronograma de visitas a la empresa Estación de 

Servicios MAJO SAC, para coordinar todos los procesos para la 

realización del proyecto. 

b)    Se solicitó toda la documentación pertinente de la empresa que 

tenga relación con las decisiones de inversión. 

c)    Se realizó la aplicación de los instrumentos de medición, como: 

lista de cotejo y ficha de registro de datos.  

d)    Después de haber aplicado los instrumentos de medición para el 

análisis documental, en la hoja de cálculo Excel, se procedió a 

interpretar cada uno de los resultados en relación a la información 

que nos presentó la empresa Estación de Servicios MAJO SAC. 

e) Por último, se plasmaron las conclusiones y recomendaciones. 
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2.7. Aspectos Éticos 

Toda la información contenida en este informe ha sido proporcionada en 

coordinación con la empresa Estación de Servicios MAJO S.A.C; puesto que, no 

fueron obligados a brindarnos dicha información, ni tomada sin su consentimiento; 

sino que, fue entregado de manera voluntaria. Además, todos los datos son reales y 

no existió ninguna alteración.  
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

Tabla 2 

Lista de cotejo en relación a la documentación requerida para la evaluación de las decisiones 

de crecimiento a través de la apertura de nuevo local de la empresa Estación de Servicios Majo 

SAC 

 

Documento Tiene  
Actualizado y 

brindado 

 Si No  Si No 

Papeles del Préstamo solicitado. x   x  

Reporte de ingresos mensuales x   x  

Copia literal de la empresa x   x  

Registro de compras x   x  

Estados de Cuenta Bancarios x    x 

Declaración jurada del ROE x   x  

Formulario de Renta x   x  

Planilla de Remuneración x     

Presupuesto global para la construcción de la Estación de Servicios MAJO S.A.C x   x  

 

Fuente: Anexo N° 3,4,5,8,11,12,51 y 52. 

Elaboración: Responsables de la investigación  

Nota: La empresa Estación de servicios Majo SAC, cuenta con toda la documentación pertinente para la 

elaboración de los resultados de la presente tesis. 

 

Tabla 3 

Préstamo Comercial-Banco Scotiabank para la evaluación de las decisiones de crecimiento a 

través de la apertura de nuevo local de la empresa Estación de Servicios Majo SAC. 

 

CONCEPTOS DE DOCUMENTACIÓN PARA 

LA ADQUISICIÓN DE UN PRÉSTAMO 
DESCRIPCIÓN 

Tipo de crédito 
Préstamos comerciales (cuotas)-

Bienes de capital empresarial 

N° de contrato 84 

Valor de la inversión 1,602,700 

Tasa efectiva anual 7.10% 

Tasa semestral 3.49% 

N° de cuotas 84 

Monto de la cuota 25,031.03 

Tiempo para pagar el préstamo 7 años 

 

Fuente: Anexo N° 5 y 7. 

Elaboración: Responsables de la investigación 

Nota: El monto del préstamo es de S/ 1, 602,700.00 para pagarlo en un plazo de 7 años, con cuotas de S/ 

25,031.03 a una tasa efectiva anual de 7.10% y una tasa semestral de 3.49%. 
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Tabla 4 

Estructura del Capital para la evaluación de las decisiones de crecimiento a través de la 

apertura de nuevo local de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

 

CONCEPTO DEUDA CAPITAL TOTAL 

S/.       1,602,700.00     500,000.00        2,102,700.00  

% 76.22% 23.78% 100.00% 

Costo de la Deuda 

Semestral                  3.49% 24.39%  

 
Fuente: Anexo N°7 

Elaboración: Responsables de la investigación 

Interpretación: La Estructura del capital está compuesta por el financiamiento externo (préstamo en el Banco 

Scotiabank) y financiamiento interno (capital de los propietarios)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Figura 9. Estructura de Capital de La Estación de Servicios MAJO S.A.C 

El capital está compuesto de 1,602,700.00; (76.22%) de deuda y 500,000.00; (23.78%) de Patrimonio,  

haciendo un total de 2,102,700.00, importe que representa la inversión inicial. 

 

Tabla 5 

Determinación del Costo de oportunidad del Capital para la evaluación de las decisiones de 

crecimiento a través de la apertura de nuevo local de la empresa Estación de Servicios Majo 

SAC 

 

Tasa  anual del préstamo 7.10% 

Tasa semestral del préstamo 3.49% 

Tasa del impuesto 29.5% 

Tasa del préstamo descontando el impuesto 1.87% 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Anexo N°7 

Elaboración: Responsables de la investigación 

Interpretación: De acuerdo a lo observado el 76.22% ha sido financiado por un préstamo con el Banco 

Scotiabank, al cual habría que descontarle la tasa de impuestos, dándonos una tasa de costo semestral de 1.87%, 

Tasa del préstamo  Roe (tasa de atualización) 

Costo de Deuda Sem. 3.49% 24.39% COK Sem. 

Tasa 1.87% 5.80% 7.67% 

Deuda; 

76.22%

Capital;

23.78%

Estructura de Capital de La Estación de 

Servicios MAJO S.A.C 

DEUDA

CAPITAL
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para el costo del capital se ha creído tener en cuenta el ROE de dos estaciones de servicios del mismo propietario 

y de la misma similitud(venta de combustible), las cuales van desde 39.97 % a 69.47% anual, tomando como tasa 

promedio para el proyecto 54.72%  anual, equivalente a una tasa semestral de 24.39%; por lo tanto, la tasa de 

costo de oportunidad de capital a utilizar en la evaluación de la viabilidad del proyecto es de 7.67% semestral. 

 

Tabla 6 

Porcentaje de ventas por tipo de combustible para la evaluación de las decisiones de 

crecimiento a través de la apertura de nuevo local de la empresa Estación de Servicios Majo 

SAC 
 

  % venta por mes  

Combustible ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

GASOLINA 84 GAL 5.54% 4.98% 4.71% 5.16% 4.99% 4.74% 

GASOHOL 90 PLUS GAL 47.34% 46.83% 51.98% 57.43% 60.55% 61.55% 

GASOHOL 95 PLUS GAL 5.05% 4.42% 4.81% 5.08% 5.68% 5.83% 

GASOHOL 97 GAL 0.68% 0.64% 0.78% 0.76% 0.53% 0.43% 

DIESEL B5 S 50 UV GAL 28.41% 25.45% 22.30% 18.84% 18.52% 17.96% 

GLP LT 12.98% 17.68% 15.43% 12.73% 9.72% 9.49% 

TOTAL 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 
Fuente: Anexo 13,14 

Elaboración: Responsables de la investigación. 

Interpretación: las ventas del semestre 201901 en porcentajes, se ha utilizado como base el mes de junio del 

año 2019, para tener un porcentaje de ventas de cada uno de los combustibles y así poder saber cuál de ellos es 

el que más se vende en la Estación de servicios Majo SAC, teniendo como resultado que la Gasolina 90 Plus 

Gal es la que más acogida tiene en un 61.55%, mientras que, la que menos rotación tiene es la de Gasohol 97 

Gal en un 0.43%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 10. Porcentaje de por Tipo de Combustible  

Se muestra más a detalle cómo es la venta de combustible en la Estación de Servicios Majo SAC, estando en 

primer lugar la Gasolina de 90 plus; pues, este es su combustible bandera con un porcentaje de venta de 61.55%, 

seguido por el Diésel B5 S 50 UV GAL 
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Tabla 7 

Cálculo del margen de costo  según la venta de combustible para la evaluación de las 

decisiones de crecimiento a través de la apertura de nuevo local de la empresa Estación de 

Servicios Majo SAC. 
 

Combustible 
Precio 

Venta 

Precio 

Compra 

Margen 

de 

ganancia 

Costo 

Margen de 

ganancia 

% 

GASOLINA 84 GAL 13.50 11.17 2.33 82.74% 17.26% 

GASOHOL 90 PLUS GAL 13.78 11.49 2.29 83.38% 16.62% 

GASOHOL 95 PLUS GAL 14.90 12.29 2.61 82.48% 17.52% 

GASOHOL 97 GAL 16.20 12.71 3.49 78.46% 21.54% 

DIESEL B5 S 50 UV GAL 13.00 11.00 2.00 84.62% 15.38% 

GLP LT 1.80 1.20 0.60 66.67% 33.33% 

TOTAL 73.18 59.86 13.32 79.72% 20.28% 

Margen de ganancia en el 

mercado Líquidos  20%   

 GLP  60%   
 

Fuente: Anexo N° 50 

Elaboración: Responsables de la investigación. 

Interpretación: Se cogió como base los datos reales en el semestre  2019 02, para obtener el margen de ganancia 

en razón del precio que compran el combustible a Pecsa (Peruana de Combustibles) y el precio de venta del 

combustible en la Estación Servicio Majo SAC, dando como resultado un margen de 79.72 % de manera general, 

pero también se tomó en cuanta el margen de ganancia del combustible de más demanda, siendo este gasolina de 

90 PLUS(83.38%) y por el cual se obtiene mayor ganancia. Teniendo en cuenta el margen ganancia del mercado 

el cual  es en la venta de GLP un 60% y en líquidos un 20%., según afirmaciones del expresidente de Perupetro 

Aurelio Ochoa. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 11. Margen de Costos según tipo de combustible 

 Se muestra el comportamiento que tienen los costos por tipo de combustible en la Estación de Servicios Majo 

SAC, por tal motivo los márgenes de ganancia para las proyecciones de los costos de ventas se utilizó la tasa del 

83.38%, el cual corresponde a Gasohol 90 Plus Gal; puesto que, es el producto con mayor nivel de ventas y uno 

de los que deja mayores márgenes. 

82.74% 83.38% 82.48% 78.46%
84.62%

66.67%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

% margen

P
O

R
C

E
N

T
A

JE

Porcentaje de costo según tipo de combustible en 

la Estacion de Servicios MAJO S.A.C

GASOLINA 84 GAL GASOHOL 90 PLUS GAL

GASOHOL 95 PLUS GAL GASOHOL 97 GAL

DIESEL B5 S 50 UV GAL GLP LT



 
  

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 46 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO 2018 
-  2025 

 

Figura 12. Venta de Combustible antes de la proyección  

Esta grafica nos muestra como es el comportamiento de las ventas reales de combustible, la cual nos ayuda a 

obtener una formulas logarítmicas para realizar proyecciones; Gasolina de 90 plus, (y = 10570ln(x) + 567.07), 

Diésel B5 S 50 UV GAL, (y = 4183.7ln(x) + 1643.8) GLP, (y = 2675.8ln(x) + 277.05), Gasolina 95 GAL, (y = 

1020.7ln(x) + 175.08), Gasolina de 84 GAL, (y = 645.01ln(x) + 1481.8), en la Gasolina 97 no se proyecta con 

formula logarítmica porque sus ventas no son muy variables, por tal motivo solo se usa para proyectar su última 

venta del mes. Además, se debe de tener en cuenta el riesgo de mercado según sus factores como es el tipo de 

cambio y la tasa de interés; así mismo, en el escenario político se tiene en cuenta la falta de estabilidad política 

que hoy en día se viene dando en  nuestro país  y con respecto a la economía la inflación y políticas económicas 

las cuales van cambiando con el transcurso del tiempo. 
Fuente: Anexo N° 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43,44,45. 

Elaboración: Responsables de la investigación 

 

 
 
Figura 13. Ventas proyectadas según tipo de combustible 

La proyección de todos los combustibles utilizando la formula logarítmica para proyecciones desde el semestre 

201801 hasta l semestre 202502 

0.00

5,000.00

10,000.00

15,000.00

20,000.00

25,000.00

30,000.00

35,000.00

40,000.00

Venta de Combustible antes de la proyección la 

Estacion de Servicios MAJO S.A.C

GASOLINA 84 GAL GASOHOL 90 PLUS GAL

GASOHOL 95 PLUS GAL GASOHOL 97 GAL

DIESEL B5 S 50 UV GAL GLP LT

0

5000000

10000000

S
O

L
E

S

SEMESTRE

Ventas proyectadas segun tipo de combustible de la Estación 

de Servicios MAJO S.A.C

GASOLINA 90 GAL DIESEL B5 S 50 UV GAL GLP

GASOLINA 95 GAL GASOLINA 84 GAL GASOLINA 97 GAL



 
  

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 47 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO 2018 
-  2025 

 

Figura 14. Capacidad instalada de tanques segun tipo de combustible. 
Muestra la capacidad que tiene cada tanque, para que sea abastecido de combustible, puesto que cada uno de estos 

tanques tienen una reserva que va entre los 100 galones y 150 galones, además el pedido de combustible se hace 

a la necesidad del mercado, teniendo en cuenta que el combustible que más se vende es Gasolina 90 plus Gal, el 

cual se pide de manera semanal cuatro veces, mientras que los otros se realiza pedido entre una 1 o 3 veces al mes. 

Fuente: Anexo N° 6 

Elaboración: Responsables de la investigación 

 

 

Figura 15. Compra de combustible proyectada  

Al obtener el margen de ganancia, proyectamos en base a los ingresos, teniendo en cuanta el porcentaje a utilizar, 

para obtener el costo de la compra de combustible. 

Fuente: Anexo N° 15 

Elaboración: Responsables de la investigación 
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Figura 16. Ingresos y Egresos proyectados. 

La gráfica muestra que existe relación con los ingresos y egresos, además se nota que en los primeros semestres 

no existe mucha ganancia porque los egresos son casi constantes en relación a las ventas, y a partir del semestre 

2019 01, es mayor pues ya va en aumento y de manera constante, teniendo en cuenta que en el mercado de 

hidrocarburos existe mucho margen de ganancia de acuerdo a afirmaciones del ex presidente de Perupetro donde 

indica que la tendencia de estos va en aumento de acuerdo al costo que se adquiere y el precio al que se vende. 

La proyección se ha realizado en base a la información histórica que nos brindó la empresa, utilizando en ello la 

regresión logarítmica; puesto que, una proyección lineal hace que los ingresos vayan siempre en aumento y no se 

asemeje a la realidad.  

Fuente: Anexo N° 16,33,45,46. 

Elaboración: Responsables de la investigación 
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Tabla 8 

Flujo de efectivo proyectado semestralmente Optimista 

 

Semestral

-                              201801 201802 201901

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 1,950,321.58 3,745,878.41 3,861,679.02

TOTAL DE INGRESOS 1,950,321.58 3,745,878.41 3,861,679.02

II.- EGRESOS DE CAJA

Gasto mantenimiento de instalaciones 9,868.33 11,630.00 9,967.10

Servicios Basicos 9,868.33 11,630.00 9,967.10

GASTOS OPERATIVOS 63,079.93 87,226.81 56,075.95

Gasto mantenimiento de instalaciones 28,786.60 1,318.60 587.24

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 18,922.57 50,899.57 3,888.00

Gastos utiles de escritorio 4,962.65 7,655.13 4,138.32

Gastos de representacion 10,408.11 27,353.51 47,462.39

COMPRA DE COMBUSTIBLE 1,810,604.95 3,367,668.34 3,296,714.51

Compra de combustible 1,810,604.95 3,367,668.34 3,296,714.51

SERVICIO PRESTADO POR TERCEROS 26,767.80 39,254.84 20,820.29

Security 8,189.32 25,377.19 2,072.91

Factura Activa 9,582.78 0.00 5,841.00

Petrolmecanica JC 5,610.00 1,282.00 150.00

Corporacion Fulltanque 389.19 0.00 0.00

Ecotest SRL 2,400.00 5,508.00 6,452.00

Pacifico Compañía de Seguros 596.51 7,087.65 6,304.38

PLANILLA DE REMUNERACIONES 35,587.62 71,449.70 50,354.56

TOTAL DE EGRESOS 1,945,908.63 3,577,229.69 3,433,932.41

UTILIDAD BRUTA 4,412.95 168,648.72 427,746.61

Depreciacíon -26,299.88 -52,622.36 -56,237.56

Gastos Administrativos y ventas 9% 178,244.34 342,344.39 352,927.67

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 156,357.41 458,370.74 724,436.72

Impuesto a la Renta 29.5% 0.00 135,219.37 213,708.83

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 156,357.41 323,151.37 510,727.89

Depreciacíon 26,299.88 52,622.36 56,237.56

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -2,102,700.00           182,657.29 375,773.73 566,965.44

Inversión -2,102,700.00           

Amortizaciones 0.00 -112,729.84 -83,647.86

Intereses -36,550.54 -62,417.37 -41,457.29

Escudo Fiscal 29.5% -10,782.41 -18,413.12 -12,229.90

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -2,102,700.00           135,324.34 182,213.40 429,630.39

VAN FINANCIERO 3,252,572.01             

TIR FINANCIERO 19.98% 43.95%

Periodo Semestral
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PROYECTADO

201902 202001 202002 202101 202102 202201 202202

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 4,552,976.25 4,892,551.73 5,164,343.22 5,391,012.13 5,585,450.64 5,755,703.96 5,907,133.85

TOTAL DE INGRESOS 4,552,976.25 4,892,551.73 5,164,343.22 5,391,012.13 5,585,450.64 5,755,703.96 5,907,133.85

II.- EGRESOS DE CAJA 0.00 0.00 0.00

Gasto mantenimiento de instalaciones 10,904.35 11,340.52 12,321.91 11,994.78 9,704.87 11,558.61 9,268.70

Servicios Basicos 10,904.35 11,340.52 12,321.91 11,994.78 9,704.87 11,558.61 9,268.70

GASTOS OPERATIVOS 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15

Gasto mantenimiento de instalaciones 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72

Gastos utiles de escritorio 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66

Gastos de representacion 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00

COMPRA DE COMBUSTIBLE 3,796,349.57 4,079,493.42 4,306,117.82 4,495,118.24 4,657,244.40 4,799,204.54 4,925,469.37

Compra de combustible 3,796,349.57 4,079,493.42 4,306,117.82 4,495,118.24 4,657,244.40 4,799,204.54 4,925,469.37

SERVICIO PRESTADO POR TERCEROS 16,809.02 17,671.29 18,361.44 18,937.02 19,430.75 19,863.07 20,247.59

Security 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00

Factura Activa 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50

Petrolmecanica JC 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

Corporacion Fulltanque 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ecotest SRL 8,422.04 9,284.31 9,974.46 10,550.04 11,043.77 11,476.09 11,860.61

Pacifico Compañía de Seguros 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48

PLANILLA DE REMUNERACIONES 71,449.70 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70

TOTAL DE EGRESOS 3,944,192.79 4,207,539.95 4,456,931.04 4,625,084.76 4,806,509.88 4,929,660.93 5,075,115.52

UTILIDAD BRUTA 608,783.45 685,011.78 707,412.18 765,927.37 778,940.76 826,043.03 832,018.33

Depreciacíon -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56

Gastos Administrativos y ventas 416,106.90 447,141.48 471,981.13 492,696.92 510,467.09 526,026.93 539,866.46

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 968,652.80 1,075,915.70 1,123,155.75 1,202,386.73 1,233,170.30 1,295,832.41 1,315,647.24

Impuesto a la Renta 285,752.58 317,395.13 331,330.95 354,704.09 363,785.24 382,270.56 388,115.93

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 682,900.22 758,520.57 791,824.80 847,682.64 869,385.06 913,561.85 927,531.30

Depreciacíon 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 739,137.78 814,758.12 848,062.36 903,920.20 925,622.62 969,799.40 983,768.86

Inversión

Amortizaciones -120,750.58 -107,563.95 -111,306.86 -115,179.99 -119,187.90 -123,335.26 -127,626.96

Intereses -54,396.63 -42,562.24 -38,819.32 -34,946.19 -30,938.28 -26,790.92 -22,499.22

Escudo Fiscal -16,047.01 -12,555.86 -11,451.70 -10,309.13 -9,126.79 -7,903.32 -6,637.27

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 547,943.56 652,076.08 686,484.48 743,484.89 766,369.64 811,769.90 827,005.41
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202301 202302 202401 202402 202501 202502

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 6,043,494.34 6,167,516.87 6,281,251.22 6,386,275.04 6,483,828.68 6,574,904.97

TOTAL DE INGRESOS 6,043,494.34 6,167,516.87 6,281,251.22 6,386,275.04 6,483,828.68 6,574,904.97

II.- EGRESOS DE CAJA

Gasto mantenimiento de instalaciones 10,250.09 9,377.74 9,704.87 10,795.31 10,141.05 12,212.87

Servicios Basicos 10,250.09 9,377.74 9,704.87 10,795.31 10,141.05 12,212.87

GASTOS OPERATIVOS 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15

Gasto mantenimiento de instalaciones 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72

Gastos utiles de escritorio 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66

Gastos de representacion 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00

COMPRA DE COMBUSTIBLE 5,039,169.08 5,142,581.20 5,237,414.84 5,324,985.50 5,406,327.40 5,482,268.37

Compra de combustible 5,039,169.08 5,142,581.20 5,237,414.84 5,324,985.50 5,406,327.40 5,482,268.37

SERVICIO PRESTADO POR TERCEROS 20,593.85 20,908.77 21,197.58 21,464.26 21,711.98 21,943.24

Security 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00

Factura Activa 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50

Petrolmecanica JC 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

Corporacion Fulltanque 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ecotest SRL 12,206.87 12,521.79 12,810.60 13,077.28 13,325.00 13,556.26

Pacifico Compañía de Seguros 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48

PLANILLA DE REMUNERACIONES 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70

TOTAL DE EGRESOS 5,169,047.73 5,292,997.57 5,367,352.00 5,477,374.93 5,537,215.13 5,636,554.34

UTILIDAD BRUTA 874,446.61 874,519.31 913,899.22 908,900.12 946,613.55 938,350.63

Depreciacíon -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56

Gastos Administrativos y ventas 552,328.75 563,663.46 574,057.90 583,656.27 592,571.92 600,895.59

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 1,370,537.80 1,381,945.21 1,431,719.56 1,436,318.83 1,482,947.91 1,483,008.66

Impuesto a la Renta 404,308.65 407,673.84 422,357.27 423,714.05 437,469.63 437,487.56

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 966,229.15 974,271.37 1,009,362.29 1,012,604.77 1,045,478.27 1,045,521.11

Depreciacíon 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 1,022,466.71 1,030,508.93 1,065,599.85 1,068,842.33 1,101,715.83 1,101,758.66

Inversión

Amortizaciones -132,067.99 -136,663.56 -141,419.01 -146,339.96 -24,880.28

Intereses -18,058.19 -13,462.62 -8,707.17 -3,786.22 -140.68 -141.47

Escudo Fiscal -5,327.17 -3,971.47 -2,568.62 -1,116.93 -41.50 -41.73

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 867,013.36 876,411.28 912,905.05 917,599.21 1,076,653.37 1,101,575.46
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Elaboración: Responsables de la investigación 

 

Interpretación VAN: A través de los flujos proyectados se ha obtenido un VAN FINANCIERO 

OPTIMISTA semestral de 3,252,572.01 utilizando una tasa de 100%, resultando positivo, por tal 

motivo el proyecto es aceptable y viable. Además,  hay una relación entre los ingresos con los 

egresos. 

 

Interpretación TIR: La TIR FINANCIERA OPTIMISTA arroja un valor de  19.98% semestral;;  

después, de descontar todos los flujos de inversión, amortización, interés y el escudo fiscal; lo cual 

es muy superior al COK el cual es de 7.67% semestral, siendo el proyecto rentable. 
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Tabla 9 

Flujo de efectivo proyectado semestralmente medio 

 

 

Semestral

201801 201802 201901

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 1,950,321.58 3,745,878.41 3,861,679.02

TOTAL DE INGRESOS 1,950,321.58 3,745,878.41 3,861,679.02

II.- EGRESOS DE CAJA

SERVICOS BASICOS 9,868.33 11,630.00 9,967.10

Servicios Basicos 9,868.33 11,630.00 9,967.10

GASTOS OPERATIVOS 63,079.93 87,226.81 56,075.95

Gasto mantenimiento de instalaciones 28,786.60 1,318.60 587.24

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 18,922.57 50,899.57 3,888.00

Gastos utiles de escritorio 4,962.65 7,655.13 4,138.32

Gastos de representacion 10,408.11 27,353.51 47,462.39

COMPRA DE COMBUSTIBLE 1,810,604.95 3,367,668.34 3,296,714.51

Compra de combustible 1,810,604.95 3,367,668.34 3,296,714.51

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 26,767.80 39,254.84 20,820.29

Security 8,189.32 25,377.19 2,072.91

Factura Activa 9,582.78 0.00 5,841.00

Petrolmecanica JC 5,610.00 1,282.00 150.00

Corporacion Fulltanque 389.19 0.00 0.00

Ecotest SRL 2,400.00 5,508.00 6,452.00

Pacifico Compañía de Seguros 596.51 7,087.65 6,304.38

PLANILLA DE REMUNERACIONES 35,587.62 71,449.70 50,354.56

TOTAL DE EGRESOS 1,945,908.63 3,577,229.69 3,433,932.41

UTILIDAD BRUTA 4,412.95 168,648.72 427,746.61

Depreciacíon -26,299.88 -52,622.36 -56,237.56

Gastos Administrativos y ventas 9% 178,244.34 342,344.39 352,927.67

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 156,357.41 458,370.74 724,436.72

Impuesto a la Renta 29.5% 0.00 135,219.37 213,708.83

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 156,357.41 323,151.37 510,727.89

Depreciacíon 26,299.88 52,622.36 56,237.56

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -2,102,700.00                                      182,657.29 375,773.73 566,965.44

Inversión -2,102,700.00                                      

Amortizaciones 0.00 -112,729.84 -83,647.86

Intereses -36,550.54 -62,417.37 -41,457.29

Escudo Fiscal 29.5% -10,782.41 -18,413.12 -12,229.90

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -2,102,700.00                                      135,324.34 182,213.40 429,630.39

VAN FINANCIERO 2,679,514.57                                        576,814.57              

TIR FINANCIERO 18.41% 40.20%

Periodo Semestral
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Semestral

PROYECTADO

201902 202001 202002 202101 202102 202201 202202

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 4,132,247.62 4,437,865.55 4,682,477.90 4,886,479.92 5,061,474.57 5,214,702.57 5,350,989.47

TOTAL DE INGRESOS 4,132,247.62 4,437,865.55 4,682,477.90 4,886,479.92 5,061,474.57 5,214,702.57 5,350,989.47

II.- EGRESOS DE CAJA 0.00 0.00 0.00

SERVICOS BASICOS 10,904.35 11,340.52 12,321.91 11,994.78 9,704.87 11,558.61 9,268.70

Servicios Basicos 10,904.35 11,340.52 12,321.91 11,994.78 9,704.87 11,558.61 9,268.70

GASTOS OPERATIVOS 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15

Gasto mantenimiento de instalaciones 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72

Gastos utiles de escritorio 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66

Gastos de representacion 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00

COMPRA DE COMBUSTIBLE 3,445,538.84 3,700,368.30 3,904,330.26 4,074,430.64 4,220,344.18 4,348,108.31 4,461,746.66

Compra de combustible 3,445,538.84 3,700,368.30 3,904,330.26 4,074,430.64 4,220,344.18 4,348,108.31 4,461,746.66

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 16,809.02 17,671.29 18,361.44 18,937.02 19,430.75 19,863.07 20,247.59

Security 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00

Factura Activa 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50

Petrolmecanica JC 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

Corporacion Fulltanque 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ecotest SRL 8,422.04 9,284.31 9,974.46 10,550.04 11,043.77 11,476.09 11,860.61

Pacifico Compañía de Seguros 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48

PLANILLA DE REMUNERACIONES 71,449.70 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70

TOTAL DE EGRESOS 3,593,382.06 3,828,414.83 4,055,143.48 4,204,397.16 4,369,609.66 4,478,564.70 4,611,392.80

UTILIDAD BRUTA 538,865.56 609,450.72 627,334.42 682,082.76 691,864.91 736,137.86 739,596.66

Depreciacíon -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56

Gastos Administrativos y ventas 377,655.55 405,586.67 427,942.35 446,586.56 462,579.72 476,583.58 489,039.15

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 860,283.55 958,799.83 999,039.21 1,072,431.76 1,098,207.08 1,156,483.89 1,172,398.26

Impuesto a la Renta 253,783.65 282,845.95 294,716.57 316,367.37 323,971.09 341,162.75 345,857.49

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 606,499.91 675,953.88 704,322.64 756,064.39 774,235.99 815,321.14 826,540.77

Depreciacíon 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 662,737.46 732,191.44 760,560.20 812,301.95 830,473.55 871,558.70 882,778.33

Inversión

Amortizaciones -120,750.58 -107,563.95 -111,306.86 -115,179.99 -119,187.90 -123,335.26 -127,626.96

Intereses -54,396.63 -42,562.24 -38,819.32 -34,946.19 -30,938.28 -26,790.92 -22,499.22

Escudo Fiscal -16,047.01 -12,555.86 -11,451.70 -10,309.13 -9,126.79 -7,903.32 -6,637.27

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 471,543.25 569,509.40 598,982.32 651,866.64 671,220.58 713,529.20 726,014.88
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202301 202302 202401 202402 202501 202502

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 5,473,713.90 5,585,334.19 5,687,695.10 5,782,216.54 5,870,014.81 5,951,983.47

TOTAL DE INGRESOS 5,473,713.90 5,585,334.19 5,687,695.10 5,782,216.54 5,870,014.81 5,951,983.47

II.- EGRESOS DE CAJA

SERVICOS BASICOS 10,250.09 9,377.74 9,704.87 10,795.31 10,141.05 12,212.87

Servicios Basicos 10,250.09 9,377.74 9,704.87 10,795.31 10,141.05 12,212.87

GASTOS OPERATIVOS 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15 48,680.15

Gasto mantenimiento de instalaciones 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77 3,520.77

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72 6,283.72

Gastos utiles de escritorio 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66 6,127.66

Gastos de representacion 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00 32,748.00

COMPRA DE COMBUSTIBLE 4,564,076.39 4,657,147.30 4,742,497.58 4,821,311.18 4,894,518.88 4,962,865.75

Compra de combustible 4,564,076.39 4,657,147.30 4,742,497.58 4,821,311.18 4,894,518.88 4,962,865.75

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 20,593.85 20,908.77 21,197.58 21,464.26 21,711.98 21,943.24

Security 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00

Factura Activa 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50 2,920.50

Petrolmecanica JC 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

Corporacion Fulltanque 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ecotest SRL 12,206.87 12,521.79 12,810.60 13,077.28 13,325.00 13,556.26

Pacifico Compañía de Seguros 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48 3,606.48

PLANILLA DE REMUNERACIONES 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70 50,354.56 71,449.70

TOTAL DE EGRESOS 4,693,955.05 4,807,563.67 4,872,434.74 4,973,700.60 5,025,406.62 5,117,151.72

UTILIDAD BRUTA 779,758.86 777,770.52 815,260.35 808,515.94 844,608.19 834,831.75

Depreciacíon -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56 -56,237.56

Gastos Administrativos y ventas 500,255.22 510,456.45 519,811.45 528,449.98 536,474.06 543,965.37

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 1,223,776.52 1,231,989.41 1,278,834.25 1,280,728.36 1,324,844.70 1,322,559.56

Impuesto a la Renta 361,014.07 363,436.88 377,256.10 377,814.87 390,829.19 390,155.07

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 862,762.44 868,552.53 901,578.14 902,913.49 934,015.51 932,404.49

Depreciacíon 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 919,000.00 924,790.09 957,815.70 959,151.05 990,253.07 988,642.04

Inversión

Amortizaciones -132,067.99 -136,663.56 -141,419.01 -146,339.96 -24,880.28

Intereses -18,058.19 -13,462.62 -8,707.17 -3,786.22 -140.68 -141.47

Escudo Fiscal -5,327.17 -3,971.47 -2,568.62 -1,116.93 -41.50 -41.73

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 763,546.66 770,692.44 805,120.90 807,907.94 965,190.61 988,458.84
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Elaboración: Responsables de la investigación 

 

Interpretación VAN: A través de los flujos proyectados se ha obtenido un VAN FINANCIERO 

MEDIO de 2,679,514.57, disminuyendo un 10% de los ingresos, resultando positivo, por tal motivo 

el proyecto es aceptable y viable. 

 

Interpretación TIR: La TIR FINANCIERA MEDIO es de 18.41% semestral después, de descontar 

todos los flujos de inversión, amortización, interés y el escudo fiscal; lo cual es muy superior al 

COK el cual es de 7.67% semestral, siendo el proyecto rentable.
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Tabla 10 

Flujo de efectivo proyectado semestralmente Pesimista 

 

Semestral

201801 201802 201901

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 1,950,321.58                     3,745,878.41                3,861,679.02                

Otros ingresos

TOTAL DE INGRESOS 1,950,321.58                     3,745,878.41                3,861,679.02                

II.- EGRESOS DE CAJA

SERVICOS BASICOS 9,868.33                            11,630.00                     9,967.10                        

Servicios Basicos 9,868.33                            11,630.00                     9,967.10                        

GASTOS OPERATIVOS 63,079.93                          87,226.81                     56,075.95                      

Gasto mantenimiento de instalaciones 28,786.60                          1,318.60                       587.24                           

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 18,922.57                          50,899.57                     3,888.00                        

Gastos utiles de escritorio 4,962.65                            7,655.13                       4,138.32                        

Gastos de representacion 10,408.11                          27,353.51                     47,462.39                      

COMPRA DE COMBUSTIBLE 1,810,604.95                     3,367,668.34                3,296,714.51                

Compra de combustible 1,810,604.95                     3,367,668.34                3,296,714.51                

SERVICIOS PRESTADO POR TERCEROS 26,767.80                          39,254.84                     20,820.29                      

Security 8,189.32                            25,377.19                     2,072.91                        

Factura Activa 9,582.78                            -                                 5,841.00                        

Petrolmecanica JC 5,610.00                            1,282.00                       150.00                           

Corporacion Fulltanque 389.19                               -                                 -                                 

Ecotest SRL 2,400.00                            5,508.00                       6,452.00                        

Pacifico Compañía de Seguros 596.51                               7,087.65                       6,304.38                        

PLANILLA DE REMUNERACIONES 35,587.62                          71,449.70                     50,354.56                      

TOTAL DE EGRESOS 1,945,908.63                     3,577,229.69                3,433,932.41                

UTILIDAD BRUTA 4,412.95                            168,648.72                   427,746.61                   

Depreciacíon -26,299.88                         -52,622.36                    -56,237.56                    

Gastos Administrativos y ventas 9% 178,244.34                        342,344.39                   352,927.67                   

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 156,357.41                        458,370.74                   724,436.72                   

Impuesto a la Renta 29.5% -                                      135,219.37                   213,708.83                   

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 156,357.41                        323,151.37                   510,727.89                   

Depreciacíon 26,299.88                          52,622.36                     56,237.56                      

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -2,102,700.00     182,657.29                        375,773.73                   566,965.44                   

Inversión -2,102,700.00     

Amortizaciones -                                      -112,729.84                  -83,647.86                    

Intereses -36,550.54                         -62,417.37                    -41,457.29                    

Escudo Fiscal 29.5% -10,782.41                         -18,413.12                    -12,229.90                    

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -2,102,700.00     135,324.34                        182,213.40                   429,630.39                   

VAN FINANCIERO 2,106,457.13       3,757.13                            

TIR FINANCIERO 16.67% 36.12%

Periodo Semestral
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Semestral

PROYECTADO

201902 202001 202002 202101 202102 202201 202202

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 3711518.995 3983179.38 4200612.572 4381947.704 4537498.507 4673701.168 4794845.079

Otros ingresos -                        

TOTAL DE INGRESOS 3,711,519.00       3,983,179.38       4,200,612.57       4,381,947.70       4,537,498.51       4,673,701.17       4,794,845.08       

II.- EGRESOS DE CAJA -                        -                        -                        

SERVICOS BASICOS 10,904.35            11,340.52            12,321.91            11,994.78            9,704.87              11,558.61            9,268.70              

Servicios Basicos 10,904.35            11,340.52            12,321.91            11,994.78            9,704.87              11,558.61            9,268.70              

GASTOS OPERATIVOS 48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            

Gasto mantenimiento de instalaciones 3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              

Gastos utiles de escritorio 6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              

Gastos de representacion 32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            

COMPRA DE COMBUSTIBLE 3,094,728.10       3,321,243.18       3,502,542.70       3,653,743.04       3,783,443.97       3,897,012.08       3,998,023.94       

Compra de combustible 3,094,728.10       3,321,243.18       3,502,542.70       3,653,743.04       3,783,443.97       3,897,012.08       3,998,023.94       

SERVICIOS PRESTADO POR TERCEROS 16,809.02            17,671.29            18,361.44            18,937.02            19,430.75            19,863.07            20,247.59            

Security 960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  

Factura Activa 2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              

Petrolmecanica JC 900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  

Corporacion Fulltanque -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

Ecotest SRL 8,422.04              9,284.31              9,974.46              10,550.04            11,043.77            11,476.09            11,860.61            

Pacifico Compañía de Seguros 3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              

PLANILLA DE REMUNERACIONES 71,449.70            50,354.56            71,449.70            50,354.56            71,449.70            50,354.56            71,449.70            

TOTAL DE EGRESOS 3,242,571.33       3,449,289.72       3,653,355.92       3,783,709.56       3,932,709.44       4,027,468.47       4,147,670.09       

UTILIDAD BRUTA 468,947.67          533,889.66          547,256.65          598,238.14          604,789.06          646,232.70          647,174.99          

Depreciacíon -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           

Gastos Administrativos y ventas 339,204.20          364,031.86          383,903.58          400,476.21          414,692.35          427,140.23          438,211.85          

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 751,914.31          841,683.97          874,922.68          942,476.80          963,243.86          1,017,135.37       1,029,149.28       

Impuesto a la Renta 221,814.72          248,296.77          258,102.19          278,030.66          284,156.94          300,054.93          303,599.04          

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 530,099.59          593,387.20          616,820.49          664,446.14          679,086.92          717,080.43          725,550.24          

Depreciacíon 56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 586,337.15          649,624.76          673,058.04          720,683.70          735,324.48          773,317.99          781,787.80          

Inversión

Amortizaciones -120,750.58         -107,563.95         -111,306.86         -115,179.99         -119,187.90         -123,335.26         -127,626.96         

Intereses -54,396.63           -42,562.24           -38,819.32           -34,946.19           -30,938.28           -26,790.92           -22,499.22           

Escudo Fiscal -16,047.01           -12,555.86           -11,451.70           -10,309.13           -9,126.79             -7,903.32             -6,637.27             

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 395,142.93          486,942.72          511,480.16          560,248.39          576,071.51          615,288.49          625,024.35          
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Semestral

202301 202302 202401 202402 202501 202502

I.-INGRESOS DE CAJA

Ventas netas Semestral 4903933.466 5003151.497 5094138.974 5178158.032 5256200.942 5329061.972

Otros ingresos

TOTAL DE INGRESOS 4,903,933.47       5,003,151.50       5,094,138.97       5,178,158.03       5,256,200.94       5,329,061.97       

II.- EGRESOS DE CAJA

SERVICOS BASICOS 10,250.09            9,377.74              9,704.87              10,795.31            10,141.05            12,212.87            

Servicios Basicos 10,250.09            9,377.74              9,704.87              10,795.31            10,141.05            12,212.87            

GASTOS OPERATIVOS 48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            48,680.15            

Gasto mantenimiento de instalaciones 3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              3,520.77              

Gasto mantenimiento e instalación de equipo 6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              6,283.72              

Gastos utiles de escritorio 6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              6,127.66              

Gastos de representacion 32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            32,748.00            

COMPRA DE COMBUSTIBLE 4,088,983.71       4,171,713.40       4,247,580.32       4,317,636.85       4,382,710.36       4,443,463.14       

Compra de combustible 4,088,983.71       4,171,713.40       4,247,580.32       4,317,636.85       4,382,710.36       4,443,463.14       

SERVICIOS PRESTADO POR TERCEROS 20,593.85            20,908.77            21,197.58            21,464.26            21,711.98            21,943.24            

Security 960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  960.00                  

Factura Activa 2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              2,920.50              

Petrolmecanica JC 900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  

Corporacion Fulltanque -                        -                        -                        -                        -                        -                        

Ecotest SRL 12,206.87            12,521.79            12,810.60            13,077.28            13,325.00            13,556.26            

Pacifico Compañía de Seguros 3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              3,606.48              

PLANILLA DE REMUNERACIONES 50,354.56            71,449.70            50,354.56            71,449.70            50,354.56            71,449.70            

TOTAL DE EGRESOS 4,218,862.36       4,322,129.77       4,377,517.48       4,470,026.27       4,513,598.10       4,597,749.11       

UTILIDAD BRUTA 685,071.11          681,021.72          716,621.49          708,131.76          742,602.84          731,312.86          

Depreciacíon -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           -56,237.56           

Gastos Administrativos y ventas 448,181.68          457,249.45          465,565.00          473,243.69          480,376.21          487,035.15          

UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS 1,077,015.23       1,082,033.61       1,125,948.93       1,125,137.90       1,166,741.50       1,162,110.45       

Impuesto a la Renta 317,719.49          319,199.92          332,154.94          331,915.68          344,188.74          342,822.58          

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 759,295.74          762,833.70          793,794.00          793,222.22          822,552.76          819,287.87          

Depreciacíon 56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            56,237.56            

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 815,533.29          819,071.25          850,031.55          849,459.77          878,790.31          875,525.43          

Inversión

Amortizaciones -132,067.99         -136,663.56         -141,419.01         -146,339.96         -24,880.28           

Intereses -18,058.19           -13,462.62           -8,707.17             -3,786.22             -140.68                -141.47                

Escudo Fiscal -5,327.17             -3,971.47             -2,568.62             -1,116.93             -41.50                  -41.73                  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 660,079.95          664,973.60          697,336.76          698,216.66          853,727.85          875,342.22          
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Elaboración: Responsables de la investigación 

 

Interpretación VAN: A través de los flujos proyectados se ha obtenido un VAN FINANCIERO 

PESIMISTA semestral de 2,106,457.13, disminuyendo un 20% de los ingresos, resultando positivo, 

por tal motivo el proyecto es aceptable y viable. 

 

Interpretación TIR: La TIR FINANCIERA PESIMISTA es de 16.67% semestral después, de 

descontar todos los flujos de inversión, amortización, interés y el escudo fiscal; lo cual es muy 

superior al COK el cual es de 7.67% semestral, siendo el proyecto renable. 

 

 
Tabla 11 

Resumen de los escenarios proyectados 
 

 
 

Elaboración: Responsables de la investigación 

 
Interpretación VAN: A través de los flujos proyectados se ha obtenido un VAN FINANCIERO OPTIMISTA 

semestral de 3,252,572.01; VAN FINANCIERO MEDIO semestral de 2,679,514.57 y un VAN FINANCIERO 

PESIMISTA semestral de 2,106,457.13 disminuyendo del 100% en 10% y 20% de sus ingresos  respectivamente, 

resultando positivo en los tres escenarios, por tal motivo el proyecto es aceptable y viable, teniendo en cuenta que 

nuestros ingresos se han tenido supuestos que nos ayudan a la proyección de los flujos de efectivo, lo cuales son 

ventas históricas con una proyección logarítmica, ventas estimadas por cada tipo de combustible según la 

información histórica de la empresa, las compras varían en razón al margen de costo, ya que si la diferencia de 

este con el 100% nos da el margen de contribución y promedio de todos los ingresos. 

 

Interpretación TIR: La TIR FINANCIERA OPTIMISTA arroja un valor de  19.98% semestral; TIR 

FINANCIERA MEDIO de 18.41% semestral y una TIR FINANCIERA PESIMISTA de 16.67% semestral;  

después, de descontar todos los flujos de inversión, amortización, interés y el escudo fiscal; lo cual es muy superior 

al COK el cual es de 7.67% semestral, en los tres escenarios 
 

 

 

 

OPTIMISTA MEDIO PESIMISTA

VAN FINANCIERO 3,252,572.01 2,679,514.57 2,106,457.13

TIR FINANCIERO 19.98% 18.41% 16.67%
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Figura 17.Ventas según escenarios proyectados 

La gráfica muestra las ventas proyectadas bajo los escenarios optimista, medio y pesimista respectivamente desde 

el periodo 201801 al 202502.  

Fuente: Anexo N° 16,33,45,46. 

Elaboración: Responsables de la investigación 
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CAPÍTULO IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES 

 4.1 Discusión 

La empresa Estación de Servicios Majo SAC., realizó una inversión, motivo por 

el cual nace la necesidad de evaluar la decisión, para saber si se recupera el capital 

invertido, y este genera ganancias. Además, no cuenta con ningún modelo financiero 

que le ayude con la evaluación de decisiones de crecimiento en la apertura del nuevo 

local de la empresa, es por ello, que se ha determinado la utilización de indicadores 

financieros como los son el valor presente neto y la tasa interna de retorno, teniendo 

en cuenta el costo de oportunidad de capital, pues si la tasa que obtenemos es 

superior a la tasa mínima de rentabilidad exigida a la inversión, el proyecto es 

aceptable. Por otro lado, si el valor presente neto es positivo después de descontar la 

inversión inicial y obtener ganancia, el proyecto también es aceptable. 

Canales (2015) detalló métodos generalmente aceptados para evaluar los flujos 

financieros de proyectos de inversión como el Valor Presente Neto y la Tasa Interna 

de Retorno. En el Valor Presente Neto, se debe determinar la equivalencia en el 

tiempo cero, los flujos de efectivo futuros que genera un proyecto y comparar esta 

equivalencia con el desembolso inicial.  

Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno permite jerarquizar los proyectos de 

inversión conforme a su tasa de rendimiento. Para la obtención del flujo de efectivo 

proyectado para la evaluación de las decisiones de crecimiento de la Estación de 

Servicios Majo SAC, se tomó en cuenta los ingresos y egresos, la inversión y el 

financiamiento generado para la apertura del nuevo local, logrando obtener flujos de 

efectivo positivos en los tres escenarios: optimista, medio y pesimista, en los 

periodos semestrales desde el año 2018 01 hasta el 2025 02, los cuales traídos a valor 
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presente y descontando la inversión inicial, se obtiene un VAN mayores que cero y 

aceptablemente positivos en los tres escenarios propuestos. 

Como se sabe la teoría del VAN y TIR sostienen, que cuando estos indicadores 

arrojan valores superiores a cero y al costo de oportunidad del capital los proyectos 

emprendidos serán viables o rentables; en este sentido al evaluar los tres escenarios 

en el presente trabajo hemos obtenido un VAN Financiero Optimista semestral de S/ 

3,252,572.01 tal como lo indica en la tabla 8, VAN Financiero Medio semestral de 

S/ 2,679,514.57 tal como lo indica en la tabla 9 y un VAN Financiero Pesimista 

semestra de S/ 2,106,457.13 tal como lo indica en la tabla 10 y 11; utilizándose tasas 

del 100%, 90% y 80% respectivamente, se puede ver que, este es mayor a la 

inversión inicial, en consecuencia desde la perspectiva del VAN el proyecto será 

rentable 

Para el caso de la TIR de la empresa en estudio según los tres escenarios, hemos 

obtenido una TIR Financiera Optimista arroja un valor de  19.98% semestral como 

se muestra en la tabla 8; TIR Financiera Medio de 18.41% semestral como se 

muestra en la tabla 9 y una TIR Financiera Pesimista de 16.67% semestral como se 

muestra en la tabla 10 y 11, la misma que es superior a la tasa de costo de oportunidad 

de capital determinada en 7.67% semestral, esto nos indica que la inversión generará 

beneficios futuros, disminuyendo de esta manera la incertidumbre que podría 

acarrear la inversión  

Así mismo, el COK ha sido determinado utilizando la metodología del WACC 

(costo promedio ponderado del capital), donde intervienen variables como, tasa de 

interés del financiamiento externo de 7.10% anual, y la rentabilidad esperada de los 

propietarios. Respecto a ello, para el proyecto se ha tomado como referencia una tasa 

de 54.72% anual en relación con otros proyectos del mismo propietarios de igual 
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similitud (venta de combustible), tales como  “Grifos Cruz Blanca” que tiene un 

ROE de 69.47% anual en el año 2018; y mientras que, “Grifos Cajamarca” posee un 

ROE de 39.97 % anual en el año 2018; por tal motivo, teniendo en cuenta el ROE 

que esperan los propietarios, se obtiene un  COK de 7.67% semestral y 15.94% 

anual , resultando el COK anual menor a la Tasa Interna de Retorno además de 

obtener un  Valor Presente positivo Presente Neto  positivo, lo cual incidió en la 

aceptación del proyecto. 

4.2 Conclusiones 

En relación a los resultados obtenidos utilizando los indicadores financieros para 

la evaluación de las decisiones de crecimiento a través de la apertura de nuevo local 

de la empresa Majo SAC, se tomó en cuenta los flujos de efectivo proyectados 

semestralmente desde 2018 01 hasta el 2025 02 analizados bajo tres escenarios 

optimista, medio y pesimista por lo cual se concluye que, el Valor Presente Neto 

Optimistas semestral es de S/ 3, 252, 572.01, Valor Presente Neto Medio semestral de 

S/ 2,679,514.57 y el Valor Presente Neto Pesimista  semestral de S/ 2,106,457.13  en 

donde la inversión inicial fue de S/ 2, 102,700.00; motivo por el cual el proyecto es 

aceptable y viable, puesto que genera un monto mayor a la esperada por los 

propietarios, teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo. 

 En cuanto, a la Tasa Interna de Retorno (TIR) según el Costo de Oportunidad de 

Capital (COK) es de 7.67% semestral y al momento de calcular en la inversión en los 

tres escenarios este supera, siendo una TIR Financiera Optimista de 19.98% semestral; 

TIR Financiera Medio de 18.41% semestral y una TIR Financiera Pesimista de 

16.67% semestral, casi el doble de la tasa esperada; motivo por el cual el proyecto es 

aceptable, viable y rentable. Además, los ingresos proyectados que se obtiene de la 
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apertura del nuevo local, en relación flujo de efectivo, están por encima de los costos 

estimados, demostrando resultados positivos desde el primer semestre. 

Por tal motivo, los indicadores financieros como la tasa interna de retorno y el valor 

presente neto son esenciales para la evaluación de las decisiones de crecimiento a 

través de la apertura de nuevo local de la empresa MAJO S.A.C, pues permite tomar 

mejores decisiones financieras, es decir si es más rentable invertir en un negocio o en 

otro. 

Por consiguiente, se logró demostrar la hipótesis en la cual se menciona que, si el 

Valor Presente Neto y Tasa Interna de Retorno son mayores al capital invertido y al 

costo de oportunidad de capital, la decisión de crecimiento a través de la apertura de 

un nuevo local será aceptada, viable y rentable. Además, es necesario precisar que el 

presente trabajo de investigación fue analizado en tres escenarios; sim embargo estos 

podrían ser afectados por variables del riesgo de mercado; tales como, tipo de cambio 

y tasa de interés, dado a los últimos acontecimientos de crisis política suscitados en 

nuestro país, que están generando inestabilidad económica, 

 

 4.3 Recomendaciones 

Al tener una inversión tan ambiciosa como lo es la apertura de un nuevo local  

de estación de servicios MAJO SAC, siempre se va a querer que sea rentable y 

genere ganancias para sus propietarios; por lo tanto, se les recomienda considerar 

la investigación realizada en base a los datos otorgados por esta, teniendo en cuenta 

la utilización de los indicadores financieros como es el valor presente neto y la tasa 

interna de retorno para su actual y futuros proyectos, pues desde un punto de visto 

financiero esta inversión es viable y exitosa para quienes la conforman y no existe 
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algún riesgo; pues que, el volumen de sus ventas es considerablemente elevado 

debido a la gran afluencia del parque automotor en la provincia de Cajamarca. 

A la empresa Estación de Servicios MAJO SAC, que considere los resultados 

positivos obtenidos de la evaluación realizada en los tres escenarios optimista 

100%, medio con una disminución del 10% de los ingresos y pesimista con una 

disminución del 20% de los ingresos, utilizando indicadores financieros, para ver 

la factibilidad de invertir en un proyecto como lo es la apertura de nuevo local de 

Estación de servicios Majo SAC, usando el VPN, el cual se utiliza para ver la 

recuperación de un proyecto desde un momento cero, trayendo a valor presento 

cada uno de los flujos de efectivo de la empresa para poder verificar si el proyecto 

de inversión es viable y rentable. Además, de ser utilizado para proyectos a largo 

plazo. Por otro lado, la TIR,  es utilizada para tomar decisiones de inversión a largo 

plazo, la cual resulte mayor a la Tasa de Costo de Oportunidad de Capital. 

Si bien es cierto, el proyecto ha sido, puesto en marcha empíricamente sin 

utilizar herramientas financieras que permitan evaluar las inversiones antes de 

llevarlas a cabo; así de esta manera, se administraría el riesgo de las inversiones, 

previniendo la quiebra el proyecto, puesto que su financiamiento fue más alto que 

su capital propio. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización. 

 

ELABORADO: Responsables de la investigación 

 

 

 

VARIABLE 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

Variable 1 

(Independiente) 

 

Valor Presente 

Neto 

Indicador 

financiero que 

sirve para 

determinar la 

viabilidad de 

un proyecto de 

inversión 

(Gitman & 

Zutter,2012) 

Es la 

actualización de 

los flujos 

esperados y 

descontados al 

valor presente 

restando la 

inversión inicial 

Ingresos –costos 

y gastos 

 

 

∑flujos de 

efectivo de 

cada periodo 

÷ (1+tasa de 

costo de 

capital) ^ n 

periodos. 

(-) Valor de 

desembolso 

inicial. 

   ó Fórmula 

Excel (VNA) 

 Inversión 

Inicial. 

 Flujos de 

Efectivo. 

 Tasa  de 

costo de 

capital. 

 Periodos. 

 

 

Variable 2 

(Independiente) 

 

Tasa Interna de 

Retorno 

 

 

Es la tasa de 

rendimiento 

que 

ganará la 

empresa si 

invierte en el 

proyecto y 

recibe las 

entradas de 

efectivo 

Esperadas 

(Gitman & 

Zutter, 2012). 

Primero se 

coloca todas las 

entradas de 

efectivo igual a 

cero, para luego 

en relación a la 

tasa de 

descuento ver si 

se puede aceptar 

la inversión. 

 Tasa de 

beneficio de una 

inversión, que 

hace que el 

VAN sea igual a 

cero. 

Entradas de 

efectivo de 

cada periodo. 

÷ (1+tasa de 

descuento) ^ n 

periodo. 

(-)Inversión 

inicial. 

= 0 

-Valor inicial. 

+∑flujos de 

efectivo del 

periodo. 

TOTAL 

÷Tasa de 

descuento. 

x flujo de 

efectivo de 

periodo. 

=TIR 

 ó Fórmula 

Excel (TIR) 

 Flujo de 

efectivo. 

 Tasa de 

descuento. 

 Valor 

inicial. 

Periodos. 
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Variable 3 

(Dependiente) 

Son decisiones 

financieras, 

referentes a las 

inversiones 

empresariales 

van desde el 

análisis de las 

inversiones en 

capital de 

trabajo, como 

la caja, los 

bancos, las 

cuentas por 

cobrar, los 

inventarios 

como a las 

inversiones de 

capital 

representado 

en activos fijos 

como edificios, 

terrenos, 

maquinaria, 

tecnología etc (  

Conexionesan, 

2017). 

Se toma en 

relación al 

resultado 

obtenido del 

Valor Presente 

Neto y la Tasa 

Interna de 

Retorno para 

evaluar los 

ingreso y 

egresos que se 

producen en la 

actualidad, con 

fin de colocar un 

capital para 

invertir del cual 

se espera tener 

un beneficio 

económico 

futuro 

FLUJO DE 

EFECTIVO 

Ingresos 

(-) Egresos 

(-) 

Impuesto a 

la Renta 

= Flujo de 

Efectivo 

Proyectado 

 

 

 

 Flujos de 

Efectivo 

Proyectado. 

 

 

 

 

Decisiones de 

Crecimiento 
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Anexo 2: Matriz de Consistencia. 

PROBLEMA VARIABLE OBJTIVOS 
DISEÑO, POBLACIÒN Y 

MUESTRA 

TECNICAS E 

INSTRUMENTOS DE 

MEDICIÒN 

¿Cuál 

Incidencia 

del uso del 

Valor 

Presente 

Neto y la 

Tasa Interna 

de Retorno 

para la 

evaluación 

de las  

decisiones 

de 

crecimiento 

a través de 

la apertura 

del nuevo 

local de la 

empresa 

MAJO 

SAC, 

Cajamarca, 

periodo 

2018 -2025? 

 

Variable 1 

(Independient

e) 

OBJETIVO GENERAL Diseño de investigación TECNICAS 

Analizar la incidencia del 

uso del Valor Presente 

Neto y la Tasa Interna de 

Retorno, para la evaluación 

de las decisiones de 

crecimiento a través de la  

apertura de nuevo local de 

la empresa Majo SAC, 

Cajamarca, periodo 2018 -

2025. 

 

No experimental, transversal 

y Correlacional 

Análisis documental 

  

 

 

Valor Presente 

Neto 

 

Variable 2 

(Independient

e) 

Tasa Interna 

de Retorno 

Unidad de Estudio 

Estación de Servicios Majo 

SAC 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
Población 

Instrumento 
Variable 3 

(Dependiente) 

Analizar la incidencia del 

uso del Valor Presente 

Neto en la evaluación de las  

decisiones de crecimiento a 

través de la apertura del 

nuevo local de la empresa 

MAJO SAC, Cajamarca, 

periodo 2018 -2025. 

Son todas las empresas de 

estaciones de servicios de la 

empresa grifos Cajamarca, de 

nuestra ciudad. 

Decisiones de 

Crecimiento 

Analizar la incidencia del 

uso de la Tasa Interna de 

Retorno en la evaluación de 

las  decisiones de 

crecimiento a través de la 

apertura del nuevo local de 

la empresa MAJO SAC, 

Cajamarca, periodo 2018 -

2025.  

Muestra 

 Lista de cotejo 

 Fichas de 

Registro de 

Datos 

Empresa de estación de 

servicios Majo SAC de 

nuestra ciudad. 

 

ELABORADO: Responsables de la investigación 
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Anexo 3: Ficha de análisis documental de documentación de financiamiento externo de la 

Empresa en el Banco Scotiabank 

 

Documento Tiene  Actualizado y brindado 

 Si No  Si No 

Papeles del Préstamo solicitado.      

Reporte de ingresos mensuales      

Copia Literal de la empresa      

Registro de compras      

Estados de Cuenta Bancarios      

Declaración Jurada del ROE      

Formulario de renta 

Planilla de remuneraciones 
     

Presupuesto global para la 

construcción de la Estación de 

Servicios Majo SAC 

     

FUENTE: Documentación de la empresa de estación de servicios MAJO SAC. 

ELABORADO: Responsables de la investigación 
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Anexos 4: Ficha de registro de datos del financiamiento externo con scotiabank para la apertura 

de nuevo local de la empresa MAJO SAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Documento del préstamo de la Estación de Servicios MAJO SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación 

 

CONCEPTOS DE 

DOCUMENTACIÓN PARA LA 

ADQUISICIÓN DE UN 

PRÉSTAMO 

DESCRIPCIÓN 

Tipo de crédito 
Préstamos comerciales (cuotas)-

Bienes de capital empresarial 

N° de contrato  

Valor de la inversión  

Tasa efectiva anual  

N° de cuotas  

Monto de la cuota  

Tiempo para pagar el préstamo  



 

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 82 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO 2018 
- 2025 

 

Anexos 5: Cronograma de pago del préstamo en la entidad Financiera  Scotiabank solicitado para la apertura de nuevo local de la empresa MAJO 

SAC. 
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FUENTE: Documentación d la empresa Estación de Servicios Majo SAC. 

ELABORADO: Responsables de la investigación 

NOTA: Su préstamo bancario es de S/ 1, 602, 700.00, con una cuota de S/ 25, 031.03, excepto lo stres primeros meses que solo paga intereses ( periodo de gracia), debido al 

inicio de sus operaciones. 
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Anexo 6: Capacidad instalada de tanques según el tipo de combustible 

COMBUSTIBLE 
CAPACIDAD DE  

TANQUE 

PROM. 

VENTAS 

X DIA  

TIEMPO RESERVA 

G-84 2000 90 3 VECES AL MES 150 

G-90 4000 900 
4 VECES A LA 

SEMANA 
100 

G-95 2000 100 3 VECES AL MES 100 

G-97 2000 20 1 VEZ CADA 4 MESES 100 

DB5 6000 400 
2 VECES A LA 

SEMANA 
150 

GLP 6000 180 SEMANAL 150 

TOTAL 22000    

 

FUENTE: Documento de pedido de combustible de la Estación de Servicios MAJO SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación 
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Anexo 7: Estructura y  determinación del capital 

CONCEPTO DEUDA CAPITAL TOTAL  

S/.       1,602,700.00     500,000.00        2,102,700.00   

% 76.22% 23.78% 100.00%  

 DEUDA CAPITAL   

 76.22% 23.78%   

Costo de la Deuda Annual 7.10%    

Costo de la Deuda Semestral. 3.49% 24.39%   

TASA DE IMPUESTO    29.50%    

     

     

     

     

EMPRESA 
Formula 

ROE 

   ANUAL SEMESTRAL 

GRIFOS 

CRUZ 

BLANCA 

Utilidad Neta 531,961 
69.47% 30.18% 

Patrimonio 765,711 

GRIFOS 

CAJAMARCA 

Utilidad Neta 1,320,153 
39.97% 18.31% 

Patrimonio 3,302,765.13 

ESTACION 

DE 

SERVICIOS 

MAJO SAC 

LO QUE DESEA GANAR 54.72% 24.39% 

     

TASA DEL PRESTAMO 

SEMESTRAL  

ROE (TASA DE ATUALIZACION) 

Costo de la Deuda Sem. 3.49% 24.39% 
COK 

SEMESTRAL  

Tasas 1.87% 5.80% 7.67%  

 

FUENTE: Documento de minuta y préstamo de la Estación de Servicios MAJO SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación 

INTERPRETACIÓN: Para que empiece a funcionar la Estación de Servicios Majo SAC, se necesitó de un total 

de S/2,102,700.00, la cual está compuesta por la deuda que es un 76.22% ( S/ 1,602,700.00) y capital de 23.78% 

(S/ 500,000.00),la deuda se obtiene por el Banco Scotiabank, a una tasa de 7.10% anual y semestral de 3.49%, a 

la cual quitándole el escudo fiscal nos sale una tasa de 1.87%, de esta manera el cálculo del COK, se averiguo el 

ROE de otras estaciones de servicios, con tasa entre el 39.97% y 69.47% anual, por tal motivo se considera la tasa 

promedio para calcular el COK teniendo así una tasa de 7.67%
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Anexos 8: Presupuesto integrado de la inversión para la apertura de nuevo local de la empresa 

MAJO SAC.

 

INVERSION TOTAL CANTIDAD

Inversión fija 0

Inversión diferida 372,746

Capital de trabajo 2,102,700

TOTAL 2,475,446

ACTIVO FIJO 
DESCRIPCION UND. METRADOP. UNITARIO PARCIAL TOTAL

MOVIMIENTO DE TIERRAS 11041

Picado de losa y Excavacion de zanja para ZAPATAS m3 3 45 135

Afirmado de 8" para veredas y rampas (compactado) m2 175 63 10906

OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 39390

concreto de Sardineles ml 82 126 10342

Encofrado de sardineles. m2 84 85 7123

Rampas de acceso (entrada y Salida) m2 99 125 12332

Veredas m2 77 125 9593

OBRAS DE CONCRETO ARMADO 86156

Zapatas

a. Concreto de 175 Kg/cm2 m3 1 446 557

b. Fierro Kg 125 8 1025

Placa estructural 30 x 1.00

a. Concreto de 210 Kg/cm2 m3 2 446 892

b. Encofrado - Desencofrado m2 10 45 434

c. Fierro Kg 524 8 4294

Vigas, Dinteles y Soleras (techo 2° piso)

a. Concreto de 210 Kg/cm2 m3 26 446 11412

b. Encofrado - Desencofrado m2 54 45 2441

c. Fierro Kg 1645 8 13491

Losa de Concreto (Patio de Maniobras)

a. Concreto de 175 Kg/cm2 m3 8 446 3656

b. Encofrado - Desencofrado m2 42 85 3585

c. Fierro Kg 523 8 4289

Techo Aligerado (2° PISO)

a. Concreto de 175 Kg/cm2 m3 12 446 5350

b. Encofrado - Desencofrado m2 120 185 22243

c. Fierro Kg 1523 8 12489

INSTALACIONES ELECTRICAS 10635

Cableado en techo y piso (1° Piso)

Cableado para alumbrado pto. 20 75 1507

Cableado para tomacorrientes y puesta a tierra pto. 26 85 2210

Alumbrado y Tomacorrientes (2° Piso)

Salida de iluminación (incluye cableado) Unid. 12 85 1022

Salida de tomacorrientes (incluye cableado) Unid. 24 95 2283

Cajas pase (incluye cableado) Unid. 6 95 571

Artefactos electricos

Luminarias LED Unid. 32 56 1798

Interruptores con dados y placas Unid. 50 25 1245

COMUNICACIONES Y SEGURIDAD 23782

Salida para Telefono (incluye cableado) pto. 6 56 338

Salida para TV Cable (entubado NO incluye cableado) pto. 6 36 216

Salida para Camaras de Seguridad (incluye cableado) pto. 12 250 3000

Panel Central de Alarmas y Control de camaras Unid. 1 2100 2100
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Equipos de Seguridad

Salida para Luz de Emergencia (incluye equipos LED) pto. 6 95 571

Extintores UL (20 Lbs) Unid. 3 1250 3750

Extintor Rodante 50 Kg. Unid. 1 8250 8250

Extintor PQS ABC (tienda y oficina) Unid. 2 120 240

Señaletica interna y externa Unid. 12 6 72

Letreros restrictivos Unid. 7 35 245

Instalacion de Hidrante Agua contra Incendio Unid. 1 5000 5000

INSTALACIONES SANITARIAS

Salidas 

Salida De Agua Fría de 1/2" Pto. 12 85 1020

Salidas de Desague en PVC Pto. 12 94 1131

Válvulas 

Válvulas Compuertas Esfericas 3/4" Pto. 4 152 608

Válvulas de globo 1" Pto. 4 125 500

Valvulas Check de1" und 4 145 580

Valvula de Pie de 1" und 4 105 420

ValVula Flotador und 4 352 1408

Red de Agua

Red de agua PVC -Clase 10 de 3/4" ml 26 76 1933

Red de agua PVC -Clase 10 de 1" ml 33 85 2766

Equipos Sanitarios

Equipos Sanitarios completos Jgo. 9 854 7687

Sistema drenaje Pluvial est. 1 7500 7500

Sistema bombeo cisterna/tanque elevado (incluye bomba) est. 1 8500 8500

Lavado Rapido

Canaleta de drenaje (incluye rejilla) ml 20 125 2500

Trampa de Grasas y aceites und. 1 6500 6500

Tapas metalicas para trampa de grasas y aceite est. 1 350 350

Punto de Agua/Aire pto. 2 375 750

Compresora de Aire 5HP Und. 1 3500 3500

Bomba de lavado Und. 1 2875 2875

Instalacion de tuberia galvanizada 3/4" para aire est. 1 420 420

ACABADOS

Pisos

Porcelanato 60 x 60 m2 120 85 10200

Contra zocalo de Porcelanato 10 x 60 ml 75 13 938

Ceramico 30 x 30 (antideslizante) m2 120 36 4260

Puertas

Puerta metalica 70 x 2.10 (en baños) und. 4 230 920

Puerta metalica 90 x 2.10 (en oficina) und. 2 250 500

Puerta metalica a los departamentos (1.00 x 2.40) und. 1 750 750

Puerta metalica y ventana en sala de maquinas und. 2 325 650

Puerta de madera 90 x 2.10 (2° piso) und. 1 520 520

Puerta contraplacada en interiores (2° piso) und. 6 178 1068

Ventanas

Cristal templado en tienda (10 mm) und. 1 5800 5800

Sistema directo (cristal templado) est. 1 3500 3500

Ventanas altas (laminadas) sistema directo est. 1 2500 2500
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FUENTE: Documentación de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

NOTA: La integración de la inversión total es 2, 475,446.45 este monto está dividido en el activo fijo con un 

valor de 372,746.45 producto del presupuesto de la obra para el funcionamiento de la Estación de servicios 

MAJO SAC y un capital de trabajo de 2,102,700 que es el monto del préstamo más el capital social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tarrajeo y Enlucidos 0

Tarrajeo fino en interiores m2 527 26 13478

tarrajeo fino en exteriores (incluye andamios) m2 320 58 18714

Enlucido de cielo raso con cemento (incluye andamios) m2 240 45 10848

Enchape de escaleras  (2 tramos) est. 1 2500 2500

Enchape detalle decorativo en 1° piso m2 40 75 3000

Esquineros metalicos en gradas 1° piso est. 1 375 375

jardineras ornamentales 1° piso est. 1 500 500

PINTURA 29835

Pintura de base est. 1 8500 8500

Pintura de color (2 manos) en interiores m2 526 13 6575

Pintura de color (2 manos) en exteriores m2 820 18 14760

COSTO DIRECTO S/. 332809

GASTOS GENERALES S/. 39937

SUB TOTAL S/. 372746
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Anexos 9: Depreciación del Inmueble, maquinaria y equipo para la apertura de nuevo local de 

la empresa MAJO SAC 

 

 

Descripción del Bien Adquis.2018 Adquisición % depreciac.

EDIFICACIONES ADMINISTRATIVAS Y PARA 

PRODUCCIÓN 0      941,934.19 5%

Edificaciones administrativos 30% de materiales en curso 282,580.26    5%

Edificaciones para producción 70% de materiales en curso 659,353.93    5%

MAQUINARIA Y EQUIPOS DE EXPLOTACIÓN 9531.86152 498905.6833 10%

Tanque estacionario 5000 gl x 4.72 m alto x 2.50 m diámetro para alamacenar GLP81,892.23      10%

Tanque estacionario 4000 gl x 3.68 m largo x 2.30 m diámetro, 1/4 de espesor, material (ASTM A-36) 02 compartimientos para alamacenar combustible líquido16,941.60      10%

Tanque estacionario 6000 gl x 5.52 m largo x 2.30 m diámetro, 1/4 de espesor, material (ASTM A-36) para almacenar combustible líquido19,190.83      10%

Tanque estacionario 6000 gl x 5.57 m largo x 2.30 m diámetro, 1/4 de espesor, material (ASTM A-36) con doble manpara de separación, 02 compartimientos para almacenar combustible líquido20,851.20      10%

Red de GLP entre el tanque de GLP y el dispensador, incluye bomba de motor de 7.5 M.P, marca Corken, modelo FF-150, Incluye tubos de acero de 3/4x6 m cedula 80, tubos de acero de 11/4x6 m cedula 80, 1 tubo deacero de 3"x3 m, 01 metro de tubode acero de 2" cedula 8029,181.54      10%

Sistema de protección catódica para tanques y tuberías de combustible líquido, incluye Anodos de magnesio de 17 libras22,397.40      10%

Válvula de sobrellenado 1,915.14       10%

Red de GLP entre el sistema de llenado y el tanque de GLP, incluye válvulas de desacople rápido, válvulas de emergencia, llaves de cierre, entre otros14,547.60      10%

Sistema detector de fuga de gas de dos canales, incluye 03 sondas detectoras de gas, 01 centralina de control11,275.20      10%

Sistema de protección catódica para tanque de 5000 galones y tubería de gas, incluye 05 anodos de magnesio12,927.60      10%

Sistema electromecánico, incluye todo lo concerniente al sistema eléctrico, 01 tablero general de control de grifo para GLP con su respectivo estabilizador y transformador, 02 pulsadores de emergencia, pozo a tierra16,167.60      10%

Tuberías hidráulicas cédula 40, incluye tubos de acero de 2" cédula 40, tubo de acero de 4" cédula 409,039.60       10%

Tablero de trasferencia 4,698.00       10%

Tablero de control de grifo 4,147.20       10%

Tablero de control de dispensadores, bombas, luces, techo, entre otros 9,655.20       10%

Pozos a tierra 3,402.00       10%

05 mangueras flexibles de 2" 2,916.00       10%

08 mangueras flexibles de 1 1/2 3,628.80       10%

05 detectores de fuga 6,156.00       10%

04 valvulas de sobrellenado 7,646.40       10%

08 valvulas de emergencia 2,332.80       10%

05 tapas herméticas de 4" 648.00          10%

05 tapas herméticas de 2" 486.00          10%

02 supercruzetas de 2" 1,620.00       10%

01 adaptador de vapor y tapa 453.60          10%

02 valvulas de ventilación 453.60          10%

02 acoples para recuperación de vapor 453.60          10%

05 baldes de derrame 6,318.00       10%

Sistema detector de fuga de dos canales, incluye 03 detectores de gas, 01 centralina de control, 02 filtros para dispensador petrolmecánica($160), 03 mangueras de 3/4 x 45($168), 02 mangueras de 3/4 para pull away ($90)12,649.01      10%

Bomba sumergible de 3/4 18,019.96      10%

Bomba sumergible de 1 1/2 5,492.90       10%

04 mangueras de 3" 518.56          10%

01 Serafin 518.56          10%

07 mangueras antiexplosivas de 3/4 3,176.18       10%

14 codos antiexplosivos de 3/4 725.98          10%

14 Sellos antiexplosivos 1,270.47       10%

07 uniones universales de 3/4 408.37          10%

01 und de terminales, niples y abrazaderas 291.69          10%

03 und de sellador 291.69          10%
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FUENTE: Documentación de la depreciación 

ELABORADO: Responsables de la investigación 

INTERPRETACIÓN: Depreciación semestral desde el año 2018 hasta el año 2025 de las edificaciones 

administrativas y de producción, maquinaria y equipo de explotación, muebles enseres, equipos diversos para el 

procesamiento de información, teniendo en cuenta el porcentaje de depreciación que le corresponde a cada uno 

de estos.  

 

Dispensador de 08 mangueras, 04 productos (repotenciado), marca Tokheim16,167.60      10%

Dispensador de 08 mangueras, 04 productos (repotenciado), marca Tokheim16,167.60      10%

Instalación hidraúlica de combustible líquido, incluye prueba de hermeticidad de tanques y tuberías ante osinergmin13,047.30      10%

Mano de obra de todas las instalaciones eléctricas de la estación (corrido de tuberías, cableado hacia el dispensador, bombas sumergibles, pozos a tierra, tableros)8,142.30       10%

Mano de obra de la instalación de la red de gas, incluye prueba hidraúlica, certificado de pruebas, soldadura de tuberías, entre otros13,047.30      10%

Sistema de Telemetría para tanque vertical de 5000 galones, incluye probeta de medición electrónica Incon A 149", 01 flotador de In para GLP, 01 kit de instalación de probeta de GLP, 01 consola colibrí de 6 canales14,061.00      10%

Dispensador electrónico para el despacho de GLP, marca Kraus, modelo KRPY 24P44,112.30      10%

Compresora de pistón marca romer, modelo RS75-120PSI, tanque 80Gln, volumen 27 PCM, motor trifásico 7.5HP5,221.78     5,221.78       10%

Controlador de surtidores Petrobox - Netgas (Gilbarco & Kraus) 6,338.00       10%

03 Und  de cable apantallado 4 pares, cat.6 STP Dixon 1,723.73       10%

01 und de Pawer Rack, 8T, c/línea a tierra 145.59          10%

01 Und de Switch TP link TL-SG1024DE 10/100/1000 414.43          10%

Accesorios de cableado de datos POS, Caja tomadato y patch Cord 1,164.68       10%

02 ordenador horizontal de 2RU 135.88          10%

Elec. Sumerg. Pedrollo 4SR25G/10 1HP Monof.220V Motor y caja + automático de nivel Luise GL90 cable de neopreno de 3 metros1,830.51     1,830.51       10%

Equipo de pulverizar Diamond /Weg, bomba Mod. TCS-60, pistones cerámico, motor eléctrico trifásico de 4HP, serie PL70810652,479.57     2,479.57       10%

MUEBLES Y ENSERES 0 6197.08 10%

03 Und de mueble metálico con bandejas para impresora, teclado y demas componentes en POS: Altura 1.60m x ancho 0.50m x profund. 0.48m3,887.13       10%

01 und de gabinete y rak para servidor de 42RU, para cuarto de sistemas Rack de piso, con puerta de vidrio2,309.95       10%

EQUIPOS DIVERSOS- 0        17,016.49 20%

Instalación de cableado de datos de 3 puntos de venta 1,500.00       20%

Instalación de cableado de datos de 3 surtidores 1,800.00       20%

Instalación, montaje, configuración, pruebas de funcionamiento y capacitaciones325.00          20%

04 unid de CPU Dell/HP/Lenovo para caja en playa y Market( refurbished CPU I3, 4RAM, 0.5TB SFF, teclado, incluye licencia MS Windows 7)3,593.13     3,593.13       20%

04 und de Impresoras de Tiket, EP220 3,341.61       20%

05 und de Monitor LCD, 18" Samsung/LG/AOC 1,571.99       20%

01 UPS Forza o APC Pro 1200 interactivo, 1200VA, 720W, 230V, DB-9 RS-232, USB.5 tomas C13 de respaldo de batería, 5 tomas C13 de protección contra sobre tensiones, pantalla LCD, alarma audible P/N:BR1200GI574.90          20%

01 servidor Lenovo thinkserver TS150, Intel xeon E3-1245 v5 3.5GHz, 8GB DDR4, 2TB, 4U2,705.62       20%

Monitor LG 19M39A-B, 18.5" LED, 1366 x 768, VGA, brillo 200 cd/m2, contraste 600:1, contraste dinámico mega, autovoltaje s/n 712NTKF0Z4601,355.93       20%

Monitor LG 19M38A-B, 18.5" LED, 1366 x 768, VGA, brillo 200 cd/m2, contraste 600:1, contraste dinámico mega, autovoltaje s/n 712NTKF0Z461248.31        248.31          20%

EQUIPOS DE SEGURIDAD - COSTO 0        14,949.15 10%

Extintor Rodante, presurizado, can carga de polvo químico seco ABC modelo P-125 LBS - (56.81 KG.) Marca Buckeye, importado - USA, con certificación UL, Serie N° B767540566,228.81       10%

Extintor Rodante, presurizado, PQS 90 ABC Modelo P-125 LBS (56.81 Kg) Marca Buckeye importado USA, con certificación UL, Serie N° B-767541836,228.81       10%

04 extintores PQS 90 ABC Modelo P-20 LBS. (9.09 Kg) Marca Buckeye, importado USA, con certificación UL, Series N° C-98042926, C-98043028, C-98043061, C-98042958.2,491.53       10%

OTROS EQUIPOS - COSTO 0        29,655.15 10%

Tuberías eléctricas de 3/4, 2" para la estación de servicio 8,070.09       10%

Cables eléctricos marca Indeco N° 14-12-10-8 para alimentación de tableros en general, bombas, dispensadores de combustible12,899.18      10%

Pararrayo tipo iónico con base, soporte, templadores 8,685.88       10%
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Anexos 10: Depreciación activo fijo de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

 

 

FUENTE: Documentación de la depreciación 

ELABORADO: Responsables de la investigación

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4 Semestre 5 Semestre 6

Edificaciones administrativas y producción 941,934.19 5% 11,774.18 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35

Maquinaria y Equipo de Explotación 498,905.68 10% 12,472.64 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28

Equipo de transporte 36,151.94 20% 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19

Muebles y Enseres-Muebles 6,197.08 10% 154.93 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85

Equipos diversos- Equipo para procesamiento de información 17,016.49 20% 783.03 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65

Equipos diversos-Equipo para procesamiento de información 14,949.15 10% 373.73 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46

Otros Equipos- Costo 29,655.15 10% 741.38 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76

TOTAL 1544809.68 # 26,299.88 52,622.36 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
% 

depreciac.

Año 2018 Año 2019 Año 2020

Semestre 5 Semestre 6 Semestre 7 Semestre 8 Semestre 9 Semestre 10 Semestre 11 Semestre 12 Semestre 13 Semestre 14 Semestre 15 Semestre 16

23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35 23,548.35

24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28 24,945.28

3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19 3,615.19

309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85 309.85

1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65 1,588.65

747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46 747.46

1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76 1,482.76

56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56 56,237.56

Año 2021Año 2020 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025
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Anexos 11: Copia literal de Nuevo local empresa de Estación de Servicios 
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FUENTE: Documentación de nuevo local Estación de Servicios Majo SAC 
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Anexos 12: Formulario 706 Renta Anual 2017- Tercera Categoría, del nuevo local 

Estación de Servicios Majo SAC. 

 

FUENTE: Documentación de nuevo local Estación de Servicios Majo SAC 
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FUENTE: Documentación de nuevo local Estación de Servicios Majo SAC 
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Anexos 13: Porcentaje de la venta de combustible por cada tipo al mes de la apertura de nuevo 

local de la empresa MAJO SAC 

Combustible Glns 
Precio 

Promedio 

Precio 

Venta 

% Venta 

por mes 

Precio 

Compra 

GASOLINA 84 GAL     2,574.55                     12.38              13.50  4.74% 11.17 

GASOHOL 90 PLUS 

GAL   33,434.23                     12.48              13.78  61.55% 11.49 

GASOHOL 95 PLUS 

GAL     3,168.39                     13.78  

                 

14.90  5.83% 12.29 

GASOHOL 97 GAL 
      236.16                     15.09  

                 

16.20  0.43% 12.71 

DIESEL B5 S 50 UV 

GAL     9,753.93                     13.13  

                 

13.00  17.96% 11.00 

GLP LT 
    5,154.64                      1.88  

                   

1.80  9.49% 1.20 

TOTAL   54,321.90    100.00%  

 

FUENTE: Ventas de combustible de la Estación de Servicios MAJO SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 14: Proyección de la venta de combustible por cada tipo en la apertura de nuevo local 

de la empresa MAJO SAC 

 

 

FUENTE: Ventas de combustible de la Estación de Servicios MAJO SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

  

 GASOLINA 

90 GAL 

DIESEL B5 S 50 

UV GAL 
GLP 

GASOLINA 

95 GAL 

GASOLINA 

84 GAL 

GASOLINA 97 

GAL 

 PRECIO 

13.78 
PRECIO 13.00 

PRECIO 

1.80 
PRECIO 14.90 

PRECIO 

13.50 
PRECIO 16.2 

SEM 

FÓRMULA                           
y = 

10570ln(x) + 

567.07 

FÓRMULA                                     
y = 4183.7ln(x) + 

1643.8 

FÓRMULA                           
y = 

10570ln(x) + 

567.07 

FÓRMULA                           
y = 1020.7ln(x) 

+ 175.08 

FÓRMULA                           
y = 645.01ln(x) 

+ 1481.8 

                         

 GASOLINA 

90 GAL 

DIESEL B5 S 50 

UV GAL 
GLP 

GASOLINA 

95 GAL 

GASOLINA 

84 GAL 

GASOLINA 97 

GAL 

201801 1,005,183.55 486,049.37 34,680.71 115,810.26 177,315.52 28,636.30 

201802 1,999,816.88 857,450.05 67,570.79 219,766.00 236,777.45 46,383.81 

201901 2,436,819.63 1,020,628.89 82,021.40 265,440.06 262,902.68 31,918.15 

201902 2,725,369.18 1,128,374.63 91,563.02 295,598.29 280,152.97 31,918.15 

202001 2,941,553.05 1,209,098.68 98,711.69 318,193.11 293,077.04 31,918.15 

202002 3,114,583.62 1,273,709.09 104,433.39 336,277.68 303,421.29 31,918.15 

202101 3,258,887.80 1,327,592.94 109,205.17 351,359.87 312,048.19 31,918.15 

202102 3,382,673.15 1,373,814.96 113,298.45 364,297.50 319,448.42 31,918.15 

202201 3,491,061.49 1,414,287.67 116,882.59 375,625.88 325,928.18 31,918.15 

202202 3,587,466.27 1,450,285.66 120,070.46 385,701.79 331,691.52 31,918.15 

202301 3,674,277.42 1,482,701.34 122,941.09 394,775.00 336,881.33 31,918.15 

202302 3,753,233.87 1,512,184.05 125,551.99 403,027.26 341,601.57 31,918.15 

202401 3,825,640.54 1,539,221.03 127,946.30 410,594.96 345,930.24 31,918.15 

202402 3,892,501.84 1,564,187.35 130,157.24 417,583.08 349,927.39 31,918.15 

202501 3,954,607.39 1,587,377.85 132,210.91 424,074.15 353,640.24 31,918.15 

202502 4,012,589.27 1,609,028.55 134,128.23 430,134.22 357,106.55 31,918.15 
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Anexos 15: Proyección de compra de combustible en la apertura de nuevo local de la empresa 

MAJO SAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Ventas de combustible de la Estación de Servicios MAJO SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

  

SEMESTRE COMPRA SOLES 

201801 1,810,604.95 

201802 3,367,668.34 

201901 3,296,714.51 

201902 3,796,349.57 

202001 4,079,493.42 

202002 4,306,117.82 

202101 4,495,118.24 

202102 4,657,244.40 

202201 4,799,204.54 

202202 4,925,469.37 

202301 5,039,169.08 

202302 5,142,581.20 

202401 5,237,414.84 

202402 5,324,985.50 

202501 5,406,327.40 

202502 5,482,268.37 

TOTAL 71,166,731.56 
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Anexos 16: Ingresos y Egresos de la Estación de Servicios Majo SAC. 

Año 2018-2025 

Meses Ingresos Egresos 

2018 01 1,950,321.58 1,945,908.63 

2018 02 3,745,878.41 3,577,229.69 

2019 01 3,861,679.02 3,433,932.41 

2019 02 4,523,028.36 3,944,192.79 

2020 01 4,862,603.84 4,207,539.95 

2020 02 5,134,395.33 4,456,931.04 

2021 01 5,361,064.24 4,625,084.76 

2021 02 5,555,502.75 4,806,509.88 

2022 01 5,725,756.07 4,929,660.93 

2022 02 5,877,185.96 5,075,115.52 

2023 01 6,013,546.44 5,169,047.73 

2023 02 6,137,568.98 5,292,997.57 

2024 01 6,251,303.33 5,367,352.00 

2024 02 6,356,327.15 5,477,374.93 

2025 01 6,453,880.79 5,537,215.13 

2025 02 6,544,957.08 5,636,554.34 

TOTAL 84,354,999.33 73,482,647.31 

 

 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

NOTA: Se muestra los ingresos de y egresos desde el semestre 2018 01 hasta el semestre 2025 02. 
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Anexos 17: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC- MES DE MARZO DEL 2018 

 

CODIGO COMBUSTIBLE 050318 060318 070318 080318 090318 100318 110318 120318 130318 140318 150318 160318 

10001 GASOLINA 84 GAL 38.83 90.83 59.33 58.44 73.99 83.17 82.90 77.45 77.48 77.58 97.84 107.04 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
184.94 275.32 291.26 343.37 313.03 310.90 277.59 361.25 375.28 735.02 376.42 381.29 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
13.27 25.99 29.72 45.20 25.20 17.35 24.57 13.65 23.06 13.91 56.65 29.50 

10004 GASOHOL 97 GAL 24.03 10.30 11.18 3.03 0.00 15.26 1.02 4.70 11.41 2.21 34.75 25.37 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
73.22 120.22 128.19 179.01 318.41 130.75 126.17 147.98 185.51 471.74 226.99 217.07 

220001 GLP LT 85.45 54.17 35.57 81.88 107.44 108.35 95.48 136.96 85.67 86.54 83.62 97.02 

Total  419.73 576.82 555.24 710.93 838.07 665.77 607.73 742.00 758.42 1,387.00 876.27 857.29 

              

170318 180318 190318 200318 210318 220318 230318 240318 250318 260318 270318 280318 290318 300318 310318 Total 

112.42 108.04 114.15 121.50 111.97 119.35 104.08 92.75 88.30 135.88 133.45 121.17 132.96 69.66 79.32 2,569.89 

419.62 327.43 357.51 470.24 476.51 591.42 524.74 640.39 420.28 581.12 524.70 583.26 550.54 564.41 567.26 11,825.10 

42.63 24.30 126.04 29.83 297.09 20.03 63.46 56.86 73.92 47.32 39.40 75.52 54.43 91.82 107.41 1,468.11 

23.48 31.66 0.00 33.72 10.20 2.45 5.07 8.16 3.06 20.82 13.77 18.21 43.54 17.69 8.71 383.80 

194.12 157.57 310.59 180.11 398.07 325.28 219.77 221.47 155.30 221.87 179.52 215.93 238.13 137.83 319.48 5,800.32 

91.18 81.22 86.50 111.16 91.04 100.95 120.18 104.08 115.81 74.18 82.73 127.24 136.57 113.04 149.84 2,643.86 

883.45 730.21 994.79 946.55 1,384.89 1,159.48 1,037.31 1,123.71 856.66 1,081.20 973.58 1,141.34 1,156.17 994.45 1,232.02 24,691.09 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

 



  
 

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 107 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 18: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC MES DE ABRIL DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 010418 020418 030418 040418 050418 060418 070418 080418 090418 100418 110418 120418 130418 140418 

10001 GASOLINA 84 GAL 90.85 139.56 135.04 138.86 144.32 143.08 140.67 93.90 147.46 171.04 149.39 129.20 131.51 133.88 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
536.75 750.69 662.26 662.84 642.55 720.28 626.41 575.32 703.98 789.81 710.70 722.61 687.55 747.22 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
82.62 282.88 58.80 61.90 57.37 38.88 87.07 38.92 63.38 101.43 53.09 56.32 62.83 93.86 

10004 GASOHOL 97 GAL 5.44 15.10 0.95 20.55 13.61 24.89 16.49 6.80 8.02 6.80 3.40 27.88 53.88 32.11 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
214.29 273.27 259.10 274.71 304.29 212.00 214.32 246.49 363.32 272.17 429.68 280.83 317.97 373.66 

220001 GLP LT 77.59 104.68 72.13 106.03 141.07 81.12 96.62 72.01 120.28 78.62 100.89 90.81 106.06 88.37 

Total  1,007.54 1,566.18 1,188.27 1,264.88 1,303.21 1,220.24 1,181.56 1,033.44 1,406.43 1,419.88 1,447.15 1,307.65 1,359.78 1,469.10 

 

150418 160418 170418 180418 190418 200418 210418 220418 230418 240418 250418 260418 270418 280418 290418 300418 Total 

124.93 151.40 150.64 148.94 162.40 160.22 148.54 106.49 156.37 150.27 160.26 156.23 147.13 145.89 99.51 152.67 4210.63 

641.81 686.89 731.42 737.01 703.90 809.05 748.22 593.08 807.22 771.51 878.92 776.87 850.55 890.56 728.47 900.29 21794.70 

85.23 55.80 36.59 71.54 85.86 70.25 52.83 64.00 55.05 69.29 89.22 65.29 50.64 78.46 100.30 85.02 2254.70 

6.19 8.16 31.97 15.79 18.57 24.27 11.33 18.78 13.27 5.44 27.01 18.26 3.40 23.46 22.45 18.65 502.92 

226.57 246.69 716.95 405.38 345.88 297.32 275.63 193.30 286.54 182.35 402.95 430.87 296.78 333.22 214.08 487.60 9378.21 

75.11 102.99 88.70 80.96 77.00 92.60 75.06 110.61 56.42 105.28 102.50 57.61 74.19 100.26 116.39 70.91 2722.86 

1,159.83 1,251.93 1,756.27 1,459.62 1,393.61 1,453.71 1,311.61 1,086.25 1,374.87 1,284.15 1,660.86 1,505.13 1,422.69 1,571.84 1,281.20 1,715.15 40864 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 19: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC MES DE MAYO DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 010518 020518 030518 040518 050518 060518 070518 080518 090518 100518 110518 120518 130518 140518 

10001 GASOLINA 84 GAL 135.84 182.97 159.06 163.99 149.51 98.63 175.44 196.07 134.37 156.58 163.48 141.15 117.63 139.61 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
722.47 834.51 800.00 866.05 831.95 674.63 896.64 922.48 783.64 878.37 897.50 928.93 627.76 808.63 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
34.39 74.32 73.61 114.54 73.89 58.63 81.85 38.90 59.30 58.73 95.40 116.70 85.06 79.09 

10004 GASOHOL 97 GAL 8.95 10.20 7.72 11.59 23.18 15.23 16.23 1.99 11.59 0.00 19.26 10.13 27.31 17.95 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
268.62 670.50 485.01 292.37 351.72 200.87 280.57 463.87 289.35 371.52 346.50 343.24 250.94 373.17 

220001 GLP LT 69.07 93.15 59.38 123.91 159.42 70.13 88.22 66.78 128.87 118.11 164.21 152.74 152.42 144.49 

Total  1,239.33 1,865.66 1,584.77 1,572.45 1,589.67 1,118.13 1,538.95 1,690.08 1,407.13 1,583.30 1,686.35 1,692.88 1,261.12 1,562.93 

 

150518 160518 170518 180518 190518 200518 210518 220518 230518 240518 250518 260518 270518 280518 290518 300518 310518 Total 

151.85 162.07 150.64 115.36 123.67 120.37 127.11 146.85 140.62 147.44 149.81 127.98 100.42 119.17 143.30 134.50 138.44 4413.933 

747.37 811.72 795.66 877.73 759.15 657.25 757.71 834.34 816.17 816.60 903.19 866.49 717.35 881.21 788.85 778.10 791.84 25074.277 

60.89 41.93 43.91 72.74 60.93 52.27 35.76 80.30 61.47 71.45 48.90 94.87 57.73 79.25 48.76 67.02 78.87 2101.446 

14.17 27.57 1.68 12.56 15.02 22.44 34.73 8.33 21.80 19.23 3.21 14.74 21.25 9.69 9.25 23.25 8.92 449.152 

496.97 359.14 384.28 368.09 369.20 214.68 366.66 397.94 290.20 338.81 436.90 364.68 338.61 387.59 342.99 271.04 277.99 10993.998 

137.39 188.85 164.64 168.81 263.04 181.35 184.27 213.04 223.95 284.35 278.60 252.73 256.65 279.21 252.28 243.09 278.58 5441.718 

1,608.64 1,591.27 1,540.80 1,615.30 1,591.01 1,248.35 1,506.24 1,680.80 1,554.20 1,677.88 1,820.60 1,721.49 1,492.02 1,756.12 1,585.43 1,516.99 1,574.65 48474.524 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 20: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC -MES DE JUNIO DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 010618 020618 030618 040618 050618 060618 070618 080618 090618 100618 110618 120618 130618 140618 

10001 GASOLINA 84 GAL 139.02 111.57 139.97 143.08 129.59 119.40 144.56 133.64 126.28 129.30 133.98 130.63 129.59 133.38 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
834.21 778.84 667.73 819.74 781.41 794.72 824.20 841.58 832.22 637.84 808.05 804.95 727.93 850.68 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
69.86 120.80 67.13 38.41 62.01 53.71 86.14 28.62 46.93 60.68 43.38 69.31 56.64 52.52 

10004 GASOHOL 97 GAL 33.06 18.86 13.06 22.02 22.30 30.76 14.51 22.10 33.44 1.91 0.00 10.19 7.20 9.55 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
447.84 466.39 281.99 436.56 292.98 407.15 348.40 345.28 385.24 223.28 346.57 316.73 302.05 376.34 

220001 GLP LT 277.12 288.34 211.63 245.74 221.13 184.76 227.16 269.35 247.05 221.64 240.76 213.00 239.80 284.55 

Total  1,801.11 1,784.79 1,381.52 1,705.54 1,509.42 1,590.50 1,644.97 1,640.57 1,671.15 1,274.65 1,572.74 1,544.82 1,463.20 1,707.03 

 

150618 160618 170618 180618 190618 200618 210618 220618 230618 240618 250618 260618 270618 280618 290618 300618 Total 

147.31 99.36 134.89 135.18 143.35 151.66 112.31 134.85 128.00 103.34 122.65 130.83 145.60 135.47 125.78 124.74 3,919.28 

780.70 702.62 623.63 771.09 755.35 836.28 744.19 870.46 833.28 656.46 733.55 820.56 758.90 805.01 772.88 674.15 23,143.20 

100.95 53.32 88.33 59.02 44.67 67.81 81.84 76.27 78.04 82.21 81.37 63.41 67.57 54.51 98.48 80.90 2,034.80 

9.56 0.00 6.37 30.96 36.73 1.15 10.57 4.46 3.19 15.42 16.24 1.00 30.60 0.00 24.06 2.55 431.80 

322.15 326.01 210.18 345.21 455.57 320.51 326.98 362.49 332.72 259.60 509.90 309.78 447.74 304.95 347.73 350.86 10,509.20 

276.87 321.84 254.50 280.05 295.86 255.76 238.45 288.17 259.12 258.73 260.99 277.05 193.52 236.21 267.43 286.17 7,622.73 

1,637.53 1,503.15 1,317.91 1,621.51 1,731.52 1,633.15 1,514.33 1,736.70 1,634.33 1,375.75 1,724.69 1,602.63 1,643.93 1,536.15 1,636.35 1,519.36 47,661.01 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 21: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC MES DE JULIO DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 010718 020718 030718 040718 050718 060718 070718 080718 090718 100718 110718 120718 130718 140718 

10001 GASOLINA 84 GAL 104.28 125.28 136.88 124.77 112.81 123.22 139.19 98.95 119.60 127.57 104.49 109.71 110.62 612.71 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
609.81 799.40 809.11 764.28 706.99 713.63 807.62 656.18 802.45 749.26 734.43 729.31 755.19 674.11 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
48.60 56.91 51.50 63.21 90.24 73.00 99.51 69.90 71.68 43.87 50.79 61.37 74.71 942.45 

10004 GASOHOL 97 GAL 0.00 20.32 8.28 5.10 14.03 28.66 17.20 0.00 0.96 14.01 23.29 3.19 9.62 22.24 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
259.35 377.32 361.41 378.45 412.56 466.12 481.54 226.77 451.66 430.78 333.05 393.48 407.42 280.67 

220001 GLP LT 219.41 245.26 250.47 269.59 230.79 223.65 301.26 251.76 233.75 227.96 196.11 205.54 239.62 270.13 

Total  1,241.45 1,624.48 1,617.65 1,605.40 1,567.42 1,628.28 1,846.31 1,303.56 1,680.09 1,593.44 1,442.15 1,502.58 1,597.18 2,802.32 

 

150718 160718 170718 180718 190718 200718 210718 220718 230718 240718 250718 260718 270718 280718 290718 300718 310718 Total 

72.53 205.41 104.88 122.59 112.32 103.56 121.05 93.12 110.60 133.08 129.83 116.75 112.77 104.31 85.94 149.37 115.61 4,143.77 

599.71 802.07 717.96 781.71 737.25 785.21 732.94 650.64 834.98 864.17 701.45 789.27 850.08 749.47 582.16 692.07 675.32 22,858.21 

65.37 70.25 40.41 65.73 83.17 69.91 54.46 108.34 94.34 51.45 98.26 111.05 113.84 122.51 88.32 108.09 80.65 3,223.90 

9.12 9.55 8.41 14.21 9.55 17.64 21.54 6.37 5.73 32.33 26.11 12.61 37.86 14.01 29.50 6.37 16.24 444.05 

395.41 406.42 344.34 355.56 404.94 608.95 394.73 242.21 376.78 411.42 320.67 400.84 512.93 340.46 265.49 439.79 518.47 11,999.99 

198.52 209.70 207.40 202.75 182.12 259.61 271.11 225.88 224.17 218.99 148.77 237.91 260.15 249.38 154.71 221.15 183.17 7,020.78 

1,340.66 1,703.41 1,423.40 1,542.54 1,529.36 1,844.88 1,595.83 1,326.57 1,646.60 1,711.43 1,425.10 1,668.42 1,887.63 1,580.15 1,206.13 1,616.84 1,589.46 49,690.70 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 22: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC MES DE AGOSTO DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 010818 020818 030818 040818 050818 060818 070818 080818 090818 100818 110818 120818 130818 140818 

10001 GASOLINA 84 GAL 86.75 127.56 123.89 93.70 85.63 96.65 100.98 119.11 135.86 100.70 90.41 78.85 117.61 109.90 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
791.49 683.19 703.85 804.39 650.93 737.62 718.34 682.94 722.11 781.24 752.78 647.29 862.33 660.28 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
92.60 93.30 90.61 58.89 48.11 89.24 82.75 55.35 54.89 62.42 73.66 49.61 69.74 41.70 

10004 GASOHOL 97 GAL 34.08 20.75 10.83 20.38 14.70 12.10 9.24 16.56 26.12 27.58 15.64 5.10 9.24 33.71 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
397.56 374.37 416.77 356.42 223.23 403.97 528.35 322.97 403.90 433.41 413.95 428.83 281.45 348.63 

220001 GLP LT 173.35 163.75 171.32 176.14 165.27 231.48 207.42 189.61 195.19 187.00 250.78 200.23 162.49 196.18 

Total  1,575.82 1,462.92 1,517.26 1,509.93 1,187.87 1,571.05 1,647.08 1,386.52 1,538.08 1,592.34 1,597.23 1,409.91 1,502.85 1,390.41 

 

150818 160818 170818 180818 190818 200818 210818 220818 230818 240818 250818 260818 270818 280818 290818 300818 310818 Total 

147.64 110.30 113.93 94.71 96.30 118.07 122.50 115.77 104.42 137.98 121.77 101.21 105.79 109.59 109.46 101.23 96.11 3,374.37 

691.31 803.02 825.45 760.13 742.88 838.85 798.26 790.96 846.42 711.77 796.26 667.50 766.02 804.69 849.50 669.94 661.61 23,223.33 

43.43 53.44 85.07 67.64 65.12 68.16 69.29 69.54 74.86 111.75 70.01 49.08 107.78 43.24 94.38 100.32 79.16 2,215.13 

33.84 0.00 9.55 5.41 6.37 17.58 22.93 16.43 37.58 15.32 1.02 11.02 3.63 14.52 0.00 25.48 21.91 498.62 

370.60 516.11 351.66 275.18 217.73 486.84 604.30 556.02 395.04 589.33 352.09 298.71 478.58 478.10 683.18 287.73 326.87 12,601.88 

204.08 202.28 230.07 191.56 178.07 187.51 196.30 184.04 219.65 217.46 291.02 250.48 224.37 272.22 351.88 261.17 228.01 6,560.34 

1,490.89 1,685.15 1,615.73 1,394.63 1,306.46 1,717.02 1,813.58 1,732.75 1,677.97 1,783.61 1,632.16 1,377.99 1,686.17 1,722.37 2,088.39 1,445.87 1,413.67 48,473.66 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 23: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC -MES DE SETIEMBRE DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 010918 020918 030918 040918 050918 060918 070918 080918 090918 100918 110918 120918 130918 140918 

10001 GASOLINA 84 GAL 84.11 83.04 119.78 117.02 107.25 120.57 139.84 90.27 81.35 111.72 119.45 128.25 100.00 101.03 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
749.06 573.90 821.01 777.83 781.28 734.30 838.92 817.39 686.84 836.18 820.15 841.03 856.95 738.37 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
63.49 86.48 75.00 78.23 69.78 93.23 70.21 86.30 49.09 74.78 85.20 56.49 64.15 48.10 

10004 GASOHOL 97 GAL 31.05 24.33 36.97 0.64 16.92 5.57 7.64 8.28 4.46 10.19 17.77 16.36 7.84 13.03 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
504.11 344.06 349.10 495.16 534.85 591.59 348.54 663.98 258.49 543.40 463.75 534.73 591.08 428.36 

220001 GLP LT 294.42 233.68 257.50 300.85 292.23 300.52 362.25 397.79 274.41 347.54 265.57 206.85 294.16 272.70 

Total  1,726.23 1,345.50 1,659.36 1,769.73 1,802.31 1,845.78 1,767.40 2,064.01 1,354.63 1,923.81 1,771.88 1,783.70 1,914.17 1,601.58 

 

150918 160918 170918 180918 190918 200918 210918 220918 230918 240918 250918 260918 270918 280918 290918 300918 Total 

95.81 80.24 347.89 104.72 82.99 90.49 85.83 110.20 88.30 97.70 104.89 104.74 112.17 100.21 95.35 85.25 3,290.46 

893.04 740.55 705.05 710.59 727.06 763.43 858.15 831.03 781.96 790.79 787.57 819.41 850.99 929.16 740.98 672.54 23,475.47 

82.71 56.37 65.19 47.79 54.06 26.69 98.63 72.97 88.01 76.34 60.59 102.37 49.38 104.24 203.04 43.17 2,232.06 

5.10 7.64 3.19 43.56 1.91 23.32 26.78 8.58 1.66 10.19 1.27 3.50 8.60 10.83 9.28 28.22 394.67 

458.73 348.23 346.49 338.99 578.75 331.75 759.02 809.23 273.84 352.98 499.89 367.94 588.40 350.20 603.66 259.40 13,918.68 

301.26 349.27 263.11 213.91 264.43 236.18 350.39 308.38 254.44 294.89 282.35 305.27 312.73 357.01 252.31 303.86 8,750.24 

1,836.63 1,582.30 1,730.92 1,459.55 1,709.20 1,471.85 2,178.80 2,140.38 1,488.21 1,622.89 1,736.56 1,703.24 1,922.27 1,851.64 1,904.63 1,392.43 52,061.58 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 24: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE OCTUBRE DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 011018 021018 031018 041018 051018 061018 071018 081018 091018 101018 111018 121018 131018 141018 

10001 GASOLINA 84 GAL 111.84 127.34 104.06 102.44 97.89 104.84 77.60 117.05 113.25 105.55 91.69 118.83 82.16 65.65 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
879.11 870.92 832.13 799.01 853.34 828.08 672.72 705.09 928.61 867.24 811.63 792.67 861.58 699.78 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
74.90 75.48 47.37 87.88 101.39 83.00 38.99 96.07 367.22 77.35 104.67 104.35 84.91 68.65 

10004 GASOHOL 97 GAL 0.00 16.63 11.78 17.38 26.38 23.31 23.12 9.55 7.01 3.31 19.12 0.64 30.94 1.02 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
397.05 474.81 463.72 347.43 522.92 431.77 257.71 292.84 481.08 528.35 389.26 552.29 384.32 395.40 

220001 GLP LT 331.40 286.43 358.49 417.08 378.31 368.62 297.53 353.72 371.22 408.03 315.04 249.36 322.17 265.05 

Total  1,794.29 1,851.59 1,817.55 1,771.22 1,980.23 1,839.60 1,367.67 1,574.32 2,268.39 1,989.83 1,731.40 1,818.14 1,766.08 1,495.56 

 

151018 161018 171018 181018 191018 201018 211018 221018 231018 241018 251018 261018 271018 281018 291018 301018 311018 Total 

96.88 100.14 100.14 106.17 97.63 115.22 79.35 130.85 126.03 89.88 130.45 103.66 93.47 71.50 138.43 104.05 91.46 3,195.47 

809.69 839.55 823.01 823.37 873.54 717.42 686.29 869.71 753.05 725.61 793.74 842.62 742.11 735.93 825.59 759.54 805.31 24,827.98 

70.18 74.70 50.86 83.36 82.62 98.18 83.06 121.18 91.38 64.63 130.54 124.09 97.43 93.44 91.91 85.14 107.72 2,962.64 

0.00 20.00 30.18 24.56 23.46 15.73 0.00 4.94 37.80 15.54 24.08 9.48 0.00 13.89 17.75 6.79 3.98 438.34 

514.12 775.40 609.90 392.90 422.76 588.21 256.03 712.90 551.61 521.99 491.31 370.65 290.50 451.77 542.05 333.55 599.98 14,344.57 

302.56 254.58 260.72 270.32 336.58 345.33 270.58 272.75 333.67 125.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 166.19 256.37 7,917.43 

1,793.42 2,064.38 1,874.82 1,700.66 1,836.58 1,880.08 1,375.31 2,112.33 1,893.53 1,542.98 1,570.12 1,450.50 1,223.52 1,366.52 1,615.72 1,455.25 1,864.82 53,686.42 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 25: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE NOVIEMBRE DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 011118 021118 031118 041118 051118 061118 071118 081118 091118 101118 111118 121118 131118 141118 

10001 GASOLINA 84 GAL 84.84 72.65 63.86 73.16 122.63 101.00 111.50 128.12 97.22 83.53 61.41 112.74 122.69 114.35 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
678.82 685.03 745.67 678.13 821.05 756.93 722.08 819.90 898.52 839.71 695.61 759.25 822.14 804.84 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
101.07 69.47 87.91 77.10 77.84 83.87 70.77 57.33 96.88 109.89 105.61 59.57 73.54 62.41 

10004 GASOHOL 97 GAL 32.96 39.37 17.29 1.85 9.11 36.33 3.10 11.49 213.61 3.80 30.70 4.62 19.18 31.96 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
454.49 400.24 437.72 312.78 433.26 486.94 485.53 531.11 350.89 535.29 264.80 480.18 462.39 451.08 

220001 GLP LT 227.38 193.29 227.46 254.67 231.92 193.39 165.71 231.83 282.18 239.28 187.47 212.68 218.89 283.03 

Total  1,579.55 1,460.05 1,579.90 1,397.68 1,695.80 1,658.46 1,558.69 1,779.78 1,939.29 1,811.48 1,345.60 1,629.04 1,718.84 1,747.67 

 

151118 161118 171118 181118 191118 201118 211118 221118 231118 241118 251118 261118 271118 281118 291118 301118 Total 

87.38 103.76 95.01 75.93 108.56 98.85 96.96 117.81 85.58 97.49 77.53 102.01 89.23 75.61 122.47 84.17 2,868.00 

788.54 802.84 831.97 732.61 836.49 809.05 866.83 810.05 862.67 787.63 683.73 868.23 817.49 813.67 812.77 754.45 23,606.67 

94.46 96.50 118.24 108.06 138.04 70.91 60.24 72.43 111.27 97.87 105.47 75.25 80.15 75.71 103.31 69.47 2,610.63 

29.43 9.49 9.06 11.54 0.00 0.00 8.31 20.70 27.44 4.43 0.00 13.93 7.60 13.47 12.96 35.04 658.77 

559.26 361.99 356.11 293.89 394.16 353.62 413.12 476.79 530.59 410.83 392.23 732.36 479.00 400.29 475.78 376.24 13,092.95 

210.80 262.32 269.14 256.33 279.82 225.88 281.63 230.19 275.05 241.99 201.52 240.59 256.75 227.59 255.45 235.46 7,099.65 

1,769.86 1,636.89 1,679.53 1,478.36 1,757.05 1,558.29 1,727.09 1,727.96 1,892.58 1,640.24 1,460.49 2,032.37 1,730.21 1,606.35 1,782.73 1,554.82 49,936.65 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 26: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC -  MES DE DICIEMBRE DEL 2018 

CODIGO COMBUSTIBLE 011218 021218 031218 041218 051218 061218 071218 081218 091218 101218 111218 121218 131218 141218 

10001 GASOLINA 84 GAL 80.55 75.75 95.43 96.64 86.74 78.34 84.48 57.95 66.44 110.49 84.45 92.58 81.65 102.33 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
781.18 751.29 804.71 720.53 709.15 816.37 769.56 693.44 699.68 835.33 661.87 787.06 745.23 831.34 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
116.62 125.92 61.23 93.65 55.31 80.77 130.64 108.68 49.91 115.86 70.60 89.63 34.88 134.06 

10004 GASOHOL 97 GAL 13.93 7.64 8.32 9.50 35.15 14.75 3.19 6.79 27.39 0.00 19.43 16.03 14.65 15.44 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
386.91 327.07 461.24 518.97 391.92 464.21 383.83 294.94 277.17 581.06 370.97 420.67 449.11 480.89 

220001 GLP LT 230.09 229.18 213.91 235.27 186.40 232.18 231.63 244.01 204.02 263.95 218.59 235.59 256.47 283.33 

Total  1,609.28 1,516.85 1,644.83 1,674.55 1,464.68 1,686.62 1,603.32 1,405.81 1,324.61 1,906.67 1,425.91 1,641.56 1,581.97 1,847.38 

 

151218 161218 171218 181218 191218 201218 211218 221218 231218 241218 251218 261218 271218 281218 291218 301218 311218 Total 

94.02 57.51 80.63 86.68 93.98 95.05 89.67 87.90 57.67 78.90 57.80 69.10 103.08 71.14 74.53 66.90 71.50 2,529.86 

878.87 703.20 815.40 769.86 744.42 893.99 912.72 964.96 826.26 853.81 554.87 729.11 791.35 807.22 861.28 672.42 880.77 24,267.22 

101.94 142.34 72.77 89.23 96.90 94.97 75.13 159.51 140.54 108.61 103.96 86.23 75.36 90.42 138.06 84.31 118.63 3,046.63 

13.09 3.00 6.37 27.03 22.55 10.45 8.92 27.97 15.38 32.91 12.42 18.71 4.46 11.66 13.38 1.91 6.37 428.75 

299.62 278.11 422.06 444.46 409.21 519.26 409.66 359.71 267.03 414.17 165.01 357.37 448.13 437.77 419.76 231.39 257.73 11,949.39 

196.44 0.59 167.54 219.46 171.81 233.27 249.51 341.08 244.50 231.97 205.52 212.49 194.64 179.93 210.56 193.55 240.03 6,757.46 

1,583.98 1,184.74 1,564.77 1,636.73 1,538.87 1,846.97 1,745.60 1,941.12 1,551.37 1,720.36 1,099.58 1,473.00 1,617.01 1,598.13 1,717.56 1,250.47 1,575.03 48,979.30 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 27: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC- MES DE ENERO DEL 2019 

CODIGO COMBUSTIBLE 010119 020119 030119 040119 050119 060119 070119 080119 090119 100119 110119 120119 130119 140119 

10001 GASOLINA 84 GAL 42.97 85.11 100.08 92.23 78.13 62.49 108.29 82.01 110.59 98.97 99.10 90.09 51.57 86.32 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
501.87 804.62 753.00 661.06 744.30 637.90 833.70 732.83 695.76 706.63 718.58 761.39 703.65 724.79 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
55.53 120.51 76.01 91.92 77.09 90.04 68.09 73.64 67.16 84.04 93.06 102.57 70.69 54.08 

10004 GASOHOL 97 GAL 4.08 6.37 3.76 27.07 12.74 12.74 0.64 15.10 10.20 12.58 22.61 12.60 18.19 3.19 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
199.78 543.81 352.34 556.45 302.46 240.65 529.64 395.87 417.04 565.04 424.29 411.64 412.88 470.96 

220001 GLP LT 138.90 222.01 152.44 193.52 203.03 176.94 254.03 144.35 163.60 190.06 182.36 209.95 183.98 194.98 

Total  943.13 1,782.43 1,437.63 1,622.25 1,417.74 1,220.76 1,794.38 1,443.80 1,464.34 1,657.31 1,540.00 1,588.24 1,440.95 1,534.31 

 

150119 160119 170119 180119 190119 200119 210119 220119 230119 240119 250119 260119 270119 280119 290119 300119 310119 Total 

93.81 102.77 93.20 71.18 90.00 60.81 102.92 85.03 84.15 78.10 80.60 94.85 79.80 80.43 69.03 80.55 76.59 2,611.71 

687.07 691.01 801.22 715.32 736.25 567.64 712.51 743.21 748.05 770.20 773.32 814.38 714.66 773.97 689.10 765.32 641.17 22,324.45 

85.95 59.40 58.25 83.66 62.37 50.78 74.55 94.61 55.61 79.50 82.24 68.84 71.46 90.73 61.54 90.44 88.16 2,382.49 

0.00 15.93 10.55 7.82 16.36 3.19 16.90 6.77 17.74 27.47 0.00 13.87 2.00 0.00 6.45 4.84 9.02 320.77 

488.39 342.06 500.16 594.38 390.73 258.37 453.64 560.09 407.41 621.48 360.78 503.31 216.99 393.20 543.54 380.50 560.30 13,398.15 

210.47 212.78 189.98 195.04 217.94 162.16 162.47 190.01 192.68 208.22 223.73 249.51 231.30 202.43 197.76 223.10 239.92 6,119.63 

1,565.69 1,423.94 1,653.35 1,667.39 1,513.65 1,102.93 1,522.98 1,679.73 1,505.64 1,784.96 1,520.67 1,744.76 1,316.20 1,540.76 1,567.41 1,544.74 1,615.15 47,157.20 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 28: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE FEBRERO DEL 2019 

CODIGO COMBUSTIBLE 010219 020219 030219 040219 050219 060219 070219 080219 090219 100219 110219 120219 130219 140219 

10001 GASOLINA 84 GAL 92.49 85.20 63.34 64.64 71.64 100.40 87.90 81.92 84.45 80.63 74.38 85.13 94.69 114.56 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
700.01 791.73 597.30 717.75 698.66 761.84 745.85 792.31 821.82 651.76 763.86 742.66 692.04 788.86 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
105.61 114.73 18.55 53.96 58.20 113.40 78.31 76.12 83.64 52.49 55.91 41.38 83.11 63.29 

10004 GASOHOL 97 GAL 9.68 4.64 0.00 17.74 19.57 13.49 2.96 11.78 16.76 23.09 18.42 1.09 7.24 0.50 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
501.07 446.78 181.76 537.49 544.75 474.63 356.70 617.25 282.75 291.39 457.19 471.87 470.19 443.23 

220001 GLP LT 321.13 291.30 232.53 208.85 231.18 244.84 290.31 278.61 325.35 306.70 303.00 299.69 293.46 305.04 

Total  1,729.99 1,734.38 1,093.48 1,600.44 1,623.99 1,708.59 1,562.03 1,857.98 1,614.78 1,406.07 1,672.76 1,641.81 1,640.73 1,715.49 

 

150219 160219 170219 180219 190219 200219 210219 220219 230219 240219 250219 260219 270219 280219 Total 

78.13 83.91 66.77 77.07 81.75 86.59 75.21 67.50 80.54 41.10 84.80 73.52 93.07 85.01 2,256.33 

792.27 829.97 668.17 863.33 712.49 754.29 772.82 731.59 803.75 668.40 870.75 868.27 766.02 833.75 21,202.31 

109.72 95.14 49.57 24.29 41.90 67.74 105.07 81.67 85.94 85.83 60.04 76.34 62.03 56.16 2,000.14 

8.88 14.34 6.55 3.29 12.25 13.82 14.61 3.36 17.09 7.63 19.48 7.76 0.00 11.84 287.85 

355.16 481.35 264.32 411.44 366.93 458.42 593.72 439.43 319.12 285.78 323.00 460.39 339.62 343.59 11,519.31 

250.31 335.54 267.13 331.19 335.92 317.92 335.51 288.25 316.07 221.58 312.78 233.46 260.22 267.00 8,004.85 

1,594.46 1,840.25 1,322.50 1,710.61 1,551.24 1,698.79 1,896.92 1,611.80 1,622.51 1,310.33 1,670.85 1,719.73 1,520.96 1,597.36 45,270.80 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 29: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE MARZO DEL 2019 

CODIGO COMBUSTIBLE 010319 020319 030319 040319 050319 060319 070319 080319 090319 100319 110319 120319 130319 140319 

10001 GASOLINA 84 GAL 83.24 61.90 53.68 43.17 81.02 63.40 79.91 96.05 75.21 54.80 66.84 84.78 82.65 77.21 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
960.60 825.31 848.05 643.90 774.01 809.74 724.30 908.53 773.02 713.21 850.82 758.09 795.40 831.88 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
97.69 72.87 146.95 99.72 53.86 96.68 78.88 66.35 78.08 66.87 65.73 48.98 53.24 44.71 

10004 GASOHOL 97 GAL 0.40 7.90 23.69 18.42 14.15 0.66 0.00 25.66 14.47 13.49 25.42 23.03 8.32 30.77 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
459.66 338.78 327.71 280.96 455.15 335.44 454.37 282.44 379.68 248.68 334.35 334.30 369.75 467.93 

220001 GLP LT 316.97 287.18 385.13 233.46 273.95 246.22 285.25 242.01 196.49 161.13 273.71 232.91 183.16 230.76 

Total  1,918.56 1,593.94 1,785.21 1,319.63 1,652.14 1,552.13 1,622.70 1,621.04 1,516.95 1,258.18 1,616.87 1,482.09 1,492.51 1,683.25 

 

150319 160319 170319 180319 190319 200319 210319 220319 230319 240319 250319 260319 270319 280319 290319 300319 310319 Total 

83.50 70.91 64.82 85.53 76.07 85.22 95.78 100.40 67.86 54.89 82.68 71.07 75.13 78.05 97.76 72.11 70.88 2,336.50 

762.34 862.40 739.38 906.89 829.69 852.97 838.68 824.85 818.59 750.98 935.18 889.44 886.11 928.56 839.83 1,100.86 800.03 25,783.62 

100.38 73.21 43.68 48.85 61.72 60.22 76.14 109.77 79.52 66.40 67.02 116.10 64.84 93.45 73.46 87.83 90.95 2,384.13 

12.07 0.33 4.67 8.67 4.60 15.01 0.00 14.33 18.00 12.33 28.97 19.48 4.67 1.93 9.37 1.33 22.83 384.96 

366.24 472.51 214.73 347.27 403.21 387.73 401.07 333.63 301.90 292.81 400.47 386.10 410.06 454.77 307.36 297.38 212.23 11,058.68 

241.76 280.79 207.74 222.59 270.70 210.17 258.79 247.29 239.39 207.07 247.11 203.95 227.88 265.08 263.27 250.57 259.82 7,652.31 

1,566.29 1,760.15 1,275.03 1,619.79 1,645.98 1,611.32 1,670.47 1,630.27 1,525.27 1,384.48 1,761.44 1,686.14 1,668.69 1,821.84 1,591.04 1,810.08 1,456.74 49,600.19 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 30: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE ABRIL DEL 2019 

CODIGO COMBUSTIBLE 010419 020419 030419 040419 050419 060419 070419 080419 090419 100419 110419 120419 130419 140419 

10001 GASOLINA 84 GAL 86.55 104.06 91.62 105.55 107.63 97.09 83.98 124.62 114.33 118.31 114.13 70.69 91.86 78.80 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
996.00 966.78 1,020.45 997.93 1,059.44 1,162.05 821.82 1,127.30 1,025.63 974.37 1,080.36 1,096.37 1,120.59 844.60 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
41.14 125.57 81.78 100.99 121.20 103.06 74.63 92.71 53.09 71.11 49.85 83.23 66.71 49.33 

10004 GASOHOL 97 GAL 36.36 2.67 8.44 0.00 21.11 20.33 4.73 28.73 12.89 16.80 12.15 14.24 23.21 0.00 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
418.18 334.94 346.99 444.24 383.19 375.68 251.18 432.33 343.79 392.99 276.41 297.84 390.07 287.20 

220001 GLP LT 273.12 248.41 196.58 265.47 224.41 383.87 238.99 231.30 190.36 229.48 266.08 232.51 230.12 212.81 

Total  1,851.35 1,782.43 1,745.87 1,914.18 1,916.98 2,142.07 1,475.33 2,036.99 1,740.08 1,803.05 1,798.99 1,794.88 1,922.55 1,472.73 

 

150419 160419 170419 180419 190419 200419 210419 220419 230419 240419 250419 260419 270419 280419 290419 300419 Total 

83.94 100.66 127.57 66.15 59.40 88.64 77.69 110.50 84.21 101.49 103.37 108.27 113.53 94.75 99.03 98.50 2,906.91 

1,207.46 1,068.46 1,197.59 1,024.36 883.75 1,084.13 998.35 1,322.14 1,188.50 1,141.82 1,154.93 1,193.47 1,095.12 1,040.95 1,211.27 1,226.53 32,332.49 

94.18 87.45 153.60 140.54 91.92 80.88 123.01 107.05 83.56 95.87 85.65 158.36 120.25 110.98 119.17 94.76 2,861.64 

19.99 9.50 39.39 7.31 5.53 5.77 30.22 16.67 9.62 3.75 36.91 4.38 7.38 9.25 0.00 18.50 425.79 

418.15 394.65 271.22 322.64 257.16 250.68 374.65 400.51 424.21 379.76 367.23 404.05 294.93 266.69 452.99 352.47 10,607.00 

246.68 240.52 303.92 279.47 223.62 212.15 286.81 220.70 192.48 175.28 206.34 226.77 265.00 191.52 239.03 234.60 7,168.40 

2,070.39 1,901.25 2,093.29 1,840.47 1,521.39 1,722.24 1,890.72 2,177.56 1,982.58 1,897.96 1,954.42 2,095.28 1,896.21 1,714.14 2,121.48 2,025.37 56,302.23 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 31: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE MAYO DEL 2019 

CODIGO COMBUSTIBLE 010519 020519 030519 040519 050519 060519 070519 080519 090519 100519 110519 120519 130519 140519 

10001 GASOLINA 84 GAL 82.07 110.91 104.24 91.23 82.87 124.14 98.18 96.44 111.54 106.87 85.10 69.22 96.28 88.25 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
1,006.62 1,199.01 1,188.65 1,173.97 1,022.28 1,159.68 1,132.78 1,161.74 1,165.22 1,185.39 1,188.92 971.71 1,131.49 1,168.41 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
69.95 77.02 101.00 158.43 108.02 78.47 94.22 92.46 71.24 98.72 144.78 97.10 58.57 91.74 

10004 GASOHOL 97 GAL 3.05 11.28 18.66 3.05 15.24 1.16 26.83 6.10 24.94 0.31 36.80 0.00 14.82 22.25 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
319.81 342.77 410.21 314.10 336.47 308.69 384.23 372.65 366.68 433.77 299.00 470.61 414.70 344.15 

220001 GLP LT 185.00 217.17 167.76 349.40 183.87 184.45 166.38 179.87 161.10 250.63 179.48 161.20 180.56 153.03 

Total  1,666.50 1,958.16 1,990.51 2,090.17 1,748.75 1,856.58 1,902.62 1,909.25 1,900.73 2,075.69 1,934.08 1,769.83 1,896.41 1,867.82 

 

150519 160519 170519 180519 190519 200519 210519 220519 230519 240519 250519 260519 270519 280519 290519 300519 310519 Total 

106.40 82.51 121.58 98.78 44.78 98.37 116.17 122.19 88.38 81.66 84.17 69.37 98.42 102.74 103.61 99.95 79.81 2,946.20 

1,146.45 1,215.56 1,193.99 1,205.19 977.04 1,141.79 1,175.97 1,205.23 1,154.43 1,164.41 1,112.65 983.61 1,345.77 1,369.99 1,069.78 1,150.29 1,271.39 35,739.41 

56.58 94.29 86.65 83.23 80.66 79.77 115.44 87.24 83.38 329.27 126.48 96.62 349.74 99.78 77.87 60.94 105.06 3,354.70 

0.00 4.88 38.66 11.59 3.57 6.10 18.20 4.27 10.37 4.00 6.10 0.00 0.00 3.09 0.93 18.52 0.00 314.73 

391.35 322.70 384.29 330.52 272.98 407.97 337.52 360.30 283.62 376.31 328.33 272.69 346.32 336.05 367.06 346.53 349.06 10,931.41 

154.40 196.74 193.28 207.40 178.41 197.57 127.23 159.68 195.65 203.32 161.18 125.17 190.12 183.09 163.56 199.89 179.13 5,735.72 

1,855.18 1,916.67 2,018.44 1,936.70 1,557.43 1,931.57 1,890.53 1,938.91 1,815.83 2,158.96 1,818.90 1,547.45 2,330.37 2,094.75 1,782.80 1,876.12 1,984.46 59,022.17 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 32: Reporte de ventas de combustible en galones de la empresa Estación de Servicios Majo SAC - MES DE JUNIO DEL 2019 

CODIGO COMBUSTIBLE 010619 020619 030619 040619 050619 060619 070619 080619 090619 100619 110619 120619 130619 140619 

10001 GASOLINA 84 GAL 82.67 72.12 105.04 90.98 101.57 95.50 118.13 87.32 66.16 103.25 99.55 81.21 97.78 104.24 

10002 
GASOHOL 90 PLUS 

GAL 
1,175.49 981.10 1,190.72 1,119.07 1,052.67 1,123.91 1,212.23 1,189.10 976.65 1,168.48 1,105.68 1,210.57 1,192.66 1,158.99 

10003 
GASOHOL 95 PLUS 

GAL 
136.51 90.03 79.22 69.34 138.40 44.99 97.86 115.28 47.79 108.48 71.88 92.14 111.24 151.19 

10004 GASOHOL 97 GAL 10.80 25.50 7.86 13.97 0.00 17.59 3.06 7.04 8.03 16.52 0.00 0.00 4.32 1.85 

10005 
DIESEL B5 S 50 UV 

GAL 
321.54 233.96 321.74 297.34 349.60 361.59 436.01 365.00 288.28 385.68 436.15 328.22 345.91 405.11 

220001 GLP LT 216.64 155.13 146.90 215.45 173.77 151.27 214.53 206.38 164.46 154.31 196.83 173.53 147.33 142.62 

Total  1,943.65 1,557.84 1,851.48 1,806.14 1,816.00 1,794.84 2,081.81 1,970.13 1,551.34 1,936.73 1,910.09 1,885.67 1,899.23 1,964.00 

 

150619 160619 170619 180619 190619 200619 210619 220619 230619 240619 250619 260619 270619 280619 290619 300619 Total 

49.09 62.01 72.05 81.68 90.31 94.53 97.32 80.35 70.90 97.34 86.46 95.02 78.55 83.88 71.16 58.41 2,574.55 

1,132.70 1,009.61 1,195.28 1,102.62 1,170.94 957.69 1,141.35 1,207.02 1,053.03 1,181.46 1,099.59 1,054.83 1,325.39 1,165.12 909.80 870.50 33,434.23 

338.77 99.99 87.04 143.58 208.44 75.07 96.62 111.47 91.89 114.42 89.55 71.49 105.89 82.48 35.95 61.42 3,168.39 

15.21 1.24 17.04 1.54 32.72 0.00 11.77 5.22 8.83 1.98 13.34 0.00 7.36 3.40 0.00 0.00 236.16 

288.76 197.64 260.62 314.01 326.79 252.87 263.40 342.55 241.95 357.73 345.55 379.23 391.90 352.92 298.67 263.20 9,753.93 

176.20 116.80 178.73 111.27 240.79 156.32 213.33 176.34 166.03 177.04 172.49 153.76 171.70 225.94 148.73 110.05 5,154.64 

2,000.72 1,487.28 1,810.75 1,754.70 2,069.97 1,536.47 1,823.78 1,922.96 1,632.62 1,929.96 1,806.98 1,754.34 2,080.79 1,913.75 1,464.31 1,363.58 54,321.90 

 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 33: Cuadro Resumen por tipo de combustible desde marzo 2018 - junio 2019 

 MESES 

COMBUSTIBLE Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 

GASOLINA 84 GAL 0 0 2,569.89 4,210.63 4,413.93 3,919.28 4,143.77 3,374.37 3,290.46 3,195.47 2,868.00 2,529.86 

GASOHOL 90 PLUS GAL 0 0 11,825.10 21,794.70 25,074.28 23,143.20 22,858.21 23,223.33 23,475.47 24,827.98 23,606.67 24,267.22 

GASOHOL 95 PLUS GAL 0 0 1,468.11 2,254.70 2,101.45 2,034.80 3,223.90 2,215.13 2,232.06 2,962.64 2,610.63 3,046.63 

GASOHOL 97 GAL 0 0 383.80 502.92 449.15 431.80 444.05 498.62 394.67 438.34 658.77 428.75 

DIESEL B5 S 50 UV GAL 0 0 5,800.32 9,378.21 10,994.00 10,509.20 11,999.99 12,601.88 13,918.68 14,344.57 13,092.95 11,949.39 

GLP LT 0 0 2,643.86 2,722.86 5,441.72 7,622.73 7,020.78 6,560.34 8,750.24 7,917.43 7,099.65 6,757.46 

TOTAL DE GALONES 0 0 24,691.09 40,864.02 48,474.52 47,661.01 49,690.70 48,473.66 52,061.58 53,686.42 49,936.65 48,979.30 

 

MESES 

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 

2,611.71 2,256.33 2,336.50 2,906.91 2,946.20 2,574.55 

22,324.45 21,202.31 25,783.62 32,332.49 35,739.41 33,434.23 

2,382.49 2,000.14 2,384.13 2,861.64 3,354.70 3,168.39 

320.77 287.85 384.96 425.79 314.73 236.16 

13,398.15 11,519.31 11,058.68 10,607.00 10,931.41 9,753.93 

6,119.63 8,004.85 7,652.31 7,168.40 5,735.72 5,154.64 

47,157.20 45,270.80 49,600.19 56,302.23 59,022.17 54,321.90 

FUENTE: Sistema Kallpa de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 

ELABORADO: Responsables de la investigación.
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Anexos 34: Calculo de los ingresos según tipo de combustible – Gasolina 84 GAL 

 

GASOLINA 84 GAL       

  
GLNS 

REALES 

FÓRMULA   SEMESTRAL PRECIO  

y = 645.01ln(x) 

+ 1481.8   MESES REAL LOGARITMICA 13.50 SEM 

ene-

18 

0.00 1,481.80 

1 ene-18 15,113.74 13,134.48 177,315.52 201801 

feb-18 0.00 1,928.89 2 feb-18 19,401.93 17,539.07 236,777.45 201802 

mar-

18 

2,569.89 2,190.42 

3 mar-18 15,632.19 19,474.27 262,902.68 201901 

abr-

18 

4,210.63 2,375.97 

4 abr-18 0.00 20,752.07 280,152.97 201902 

may-

18 

4,413.93 2,519.90 

5 may-18 0.00 21,709.41 293,077.04 202001 

jun-

18 

3,919.28 2,637.50 

6 jun-18 0.00 22,475.65 303,421.29 202002 

jul-18 4,143.77 2,736.93 7 jul-18 0.00 23,114.68 312,048.19 202101 

ago-

18 

3,374.37 2,823.06 

8 ago-18 0.00 23,662.85 319,448.42 202102 

sep-18 3,290.46 2,899.03 9 sep-18 0.00 24,142.83 325,928.18 202201 

oct-18 3,195.47 2,966.99 10 oct-18 0.00 24,569.74 331,691.52 202202 

nov-

18 

2,868.00 3,028.47 

11 nov-18 0.00 24,954.17 336,881.33 202301 

dic-18 2,529.86 3,084.59 12 dic-18 0.00 25,303.82 341,601.57 202302 

ene-

19 

2,611.71 3,136.22 

13 ene-19 0.00 25,624.46 345,930.24 202401 

feb-19 2,256.33 3,184.02 14 feb-19 0.00 25,920.55 349,927.39 202402 

mar-

19 

2,336.50 3,228.52 

15 mar-19 0.00 26,195.57 353,640.24 202501 

abr-

19 

2,906.91 3,270.15 

16 abr-19 0.00 26,452.34 357,106.55 202502 

may-

19 

2,946.20 3,309.25 

17 may-19     

jun-

19 

2,574.55 3,346.12 

18 jun-19     

  3,380.99 19 jul-19     

  3,414.08 20 ago-19     

  3,445.55 21 sep-19     

  3,475.55 22 oct-19     

  3,504.23 23 nov-19     

  3,531.68 24 dic-19     

  3,558.01 25 ene-20     

  3,583.30 26 feb-20     
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3,607.65 27 mar-20 4,308.25 80 ago-24 

3,631.11 28 abr-20 4,316.26 81 sep-24 

3,653.74 29 may-20 4,324.18 82 oct-24 

 3,675.61 30 jun-20 4,332.00 83 nov-24 

3,696.76 31 jul-20 4,339.72 84 dic-24 
3,717.23 32 ago-20 4,347.35 85 ene-25 
3,737.08 33 sep-20 4,354.90 86 feb-25 
3,756.34 34 oct-20 4,362.36 87 mar-25 
3,775.04 35 nov-20 4,369.73 88 abr-25 
3,793.21 36 dic-20 4,377.02 89 may-25 
3,810.88 37 ene-21 4,384.22 90 jun-25 
3,828.08 38 feb-21 4,391.35 91 jul-25 
3,844.83 39 mar-21 4,398.40 92 ago-25 
3,861.16 40 abr-21 4,405.37 93 sep-25 
3,877.09 41 may-21 4,412.27 94 oct-25 
3,892.63 42 jun-21 4,419.10 95 nov-25 
3,907.81 43 jul-21 4,425.85 96 dic-25 
3,922.64 44 ago-21 

3,937.14 45 sep-21 

3,951.31 46 oct-21 

3,965.18 47 nov-21 

3,978.76 48 dic-21 

3,992.06 49 ene-22 

4,005.09 50 feb-22 

4,017.87 51 mar-22 

4,030.39 52 abr-22 

4,042.68 53 may-22 

4,054.73 54 jun-22 

 4,066.57 55 jul-22 

4,078.19 56 ago-22 

4,089.61 57 sep-22 

4,100.83 58 oct-22 

4,111.85 59 nov-22 

4,122.69 60 dic-22 

4,133.35 61 ene-23 

4,143.84 62 feb-23 

4,154.16 63 mar-23 

4,164.32 64 abr-23 

4,174.32 65 may-23 

4,184.17 66 jun-23 

4,193.87 67 jul-23 

4,203.42 68 ago-23 

4,212.84 69 sep-23 

4,222.12 70 oct-23 

4,231.27 71 nov-23 

4,240.29 72 dic-23 

4,249.19 73 ene-24 

4,257.97 74 feb-24 

4,266.62 75 mar-24 

4,275.17 76 abr-24 

4,283.60 77 may-24 

4,291.92 78 jun-24 

4,300.14 79 jul-24 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 
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Anexos 35. Calculo de los ingresos según tipo de combustible – Gasolina 90 GAL 

 

GASOLINA 90 

GAL 
       

  FÓRMULA   SEMESTRAL PRECIO  

 
GLNS 

REALES 

y = 10570ln(x) 

+ 567.07  MESES REAL LOGARITMICA 13.78 SEM 

ene-

18 

0.00 567.07 

1 ene-18 81,837.28 72,945.11 1,005,183.55 201801 

feb-

18 

0.00 7,893.64 

2 feb-18 142,258.87 145,124.59 1,999,816.88 201802 

mar-

18 

11,825.10 12,179.40 

3 mar-18 170,816.52 176,837.42 2,436,819.63 201901 

abr-

18 

21,794.70 15,220.20 

4 abr-18 0.00 197,777.15 2,725,369.18 201902 

may-

18 

25,074.28 17,578.83 

5 may-18 0.00 213,465.39 2,941,553.05 202001 

jun-

18 

23,143.20 19,505.97 

6 jun-18 0.00 226,022.03 3,114,583.62 202002 

jul-

18 

22,858.21 21,135.34 

7 jul-18 0.00 236,494.04 3,258,887.80 202101 

ago-

18 

23,223.33 22,546.77 

8 ago-18 0.00 245,477.01 3,382,673.15 202102 

sep-

18 

23,475.47 23,791.73 

9 sep-18 0.00 253,342.63 3,491,061.49 202201 

oct-

18 

24,827.98 24,905.39 

10 oct-18 0.00 260,338.63 3,587,466.27 202202 

nov-

18 

23,606.67 25,912.82 

11 nov-18 0.00 266,638.42 3,674,277.42 202301 

dic-

18 

24,267.22 26,832.53 

12 dic-18 0.00 272,368.21 3,753,233.87 202302 

ene-

19 

22,324.45 27,678.58 

13 ene-19 0.00 277,622.68 3,825,640.54 202401 

feb-

19 

21,202.31 28,461.91 

14 feb-19 0.00 282,474.73 3,892,501.84 202402 

mar-

19 

25,783.62 29,191.16 

15 mar-19 0.00 286,981.67 3,954,607.39 202501 

abr-

19 

32,332.49 29,873.33 

16 abr-19 0.00 291,189.35 4,012,589.27 202502 

may-

19 

35,739.41 30,514.14 

17 may-19     

jun-

19 

33,434.23 31,118.30 

18 jun-19     

  31,689.79 19 jul-19     

  32,231.96 20 ago-19     

  32,747.67 21 sep-19     

  33,239.39 22 oct-19     

  33,709.24 23 nov-19     

  34,159.10 24 dic-19     

  34,590.59 25 ene-20     

  35,005.15 26 feb-20     
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35,404.07 27 mar-20 46,885.09 80 ago-24 
  35,788.47 28 abr-20 47,016.40 81 sep-24 

36,159.39 29 may-20 47,146.09 82 oct-24 
36,517.73 30 jun-20 47,274.22 83 nov-24 
36,864.31 31 jul-20 47,400.80 84 dic-24 
37,199.90 32 ago-20 47,525.89 85 ene-25 
37,525.15 33 sep-20 47,649.52 86 feb-25 
37,840.70 34 oct-20 47,771.72 87 mar-25 
38,147.10 35 nov-20 47,892.52 88 abr-25 
38,444.87 36 dic-20 48,011.96 89 may-25 
38,734.47 37 ene-21 48,130.06 90 jun-25 
39,016.36 38 feb-21 48,246.85 91 jul-25 
39,290.92 39 mar-21 48,362.38 92 ago-25 
39,558.53 40 abr-21 48,476.65 93 sep-25 
39,819.53 41 may-21 48,589.70 94 oct-25 
40,074.24 42 jun-21 48,701.55 95 nov-25 
40,322.96 43 jul-21 48,812.23 96 dic-25 
40,565.95 44 ago-21 

40,803.49 45 sep-21 

41,035.81 46 oct-21 

41,263.13 47 nov-21 

41,485.66 48 dic-21 

41,703.61 49 ene-22 

41,917.15 50 feb-22 

42,126.47 51 mar-22 

42,331.72 52 abr-22 

42,533.06 53 may-22 

42,730.63 54 jun-22 

42,924.58 55 jul-22 

43,115.04 56 ago-22 

43,302.12 57 sep-22 

43,485.95 58 oct-22 

43,666.64 59 nov-22 

43,844.29 60 dic-22 

44,019.01 61 ene-23 

44,190.88 62 feb-23 

44,360.00 63 mar-23 

44,526.46 64 abr-23 

44,690.34 65 may-23 

44,851.72 66 jun-23 

45,010.67 67 jul-23 

45,167.27 68 ago-23 

45,321.58 69 sep-23 

45,473.66 70 oct-23 

45,623.60 71 nov-23 

45,771.43 72 dic-23 

45,917.23 73 ene-24 

46,061.04 74 feb-24 

46,202.92 75 mar-24 

46,342.92 76 abr-24 

46,481.09 77 may-24 

46,617.48 78 jun-24 

46,752.13 79 jul-24 
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Anexos 36. Calculo de los ingresos según tipo de combustible – Gasolina 95GAL 

 

GASOLINA 95 

GAL 
       

  FÓRMULA   SEMESTRAL PRECIO  

  
GLNS 

REALES 

y = 1020.7ln(x) + 

175.08 
    REAL LOGARITMICA 14.9 SEM 

ene-

18 

0.00 175.08 

1 ene-18 7,859.06 7,772.50 115,810.26 201801 

feb-

18 

0.00 883.27 

2 feb-18 16,290.97 14,749.40 219,766.00 201802 

mar-

18 

1,468.11 1,297.53 

3 mar-18 16,151.49 17,814.77 265,440.06 201901 

abr-

18 

2,254.70 1,591.46 

4 abr-18 0.00 19,838.81 295,598.29 201902 

may-

18 

2,101.45 1,819.44 

5 may-18 0.00 21,355.24 318,193.11 202001 

jun-

18 

2,034.80 2,005.72 

6 jun-18 0.00 22,568.97 336,277.68 202002 

jul-

18 

3,223.90 2,163.22 

7 jul-18 0.00 23,581.20 351,359.87 202101 

ago-

18 

2,215.13 2,299.65 

8 ago-18 0.00 24,449.50 364,297.50 202102 

sep-

18 

2,232.06 2,419.98 

9 sep-18 0.00 25,209.79 375,625.88 202201 

oct-

18 

2,962.64 2,527.63 

10 oct-18 0.00 25,886.03 385,701.79 202202 

nov-

18 

2,610.63 2,625.01 

11 nov-18 0.00 26,494.97 394,775.00 202301 

dic-

18 

3,046.63 2,713.91 

12 dic-18 0.00 27,048.81 403,027.26 202302 

ene-

19 

2,382.49 2,795.69 

13 ene-19 0.00 27,556.71 410,594.96 202401 

feb-

19 

2,000.14 2,871.40 

14 feb-19 0.00 28,025.71 417,583.08 202402 

mar-

19 

2,384.13 2,941.89 

15 mar-19 0.00 28,461.35 424,074.15 202501 

abr-

19 

2,861.64 3,007.83 

16 abr-19 0.00 28,868.07 430,134.22 202502 

may-

19 

3,354.70 3,069.77 

17 may-19     

jun-

19 

3,168.39 3,128.17 

18 jun-19     

  3,183.41 19 jul-19     

  3,235.82 20 ago-19     

  3,285.67 21 sep-19     

  3,333.20 22 oct-19     

  3,378.61 23 nov-19     

  3,422.10 24 dic-19     

  3,463.81 25 ene-20     

  3,503.88 26 feb-20     
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3,542.44 27 mar-20 4,639.34  79 jul-24 
3,579.59 28 abr-20 4,652.20  80 ago-24 
3,615.45 29 may-20 4,664.89  81 sep-24 
3,650.08 30 jun-20 4,677.43  82 oct-24 
3,683.58 31 jul-20 4,689.81  83 nov-24 
3,716.02 32 ago-20 4,702.05  84 dic-24 
3,747.46 33 sep-20 4,714.14  85 ene-25 
3,777.96 34 oct-20 4,726.09  86 feb-25 
3,807.58 35 nov-20 4,737.90  87 mar-25 
3,836.36 36 dic-20 4,749.58  88 abr-25 
3,864.35 37 ene-21 4,761.12  89 may-25 
3,891.60 38 feb-21 4,772.54  90 jun-25 
3,918.14 39 mar-21 4,783.83  91 jul-25 
3,944.01 40 abr-21 4,794.99  92 ago-25 
3,969.24 41 may-21 4,806.04  93 sep-25 
3,993.86 42 jun-21 4,816.96  94 oct-25 
4,017.90 43 jul-21 4,827.78  95 nov-25 
4,041.39 44 ago-21 4,838.47  96 dic-25 
4,064.35 45 sep-21  

4,086.80 46 oct-21  

4,108.78 47 nov-21  

4,130.29 48 dic-21  

4,151.35 49 ene-22  

4,171.99 50 feb-22  

4,192.23 51 mar-22  

4,212.07 52 abr-22  

4,231.53 53 may-22  

4,250.63 54 jun-22  

4,269.37 55 jul-22  

4,287.78 56 ago-22  

4,305.87 57 sep-22  

4,323.63 58 oct-22  

4,341.10 59 nov-22  

4,358.27 60 dic-22  

4,375.16 61 ene-23  

4,391.77 62 feb-23  

4,408.12 63 mar-23  

4,424.21 64 abr-23  

4,440.05 65 may-23  

4,455.65 66 jun-23  

4,471.01 67 jul-23  

4,486.15 68 ago-23  

4,501.07 69 sep-23  

4,515.77 70 oct-23  

4,530.26 71 nov-23  

4,544.55 72 dic-23  

4,558.64 73 ene-24  

4,572.54 74 feb-24  

4,586.26 75 mar-24  

4,599.79 76 abr-24  

4,613.15 77 may-24  

4,626.33 78 jun-24  
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Anexos 37. Calculo de los ingresos según tipo de combustible – Gasolina 97 GAL 

 
GASOLINA 97 GAL   

  SEMESTRAL  

COMBUSTIBLE 
GLNS 

REALES 
REAL SEM 

ene-18 0      1,767.67  201801 

feb-18 0      2,863.20  201802 

mar-18 383.796      1,970.26  201901 

abr-18 502.921      1,970.26  201902 

may-18 449.152      1,970.26  202001 

jun-18 431.804      1,970.26  202002 

jul-18 444.052      1,970.26  202101 

ago-18 498.621      1,970.26  202102 

sep-18 394.671      1,970.26  202201 

oct-18 438.337      1,970.26  202202 

nov-18 658.765      1,970.26  202301 

dic-18 428.752      1,970.26  202302 

ene-19 320.77      1,970.26  202401 

feb-19 287.852      1,970.26  202402 

mar-19 384.955      1,970.26  202501 

abr-19 425.788      1,970.26  202502 

may-19 314.728   

jun-19 236.163   

 

 

CAPACIDAD 

INSTALADA 

 1 VECES AL MES 

 

2000 2000 

Elaborado: Responsables de la investigación. 
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Anexos 38. Cálculo de los ingresos según tipo de combustible – DIESEL B5 S 50 UV GAL 

 

DIESEL B5 S 50 UV GAL       

  FÓRMULA   SEMESTRAL PRECIO  

 
GLNS 

REALES 

y = 4183.7ln(x) 

+ 1643.8 
  REAL LOGARITMICA 13 SEM 

ene-

18 

0.00 1,643.80 

1 ene-18 36,681.74 37,388.41 486,049.37 201801 

feb-

18 

0.00 4,543.72 

2 feb-18 77,907.46 65,957.70 857,450.05 201802 

mar-

18 

5,800.32 6,240.06 

3 mar-18 67,268.48 78,509.91 1,020,628.89 201901 

abr-

18 

9,378.21 7,443.64 

4 abr-18 0.00 86,798.05 1,128,374.63 201902 

may-

18 

10,994.00 8,377.21 

5 may-18 0.00 93,007.59 1,209,098.68 202001 

jun-

18 

10,509.20 9,139.98 

6 jun-18 0.00 97,977.62 1,273,709.09 202002 

jul-

18 

11,999.99 9,784.90 

7 jul-18 0.00 102,122.53 1,327,592.94 202101 

ago-

18 

12,601.88 10,343.56 

8 ago-18 0.00 105,678.07 1,373,814.96 202102 

sep-

18 

13,918.68 10,836.33 

9 sep-18 0.00 108,791.36 1,414,287.67 202201 

oct-

18 

14,344.57 11,277.13 

10 oct-18 0.00 111,560.44 1,450,285.66 202202 

nov-

18 

13,092.95 11,675.87 

11 nov-18 0.00 114,053.95 1,482,701.34 202301 

dic-

18 

11,949.39 12,039.90 

12 dic-18 0.00 116,321.85 1,512,184.05 202302 

ene-

19 

13,398.15 12,374.78 

13 ene-19 0.00 118,401.62 1,539,221.03 202401 

feb-

19 

11,519.31 12,684.82 

14 feb-19 0.00 120,322.10 1,564,187.35 202402 

mar-

19 

11,058.68 12,973.47 

15 mar-19 0.00 122,105.99 1,587,377.85 202501 

abr-

19 

10,607.00 13,243.48 

16 abr-19 0.00 123,771.43 1,609,028.55 202502 

may-

19 

10,931.41 13,497.11 

17 may-19  

   

jun-

19 

9,753.93 13,736.25 

18 jun-19  

   

  13,962.45 19 jul-19     

  14,177.05 20 ago-19     

  14,381.17 21 sep-19     

  14,575.79 22 oct-19     

  14,761.77 23 nov-19     

  14,939.82 24 dic-19     

  15,110.61 25 ene-20     

  15,274.70 26 feb-20     
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15,432.59 27 mar-20 19,976.88 80 ago-24 
15,584.74 28 abr-20 20,028.86 81 sep-24 
15,731.56 29 may-20 20,080.19 82 oct-24 
15,873.39 30 jun-20 20,130.90 83 nov-24 
16,010.57 31 jul-20 20,181.01 84 dic-24 
16,143.40 32 ago-20 20,230.52 85 ene-25 
16,272.14 33 sep-20 20,279.45 86 feb-25 
16,397.03 34 oct-20 20,327.82 87 mar-25 
16,518.31 35 nov-20 20,375.63 88 abr-25 
16,636.17 36 dic-20 20,422.91 89 may-25 
16,750.80 37 ene-21 20,469.65 90 jun-25 
16,862.37 38 feb-21 20,515.88 91 jul-25 
16,971.04 39 mar-21 20,561.61 92 ago-25 
17,076.96 40 abr-21 20,606.84 93 sep-25 
17,180.27 41 may-21 20,651.58 94 oct-25 
17,281.09 42 jun-21 20,695.85 95 nov-25 
17,379.53 43 jul-21 20,739.66 96 dic-25 
17,475.71 44 ago-21 

17,569.73 45 sep-21 

17,661.69 46 oct-21 

17,751.66 47 nov-21 

17,839.74 48 dic-21 

17,926.01 49 ene-22 

18,010.53 50 feb-22 

18,093.38 51 mar-22 

18,174.62 52 abr-22 

18,254.31 53 may-22 

18,332.51 54 jun-22 

18,409.28 55 jul-22 

18,484.66 56 ago-22 

18,558.71 57 sep-22 

18,631.48 58 oct-22 

18,702.99 59 nov-22 

18,773.31 60 dic-22 

18,842.46 61 ene-23 

18,910.49 62 feb-23 

18,977.43 63 mar-23 

19,043.32 64 abr-23 

19,108.18 65 may-23 

19,172.06 66 jun-23 

19,234.97 67 jul-23 

19,296.95 68 ago-23 

19,358.03 69 sep-23 

19,418.23 70 oct-23 

19,477.57 71 nov-23 

19,536.09 72 dic-23 

19,593.80 73 ene-24 

19,650.72 74 feb-24 

19,706.88 75 mar-24 

19,762.29 76 abr-24 

19,816.98 77 may-24 

19,870.96 78 jun-24 

19,924.26 79 jul-24 
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Anexos 39. Cálculo de los ingresos según tipo de combustible – GLP 

 

GLP        

  FÓRMULA   SEMESTRAL PRECIO  

 
GLNS 

REALES 
y = 2675.8ln(x) + 

277.05 
    REAL LOGARITMICA 1.8 SEM 

ene-

18 

0.00 277.05 

1 ene-18 18,431.16 19,267.06 34,680.71 201801 

feb-

18 

0.00 2,131.77 

2 feb-18 44,105.90 37,539.33 67,570.79 201802 

mar-

18 

2,643.86 3,216.72 

3 mar-18 39,835.56 45,567.44 82,021.40 201901 

abr-

18 

2,722.86 3,986.50 

4 abr-18 0.00 50,868.35 91,563.02 201902 

may-

18 

5,441.72 4,583.58 

5 may-18 0.00 54,839.83 98,711.69 202001 

jun-

18 

7,622.73 5,071.44 

6 jun-18 0.00 58,018.55 104,433.39 202002 

jul-

18 

7,020.78 5,483.92 

7 jul-18 0.00 60,669.54 109,205.17 202101 

ago-

18 

6,560.34 5,841.22 

8 ago-18 0.00 62,943.58 113,298.45 202102 

sep-

18 

8,750.24 6,156.38 

9 sep-18 0.00 64,934.77 116,882.59 202201 

oct-

18 

7,917.43 6,438.31 

10 oct-18 0.00 66,705.81 120,070.46 202202 

nov-

18 

7,099.65 6,693.34 

11 nov-18 0.00 68,300.61 122,941.09 202301 

dic-

18 

6,757.46 6,926.16 

12 dic-18 0.00 69,751.10 125,551.99 202302 

ene-

19 

6,119.63 7,140.34 

13 ene-19 0.00 71,081.28 127,946.30 202401 

feb-

19 

8,004.85 7,338.64 

14 feb-19 0.00 72,309.58 130,157.24 202402 

mar-

19 

7,652.31 7,523.25 

15 mar-19 0.00 73,450.51 132,210.91 202501 

abr-

19 

7,168.40 7,695.94 

16 abr-19 0.00 74,515.68 134,128.23 202502 

may-

19 

5,735.72 7,858.16 

17 may-19 

    

jun-

19 

5,154.64 8,011.11 

18 jun-19 

    

  8,155.78 19 jul-19     

  8,293.03 20 ago-19     

  8,423.58 21 sep-19     

  8,548.06 22 oct-19     

  8,667.01 23 nov-19     

  8,780.89 24 dic-19     

  8,890.12 25 ene-20     

  8,995.06 26 feb-20     
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9,096.05 27 mar-20 12,002.48 80 ago-24 
    9,193.36 28 abr-20 12,035.72 81 sep-24 

9,287.26 29 may-20 12,068.55 82 oct-24 
9,377.97 30 jun-20 12,100.98 83 nov-24 
9,465.71 31 jul-20 12,133.03 84 dic-24 
9,550.67 32 ago-20 12,164.70 85 ene-25 
9,633.00 33 sep-20 12,195.99 86 feb-25 
9,712.89 34 oct-20 12,226.93 87 mar-25 
9,790.45 35 nov-20 12,257.51 88 abr-25 
9,865.83 36 dic-20 12,287.74 89 may-25 
9,939.14 37 ene-21 12,317.64 90 jun-25 

10,010.50 38 feb-21 12,347.21 91 jul-25 
10,080.01 39 mar-21 12,376.45 92 ago-25 
10,147.75 40 abr-21 12,405.38 93 sep-25 
10,213.83 41 may-21 12,434.00 94 oct-25 
10,278.31 42 jun-21 12,462.31 95 nov-25 
10,341.27 43 jul-21 12,490.33 96 dic-25 
10,402.78 44 ago-21 

10,462.92 45 sep-21 

10,521.73 46 oct-21 

10,579.27 47 nov-21 

10,635.61 48 dic-21 

10,690.78 49 ene-22 

10,744.84 50 feb-22 

10,797.83 51 mar-22 

10,849.79 52 abr-22 

10,900.76 53 may-22 

10,950.77 54 jun-22 

10,999.87 55 jul-22 

11,048.09 56 ago-22 

11,095.45 57 sep-22 

11,141.98 58 oct-22 

11,187.72 59 nov-22 

11,232.70 60 dic-22 

11,276.93 61 ene-23 

11,320.44 62 feb-23 

11,363.25 63 mar-23 

11,405.39 64 abr-23 

11,446.88 65 may-23 

11,487.73 66 jun-23 

11,527.97 67 jul-23 

11,567.61 68 ago-23 

11,606.67 69 sep-23 

11,645.17 70 oct-23 

11,683.13 71 nov-23 

11,720.55 72 dic-23 

11,757.46 73 ene-24 

11,793.87 74 feb-24 

11,829.78 75 mar-24 

11,865.23 76 abr-24 

11,900.20 77 may-24 

11,934.73 78 jun-24 

11,968.82 79 jul-24 
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Anexos 40. Venta de combustible Gasolina de 90 plus  

 

 

 
 

 
Esta grafica nos muestra como es el comportamiento de las ventas reales de combustible Gasolina 

de 90 plus, la cual nos ayuda a obtener una formula logarítmica para realizar proyecciones. 

 

 

Proyección de la venta de Gasolina de 90 plus, utilizando la formula logarítmica       (y = 

10570ln(x) + 567.07) para proyecciones.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

y = 10570ln(x) + 567.07
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Anexos 41. Venta de combustible Diesel  B5 S 50 UV GAL 
 

 

 

Esta grafica nos muestra como es el comportamiento de las ventas reales de combustible Diésel 

B5 S 50 UV GAL, la cual ayuda a obtener una formula logarítmica para realizar proyecciones. 

 

 

 

 

Proyección de la venta de Diésel B5 S 50 UV GAL, utilizando la formula logarítmica (y = 

4183.7ln(x) + 1643.8) para proyecciones  

 

 

 

 

 

 

 

y = 4183.7ln(x) + 1643.8
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Anexos 42. Venta de combustible GLP 
 

 

 

Esta grafica nos muestra como es el comportamiento de las ventas reales de combustible GLP, la 

cual nos ayuda a obtener una formula logarítmica para realizar proyecciones. 

 

 
 

Proyección de la venta de GLP, utilizando la formula logarítmica  (y = 2675.8ln(x) + 277.05) para 

proyecciones. 
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Anexos 43. Venta de combustible Gasolina 95 GAL 
 

 

 

 

Esta grafica nos muestra como es el comportamiento de las ventas reales de combustible Gasolina 

95 GAL, la cual nos ayuda a obtener una formula logarítmica para realizar proyecciones. 

 

 

 

 

 

Esta es la proyección de la venta de Gasolina 95 GAL, (y = 1020.7ln(x) + 175.08) para 

proyecciones. 

 

 

 

 

 

y = 1020.7ln(x) + 175.08
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Anexos 44. Venta de combustible Gasolina 84 GAL 

 
 

 

 

 

Esta grafica nos muestra como es el comportamiento de las ventas reales de combustible Gasolina 

de 84 GAL, la cual nos ayuda a obtener una formula logarítmica para realizar proyecciones. 

 

 

 
 

Esta es la proyección de la venta de Gasolina de 84 GAL, utilizando la formula logarítmica (y = 

645.01ln(x) + 1481.8) para proyecciones. 
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Anexos 45. Venta de combustible Gasolina de 97 GAL 
 

 

 

Esta es la proyección de la venta de Gasolina de 97 GAL, la cual nos ayuda a tener datos más 

exactos, pero como tiene resultados negativos se opta por coger el último semestre real y  ese monto 

proyectarlo hasta el final. 

 

Proyección de Servicios Básicos 
 

Se ha procedido a analizar los datos encontrando que existen meses en los cuales el 

pago de los servicios básicos, no se realizó oportunamente, distorsionando la serie de 

datos para lo cual se reubicaron los gastos los meses correspondientes.  A la vez se 

calculó el consumo promedio por cada mes, multiplicándose este por los seis meses que 

equivalen a un semestre, para mantener el dato constante en el periodo de evaluación 

de la proyección. 

 

Proyección de Gastos Diversos de Gestión 

 

Se ha procedido a analizar los datos encontrando que existen meses en los cuales los 

gastos diversos de gestión, existiendo gastos que no son constantes.  A la vez se calculó 

el consumo promedio por cada mes, multiplicándose este por los seis meses que 

equivalen a un semestre, para mantener el dato constante en el periodo de evaluación 

de la proyección. 

 

 

0.00

10,000.00

20,000.00

30,000.00

40,000.00

50,000.00
EG

R
ES

O
S

SEMESTRE

Gasolina 97 Gal



  
 

Leyva Buchelli, V.; Luicho Ramirez, M. Pág. 140 

 

INCIDENCIA DEL USO DEL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO 
PARA LA EVALUACIÓN DE LAS DECISIONES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE LA 
APERTURA DE NUEVO LOCAL DE LA EMPRESA MAJO SAC, CAJAMARCA, PERIODO  2018 
- 2025 

Anexos 46. Proyección de Egreso Factura activa 

 

 

 
 

 

 

 

FUENTE: Registro de compras  

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

INTERPRETACIÓN: Para la proyección de el egreso factura activa se realizó de manera simple, es 

decir se considera el último pago que se realizó, puesto que el pago se realiza de manera anual. Es por 

ello que dividimos el monto de S/ 5,841.00 entre doce y luego se multiplica por 6, monto que será 

proyectado hasta el año 2025, de manera constante. 

 

  

Cuadro egreso Factura activa 

Costo de instalación 3,798.42 

Pago anual 5,841.00 

Pago mensual 486.75 

Pago semestral 2,920.50 
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Anexos 47. Proyección de Egreso Security 

 
 

Cuadro egreso Security 

Pago anual 1,920.00 

Pago mensual 160.00 

pago semestral 960.00 

 

 

FUENTE: Registro de compras  

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

INTERPRETACIÓN: Para la proyección de el egreso Security se realizó de manera simple, es decir 

se considera el último pago que se realizó en el mes. Es por ello que el monto de S/ 160.00 se multiplica 

por 6, monto que será proyectado hasta el año 2025, en cada uno de los semestres. 
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Anexos 48. Proyección de Egreso Petrolmecanica 
 

Cuadro egreso Petrolmecanica 

Pago anual 1,800.00 

Pago mensual 150.00 

pago semestral 900.00 

 

FUENTE: Registro de compras  

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

INTERPRETACIÓN: Para la proyección de el egreso petrolmecanica se realizó de manera simple, 

es decir se considera el último pago que se realizó en el mes, por tal motivo dicho monto se proyecta 

de manera semestral hasta el año 2025. 
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Anexos 49. Proyección de Egreso Pacifico Seguro 
 

Cuadro egreso Pacífico Seguro 

Pago anual 7,212.96 

Pago mensual 601.08 

Pago semestral 3,606.48 

 

FUENTE: Registro de compras  

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

INTERPRETACIÓN: Para la proyección de el egreso Pacifico Seguro se realizó de manera simple, 

es decir se considera el último pago que se realizó en el mes, por tal motivo dicho monto se proyecta 

de manera semestral hasta el año 2025. 
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Anexos 50. Tiempo de pedido de combustible  

 

COMBUSTIBLE 
CAPACIDAD DE  

TANQUE 

PROM. 

VENTAS 

X DIA  

TIEMPO RESERVA 

G-84 2000 90 3 VECES AL MES 150 

G-90 4000 900 
4 VECES A LA 

SEMANA 
100 

G-95 2000 100 3 VECES AL MES 100 

G-97 2000 20 1 VEZ CADA 4 MESES 100 

DB5 6000 400 
2 VECES A LA 

SEMANA 
150 

GLP 6000 180 SEMANAL 150 

TOTAL 22000    

 
 

 

 

ELABORADO: Responsables de la investigación. 

 

 

  

Combustible Glns Precio Promedio Precio Venta
% Venta 

por mes

Precio 

Compra

% 

margen

GASOLINA 84 GAL 2,574.55    12.38                   13.50            4.74% 11.17 5,998.70     82.74%

GASOHOL 90 PLUS GAL 33,434.23  12.48                   13.78            61.55% 11.49 76,564.38   83.38%

GASOHOL 95 PLUS GAL 3,168.39    13.78                   14.90                 5.83% 12.29 8,269.50     82.48%

GASOHOL 97 GAL 236.16      15.09                   16.20                 0.43% 12.71 824.21        78.46%

DIESEL B5 S 50 UV GAL 9,753.93    13.13                   13.00                 17.96% 11 19,507.85   84.62%

GLP LT 5,154.64    1.88                    1.80                   9.49% 1.2 3,092.79     66.67%

TOTAL 54,321.90  100.00% Margen 79.72%

20.28%

100%
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Anexos 51. Declaración Jurada del ROE 

 

Declaración 
Jurada 

 
 

Yo, Rocío Del Pilar Ibérico Arribasplata, de nacionalidad peruana; con documento nacional 

de identidad Nº 26695419, despeñándome como representante legal de la Estación de 

Servicios Majo SAC, Ubicada en AV. San Martin De Porres Nro. 1580 Cajamarca - 

Cajamarca - Cajamarca; declaro que: 

 

- De acuerdo con la información de ROE (rentabilidad financiera) que tengo de otras 

Estaciones de Servicios como lo son Grifos Cajamarca, el cual su ROE es de 39.97% 

anual y de Grifos Cruz Blanca su ROE es de 69.47% anual, en base a esto deseo un 

ROE 54.72% anual. 

 

Me afirmo y ratifico en lo expresado, en señal de lo cual firmo la presente declaración 

jurada. 

 
Cajamarca, 21 de Agosto del 2019. 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

Rocío Del Pilar Ibérico 

Arribasplata 

Representante legal 
Estación de Servicios 

Majo SAC 
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Anexos 52. Planilla de remuneraciones 

 

 

 
 

FUENTE: Documentación de la empresa Estación de Servicios Majo SAC 
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Anexos 53. Rubrica de Evaluación de instrumentos 
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CONSTANCIA DE REVISIÓN DE TESIS 

 

El asesor Mg. Cesar Enrique Rojas Moncada, docente de la Universidad Privada del 

Norte, Facultad de Negocios, Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas, ha realizado el 

seguimiento del proceso de formulación y desarrollo de la tesis de los estudiantes: 

 Leyva Buchelli, Viviana Lisbeth 

 Luicho Ramirez, Maria Nelida 

Por cuanto, CONSIDERA que el proyecto de investigación titulado: “Incidencia Del 

Uso Del Valor Presente Neto Y La Tasa Interna De Retorno Para La Evaluación De Las 

Decisiones De Crecimiento A Través De La Apertura De Nuevo Local De La Empresa Majo 

SAC, Cajamarca, Periodo 2018-2025” para aspirar al título profesional por la Universidad 

Privada del Norte, reúne las condiciones adecuadas, por lo cual, AUTORIZA al(los) 

interesado(s) para su presentación.  

 

 

_____________________________________ 

Mg. Cesar Enrique Rojas Moncada 

Asesor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


