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RESUMEN

La siguiente investigacion esta basada en la gestion financiera que se realizan en las
organizaciones, es decir, ante la exigencia y competitividad de las organizaciones nos lleva
a la mejora de procesos. Es por ello que la gestion financiera consiste en administrar los
recursos que tienen la empresa, planificar y de prever una buena gestion a futuro. De igual
manera debido a la alta demanda de los servicios, consideramos que la gestion financiera
debe ir de la mano con todas las areas de las organizaciones con el fin de alcanzar los

objetivos propuestos.

Por ello varios de los conceptos analizados fueron el resultado de revisiones de
articulos, libros entre otra documentacion con informacion financiera y criterios personales

basados en conocimiento y la experiencia.

Se trata de propiciar un manejo técnico, humano y transparente en el proceso tan
delicado de la administracién y la asignacion de los recursos financieros en las
organizaciones productoras de bienes y/o servicios. Por lo cual se plantea un plan financiero
que apoye a aumentar la rentabilidad de la empresa para asi poder cumplir con los objetivos
y metas planificadas, para tener un control de los ingresos y egresos, para poder cubrir las
obligaciones que se afronte y utilizar los recursos necesarios para aumentar la rentabilidad

de la empresa.

PALABRAS CLAVES: Gestion financiera, Toma de decisiones y presupuesto.

Vega Flores M. Péag. 9
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Desde el siglo XIX, las finanzas se iniciaron en Inglaterra con la revolucion industrial
ya que hubo muchos cambios en la economia. Esta relacionado con las lineas de

investigacion.

(«Desarrollo y evolucion de las finanzas», s. f.) En su revista nos dice que, “La
actividad financiera existe desde el primer momento en que se utiliza el dinero como medida

de valor e instrumento de cambio de cualquier tipo de transaccion.”

Las organizaciones se crean con el objetivo de generar rentabilidad en el tiempo, es
de gran importancia que en las organizaciones la gestion financiera se lleve a cabo de manera
eficiente y se pueda hacer uso de los recursos que cuenta la empresa. La adecuada gestion
de los recursos conllevara a buena estabilidad econdmica-financiera, de tal manera que se

logre realizar el objetivo de la entidad.

(Pastor, 2009a) en su revista cientifica nos sefiala que, “Uno de los desafios mas
importantes en el funcionamiento y operacion de las empresas y organizaciones, es el de

lograr administrar y gestionar de la mejor manera posible los recursos financieros.”

La gestion financiera se encarga de administrar, planificar, proyectar y controlar los
fondos mantenidos de las empresas. El objetivo de la gestion financiera es lograr la
maximizacion de su valor en el mercado, es un proceso que se realiza con gran
responsabilidad el cual sirve como guia para las empresas, se considera que debe existir

armonia entre el coste de financiacion y la rentabilidad esperada.

Las empresas deben realizar eficientemente la gestion financiera, ya que se busca
mantener la supervivencia de las mismas, por lo que se debe conocer las implicancias de sus

decisiones y el efecto que tendréa en las entidades.

Vega Flores M. Péag. 10
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(Rivera, Leon, Pérez, Rivera, & Narifio, 2009a) nos indican en su revista de

N

administracion que, “Con la sola utilizacion del indice de eficiencia econémico-financiera

no resultara factible comparar el desempefio de empresas en condiciones de mercado, ramas
productivas y tipos de produccion diferentes, de manera que se recomienda el mismo para

evaluar la dindmica de la gestion economico-financiera dentro de la empresa. (...)”

Es necesario que se realice una evaluacion a las finanzas para una correcta toma de
decisiones, el cual mida la rentabilidad del negocio basada en informacién economica,
realizar los procesos de la gestion financiera minuciosamente, ya que ante un error del

proceso conllevaria a una pérdida econdémica para las entidades.

(Rosillén, 2009a) en su revista de gerencia nos indica que, “La importancia del
andlisis financiero radica en que permite identificar los aspectos econémicos y financieros
que muestran las condiciones en que opera la empresa con respecto al nivel de liquidez,
solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad, facilitando la toma de

decisiones gerenciales, econémicas y financieras en la actividad empresarial.”

En las organizaciones es responsabilidad de la direccion financiera realizar el analisis
de la decisidn de inversion y los presupuestos basandose en las proyecciones con el objetivo

de organizar, ejecutar, controlar y prever los recursos eficientemente.

(Pastor, 2009) en su revista cientifica nos sefiala que, “El presupuesto es una
herramienta primordial para planificar las actividades y los gastos que conlleva el
funcionamiento de una institucién; la planificacion del presupuesto es una actividad a-priori
que trata de materializar en recursos financieros las actividades de una institucion acorde a

sus objetivos planteados.”

Vega Flores M. Péag. 11
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Asi mismo, para realizar una buena gestion financiera debera tener en cuenta los
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factores que afectarian a las organizaciones, por lo que es de vital importancia hacer conocer

a la gerencia cuales son las consecuencias de una mala gestion, el cual le podria traer cierto

problema en las finanzas generando pérdidas a las empresas.

(Zabalza Miera & Matey de Antonio, 2010) en su articulo cientifico determina que,
“En toda en empresa existe un plan financiero con el cual se proyecta para las actividades
que sucederan en el futuro, asi mismo busca que se cumplan los objetivos financieros y con

los resultados obtenidos sirven para evaluar hechos posteriores.”

Desde este punto de vista, la gestion financiera como tal, es definitiva e importante
en el sentido que se debe planificar todas las actividades. Este proceso se debe realizar a
través de una buena administracién y transparencia, de tal manera que genere competitividad

y confianza dentro de la proyeccidn de las entidades hacia la sociedad.

(Padilla, 2012a) en su articulo cientifico determina que, “La gestion financiera se
encarga de analizar las decisiones y acciones que tienen que ver con los medios financiero-
necesarios en la tareas de dicha organizacion, incluyendo su logro, utilizacion y control. La

gestion financiera es la que convierte a la mision y vision en operaciones monetarias.”

No obstante, es necesario reconocer la caracterizacion y la importancia que tiene la
gestion financiera, definir las funciones, implementar la revision tedrico conceptual y

precisar claramente los pasos a seguir para generar bienestar a las entidades.
(Veiga, 2015) en su libro la gestion financiera de la empresa nos dice que
La funcién financiera

El objetivo basico de cualquier organismo, como es una empresa, pretende asegurar

Su supervivencia y progreso.

Vega Flores M. Péag. 12
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- Mejorar continuamente, para superar las crecientes exigencias del entorno.
- Crecer, para alcanzar un tamafio que le permita competir adecuadamente.
- Acotar el nivel de riesgo, para no poner en juego su continuidad.

- Retribuir satisfactoriamente a su grupo de interés o participes, integrados
por los colectivos interesados en su situacion y expectativas, como los clientes, los
trabajadores, los proveedores, los gestores y los propietarios, para lograr su contribucion

efectiva al proyecto empresarial.
Existen distintos tipos de presupuesto tales como:

- Por tipo de empresa: (publica o privada)
En el sector pablico, son usadas por el gobierno para controlar las finanzas de sus
dependencias.
En el sector privado, son usadas como instrumento de administracion.

- Por su contenido:

Los principales son resumen de los presupuestos mas importantes de las organizaciones.

El objetivo es que se realicen todas las actividades en un periodo determinado para el
cumplimiento de las metas propuestas a corto, mediano y largo plazo. Controlar el

ingreso y egresos en las organizaciones.

Asi mismo, mediante una buena implementacion en los procesos de todas las areas
de las entidades, se estaria contribuyendo para que las empresas tengan estabilidad y sigan
creciendo, por lo que la gestion financiera podra hacer uso de los recursos de manera

adecuada y se pueda tomar la decision mas acertada.

Vega Flores M. Péag. 13
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(Correa Garcia, Ramirez Bedoya, & Castafio Rios, 2009) en su articulo cientifico

N

determina que, “... en vista de las exigencias y continuos cambios del entorno empresarial,

estas organizaciones deben avanzar hacia la incorporacion de un modelo de gestion
financiera integral que permita la armonizacion de todas las areas de éstas para la

consecucion de sus objetivos misionales”

Ademas, hemos podido determinar que en las entidades surgen problemas en la
gestion financiera, puesto que constantemente hay cambios en las proyecciones de flujo de
caja, por lo que se busca una mejor organizacion, planificacion e implementar
adecuadamente los recursos, con la finalidad que dirija eficientemente, de tal manera que

pueda generar rentabilidad para las entidades.

(Rivera, Ledn, Pérez, Rivera, & Narifio, 2009b) en el articulo cientifico determina
que, “... se desarrolla un indicador para evaluar la “salud econémico-financiera de una
empresa” que tiene como objetivos: complementar el estudio del andlisis de ratios y
tendencias, detectar inductores criticos que afectan a la empresa desde el punto de vista

economico-financiero, y fortalecer el control econdémico de la organizacion como base

fundamental del Control de Gestion.”

Vega Flores M. Péag. 14



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Gestién Financiera

CAPITULO Il. METODOLOGIA

La revision sistematica de la gestion financiera se basa en administrar los recursos de
las organizaciones para cubrir los gastos y las empresas puedan mantenerse en el tiempo.
Por lo cual es importante realizar un analisis financiero para tener una gestion financiera

eficiente.

Los articulos fueron seleccionados de la base de datos de google académico, Redalyc
y libros utilizando palabras como, gestion financiera, financiamiento, gestion de recursos.
Los articulos en las bases de informacion en los afios 2009 al 2018 precisando el tema de

gestion financiera.

Para el registro de datos se utiliz6 un protocolo que permitié organizar la informacion
de cada articulo. La tabla contiene la informacién de los siguientes campos: fuente, autores,
afio de publicacion, tipo de metodologia seguida, resumen (Tabla 1). Para describir el tipo
de metodologia utilizada en cada estudio, se tuvo en cuenta el trabajo de Gonzales (2014).
El autor define lo siguiente: revisiones, estudios descriptivos e investigaciones

experimentales y cualitativas.

Se incluyeron los libros, articulos y revistas publicadas en los afios 2009 al 2015, con
un enfoque directo mas preciso que nos ayudara a desarrollar de manera correcta el estudio

e investigacion de la gestion financiera.

Se excluyd los efectos de la privatizacion en la gestion financiera, porque no tiene
relacion directa con la mejora de la gestion financiera para obtener mayor rentabilidad y

alcanzar los objetivos financieros de las organizaciones.

Vega Flores M. Péag. 15
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TABLA 1 “ARTICULOS INCLUIDOS EN LA REVISION SEGUN LAS PALABRAS

CLAVE UTILIZADAS”
Codigo o .
Fuente Autores Ao |Metodologia Resultado
Generado
Lateoria de la gestion financiera p L? teorl_a de la ges_tlon
operativa desde la perspectiva Alvarez, N. H. de financiera operativa
1 . . A., Chongo, D. E. | 2014 | Revision | desde la perspectiva
marxista. Economia y Desarrollo, , . .
151(1), 161-173 & Pérez, Y.S. marxista. Economiay
' ) Desarrollo, 151(1), 161
Modelo de gestion financiera integral .
Correa Garcia, J.
para MIPYMES en Colombia. .
instname: Universidad de Antioquia A., Ramirez Modelo de gestion
2 ) . "| Bedoya, L.J., & | 2009| Revision . L
Recuperado a partir de .o financiera integral
L . Castafio Rios, C.
http://bibliotecadigital.udea.edu.co/d E
space/handle/10495/4917 '
Desarrollo y evolucién de las
finanzas. Recuperado _14 de mayo de Del Valle, S.C.: o Inicios de las
3 2018, a partir de (s.f).| Revision .
. Schemel, Ma. E. Finanzas
https://www.actaodontologica.com/e
diciones/2011/1/art-20/
4 Ecoe Ediciones. Padilla, M. C. | 2012 | Revision Ana_I|5|s gestlon
financiera
Modelo De Gestion Financiera Para Gestion de recursos
5 Una Organizacién. PERSPECTIVAS,| Pastor, R. A. T. | 2009 | Revisién financieros
(23), 55-72.
Evaluacion de la gestion . .
L . . . Diagnostico de la
administrativa, financiera y comercial . .
6 . . Payares, A. M. C. | (s. f.).| Revision gestion
de las cooperativas asociadas a administrativa
CONFECOOP Caribe, 146.
Control de gestion y cuadro de
mando integral: énfasis en la Rivera, D. N.,
perspectiva financiera - aplicacion en Ledn, A. M., Gestion economico-
7 una empresa de servicios de Pérez, G.H., 2009 | Revision . .
. " . . financiero
informética. Revista de Rivera, C. N., &
Administracdo - RAUSP, 44(3), 222-| Narifio, A. H.
235.
Anadlisis financiero: una herramienta
8 cle_lv_e para una gestion financiera Rosillén, M. A. N. | 2009| Revisién Analls_ls economico-
eficiente. Revista Venezolana de financiero
Gerencia, 14(48), 606-628.
9 Andlisis financiero. Ecoe Ediciones. Toro, D. B. 2014 | Revisién Analisis Financiero
La gestion financiera de la empresa. . - R .
10 ESIC Editorial. Veiga, J. F. P.-C.| 2015| Revision Funcion financiera

Vega Flores M.
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Para realizar un andlisis en relacion a la gestion financiera se agrupan los puntos

Anadlisis Financiero

Se realiza en funcién al giro de negocio que cuentan las organizaciones, la gestion

financiera es bastante amplia ya que evalUa distintas areas de la entidad.

(Toro, 2014) segun su enfoque en su libro nos dice que “Es un proceso de
recopilacion, interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos de hechos historicos y
actuales de la empresa su propoésito es obtener un diagndstico sobre el estado real de la

compaiia.”

Las empresas realizan gastos innecesarios porque no hay un analisis financiero

constante que muestre la situacion real de los gastos y no hay el soporte correspondiente.
La Gestion Financiera Operativa

Las organizaciones deben mejorar las finanzas operativas mediante su control interno

u otro documento que mejore la gestion entre las areas.

(Alvarez, Chongo, & Pérez, 2014) En su revista economia y desarrollo nos indica
que “Es funcion de la direccion financiera que consiste en planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades econémicas que generan flujos de efectivo como resultado de la
inversion corriente y el financiamiento requerido para sostener esta inversion, a partir de la
toma de decisiones financieras de corto plazo. Todo ello con el objetivo de lograr la
estabilidad en la rentabilidad y, en Ultima instancia, aportar a la organizacion de la

maximizacion de la riqueza.”

Vega Flores M. Péag. 17
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Gestion administrativa

N

El buen manejo de los recursos nos llevara a tener un mayor control y de manera mas
detallada para realizar el seguimiento correspondiente, de tal manera que se logre cumplir

con los objetivos de las empresas.

(Payares, s. f.) En su libro nos indica que, “El diagndstico de la gestion administrativa
de una empresa permite conocer como es la organizacion, como ha sido el manejo que han
hecho los directivos de la empresa, si se alcanzan a cumplir los objetivos planteados, es decir,

permite medir el rendimiento de los directivos y evaluar la gestion que han realizado.”

Vega Flores M. Péag. 18
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

La bdsqueda de articulos en las bases de datos y motores de busqueda arrojo un total
de 14 articulos originales en el periodo de tiempo de 2009 a 2018, distribuidos asi: Google
Académico 6 y Redalyc 4. A partir de este nimero total se eliminaron los duplicados y fue
suprimida 01 referencia para un valor final de 13 articulos originales. Posteriormente, se
aplicaron criterios de inclusion y de exclusion hasta la obtencion de un ndmero final de 10

articulos para la presentacion de resultados.

En los 10 articulos seleccionados se procedié a la identificacion de los tipos de

informacion de gestion financiera de manera global, indistintamente de su naturaleza.

En los paises a los que pertenecen los estudios nos mostraba las maneras de ver la
gestion financiera que es muy similar, pero cada pais o entidad la aplica de acuerdo a las

capacidades monetarias que maneja.

Ademas nos indican la importancia de una buena gestion financiera para la toma de
decisiones acertada, para poder lograr que las organizaciones sean cada dia mas rentables,

estables en el mercado y asi cumplir los objetivos propuestos.

Vega Flores M. Péag. 19
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v

Recursos

l

Palabras
claves

Hallazgos de
publicaciones
digitales

Criterios de
inclusion

l

* Gestionfinanciera.

* Planificacion
Financiera.
* Presupuesto.

Criterios de
exclusion

Fecha: 200922018

Portales de
busqueda de datos

v
De acceso abierto

* Google
Academico
* Redalyc

A

v

Publicaciones que
no demuestran
requisitos minimos
de veracidad

Tipo de
publicacién:
Articulos, capitulos
de libros .

A4

Idioma: Espafiol

Contenidos:
referidos a gestion
financiera.

!

Lugar de
publicacion:
sin restriccion

FIGURA 1 ESTRATEGIA DE BUSQUEDA EMPLEADA

Con el flujograma podemos demostrar el detalle de las estrategias de busqueda, sobre articulos, revistas y

capitulos de libros, se accedi6 a informacion de acceso abierto ya que al ser de uso libre se puede acceder sin

problemas al momento que se necesite.

Vega Flores M.
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MUESTRAS DE LA INVESTIGACION

* 4 Articulos (3 de Redalyc, 1 Google Académico)

\1s) | * Todas las publicaciones en idioma espafol.
2009

* 1 Libro de Google académico — Gestion Financiera

* Publicacion en idioma espaiol.

-

* 2 Articulos (1 de Redalyc, 1 Google Books)

\\lel |+ Todas las publicaciones en idioma espafol.
2014

* 1 Articulo de 1 Google Books

+ Publicacion en idioma espariol.

* 2 Articulos de Google Académico.

* Todas las publicaciones en idioma espariol.

€&

FIGURA 2 CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

La siguiente figura nos detalla las muestras de investigacion utilizadas de los afios 2009 al 2015 de la Gestion

Financiera de idioma espafiol, usando las bases de datos Google Books, Google Académico y Redalyc

Vega Flores M. Pag. 21
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El inicio de las finanzas en el siglo XIX — con la
revolucion industrial.

Del Valle, S.C.; Schemel, Ma. E., (s.f.) nos sostiene
que finanzas nace desde el momento que se utiliza
el dinero como medio para realizar transacciones, asi
mismo ase referencia que para el hombre es de gran
importancia la economia para mejorar su calidad de

vida.
J

Con el pasar de los afios la gestion financiera fue
utilizada por las empresas para mejorar el manejo de
los recursos, tomar las decisiones correctas y
afianzarse en el mercado.

J

FIGURA 3 EVOLUCION DE LA GESTION FINANCIERA

La gestién financiera tuvo inicio con las finanzas en el siglo XIX — con la revolucién industrial desde ese
momento las personas la utilizan el dinero como medio de pago y las empresas utilizaron para mejorar el

manejo de los recursos.
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DEFINICION DE LA GESTION FINANCIERA DESDE EL
PUNTO DE VISTA DE LOS SIGUIENTES AUTORES

Pastor (2009)

(Alvarez, Chongo, & Pérez, 2014)
(Toro, 2014)

En su articulo hace
mencion, que la Gestion
Financiera es lograr
administrar y gestionar
adecuadamente ~ los
recursos financieros, el
cual se debe realizar de
manera  optima y
transparente.

Sostienen  que, la

Gestion Financiera ;
consiste en planificar, Hace referencia que, La

organizar, dirigir y gestion Financiera es
controlar los fondos en | UN4 T?CQRllaCIOH de
las empresas, ademas datos historicos hasta la
indican que el objetivo | actualidad  de las

es lograr la rentabilidad | SMPTesas, - con la
y maximizar lariqueza, | finalidad de mostrar la

situacton real de las
entidades.

FIGURA 4 DEFINICION DE LA GESTION FINANCIERA

Se muestra la definicion y funciones de la gestién financiera segun los autores mencionados en los afios 2009

y 2014 y nos dicen lo siguiente:

- Pastor, nos dice que es administrar y gestionar los recursos de manera 6ptima y transparente.

- Alvarez, Chongo, & Pérez, sostiene que consiste en planificar, organizar, dirigir y controlar para
controlar fondos y lograr mayor rentabilidad.

- Toro, nos dice que es una recopilacion de datos con la finalidad de mostrar la situacion real de las

empresas.
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GESTION FINANCIERA PARA LA TOMA DECISIONES
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS SIGUIENTES

AUTORES

* Nos sugieren que, se realice un indicador para evaluar la
situacion economica de las empresas, asi mismo realizar
estudios de andlisis de ratios y tendencia. Para tomar
decisiones mas acertadas.

(Rivera, Ledn, Pérez,
Rivera, & Narifo,
2009b)

* Se centro en que, se debe identificar los aspectos
' Econdmicos-Financieros segiin como operan las empresas
(Rosillon, 2009) de acverdo a los niveles de liquidez, rentabilidad y
rendimiento. Lo cual facilitard una buena toma de
decisiones.

FIGURA 5 GESTION FINANCIERA - TOMA DE DECISIONES

Nos indican que deben existir indicadores de gestion financiera e identificar aspectos econémicos de la

operacién de las empresas y la importancia de la toma de decisiones en las organizaciones.
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OBJETIVO DE LA GESTION FINANCIERA

5

'+ Indican que, debido a los
cambios constantes del entorno
empresarial debe existir un
modelo de Gestion Financiera
integral que estén
inferconectado con todas las

 dreas para lograr los objetivos

\

.

Analizo que, la gestion financiera
que al tomar decisiones se debe
analizar todas las operaciones
que realizan las empresas, de
tal forma que pueda lograr
cumplir con el objetivo de la

\organizaci()n.

IR

N
* Sostuvo que, se debe asegurar a

supervivencia de las entidades en
el mercado, alcanzando un
tamafio para ser competitivos
disminuyendo el riesgo y asi
mismo retribuir a los participes
que involucrar en la entidad.

Considera que, el éxito o
fracaso dependera del uso que
le den a los recursos que
mantienen  las  empresas,
mediante un diagnostico de 1
gestion nos permite conocer
como se encuenfran las
empresas, asi Mmismo permite
medir la gestion que se realiza /

FIGURA 6 OBJETIVO DE LA GESTION FINANCIERA

Se muestra el objetivo de la gestién financiera de acuerdo a los autores en los afios del 2009 al 2015 en los
cuales indican integrar e interconectar las areas de las empresas, supervivencia de entidades, ser competitivos,

disminuir riesgos, realizar diagnostico para cumplir con lo previsto por las organizaciones.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Este trabajo analizd la gestion financiera desde las bases de datos disponibles google
académico, google books y Redalyc con informacion de los afios 2009 al 2018. El objetivo
principal de la investigacion es reducir de manera significativa los gastos innecesarios a las

empresas.

Se identificaron 13 articulos que respaldan los criterios establecidos para la revision,
se observo un crecimiento de las publicaciones a partir del afio 2015. Los primeros trabajos
realizados sobre la gestion financiera se dan desde el siglo XIX, por lo que se puede ver el
tema tarda mucho en desarrollarse. Es necesario ampliar la investigacion para tener un mayor

alcance.

Los autores referidos en la presente investigacion coinciden en muchos aspectos
acerca de la gestion financiera; pues, algunos de ellos argumentan que ante una buena gestion
financiera se podra lograr administrar eficientemente los recursos que mantiene las
entidades, consideran que es fundamental que ante una buena gestion que realiza la empresa
se puede obtener muchos beneficios a largo plazo y que el objetivo es lograr generar

rentabilidad y maximizar la riqueza.

Los autores no describen la gestion financiera de la misma manera; es por ello que
genera dudas al momento de realizar una buena toma de decisiones, algunos creen que se
deben usar solo los recursos de la empresa eficientemente y otros creen que es mejor captar

NUEVOS recursos para mejorar su inversion y expandir las organizaciones.

(Rosillon, 2009b) en el articulo cientifico nos dice que, “(...) Las exigencias

implicitas en estos cambios hacen indispensable que las unidades empresariales estén
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preparadas para gestionar sus recursos financieros de manera adecuada; de forma tal, que se

tomen decisiones financieras racionales acordes con los objetivos”

El presupuesto es una herramienta administrativa y de control que contribuye al
funcionamiento administrativo y financiero de las organizaciones, deben tener un plan
concreto en términos econdémicos para poder desarrollar sus actividades de acuerdo a sus

prioridades.

(Ruiz, 2015) en su articulo cientifico nos dice que, “Nuestro presupuesto debe
considerar prioritariamente aquellos programas y proyectos que contribuyen con nuestra

economia generando empleos (...)”
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CONCLUSIONES

Asi mismo, los autores consideran fundamental que se realice un indicador que
permita la evaluacién de la situacion econdmica de las entidades, en funcion como operan
de acuerdo a niveles de liquidez, rentabilidad y rendimiento. Que permita facilitar una buena

toma de decisiones.

Ademas, consideran que el exito o fracaso dependera del uso que realicen de los
recursos que mantienen las empresas, de tal manera que se pueda aprovechar al maximo con

el objetivo de obtener buen resultado y convertir la visién en mision.

Con este estudio, se considera necesario que se debe tomar en consideracion que
exista un adecuado proceso y gestion en las actividades que realizan las entidades, evaluando
resultados que surgiran en el futuro por cada decision tomada. Asi mismo se requiere que las
entidades cuenten con un personal capacitado que efectué eficientemente la gestion
financiera en las entidades, que obtenga conocimientos en el area financiero de tal manera
que pueda planificar, dirigir y controlar correctamente los fondos que mantienen las

entidades. Que permita obtener mejores resultados y lograr el objetivo de las organizaciones.

De acuerdo a con los resultados encontrados se puede decir que la gestion financiera
optimiza la organizacion mostrando crecimiento en las utilidades. Sin embargo los resultados
son alentadores pero debemos utilizar métodos y técnicas que permitan tomar mejores

decisiones financieras.

Las limitaciones de la investigacion son inicialmente porque aun las organizaciones
no tienen bien estructurados sus procesos y no se le da la debida importancia a la gestion de

los recursos obtenidos para evitar realizar gastos innecesarios.
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mejorar la gestion financiera y que estos sean adaptados a las distintas organizaciones con

Uno de los principales retos esta centrado en la implementacion de procesos para

el objetivo que incremente su liquidez en el tiempo.

En las organizaciones los presupuestos se deben proyectar a futuro con la finalidad
de lograr el objetivo de la empresa, es por ello que generalmente las proyecciones de

presupuestos se realizan programandose de acuerdo a las prioridades de las entidades.

El analisis financiero permite identificar aspectos economicos y financieros que
muestran las condiciones en que opera la empresa con respecto al nivel de liquidez y
rentabilidad, facilitando la toma de decisiones. Se debe tener control sobre las operaciones e

implementar medidas que nos permitan ser mas competitivos.
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DECLARACION JURADA PARA EL DESARROLLO DE TRABAJO DE INVESTIGACION -
PARA OBTENCION DE BACHILLER

Yo, Rosa Maria Magallanes Atuncar, Monica Rosmery Vega Flores, estudiante (X ) del ciclo X o egresado
() de la carrera de Contabilidad y Finanzas, de la Facultad de Negocios, del campus ubicado en Comas;
con DNI 70448142, 47051763 y con cédigo de estudiante N00103879, NO0157615 y el coautor W6 Jos

coautores:
APELLIDOS Y ESTUDIANTE : : ‘ ;
NOMBRES 0 EGRESADO | SO0 CARRERA FACULTAD DNI cémﬁo
Rosa Maria
Magallanes Estudiante | X Co:;i::ﬂn::dy Negocios | 70448142 | N0O0103879
Atuncar |
[ Contabilidad y
Monica Rosmery | ¢ . diante o Finanzas Negocios | 47051763 | N0O0157615
1

Vega Flores

Declaramos que hemos sido informados sobre las condiciones para el desarrolio del trabaje de
investigacion en grupo que conducen al grado de bachiller, las cuales comprenden lo siguiente:

1. Eltrabajo de investigacién se desarrollaré de forma equitativa, participando por igual en cada una de
las fases de la investigacion.
2. El proceso de la solicitud del grado de bachiller debe ser en conjunto. Si uno de los autores estd
ausente, no se podra iniciar el proceso.
4 3. Se podrd generar algunas excepciones, en las cuales el coautor o coautores que esta(n)
imposibilitado(s) en desarrollar el proceso de bachiller podrd ceder los derechos de autor
patrimoniales de forma permanente al otro(s) coautor{es). Estos casos se daran como se expresa en

la siguiente tabla:
CASO ACTIVACION DE CESION DE DERECHOS DE AUTOR PATRIMONIAL
Muerte del coautor Cesion de derechos de autor patrimonial permanente de forma automatica. &
Mudanza de un coautora | Presentar el formato de cesién de derecho patrimonial explicito en el que el
otra ciudad o pais autor/coautor manifieste que no retornard a la ciudad y que cede sus

derechos de autor patrimonial a su coautor de formar permanente.

Desistio de usar la tesis Presentar el formato de cesién de derecho patrimonial explicito en el que el
¢ para la obtencién de su autor/coautor manifieste que no utilizard la tesis y que cede sus derechos de
titulo profesional autor patrimonial a su coautor de forma permanente.

Comas, 17 de Julio de 2018

Mowica i?/‘fiﬂ».{)

Firma de autor 1 Firma deé autor 2 Firma de autor 3
Firma de autor 4 ' Firma de autor 5
{1] Coautor: Persona que participa en la creacién de una obra o en el logro de un trabajo conj con otra p
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