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RESUMEN 

 
La siguiente investigación está basada en la gestión financiera que se realizan en las 

organizaciones, es decir, ante la exigencia y competitividad de las organizaciones nos lleva 

a la mejora de procesos. Es por ello que la gestión financiera consiste en administrar los 

recursos que tienen la empresa, planificar y de prever una buena gestión a futuro. De igual 

manera debido a la alta demanda de los servicios, consideramos que la gestión financiera 

debe ir de la mano con todas las áreas de las organizaciones con el fin de alcanzar los 

objetivos propuestos. 

Por ello varios de los conceptos analizados fueron el resultado de revisiones de 

artículos, libros entre otra documentación con información financiera y criterios personales 

basados en conocimiento y la experiencia. 

Se trata de propiciar un manejo técnico, humano y transparente en el proceso tan 

delicado de la administración y la asignación de los recursos financieros en las 

organizaciones productoras de bienes y/o servicios. Por lo cual se plantea un plan financiero 

que apoye a aumentar la rentabilidad de la empresa para así poder cumplir con los objetivos 

y metas planificadas, para tener un control de los ingresos y egresos, para poder cubrir las 

obligaciones que se afronte y utilizar los recursos necesarios para aumentar la rentabilidad 

de la empresa. 

 

 

PALABRAS CLAVES: Gestión financiera, Toma de decisiones y presupuesto. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

 
Desde el siglo XIX, las finanzas se iniciaron en Inglaterra con la revolución industrial 

ya que hubo muchos cambios en la economía. Está relacionado con las líneas de 

investigación. 

(«Desarrollo y evolución de las finanzas», s. f.) En su revista nos dice que, “La 

actividad financiera existe desde el primer momento en que se utiliza el dinero como medida 

de valor e instrumento de cambio de cualquier tipo de transacción.” 

Las organizaciones se crean con el objetivo de generar rentabilidad en el tiempo, es 

de gran importancia que en las organizaciones la gestión financiera se lleve a cabo de manera 

eficiente y se pueda hacer uso de los recursos que cuenta la empresa. La adecuada gestión 

de los recursos conllevará a buena estabilidad económica-financiera, de tal manera que se 

logre realizar el objetivo de la entidad. 

(Pastor, 2009a) en su revista científica nos señala que, “Uno de los desafíos más 

importantes en el funcionamiento y operación de las empresas y organizaciones, es el de 

lograr administrar y gestionar de la mejor manera posible los recursos financieros.” 

La gestión financiera se encarga de administrar, planificar, proyectar y controlar los 

fondos mantenidos de las empresas. El objetivo de la gestión financiera es lograr la 

maximización de su valor en el mercado, es un proceso que se realiza con gran 

responsabilidad el cual sirve como guía para las empresas, se considera que debe existir 

armonía entre el coste de financiación y la rentabilidad esperada. 

Las empresas deben realizar eficientemente la gestión financiera, ya que se busca 

mantener la supervivencia de las mismas, por lo que se debe conocer las implicancias de sus 

decisiones y el efecto que tendrá en las entidades. 
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(Rivera, León, Pérez, Rivera, & Nariño, 2009a) nos indican en su revista de 

administración que, “Con la sola utilización del índice de eficiencia económico-financiera 

no resultara factible comparar el desempeño de empresas en condiciones de mercado, ramas 

productivas y tipos de producción diferentes, de manera que se recomienda el mismo para 

evaluar la dinámica de la gestión económico-financiera dentro de la empresa. (…)” 

Es necesario que se realice una evaluación a las finanzas para una correcta toma de 

decisiones, el cual mida la rentabilidad del negocio basada en información económica, 

realizar los procesos de la gestión financiera minuciosamente, ya que ante un error del 

proceso conllevaría a una pérdida económica para las entidades. 

(Rosillón, 2009a) en su revista de gerencia nos indica que, “La importancia del 

análisis financiero radica en que permite identificar los aspectos económicos y financieros 

que muestran las condiciones en que opera la empresa con respecto al nivel de liquidez, 

solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad, facilitando la toma de 

decisiones gerenciales, económicas y financieras en la actividad empresarial.” 

En las organizaciones es responsabilidad de la dirección financiera realizar el análisis 

de la decisión de inversión y los presupuestos basándose en las proyecciones con el objetivo 

de organizar, ejecutar, controlar y prever los recursos eficientemente. 

(Pastor, 2009) en su revista científica nos señala que, “El presupuesto es una 

herramienta primordial para planificar las actividades y los gastos que conlleva el 

funcionamiento de una institución; la planificación del presupuesto es una actividad a-priori 

que trata de materializar en recursos financieros las actividades de una institución acorde a 

sus objetivos planteados.” 
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Así mismo, para realizar una buena gestión financiera deberá tener en cuenta los 

factores que afectarían a las organizaciones, por lo que es de vital importancia hacer conocer 

a la gerencia cuales son las consecuencias de una mala gestión, el cual le podría traer cierto 

problema en las finanzas generando pérdidas a las empresas. 

(Zabalza Miera & Matey de Antonio, 2010) en su artículo científico determina que, 

“En toda en empresa existe un plan financiero con el cual se proyecta para las actividades 

que sucederán en el futuro, así mismo busca que se cumplan los objetivos financieros y con 

los resultados obtenidos sirven para evaluar hechos posteriores.” 

Desde este punto de vista, la gestión financiera como tal, es definitiva e importante 

en el sentido que se debe planificar todas las actividades. Este proceso se debe realizar a 

través de una buena administración y transparencia, de tal manera que genere competitividad 

y confianza dentro de la proyección de las entidades hacia la sociedad. 

(Padilla, 2012a) en su artículo científico determina que, “La gestión financiera se 

encarga de analizar las decisiones y acciones que tienen que ver con los medios financiero-

necesarios en la tareas de dicha organización, incluyendo su logro, utilización y control. La 

gestión financiera es la que convierte a la misión y visión en operaciones monetarias.” 

No obstante, es necesario reconocer la caracterización y la importancia que tiene la 

gestión financiera, definir las funciones, implementar la revisión teórico conceptual y 

precisar claramente los pasos a seguir para generar bienestar a las entidades. 

(Veiga, 2015) en su libro la gestión financiera de la empresa nos dice que 

 
La función financiera 

 
El objetivo básico de cualquier organismo, como es una empresa, pretende asegurar 

su supervivencia y progreso. 
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- Mejorar continuamente, para superar las crecientes exigencias del entorno. 

 
- Crecer, para alcanzar un tamaño que le permita competir adecuadamente. 

 
- Acotar el nivel de riesgo, para no poner en juego su continuidad. 

 
- Retribuir satisfactoriamente a su grupo de interés o participes, integrados 

por los colectivos interesados en su situación y expectativas, como los clientes, los 

trabajadores, los proveedores, los gestores y los propietarios, para lograr su contribución 

efectiva al proyecto empresarial. 

Existen distintos tipos de presupuesto tales como: 

 
- Por tipo de empresa: (pública o privada) 

 

En el sector público, son usadas por el gobierno para controlar las finanzas de sus 

dependencias. 

En el sector privado, son usadas como instrumento de administración. 

 

- Por su contenido: 

 

Los principales son resumen de los presupuestos más importantes de las organizaciones. 

 

 

El objetivo es que se realicen todas las actividades en un periodo determinado para el 

cumplimiento de las metas propuestas a corto, mediano y largo plazo. Controlar el 

ingreso y egresos en las organizaciones. 

Así mismo, mediante una buena implementación en los procesos de todas las áreas 

de las entidades, se estaría contribuyendo para que las empresas tengan estabilidad y sigan 

creciendo, por lo que la gestión financiera podrá hacer uso de los recursos de manera 

adecuada y se pueda tomar la decisión más acertada. 
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(Correa García, Ramírez Bedoya, & Castaño Ríos, 2009) en su artículo científico 

determina que, “… en vista de las exigencias y continuos cambios del entorno empresarial, 

estas organizaciones deben avanzar hacia la incorporación de un modelo de gestión 

financiera integral que permita la armonización de todas las áreas de éstas para la 

consecución de sus objetivos misionales” 

Además, hemos podido determinar que en las entidades surgen problemas en la 

gestión financiera, puesto que constantemente hay cambios en las proyecciones de flujo de 

caja, por lo que se busca una mejor organización, planificación e implementar 

adecuadamente los recursos, con la finalidad que dirija eficientemente, de tal manera que 

pueda generar rentabilidad para las entidades. 

(Rivera, León, Pérez, Rivera, & Nariño, 2009b) en el artículo científico determina 

que, “… se desarrolla un indicador para evaluar la “salud económico-financiera de una 

empresa” que tiene como objetivos: complementar el estudio del análisis de ratios y 

tendencias, detectar inductores críticos que afectan a la empresa desde el punto de vista 

económico-financiero, y fortalecer el control económico de la organización como base 

fundamental del Control de Gestión.” 
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

 
La revisión sistemática de la gestión financiera se basa en administrar los recursos de 

las organizaciones para cubrir los gastos y las empresas puedan mantenerse en el tiempo. 

Por lo cual es importante realizar un análisis financiero para tener una gestión financiera 

eficiente. 

Los artículos fueron seleccionados de la base de datos de google académico, Redalyc 

y libros utilizando palabras como, gestión financiera, financiamiento, gestión de recursos. 

Los artículos en las bases de información en los años 2009 al 2018 precisando el tema de 

gestión financiera. 

Para el registro de datos se utilizó un protocolo que permitió organizar la información 

de cada artículo. La tabla contiene la información de los siguientes campos: fuente, autores, 

año de publicación, tipo de metodología seguida, resumen (Tabla 1). Para describir el tipo 

de metodología utilizada en cada estudio, se tuvo en cuenta el trabajo de Gonzales (2014). 

El autor define lo siguiente: revisiones, estudios descriptivos e investigaciones 

experimentales y cualitativas. 

Se incluyeron los libros, artículos y revistas publicadas en los años 2009 al 2015, con 

un enfoque directo más preciso que nos ayudara a desarrollar de manera correcta el estudio 

e investigación de la gestión financiera. 

Se excluyó los efectos de la privatización en la gestión financiera, porque no tiene 

relación directa con la mejora de la gestión financiera para obtener mayor rentabilidad y 

alcanzar los objetivos financieros de las organizaciones. 
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TABLA 1 “ARTÍCULOS INCLUIDOS EN LA REVISIÓN SEGÚN LAS PALABRAS 

CLAVE UTILIZADAS” 
 

 
 

Codigo 

Generado 

 

Fuente 

 

Autores 

 

Año 

 

Metodologia 

 

Resultado 

 

 
1 

La teoría de la gestión financiera 

operativa desde la perspectiva 

marxista. Economía y Desarrollo, 

151(1), 161-173. 

 
Álvarez, N. H. de 

A., Chongo, D. E., 

& Pérez, Y. S. 

 

 
2014 

 

 
Revisión 

La teoría de la gestión 

financiera operativa 

desde la perspectiva 

marxista. Economía y 

Desarrollo, 151(1), 161- 

 

 

2 

Modelo de gestión financiera integral 

para MIPYMES en Colombia. 

instname: Universidad de Antioquia. 

Recuperado a partir de 

http://bibliotecadigital.udea.edu.co/d 

space/handle/10495/4917 

Correa García, J. 

A., Ramírez 

Bedoya, L. J., & 

Castaño Ríos, C. 

E. 

 

 

2009 

 

 

Revisión 

 

 
Modelo de gestión 

financiera integral 

 

 
3 

Desarrollo y evolución de las 

finanzas. Recuperado 14 de mayo de 

2018, a partir de 

https://www.actaodontologica.com/e 

diciones/2011/1/art-20/ 

 

Del Valle, S.C.; 

Schemel, Ma. E. 

 

 
(s. f.). 

 

 
Revisión 

 

Inicios de las 

Finanzas 

4 Ecoe Ediciones. Padilla, M. C. 2012 Revisión 
Analisis gestión 

financiera 

 
5 

Modelo De Gestión Financiera Para 

Una Organización. PERSPECTIVAS, 

(23), 55-72. 

 
Pastor, R. A. T. 

 
2009 

 
Revisión 

Gestion de recursos 

financieros 

 

 
6 

Evaluación de la gestión 

administrativa, financiera y comercial 

de las cooperativas asociadas a 

CONFECOOP Caribe, 146. 

 

 
Payares, A. M. C. 

 

 
(s. f.). 

 

 
Revisión 

 
Diagnostico de la 

gestion 

administrativa 

 

 

 
7 

Control de gestión y cuadro de 

mando integral: énfasis en la 

perspectiva financiera - aplicación en 

una empresa de servicios de 

informática. Revista de 

Administração - RAUSP, 44(3), 222- 

235. 

 
Rivera, D. N., 

León, A. M., 

Pérez, G. H., 

Rivera, C. N., & 

Nariño, A. H. 

 

 

 
2009 

 

 

 
Revisión 

 

 

Gestión economico- 

financiero 

 

8 

Análisis financiero: una herramienta 

clave para una gestión financiera 

eficiente. Revista Venezolana de 

Gerencia, 14(48), 606-628. 

 

Rosillón, M. A. N. 

 

2009 

 

Revisión 

 
Analisis economico- 

financiero 

9 Análisis financiero. Ecoe Ediciones. Toro, D. B. 2014 Revisión Analisis Financiero 

10 
La gestión financiera de la empresa. 

ESIC Editorial. 
Veiga, J. F. P.-C. 2015 Revisión Función financiera 

http://bibliotecadigital.udea.edu.co/d
http://www.actaodontologica.com/e
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Para realizar un análisis en relación a la gestión financiera se agrupan los puntos 

relevantes como, Análisis financiero, gestión financiera operativa, gestión administrativa. 

Análisis Financiero 

 
Se realiza en función al giro de negocio que cuentan las organizaciones, la gestión 

financiera es bastante amplia ya que evalúa distintas áreas de la entidad. 

(Toro, 2014) según su enfoque en su libro nos dice que “Es un proceso de 

recopilación, interpretación de datos cualitativos y cuantitativos de hechos históricos y 

actuales de la empresa su propósito es obtener un diagnóstico sobre el estado real de la 

compañía.” 

Las empresas realizan gastos innecesarios porque no hay un análisis financiero 

constante que muestre la situación real de los gastos y no hay el soporte correspondiente. 

La Gestión Financiera Operativa 

 
Las organizaciones deben mejorar las finanzas operativas mediante su control interno 

u otro documento que mejore la gestión entre las áreas. 

(Álvarez, Chongo, & Pérez, 2014) En su revista economía y desarrollo nos indica 

que “Es función de la dirección financiera que consiste en planificar, organizar, dirigir y 

controlar las actividades económicas que generan flujos de efectivo como resultado de la 

inversión corriente y el financiamiento requerido para sostener esta inversión, a partir de la 

toma de decisiones financieras de corto plazo. Todo ello con el objetivo de lograr la 

estabilidad en la rentabilidad y, en última instancia, aportar a la organización de la 

maximización de la riqueza.” 
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Gestión administrativa 

 
El buen manejo de los recursos nos llevará a tener un mayor control y de manera más 

detallada para realizar el seguimiento correspondiente, de tal manera que se logre cumplir 

con los objetivos de las empresas. 

(Payares, s. f.) En su libro nos indica que, “El diagnóstico de la gestión administrativa 

de una empresa permite conocer como es la organización, como ha sido el manejo que han 

hecho los directivos de la empresa, si se alcanzan a cumplir los objetivos planteados, es decir, 

permite medir el rendimiento de los directivos y evaluar la gestión que han realizado.” 
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

 
La búsqueda de artículos en las bases de datos y motores de búsqueda arrojó un total 

de 14 artículos originales en el periodo de tiempo de 2009 a 2018, distribuidos así: Google 

Académico 6 y Redalyc 4. A partir de este número total se eliminaron los duplicados y fue 

suprimida 01 referencia para un valor final de 13 artículos originales. Posteriormente, se 

aplicaron criterios de inclusión y de exclusión hasta la obtención de un número final de 10 

artículos para la presentación de resultados. 

En los 10 artículos seleccionados se procedió a la identificación de los tipos de 

información de gestión financiera de manera global, indistintamente de su naturaleza. 

En los países a los que pertenecen los estudios nos mostraba las maneras de ver la 

gestión financiera que es muy similar, pero cada país o entidad la aplica de acuerdo a las 

capacidades monetarias que maneja. 

Además nos indican la importancia de una buena gestión financiera para la toma de 

decisiones acertada, para poder lograr que las organizaciones sean cada día más rentables, 

estables en el mercado y así cumplir los objetivos propuestos. 
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FIGURA 1 ESTRATEGIA DE BÚSQUEDA EMPLEADA 

 

 

Con el flujograma podemos demostrar el detalle de las estrategias de búsqueda, sobre artículos, revistas y 

capítulos de libros, se accedió a información de acceso abierto ya que al ser de uso libre se puede acceder sin 

problemas al momento que se necesite. 

Estrategia de busqueda 

 

no demuestran 

de veracidad 

 

 

Fecha: 2009 a 2018 

 
Gestión financiera. 

 

Presupuesto. 

 

digitales 

exclusión inclusión claves 
Recursos 

 
Portales de 

busqueda de datos 

Tipo de 

publicación: 

Articulos, capitulos 

de libros . 

Lugar de 

publicación: 

sin restricción 

Contenidos: 

referidos a gestión 

financiera. 

Idioma: Español 

 

De acceso abierto 

 
* Google 

Academico 

* Redalyc 
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FIGURA 2 CARACTERÍSTICAS DE LA MUESTRA 

 

 

La siguiente figura nos detalla las muestras de investigación utilizadas de los años 2009 al 2015 de la Gestión 

Financiera de idioma español, usando las bases de datos Google Books, Google Académico y Redalyc 
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FIGURA 3 EVOLUCIÓN DE LA GESTIÓN FINANCIERA 

 

 

La gestión financiera tuvo inicio con las finanzas en el siglo XIX – con la revolución industrial desde ese 

momento las personas la utilizan el dinero como medio de pago y las empresas utilizaron para mejorar el 

manejo de los recursos. 
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FIGURA 4 DEFINICIÓN DE LA GESTIÓN FINANCIERA 

 

 

Se muestra la definición y funciones de la gestión financiera según los autores mencionados en los años 2009 

y 2014 y nos dicen lo siguiente: 

- Pastor, nos dice que es administrar y gestionar los recursos de manera óptima y transparente. 

 

- Álvarez, Chongo, & Pérez, sostiene que consiste en planificar, organizar, dirigir y controlar para 

controlar fondos y lograr mayor rentabilidad. 

- Toro, nos dice que es una recopilación de datos con la finalidad de mostrar la situación real de las 

empresas. 
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FIGURA 5 GESTIÓN FINANCIERA - TOMA DE DECISIONES 

 

 

Nos indican que deben existir indicadores de gestión financiera e identificar aspectos económicos de la 

operación de las empresas y la importancia de la toma de decisiones en las organizaciones. 
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FIGURA 6 OBJETIVO DE LA GESTIÓN FINANCIERA 

 

 

Se muestra el objetivo de la gestión financiera de acuerdo a los autores en los años del 2009 al 2015 en los 

cuales indican integrar e interconectar las áreas de las empresas, supervivencia de entidades, ser competitivos, 

disminuir riesgos, realizar diagnóstico para cumplir con lo previsto por las organizaciones. 
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CAPÍTULO IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

 
Este trabajo analizó la gestión financiera desde las bases de datos disponibles google 

académico, google books y Redalyc con información de los años 2009 al 2018. El objetivo 

principal de la investigación es reducir de manera significativa los gastos innecesarios a las 

empresas. 

Se identificaron 13 artículos que respaldan los criterios establecidos para la revisión, 

se observó un crecimiento de las publicaciones a partir del año 2015. Los primeros trabajos 

realizados sobre la gestión financiera se dan desde el siglo XIX, por lo que se puede ver el 

tema tarda mucho en desarrollarse. Es necesario ampliar la investigación para tener un mayor 

alcance. 

Los autores referidos en la presente investigación coinciden en muchos aspectos 

acerca de la gestión financiera; pues, algunos de ellos argumentan que ante una buena gestión 

financiera se podrá lograr administrar eficientemente los recursos que mantiene las 

entidades, consideran que es fundamental que ante una buena gestión que realiza la empresa 

se puede obtener muchos beneficios a largo plazo y que el objetivo es lograr generar 

rentabilidad y maximizar la riqueza. 

Los autores no describen la gestión financiera de la misma manera; es por ello que 

genera dudas al momento de realizar una buena toma de decisiones, algunos creen que se 

deben usar solo los recursos de la empresa eficientemente y otros creen que es mejor captar 

nuevos recursos para mejorar su inversión y expandir las organizaciones. 

(Rosillón, 2009b) en el artículo científico nos dice que, “(…) Las exigencias 

implícitas en estos cambios hacen indispensable que las unidades empresariales estén 
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preparadas para gestionar sus recursos financieros de manera adecuada; de forma tal, que se 

tomen decisiones financieras racionales acordes con los objetivos” 

El presupuesto es una herramienta administrativa y de control que contribuye al 

funcionamiento administrativo y financiero de las organizaciones, deben tener un plan 

concreto en términos económicos para poder desarrollar sus actividades de acuerdo a sus 

prioridades. 

(Ruiz, 2015) en su artículo científico nos dice que, “Nuestro presupuesto debe 

considerar prioritariamente aquellos programas y proyectos que contribuyen con nuestra 

economía generando empleos (…)” 
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CONCLUSIONES 

 
Así mismo, los autores consideran fundamental que se realice un indicador que 

permita la evaluación de la situación económica de las entidades, en función como operan 

de acuerdo a niveles de liquidez, rentabilidad y rendimiento. Que permita facilitar una buena 

toma de decisiones. 

Además, consideran que el éxito o fracaso dependerá del uso que realicen de los 

recursos que mantienen las empresas, de tal manera que se pueda aprovechar al máximo con 

el objetivo de obtener buen resultado y convertir la visión en misión. 

Con este estudio, se considera necesario que se debe tomar en consideración que 

exista un adecuado proceso y gestión en las actividades que realizan las entidades, evaluando 

resultados que surgirán en el futuro por cada decisión tomada. Así mismo se requiere que las 

entidades cuenten con un personal capacitado que efectué eficientemente la gestión 

financiera en las entidades, que obtenga conocimientos en el área financiero de tal manera 

que pueda planificar, dirigir y controlar correctamente los fondos que mantienen las 

entidades. Que permita obtener mejores resultados y lograr el objetivo de las organizaciones. 

De acuerdo a con los resultados encontrados se puede decir que la gestión financiera 

optimiza la organización mostrando crecimiento en las utilidades. Sin embargo los resultados 

son alentadores pero debemos utilizar métodos y técnicas que permitan tomar mejores 

decisiones financieras. 

Las limitaciones de la investigación son inicialmente porque aun las organizaciones 

no tienen bien estructurados sus procesos y no se le da la debida importancia a la gestión de 

los recursos obtenidos para evitar realizar gastos innecesarios. 
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Uno de los principales retos está centrado en la implementación de procesos para 

mejorar la gestión financiera y que estos sean adaptados a las distintas organizaciones con 

el objetivo que incremente su liquidez en el tiempo. 

En las organizaciones los presupuestos se deben proyectar a futuro con la finalidad 

de lograr el objetivo de la empresa, es por ello que generalmente las proyecciones de 

presupuestos se realizan programándose de acuerdo a las prioridades de las entidades. 

El análisis financiero permite identificar aspectos económicos y financieros que 

muestran las condiciones en que opera la empresa con respecto al nivel de liquidez y 

rentabilidad, facilitando la toma de decisiones. Se debe tener control sobre las operaciones e 

implementar medidas que nos permitan ser más competitivos. 



Gestión Financiera 

Vega Flores M. Pág. 30 

 

 

 

 

 

REFERENCIAS 

 

 
 

Álvarez, N. H. de A., Chongo, D. E., & Pérez, Y. S. (2014). La teoría de la gestión financiera 

operativa desde la perspectiva marxista. Economía y Desarrollo, 151(1), 161-173. 

Correa García, J. A., Ramírez Bedoya, L. J., & Castaño Ríos, C. E. (2009). Modelo de 

gestión financiera integral para MIPYMES en Colombia. instname: Universidad de 

Antioquia. Recuperado de 

http://bibliotecadigital.udea.edu.co/dspace/handle/10495/4917 

Desarrollo y evolución de las finanzas. (s. f.). Recuperado 14 de mayo de 2018, de 

https://www.actaodontologica.com/ediciones/2011/1/art-20/ 

Padilla, M. C. (2012). Gestión financiera. Ecoe Ediciones. 

 
Pastor, R. A. T. (2009). Modelo De Gestión Financiera Para Una Organización. 

 

PERSPECTIVAS, (23), 55-72. 

 
Payares, A. M. C. (s. f.). Evaluación de la gestión administrativa, financiera y comercial de 

las cooperativas asociadas a CONFECOOP Caribe, 146. 

Rivera, D. N., León, A. M., Pérez, G. H., Rivera, C. N., & Nariño, A. H. (2009a). Control 

de gestión y cuadro de mando integral: énfasis en la perspectiva financiera - 

aplicación en una empresa de servicios de informática. Revista de Administração - 

RAUSP, 44(3), 222-235. 

Rivera, D. N., León, A. M., Pérez, G. H., Rivera, C. N., & Nariño, A. H. (2009b). Control 

de gestión y cuadro de mando integral: énfasis en la perspectiva financiera - 

http://bibliotecadigital.udea.edu.co/dspace/handle/10495/4917
http://www.actaodontologica.com/ediciones/2011/1/art-20/
http://www.actaodontologica.com/ediciones/2011/1/art-20/


Gestión Financiera 

Vega Flores M. Pág. 31 

 

 

aplicación en una empresa de servicios de informática. Revista de Administração - 

RAUSP, 44(3), 222-235. 

Rosillón, M. A. N. (2009a). Análisis financiero: una herramienta clave para una gestión 

financiera eficiente. Revista Venezolana de Gerencia, 14(48), 606-628. 

Rosillón, M. A. N. (2009b). Análisis financiero: una herramienta clave para una gestión 

financiera eficiente. Revista Venezolana de Gerencia, 14(48), 606-628. 

Ruiz, M. S. (2015). Presupuesto Base Cero, una oportunidad para invertir mejor. El 

Cotidiano, (192), 85-92. 

Toro, D. B. (2014). Análisis financiero. Ecoe Ediciones. 

 
Veiga, J. F. P.-C. (2015). La gestión financiera de la empresa. ESIC Editorial. 

 
Zabalza Miera, K., & Matey de Antonio, J. (2010). Efectos de la privatización en la gestión 

financiera: un estudio de casos. Cuadernos de Gestión, 10(2). Recuperado de 

http://www.redalyc.org/resumen.oa?id=274319513005 

http://www.redalyc.org/resumen.oa?id=274319513005


Gestión Financiera 

Vega Flores M. Pág. 32 

 

 

ANEXOS 
 
 


