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RESUMEN

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo identificar los principales factores para
Ilevar una adecuada Gestion Financiera en las empresas Agroexportadoras, durante los Gltimos

10 afios, en el Perd.

Para ello se ha realizado una revision sistematica de 40 investigaciones de las cuales 30
se encuentran alineadas con el objetivo planteado. Cabe precisar que hay indistintas paginas las
cuales incluyen el rubro de Agroexportacion, sin embargo, se ha elegido las que iban alineados

al tema. Las bases de datos se obtuvieron de Academia, Refseek y Google Académico.

Dentro las limitaciones, se observa que hay poca informacién sobre la Gestidn
Financiera en las empresas Agroexportadoras del Peru. Por ello, también se ha considerado

paises de Latinoamérica.

Dentro de los estudios realizados, forman parte de sus variables el financiamiento.
Asimismo, daremos a conocer como es la ventana comercial del producto que se desea exportar,
es decir en cudl o cudles de los meses del afio existe cosecha del fruto que se exportard. En
general las empresas agroexportadoras necesitan de un modelo de gestion de calidad integral,
y en la presente investigacion se propone un plan de mejora continua, con el objetivo de

contribuir al sistema de gestion financiera de la empresa agroexportadora.

PALABRAS CLAVES: Agroexportador, exportacion, gestion, financiera,

financiamiento.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad probleméatica

El sector agroexportador peruano ha crecido de forma acelerada en los ultimos 10 afios
y se ha consolidado como uno de los sectores econémicos con mayor crecimiento a nivel
nacional. Este crecimiento se debe al esfuerzo de empresas privadas por aprovechar los climas
y suelos favorables gque tiene nuestro pais, asi como las politicas impulsadas para incrementar
su inversion. La ventaja geogréafica nacional permite que ciertos productos se cosechen durante
todo el afio, dando muestra de las grandes ventajas comparativas que tiene el pais en el sector
frente a grandes potencias mundiales. Asi lo muestra el crecimiento que han tenido las
agroexportaciones en la Gltima década, las cuales oscilan entre el 18 y 20% anual, en el que
resaltan las exportaciones de productos no tradicionales como el esparrago, las alcachofas, los

mangos Y las paltas. Maggi, G. y Pretel, E. (2016).

Asimismo, el crecimiento de las agroexportaciones en el Per( se da principalmente a
partir de la exportacion de cultivos no-tradicionales como son los esparragos frescos, café,
paltas, etcétera, componiendo una oferta bastante diversificada. Estos productos han logrado
posicionarse en el ranking nacional de exportaciones a distintos destinos internacionales,
superando incluso aquellos productos peruanos tradicionales que caracterizaban el sistema de

plantaciones de las haciendas costeras. Toledo, B. (2011).
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1.2.  Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

¢Como se define la gestion financiera en las empresas agroexportadoras en los

ultimos diez afnos?

1.2.2 Problemas Especificos
e ;COmo se determina el Capital de trabajo en las empresas Agroexportadoras en
los ultimos diez afios?
e Cudl es la incidencia del Factoring en el financiamiento de las empresas
agroexportadoras?
e Cudles laincidencia del Leasing Financiero en el financiamiento de las empresas

agroexportadoras?

1.3. Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Definir la gestion Financiera en las empresas Agroexportadoras en los Gltimos

diez afnos.
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1.3.2 Obijetivos especificos
= Determinar el Capital de trabajo de las empresas Agroexportadoras en los
ultimos diez afos.
= Demostrar la incidencia del Factoring en el financiamiento de las empresas
Agroexportadoras.
= Demostrar la incidencia del Leasing Financiero en el Financiamiento de las

empresas Agroexportadoras.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

En el presente estudio de investigacion, se ha realizado una revision sistematica de la
literatura cientifica, cuyos temas estan relacionados a los agroexportadores en el Perd, y su
gestién financiera en los ultimos diez afios. De esta revision sistematica de literatura cientifica,
se ha identificado qué producto es el mas exportado, asi como también como logran obtener el

financiamiento los agros exportadores.

Para entendimiento del tema de investigacion, se ha realizado el analisis de empresas

agroexportadoras en el Peru, asi como su financiamiento.

Ramos, M. (2018), indica que el problema es la falta de capital y el acceso al
financiamiento para muchos es la solucidn, sin embargo, observa que el ciclo de vida de la

microempresa es relativamente corto pese al financiamiento.

Para la exploracion de las investigaciones, se utiliz6 bases de datos en linea con
repositorios cientificos tales como: Redalyc, Google académico, Refseek, Academia ademas

de la Biblioteca Virtual de la Universidad Privada del Norte.

A través de los buscadores académicos, se realizo la busqueda de las palabras claves:
("Agroexportador”) y (“exportacion™) y (“Financiamiento”) y ("Gestion ) y (“financiera”).
Asimismo, para identificar cual es la Gestion financiera se ha planteado una pregunta principal
que permite realizar una investigacion sobre un tema especifico y puntual: ;Como se define la

gestion financiera en las empresas agroexportadoras en los ultimos diez afios?

Pag.
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Con el fin de delimitar la Revision Sistematica de la Literatura, se utilizo el formato

Tabla 1:
Analisis de la pregunta de investigacion

¢Como se define la Gestion Financiera en las empresas Agroexportadoras en
los Gltimos diez afios?

Paciente/Problema Intervencion/Comparacion Resultados de la investigacion
Gestion Financiera de Financiamiento de las El financiamiento
las empresas empresas Agroexportadoras.  agroexportador de acuerdo con
Agroexportadoras en el las variables estudiadas.
Peru durante los Ultimos
diez afios.

Nota: Elaboracion propia

Existe un numero significativo de investigaciones, para esta revision sistematica se ha
considerado como principal requisito de inclusion aquellas investigaciones relevantes y que
contengan informacion de las empresas agroexportadoras en el Per(, estén alineadas al objetivo
del estudio, asi como su financiamiento. En cuanto a la exclusion, se consideré lo siguiente: a).
Duplicidad de la investigacion, b). No se encuentra disponible, ¢). No se alinea al objetivo de
la investigacion, d) No se encuentra dentro del rango del tiempo establecido.

Luego de revisar la informacion, se extrajo lo correspondiente para la investigacion con
la finalidad de facilitar su exportacion, se incorporaron los criterios de inclusion y exclusién

para luego llevarlos a la data utilizando los puntos sefialados en la matriz de basqueda.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Para el cumplimiento del objetivo propuesto, se realizo una revision de sistematica de
35 articulos cientificos. Luego del analisis se concluyd que 30 de estos articulos se alineaban al

objetivo de la investigacion, tal como se muestra en la tabla N°2.

Asimismo, se puede observar que la mayor parte de las investigaciones fueron

encontradas en Google Scholar.

Tabla 2:
Anélisis y clasificacion
Base de datos Descgrtando Articulos finalgs_ glespués
articulos de la revision

Google Scholar 18 10
Redalyc 1 1
Academia 12 10
Refseek
Scielo
Total 40 30

Nota: Elaboracion propia

En la tabla N°3, se presentan los resultados de articulos cientificos utilizados de acuerdo
con los criterios de inclusion relacionados a la Gestién Financiera en las empresas

Agroexportadoras en América Latina.
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Tabla 3:
Articulos de investigacion incluidos

GESTION FINANCIERA EN LAS EMPRESAS AGROEXPORTADORAS. Una revision

sistematica en los ultimos 10 afios.

Base de
N° datos Accesibilidad Autores Titulo Pais Afio Inclusion

Caracterizacion del

financiamiento de las

empresas del sector
Google Agroexportacion de uva en el Esté alineado con el
scholar Google scholar | Maria Angélica Sanchez Juarez | Per(. Peru 2019 | objetivo

Control interno y sistema

logistico de la empresa
Google Cesar Gustavo Inchaustegui agroexportador .COM S.A.C. Esté alineado con el
scholar Google scholar | Gémez distrito de Miraflores 2017 Pert 2019 | objetivo

La agroexportacion y su

Barreto Vega, Roxana Yoselin; | influencia en el crecimiento

Google Gonzales Gandulias, Fiorella economico del Perd, 1990 al Esté alineado con el
scholar Google scholar | Trinidad. 2015. Peru 2016 | objetivo

El control interno operacional

en el area de produccién en

las empresas del rubro
Google Agroexportacion de banano Esta alineado con el
scholar Google scholar | Ima de Lourdes Lazo Ruiz organico en el Perd. Pert 2019 | objetivo

Financiamiento y rentabilidad

en las Mypes del sector

comercio -Rubro compra 'y
Google venta de maiz, Distrito de Esté alineado con el
scholar Google scholar | Medrano Sabrera Danien Satipo 2018. Peru 2019 | objetivo

Factores determinantes de las
Google Sallari Barrionuevo Josselin exportaciones peruanas en el Esta alineado con el
scholar Google scholar | Mercedes periodo 2000-2018 Pert 2019 | objetivo

La gestion de calidad y

financiamiento en las Mypes

del sector produccion -Rubro
Google Yessica Elizabeth Quineche vitivinicola, del distrito de Esta alineado con el
scholar Google scholar | Ellajanqui Huaral, Lima 2018. Pert 2019 | objetivo

Factores determinantes de la

oferta exportable de Quinua al

mercado

De la Cruz Lorenzo, Andrea de Estados Unidos de

Google Raquel; Yactayo Farge, Norteamérica durante el Esté alineado con el
scholar Google scholar | Maria Gisela periodo 2016- 2018 Pert 2019 | objetivo

Sanchez Vilela, N.
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N°

Base de
datos

Accesibilidad

Autores

Titulo

Pais

Ao

Inclusién

Google
scholar

Google scholar

Edgar Filiberto Céceres
Baca;Lida Roxana Navarro
Mendoza

Innovacién empresarial del
sector Agroexportador en la
Region Cusco

Peru

2019

Estéa alineado con el
objetivo

10

Google
scholar

Google scholar

Pérez Maduefio Zeli lvon;
Villanueva Vasquez Maria
Betty

Determinantes de las
exportaciones de esparragos
en el Pert -EE. UU. 2008 —
2018

Peru

2019

Esté alineado con el
objetivo

11

Redalyc

Redalyc.org

Bermeo Chero Rosa Elizabeth

Caracterizacion del
financiamiento en las
empresas del sector
Agroexportacion-Rubro
Banano organico en el Perd.

Pert

2019

Estéa alineado con el
objetivo

12

Academia

Google scholar

Veronica Maria Correa
Armijos

Auditoria a los Estados
Financieros de las pequefias y
Medianas empresas: Una
oportunidad para mejorar su
Gestion Financiera.

Ecuador

2016

Esta alineado con el
objetivo

13

Academia

Google scholar

Guido Maggi; Evelyn Pretel
Morales

Estudio de la cadena
productiva de la
agroexportacion y relaciones
laborales hacia el mercado
noruego. Andlisis de las
empresas agroexportadoras de
Ica, La Libertad,
Lambayeque, Piuray
Arequipa

Peru

2016

Esta alineado con el
objetivo

14

Academia

Google scholar

Aurora Vigo Edward Florencio

Disefio de un modelo de
Gestion aplicado a las
operaciones de las empresas
Agroexportadoras peruanas.

Argentina

2014

Estéa alineado con el
objetivo

15

Academia

Google scholar

Oscar Malca; Jorge Rubio

Obstaculos a la actividad
exportadora: Encuesta a las
empresas exportadoras del
Pera.

Peru

2014

Esta alineado con el
objetivo

Sanchez Vilela, N.
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Base de
N° datos Accesibilidad Autores Titulo Pais Afio Inclusion

Plan de mejora continua, en

base al modelo EFQM, para

contribuir con el Sistema de

Gestion de la empresa

agroexportadora Promotora y

Lizana Guevara Nikolays Servicios Lambayeque S.A.C. Esté alineado con el

16 | Academia Google scholar | Pedro. para el afio 2016 Pert 2016 | objetivo

Anélisis y Plan financiero del

modelo de negocios 593 Esté alineado con el
17 | Academia Google scholar | José Antonio Bajafia Burgos Agro export" Ecuador 2019 | objetivo

Efectos de la gestion

financiera en la rentabilidad

de las medianas empresas

Agroexportadoras de

productos organicos, Lima Esté alineado con el
18 | Academia Google scholar | Deysi Isabel Pefia Baldera periodo 2016. Pert 2018 | objetivo

El financiamiento y su

influencia en la liquidez de las

Micro y pequefias empresas

Agroexportadoras en la

Miguel Fernando Ramos Region Lima Provincias Esté alineado con el

19 | Academia Google scholar | Romero 2015-2016. Pert 2018 | objetivo

Dinamicas espaciales

generadas a partir de las

agroexportaciones: el boom Esté alineado con el
20 | Academia Google scholar | Brenda Toledo Asenjo de los esparragos en Ica. Peru 2011 | objetivo

ERP Como alternativa de la

eficiencia en la Gestion Esté alineado con el
21 | Academia Google scholar | A. Guerrero Luzuriaga financiera de las empresas. Ecuador 2018 | objetivo

BID Invest apoya el desarrollo

del sector agroexportador de

Perd financiando a Agricola Esté alineado con el
22 | Refseek Google scholar | Ana Lucia Escudero Pampa Baja Pert 2018 | objetivo

Cuatro pilares fundamentales

para una Gestién Financiera Esté alineado con el
23 | Refseek Google scholar | Carlos Pimenta Publica sélida Brasil 2015 | objetivo

Sanchez Vilela, N.
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Base de
N° datos Accesibilidad Autores Titulo Pais Afio Inclusién
Competitividad del Sector
Agrario peruano,
problemaéticas y propuestas de Estéa alineado con el
24 | Refseek Google scholar | José Gonzales Tapia solucién. Pert 2011 | objetivo
Politicas para el Sector
Agropecuario y el Desarrollo
de los Territorios Rurales Estéa alineado con el
25 | Refseek Google scholar | Lilliana Montero Solano 2015-2018 Costa Rica 2015 | objetivo
La gestion financiera publica
en América Latina: la clave de Esté alineado con el
26 | Refseek Google scholar | Carlos Pimenta ; Mario Pessoa | la eficiencia y la transparencia | Brasil 2016 | objetivo
La evolucioén del sector
agroexportador argentino Esté alineado con el
27 | Refseek Google scholar | Roy Hora en el largo plazo, 1880-2010 | Argentina 2012 | objetivo
Perspectivas del Sector
Agroexportador Peruano para Esté alineado con el
28 | Refseek Google scholar | Gabriel Amaro el 2019 Pert 2019 | objetivo
Agroexportacion y
sobreexplotacién del acuifero Esté alineado con el
29 | Scielo Google scholar | Ismael Mufioz de Ica en Pert Peru 2016 | objetivo
Nivel de competitividad
técnica de las empresas
exportadoras de productos
agricolas no tradicionales de Estéa alineado con el
30 [ Scielo Google scholar | Alfredo Duran Quir6s Costa Rica Costa Rica 2018 | objetivo
Por otro lado, en la tabla N°4, se puede observar cuales han sido las investigaciones no
consideradas y los criterios por los cuales fueron excluidas.
Tabla 4:
Articulos de investigacion excluidos
N° | Base de datos Accesibilidad Autores Titulo Pais Afio Inclusién
Plan de negocio para la
exportacion de esparrago
en conserva de la empresa
Agroindustrias AlB hacia
el mercado de Espafa
1| Google scholar | Google scholar | Montes Reyes Luz Maria 2018-2020. Espafia 2017 | No es de Latinoamérica

Sanchez Vilela, N.
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N° | Base de datos Accesibilidad Autores Titulo Pais Afo Inclusion
Gestion de la certificacion
de calidad y su influencia
en la competitividad en las
Barrantes Santos, Fanny empresas agroexportadoras
Elcira;Amez Bermudez, de mermelada de mango en
2 | Google scholar | Google scholar | Estefa Yeline Lima Perd 2017 | No disponible.
Los costos ambientales y
Cérdenas Rojas, Paola su efecto en la gestion
Patricia; Ore Quiquia, Katty | gerencial de las empresas
Lisbeth; Vera Villavicencio, | agroexportadoras de
3 | Google scholar | Google scholar | Cristina Amelia esparragos Peru 2016 | No se alinea al objetivo.
La asociatividad
economica de pequefias
unidades productivas y la
agroexportacion en la
Querevall Morante, Carlos macro region nor oriental No se encuentra dentro del
4 | Google scholar | Google scholar | Alberto del Peru Perd 2008 | tiempo de rango establecido.
Estructura financiera y
costo de capital para la
creacion de valor de los
Ruff Escobar, Claudio accionistas en las empresas
5 | Google scholar | Google scholar | Alberto agroexportadoras de Chile | Peri 2011 | No se alinea al objetivo.
Proyecto de inversion y
desarrollo de una empresa
de consultoria para
Silva Paguay, Maria PYMES agroexportadoras
6 | Google scholar | Google scholar | Alexandra en la ciudad de Guayaquil | Ecuador 2019 | No disponible.
La agroexportacion no
tradicional en el Per(: el
7 | Google scholar | Google scholar | Juan Carlos Mathews periodo 1985-1991 Peru 2010 | No se alinea al objetivo.
Determinantes de las
Agroexportaciones en la
Villanueva Leo6n, Casandra Regidn La libertad durante
8 | Google scholar | Google scholar | Macarena el periodo 2005 - 2015 Peru 2016 | No disponible.
Gestion Financiera de las
empresas riojanas: analisis
9 | Academia Academia Annie Salazar empirico. Esparia 2019 | No es de Latinoamérica
Gestion Financiera de las
10 | Academia Academia Maria Velasquez organizaciones Argentina 2012 | No se alinea al objetivo.

Como parte del analisis se considerd que uno de los elementos importantes son los paises donde

se han realizado estudios e investigaciones referidos a la Gestion Financiera en las empresas

Agroexportadoras. En la tabla N°5, se puede observar que de una muestra de 30 investigaciones

Sanchez Vilela, N.
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donde Per0 obtiene el mayor porcentaje con 21 (70.00%), seguido de Ecuador con 3 (10.00%),
es decir que estos, son los paises con mas estudios realizados.

Tabla 5:
Investigaciones realizadas por pais

Pais Cantidad %
Argentina 2 6.67%
Brasil 2 6.67%
Ecuador 3 10.00%
Peru 21 70.00%
Costa Rica 2 6.67%
Total 30 100.00%

Nota: Elaboracidn propia

En cuanto al resto de los paises, tales como Argentina, Brasil y Costa Rica cuenta con 2

investigaciones cada uno (6.67 %).

En la figura N°1, se puede observar la distancia que existe entre los paises que

consideran como tema de Gestion Financiera en las empresas Agroexportadoras.

35 120.00%
30 100.00%
25

80.00%
20

60.00%
15

40.00%
10

20.00%

0.00%

Peru Costa Rica Total

Ecuador

Argentina Brasil

N Cantidad —em—%

Figura 1: Investigaciones realizadas por pais
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En la tabla N°6, se puede apreciar cuales son los tipos de empresa que han realizado esta
investigacion. De las investigaciones realizadas se desprende que los centros de negocios son
los que representan un mayor margen de las investigaciones (25.8%).

Tabla 6:
Investigaciones por tipo de empresa

Tipo de empresa Cantidad %
Revistas 2 6.67%
Empresas Agroexportadoras 2 6.67%
Universidades 26 86.67%
Total 30 100.00%

Nota: Elaboracion propia

En el caso de los factores (Tabla 7), se puede apreciar los factores que influyen en la
gestién financiera en las empresas Agroexportadoras el cual tiene mayor relevancia en el
financiamiento que poseen las empresas (46.67%), ademas de contar con un Plan de negocio

empresarial (30.0%) y Desarrollo y Sostenibilidad (23.33%).

Tabla 7:
Factores de Gestion Financiera en las empresas Agroexportadoras.

Factores Cantidad %
Plan de negocio empresarial. 9 30.00%
Financiamiento. 14 46.67%
Plan de Desarrollo y sostenibilidad. 7 23.33%
Total 30 100.00%

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion
Para realizar la discusion del presente trabajo de investigacién se ha considerado
basicamente lo siguiente:

Respecto al financiamiento Bermeo, (2019), concluye que las empresas del sector
Agroexportacion, al contar con un financiamiento con entidades financieras, contribuye a que
la empresa mejore su productividad, exportacion y llega a los objetivos y metas programados.
Lo que coincide con Gestion Financiera en las empresas Agroexportadoras, ya obtienen su
capital de trabajo mediante el financiamiento a través de fuentes externas como entidades
bancarias, proveedores, entre otros, contribuyendo al desarrollo y sostenibilidad de la empresa.

Respecto al capital de trabajo Sanchez, (2019), concluye que la empresa
agroexportadora utilizan instrumentos financieros para obtener un capital e invertir en su
empresa, a través de préstamos bancarios. Lo que coincide con Gestion Financiera en las
empresas Agroexportadoras, ya que las deudas a largo plazo les genera ventajas. El capital de
trabajo resulta Gtil para que haya equilibrio patrimonial dentro de la empresa.

Las empresas agroexportadoras tienen una serie de gastos los cuales deben atender
constantemente por ello, solicitan obtener capital de trabajo por medio de préstamos bancarios,

entre otros. Asi podra seguir operando y obtener una rentabilidad estable.

Con respecto al objetivo especifico el cual demuestra la incidencia del Factoring en el

financiamiento de las empresas agroexportadoras, las empresas tienen conocimiento del
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Factoring como alternativa de financiamiento. El factoring como alternativa de financiamiento
es favorable para las empresas, obteniendo liquidez a corto plazo. Con ello podemos observar

que los bancos juegan un papel importante en el comportamiento econdmico de las empresas.

Con respecto al objetivo especifico el cual demuestra la incidencia del Leasing
Financiero en el financiamiento de las empresas agroexportadoras, cabe indicar que el leasing
financiero incide favorablemente ya que la empresa contara con liquidez necesaria para operar
con tranquilidad en el mercado. Las empresas Agroexportadoras tienen el conocimiento del
Leasing Financiero como opcion de Financiamiento y lo consideran favorable para el desarrollo
empresarial. Cabe mencionar que las empresas optan por el financiamiento ya que el aporte de
los socios no es suficiente al iniciar un proyecto, asi deciden financiar activos o incurrir a deudas

a largo plazo.

4.2 Conclusiones

Con respecto a definir la Gestion financiera de las empresas Agroexportadoras en los
ultimos diez afos, las empresas obtienen financiamiento con entidades bancarias, proveedores,
entre otros. Contribuyendo a la mejora en su productividad, exportacion, desarrollo y

sostenibilidad.

Con respecto al objetivo especifico el cual determina el capital de trabajo, cabe indicar

que las empresas Agroexportadoras al no ser suficiente el aporte de los socios, optan por

Pag.
22

Sanchez Vilela, N.



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE  GESTION FINANCIERA EN LAS EMPRESAS AGROEXPORTADORAS. Una revision

A
} "y
sistematica en los ultimos 10 afios.

financiar sus activos, asimismo incurrir a deudas a largo plazo, pudiendo asi llevar a cabo sus

proyectos e invertir en nuevos negocios.

Con respecto al objetivo especifico el cual demuestra la incidencia del Factoring en el
financiamiento de las empresas agroexportadoras, el empleo del factoring como alternativa de
financiamiento sefiala que el dinero es obtenido de manera inmediata, permitiendo asi la

continuidad de sus operaciones en el mercado.

Con respecto al objetivo especifico el cual demuestra la incidencia del Leasing
Financiero en el financiamiento de las empresas agroexportadoras, cabe indicar que el leasing
financiero incide favorablemente en la adquisicién de sus activos, asimismo ofrece beneficios
tributarios, permitiendo a la empresa contar con liquidez y trabajar con tranquilidad en el

mercado.
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