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RESUMEN

En la presente tesis titulada LA APLICACION DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y SU
INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE TORRE ALTA CCTV SAC, SANTIAGO DE SURCO,

2019, se dividiré en capitulos los cuales seran desarrollados al avance de nuestro trabajo.

En el Capitulo | se desarrollara la introduccién al problema el cual sera justificado, también se

considerara los objetivos a alcanzar.

En el Capitulo Il se determinara el tipo de investigacion a utilizar y el material que se utiliz6 para

poder desarrollar el caso préactico.

En el Capitulo 111 desarrollaré los Resultados, utilizando como herramientas las bases tedricas
obtenidas.

En el capitulo 1V se presentara la Discusion y las conclusiones

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 7
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ABSTRACT

In this thesis entitled THE APPLICATION OF FINANCIAL STRATEGIES AND THEIR
IMPACT ON LIQUIDITY OF TORRE ALTA CCTV SAC, SANTIAGO DE SURCO, 2019,

will be divided into chapters which will be developed in advance of our work.
In Chapter I, the introduction to the problem will be developed, which will be justified, and the
objectives to be achieved will also be considered.

Chapter Il will determine the type of research to be used and the material that was used to

develop the case study.
In Chapter 111 1 will develop the Results, using the theoretical bases obtained as tools.

In Chapter 1V the Discussion and conclusions will be presented

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 8
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

En la actualidad existen miles de empresas de diferentes rubros a nivel mundial y cada dia se crea
una nueva con la visién de tener un lugar en el mercado competitivo, estas empresas son creadas
con la finalidad de generar ingresos, otorgar trabajos estables ayudando a la comunidad, lograr un
nombre en el mercado, con la ayuda de diferentes herramientas y estrategias que beneficien en la

evolucion de la organizacion para asi poder cumplir con su vision de negocio.

Como sabemos la liquidez es un indicador importante para un negocio exitoso. Una buena liquidez
por lo general indica que una empresa tiene buenos controles financieros y unos procesos internos
s6lidos, una liquidez positiva mostrara que la empresa generara con rapidez dinero que servira para
ser frente a sus obligaciones a corto plazo. La liquidez es también un calculo importante para los
inversores externos y los bancos que miran a las empresas como un excelente negocio generador de

dinero.

A su vez la rentabilidad nos mostrara el éxito que tiene la inversion, y asi de esta manera obtener
grandes beneficios, pero cuando se presenta una crisis econdmica la rentabilidad y la liquidez son
conceptos que se contraponen no siendo favorables para la empresa, los encargados de medir las
finanzas dentro de una empresa tendran que utilizar estrategias financieras que ayuden a superar las
dificultades que se presenten en la empresa. Una empresa puede ser solvente, pero no quiere decir
que tenga una adecuada liquidez ya que la solvencia nos muestra la capacidad que tiene una empresa
para ser frente a sus obligaciones, pero a través de los activos fijos que esta tenga como: el terreno,
maquinaria, que son parte de nuestros activos, pero no otorgan dinero de inmediato.

Los problemas financieros de liquidez que se presente en una empresa de cualquier rubro del
mercado, se deben solucionar en un corto plazo porque la ausencia de capital de trabajo neto, el
incumplimiento en el pago a los proveedores acreedores, empleados, entidades financieras,
administraciones de impuestos, entre otros, obstaculizan la operacion y el normal funcionamiento
de la empresa, ademas imposibilita la obtencién de créditos, debido a que las entidades financieras

no otorgan créditos cuando no hay la capacidad de pago

En el Per( existen diferentes empresas de diferentes giros, tamafios, constitucién, y cada dia a dia se
siguen creando nuevas empresas con la vision de ser grandes en el mercado peruano, de tener un
lugar estable, de poder obtener ganancias y poder establecer una marca, pero lastimosamente no

todas las empresas llegan al éxito la gran mayoria se quede en el camino otras estan luchando por

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 9
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seguir de pie, los motivos pueden ser varios, desde una mala decision o un mal asesoramiento que

podrian llevarla al fracaso.

Teniendo conocimiento lo importante que es tener una buena liquidez y rentabilidad como empresa
se ha decidido tomar como modelo a la empresa TORRE ALTA CCTV S.A.C para este proyecto de
aplicacion ya que hoy en dia la empresa afronta varios problemas de liquidez que podian llevarlas
al cierre, nuestro tema de investigacion a desarrollar es la Aplicacion de estrategias financieras y su
efecto en la liquidez de la empresa TORRE ALTA CCTV S.A.C, en donde utilizaremos sus
problemas como beneficio para la aplicacién de estrategias financieras estudiadas y evaluadas; la
empresa que estudiaremos no muestra una estabilidad en el mercado, y cuenta con poco

reconocimiento en el rubro en el que se desarrolla .

Variable Independiente

Cordova M.C (2009) Estrategias Financierasy su relacion con las Estrategias Corporativas (Titulo
Licenciatura). Universidad de Oriente, Cumana, Venezuela, en su tesis tuvo como objetivo analizar
la relacion que existe entre las estrategias financieras y las estrategias corporativas, el tipo de
investigacién fue descriptiva de campo documental, por lo tanto no muestra poblacién ya que
equivale a un tema de estudio, llega la conclusion que las estrategias financieras y corporativas
permiten que la organizacion tome parte activa, en lugar de reactiva, en la configuracion de su futuro;
es decir, la organizacion puede emprender actividades e influir en ellas y, por consiguiente, puede
controlar su destino. La planeacion financiera suele ser la diferencia entre el éxito y el fracaso de un
negocio. Al fomentar la sostenibilidad en una forma coordinada, el proceso presupuestal es una
herramienta administrativa Gtil para todas las fases de operaciones comerciales; no sélo los
presupuestos hacen que la administracion se anticipe a los problemas que se avecinan, también sirve
como norma para el desempefio de las actividades de la organizacién para el logro de sus metas y

objetivos.

Barbati A. (2013) Estrategias Financieras y utilidad operacional en empresas productoras de
detergentes industriales del Municipio Maracaibo, (Titulo Licenciatura), Universidad Rafael
Urdaneta, Maracaibo, Venezuela. La tesis tuvo como objetivo Analizar las estrategias financieras y
la utilidad operacional en las empresas productoras de detergentes, el tipo de investigacion fue
descriptivo de estudio correlacional de campo, no experimental, con una poblacién de 06
trabajadores, tuvo como conclusion que las empresas de estudio utiliza los aportes de los socios, el
préstamo bancario, crédito comercial, linea de crédito, y no emplean la reinversion de utilidades
concluyendo que no son limites estrategias de financiamiento de estas empresas. Se establecio
relacion entre las estrategias financieras y la utilidad operaciones y se demostré que las acciones
implementadas por las empresas no estan creando efecto alguno sobre la utilidad operacional, lo
cual demuestra la escasa accién de financiamiento y de inversién lo cual compromete la rentabilidad

de sus operaciones.
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Vallejo J.E. (2012) Elaboracion de un plan financiero para la empresa comercializadora de
vehiculos marco Toyota Casabaca S.A. (Titulo Ingeniero de Finanzas), Universidad Central del
Ecuador, Quito, Ecuador. La Tesis tuvo como objetivo proponer el establecimiento de un plan o
perspectiva financiera, como parte de la utilizacién de herramientas de disefio estratégico en la
agencia los Chillos, el tipo de investigacion es aplicativa, de estudio de campo, con una poblacién
del total de la empresa ya que forma parte de todo el proceso. El autor dio como conclusiones que
la empresa no implementa estrategias ofensivas sino de mantenimiento, que la inversion total de la
empresa se financia en una 40% con recursos de terceros y un 60% con recursos de accionistas por
lo tanto el riesgo es compartido, la empresa tiene déficit de rentabilidad, por la tanto recomienda
restaurar su pasivo para disminuir los gastos financieros disponer de mayor independencia operativa

e incrementar la rentabilidad.

Vivas A.O. (2005) El analisis de los Estados Financieros para la toma de decision en la Gerencia
Publica. (Titulo Doctor of Business Administration Finance), Tecana American University, Caracas,
Venezuela. La tesis tuvo como objetivo servir de instrumento metodol6gico para que los organismos
sean evaluados en sus operaciones administrativas y financieras, el tipo de investigacion es de disefio
transversal descriptivo, sin una poblacidn en general ya que se trata de un estudio documental. El
autor dio como conclusiones que el analisis de los Estudios Financieros es considerado como un
instrumento de control de empresas Puablicas concebido éste como factor estratégico de
competitividad integrado en la gestion global de cualquier organizacion; pero a su vez presenta una
serie de conflictos relacionados a su aplicacion, razén por la que diferentes organismos nacionales e
internaciones han estudiado los temas que se han considerado como trabas para la implantacion de
éstas, pero ademas se ha dejado por sentado la importancia de que los Organos de Control de cada
pais tomen acciones inmediatas, aprovechando las ventajas de esas auditorias y promover asi su

desarrollo, a través de la modernizacién de sus estructuras y de la plena cooperacién internacional.

Asubadin I.C. (2011) Control interno del proceso de compras y su incidencia en la liquidez de la
empresa comercial Yucailla CIA. Ltda. Latacunga durante el afio 2010. (Titulo Ingeniero en
Contabilidad y Auditoria), Universidad Técnica de Ambato, Ambato, Ecuador. La tesis tuvo como
objetivo estudiar las consecuencias del inadecuado control interno del proceso de compras para
determinar la incidencia en la liquidez de la empresa comercial Yucailla, el tipo de investigacion es
correlacional, aplicable en campo, con una poblacién de 2, 276 documentos, y una muestra de 244
documentos. El autor tuvo como conclusiones que Al analizar el proceso de compras en la empresa
Comercial Yucailla se ha podido concluir que un buen control interno es importante puesto que
ayuda a formar un buen ambiente de trabajo y sobre todo orienta al personal y gerentes de la
institucién a cumplir las funciones encomendadas con eficiencia y eficacia logrando cumplir las

metas planteadas, por lo cual recomienda que para una buena gestion y sobre todo la administracion

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 11
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que necesita el proceso de las compras en una empresa comercial es indispensable que la persona
gue se encuentra a cargo de las compras sea la persona capacitada para negociar, analizar precios,
escoger proveedores, solicitar productos de buena calidad para que de esta manera ayude a la
empresa a ser mas productiva y sobre todo rentable con una liquidez que ayude a permanecer en el
mercado.

Luque R.V. (2007) Estrategias competitivas en pequefias empresas de servicio y su implantacién a
través de las perspectivas financieras y de clientes que componen el cuadro de mando integral,
(Titulo Magister), Universidad Cent occidental Lisandro Alvarado, Barquisimeto, Venezuela. La
tesis tuvo como objetivo analizar las estrategias competitivas utilizadas por las pequefias empresas
de servicios del ramo de mantenimiento y su implantacion a través de las perspectivas financieras y
de clientes que componen el cuadro de Mando Integral, con un tipo de investigacion de campo, con
un método de investigacion cualitativa, y una poblacion del total de 3 empresas de servicio de
mantenimiento de aires acondicionado tanto para la poblacion como la muestra. El autor tuvo como
conclusidn que las pequefias empresas son negocios con caracteristicas especiales que la diferencia
de las medianas y grandes empresas. Estan orientadas a la satisfaccion de las necesidades de la
sociedad o del entorno en que operan, se puede decir que estas empresas por ser pequefias trabajan
con poco personal, ademas son organizaciones familiares, por eso su estructura es centralizada a las

decisiones de una o dos personas.

Flores N. (2015) Estrategias Financieras aplicadas al proceso de sostenibilidad y crecimiento de
las PyME del comercio del municipio Santiago Marifio del estado de Aragua (Titulo
Magister),Universidad de Carabobo, La Morita, Venezuela. La tesis tuvo como objetivo evaluar las
estrategias financieras aplicadas al proceso de sostenibilidad y crecimiento de las PyME del sector
comercio del municipio Santiago Marifio, con tipo de investigacion mixto cualitativo y cuantitativo,
con un de disefio no experimental, con una poblacién de 40 establecimiento comerciales, y una
muestra de 15 PyME. El autor tuvo como conclusion que es importante que antes de iniciar el
proceso de la planificacién estratégica y financiera integrada, definir varios temas que influiran sobre
coémo la organizacién se movera hacia adelante, a qué ritmo, quién estara involucrado, quién sera

responsable de qué componente y qué fondos serdn necesarios para el proceso de planificacion.

Vasquez F. (2014) El Impuesto a la Renta y su influencia en la liquidez de la Micro y Pequefias
empresas industriales de Chimbote, 2013, (Titulo Contador Pudblico), Universidad Catolica los
Angeles de Chimbote, Chimbote, Per(i. La Tesis tuvo como objetivo identificar y describir la
influencia del impuesto a la renta en la liquidez de las empresas micro y pequefias empresas
industriales de Chimbote, el tipo de investigacion fue de nivel correlacional y cuantitativo, su disefio
no experimental, correlacional y retrospectivo, con una poblacion de 187 MyPE empresas, y una

muestra de 50 MyPE. El autor tuvo como conclusién que el impuesto a la renta es influido por los

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 12
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esquemas fiscales ya que se aplican igualmente a empresas grandes, medianas, pequefias, micro
empresas, lo cual se considera un error, pues las Gltimas deberian recibir un tratamiento especial.

Castro P. (2013) El sistema de detracciones del IGV y su impacto en la liquidez de la empresa de
Transporte de carga pesada Factoria comercial y transporte S.A.C. de Trujillo, (Titulo Contado
Publico), Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Per(. La Tesis tuvo como objetivo
demostrar que el sistema de Detracciones del IGV impacta significativamente en la liquidez a la
empresa de Factoria comercial y transporte S.A.C., el tipo de investigacion fue cientifica, con disefio
experimental, con una poblacion del total del total de los integrantes que intervienen en la empresa.
El autor tuvo como conclusion que el Sistema de pago de obligacién Tributarias atenta contra el
principio de Reserva de Ley, ya que no deberia ser una norma de rango de ley formulada para la
Administracion Tributaria ni mucho menos ser las Resoluciones de Superintendencia, asimismo
atenta contra el principio de equidad ya que no es equitativo ya que afecta a toda clase de empresas.
Adicional el SPOT ha influido de manera negativa en la situacién econémica y financiera de la

empresa.

Castillo Y.B (2012) Evaluacién Financiera de la Liquidez en las empresas distribuidoras de
productos farmacéuticas a traves del ciclo de conversion de efectivo, (Titulo Maestro de Ciencias
Econdmicas), Universidad de San Carlos, Guatemala, Guatemala. La tesis tuvo como objetivo
evaluar financieramente a la liquidez de las empresas distribuidoras de productos farmacéuticos, a
través de las razones financieras y el andlisis del ciclo de conversién de efectivo, el tipo de
investigacién fue de método cientifico, con técnica de investigacion aplicativa, teniendo como
poblacion el total de los estados financieros de la empresa. El autor tuvo como conclusion que con
la utilizacion de herramientas del ciclo de conversién de efectivo, permite a las empresas del sector
que distribuyen productos farmacéuticos conozcan sus necesidades y/o excedentes de efectivo, con
lo cual podran buscar opciones de inversién o financiamiento a corto plazo segtn la necesidades de
la compafiia, adicional la administracion de la liquidez depende de la planificacion estratégica de
cada compaiiia, lo cual debe incluir la administracién eficiente de todos los recursos, pero en el tema

de liquidez se debe poner mayor énfasis en el rubro de inventarios y cuentas por cobrar.

Aguilar V. H. (2013) Gestién de cuentas por cobrar y su incidencia en la liquidez de la empresa
contratista Corporacion Petrolera S.A.C. afio 2012, (Titulo Contador Publico), Universidad de San
Martin de Porres, Lima, Perd. La tesis tuvo como objetivo determinar si las politicas de crédito
inciden en el riesgo de liquidez de la empresa contratista Corporacion Petrolera S.A.C., el tipo de
investigacion fue investigativa aplicada, con una poblacién de 63 sujetos de areas de administracion,
finanzas y contabilidad, y una muestra total de 50 sujetos con la aplicacion de un cuestionario. El
autor tuvo como conclusién que la empresa carece de una politica de crédito eficiente, pues en la

evaluacion de los posibles clientes solo toma en cuenta el prestigio y la antigiiedad en el mercado,
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mas no se hace un estudio y seguimiento riguroso al comportamiento que tienen los posibles clientes
en el cumplimiento con sus obligaciones con otros contratistas. Esto conlleva a que muchas veces
Corporacién Petrolera SAC, contrate a empresas, para que realicen esta labor, lo cual genera mas

gastos y esto afecta a la liquidez de la empresa.

Sanchez E.V. (2014) Impacto Fiscal Tributario y sus efectos en la rentabilidad y liquidez para la
empresa Constructora ABC, Lambayeque 2013, (Titulo Contador Publico), Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Perl. La tesis tuvo como objetivo determinar cdmo afecta
el impacto fiscal en la rentabilidad y liquidez de la empresa Constructora ABC, el tipo de
investigacién variable cuantitativo, con naturaleza no experimental, con una poblacién a todas las
transacciones realizadas por la empresa, y la muestra conformada por el anélisis de las cuentas de
gasto y/o costo. El autor tuvo como conclusion que el sector construccién ha crecido
significativamente en los Ultimos tiempos, y este crecimiento se ha visto afectado por la informalidad
que existe en las operaciones dentro y fuera de la empresa constructora ABC. Esta al realizar sus
operaciones diarias se ha encontrado inmersa en un mundo de informalidad que no la beneficia en

su desarrollo, pues ha tenido que pagar mas impuesto a la renta.

Gonzales A., Henriquez H. (2013) Incidencia de la gestion de las cuentas por cobrar en la liquidez
y rentabilidad de la empresa Hierros San Félix CA. Periodo 2011, (Titulo Licenciatura),
Universidad Nacional Experimental de Guayana, Guayana, Venezuela. La tesis tuvo como objetivo
evaluar la incidencia de la gestion de las cuentas por cobrar en la liquidez y rentabilidad de la
empresa Hierros San Felix CA., el tipo de investigacion es descriptivo, con enfoque de campo, con
una poblacion de 5 personas de la misma empresa, con una muestra del total de la poblacién. El
autor tuvo como conclusion que, al no llevar la empresa, manuales de procedimientos obstaculiza el
buen desempefio de las funciones de los departamentos de crédito y cobranza, por tal motivo las
cuentas por cobrar no son cobradas a tempo, y no hay suficiente presion a los clientes para que

cancelen dichas facturas.

Torres M. (2011) La gestion Financiera y su impacto en la rentabilidad de la Cooperativa de ahorro
y crédito Kurifian de la ciudad de Ambato, afio 2010, (Titulo Ingeniero de gestién Financiera),
Universidad Técnica de Ambato, Ambato, Ecuador. La tesis tuvo como objetivo analizar la gestion
financiera y su impacto en la rentabilidad de la Cooperativa de ahorro y crédito Kurifian, el tipo de
investigacion es de campo, con investigacion Bibliogréfica-Documental, el nivel de investigacion
es correccional, con una poblacién del total de los elementos a investigar, con una muestra de 34
personas involucradas en el &rea. El autor tuvo como conclusién que actualmente la Cooperativa no
cuenta con una gestion financiera adecuada lo cual no le ha permitido incrementar su rentabilidad y
por ende no ha crecido como institucién por lo que también no existen estrategias adecuadas en lo

que la institucién pueda respaldarse.
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Quizhpe. C.R. (2013). Diagnostico Financiero y Propuesta de mejoramiento para la empresa
comercial Aceros del Sur CIA, de la ciudad de Loja, periodo 2010-2011.(Tesis de Ingenieria en
Contabilidad), Universidad Nacional de Loja Area Juridica, Social y Administrativa, Loja, Ecuador.
La tesis tuvo como objetivo determinar la estructura econémica financiera de la empresa, el tipo de
investigacién fue Cientifico. El autor tuvo como conclusidn que la empresa comercial durante su
trayectoria no aplica ningun tipo de andlisis ni indicadores financieros que le permita conocer con
exactitud cuales son las dificultades u oportunidades frente a las actividades econdmicas financieras
que realiza, De acuerdo al diagndstico realizado se determiné que la empresa genera una pérdida del
ejercicio y una utilidad muy baja, esto es debido a que las politicas de administracién de la empresa
no son lo suficientemente acertadas al momento de la recuperacién de sus cuentas y la adquisicion
de mercaderia por lo que los costos y gastos son muy elevados.

Variable Dependiente
Informacion Financiera

Al hablar de Informacién Financiera, Gonzéales (2008) sostiene que:

La principal responsabilidad, en relacion con la preparacion y presentacion de los estados
financieros, corresponde a la direccién de la empresa. La propia gerencia esta también interesada
en la informacién que contienen los estados financieros, a pesar de que tiene acceso a otra
informacion financiera y de gestién que le ayuda a llevar a cabo su planificacién, toma de
decisiones y control de responsabilidades. La direccion de la empresa tiene la posibilidad de
determinar la forma y contenido de tal informacién adicional, de modo que satisfaga sus propias
necesidades, pero ni ese contenido cae dentro del alcance del presente marco conceptual. No
obstante, los estados financieros publicados por las empresas se basan en la informacion, usada

por la direccidn, sobre la situacién financiera, resultados y flujos de fondo de la empresa. (p. 37).

Al hablar de informacion financiera, Flores (2013) sostiene que:

Es el informe del estado de la situacién financiera y de los resultados de las operaciones de una
empresa, elaborado en forma anual para sustentarlo a las partes interesadas; particularmente es el
informe que se presenta en forma anual a los accionistas, entidades publicas y algunas veces a los
empleados. En este informe se resumen las operaciones del afio precedente y que incluye el balance
general, el estado de ganancias y pérdidas y otros estados financieros como son: el estado de cambios

en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, con sus notas correspondientes. (p. 259)

Informacion Contable

Al hablar de Informacién Contable, Gonzéles (2008) sostiene que:
Cuando comienza la actividad empresarial, en cualquier ejercicio, se realizan transacciones
econdémicas en la empresa, poniéndose de manifiesto, como consecuencia, unos flujos de entrada y de

salida, y de naturaleza diversa, que podemos agrupar en:
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a) Flujos patrimoniales. Aparecen como consecuencia de transacciones de elementos patrimoniales,
que son aquellos necesarios para el desarrollo de la actividad empresarial, y que conforman la
estructura patrimonial fija de la empresa. Estos flujos constituyen las inversiones o
desinversiones, segun cual sea el sentido de los flujos indicados.

b) Flujos econémicos. Se ponen de manifiesto conforme y en la medida en que se realiza la
actividad de la empresa. Los denominaremos ingresos y gastos.

c) Flujos financieros. Se ponen de manifiesto como consecuencia de haberse producido previamente
los flujos anteriormente mencionados. En este sentido, las causas de generacion de flujos

financieros son:

e La propia actividad. Cuando por el desarrollo de la actividad empresarial se produce
un gasto o ingreso, inmediata o posteriormente se produciré un flujo de tesoreria, pago
o cobro.

e  Operaciones de inversion. Financiacion (variaciones de la estructura patrimonial fija).

e Operaciones extraordinarias. Una operacion de esta naturaleza tendra siempre
implicaciones financieras. Las connotaciones financieras de una operacion
empresarial no tienen nada que ver con el caracter esporadico o no regular de las

operaciones extraordinarias. (p. 38-39)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Al hablar de Normas Internacionales de Informacion Financiera, Flores (2013) sostiene que:

Establecen los requisitos de reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a revelar, respecto
de hechos y estimaciones de caracter econémico, lo que de forma resumida y estructurada se presentan
en los estados financieros con propdsito general. Las NIIF se construyen tomando en cuenta el Marco
Conceptual, que tiene como objetivo facilitar la formulacién coherente y légica de las NIIF, sobre la
base de una estructura tedrica Unica para resolver las cuestiones de tratamiento contable. Las NIIF se

encuentran disefiadas para ser aplicadas en todas las entidades con fines de lucro. (p. 259)

Estados financieros

“Los estados financieros son documentos contables debidamente sustentados y expresados en
términos monetarios que muestran la situacion financiera y econémica de una empresa por un periodo
determinado” (Flores, 2013, p. 259)

“Los estados financieros tienen como objetivo fundamental la estandarizaciéon de la informacion
contable de la empresa, de la manera que cualquier persona que tenga algin conocimiento de
contabilidad pueda entenderlo” (Concha, 2007, p. 40)

Al hablar de estados financieros, Cocha (2008) sostiene que:

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 16



J

" “LA APLICACION DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y
P4 y SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE TORRE ALTA
MVERSIDAD i
PRIADA D NORTE CCTV SAC, SANTIAGO DE SURCO, 2019

Los estados financieros de una empresa proporcionan la informacion econémica-financiera integral,
de tal manera que analizarlas puede obtener una clara y precisa idea de la situacién de la empresa. Con
la debida informacidn complementaria, se puede llegar a conocer la magnitud del nivel de la inversién
en maquinaria y equipos y fuentes de financiamiento; el resultado econdémico de la gestion de la
empresa en un determinado periodo; la estructura de las deudas con terceros y otros aspectos que
influyen en las decisiones de los usuarios de dicha informacion financiera. Los estados financiera son
complementados con las notas de los estados financieros, que son parte de ellos. Estas notas contienen
esa informacién suplementaria que permite al usuario entender de una manera comprehensiva la

situacion financiera de la empresa.

Objetivo de los Estados Financieros

Al hablar de los objetivos de los estados financieros, Flores (2013) sostiene que:

El objetivo de brindar informacidén para la toma de decisiones se pueda alcanzar en la medida en
que los datos sean confiables, veraces, claros, oportunos y completos. Por ello, se deben tomar en
consideracion los siguientes aspectos:

e La informacion contable pertenece exclusivamente a la comparfiia, mas que al sector
industrial donde ella se desarrolla o a la economia, en su conjunto. Es una realidad
particular y Unica en su entorno.

e Lainformacion que muestran los estados financieros representa una buena aproximacion
de la realidad y no una medida exacta de su situacién.

e La informacion contable refleja hechos histdricos y debe ser adaptada a la realidad
especifica de la economia en la que se desarrolla.

e Los estados financieros no representan la Gnica fuente de informacion que debe utilizar
para la toma de decisiones.

e Los reportes contables proporcionados por la empresa generan un costo que debe ser

menor que el beneficio que genera su uso. (p. 41)

Descripcion de los Estados Financieros

Los estados financieros se dividen en; Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados,
Estado de cambios en el patrimonio neto, y el Estado de Flujo de efectivo.

a) Estado de situacion financiera. Este estado de situacion financiera a veces llamado balance
presenta los activos, pasivos y patrimonio de una entidad a una fecha especifica. El balance
presenta de una empresa, muestra clara y detalladamente el valor de cada una de las
propiedades y obligaciones, asi como el valor del capital que los accionistas tienen
invertido. La situacion financiera de un negocio se conoce por medio de la relacion que haya
entre los bienes y derechos que forman su activo y las deudas y obligaciones que forman su

pasivo.
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La situacion financiera indicada en el balance deber ser lo mas exacta posible, y se deben
incluir absolutamente todo el activo y todo el pasivo valuados correctamente, pues cualquier
alteracion ya sea de més o de menos tendra efecto directamente en el capital.

b) Estado de resultados. Es un informe financiero que muestra el importe de la utilidad ganada
o pérdida incurrida durante un determinado periodo. Este incluye en primer lugar el total de
ingresos provenientes de las actividades principales del ente y el costo incurrido para
lograrlos. Este estado financiero también es llamado dinamico y abarca un periodo durante el
cual deben identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen a los ingresos de
ese periodo; por lo tanto, debe aplicarse perfectamente los principios contables para que la
informacion que presenta sea Util y confiable para la toma de decisiones.

c) Estado de cambios en el patrimonio neto. El estado de variaciones en el capital contable,
que muestra los cambios en la inversion de los propietarios durante el periodo. Los cambios
en el patrimonio neto de la empresa entre dos balances de periodos consecutivos van a reflejar

el incremento o disminucién que sufren los activos netos.

b) Estado de Flujo de efectivo. El estado de flujo de efectivo es un estado contable basico que
informa sobre los movimientos de efectivo y sus equivalentes, distribuidas en tres categorias:
actividad operativa, de inversion y de financiamiento. Existen dos métodos para exponer este
estado:

e Método directo expone las principales clases de entrada y salida bruta en efectivo y
sus equivalentes, que aumentaron o disminuyeron.

e Meétodo indirecto parte del resultado del ejercicio y a través de ciertos
procedimientos se convierte el resultado devengado en resultado percibido.

Este estado provee informacion importante para los administradores de las empresas y surge
como respuesta a la necesidad de determinar la salida de efectivo en un momento determinado,
como también un andlisis proyectivo para sustentar la toma de decisiones en las actividades

operacionales, inversion y financiamiento.

Anélisis de los Estados financieros

Al hablar del anélisis de los estados financieros, Gonzales (2008) sostiene que:

El andlisis de los estados contables es una disciplina que tiene como objetivo ensefiar los
instrumentos y procedimientos para:

1. Conocer la situacion (patrimonial, econdmica y financiera) de una empresa.

2. Determinar las causas que han motivado la actual situacién.

3. Establecer las situaciones de equilibrio.

4. Aconsejar actuaciones concretas tendentes a corregir situaciones de desequilibrio.
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El proceso de andlisis consistird, por tanto, en aplicar unos instrumentos apropiados a la
informacion contable, con objetivo de alcanzar los fines indicados. Tradicionalmente se han
considerado el balance y la cuenta de resultados como los instrumentos informativos mas

importantes sobre los que basaremos para llevar a cabo el analisis de cualquier empresa. (p. 202)

Al hablar de analisis de los estados financieros, Concha (2008) sostiene que:

El analisis de los estados financieros de una empresa implica la realizacion de un proceso integran
de revision, entendimiento y analisis de las fuentes de informacion financiera y no financiera
necesarias para lograr entender su situacion financiera en un determinado momento.
Tradicionalmente, las razones o relaciones financieras son utilizadas en el analisis de los estados
financieros de una empresa determinada; sin embargo, las necesidades de informacion cada vez
son mayores en contenido y la evolucion natural del tema hace que este proceso se convierta en
una evolucion financiera de la empresa. La diferencia es que los estados financieros, sin perder su
importacion relativa en el andlisis, deben ser complementados con informacion adicional que va
desde la situacion del entorno, analisis del sector, jasa los reportes de sostenibilidad, las practicas

de buen gobierno corporativo y sostenibilidad. (p. 183)

Objetivos del andlisis Financiero

Al hablar del objetivo del analisis de los estados financieros, Ferrer (2012) sostiene que:

El estudio de todos los factores que intervienen, positivamente o negativamente, en los procesos
de la produccién y comercializacion de bienes o en la prestacién de servicios, es constante
inquietud de quienes de una u otra forma participan en el quehacer econémico de la entidad, toda
vez que los resultados, positivos o negativos, de tales procesos incrementaran o reduciran las
valores patrimoniales o modificaran la composicion de estos en provecho o en desmedro de la

liquidez o solvencia de la entidad. (p. 185)

Instrumentos aplicados en el andlisis de la informacion contable

Para llevar a cabo los objetivos planteados en el andlisis de la informacion contable, emplearemos
una serie de instrumentos que vamos a considerar a continuacion, en donde se pretende tener una
relacion detallada de aquellos que son méas utilizados, con independencia del tipo concreto de

analisis donde se utilice

Al hablar de instrumentos para el andlisis de informacion contable, Gonzales (2008) detalla lo

siguiente:

a) Comparacion.-. Alo largo del proceso de analisis, seran muchas las veces que, no conformes
con la informacion proporcionada por los datos reales de la empresa, deberemos establecer
una comparacion de los mismos con unos datos de referencia, que bien pueden ser los datos
obtenidos en base a la informacién media del sector econdmico al que corresponde la empresa
segln la actividad desarrollada, bien pueden ser unos objetivos establecer nuestra posicion

respecto a la referencia. Se podra efectuar comparaciones con valores absolutos, aunque lo
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mas frecuente, y el verdadero sentido de la comparacién, sea efectuar la comparacion de
valores relativos. La comparacion podra efectuarse interempresas, como acabamos de sefialar,
también intraempresa o interanual, comparando en la empresa los valores de afios
consecutivos. La comparacion de partidas de diferentes afios proporciona dinamismo a la

informacion estatica.

b) Porcentajes. - Para conocer la composicion relativa de las cuentas anuales, o de cualquier
conjunto de elementos que en el dmbito informativo podamos establecer, utilizaremos la
informacion relativa obtenida dividiendo los valores de cada elemento entre el montante de
los valores del conjunto al que pertenece. Estas medidas individuales de ponderacion las
denominaremos porcentajes. Cuando utilicemos los porcentajes, no debemos prescindir en su
analisis de los valores absolutos correspondiente a aquellos elementos utilizados para
calcularlos, ya que de lo contrario podriamos incurrir en algln error de apreciacion, puesto
que los porcentajes y sus valores absolutos pueden evolucionar en sentido contrario.

Clasificacién de métodos de analisis de financiero

Los métodos de analisis financiero se consideran como los procedimientos utilizados para
simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y numéricos que integran los estados
financieros, con el objeto de medir las relaciones en un solo periodo y los cambios presentados en

varios ejercicios contables.

a) Andlisis Vertical

Al hablar de métodos de anélisis vertical, Concha (2008) detalla lo siguiente:

Permite obtener una vision general de la estructura financiera de la empresa y de la productividad
de sus operaciones. Asimismo, facilita hacer comparaciones con empresas similares y con los
presupuestos establecidos por la misma empresa.

El analisis parte de considerar como base una cuenta o grupo de cuentas como el 100% luego se
relativizan - se expresan en porcentajes — las demas cuentas del estado financiero mediante una
regla de tres simples. De esta manera se obtienen el porcentaje que representa cada partida con
respecto al total. Este tipo de andlisis de utiliza generalmente para el Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultado. (p.187)

Al hablar de métodos de andlisis vertical, Apaza (201) detalla lo siguiente:

El andlisis de porcentajes también puede utilizarse para mostrar la relacion de cada uno de los
componentes con el total dentro de un solo estado. Este tipo de anélisis se denomina anélisis
vertical, como el andlisis horizontal, los estados pueden formularse en forma detallada o
condensada. En este Gltimo caso, los detalles adicionales de los cambios en partidas separadas o
independiente pueden presentarse en cedulas auxiliares, es estas cedulas el analisis de porcentajes
puede basarse ya sea en el total de la cedula o en total del estado. Si bien el analisis vertical se

limita a un estado individual su importancia puede ampliarse al preparar estados comparativos. En
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analisis vertical del estado de situacion financiera cada partida de activos se presenta como un
porcentaje del total de activo. Cada partida de pasivo y de capital contable de los accionistas se

presenta como un porcentaje del total de pasivos y del patrimonio.

b) Andlisis horizontal

Al hablar de métodos de analisis horizontal, Concha (2008) detalla lo siguiente:

Este analisis requiere de informacién financiera completa relacionada con una serie de tiempo que
permita establecer una tendencia para realizar un andlisis confiable. Un andlisis de caracter
horizontal consiste en a la comparacién de cifras homogéneas correspondientes a estados
financieros de diferentes periodos. Este analisis resulta de comparar las variaciones de los saldos

de las cuentas de los estados financieros de un afio con respecto al anterior.

Al hablar de métodos de andlisis horizontal, Apaza (2011) detalla lo siguiente:

El andlisis del porcentaje de los incrementos y decrementos de las partidas en los Estados
Financieros comparativos se llama andlisis horizontal. La cantidad de cada partida del estado méas
reciente se compara con la partida correspondiente en uno o mas estados anteriores, se anota la
cantidad en que aumento o disminuyo la partida junto con el porcentaje de incremento o
decremento. En caso se analice una serie de tiempo, cada afio se compara con el inmediato anterior.
(p.540)

Los estados financieros proporcionan informacion sobre la posicion financiera de una empresa en
un punto en el tiempo, asi como de sus operaciones a lo largo de algin periodo anterior. Sin
embargo, el valor real de los estados financieros radica en el hecho de que pueden utilizarse para
ayudar a predecir la posicion financiera de una empresa en el futuro y determinar las utilidades y

los dividendos esperados.

Ratios de liquidez

Una buena imagen y posicion frente a los intermediarios financieros, requiere: mantener un nivel
de capital de trabajo suficiente para llevar a cabo las operaciones que sean necesarias para generar
un excedente que permita a la empresa continuar normalmente con su actividad y que produzca el
dinero suficiente para cancelar las necesidades de los gastos financieros que le demande su
estructura de endeudamiento en el corto plazo. Los Ratios de liquidez miden la capacidad de pago
que tiene la empresa para hacer frente a sus deudas de corto plazo. Es decir, el dinero en efectivo
de que dispone, para cancelar las deudas.

Expresan no solamente el manejo de las finanzas totales de la empresa, sino la habilidad gerencial
para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Facilitan examinar la
situacion financiera de la compafiia frente a otras, en este caso los ratios se limitan al analisis del

activo y pasivo corriente.
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a) Ratio de liquidez general o razon corriente. El ratio de liquidez general lo obtenemos
dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente. El activo corriente incluye basicamente
las cuentas de caja, bancos, cuentas y letras por cobrar, valores de facil negociacion e
inventarios. Este ratio es la principal medida de liquidez, muestra qué proporcion de deudas
de corto plazo son cubiertas por elementos del activo, cuya conversion en dinero corresponde

aproximadamente al vencimiento de las deudas.

Activo corriente
Pasivo corriente

Ratio de liquidez o razdn circulante =

b) Ratio prueba acida. Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no
son facilmente realizables, proporciona una medida mas exigente de la capacidad de pago de
una empresa en el corto plazo. Es algo més severo que la anterior y es calculado restando el
inventario del activo corriente y dividiendo esta diferencia entre el pasivo corriente. Los
inventarios son excluidos del analisis porque son los activos menos liquidos y los méas sujetos
a pérdidas en caso de quiebra. A diferencia de la razon anterior, esta excluye los inventarios
por ser considerada la parte menos liquida en caso de quiebra. Esta razon se concentra en los

activos mas liquidos, por lo que proporciona datos mas correctos al analista.

Activo corriente — Inventario

Test acido =

Pasivo corriente

c) Ratio de razoén efectiva. El ratio de efectivo o cash ratio es un indicador financiero que mide
la capacidad de la empresa para hacer frente rapidamente a sus obligaciones en el corto plazo.

Esto, sin la necesidad de vender ningln activo.

Efectivo y sus equivalentes

Ratio de efectivo=

Pasivo corriente

e Sielratioesigual a1, laempresa tiene la misma cantidad de pasivo corriente que de
efectivo y sus equivalentes.

e Sielratio es menor a 1, los requerimientos de corto plazo son mayores a los recursos
liquidos. Es decir, no hay suficientes fondos a la mano para cancelar la deuda
exigible.

e Sielratio es mayor a 1, la firma cuenta con el efectivo para cubrir la deuda corriente,
quedando incluso un excedente. Esto aparentemente es positivo. Sin embargo, la
liquidez sobrante pudo ser destinada a una inversion en lugar de ir a una cuenta de

ahorro poco rentable.
d) Ratio de capital de trabajo. Al restar el activo corriente del pasivo corriente, este tipo de

ratio financiero muestra lo que una empresa dispone tras pagar sus deudas inmediatas. Seria

un indicador de lo que le queda a una empresa al final para poder operar.
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|C APITAL DE TRABAJOQ = ACT. CORRIENTE - PAS. CORRIENTE

Ratios de gestion o actividad

Miden la capacidad de generacion de utilidad por parte de la empresa. Tienen por objetivo apreciar
el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas en la administracion de los
fondos de la empresa. Evaldan los resultados econdmicos de la actividad empresarial. Expresan el
rendimiento de la empresa en relacion con sus ventas, activos o capital. Relacionan directamente
la capacidad de generar fondos en operaciones de corto plazo. Si los Indicadores son negativos
expresan la etapa de des acumulacion que la empresa esta atravesando y que afectara toda su
estructura al exigir mayores costos financieros o un mayor esfuerzo de los duefios, para mantener

el negocio.

a) Ratio de rotacién de cartera (cuentas por cobrar)

Este ratio es el que mide, en promedio, cudnto tiempo tarda una empresa en cobrar de sus
clientes. Si la cifra de cuentas a cobrar es superior a las ventas, significa que la empresa
tiene una acumulacion de clientes deudores, con lo cual estd perdiendo capacidad de pago.
Calcular este ratio sirve para determinar si hay que cambiar las politicas de cobro de la

compafiia.

Rotacion de cartera = Cuentas por Cobrar promedio * 360 / Ventas

b) Rotacién de inventarios

Este indicador da informacion acerca de lo que tarda el stock de una empresa en convertirse
en efectivo, y cuantas veces hay se necesita reponer stock a lo largo del afio. Es uno de las

ratios financieras mas importantes en la gestion de inventarios.

Rotacion de Inventarios = Inventario promedio * 360 / Costo de las Ventas

¢) Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores es el tiempo medio (en dias) que una empresa

tarda en pagar sus deudas a proveedores.

Periodo de pago a proveedores = Promedio de cuentas por pagar * 360 /
Compras a proveedores
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d) Rotacién de cajay bancos

El ratio de rotacién de caja y bancos es muy interesante, ya que es un indice que nos permitira

tener una idea del efectivo hay en caja para cubrir los dias de venta.

Rotacion de Caja y Bancos = Caja y Bancos * 360 / Ventas

e) Rotacién de activos totales

El objetivo de este ratio es medir cuantas ventas genera la empresa por cada euro invertido.

Rotacion de Activos Totales = Ventas / Activos Totales

f) Rotacion de activo fijo

Este tipo de ratio financiero es casi igual que el anterior, sélo que en lugar de tener en

cuenta los activos totales, solo tiene en cuenta los activos fijos.

Rotacion de activo fijo = Ventas / Activo Fijo

Ratio de solvencia

Estos ratios informan acerca del nivel de endeudamiento de una empresa en relacion a su

patrimonio neto. Hemos destacado en este caso un Unico ratio de endeudamiento:

a) Endeudamiento patrimonial

Ratio de endeudamiento = (Pasivo / Patrimonio Neto)

Ratios de Rentabilidad

Este ratio financiero es el que mide el rendimiento de una empresa en relacion con sus ventas,
activos o capital. Hemos seleccionado cuatro ratios de rentabilidad imprescindibles:

a) Rentabilidad de la empresa en general

Es el ratio que mide la rentabilidad del negocio. Cuanto mas alto sea este ratio, mas

rentable es la empresa.

Rentabilidad de la empresa = Beneficio Bruto / Activo Neto Total
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b) Rentabilidad del capital

Este ratio sirve para medir como de rentable es el capital aportado por los accionistas, asi

como el que ha ido generando la propia empresa.

Rentabilidad del capital = Beneficio neto / fondos propios

c) Rentabilidad del capital propio

Este ratio mide la rentabilidad de los capitales propios invertidos en la empresa en funcién

del beneficio neto obtenido.

Rentabilidad del capital propio = Beneficio neto / Capital Propio

d) Rentabilidad de las ventas

Con este ratio se mide la relacion entre la cifra de ventas y el coste de fabricacion del

producto.

Rentabilidad de las ventas = Beneficio bruto / ventas

Estrategias financieras

Al hablar de Estrategias financieras, Menguzato, (1995) detalla lo siguiente:

Para la determinacidn de estrategias financieras se deben de primero que nada identificar las &reas
claves en las que nos vamos a enfocar, que en este caso son: el director financiero, la
competitividad, la innovacidn, la financiacion y el riesgo financiero, la informacién financiera y
los estados financieros. Por ello debemos de definir un objetivo estratégico que es el fin que

deseamos alcanzar.

El objetivo principal de cualquier empresa es el de atender por medio de la produccién de una bien
0 un servicio la demanda de mercado, con el propésito de crear valor. Las responsabilidades

financieras en el &mbito de las empresas son las siguientes:

e Inversién en tamafio y expansion de la planta (presupuestario de capital)
e  Estructura del capital

e Cantidad de efectivo necesario para evitar problemas de liquidez.
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e  Términos de crédito proporcionados
e Politicas de inventario

e Necesidades de fusion o compra de otra empresa

o Dividendos a repartir

Posibles estrategias financieras

Las estrategias financieras recomendables deberian enfocarse no sélo en fortalecer su
presencia en el mercado, sino también tratar de incrementar su participacion a través de

una reinversion de un porcentaje considerable de las utilidades obtenidas.

a) Extender los pagos. - La estrategia méas comun es firmar cheques propios o entregar de
terceros por plazos mayores para pagar a los proveedores y tratar de cobrar lo antes
posible a los clientes, el empresario debe construir un nuevo equilibrio entre el pago a los
proveedores y las cobranzas.

b) Ganarle al tiempo. - Es llevar los pagos hacia delante no significa quedarse con el dinero,
que se devaldan, sino invertirlo en bienes que aumenten con la inflacién.

c) Cotizaciones de ventas. - Dependiendo del rubro y la cantidad de mercaderia disponible,
los precios de los presupuestos solo son vélidos por un mes.

d) Alternativas creativas. - Para los contratos comerciales, que por ley no pueden
indexarse, abundan mecanismos para renegociar los precios en forma periddica. Las
férmulas mas comunes consisten en establecer un precio en forma "escalonada" o
convenir una clausula que siga la variacion de algun precio o indice vinculado con el
negocio, segln los especialistas consultados, que puede ser el costo de flete, el tipo de
cambio, las materias primas o la mano de obra.

e) Proyecciones del negocio. - Un alza de inflacion de dos digitos, sumado a la falta de un
indice oficial confiable y a la incertidumbre en la marcha de la economia provocada por
la crisis del campo son variables que significan un desafio a la hora de confeccionar los
presupuestos.

f) Modificacién de las Politicas. - Se debe plantear politicas de crédito y pago, que sean
favorables para la empresa, en donde se obtenga de manera mas rapida ingresos que
egresos.

g) Reinversion en actividades que ya generaron utilidades. - Se podria recomendar
reinvertir mas de la mitad de la utilidad obtenida para poder tener una tasa de ganancia
superior a la del periodo anterior. Todo eso debe estar acompafiado con un plan
estratégico agresivo considerando que el mercado esta en constante movimiento, en lo
que se refiere a la competencia, cambio de gustos y preferencias.

h) La utilidad se podria emplear como dinero en efectivo. - Este respaldo puede ayudar
a la empresa a no recurrir a préstamos innecesarios por parte de las instituciones

financieras, que generarian pagos de intereses.
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i) Aumentar la cartera de clientes. - Para tener crecimiento en la cartera de clientes, no
solamente se buscara captar clientes, sino que la empresa puede apoyarse en técnicas de
marketing adecuadas para crear fidelidad a tu empresa en vez de que se vayan con la

competencia.

Fuente de Financiamiento

Es la busqueda de capital para realizar una inversion en activos a corto plazo que necesita una

empresa para poder operar, como; efectivo, inventarios, inversiones, entre otros.

a) Financiamiento del capital de trabajo

e Financiamiento pre — post embarque. - Préstamos relacionados con operaciones de
comercio exterior. El préstamo pre embarque es otorgado para la compra o produccion de
mercaderia que va a ser exportada. El financiamiento post embarque es el anticipo total o
parcial que otorga la entidad financiera por una venta al exterior de la mercaderia.

e Sobregiros. - Los sobregiros son la utilizacion de fondos no disponibles en una cuenta
corriente. Por lo general, suele cobrarse un tipo de interés mas caro que un crédito normal.

e Factoring. - Es una modalidad de financiamiento que consiste en que la organizacion puede
transformar en efectivo las facturas por cobrar a través de la entidad financiera a través de
un descuento.

¢ Forfaiting. - Consiste en la venta de documentos financieros, con vencimientos de plazos
medios, correspondientes al pago de bienes y/o servicios exportados.

e Advance Account. — Consiste en una linea de crédito para importacion de mercaderias. Es
una linea revolvente (se va liberando linea conforme la organizacion vaya pagando las
cuotas).

e Warrant. - Es un titulo valor otorgado como prenda en garantia sobre mercaderias en
almacenes de depositos y que sirven como respaldo en el otorgamiento de un crédito.

e Préstamo bancario. - Optar por un préstamo bancario es cada vez mas comuin entre los
ciudadanos, ya que este ha demostrado ser el método mas efectivo para poner fin a los
problemas de liquidez. Los préstamos, son operaciones bancarias, mediante las que una
entidad financiera, accede a suministrar una cantidad de dinero determinada a un
solicitante. Este a cambio, se compromete al pago de intereses con la devolucion del mismo,
siendo recibidos en forma de cuotas periddicas. Por lo general la cantidad de dinero
solicitada en un préstamo personal o bancario, va destinada a la compra de un bien o

servicio concreto.

b) Financiamiento por medio de los inventarios

Se utiliza el inventario de la empresa como garantia de un préstamo. Para este fin se puede
recurrir al depdsito en almacén publico, el almacenamiento en la fabrica, el recibo en
custodia, la garantia flotante y la hipoteca. El acreedor tiene derecho a tomar posesion de

esta garantia en caso de que la empresa incumpla con su obligacion de pago.
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1.2. Formulacién del problema

Problema general

e :De qué manera la aplicacion de estrategias financieras incide en la liquidez de Torre Alta

CCTV SAC?

Problema especifico

e :De qué manera el analisis de ratios en la aplicacion de estrategias financieras inciden en la
liquidez de Torre Alta CCTV SAC?
o ;De qué manera las proyecciones contables en la aplicacion de estrategias financieras inciden

en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC?

1.3. Objetivos

Objetivo General

e Determinar de qué manera la aplicacion de estrategias financieras incide en la liquidez de

Torre Alta CCTV SAC

Obijetivos Especificos
e Determinar de qué manera el anélisis de ratios en la aplicacion de estrategias financieras
inciden en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC
e Determinar de qué manera las proyecciones contables en la aplicacion de estrategias

financieras inciden en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

1.4. Formulacion de la hipdtesis

Hipétesis Principal

e Laaplicacidn de estrategias financieras inciden en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

Hipotesis especificas
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e El andlisis de ratios en la aplicacion de estrategias financieras inciden en la liquidez de Torre
Alta CCTV SAC

e Las proyecciones contables en la aplicacién de estrategias financieras inciden en la liquidez
de Torre Alta CCTV SAC
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacidn es aplicado, puesto que se propone dar respuesta a un problema
de la realidad de las sociedades. Tal como se indica en el siguiente texto “El tipo de investigacion
aplicado estd encaminado a la resolucion de problemas prdcticos, [...] corresponde a la asimilacion y
aplicacion de la investigacion a problemas definidos en situacion y aspectos especificos” (Landeau,
2007, p. 55)

Igualmente, tiene una importancia de investigaciones correlacional, ya que las dos variables del
estudio halladas se relacionan entre si a través del tema central. “Este tipo de estudio tiene como
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos o mds conceptos, categorias
o variables en una muestra o contexto en particular.” (Hernandez, 2014, p. 93)

|II

Por la delineacion de la investigacion es “no experimental, transversal”, ya que las variables no son
vigiladas de forma directa, solo son estudiados a través problematica nombrada. “..es observar
fenémenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos” (Gémez, 2006, p. 102)
De acuerdo a los documentos empleados es cuantitativa, ya que los resultados que se conseguirian
serviran como prueba y de los procedimientos de estadisticas. “Recoleccion de datos y el andlisis de
datos para contestar preguntas de investigacion y aprobar hipdtesis formulada previamente, ademds

confia en la medicion de variables e instrumentos de investigacion con el uso de las estadistica

descriptiva e inferencial” (Naupa & Mejia, 2011, p. 96)

2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
Poblacion

Para nuestra presente investigacion la poblacion en la cual se desarrollara en base de area de
contabilidad, gerencia y los jefes de cobranza y pagos, las cuales estan conformados por 4 personas en

el afio 2019 “Poblacion puede definirse como un conjunto de unidades o items que comparten algunas
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notas o peculiaridades que se desean estudiar. [...] en una investigacion estadistica se define
arbitrariamente en funcion de sus propiedades particulares.” (Hernandez, 2001, p. 127)
“debe situarse claramente por sus caracteristicas contenido, lugar y el tiempo” (Hernéndez S., 2014,

p.174)

Muestra

Nuestra muestra es censal esta conformada por la misma cantidad de personal que se encuentra en el
area de contabilidad, gerencia y los jefes de cobranza y pagos, por eso se ha seleccionado toda la
poblacidn que es de 4 “La muestra censal es cuando la cantidad de la muestra es igual a la poblacion
en relativamente pequefio y cuando es menester averiguar el parecer de la totalidad de la poblacién,
generalmente es costoso.” (Hayes, 1999, p. 56)

Para el autor (Briones, 2002, p.57) define la muestra como un “conjunto de unidades de muestreo

incluidas en la muestra mediante algin procedimiento de seleccién”

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccién y analisis de datos
Las técnicas de recoleccidn que se usaran en la presente investigacién seran las siguientes:
Cuestionario
Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2004) el cuestionario es uno de los instrumentos mas
utilizados para recolectar los datos e informacion que se requiere para determinar resultados. El
cuestionario es el grupo de interrogantes respecto a una 0 méas variables que necesitamos medir,
teniendo en cuenta para ello la congruencia que se debe tener al momento de formular las preguntas

respecto al planteamiento o hipétesis del problema.

Andlisis Documental

El autor Dulzaides & Molina (2004) argumenta que el anélisis documental representa un pieza
esencial y complementario en la continuaciéon de la informacion, ademas indica que es un
procedimiento que ensefia y representa los documentos de forma agrupada sistematica para facilitar

su recuperacion focalizada su concentracién en el reporte documental que se realiza diariamente.
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Ademas, el autor define el analisis documental como la “blsqueda, andlisis, critica, e interpretacion
de datos obtenidas y registradas en fuentes documentales. Para la recoleccién de datos en la fase

de aplicacion de la metodologia propuesta.” (Marin, Hernandez & Flores, 2016, p.5)

Los Instrumentos a utilizar seran los siguientes:

e La Encuesta

Para el autor (Arias, 2012, p.32) define “la encuesta por muestreo o simplemente encuesta es una
estrategia (oral o escrita) cuyo proposito es obtener informacion:

a) acerca de un grupo o muestra de individuos.

b) En relacion con la opinion de estados sobre un tema especifico”
Por otro lado, el autor (Briones, 2002, p. 51) define encuesta social cuantitativa como un “método
de obtencion de informacion mediante preguntas orales o escritas, planteadas a un universo o

muestra de personas que tienen las caracteristicas requeridas por el problema de investigacion.”

e Lista de cotejo
(Romo, 2019, p. 109) El autor indica “que una lista de cotejo es un instrumento de verificacion
atil para la evaluacion a través de la observacion; en ella se enlistan las caracteristicas,
aspectos, cualidades. Es una herramienta objetiva, que facilita la comprension y anélisis.”
Por otro un lado, el autor define la lista de cotejo como “un control o de verificacion, instrumento

en que indica la presencia o ausencia de un aspecto o conducta a ser observada.” (Arias, 2006,

p. 70)

2.4. Procedimiento

Las acciones que se tomaron para la investigacién fueron:
e Investigacién sobre la problemaética de la empresa en aplicar el sistema contable para
obtencién de los estados financieros.
e Identificacion de posibles soluciones para incorporar un sistema contable computarizado.
e Determinar la orientacion de la investigacion.
e Formular el problema de la presente tesis.

e ldentificar las variables independientes y dependientes.
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Plantear el objetivo general y especifico.

Formular la hip6tesis general y especifico.

Establecer la muestra de la investigacion a realizarse.

Aplicar las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos para el desarrollo de la
investigacion.

Aplicar encuestas al personal seleccionado Area Administrativo, Contabilidad y Venta.

Analizar la informacién obtenida.
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CAPITULO 3. RESULTADOS

En el desarrollo de este trabajo de investigacion mostraré la informacién proveida por la empresa, en donde

se analizara los datos.

La empresa también proporcioné los Estados Financiero de los periodos para poder utilizarlos como datos
para analizar la situacion de la empresa.

Estado de Resultado

TORRE ALTA CCTV SAC
ESTADO DE RESULTADO
AL 31/12/2019

Sl.

VENTAS  NETAS 3,317,152.97
Costo de venta (2,175,743.05)
UTILIDAD BRUTA 1,141,409.92
Gasto de operacion (764,133.19)
Gastos Ventas (200,066.59)
Gastos de Administracion (564,066.60)
UTILIDAD DE OPERACION 377,276.73
Ingresos Diversos 66.00
Ingresos Financieros 7,422.90
Cargas Financieras (342,974.39)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 41,791.24
Participacion de Trabajadores -

Impuesto a la Renta -

UTILIDAD DEL EJERCICIO 41,791.24
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TORRE ALTA CCTV SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31/12/2019
ACTIVO CORRIENTE S/.
Efectivo y equivalente de efectivo 941.31
Cuentas por Cobrar Comerciales 487,606.85
Cuenta por Cob. Acc. Y Pers. 37,258.00
Otras cuentas por Cobrar 343,909.92
Existencias 626,854.18
Gastos Pagados por Anticipado 93,733.98
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,590,304.24

ACTIVO NO CORRIENTE

Intangibles

Gastos Pagados por Anticipado L/PLAZO -
Inmueble Mag. Y Equipo(LEASING) 1,844,552.89
Inmueble Mag. Y Equipo 1,348,886.64
Deprec. Y Amort. Acumulada (507,187.09)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,686,252.44
TOTAL ACTIVO 4,276,556.68

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiro bancario 111,027.87
Tributos por Pagar 26,675.45
Remuneraciones por pagar 6,110.73
Cuentas Por Pagar comerciales 886,797.40
Creditos Leasing Pte. Cte. -

Otras Cuentas por pagar 613,549.12
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,644,160.57

PASIVO NO CORRIENTE

Creditos Leasing L/P y Fracc. 1,826,680.83
Beneficio Sociales de Trabaj.

Otras Cuentas por Pagar 508,859.68
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2,335,540.51
PATRIMONIO

Capital 193,454.02
Reservas 38,690.80
Resultados acumulados 22,919.54
Resultados del ejercicio 41,791.24
TOTAL PATRIMONIO NETO 296,855.60
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,276,556.68
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3.1. Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Con la informacion obtenida realizaré el analisis Vertical de la empresa

TORRE ALTA CCTV SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31/12/2019

ACTIVO CORRIENTE Sl. %
Efectivo y equivalente de efectivo 941.31 0.02
Cuentas por Cobrar Comerciales 487,606.85 11.40
Cuenta por Cob. Acc. Y Pers. 37,258.00 0.87
Otras cuentas por Cobrar 343,909.92 8.04
Existencias 626,854.18 14.66
Gastos Pagados por Anticipado 93,733.98 2.19
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,590,304.24 37.19
ACTIVO NO CORRIENTE
Intangibles -
Gastos Pagados por Anticipado L/PLAZO - -
Inmueble Mag. Y Equipo(LEASING) 1,844,552.89 43.13
Inmueble Mag. Y Equipo 1,348,886.64 31.54
Deprec. Y Amort. Acumulada (507,187.09) (11.86)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,686,252.44 62.81
TOTAL ACTIVO 4,276,556.68 100.00%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiro bancario 111,027.87 2.60
Tributos por Pagar 26,675.45 0.62
Remuneraciones por pagar 6,110.73 0.14
Cuentas Por Pagar comerciales 886,797.40 20.74
Creditos Leasing Pte. Cte. - -
Otras Cuentas por pagar 613,549.12 14.35
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,644,160.57 38.45
PASIVO NO CORRIENTE
Creditos Leasing L/P y Fracc. 1,826,680.83 42.71
Beneficio Sociales de Trabaj. -
Otras Cuentas por Pagar 508,859.68 11.90
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2,335,540.51 54.61
PATRIMONIO
Capital 193,454.02 4.52
Reservas 38,690.80 0.90
Resultados acumulados 22,919.54 0.54
Resultados del ejercicio 41,791.24 0.98
TOTAL PATRIMONIO NETO 296,855.60 6.94
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,276,556.68 100.00%
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Interpretacion del Analisis Vertical

Al aplicar la herramienta del analisis vertical para analizar e interpretar los estados financieros,
podemos determinar el porcentaje proporcional que tiene cada cuenta, a la vez comprobar si la
empresa tiene una distribucién de sus activos equitativamente y si cubre las necesidades financieras.

Analisis general

o EI37.19% de los Activos de la empresa se concentraron en los Activos Corrientes.

o EI62.81% de los Activos de la empresa con Activos no Corrientes.

o EI 38.45% de los Activos de la empresa fueron financiados por Pasivos Corrientes.

o EI54.61% de los Activos de la empresa fueron financiados por Pasivos No Corrientes

o EI6.94% de los Activos de la empresa fueron financiados por Patrimonio.

Figura 1. Grafica de Analisis General

ANALISIS GENERAL

6.94%

B ACTING CORRIEMTE

o ACTIVO MO CORRIERTE
PASINVD CORRIENTE

" PASIVO NO CORRIEMTE

= PATRIMCHMID

Fuente propia
En el andlisis Vertical aplicado a la empresa, se observa que la empresa tiene:

Mayor concentraciéon de porcentaje (62.81 %) en las cuentas del Activo no Corriente, ya que la
empresa cuenta con Inmueble y Maquinaria propia y ademas financiada, la cual ain no puede

convertirse en activo propio ya que hay un contrato de Leasing de por medio.
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Anélisis Especifico:

Se realizara una comparacion de las cuentas mas significativas de las cuentas Corrientes, tanto del

activo como del pasivo.

e EI 14.66% del total de Activos Corrientes esta representado por las Existencias.

e EI 11.40% del total de Activos Corrientes esta representado por las Cuentas por Cobrar
Comerciales.

e El 20.74% del total de Pasivos Corriente esta representado por las Cuentas por Pagar
Comerciales.

e EI14.35% del total de Pasivos Corrientes esta representado por Otras Cuentas por Pagar

Figura 2. Gréfica Andlisis de Cuentas Corrientes

Analisis de Cuentas Corrientes

Pasivo Corriente Aziivo Corrlentas

= Existencias
= Cuentas por Cobrar
= Cuentas por Pagar

= (Ofras cuentas por Pagar

Fuente: propia

Luego de realizar el analisis de las cuentas corrientes mas significativas, se pudo determinar que la
empresa muestra los porcentajes méas elevados en las Cuentas por Pagar en comparacion de las
Cuentas por Cobrar, esto quiere decir que la empresa no depende el cumplimiento de las cuentas por
pagar del flujo de las cobranzas necesariamente, sino de la generacion de fondos por las ventas al

contado.
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3.2. Analisis Vertical del Estado de Resultado

TORRE ALTACCTVS.AC
Estado de Resultado
Al 31.12.2019
Anélisis Vertical
S/. %
VENTAS NETAS 3,317,152.97 100.00
Costo de venta (2,175,743.05) (65.59)
UTILIDAD BRUTA 1,141,409.92 34.41
Gasto de operacion (764,133.19) (23.04)
Gastos Ventas (200,066.59) (6.03)
Gastos de Administracion (564,066.60) (17.00)
UTILIDAD DE OPERACION 377,276.73 11.37
Ingresos Diversos 66.00 0.00
Ingresos Excepcionales - -
Ingresos Financieros 7,422.90 0.22
Cargas Excepcionales -
Cargas Financieras (342,974.39) (10.34)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 41,791.24 1.26

Interpretacion del Analisis del Estado de Resultado
Costo de Venta

El costo de adquirir productos en la empresa representa el 65.59%, lo que hizo que las ventas un
34.41% sea utilidad bruta, este resultado se puede interpretar, que la empresa gasta casi el doble

de lo que gana

Analisis de gasto

De las ventas un 23.04% son los costos que se tuvo para vender los bienes, los cuales estan
conformado por gastos de venta 6.03%, y gastos administrativos por 17.00% que esta conformado

en su mayor parte de los sueldos que entrega la empresa.
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Cargas Financieras

De las ventas un (10.34%) estan representados por las cargas financieras, que son los gastos de la

empresa al realizar una operacion financiera.

Figura 3. Gréafico de distribucion de los gastos en las ventas

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS EN LAS VENTAS

Cargas Financieras;
10.34

Gastos de

Gastos Ventas; 6.03

M Costo de venta M Gasto de operacion B Gastos Ventas

[ Gastos de Administracion B Cargas Financieras

Fuente: propia
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3.3. Andlisis Horizontal de los estados de Situacion Financiera

TORRE ALTA CCTV SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 Y 2019

ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVO CORRIENTE S/. S/. PASIVO Y PATRIMONIO s/. s/.
2019 2018 VARIACION VARIACION 2019 2018 VARIACION | VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA PASIVO CORRIENTE ABSOLUTA RELATIVA
Efectivo y equivalente de 941.31 1.007.09 65.78 6.53%| [Sobregirobancario 111,027.87  77,389.47|  33,638.40 43.47%
efectivo ’ Tributos por pagar 26,675.45 30,348.13 -3,672.68 -12.10%
Cuentas por Cobrar 487.606.85 132 068.19] 35553866 269.21% Remuneraciones por pagar 6,110.73 31,228.33 -25,117.60 -80.43%
Comerciales ’ ’ ’ ' ’ . ' Cuentas por pagar
Cuenta por Cob. Acc. y Pers. 37,258.00 37,398.00 -140 -037%|  |comerciales 886,797.40  493,988.42| 332,808.98 73.52%
Otras cuentas por cobrar 343,909.92 197,185.68 146,724.24 74.41% EréditOS Leasing Pte. Cte. - 0 44,498.02 -44,498.02 -100.00%
racc.
Existencias 626,854.18 291,304.54| 335,549.64 115.19% Otras Cuentas por pagar 613,549.12 314,884.17| 298,664.95 94.85%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,644,160.57 992,336.54] 651,824.03 65.69%
Gastos Pagados por Anticipado 93,733.98 78,526.78 15,207.20 19.37% PASINO NO CORRIENTE
Créditos Leasing L/P y Fracc. 1,826,680.83 2,184,579.63] -357,898.80 -16.38%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,590,304.24 737,490.28 852,813.96 115.64% . . .
Beneficio Sociales de Trabaj.
ACTIVO NO CORRIENTE
Intangibles 0 Otras Cuentas por pagar 508,859.68 302,047.77] 206,811.91 68.47%
Amortizacion Acumulada 0 407,780.75| -407,780.75 -100.00%
Inmueble Magq. Y Equipo
(LEASING) 1,844,552.89 1,681,754.81 162,798.08 9.68% TOTAL PASIVO NO CORRRIENTE| 2,335,540.51 2,486,627.40] -151,086.89 -6.08%
Inmueble Ma. Y Equipo 1,348,886.64 1,343,972.41 4,914.23 0.37%
Deprec. Y Amort. Acumulada -507,187.09 -436,969.96 -70,217.13 16.07% TOTAL PASIVO 3,979,701.08 3,478,963.94] 500,737.14 14.39%,
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 2,686,252.44°  2,996,538.01] -310,285.57 1035%| |PATRIMONIO
Capital 193,454.02 193,454.02 0 0.00%
TOTAL ACTIVO 4,276,556.68 3,734,028.29] 200,124.28 14.53%| |Reservas 38,690.80  38,690.80 0 0.00%
Resultados Acumulados 22,919.54 103,094.43 -80,174.89 -77.77%
Resultados del Ejercicio 41,791.24 -80,174.90] 121,966.14 -152.13%
TOTAL PATRIMONIO NETO 296,855.60 255,064.35 41,791.25 16.38%,
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 4,276,556.68 3,734,028.29] 542,528.39 14.53%
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Interpretacion del Andlisis Horizontal 2019-2018

Luego de aplicar el anlisis horizontal se puede determinar lo siguiente:

e El total de Activos aumento 14.53%, que equivale S/ 200,124.28.

e El total de Activo corriente aumento 115.64%, que equivale a S/ 852,813.96.

e El total de Activo no Corriente disminuyo 10.35%, que equivale a S/ 310,285.57.
e El total del Pasivo aumento 14.39%, que equivale a S/ 500,737.14.

e El total del Pasivo corriente aumento 65.69%, que equivale a S/ 651,824.03.

e El total del Pasivo no Corriente disminuyo 6.08%, que equivale a S/ 151,086.89.

Figura 4. Variacion del analisis horizontal de los Estados de Situacion Financiera de los periodos 2018-2019

VARIACION DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO 2019 - 2018
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Fuente: propia
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Ratios de Liquidez

a) Ratio de liquidez general o razon corriente

Los ratios de liquidez miden la capacidad de pago que tiene la empresa para asumir sus
deudas a corto plazo.

Razon Corriente = 1,590,304.24 0.97 veces
1,644,160.57

Para que la liquidez sea 6ptima, el coeficiente debe ser mayor a 1, por lo tanto, la empresa no

cuenta con una liquidez suficiente para poder pagar sus deudas a corto plazo

b) Ratio prueba &cida

Prueba Acida = 1,590,304.24 - 626,854.18 0.59 veces
1,644,160.57

Esto revela que la empresa tiene s6lo 59 centavos de sol por cada sol que deba, en tanto solo se

tome las cuentas por cobrar y el dinero disponible en caja y bancos.

c) Ratio de razon efectiva

Razon efectiva = 941.31 0.001
1644160.57

Este ratio estd demostrando que la empresa carece de recursos inmediatos para el pago de

obligaciones.

d) Ratio de capital de Trabajo

Trabajo de Capital= 1,590,304.54 - 1,644,160.57 =-53,856.03

Este ratio financiero nos muestra con cuanto capital dispondra la empresa luego de pagar sus
obligaciones a corto plazo, el resultado es de (53,856.03), esto quiere decir que la empresa al

pagar sus obligaciones a corto plazo no tendra dinero para solventar sus gastos dia a dia.

Ratios de gestion
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a) Rotacion de cartera (Ctas. Por Cobrar)

Rotacion de Cartera = 487,605.85 x 360 52.92 Dias
3,317,152.97

Los célculos realizados nos informan que el tiempo que se demora la empresa en cobrar una

factura es de 53 dias, cuando deberia ser 45 dias segun sus politicas.

Rotacion Anual = 360 .80 veces rota al afio
52.92

Esta cifra nos indica que la empresa convierte en efectivo sus cuentas por cobrar

En 52.92 dias o rotan 6.80 veces en el periodo

b) Rotacion de inventarios

Rotacion de inventarios = 626,854.18 x 360 104 dias
2,175,743.05

Esta cifra nos indica que el inventario permanece 104 dias inmovilizado.

Rotacion Anual= 360 3.46
104

A mayor rotacién de inventarios mas rapida recuperacién de inversion. Nuestro
inventario rota 3 veces al afio.

c) Periodo de pago a proveedores

Periodo pago a proveedores= 886,797.40 x 360 146.73
2,175,743.05

Los resultados nos indica que para pagar a un proveedor la empresa se demora 146.73

dias, pero tiene como politica de pago 15 dias.

d) Rotacion de cajay bancos
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Rotacion de caja y banco = 941.31 x 360 0.10 dias
3,317,152.97

Los resultados de este ratio nos indica cuantos dias la empresa puede cubrir sus

gastos con las ventas, segun el resultado la empresa no cubre un dia con las ventas
obtenidas.

e) Rotacidn de activos totales

Rotacion de activos totales= 3,317,152.97 0.78 veces
4,276,566.68

Los resultados indican que la empresa esta colocando 0.78 veces el valor de la inversion
efectuada.

f) Rotacion de activo fijo

Rotacién de activo Fijo = 3,317,152.97 1.04 veces
1,844,552.89 + 1,348,886.64

Los resultados indican que se esta colocando en el mercado 1.04 veces el valor de lo
invertido en activo fijo.

Ratios de solvencia

a) Endeudamiento patrimonial

Estructura del capital = 3,979,701.08 13.41
296,855.60

Los resultados indican que por cada s/.1.00 aportado por el duefio, hay S/13.41 0 13.41%
aportado por los acreedores.
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Tabla 1. Resumen de Valores dela aplicacion de los Ratios en el periodo 2019.

Ratios V;I)(i;es Resultados
Ratio de Liquidez
Razon Corriente 0.97 |No cuenta con liquidez para afrontar sus deudas.
Prueba Acida 0.59 No (?uenta con la capacidad para afrontar sus obligaciones
corrientes.
Razon Efectiva - |No tienen la capacidad para operar sus activos.
Capital de Trabajo (-53,856.03)|El capital es insuficiente para responder sus obligaciones
Ratios de Gestion
Rotacién de Cartera 52.92 |La empresa se demora en cobrar una factura 53 dias
Rotacion de Inventarios 104.00 |El inventario se inmoviliza 104 dias
Pago a Proveedores 147.00 |La empresa se demora en pagar 147 dias
Rotacién de Caja y Banco 0.10 |La empresa no puede cubrir las ventas realizadas
Rotacion de activos totales 0.78 |Por cada sol el 0.78 es el valor es de la inversion efectuada
Rotacion de activo fijo 2.46 [El 2.46 es el valor invertido
Solvencia
Endeudamiento Patrimonial 13.41 |Por cada sol del capital el s/13.41 es de los acreedores

3.4. Aplicacion de Estrategias Financieras

Luego de analizar los estados financieros de la empresa TORRE ALTA CCTV S.A.C. a través ratios

financieros, analisis vertical y horizontal, se obtuvo resultados no favorables para la empresa, tales

resultados serdn modificados aplicando estrategias financieras obtenidas en el transcurso del

desarrollo de las bases tedricas estas ayudaran a la empresa a obtener resultados positivos

MODIFICACION DE LAS POLITICAS:

Tabla 2. Aplicacion de las Estrategias Financieras con modificacion de sus

Politica actual

Estrategia Financiera

Las obligacion con los proveedores
son canceladas luego de 15 dias de
recibida la mercaderia

Las obligaciones con los proveedores
seran con letras de cambio con
vencimientos a 30, 60 y 90 dias

dias

Las ventas se hacen con plazos a 45

Las cobranzas por las ventas seran
negociadas 50% al contado y el saldo a
30 dias

Fuente: Torre Alta CCTV SAC
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AUMENTO DE CARTERA DE CLIENTES

Tabla 3. Porcentaje de Ventas por clientes

PORCENTAIJE DE VENTAS POR CLIENTES
46% 15% 25% 4% 6% 4% 100%
1.525.890,37| 497.572,95 829.288,24 132.686,12 199.029,18 132.686,12 |3.317.152,97
VENTAS
E ERSIL L Z EL L
TEVA HERSI YLLACONZA KATZ COMPARTAMOS UCKY TOTALES

Fuente: propia

Figura 5. Gréafica Ventas por cliente en el periodo 2019

VENTAS POR CLIENTE EN EL PERIODO 2019

[ cOMPARTANMOS LUCKY
2

6% &%

[Teva
4 ae%
m TEVA
m HERSIL
» OFARMA
o KATZEL

m FABER CASTELL
m VIKNGO

| HERSIL |

1376

Fuente: propia

Si bien todos los clientes de la empresa son importantes, la empresa vende el 46% del total de sus ventas
a un solo cliente, lo cual no es favorable para la empresa ya que se dependera de un solo cliente, que
puede dirigirse a la competencia por tal motivo la empresa TORRE ALTA CCTV SAC tiene que
implementar algunas técnicas de venta, como, por ejemplo:

e Verifica tus precios. - Los precios bajan y las ventas suben.
e Usa Internet. - La empresa deberia solicitar el disefio de una pagina web.
e  Cumplir con los compromisos. - Ser puntuales y nunca dejar de producir.

e Manejo de redes. - Mannage Comunity
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APLICACION DE UN PRESTAMO BANCARIO, PARA CUBRIR LAS OBLIGACIONES

PENDIENTES DE LA EMPRESA.

Préstamo bancario —- BANCO BANBIF

BANCO: BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS MONTO DEL PRESTAMO : 500.000,00 Tasa Efectiva Anual . 8,74%

ANO : 2.019 TOTALA PAGAR: 592.105,66 Tasa Costo Efectivo Anual : 8,85%
MONEDA  Soles Tasa Costo Efectivo Mensual : 0,0071

Fuente S.B.S, Tasa de interes promedio de mercado,
” Amortizacion
Cuota DIA MES | ANO Saldo L. Intereses Porte Cuota IGV Total Cuota
Principal

1 15 8 16 500.000,00 8.780,66 3.545,87 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
2 15 9 16 491.219,34 8.842,93 3.483,60 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
3 15 10 16 482.376,41 8.905,64 3.420,89 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
4 15 11 16 473.470,76 8.968,80 3.357,73 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
5 15 12 16 464.501,96 9.032,41 3.294,13 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
6 15 1 17 455.469,56 9.096,46 3.230,07 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
7 15 2 17 446.373,09 9.160,97 3.165,56 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
8 15 3 17 437.212,12 9.225,94 3.100,60 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
9 15 4 17 427.986,19 9.291,37 3.035,17 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
10 15 5 17 418.694,82 9.357,26 2.969,28 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
11 15 6 17 409.337,56 9.423,62 2.902,92 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
12 15 7 17 399.913,95 9.490,45 2.836,09 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
13 15 8 17 390.423,50 9.557,75 2.768,78 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
14 15 9 17 380.865,75 9.625,53 2.701,00 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
15 15 10 17 371.240,22 9.693,79 2.632,74 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
16 15 11 17 361.546,42 9.762,54 2.564,00 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
17 15 12 17 351.783,88 9.831,77 2.494,76 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
18 15 1 18 341.952,11 9.901,50 2.425,04 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
19 15 2 18 332.050,61 9.971,72 2.354,82 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
20 15 3 18 322.078,90 10.042,43 2.284,10 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
21 15 4 18 312.036,46 10.113,65 2.212,88 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
22 15 5 18 301.922,81 10.185,38 2.141,16 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
23 15 6 18 291.737,44 10.257,61 2.068,93 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
24 15 7 18 281.479,83 10.330,35 1.996,18 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
25 15 8 18 271.149,48 10.403,61 1.922,92 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
26 15 9 18 260.745,87 10.477,39 1.849,14 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
27 15 10 18 250.268,48 10.551,69 1.774,84 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
28 15 11 18 239.716,78 10.626,52 1.700,01 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
29 15 12 18 229.090,26 10.701,88 1.624,65 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
30 15 1 19 218.388,37 10.777,78 1.548,75 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
31 15 2 19 207.610,59 10.854,21 1.472,32 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
32 15 3 19 196.756,38 10.931,19 1.395,35 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
33 15 4 19 185.825,19 11.008,71 1.317,82 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
34 15 5 19 174.816,48 11.086,78 1.239,75 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
35 15 6 19 163.729,70 11.165,41 1.161,13 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
36 15 7 19 152.564,29 11.244,59 1.081,95 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
37 15 8 19 141.319,71 11.324,33 1.002,20 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
38 15 9 19 129.995,38 11.404,64 921,89 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
39 15 10 19 118.590,73 11.485,52 841,02 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
40 15 11 19 107.105,22 11.566,97 759,56 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
41 15 12 19 95.538,24 11.649,00 677,53 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
42 15 1 20 83.889,24 11.731,61 594,92 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
43 15 2 20 72.157,63 11.814,81 511,72 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
44 15 3 20 60.342,82 11.898,60 427,94 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
45 15 4 20 48.444,22 11.982,98 343,55 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
46 15 5 20 36.461,24 12.067,96 258,57 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
47 15 6 20 24.393,28 12.153,54 172,99 9,00 12.335,53 2.220,44 14.555,93
48 15 7 20 12.239,73 12.239,73 86,80 9,00 12.335,53 2.220,4( 14.555,93
TOTAL S/.12.926.812,99 |S/.500.000,00 | S/.91.673,66 S/.432,00 | S/.592.105,66 | S/.106.579,02S/.698.684,68

Fuente: Empresa Torre Alta CCTV SAC
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“LA APLICACION DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y
SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE TORRE ALTA
CCTV SAC, SANTIAGO DE SURCO, 2019~

APLICACION DE UN FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA MEDIR LAS ESTRATEGIAS
PLANTEADAS

Se iniciara con un total de ventas incluido IGV por S/ 5,335,493, calculado del crecimiento de las ventas.

El costo de ventas sera el 65% del total de las ventas, este porcentaje es obtenido del analisis vertical que

se realiz6 en los Estados

Financieros.

Aplicacidon de estrategias con aumento en las ventas, se calculard como referencia la variacién de las

ventas 2019, y asi se propondra un crecimiento promedio del mercado.

Tabla 4. Crecimiento mensual de ventas del 2019

VENTAS ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | juwio o AGOSTO  §epmiemere | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
2019 220,561,87 241,452,540 278.422.77| 258.120,15( 290.425,80 [234.478,54 |203.037,74 [277.505,93 [284.504,85 [194.352,17 B10.841,51 300,548 65 3(317.152,57
VARIACION \ ) \ i = \ v \ - G \* : ; \*
MENSUAL 9,47% 15,31%| 7,07% —2,58%|—12,38% 4,15% 472% | 2,67% | 3,30% | 5,60% | -3,18% 34,15%
34,15% | "
L, -3;1“' 1EN5U.ﬁ;L.E
RECIMIENTOD
11 MESES
Fuente: Torre Alta CCTV SAC
Las ventas y compras proyectadas
Tabla 5. Ventas proyectadas 2020 Tabla 6. Compras proyectadas 2020
VENTAS PROYECTADAS 2020 COMPRAS PROYECTADAS 2020
MES BASE IMP. IGV TOTAL MES BASE IMP. IGV TOTAL
ENERO 318.601,69 57.348,31 375.950,00 ENERO 207.091,10 37.276,40 244,367,50
FEBRERO 328.159,75 59.068,75 387.228,50 FEBRERO 213.303,83 38.394,69 251.698,53
MARZO 338.004,54 60.840,82 398.845,36 MARZO 219.702,95 39.546,53 759.249,48
ABRIL 348.144,67 62.666,04 410.810,72 ABRIL 226.294,04 40.732,93 267.026,97
MAYO 358.589,01 64.546,02 423.135,04 MAYO 233.082,86 41.554,91 275.037,77
JUNIO 365.346,68 66.452,40 435.829,09 JUNIO 240.075,35 43,213,56 283.288,91
uuo 380.427,09 68.476,88 448,903,96 Juuo 247.277,61 44.509,97 291.787,57
AGOSTO 391.835,30 70.531,18 462.371,08 AGOSTO 254.695,93 45,845,27 300.541,20
SEPTIEMBRE 403.393,09 72.647,12 476.242,21 SETIEMBRE 262.336,81 47.220,63 309.557,44
OCTUBRE 415.702,35 74.826,53 450.525,48 OCTUBRE 270.206,92 43.637,24 318.844,16
NOVIEMBRE 428.174,04 77.071,33 505.245,36 NOVIEMBRE 278.313,12 50.096,36 328.409,49
DICIEMBRE 441.013,26 73.383,47 520.402,72 DICIEMBRE 286.662,52 51.599,25 338.261,77
TOTAL 4.521.604,67 913.838,34 5.335.493,51 2.539.043,04 529.027,75 3.468.070,78
Fuente: propia Fuente: propia
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Tabla 7. FLUJO DE CAJA PROYECTADO DEL PERIODO 2020

+
PERIODO 2020 | Eemero | reEmero MARID ABRIL MAYD jumio | o AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOWIEMBRE |  DICIEMBRE

SALDO INICIAL 500804131 3371230 35103581 15127045  160.337,25  228.802,03 224180,24 10941008 18873573  183.55160 1B1.744,67 171.801,37
VENTAS 37505000  367.22850  398.8453 410.8107F 42313504  435.829,09 44E.903,96 46237108 A76.242 21  400.52048 505.245,36 520.402,73
COMDICION
50% CONTADD 13797500  193.614,2F 190413 205,405,356 21156758  217.914,58 224451,88 23116554 23842110 245.264,74 25262266 260.201,35
50% 20 DIAS 137.07500  193.6142 18042268 20540536  211.567,52 217.914,50 22445188 23118550 23811111 245.264,74 252.622,58
COBRANZAS 2015 97.487,52 10014585 1157841 o5 487,20 TE.T0Z,1F
OTRAS COBRANZAS 1241933 1241938 12,4183
TOTAL INGRESDS TORB23 A6  TILITEIT  TII.ET42 6515854F  665.01230  658.284,09 666.546,77  655.056,60  658.04236 666.837,44 670,632,008 684.625 31
EGRESOS
COMPRAS 24436750  251.60B53 2502494 267.026,9F  275.03777  283.288,91 20076757 30054120  300.55748  316.B44,16 326.400,48 338.261,77
COMDICION
=0% 20 Dias 73.310,25 75.500,5 77.774,88 80.108,08 E2.511,33 B4.DEE,SY  87.536,27 5016236  02.867,23 95 653,25 98,522 E5
20% 60 Dias 97.747,0 100.678,41 10360878  106.810,79 11001511 11331556 11671508 120.21648 125.622,% 127.557,56
=0% 00 Dias 73.310,25 75.500,56 77.774,84 B0.10B,08 8251133 84.086,6F  E7.53627 90.162,36 92_867,23
PAGO PROVEEDORES 2015 28758742 24854728 1837782 &6.854,58
OTROS PAGOS 57.230,83 5112008 511290 £1.123,00 5112908 51.125,08 5117008 5112008 5112008  51.120,09 51.120,08 51.1208,0d
GASTOS
DEFRECIACION 437 765 59 42,285 59 42265 59 42 265 54 42285 5¢ 42 365 53 42 265 59 42 365 58 47 76559 4226550 42265 59 432 765 59
GASTOS DE VENTA 17.586,00 27.393,53 28.730,39 28,592,350 30.480,07 31304 47 32.335,20 33.206,38 3420558  35.334,75 36.394,79 37.486,54
GASTOS SUELDO 23_330,00 23.230,00 33.230,00 73.230,00 34,8450 23.330,00 48 460,00 23.230,00 23230,00  23.230,00 34,345, 00 45_460,00
GASTOS HOMORARIOS 3.500,00 3.500,00 2.500,00 3.500,00 2.500,0 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
GASTOS LUZ 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,0 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00
GASTOS AGUA 2.100,00 2.100,00 2.100,04 2.100,00 2.100,0 2.100,00 2.100,0C 2.100,04 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
GASTOS TELEFONG 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
IMPUESTO- 1Y 26.675,45 15.002,63 15.604,73 16.225,01 16,853, 17.521 83 1E.198 56 13.E07,53 1720624  1B.135,81 1E.895,61 19.685,23
BiajC IR 477908 40224 =.070,07 5222 1F =.378,34 5.540,20 5.706,41 5.877,60 5.053,33 523554 6.422 64
TOTAL EGRESQS -464.¥74.78 -494.347 30 63510702 -496351310 45031319 -443. 20678 48173061 -458.0BE28 -475.258,17 -486.960.16 -509.598 21 -532 566,95
FLUID DE CAIA ECONOMICO 33404688  236.930.08 13716725 15523432  214.699,11  210.07731 185.316,15  1B6.966,32  1B1.76420  179.077.26 170.033,87 152.058,33
DEPRECIACION 42.265 58 42.285 59 42,385 59 42.265 54 12285 5¢ 42 26553 432,265 5C 42265 58 4226550 42.26550 42.265 59 42265 59
FLUJO DE CAIS OPERATIVO 376.314,47| 279,196,571 17943284  197.499.01 2560647 252,342 50 227.581.74 22023391  224.040,79  272.242 BT 212,299,465 104.323,54
FINANCIERD -500.000,04
SOEREGIRD 111,027,587
AMORTIZ. LEASING3S5E3AFE 19,233 55 1835571 20.036,7 10,599,780 18,722,258 20.114,54 20.236,1 20.007,50 2022505 20.095,54 20.872,36 20.850,45
INTERES LEASINGIOSE3AFE 8.020,10 5.808,85 B135E E.552,88 5.440,44 B.048,13 78265 3.085,15 7.038, 61 8.066,13 7.180,30 7.312 24
AMORTIZ. NUEVD PRESTAMO 8.7B0,65 884208 8.205,54 8.068,50 9.032,41
INTERES NUEVO FRESTAMD 3545 BT 3.483,60 3.420,88 335778 3.204 13
PORTE 0,00 3,00 0,00 9,00 3,00
TOTAL FINANCIAMIENTO -139.100,53 -2B.162,66  -251626§  -2B.153 68 -2E.162,67  -28.162 55 -2E1626§ 4040819  -40.40819  -40.498,20 -10.458,19 -40.408 13
FLUJO DE CAIA FINANCIERD -500.000,00  237.12384 25103301 15137018  168.337,25  Z28.802,03  224.16024 199.419.08  1BE.73572  1B3.55160 18174467 17180127 153.625 75

Fuente: propia

Con el Flujo de caja proyectado se realiza los Estados Financieros proyectados 2020.
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TORRE ALTA CCTV 5.AC
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

AL 31/12/2020
LR %
VENTAS NETAS 4.521.604,67 100,00
Costo de Venta -2939.042.04| - 6500
UTILIDAD BRUTA 1.582.561,64
(Gastos de Operacion -1.352.758 34| - 2992
Depreciacion -507187 09| - 1122
(Gasto de Venta 374841250 - B29
(Gastos de Administracion -470.730,00] - 1041
UTILIDAD DE OPERACION 229.803,29
Cargas Financieras -114.562 55| - 253
UTILIDAD ANTES DE PARTIC. E IMP. 115.240,74
Farticipacion de Trabajadores 10% 1152407 - 0,25
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 103.716,67
Impuesto a la renta 28% 2904067 - 064
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 74.676,00
Reserva Legal 10% -146760( - 017
UTILIDAD NETA 67.208,40 1,49

La utilidad neta de nuestro flujo proyectado al 2020 es de S/ 67,208.40 a comparacion del afio 2019que
fue por S/41,791.24.
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A continuacion, se presenta la comparacion de los EEFF 2019 y el EEFF 2020 proyectado

EMPRESA TORREALTA CCTV SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

AL 31212020
ACTIVO CORRIENTE S/, %%
Caja Bancos 153.825,75 416
Cuentas por Cobrar Comerciales 260.201,36 7,04
Otras cuentas por Cobrar 343.909,92 9,30
Existencias §05.235,30 16,37
TOTAL ACTIWO CORRIENTE 1.363.172,33 36,87
ACTIVO NO CORRIENTE
Gastos Pagados por Anficipado 154.042 76 4,19
Inmueble Mag. Y Equipo(LEASING) 1.590.959 30 43,03
Inmueble ag. Y Equipo 1.085.203 10 2963
| Deprec Y Amort Acumulada - 507.187,09 | - 13.72
TOTAL ACTIWVO NO CORRIENTE 2.334.008,07 63,13
[ [
TOTAL ACTIVO 3.687.180,40 100,00
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Tributos por Pagar 20.494 54 0,55
Renta 29.040,67 0,79
Cuentas Por Pagar comerciales 663.801,66 17,95
TOTAL PASIVO CORRIENTE 713.336,86 19,29
PASIVO NO CORRIENTE
Creditos Leaging 2.133.719,43 57,71
Otras Cuentas por Pagar 502.850 68 13,76
Beneficios Sociales 11.524,07 0.3
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2.654 10318 71,79
TOTAL PASIVO 3.367.440 04 91,08
PATRIMONIO
Capital 103.454,02 523
Reservas 46.158,40 1,25
Resultados acumulados 22.919,54 0,62
Resultados del ejercicio 67.208, 40 1,62
TOTAL PATRIMONIO NETO 329.740,36 8,82
I I
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.697.180, 40 100,00
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A continuacion, se presenta la comparacién de los EEFF 2019 y el EEFF 2020

proyectado
TORRE ALTA CCTV SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2020(PROYECTADO)
s/, S/, VARIACION VARIACION

2019 2020 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo 941,31 153.825,75 152.884,44 16241,67%
Cuentas por Cobrar Comerciales 487.606,85 260.201,36 -227.405,49 -46,64%
Cuenta por Cob. Acc. Y Pers. 37.258,00 0,00 -37.258,00 -100,00%
Otras cuentas por Cobrar 343.909,92 343.909,92 0,00
Existencias 626.854,18 605.235,30  -21.618,88 -3,45%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.496.570,26 1.363.172,33 -133.397,93 -8,91%
ACTIVO NO CORRIENTE
Gastos Pagados por Anticipado 93.733,98 154.942,76 61.208,78 65,30%
Inmueble Mag. Y Equipo(LEASING) 1.844.552,89  1.590.959,30 -253.593,59 -13,75%
Inmueble Mag. Y Equipo 1.348.886,64 1.095.293,10 -253.593,54 -18,80%
Deprec. Y Amort. Acumulada -507.187,09 -507.187,09 0,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.779.986,42 2.334.008,07 -445.978,35 -16,04%
TOTAL ACTIVO 4.276.556,68 3.697.180,40 -579.376,28 -13,55%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiro bancario 111.027,87 0,00 -111.027,87 -100,00%
Tributos por Pagar 26.675,45 49.535,20 22.859,75 85,70%
Remuneraciones por pagar 6.110,73 0,00 -6.110,73 -100,00%,
Cuentas Por Pagar comerciales 886.797,40 663.801,66 -222.995,74 -25,15%
Otras Cuentas por pagar 613.549,12 0,00 -613.549,12
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.644.160,57 713.336,86 -930.823,71 -56,61%
PASIVO NO CORRIENTE
Creditos Leasing L/Py Fracc. 1.826.680,83 2.133.719,43 307.038,60 16,81%
Beneficio Sociales de Trabaj. 0,00 11.524,07 11.524,07 100,00%
Otras Cuentas por Pagar 508.859,68 508.859,68 0,00 0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2.335.540,51 2.654.103,18 318.562,67 13,64%
PATRIMONIO
Capital 193.454,02 193.454,02 0,00 0,00%
Reservas 38.690,80 46.158,40 7.467,60 19,30%
Resultados acumulados 22.919,54 22.919,54 0,00 0,00%
Resultados del ejercicio 41.791,24 67.208,40 25.417,16 60,82%
TOTAL PATRIMONIO NETO 296.855,60 329.740,36 32.884,76 11,08%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.276.556,68 3.697.180,40 -579.376,28 -13,55%
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Figura 6. Grafico de la comparacion de los estados de Situacion Financiera 2019-2020

Comparacién de ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
2019-2020 PROYECTADO
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CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE
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Fuente: propia

Anélisis de los Estados Financieros Proyectados

El grafico nos muestra la diferencia que se ha producido en cada cuenta del estado de Situacién
Financiera, se puede ver que las obligaciones por pagar han disminuido y el disponible en caja
aumentado, eso se debe a la aplicacion de estrategias financiera en a la empresa.

Las cuentas del Pasivo no corriente también han aumentado debido al préstamo que se solicite, si bien
nuestra es mayor al 2019 esta es a largo plazo.

Aplicaremos los ratios de liquidez a nuestro Estado de Situacion Financiero proyectado.

Ratios de Liquidez

a) Ratio de liquidez general o razén corriente

Razdn Corriente = 1.363.172,33 1,91 veces
713.336,86

Con la aplicacion de nuestro ratio Corriente podremos notar que la empresa tendria la capacidad
para poder solventar sus obligaciones a corto plazo.
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b) Ratio prueba &cida

Prueba Acida = 1.363.172;33 - 605.235,30 1,06
713.336,86

El Ratio de prueba acida nos indica que la liquidez de la empresa seria optima

c) Ratio de razon efectiva

Razon efectiva = 153.825,75 21,56%
713.336.86

Con la aplicacién del ratio podemos decir que la empresa tendria el 21.56% para operar sin

recurrir a los flujos de venta.

d) Ratio de capital de Trabajo

Trabajo de Capital= 1.363.172,33 -  713.336,86 =649.835,47

El resultado nos indica que la empresa cuenta con la capacidad econémica para responder sus
obligaciones.

Ratios de gestion

a) Rotacién de cartera (Ctas. Por Cobrar)

Periodo promedio de cobranza 260.201,36 >€ 360 21 dias
4,521,604.67

Aplicando el ratio se puede comprobar que la politica de modificar de 45 dias de cobro se
ha regularizado a 21 dias de ventas al crédito.

Rotacion de ctas por Cobrar 4,521,604.67 17.38
260,201.36

La rotacién de nuestras cuentas por cobrar serd de 17.38 veces al afio
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b) Periodo medio de pago a proveedores

Periodo promedio de pago 663,801.66 >€ 360 81 dias
2,939,043.04

Aplicando el ratio se puede comprobar que la politica de modificar de 15 dias de pago se ha
regularizado a 81 dias de compras al crédito.

Rotacion de ctas por pagar 2,939,043.04 4.43
663,801.66

La rotacién de nuestras cuentas por pagar sera de 4.43 veces al afio
Ratios de solvencia
b) Endeudamiento patrimonial

Estructura del capital = 3,367,440.04 10.21
329,740.36

Los resultados indican que por cada s/.1.00 aportado por el duefio, hay S/10.21 0 10.21%
aportado por los acreedores.

Tabla 8. Resumen de Valores de los Ratios aplicados al periodo 2020

. Valores
Ratios 2020 Resultados

Ratio de Liquidez

Raz6n Coriente 101 A comparacion del afio 2019, en el 2020 la empresa si puede
aforntar sus deudas a corto plazo

Prueba Acida 1.06 A comparacion .del gno 2019,.SI cuenta con la capacidad para
afrontar sus obligaciones corrientes.

Razon Efectiva 21.56|Si tienen la capacidad para operar sus activos.
Luego de que la empresa pague sus obligaciones la empresa

Capital de Trabajo 649,835.47|aun tendré disponible para poder operar sus activos a
comparacion del 2019

Ratios de Gestion

Rotacién de Cartera 21 L'a empresa se demora en cobrar una factura 21 dias, menos
tiempo que en el 2019.

Pago a Proveedores 81 La emprega se demgra en pagar 81 dias, con lo que podra
obtener mas beneficios de sus proveedores.

Solvencia

Endeudamiento Patrimonial 10.21 Por cada sol del capital en el 2020 el s/10.21 es de los
acreedores

A continuacion, se detallara los resultados obtenidos en la aplicacién de los métodos de andlisis de los

Estados Financieros y la implementacion de estrategias financieras de la empresa.
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Andlisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

Al realizar el analisis de los Estado financieros del periodo 2019 se puedo obtener resultados los cuales

no ayudaran para la aplicacion de nuestras estrategias financieras, estos son:

e Del total de Activo de la empresa solo el 37.19% se encuentra en el activo Corriente, esto
quiere decir que la empresa dispone de liquidez un porcentaje no favorable ya que es menor
al activo no corriente, adicional las cuentas de Caja y bancos muestra un 0.02% del 100%
indicando que la empresa no cuenta con dinero liquido.

o Del total de Activo de la empresa el 62.81% se encuentra en Activo no Corriente, el cual
indica que la empresa dispondra de una maquinaria propia en un futuro ya que a la fecha se
encuentra financiada.

e Las existencias representan el 14.66%, esto indica que en los almacenes de la empresa se
encuentra material disponible para que la empresa pueda seguir trabajando.

e Las cuentas por cobrar representan el 11.40%, que en su mayoria son facturas atrasadas de
cobro por més de 180 dias, mostrando la debilidad que la empresa tiene en el area de cobranza.

o Del anélisis del total del Pasivo, el 38.45% pertenece a los Pasivos Corrientes, indicando que
la empresa mantiene deudas a corto plazo, el cual se tendra que financiar debido a que la
empresa no cuenta con liquidez para afrontar esas obligaciones.

e  Del analisis del total de los Pasivos el 54.61% pertenece a los Pasivos no Corrientes, si bien
son obligaciones a largo plazo, esta obligacion obtenida por un crédito de Leasing, estos
resultados no son favorables para la imagen de la empresa debido a la falta de liquidez para
poder financiar parte de la compra.

e Las cuentas por pagar representan el 20.74%, este porcentaje es mayor que de las cuentas por
cobrar, en su mayoria son facturas con condicion de pago de 30 dias, indicando que la empresa
no negocia adecuadamente sus obligaciones, dando como preferencia el cumplimiento con
sus proveedores para poder mantener el crédito.

e Las Otras cuentas por pagar son de 14.35%, esta obligacion se debe a un compromiso que
tiene la empresa con otra empresa del mismo giro y con los mismos duefios.

e En comparacion con el afio 2018, la empresa ha ido manteniendo un indice de crecimiento
minimo, si bien disminuyendo las obligaciones y aumentando sus cuentas por pagar. Aun no

muestra que mantenga una liquidez estable.

Andlisis Vertical del Estado de Resultado.

e Las ventas en el periodo 2019 son por S/ 3, 317,152.97, en comparacién al afio 2018 que
fue por s/2, 679,843.24, esto quiere decir que la empresa ha aumentado sus ventas.

e El costo de venta en el periodo 2019 de la empresa fue 65.59%, a diferencia del 58.85% del
2018, es favorable debido a que la empresa ha realizado ventas superiores que a otros afios.

e Los gastos Administrativos son superiores a un 11% que, a los gastos por venta, esto quiere
decir que la empresa esta pagando mas en los sueldos de empleados que en gastos por

venta.
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e Las cargas financieras representan el 10.34% de las ventas, debido a operaciones

financieras que la empresa ha realizado, perjudicando las ganancias de la empresa.

Analisis comparativo entre periodos 2018 — 2019 del Estado de Situacion
Financiera.

e El total de los activos corrientes de ambos periodos muestran un aumento de 115.64% en el
periodo 2019 en comparacion al 2018, esto quiere decir que la empresa ha aumentado su
disponibilidad en efectivo en comparacion al periodo anterior.

e Laempresaen el 2019 redujo sus obligaciones financieras a comparacion del 2018, por una
diferencia de 6.08%, debido a que sus obligaciones van disminuyendo, a través de los
periodos.

e El resultado del ejercicio del 2019 aumento 152.13% a comparacion del 2018, indicando que
las operaciones realizadas por la empresa han sido favorables.

Luego de realizar el analisis financiero a través de los Ratios Financieros, obtenemos como
respuestas que la empresa se encuentra inestable, a pesar de que se analizaron y compararon los

periodos 2018-2019 no refleja crecimiento.

Analisis de la Aplicacion de Estrategias Financieras

e Enprimer lugar, se aplicaron Estrategias Financieras las cuales fueron; cambio en las
politicas de crédito y cobranza, solicitud de un préstamo para poder asumir las obligaciones
pendientes del 2019 y por Gltimo se realiz6 una proyeccion de ventas con un aumento
mensual de 3% en cual se calculé del promedio de crecimiento de las ventas del 2019.

e Los resultados del flujo de caja proyectado para el 2020 aplicando las estrategias financieras
son favorables para la empresa, el cual muestra como disponible en caja al final del periodo
s/153°825.75 a comparacion del periodo 2019 fue solo de s/941.31.

e Las cuentas por pagar también se refleja una disminucion del 25.15%, el cual nos da méas
seguridad de solventar nuestros gastos.

e Las cuentas por cobrar han disminuido 46.64%, esto se debe a que hemos cambiado nuestra
politica de cobro, si bien parece no favorable para la empresa, esto nos conviene ya que la
empresa no tendra que usar los sobregiros bancarios que son muy costosos y no favorables
para la empresa.

e Laempresa en las proyecciones del 2020, se muestra estable en comparacion que el afio
2019, debido a que podra cumplir con sus obligaciones financieras y evitara los intereses por
demora de pago.

e Lapoca cantidad de clientes hace que la empresa tenga limites en su crecimiento, por tal
motivo se deben aplicar estrategias que ayuden a aumentar la cartera de clientes, no solo es
un plan estratégico de ventas si no sera un plan financiero que ayudara en las finanzas de la

empresa.
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CAPITULO 4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Contrastacion de la hipdtesis General

La aplicacion de estrategia financiera incide en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC
A partir de los hallazgos encontrados, se acepta la hipétesis general que establece que La aplicacion de

estrategia financiera incide en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

Estos resultados guardan relacidn con lo que sostiene Aguilar V. H. (2013) en su tesis sobre Gestion de cuentas
por cobrar y su incidencia en la liquidez de la empresa contratista Corporacion Petrolera S.A.C. afio 2012,
en donde el autor tuvo como conclusién que la empresa al carecer de un estudio y seguimiento riguroso al
comportamiento que tienen los posibles clientes en el cumplimiento con sus obligaciones con otros
contratistas. Esto conlleva a que muchas veces se contraten a empresas, para que realicen esta labor, lo cual

genera mas gastos y esto afecta a la liquidez de la empresa al no tener una planeacién debida.

Contrastacion de la hipétesis Especificas

Respecto a la primera hip6tesis especifica: El andlisis de ratios en la aplicacion de estrategia
financiera incide en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

A partir de los hallazgos encontrados, se acepta la hipotesis especifica que establece que el analisis de los

ratios en la aplicacion de estrategia financiera incide en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

Estos resultados guardan relacién con lo que sostiene (Ricra Milla, 2018) quien menciona en su libro Analisis
Financiero en las empresas que “Uno de los instrumentos mas usados y de gran utilidad para realizar el
analisis financiero de las empresas es el uso de las razones financieras ya que estas pueden medir en un alto
grado la eficacia y comportamiento de la empresa y ademéas son comparables con las de la competenciay, por

lo tanto, constituyen una herramienta vital para la toma de decisiones. ’p. 30

Asi mismo, Manchego Bach. (2016) Analisis Financiero y la toma de decisiones en la empresa Clinica
Promedic S. Civil R. L. Tacna, afio 2011-2013, (Titulo Profesional de Contador Publico con Mencién en
Auditoria), Universidad Privada de Tacna, Peru. La tesis tuvo como objetivo Determinar la relevancia entre el
andlisis financiero y la toma de decisiones en la empresa Clinica Promedic de la ciudad de Tacna. El autor tuvo
como conclusidn que en una empresa es importante tener un andlisis financiero para tener un conocimiento
fehaciente de sus ingresos, gastos, efectivos, bienes y otros, es por eso que es indispensable para una empresa
realizar sus estados financieros. El autor recomend6 que los anélisis financieros se debe hacer cada cierto
periodo, de preferencia trimestralmente, ya que de esta forma podemos apreciar los avances de la empresa y

tener un control previo.
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Respecto a la segunda hipotesis especifica: Las proyecciones contables en la aplicacion de
estrategia financiera inciden en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

A partir de los hallazgos encontrados, se acepta la hipdtesis especifica que establece que las proyecciones
contables en la aplicacion de estrategias financieras inciden en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene (Héctor Ortiz Anaya, 2011) quien menciona en su libro
Analisis financiero Aplicado que “Las proyecciones financieras permiten examinar con anticipacién los
efectos financieros de politicas nuevas o cambiantes, asi como también establecer las necesidades futuras de
fondos, convirtiéndose de esa manera en herramienta fundamental para negociar con los bancos y demés
entidades de crédito.....)Un prondstico financiero eficaz otorga multiples ventajas, no sélo a la empresa que
lo prepara, sino también a los acreedores e inversionistas actuales y potenciales. Las principales ventajas son
las siguientes: — Permite la comprobacidn previa de la posibilidad financiera de distintos planes y programas,
antes que se den pasos dificiles de retroceder. — Sirve como herramienta de control para descubrir y corregir
las desviaciones de los planes y programas. — Ayuda a prever la manera de obtener fondos adicionales, si se
requieren. — Brinda confianza a las entidades financieras y demas acreedores y facilita la negociacién de
créditos con la debida anticipacion. - En épocas de expansion econdémica, cuando las empresas presentan
excedentes de efectivo, se puede prever la forma més rentable de utilizar dichos fondos. — En épocas de
recesion, facilitan el analisis de las posibilidades que puede tener el negocio para superar las dificultades y
seguir adelante y, cuando las empresas requieren reestructuracion de sus pasivos, las proyecciones
financieras permiten prever la manera como se pueden adelantar las diferentes alternativas de refinanciacion

y/o capitalizacién.” P. 410-411.

Asi mismo, Torres M. (2011) La gestion Financiera y su impacto en la rentabilidad de la Cooperativa de
ahorro y crédito Kurifian de la ciudad de Ambato, afio 2010, (Titulo Ingeniero de gestion Financiera),
Universidad Técnica de Ambato, Ambato, Ecuador. La tesis tuvo como objetivo analizar la gestién financiera
y su impacto en la rentabilidad de la Cooperativa de ahorro y crédito Kurifian. El autor tuvo como conclusion
que actualmente la Cooperativa no cuenta con una proyeccion contable que ayude a la buena planificacion de
una gestién financiera adecuada lo cual no le ha permitido incrementar su rentabilidad y por ende no ha crecido

como institucion por lo que también no existen estrategias adecuadas en lo que la institucion pueda respaldarse.
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CONCLUSIONES

Luego de desarrollar el capitulo 3 Se determiné que:

e La primera conclusion es que la aplicacion de estrategias financieras si influye en la liquidez de la
empresa de Torre Alta CCTV SAC, esta conclusién la hemos demostrado en el desarrollo de la
implementacion de estrategias las cuales fueron favorables para la economia de la empresa. Tabla 2
p. 47.

Con la aplicacién de las estrategias financieras la empresa muestra estabilidad econdmica en el

periodo 2020, aplicando los ratios de Liquidez podemos comprobar los resultados.

Tabla 9. Ratios Financieros comparativos 2019-2020

Ratios V;I)ZBES V;I)‘i;es Resultados
Ratio de Liquidez
Razén Corriente 1.91 0.97 |No cuenta con liquidez para afrontar sus deudas.
Prueba Acida 1.06 0.59 No guenta con la capacidad para afrontar sus obligaciones
corrientes.
Razén Efectiva 21.56 - [No tienen la capacidad para operar sus activos.
Capital de Trabajo 649,835.47| (-53,856.03)|El capital es insuficiente para responder sus obligaciones
Ratios de Gestion
Rotacion de Cartera 21 52.92 |La empresa se demora en cobrar una factura 53 dias
Rotacion de Inventarios 104.00 (El inventario se inmoviliza 104 dias
Pago a Proveedores 81 147.00 [La empresa se demora en pagar 147 dias
Rotacion de Caja 'y Banco 0.10 |La empresa no puede cubrir las ventas realizadas
Rotacion de activos totales 0.78 |Por cada sol el 0.78 es el valor es de la inversién efectuada
Rotacion de activo fijo 2.46 |El 2.46 es el valor invertido
Solvencia
Endeudamiento Patrimonial 13.41 |Por cada sol del capital el s/13.41 es de los acreedores

e Lasegunda conclusion esta referida a que el analisis de ratios en la aplicacién de estrategia
financiera incide en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC como se explica en la fig. 4 pag. 43 y en
los ratios financieros pags. 44-46
Los resultados obtenidos por los ratios de liquidez indican que la empresa no cuenta con liquidez
para afrontar sus obligaciones a corto plazo, esto implica que la empresa no cuenta con la capacidad
para operar sus activos, adicionalmente la empresa no cuenta con su capital de trabajo suficiente

para poder responder ante posibles obligaciones.

*  Latercera conclusion a la que he llegado es que las proyecciones contables en la aplicacion de
estrategia financiera inciden en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC, como se demuestra en que las
decisiones tomadas por los gerentes de la empresa si afectaron negativamente a la empresa, un
ejemplo claro es dejar que la empresa acuda a los sobregiros bancario ya que estos son muy
elevados, adicionalmente las politicas establecidas por la empresa , no son favorables para la
liquidez de la empresa, principalmente en su condicion de cobranza, la empresa tiene pocos clientes

como para esperar 45 dias para poder cobrar las facturas.
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ANEXOS |
Encuesta

Evaluar la situacion econémica que mantiene la empresa

Torre Alta CCTV S.A.C.

Realizado a:

1.- ¢ Cudl cree que es el mayor problema en estos momentos la empresa Torre
Alta CCTV S.A.C.?

Liquidez

Caida del consumo
Morosidad
Legislacion Laboral
Fiscalizaciones
Administracion
Otros

O 0 OO O O O

2.- ¢ La empresa cuenta con obligaciones atrasadas?, si es si ¢ Cuanto tiempo?

15 dias
30 dias
45 dias
60 dias
Mas

O O O O O

3.- ¢ Las politicas establecidas en la empresa, son favorables en la liquidez de la
empresa Torre Alta CCTV S.A.C.?

o Si
o No
4.- En relacién al manejo de la liquidez ¢ Cree que la empresa Torre Alta CCTV

SAC se encuentra estable?

o Si
o No
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ANEXOS Il

Resultado de la encuesta tomada a 4 trabajadores:

1.- ¢ Cudl cree que es el mayor problema en estos momentos la
empresa Torre Alta CCTV S.A.C.?

1. ¢Cual cree que es el mayor
problema en la empresa Torre

Liquidez 4
o Ha Alta CCTV SAC?
o Caida del consumo 0 S
o Morosidad 0 4
o Legislacioén Laboral 0 3
o Fiscalidad 0 2
o Administracién 0 (1)
Otros 0
o) .\82,% L & (',\00 \b,bb [ \‘\o‘o
N P & i o\ 0O
o> & ¢ & <®
o N °

2.- ¢La empresa cuenta con obligaciones atrasadas?, si es si ¢, Cuanto
tiempo?

2. éla empresa cuenta con obligaciones
atrasadas?, si es si, ¢ Cuanto tiempo?

o 15 dias
o 30 dias
o 45 dias
o 60 dias
o Mas

3.5
25
1.5

1
0

o 15dias o30dias o45dias 060dias o Mas

O w +~» O O

3.- ¢ Las politicas establecidas, son favorables en la liquidez de la
empresa Torre Alta CCTV S.A.C.?

3. ¢{Las politicas establecidas, son favorables en la
liquidez de la empresa?

Resp. 45
o Si 0 4
o No 4 =

25

15

0.5

Yesenia Elvira Llanos Villacorta 65



L1 “LA APLICACION DE ESTRATEGIAS FINAMCIERAS Y
SU INCIDENCIA ENM LA LIQUIDEZ DE TORRE ALTA

UNIVERSIDAD CCTV SAC, SANTIAGD DE SURCO, 20019
FRIVADA DEL NORTE

4.- En relacién al manejo de la liquidez ¢ Cree que la empresa Torre Alta
CCTV SAC se encuentra estable?

Resp. 4. En relacion al manejo de la liquidez ¢Cree que
la empresa se encuentra estable?

45

O S| 0 4
o No 4 35

25
15

0.5
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ANEXO Ill

MATRIZ DE CONSISTENCIA

La aplicacion de estrategias financieras inciden en laliquidez de Torre Alta CCTV SAC

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA TECNICAS E
INSTRUMENTOS
VARIABLE DIMENSIONES
INDEPENDIENTE
General OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS GENERAL Tipo de disefio. [TECNICAS

No experimental/

* Cuestionario

) * Modificacion de Politicas  |transversal
. I;,Deqqu;: me;netra_ lale Deter:nlnarl_ de_, qse . La aplicacion de :Tipo o de
?p icacion de eg ra eglals mat\netra_ aap ]'f_:aC'oh “lestrategias  financieras| ESTRATEGIAS [*Aumentar la cartera de investigacion  |* Analisis documental
\nancieras incide en lajestrategias — Nancierasy jqen"en 1a liquidez de| FINANCIERAS  [Clientes .
liguidez de Torre Altajincide en la liquidez de Torre Alta CCTV SAC Aplicada
CCTV SAC? Torre Alta CCTV SAC *Financiamiento
- Poblacion
4 Trabajadores
- OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE Muestra (tipo
Especificos ESPECIFICOS ESPECIFICOS DEPENDIENTE DIMENSIONES de muestreo) INSTRUMENTOS
) (,De que manera ell*  Determinar ,d_e_ 4U¢l. E| analisis de ratios en *Informacion contable * Encuesta
analisis de ratios en lajmanera el andlisis de s
L . : S la aplicacion de
aplicacion de estrategias|ratios en la aplicacion de estrateqias  financieras *Estados Fi . * Lista de Cotei
financieras inciden en lalestrategias  financieras incidengen la liquidez de stados Financieros 4 lead Ista de Cotejo
liquidez de Torre Altalinciden en la liquidez de Torre Alta CCT\?S AC egel[r)eenieos
CCTV SAC? Torre Alta CCTV SAC * i
LIQUIDEZ Proyecciones contables Jefe de cobranza
- ¢De qué manera las|- Determinar de qué| Las fOveCCIones Jefe de pagos
proyecciones contables|manera las proyecciones proy Y *Ratios Contador
L ... |contables en la aplicacion
en la aplicacion de|contables en la aplicacion o !
. ! . L . de estrategias financieras
estrategias  financieras|de estrategias financieras|. . S
- L o . inciden en la liquidez de
inciden en la liquidez delinciden en la liquidez de| Torre Alta CCTV SAC
Torre Alta CCTV SAC?  |Torre Alta CCTV SAC
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