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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar las principales
areas de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de

Lambayeque, correspondiente al afio 2019.

Este estudio, nace a raiz de investigaciones pasadas sobre la ventaja competitiva que se
obtiene al desarrollar una buena cadena de valor dentro de organizaciones con mira a
exportar productos artesanales, mediante el apoyo de terceros; es decir, realizando

exportaciones indirectas.

Para el desarrollo de este estudio, se utiliz6 una metodologia de investigacion cuantitativa —
descriptiva, donde la muestra fue no probabilistica; es decir, del total de informacion que la
asociacion ha ido registrando entre el 2016 al 2019, se ha trabajado solo con la informacion

que corresponde al afio 2019.

Finalmente, durante el desarrollo del instrumento se observd que la asociacion presenta
ciertas deficiencias para algunas actividades de la cadena de valor; sin embargo, cuenta con
actividades primarias como la logistica de entrada, produccion y ventas, como principales
fortalezas para la cadena de valor. Para llegar a esta conclusion, uso de una ficha de analisis

documental, facilitando la comprensién de los datos.

Palabras clave: artesania textil, exportaciones indirectas, cadena de valor
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ABSTRACT

The main objective of this research paper is to determine the main areas of the Lambayeque

Talent Hands Export Association value chain, corresponding to 2019.

This study was born from past research on the competitive advantage obtained by developing
a good value chain within organizations with a view to exporting artisanal products, through

the support of third parties; that is, by making indirect exports.

For the development of this study, a quantitative — descriptive research methodology was
used, where the sample was non-probabilistic; that is, the total information that the
association has been recording between 2016 and 2019, has been worked only with the

information corresponding to the year 2019.

Finally, during the development of the instrument, it was noted that the association has some
deficiencies for some activities in the value chain; however, it has primary activities such as
inbound, production and sales logistics, as major strengths for the value chain. To reach this

conclusion, I use a document analysis sheet, facilitating the understanding of the data.

Palabras clave: textile craftsmanship, indirect exports, value chain
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica.

Hoy en dia las asociaciones exportadoras de Per( se encuentran en la mejora
constante de sus procesos de produccion, con el fin de reducir costos e incrementar las
ventas de sus exportaciones. Esto se ha venido trabajando mediante la adaptacion de su
cadena de valor a modelos de gestién para la exportacion, los cuales ya han sido
analizados en paises como Esparfia, Uruguay, Colombia o Chile.

La cadena de valor es un modelo creado y difundido por Michael Porter, la cual
permite distribuir las actividades de una organizacion de manera sistemética. Con esto,
se busca analizar las actividades que ocurren dentro de una organizacion o empresa y los
sectores que se relacionan con esta.

Existen autores que ya han venido analizando la cadena de valor en asociaciones
de artesanias y sustentan que es necesario conocer cada una de sus etapas, como lo indica
Luque (2016) quien menciona que al analizar la cadena de valor, va a permitir determinar
en qué condiciones se ha producido los insumos, y asi generar mayor competitividad
local e internacional contra las deméas empresas del sector.

A su vez, hacer este tipo de analisis permite mejorar las relaciones proveedores —
clientes, ya que conociendo cada proceso de la cadena donde se requiera del
aprovisionamiento, va a influir en las relaciones comerciales ya sea para la adquisicién
de los insumos u ofreciendo productos de calidad y esto permitira lograr el incremento en
los ingresos para la asociacion. Esto es mencionado por Zapatero (2013) quien explica
que las relaciones entre los proveedores y clientes, para desarrollar la Cadena de Valor,
son importantes porque permite alcanzar la eficiencia econémica; es decir, al otorgar gran

valor a las relaciones comerciales basadas en la confianza en cada eslabdn, tanto en el

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Pag. 10
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aprovisionamiento de productos e insumos (asegurando la calidad del producto) o en la
venta de los mismos, va a permitir incrementar las ventas, sea en el mercado local o
internacional, teniendo en cuenta también, los requisitos que el mercado de destino
solicita.

Debido a esta oportunidad de mejora, asociaciones del sector de artesanias
textiles, han vinculado la cadena de valor con la competitividad en el comercio exterior.
Enfocando la mejora en la calidad de la fibra que emplean para producir estas artesanias,
es asi que (Chiscul, 2016) lo importante de la artesania textil es la calidad en su fibra ya
que esta es especializada en hilados y tejidos de alta calidad, cobrando mayor importancia
que los principales paises productores de algodon, siendo un atractivo para el mercado
internacional en cuanto a prendas de algodén. (Estrada et al., 2016) propone una idea de
negocio para la exportacion de artesanias de algodon nativo desde Peru hasta Estados
Unidos, sustentando que es un material que no afecta en la salud del consumidor.

Para que estas nuevas mejoras que distintos investigadores ofrecen en sus estudios
sobre el andlisis de la cadena de valor, haga efecto en las asociaciones que producen
artesanias textiles, se requiere de inversion externa, que pueda financiar los nuevos
procesos que dichas asociaciones enfrentarias, este financiamiento es brindado en su
mayoria por instituciones privadas o por el mismo gobierno regional. Este apoyo ha
permitido llegar a comercializar con mercados extranjeros, como Estados Unidos, China
y Europa, pese a los cambios econdmicos que han afrontado, como la desaceleracién
econdmica en los ultimos afios (Baca, 2019).

Debido a ello, este proyecto se ha visto enfocado en analizar la cadena de valor
de una de las principales asociaciones de Lambayeque que realizan exportaciones
indirectas de artesanias textiles y a pesar de los problemas externos que han tenido que

afrontar, sus exportaciones adn las han mantenido.

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Péag. 11
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En primer lugar, es importante conocer el mercado al que va dirigido, ya que no

solo se necesita tener un producto que cumpla con los requisitos minimos para exportar,

si no que ofrezcan un producto diferenciado y sea la base para el andlisis de la cadena de

valor. Teniendo en cuenta a (Curimania & Reyes, 2018) “Analisis y Evaluacion

Financiera de la Empresa Exportadora de Artesania hacia Paises Europeos Ccori Maki

durante los Periodos 2016-2017”, quien sustenta que los 3 principales paises importadores

de artesanias peruanas son Estados Unidos, Alemania y Paises Bajos, donde el total de

sus importaciones, suman para nuestro pais un 90.3% de exportaciones. A continuacién

se presenta los requisitos minimos, pero necesarios para la exportacion a dichos paises,

segun el producto planteado:

Tabla 1. Requisitos de acceso de los principales paises importadores de artesanias
textiles

PAISES %PART.

REQUISITOS DE ACCESO

ESTADOS
34%
UNIDOS .

e Cumplimientos de normas sanitarias

e Embalaje y empaque

e Etiqueta, contenido especifico, modo de cuidado
del producto y pais de origen.

Certificaciones FreeTrade :

v’ Certificaciones CTPAT y BASC

v' Wrap

v Gots

ALEMANIA 10%

e Cumplimiento de normas sanitarias
e Embalaje y empaque eco amigable
e Etiquetado,
contenga.
v' Etiqueta ecologica UE
v' Etiqueta “Blauer Engel”
e Certificaciones FreeTrade :
v' Certificado Oekotex
v' Gots

con el material especifico que

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel
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v" Fair trade

e Cumplimientos de normas sanitarias.

e Embalaje y empaque eco amigable.

e Etiqueta, contenido especifico del producto
v' Etiqueta ecol6gica UE

PAISES BAJOS 7%

e Certificaciones FreeTrade :
v' Certificado Oekotex
v Gots

v' Fair trade

Fuente: SIICEX (2020).
Elaboracidn propia.

En cuanto a los antecedentes del &mbito internacional, las investigaciones sobre
el andlisis de la cadena de valor hacen énfasis en lograr un producto de calidad y
competitivo, sin dejar de lado el cuidado del medio amiente.

(Rodriguez, 2017), en su tesis “Modelo de sostenibilidad ambiental en las
organizaciones. Estudio de la cadena de valor”, realiza una investigacion tedrica y
practica donde demuestra que la cadena de valor es un consumo o sacrificio de factores
de produccion para realizar la transformacion econdémica. Es decir, las organizaciones
consumen inputs (materias primas, empleados, suministros, entre otros) para producir
outputs (productos/servicios). Sin embargo, las empresas siempre tienen que optar por
una cadena de valor sostenible y amigable con el ecosistema, debido a que un producto
con estas caracteristicas es siempre apreciado por el consumidor final (Europa y Estados
Unidos lo aprecian mucho estos tipos de productos).

Para entrar mas al detalle, sobre el concepto de cadena de valor, a continuacion se

muestra distintos conceptos desarrolladas a lo largo de los afios:

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Pag. 13



A

L
| 4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

Anédlisis de la cadena de valor de la Asociacion
Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo
2019, Trujillo 2020.

Tabla 2. Conceptos de cadena de valor

AUTORES

DEFINICIONES

Diez de los Rios
(2015)

La cadena de valor empresarial, o cadena de valor, es un modelo
tedrico que permite describir el desarrollo de las actividades de una
organizacion empresarial generando valor al cliente final. Asi
también, ayuda a determinar las actividades o competencia

distintivas que permiten generar una ventaja competitiva.

Berrozpe (2012)

La cadena de valor es una herramienta o metodologia que tiene
como objetivo fundamental la creacion y sostenimiento de una
ventaja competitiva en un sector determinado. Para ello se analizan
y desagregan las actividades fundamentales que desempefia una
empresa al disefiar, producir, vender y distribuir sus productos y
servicios, de tal modo que se produzca la generacion de valor para
los clientes.

Peris, S.;
Guerrero, F.;
Lhermie, C. &

Romero, J.
(2008)

El estudio de la cadena de valor debe hacerse de manera coordinada
para comprender las interacciones entre ellas y evitar disputas
internas. Esta coordinacién debe incluir a todas las partes
implicadas en la entrega al cliente del producto final, donde se
incluyen diferentes actores econdmicos y cada uno gestiona su

propia cadena de valor.

Carrion (2007)

Identifica las fuentes de ventajas competitivas; es decir, las partes
de la organizacién que contribuyen de forma diferencial a la

creacion de valor.

Quintero, J. &
Sanchez, J.
(2006)

La cadena de valor en una organizacion, es la que identifica las
principales actividades que crean un valor para los clientes y las
actividades de apoyo relacionadas. Esta permite identificar los
distintos costos en que incurre una organizacion a través de las
distintas actividades que conforman su proceso productivo, porque
constituye un elemento indispensable para determinar la estructura

de costos de una compafiia.

Tubella &
Vilaseca (2005)

Define a la cadena de valor como un sistema de actividades
interdependientes que se conectan mediante ciertos enlaces. Los

cuales permiten ver la estructura de cualquier organizacion como un

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel
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todo integrado. Asi también, la utilizacion de las tecnologias de la
informacion permite a las organizaciones obtener ventajas
competitivas importantes basadas en el analisis y redisefio de su

cadena de produccion de valor.

Guerra (2002)

La cadena de valor es una herramienta de gran utilidad para
examinar, en forma sistematica, todas las actividades que la
empresa desempefia para disefiar, producir, llevar al mercado y
apoyar los productos, en términos de calidad, valor y garantia, asi

como también la forma en que interactlan esas actividades.

De Vicufia (2001)

Se denomina cadena de valor al proceso de produccién —
distribucion, cuyo objetivo ultimo es aportar al consumidor el valor

que requiere para satisfacer sus necesidades de consumo.

Arjona (1999)

La cadena de valor permite analizar las diferencias estructurales
entre empresas y justifica la base de la capacidad de obtener
beneficios en un sector determinado. Asi también, genera ventaja

competitiva basada en mejoras en la estructura de costes.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

(Contreras, 2017) en su tesis explorativa “Analisis de la cadena de valor del cacao

en Colombia: generacion de estrategias tecnoldgicas en operaciones de cosecha y pos
cosecha, organizativas, de capacidad instalada y de mercado”, encontrd que el 95% de
productores no tenian un plan de siembra concreta, lo que significa que no tienen una
cadena de valor definida o carecen de ella. Ademas recalcé que la actividad de desarrollo
tecnoldgico es importante para poder lograr una buena calidad a lo largo de la cadena de
valor. Sin embargo, encontr6 pocas asociaciones que tenian una cadena de valor acorde

a los requisitos propuestos por los mercados exteriores.

(Zerega, 2017), en sus tesis “Relaciones sociales y culturales entre los actores de
la cadena de valor de Chupallas de Ninhue”, aplica un analisis cualitativo de la cadena de
valor de los artesanos de chupallas de Ninhue en Chile, dando como resultado que su

cadena de valor de este producto comienza desde la actividad que realiza el agricultor de
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trigo, la colchandera (la que trenza la materia prima) y termina con en el chupallero (el
que elabora el chupalla), lo que significa que cada actividad de la cadena de valor
mencionada es primordial para que se elabore el producto final. Ademas, demostro que
si bien el conocimiento para la elaboracién de este producto se transmite de generacion
en generacion, cada generacion ha elaborado la chupalla segln la tecnologia de la época,
como la maquina de coser o las nuevas variedades de trigo. Por ende, las asociaciones de
esta region de Chile conocen en su totalidad las actividades de su cadena de valor y

siempre buscan la innovacion para poder mejor esta cadena.

(Pefia, 2012), en sus tesis “Disefio de la red de Distribucion para una empresa de
Confeccion y Comercializacion de camisas”, menciona las nuevas tecnologias y técnicas
para el rubro textil, legando a la conclusion de que estas son esenciales para poder ahorrar
los recursos de la cadena de valor, y asi lograr un producto con un precio y calidad
competitivo para el mercado nacional e internacional. Para llegar a este resultado, las
empresas con base empirica, deben optar por una estructura formal sustentada en cifras,
datos y proyecciones, lo cual conllevaria a un crecimiento promedio de 4% anual para

dichas empresas.

(Figueroa, 2018) en su tesis “Analisis de la cadena de valor de una empresa del
sector de confeccion para identificar fuentes de ventajas competitivas”, se enfoca en las
PYMES del sector de confecciones en la ciudad de México realizando una investigacion
cualitativa- descriptiva- transversal aplicada, con los datos obtenidos de las entrevistas y
los diversos documentos fisicos. Donde demuestra que la cadena de valor de dichas
PYMES no es perfecta, debido a la dificultad de financiamiento y falta de proveedores
con buena calidad. No obstante, con el poco financiamiento que obtuvieron, pudieron
adaptar su cadena de valor a un sector especifico y diferenciarse de sus competidores,

presentando un producto eco amigable y disefios personalizados. Ademas, el autor
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recomienda que para lograr una gestion optima empresarial es necesario fortalecer las

actividades de apoyo.

(Supervielle & Rojido, 2009), en su informe “Trabajo de organizacion y cadenas
de valor: El caso de la vestimenta uruguaya”, sustenta que existen complejas actividades
en la cadena de valor de la industria textil. Por un lado, se encuentra la produccion de
materias primas hasta alcanzar los textiles e hilados. Luego, por su orden en la cadena,
estaria el sector industrial de la fabricacion de prendas de vestir o articulos hechos a base
de algodon que tiende a localizarse ya sea cercano a la produccion de textiles, al lugar de
consumo 0 a donde existe abundancia de mano de obra. Finalmente, el sistema se
completa con otro grupo de actores que maneja las ventas y la cadena de distribucion. Sin
embargo, el autor realizé entrevistas a profundidad y con documentacién fisica de
diferentes organizaciones textiles, tuvo como resultado que casi el 90% de estas
organizaciones tienen pocos recursos y tienden a echar “la culpa” de no poder vender al
exterior por falta de ayuda de su gobierno. Ademas con toda la informacién recaudada
realizé un cuadro en donde diferencia como es la cadena de valor de una Empresa Grande

Vs Artesanos:

Tabla 3. Comparacion de textil industrial vs artesanal

TIPO DE TEXTIL-VESTIMENTA
ACTIVIDAD Industrial Artesanal
Cadena de valor desarticulada. | Cadena de valor articulada.
Firmas desarrollan

Firmas desarrollan funciones

e practicamente todas las
muy especificas de la cadena.

Organizacion funciones de la cadena.

Fluctuacion laboral, e,

. Flexibilizacion laboral,
transitoriedad de los . .

. transitoriedad del trabajo.
trabajadores.

Apuesta a una adecuada | Apuesta a la calidad y a la
Realizacion relacion calidad / precio de los | innovacion en productos.
productos.
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Productos estandarizados y | Productos no estandarizados y
procesos maquinales. procesos manuales.
Mano de obra urbana 0co -
e yP Mano de obra rural y calificada.
calificada.
Vocacion exportadora. Vocacion exportadora.
Retailers de empresas
Retailers de empresas | internacionales y exportaciones
internacionales. indirectas  mediante  ONG,
. cooperativas, entre otros.
Mediaciones ; — - _p — -
. Orientacion a  relaciones | Orientacion a nichos y mercados
Mercantiles

particularistas con clientes. alternativos.

9y . Sustentadas en  “relaciones
Sustentadas en “relaciones e .
politicas”, en la calidad de los
productos, y en una trayectoria

de cumplimientos.

sociales” de confianza y en una
trayectoria de cumplimientos.

Autonomizadas del vinculo con
organizaciones sociales
(cooperativas, las ONG, etc.).

Relaciones Autonomizadas del vinculo
Politicas con el Estado.

Elaboracion: Supervielle & Rojido

Fuente: Trabajo de organizacién y cadenas de valor: El caso de la vestimenta uruguaya

(Bustos, 2019), en su tesis <* Mezcla de tradicion y vanguardia en la sostenibilidad
de la cadena de valor de la chucula — Ubaté, Colombia ¢’, con la aplicacion de una matriz
de sostenibilidad nos demuestra que teniendo una cadena de valor acorde con el mercado
moderno es fundamental para poder realizar actividades eficientes con la utilizacion de
pOCOS recursos, que segln su investigacion de caracter cuantitativa, evita pérdidas en las
temporadas de baja demanda. Ademas, resalta la importancia de tener una buena
estructura organizacional y modernizarse con las nuevas tecnologias del mercado (estar
en constante capacitacion); aplicando todo lo mencionado y con la ayuda de la
Cooperativa Cacotera, su producto (chucula) logré tener un valor agregado de bio
producto en el mercado, consiguiendo elevar su precio de venta a un 40%, pero sin
aumentar su costo unitario. Aungue, la chucula tenga un mercado en Colombia, la falta
de financiamiento para obtener nuevos conocimientos tecnoldgicos en las actividades de

cadena de valor, evitan que se pueda comercializar a nivel internacional.

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Pag. 18



A

g Anédlisis de la cadena de valor de la Asociacion
4 UNIVERSIDAD Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo
PRIVADA DEL NORTE 2019, Trujillo 2020.

En cuanto a los antecedentes del ambito nacional las empresas han comenzado a
revisar paulatinamente su cadena de valor, ya sea para ahorrar costos o para optimizar el
producto, buscando diferenciarse de su competencia a nivel nacional o internacional. Por
tal razon, es que no todas las empresas pueden tener la misma cadena de valor o lograr
comercializar su producto directamente al mercado destino. Es decir, existe un gran
porcentaje de empresas y asociaciones enfocadas en este sector, que estdn logrando
exportar grandes cantidades de artesanias textiles, pero presentando algunas deficiencias
dentro de sus procesos, lo cual no les permite incrementar la produccion de sus insumos
para el mercado extranjero y limita el cumplimiento de los requisitos minimos para la

exportacion.

(Inocente & Lara, 2019), en su tesis “Analisis de la cadena de valor de las
empresas exportadoras de quinua organica de Puno a fin de aumentar su competitividad
al mercado aleman”, con una investigacion mixta- descriptiva — correlacional, teniendo
como instrumento entrevista y encuesta tipo inventario, sustenta que una cadena de valor
que cumpla con todas las expectativas del cliente, también generara beneficios para la
empresa, pero lo mas importante es que facilitara la reduccion de los cuellos de botellas
que pueda existir dentro de la produccion, permitiendo concentrarse en el desarrollo de

nuevas estrategias de marketing y promocidn, asi como en estrategias de costos.

(Tirado & Ugaz, 2018), en su tesis “Actividades Primarias de la Cadena de valor
en los productores de sombrero de palma del Distrito de Bambamarca, para la exportacién
a la ciudad de Pamplona - Espafia, 2017.”, con una investigacion basica — descriptiva- no
experimental y aplicando encuentras y entrevistas encuentran que la gran mayoria de
artesanos no tenian conocimiento sobre la cadena de valor, por ende no podian comenzar
un proceso de exportacion ya que sus productos no cumplirian con los requisitos de los

mercados extranjeros. Es por este motivo que propone la conformacion de una asociacion,
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que permita generar la cadena de valor en el proceso de confeccién de los sombreros de

palma, al establecer estandares de calidad, las actividades primarias y de apoyo.

(Quispe, 2013), en su tesis “Analisis de la Cadena de Valor de la Papa Nativa en
los distritos de Huayana y Pomacocha — Provincia de Andahuaylas — Apurimac”, utilizo
la metodologia ValueLinks donde realizo un analisis FODA a la cadena de valor de las 7
asociaciones de la zona , encontrando que las asociaciones tenian varios problemas en
comun en su cadena de valor, entre las actividades faltantes estaba la de marketing, ya
gue no contaban con un canal de distribucion concisa, la mano de obra no era calificada
o la falta de conocimiento para control de plagas y enfermedades en el cultivo. Por tal
razon, la cadena de valor analizada era demasiado pequefia, y debido a esto no podian
tener una papa nativa que sea competitiva para el mercado nacional e internacional. Se
recomendd capacitar a todos los involucrados en la cadena de valor, sobre temas de
marketing, mercados internacionales y tecnificacion de cultivo; para logar en un futuro

una cadena de valor innovadora y una papa nativa competitiva.

Por otro lado, se encuentran las investigaciones realizadas en la region
Lambayeque, donde profundizan su analisis en la basqueda de potencias la produccion

de artesanias locales.

(Burga et al., 2015), en su tesis “Calidad en las Empresas Peruanas del Sub Sector
Comercializacion de Prendas de Vestir en la Region Lambayeque”, plantea mediante su
investigacién cuantitativa, realizando un focus group a expertos y un objetivo principal
de identificar los factores de exito del TQM (Administracion de la calidad total) de las
empresas textiles en la Region de Lambayeque. Los autores identificaron que la mayoria
de las asociaciones o empresas de la Region de Lambayeque son administradas por los
mismos duefios y por ende son ellos los que siempre toman las decisiones de modificar o

innovador su cadena de valor. Ademas, que las empresas del sector textil juegan un papel
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predominante en el desarrollo econdmico y social de la region, al ser fuente generadora
de empleo. Por otro lado, se observd que tienen un nivel de cumplimiento medio en los
factores de éxito del TQM, debido a que el responsable de tomar las decisiones no cuenta
con la preparacion ni la capacitacion necesaria, generando ineficiencia en su cadena de

valor y mayor gasto en la empresa.

(Romero & Paz, 2016), en su tesis “La asociatividad como estrategia empresarial
e incremento del nivel competitivo de los pequefios productores artesanales de algodon
nativo del distrito de Morrope- Lambayeque, 2014”, se enfoca en la importancia de la
asociativa entre los artesanos, donde el objetivo general de su investigacion es determinar
de qué manera la asociatividad incrementa el nivel competitivo de los talleres artesanales
de algodon nativo en Lambayeque; es asi, que realiza una investigacion aplicativa con
disefio descriptivo-explicativo-correlacional recopilando datos mediante la entrevista,
encuesta y analisis documental a diferentes talleres de la zona y concluyé que el nivel
competitivo de los artesanos de algodon nativo aumenta un 85% cuando estan asociados,
debido a que las artesanias elaboradas en las asociaciones son mas competitivas que las
elaboradas en talleres. Resalta que los asociados logran tener una cadena de valor con
enfoque a la demanda del mercado, ya que constantemente tienen capacitaciones (91%
de los asociados han recibido capacitaciones) de diferentes entes, permitiéndoles mejorar
su calidad y reducir costos. Por Gltimo, menciond que las asociaciones de artesanos de
algodon nativo tienen un 60% de comunicacion eficaz con sus directivos y entre ellos

mismo.

(Ayala, 2018), con su tesis “La cadena de valor de la artesania de telar a base de
algodon nativo en Morrope, Lambayeque”, quien realizd una investigacion transversal
descriptiva no experimental, utilizando como instrumento una entrevista a profundidad,

pero con documentacién fisica de las asociaciones, y teniendo como objetivo principal el
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diagnostico de la cadena de valor actual de las artesanias de algoddn nativo de Mérrope -

Lambayeque, concluyendo que su cadena de valor tenia demasiados puntos débiles, como

se presenta en la siguiente gréfica:

Figura 1. Diagrama de Causa - Efecto de la cadena de valor en las artesanias de telar
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Fuente: La cadena de valor de la artesania de telar a base de algodén nativo en Mérrope, Lambayeque.

Elaborado: Eliana Ayala Mufioz, 2019.

Por tal motivo, propusieron una nueva cadena de valor que tendria objetivos de
corto y largo plazo, y que seria relevante contar con una empresa, cooperativa, ONG,
entre otros, que brindara capacitaciones constantes sobre como lograr una cadena valor
moderna y eficiente. Ademas resaltd, que la materia prima (algodon nativo) con la que
estan elaboradas las artesanias de esa zona de Lambayeque es reconocida como
patrimonio étnico cultural del Peru, lo que significa que es un producto con valor
agregado en el mercado. Teniendo en cuenta lo importante que es asociarse o trabajar de
manera conjunta a una ONG, para Lambayeque una de las principales ONG que a su vez
ha actuado como broker, para las asociaciones productoras de artesanias textiles, es la

ONG Imar Costa Norte, quien fue el intermediario para la exportacion de artesanias
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textiles, exportando para el afio 2018 un total de S/ 4 500.00 y para el afio 2019 un total

de S/ 1 500 ddlares, segun dato proporcionado por el Ing. Victor Santa Cruz de la ONG

Imar Costa Norte (2019).

De acuerdo a lo mencionado parrafos anteriores, para esta tesis, se estd
considerando trabajar con la cadena de valor que la Asociacion Exportadora Manos con
Talento utiliza para la produccion en sus artesanias, donde tienen al algodon nativo como
principal insumo de produccion. (Riera, 2012) menciona que la produccion de algodon
organico y nativo se centra en 22 paises, todos ellos productores ya de algodon
convencional, aunque es un producto que aun no se esté explotando en su totalidad.
Chavez et al. (2017) sefiala que la industria peruana de confecciones a base de algodon
de las Regiones de Lambayeque, Ancash, Piura y San Martin, presenta diversas ventajas
competitivas, como la alta calidad del algodén peruano y marcas propias que estan
logrando internacionalizarse en mercados como EE.UU, Asia y Europa. Sin embargo,
compiten con las manufacturas asiaticas, que se caracterizan por tener precios bajos,
surgiendo la necesidad, en la industria peruana de confecciones, de buscar
constantemente nuevas tecnologias, con la finalidad de lograr un producto con precio

competitivo y de calidad.

Finalmente, para esta investigacion se busca identificar cuéles son las areas de
oportunidad al analizar la cadena de valor de la Asociacién Exportadora de Artesanas
Manos con Talento, mediante una guia de analisis documentaria, modelo utilizado en la
investigacion cualitativa de (Silva & Vargas , 2018)“Cadena de Valor en el restaurante
de comida China Chung Heng sede las Quintanas en la ciudad de Trujillo— 2018 quienes
tienen como objetivo general, analizar la cadena de valor del restaurante de comida China
Chung Heng e identificar los puntos fuertes y débiles que esta presenta. Haciendo uso de

la ficha técnica como se emplea en la investigacion cuantitativa (Samamé, 2019) “Modelo
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para la competitividad en la cadena de valor de la cafia de azucar en el departamento de
Lambayeque”, donde usan como método, la ficha técnica con 5 categorias, para
complementar la informacion del analisis de la cadena de valor, el autor en su
investigacion encontro diversas aéreas de oportunidad presenten en las actividades de
logistica interna y externa, como en actividades de apoyo. Sin embargo, también encontrd
areas no favorables como la infraestructura, compra y marketing, recursos humanos y

desarrollo de tecnologia.

1.2.Formulacion del problema
¢Cudles son las areas de oportunidad al analizar la cadena de valor de la Asociacién

Exportadora Manos con Talento de Lambayeque en el periodo 2019, Trujillo 2020?

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo general
Identificar las areas de oportunidad al analizar la cadena de valor de la
Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque en el periodo
2019, Trujillo 2020.

1.3.2. Objetivos especificos
o ldentificar las actividades desarrolladas en la logistica de entrada en la
cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de

Lambayeque durante el periodo 2019, Trujillo 2020.

e Identificar las actividades desarrolladas durante el proceso produccion en la
cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de

Lambayeque durante el periodo 2019, Trujillo 2020.

o ldentificar las actividades desarrolladas en la logistica de salida de la cadena
de valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque
durante el periodo 2019, Trujillo 2020.
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o ldentificar las actividades desarrolladas en el area de marketing y ventas de
la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de

Lambayeque durante el periodo 2019, Trujillo 2020.

e Identificar las actividades desarrolladas en el &rea servicio de la cadena de
valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque
durante el periodo 2019, Trujillo 2020.

o Identificar las area de oportunidad en las actividades de apoyo de la cadena
de valor de la Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque
durante el periodo 2019, Trujillo 2020.

1.4.Hipdtesis
H1: La Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque cuenta con
areas de oportunidad en la logistica de entrada, produccion e infraestructura de su
cadena de valor para el periodo 2019, Trujillo 2020.

HO: La Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque no cuenta con
areas de oportunidad en la logistica de entrada, produccion e infraestructura de su
cadena de valor para el periodo 2019, Trujillo 2020.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

Tipo de investigacion.

Segun las definiciones propuestas por (Hernandez et al., 2014) la naturaleza de
la investigacion es aplicada, porque buscamos resolver un problema, que en este caso
es identificar las aéreas de oportunidad al analizar la cadena de valor. A su vez, tiene
un enfoque descriptivo, porque se busca recoger informacién de manera independiente
sobre la variable. En cuanto a su disefio es de tipo no experimental, porque no se
manipulara la variable y se analizara la actual cadena de valor. Es transeccional, ya
que la recoleccion de datos se realizard en un momento determinado. Finalmente es
cuantitativa, porque la recoleccién de datos, se hara en base a su contexto natural,
ademas se busca ser lo mas objetivo posible con los fenGmenos que se observan o se
miden y estos no seran afectados y que tampoco sean alterados por las tendencias de

otros durante el proceso de la investigacion.

Poblacion y muestra:

e Poblacion:
La Asociacion Manos con Talento del distrito de Ferrefiafe es la Unica del
distrito, que viene haciendo exportaciones indirectas continuas durante los 3
altimos afios (2016-2019).

e Muestra:
Para el desarrollo de la investigacion se ha trabajado con datos de produccion

de la cadena de valor que corresponde al periodo 2019.

Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos:

Técnica: Analisis documental

Segun Pefia y Pirela (2007), el anélisis documental constituye un proceso ideado por
el individuo como medio para organizar y representar el conocimiento registrado en
los documentos, cuyo indice de produccion excede sus posibilidades de lectura y
captura. A su vez, este requiere de elementos metodoldgicos que orienten la ejecucién

de los pasos o0 acciones que se han de seguir para desmontar el contenido de los
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documentos de la forma més idonea y efectiva posible, y lograr una representacion

abreviada y univoca de los aspectos més relevantes de los mismos

Instrumento: Guia de analisis documental.

Segln Silva & Vargas (2018), mencionan que este instrumento permite ordenar la
informacion mediante cuadros, los cuales facilitan la interpretacion de los datos.
Segun Samamé, (2019), para desarrollar este tipo instrumento, se debe elaborar en base
a una tabla de especificaciones que contenga items, los cuales permitiran identificar
como se vienen desarrollando las labores de campo y de fébrica en la asociacién de
estudio. (Ver anexo n°2, pag. 56)

2.4. Procedimiento:

Para realizar nuestra investigacion, se comenzo con la basqueda de asociaciones de algodon
nativo en la Regidn de Lambayeque, la cual pueda brindar toda su informacion de su cadena
de valor en periodo 2019 (dicha informacidn fue recolectada en la Pandemia Covid-19) para

poderla analizar completamente.

Luego de visitar varias asociaciones de algodon nativo en la Region de Lambayeque, se opto
por la Asociaciéon de Exportadora de Artesanos Manos Con Talento, luego se prosigue a
conseguir la autorizacion para la realizan del trabajo. Después de conseguir la autorizacion

se solicito los documentos u informes de toda su cadena de valor en el periodo 2019.

Una vez analizada su cadena de valor de dicha asociacion, se procedio a identificar las

oportunidades que tienen en su cadena de valor.

Figura 2. Flujo de procesos sobre el desarrollo de la investigacion

Busqueda de
Asociaciones de
algodon nativo

NG

Obtenddn de

la documentos —
uinformes,

) Revisionde la

documentacon

Visita a
asociaciones de
algodon nativo

Seescoge ala
asociacion
adecuada.
—

A 4
1

Realizacion de
Guia de analisis
documental
—_—

Solicitar
documentos de
la cadena de
valor

Obtencion de
resultados de la
cadena de valor

Conclusiones y
recomendaciones
de las areas de
oportunidad.

Se encontro Se busca la
Asociaciones autorizadon de la
Asaciacidn,
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CAPITULO 3. RESULTADOS

Para este capitulo se desarrollara el objetivo general como los especificos, en base a la
informacién recopilada y plasmada en la guia de ficha documentaria. La cual nos ha
permitido interpretar y analizar la informacion de manera ordena. Esta informacién
corresponde a sus registros del afio 2019.
3.1. Identificar las areas de oportunidad al analizar la cadena de valor de la
Asociacion Exportadora Manos con Talento de Lambayeque en el periodo 2019,
Trujillo 2020.

Analisis de las actividades primarias

Tabla 4. Lista de tareas para la actividad: Logistica de entrada.

ACTIVIDAD: LOGISTICA DE CUENTA CON NO CUENTA CON
ENTRADA INFORMACION INFORMACION
Realiza proceso de cotizacion para X
nuevos insumos
Generacion de la orden de compra de X

nuevos insumaos.

Seguimiento de la orden de compra

Recepcion e ingreso de facturas.

Registra la cantidad de insumos por
categoria ingresados a almacén.

Frecuencia del ingreso de insumos a la
asociacion.

Registra el tiempo de demora por parte
del proveedor cuando realiza la entrega X
de los insumos.

Registro de las devoluciones de insumos. X
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Controla el nivel de cumplimiento de las X
normas sanitarias dentro del almacén.
Distribucion de insumos para el proceso X
de produccion.
Fuente: Escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor
Tabla 5. Analisis de la logistica de entrada.
ESCALA
_ REFERENCIA DE
ACTIVIDAD: LOGISTICA DE ENTRADA INFORMACION 1123
. . . . Ver imagen 10 (péag. 140-14
Registra la cantidad de insumos por categoria ¢ ' agen 10 ([,Jag 0-146)
ingresados a almacén. Ver imagen 8 (pag. 136 - 139) X
Ver imagen 12 (pag. 147)
Frecuencia del ingreso de insumos a la Veri 8 (0. 136 — 139
asociacion. er imagen 8 (pag. —139) X
Distribucion de insumos para el proceso de . )
produccion. Ver imagen 11 (pag. 147) X
TOTAL 1106

Fuente: Escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Figura 3. Anélisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la logistica
de entrada

ANALISIS DE LA LOGISTICA DE ENTRADA

| -
0
ALTO (4) MEDIO ALTO (3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

Fuente: Elaboracion Propia
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En la gréfica 2, se observa que la logistica de entrada tiene un nivel medio alto en

cuanto a la cadena de valor desarrollada por la asociacion, teniendo un valor de 6

puntos en cuanto a la escala de medicion. Siendo el ingreso de nuevos insumos y la

cantidad registrada, las principales fortalezas de esta area.

Tabla 6. Lista de tareas para la actividad: Produccion.

ACTIVIDAD: PRODUCCION

CUENTA CON LA
INFORMACION

NO CUENTA CON
LA INFORMACION

Realiza Planificacién y programacion de la
produccion

X

Registra los costos de produccién para la
elaboracion de los insumos

Controla el tiempo del ciclo de produccién de
insumos.

Registra la cantidad de productos producidos al
mes.

Registra la frecuencia de mantenimiento de las
maquinas para la produccion de los productos

Registra el cumplimiento de los pardmetros de
calidad al momento de transformar el insumo a
producto

Durante el proceso de produccion. Registra el
cumplimiento de los pardametros de preservacion
para el medio ambiente

Registra el control de los procesos basicos para el
cumplimiento de certificacion ecoldgica

Registra los productos deteriorados

Fuente: Escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor
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Tabla 7 Anélisis de la produccion

ESCALA
ACTIVIDAD: PRODUCCION R:IEIIIZZERF;I;:\LI\IAC\:CI:'IAO[I)\IE 1123 |4
Registra los costos de produccion para la | verimagen 6 (pag. 130 — 134)
elaboracion de los productos. Ver imagen 7 (pag. 135) X
Ver imagen 9 (pag. 140)
Controla el tiempo del ciclo de produccidon de los . )
productos. Verimagen 1 (pag. 71-72) |X
Registra la cantidad de productos producidos al . .
mes. Ver imagen 10 (pag. 140 - 146) X
Registro de frecuencia del mantenimiento de las . ,
maquinas para la produccion de los insumos. Ver imagen 15 (pag. 154) X
TOTAL 1/01]9 |0

Fuente: Escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Figura 4. Analisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la actividad
de produccion.

ANALISIS DE LA PRODUCCION

10

2

. 1

ALTO (4) MEDIO ALTO (3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

0

Elaboracion propia
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En la figura 3, se observa que la actividad de produccion presenta un nivel medio alto

en la cadena de valor. Teniendo una puntuacion de 9, segun la escala de calificacion,

donde las actividades de registrar sus costos de produccion, la cantidad de productos

producidos al mes y el mantenimiento de sus maquinas son sus principales fortalezas.

Tabla 8. Lista de tareas para la actividad: Logistica de salida

ACTIVIDAD: LOGISTICA DE SALIDA CUENTA CON LA

NO CUENTA CON

INFORMACION LA INFORMACION
Recepcion de productos terminados. X
Almacenamiento y gestion del producto X
terminado.
Manejo de inventario de productos terminados. X
Registro de Pedidos. X
Realiza una programacion de entregas. X
Registra el ciclo de transporte del producto final. X
Registra los cuellos de botella durante el ciclo del
transporte del producto final.
Registro de las devoluciones de productos por X
parte del cliente.
Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor
Tabla 9. Analisis de la logistica de salida
ESCALA
REFERENCIA DE
ACTIVIDAD: LOGISTICA DE SALIDA INFORMACION 112 (3|4
Recepcion de productos terminados. Ver imagen 6 — 7 (pag, X
130- 135)
. L Ver imagen 12 (pag. 147
Almacenamiento 'y gestion del producto ) g (p,g )
terminado. Ver imagen 5 (pag. 77- | X
129)
Registro de pedidos Ver imagen 10 (pag. 140 - X
146)
TOTAL 3000
Fuente: Escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor
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Figura 5. Analisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la logistica
de salida.

ANALISIS DE LA LOGISTICA DE SALIDA

35
3
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0 0 0
0
ALTO (4) MEDIO ALTO (3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

Elaboracion propia

Interpretacion:

En la figurad, se muestra que para el area de logistica de salida, presenta un nivel
bajo segun la escala de medicion presentada. Donde las tres actividades propuestas
en la tabla 4 (registro de los productos terminados, almacenamiento y cantidad de

pedidos que la asociacidon recibe), obtuvieron el valor de 1 respectivamente.

Tabla 10. Lista de tareas para la actividad: Marketing / ventas

CUENTA CON LA NO CUENTA CON
ACTIVIDAD: MARKETING Y VENTAS INEFORMACION LA INFORMACION
Seleccion y manejo de canales de distribucion X
Planificacion y ejecucion de la publicidad X
Realizan promociones de ventas X
Determinar politicas comerciales X
Determinar politicas de precios X
Registro de ventas directas realizadas al mes X
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Registro de ventas indirectas, por terceros,

: X
realizadas al mes

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Tabla 11. Andlisis de la actividad de marketing y ventas

ESCALA
_ REFERENCIA DE
ACTIVIDAD: MARKETING Y VENTAS INFORMACION 11213
Planificacion y ejecucion de la publicidad Ver imagen 4 (pdg. 76) | X
Registro de ventas directas realizadas al mes Ver mage;;)(pag. 130- X
Registro de ventas indirectas, por terceros, . ,
realizadas al mes. Ver imagen 7 (pag. 135) X
TOTAL 1/0]6

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Figura 6. Analisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la actividad
de marketing / ventas.

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD DE MARKETING / VENTAS

1

: B

ALTO (4) MEDIO ALTO(3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

0

Elaboracion propia

Interpretacion:

En la figura 5, se observar que el area de marketing/ventas presenta un nivel medio
alto para la cadena de valor de la asociacion. Donde el registro de ventas realizadas
al mes y tanto nacionales como las realizadas para el comercio exterior, tuvieron un

puntaje total de 6, segun la escala de calificacion utilizada. Sin embargo, dentro de

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Pag. 34




A

PRIVADA DEL NORTE

.“p
Anédlisis de la cadena de valor de la Asociacion
4 UNIVERSIDAD Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo

2019, Trujillo 2020.

las tareas planteadas para el andlisis, la tarea de publicidad, es la que presenta mayor

deficiencia en la actividad, teniendo un nivel bajo dentro de la cadena de valor.

Tabla 12. Lista de tareas para la actividad: Servicio.

ACTIVIDAD: SERVICIO

CUENTA CON LA
INFORMACION

NO CUENTA CON
LA INFORMACION

Retroalimentan los procesos de entrega para

mejorar su eficiencia en proximos pedidos.

Después de realizar la entrega del producto, realiza

feedback entre las socias y el cliente, para conocer %
y corregir los errores y fortaleces la alianza con los

clientes potenciales.

Registra la cantidad de reclamos recibidos por parte %

del cliente con respecto al producto final.

Fuente: Encuesta escala para evaluar las &reas de oportunidad de la cadena de valor

Interpretacion:

En cuanto al analisis de las actividades de servicio, se aplicd una lista de cotejo,

donde se observa en la tabla 12, que para dicha actividad, la asociacion no cumple

con las tareas planteadas y a su vez, no presenta registros de un control para la mejora

en esta actividad.

Analisis de las actividades de apoyo

Tabla 13. Lista de tareas para la actividad de apoyo: Infraestructura

ACTIVIDAD DE APOYO: INFRAESTRCTURA

CUENTA CON LA

NO CUENTA CON

INFORMACION | LA INFORMACION

El estado de conservacion de las maquinarias es X
Optima para el trabajo requerido.
Renuevan sus maquinas con frecuencia. X
Cuentan con las sefalizaciones de seguridad
necesarias para evitar los riesgos al momento de X
realizar sus actividades.
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La infraestructura de la organizacion es la adecuada X
para el trabajo realizado.
El equipamiento de las oficinas administrativas de la
empresa, permite llevar a cabo las actividades X
adecuadamente.

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Tabla 14. Andlisis de la actividad de apoyo de infraestructura

REFERENCIA DE ESCALA
INFRAESTRUCTURA INFORMACION 1121324
El estado de conservacion de las maquinarias es 6ptima para el | Ver imagen 15 (pag. 154)
trabajo requerido. X
La infraestructura de la organizacion es la adecuada para el | Ver imagen 3 (pag. 75)
trabajo realizado. X
TOTAL 0/]0]6]0

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Figura 7. Analisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la actividad
de apoyo: Infraestructura

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD DE APOYO DE
INFRAESTRUCTURA

ALTO (4) MEDIO ALTO (3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

Elaboraci6n propia

Interpretacion:

Para la figura 6, se observa que tiene un nivel medio alto en cuanto a la cadena de
valor dentro de la asociacion. Sin embargo, segun la tabla 13, no cumple con todas

las tareas propuestas, como renovar su maquinaria con frecuencia, las sefializaciones
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que debe tener su local, ya sea para el area de produccion o en las areas

Tabla 15. Lista de tareas para la actividad de apoyo: Gestion de recursos humanos.

ACTIVIDAD DE APOYO: GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

CUENTA CON LA NO CUENTA CON

INFORMACION LA INFORMACION

Los pagos que reciben las socias son justos

para el trabajo realizado.

X

Desarrollan actividades para motivar a las

socias, como estrategia empresarial.

Reciben capacitaciones continuas para el

mejoramiento en sus procesos de produccion.

Dentro de sus capacitaciones, desarrollan el
cadigo de ética dentro del trabajo.

Dentro de la politica de la empresa, muestran
alguna estrategia para la retencion de las

socias.

Fuente: Encuesta escala para evaluar las &reas de oportunidad de la cadena de valor

Tabla 16. Andlisis de la actividad de apoyo de gestion de recursos humanos

REFERENClA,DE ESCALA
GESTION DE RECURSOS HUMANOS INFORMACION 112 13 |4
Los pagos que reciben las socias son justos para el trabajo | Verimagen 13 (pag. 148)
. X
realizado.
Reciben capacitaciones continuas para el mejoramiento en sus | Ver imagen 14 (pag. 149 - X
procesos de produccion. 153)
TOTAL 0/4 10 1|0
Fuente: Encuesta escala para evaluar las &reas de oportunidad de la cadena de valor
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Figura 8. Analisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la actividad

de apoyo: Gestidn de recursos humanos.

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD DE APOYO DE RECURSOS

HUMANOS
4.5
4
3.5
3
25
2
15
1
0.5
0
ALTO (4) MEDIO ALTO (3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

Elaboracion propia

Interpretacion:

En la figura 7, se observa que la actividad de apoyo de gestion de recursos humanos,
tiene un nivel medio bajo tanto en la relacion de los pagos que las artesanas reciben
por el trabajo realizado y la continuidad de las capacitaciones recibidas en el 2019.
A su vez, se observa en la tabla 15, que de las tareas propuestas, las cuales deberia
cumplir la asociacion, tres no son desarrolladas. Las cuales son: implementar
actividades que motive a cada socia a mejorar o sentirse comprometida con el trabajo
que desempefia, no desarrollan un codigo de ética dentro del trabajo y no cuentan con

estrategias para retirar a las socias y la organizacion siga en funcionamiento.
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Tabla 17. Lista de tareas para la actividad de apoyo: Desarrollo de tecnologias.

ACTIVIDAD DE APOYO: DESARROLLO DE
TECNOLOGIAS

CUENTA CON LA
INFORMACION

NO CUENTA CON
LA INFORMACION

La asociacion cuenta con sistemas informaticos

como Hardware o Software, con el fin de estar a X
la vanguardia tecnoldgica.

Usan como referencia las investigaciones de

instituciones publicas o privadas para la mejora en X
sus procesos tecnolégicos.

Para generar mayor rentabilidad, cuentan con X

maquinaria gue tiene tecnologia de punta.

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Interpretacion:

Para la tabla 18, se observa que de las tareas propuestas para esta actividad, ninguna

es acotada por la asociacion. Debido a ello, es que representa un gran cuello de botella

para la cadena de valor, ya que es fundamental dentro de las actividades primarias

como de produccion, logistica de entrada o de salida, sea por el uso de sistemas

informaticos o la renovacién de maquinarias modernas que faciliten los procesos.

Tabla 18. Lista de tareas para la actividad: Apoyo de compras

ACTIVIDAD DE APOYO: COMPRAS CUENTA CON, LA | NOCUENTA CO,N A
INFORMACION INFORMACION

Registra la cantidad de insumos comprados al
mes %
Los registros del proceso de adquisicion de
nuevos insumos, estdn  orientados  al X
cumplimiento de estandares internacionales.
Tienen un eficiente control de sus costos fijos
y variables. %

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor
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Tabla 19. Andlisis de la actividad de apoyo: Compras

N

REFERENCIA,DE ESCALA
COMPRAS INFORMACION 112 ]3
Registra la cantidad de insumos comprados al | Ver imagen 8 (pag. 136- 139)
mes Ver imagen 12 (pag. 147) X
Tienen un eficiente control de sus costos fijos y Ver imagen 8 (pag.136 —
variables. 139) X
TOTAL 11210

Fuente: Encuesta escala para evaluar las areas de oportunidad de la cadena de valor

Figura 9. Analisis de los resultados obtenidos en la guia documentaria para la actividad

de apoyo: Compras.

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD DE APOYO - COMPRAS

2.5

15

0.5

ALTO (4) MEDIO ALTO (3) MEDIO BAJO (2) BAJO (1)

Elaboracion propia

Interpretacion:

En la figura 8, se observa que la actividad de apoyo — compra, se encuentra en un
nivel medio bajo de la cadena de valor, teniendo falencias en las tareas de los
registros de los insumos recién comprados asi como en el control de su sus costos. A
su vez, segun la tabla 19, del total de tarea que deberia cumplir, dos no son aplicas,
como el realizar las compras en relacion al cumplimiento de estandares

internacionales y la demanda en Luxemburgo.
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CAPITULO 4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion:

Para el desarrollo de este estudio, se recopil6 fuentes de tesis anteriores sobre
la cadena de valor en asociaciones que producian, en su mayoria, artesanias textiles. Gran
parte de estas investigaciones, sustentan la importancia de implementar una buena cadena
de valor, en especial, si hay miras a ventas internacionales. Sin embargo, algunas
sustentaban que la mejora continua, dependia mucho de las capacitaciones, pero de
acuerdo a los resultados obtenidos en nuestra tesis, no solo es la educacion, es base
fundamental, si no la inversion en nuevas tecnologias que resuman la mayor cantidad de
procesos manuales. A continuacién, se presenta los antecedentes mas relevantes, en

relacion a los resultados obtenidos.

En primer lugar, (Zapatero, 2013), explica que las relaciones de confianza entre
los proveedores y clientes, para desarrollar la cadena de valor, son importantes porque
permite alcanzar la eficiencia econdmica; es decir, al otorgar gran valor a las relaciones
comerciales basadas en la confianza en cada eslabén, tanto en el aprovisionamiento de
productos e insumos (asegurando la calidad del producto), como en la venta de los
mismos tanto en el mercado local e internacional, se tiene en cuenta los requisitos que el

mercado de destino solicita.

Lo propuesto por Zapatero es cierto, ya que si una organizacién desea incrementar
sus ventas, en especial a nivel internacional, debe enfocarse en mejorar sus alianzas con
el cliente, mediante la entrega de un producto con buena calidad (buenos acabados, de
buen material y sobre todo que cumpla con los requisitos minimos para el uso en el pais
importador) y a su vez, demuestre la eficiencia que se tiene en cada proceso. Este es uno
de los factores de nivel bajo que la asociacion presenta, ya que la mayor parte de su

produccion se enfoca desarrollarla de manera manual y empirica.
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De tal forma, (Contreras, 2017) en su tesis “Andlisis de la cadena de valor del

cacao en Colombia: generacion de estrategias tecnoldgicas en operaciones de cosecha y
pos cosecha, organizativas, de capacidad instalada y de mercado”, encontr6 que el 95%
de productores no tenian un plan de siembra concreta, lo que significa que no tienen una
cadena de valor definida o carecen de ella. Ademas recalc6 que la actividad de desarrollo
tecnoldgico es importante para poder lograr una buena calidad a lo largo de la cadena de
valor. Sin embargo, encontrd pocas asociaciones que tenian una cadena de valor acorde

a los requisitos propuestos por los mercados exteriores.

Segun los resultados obtenidos en nuestra investigacion, estamos de acuerdo con
lo sustentado por Contreras, ya que el concluye que la mayoria de asociaciones de este
rubro (artesanias textiles) presentan una deficiencia en su cadena de valor, en especial en
las actividad de apoyo como la actividad de desarrollo tecnol6gico. Es la misma
deficiencia que encontramos en nuestra investigacion, concluyendo que para incrementar

la venta, se debe mejorar los procesos, en especial si ya se esta realizando exportaciones.

Por otro lado,(Burga et al., 2015), en su tesis “Calidad en las Empresas Peruanas
del Sub Sector Comercializacion de Prendas de Vestir en la Region Lambayeque’’,
plantea mediante su investigacion cuantitativa, realizando un focus group a expertos y un
objetivo principal de identificar los factores de éxito del TQM (Administracién de la
calidad total) de las empresas textiles en la Region de Lambayeque; teniendo como
resultado que la mayoria de las asociaciones o empresas de la Region Lambayeque son
administradas por los mismos duefios y por ende son ellos los que siempre toman las
decisiones de modificar o innovador su cadena de valor. A su vez, aflade que las empresas
del sector textil juegan un papel predominante en el desarrollo econdémico y social de la

region, al ser fuente generadora de empleo.
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Lo propuesto por el autor, es un hecho real e importante, en especial para las

asociaciones. De acuerdo a los resultados obtenidos de la asociacion en estudio, son
dirigidas por representantes elegidos entre todos los socios, pero ellos no cuenta con la

experiencia y los conocimientos necesarios para hacer crecer y mejorar a la asociacion.

En cuanto a la inversién en el desarrollo de nuevas tecnologias como (Pefia, 2012),
en su tesis “Disefio de la red de Distribucion para una empresa de Confeccion y
Comercializacion de camisas”, sustenta que las nuevas tecnologias y técnicas para el
rubro textil, son esenciales para poder ahorrar recursos en la cadena de valor, logrando
un producto con precios bajos y mejor calidad competitiva para el mercado nacional e
internacional. Para lograr lo mencionado, las empresas con base empirica deben optar por
una estructura formal sustentada en cifras, datos y proyecciones, lo que conllevaria a un

crecimiento promedio de 4% anual para dichas empresas.

Aunque el sustento del autor es cierto, la realidad para la asociacion es otra, ya
que existe el factor dinero; es decir, los ingresos de la asociacion, no son tan altos como
para invertir en nueva maquinaria o en otras tecnologias; a su vez reciben poco apoyo
econdmico por parte de gobiernos locales, justificAndose asi para dar prioridad solo a la
compra de materia primay no invertir en otras areas, las cuales les permitiria incrementar

sus ventas de manera local e internacional.

Sin embargo, las conclusiones a las que llega (Bustos, 2019), en su tesis “Mezcla
de tradicion y vanguardia en la sostenibilidad de la cadena de valor de la chucula — Ubaté,
Colombia”, con la aplicacion de una matriz de sostenibilidad nos demuestra que teniendo
una cadena de valor acorde con el mercado moderno serd de suma importancia para poder
realizar actividades eficientes con la utilizacion de pocos recursos, que segun su

investigacion, evita pérdidas en las temporadas de baja demanda. Ademas, resalta la
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importancia de tener una buena estructura organizacional y modernizarse con las nuevas

tecnologias del mercado (estar en constante capacitacion).

En cuanto a lo planteado por el autor, es cierto, ya que hemos podido concluir que
el desarrollar una mejor cadena de valor y a su vez realizar el seguimiento debido a esta,
traerd consigo mejores resultados al momento de realizar los productos, comercializarlos
y como conectar con el cliente. Asi también, agregar que si es posible conseguir los
recursos de materiales modernos a bajo costo, mediante la asociatividad con otras
empresas que se dediquen al rubro o en la participacion de distintas ferias, con el fin de

ganar los premios (apoyo monetario 0 maquinaria moderna).

4.2. Conclusiones

- De acuerdo a los objetivos planteados y afirmando la H1, las principales area de
oportunidad se encuentran en las actividades primarias, siendo la logistica de entrada
y produccidn, las principales areas que obtuvieron mayor puntuacién en las escalas
trabajadas en cada ficha técnica y para las actividades de apoyo, se considera a la
infraestructura, como area de oportunidad dentro de la cadena de valor que
desarrollan en la asociacion.

- Se encuentra que las actividades desarrolladas principalmente son: el registro de la
cantidad de insumos que ingresan a su almacén, el control de frecuencia de cada
cuanto tiempo ingresan nuevos insumos y mantener una buena distribucion de sus
insumos, lo cual les facilita para el momento de producir. Estas funciones, ha
permitido que la logistica de entrada tenga una puntuacion de 6 dentro de la escala
trabajada en la ficha técnica.

- En cuando a la produccién para la cadena de valor, es una de las principales areas

desarrollada por la Asociacion, ya que muy aparte de obtener una puntuacion de 9
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dentro de la escala trabajada en la ficha técnica, muestran registros en los costos de
produccion, asi como en la cantidad de productos producidos al mes y los registros
del mantenimiento a su maquinaria, mostrando tener un cuidado por los bienes que
le reducen el trabajo de mano de obra y les permite tener una mejor produccién. Sin
embargo, no tienen registros en el control del tiempo que les toma producir cada uno
de sus productos, siendo riesgoso para la entrega que tengan programada.

- Por otro lado, para la logistica de salida, se concluye que es una de las actividades
que no presenta grandes valores para el buen desarrollo de la cadena de valor dentro
de laasociacion, ya que de acuerdo a la escala trabajada en la ficha técnica, se muestra
que se obtuvo una puntuacion de 3, siendo una de las mas bajas y esto es debido al
poco control en la cantidad de productos terminados, asi como a la distribucion en su
almacenamiento y bajo registro en los pedidos que han recibido. Segun la
informacion que adjuntan mantienen un inventario general, sin especificar, para
quien estaba dirigido cada producto.

- Para marketing/ventas, se concluy6 que presenta gran valor en el area de ventas, ya
que tienen registro del total de ventas realizas a nivel nacional como internacional.
Logrando ubicar esta actividad en una puntuacion de 6 dentro de la escala trabajada
en la ficha técnicay ser una area méas de oportunidad para la asociacion. Sin embargo,
en cuanto al area de marketing, presenta un valor bajo, debido a la poca planificacion
y ejecucion para la publicidad de sus artesanias.

- Encuanto a las actividades desarrolladas en el area de servicio, se muestra deficiente
debido a la falta de informacion en sus registros correspondientes al periodo 2019;
es decir, no cuentan con registros de haber realizado algun feedback ya sea entre las

socias, asi como entre socia-cliente, lo que no les permite estrechar una mejor
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relacion entre las partes, siendo un factor, para que sus exportaciones o ventas

nacionales, se mantengas mas no aumenten o se expandan.

- Por otro lado, para las actividades de apoyo, son las que mas falencias presentan
dentro de la cadena de valor y esto influye en el desarrollo de las actividades
primarias. Sin embargo, dentro de todos estos cuellos de botella, se encuentra la
actividad de infraestructura, como area de oportunidad, presentando un nivel medio
alto en los resultados obtenidos en la escala de medicion. Debido a la buena
conservacién sus maquinarias para el trabajo requerido, asi como, la organizacion en
su infraestructura, lo que les permite tener un area trabajo adecuada.

- Lasiguiente, la cual también se consideraria como &rea de oportunidad, seria recursos
humanos, ya que segln la ficha técnica trabajada, tienen estdn enfocada en la
capacitacion de cada socia; sin embargo, esta no es continua y mucho menos, con un
seguimiento por parte de las instituciones que brindaron dichas capacitaciones. A su
vez, como area de recursos humanos, deben enfocarse en motivar a las socias, para
mejorar sus procesos, darles facilidades en el trabajo que cada una desempefia y

oportunidades de desarrollar tareas administrativas.
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ANEXOS

ANEXOn°1
MATRIZ DE OPERACION DE VARIABLE

Variable Definicion DEfm'?'On Dimensiones | Subdimensiones Indicadores vae_l _d,e item Técnica Instrumento
Conceptual Operacional Medicién
Cantidad de insumos . 1234y
. . Razon 5
recepcionados por categoria
La cadena de valor sera Tiempo de entrega de Razén 6y7
medida segun Porter, insumos por proveedor
2010, mediante las Logistica de Cantidad de devoluciones Razén 8
i dimensiones de las Entrada Nivel de cumplimiento de 9
Se define a la | actividades primarias y ormas szgnitarias Razon
cadena de valor | sys subdimensiones de
como las | |ogistica de entrada, Distribucion de insumos al Raz6n 10
actividades produccion, logistica de area de produccion
implicadas ]ﬁn_ la | salida, _ Cantidad de insumos Razén 12
gr‘iaC'rog t'Slca marketing/ventas 'y recepcionados por categoria Guia  de
Cadena de vZntg OCUCTon S| servicio; asi como las | Actividades Costo de produccion Razon 11y13 Andlisis | analisis
Valor Y| actividades de apoyo y | primarias . . documental | documental
transferencia a! sus subdimensiones de Tiempo de m_c]o de la Razén 14
comprador aISI Infraestructura de la produccion.
como a | empresa, gestion de ; ; - 15
; ; ' Cantidad producida. Razon
asistencia recursos humanos, P
posterior a la | desarrollo de tecnologia Frecuencia de mantenimiento Razén 16y 17
venta.  (Porter, | y compras. Broduccic de la maquinaria
. roduccion -
2010) Recopilando los datos Parametro de calidad y 18
mediante  guia  de preservacion de medio Razon
andlisis documentario. ambiente
Nivel de cumplimiento en 19
cuanto certificaciones Razon
ecoldgicas
Cantidad de productos Razon 20
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N

deteriorados
Cantidad de productos Raz6
- . azon
terminados recepcionados
. Almacenamiento y 21, 22,
Logistica de distribucion de productos Razon 23y 24
salida terminados
Ciclo de tiempo del transporte Razon 25y 26
Cantidad de devoluciones Razon 27
Cantidad de canales de , 28
s Razon
distribucion
. Cantidad de publicidad y Raz6n 29, 30,
Marketing / promociones 31y 32
Ventas - ~
Cantidad de ventas al mes Razon 33
Cantidad de ventas por , 34
. . Razon
intermediario al mes
Cantidad optima de entregas . 35
. Razon
o realizadas
Servicio Numero de reclamos Razon 37
Nivel de alianza con el cliente Razon 36
Nivel de conservacion de la , 38
S Razon
maquinaria
Infraestructura Renovacién de maquinaria Razon 39y 40
de la empresa
Nivel de cumplimiento de sus . 41,42y
. : . Razon
instalaciones e infraestructura 43
Actlxdades de Cantidad de remuneracion Razén 44
PoYyo Gestion de recibida
recursos Cantidad de capacitaciones . 45,46y
I Razon
humanos recibidas. 47
Retencion de personal Razon 48
Desarrollo de Cantidad de sistemas . 49
. . J Razon
tecnologia informaticos
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N

Aplicacion de investigaciones , 50
Razon
por terceros
Compras Insumos adquiridos Razon 51y 52

Elaboracién Propia

Fuente: Autores (Silvas & Vargas, 2018) y (Samamé, 2019)
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N Analisis de la cadena de valor de la Asociacion

periodo 2019, Trujillo 2020.
ANEXO n° 2

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA ASOCIACION
MANOS CON TALENTO — FERRENAFE, LAMBAYEQUE

Con la siguiente guia aplicada en la investigacion, permitira conocer los factores altos y
bajos de la cadena de valor, los cuales son validados con la informacion documentaria de
la Asociacion Manos con Talento. Esta informacion corresponde a sus registros del afio
20109.

Toda la informacion presentada sera tratada de modo confidencial y Unicamente con
fines educativos.

Para aplicar el instrumento, se toma en cuenta la siguiente escala de calificacion y segun
la informacion documentaria, se marca con “X”, el nivel en que se encuentra dicho
proceso.

CUENTA CON | NO CUENTA CON

ACTIVIDAD: LOGISTICA DE ENTRADA INFORMACION INFORMACION

1. Realiza proceso de cotizacion para nuevos
insumos

2. Generacion de la orden de compra de
nuevos insumos.

3. Seguimiento de la orden de compra

4. Recepcion e ingreso de facturas.

5. Registra la cantidad de insumos por

categoria ingresados a almacén.

6. Frecuencia del ingreso de insumos a la

asociacion.

7. Registra el tiempo de demora por parte del

proveedor cuando realiza la entrega de los

insumos.

8. Registro de las devoluciones de insumos.

9. Controla el nivel de cumplimiento de las
normas sanitarias dentro del almacén.

10. Distribucion de insumos para el proceso de

produccién.
NO CUENTA
ACTIVIDAD: PRODUCCION Iﬁggg:ﬂig%’\:\l CON
INFORMACION

11. Realiza Planificacién y programacion de la
produccién
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12. Registra los costos de produccion para la

elaboracion de los insumos

13. Controla el tiempo del ciclo de produccion

de insumos.

14.

Registra la cantidad de productos
producidos al mes.

15

. Registra la frecuencia de mantenimiento de
las méaquinas para la produccion de los
productos

16

. Registra el cumplimiento de los parametros
de calidad al momento de transformar el
insumo a producto

17

. Durante el proceso de produccion. Registra
el cumplimiento de los parametros de
preservacion para el medio ambiente

18

. Registra el control de los procesos basicos
para el cumplimiento de certificacion
ecologica

19

. Registra los productos deteriorados

ACTIVIDAD: LOGISTICA DE SALIDA

CUENTA CON
INFORMACION

NO CUENTA CON
INFORMACION

20.

Recepcion de productos terminados.

21.

Almacenamiento y gestion del producto
terminado.

22.

Manejo de inventario de productos
terminados.

23.

Registro de Pedidos.

24.

Realiza una programacion de entregas.

25.

Registra el ciclo de transporte del producto
final.

26.

Registra los cuellos de botella durante el
ciclo del transporte del producto final.

7.

Registro de las devoluciones de productos
por parte del cliente.

ACTIVIDAD: MARKETING Y VENTAS

CUENTA CON
INFORMACION

NO CUENTA CON
INFORMACION

28.

Seleccion 'y manejo de canales de
distribucion

29.

Planificacion y ejecucion de la publicidad

30.

Realizan promociones de ventas

31.

Determinar politicas comerciales
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32. Determinar politicas de precios

33. Registro de ventas directas realizadas al
mes

34. Registro de ventas indirectas, por terceros,
realizadas al mes

ACTIVIDAD: SERVICIO

CUENTA CON
INFORMACION

NO CUENTA
CON
INFORMACION

35. Retroalimentan los procesos de entrega
para mejorar su eficiencia en proximos
pedidos.

36. Después de realizar la entrega del producto,
realiza feedback entre las socias y el
cliente, para conocer y corregir los errores
y fortaleces la alianza con los clientes
potenciales.

37. Registra la cantidad de reclamos recibidos
por parte del cliente con respecto al
producto final.

ACTIVIDAD DE APOYO: INFRAESTRCTURA

CUENTA CON
INFORMACION

NO CUENTA CON
INFORMACION

38. EI estado de conservacion de las
maquinarias es Optima para el trabajo
requerido.

39. Renuevan sus maquinas con frecuencia.

40. Cuentan con las sefalizaciones de
seguridad necesarias para evitar los riesgos
al momento de realizar sus actividades.

A1. La infraestructura de la organizacion es la
adecuada para el trabajo realizado.

A2. El  equipamiento de las oficinas
administrativas de la empresa, permite
llevar a cabo las  actividades
adecuadamente.

ACTIVIDAD DE APOYO: GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

CUENTA CON
INFORMACION

CUENTA CON
INFORMACION

A3. Los pagos que reciben las socias son justos
para el trabajo realizado.

A4. Desarrollan actividades para motivar a las
socias, como estrategia empresarial.

45. Reciben capacitaciones continuas para el
mejoramiento en sus procesos de
produccién.
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A6.

Dentro de sus capacitaciones, desarrollan el
cadigo de ética dentro del trabajo.

Al

Dentro de la politica de la empresa,
muestran alguna estrategia para la retencion
de las socias.

ACTIVIDAD DE APOYO: DESARROLLO DE

TECNOLOGIAS

NO CUENTA CON
INFORMACION

CUENTA CON
INFORMACION

A8.

La asociacion cuenta con sistemas
informéaticos como Hardware o Software,
con el fin de estar a la vanguardia
tecnologica.

A9.

Usan como referencia las investigaciones
de instituciones publicas o privadas para la
mejora en sus procesos tecnologicos.

0.

Para generar mayor rentabilidad, cuentan
con maquinaria que tiene tecnologia de
punta.

ACTIVIDAD DE APOYO: COMPRAS

NO CUENTA CON
INFORMACION

CUENTA CON
INFORMACION

ol.

Registra la cantidad de insumos comprados
al mes

o2.

Los registros del proceso de adquisicion de
nuevos insumos, estdn orientados al
cumplimiento de estandares
internacionales.

53.

Tienen un eficiente control de sus costos
fijos y variables.

Escala de calificacion:

BAJO ALTO

BAJO

MEDIO
BAJO

MEDIO
ALTO

ALTO

1 2 3 4

ESCALA

ACTIVIDADES DE LA CADENA DE VALOR

POR ANALIZAR

REFERENCIA DE
INFORMACION

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia basada en el instrumento utilizado en la tesis de Modelo para la competitividad
en la cadena de valor de la cafia de azucar en el departamento de Lambayeque
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Analisis de la cadena de valor de la Asociacion

Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el

periodo 2019, Trujillo 2020.

SUSTENTACION DE PUNTAJE RECIBIDO EN EL INSTRUMENTO DE

MEDICION

LOGISTICA DE ENTRADA

1. Registra la cantidad de insumos por categoria ingresados a almacén.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto

Segln (Manene, 2012): Registro de |e Registro no | Solo registro
Registro de materia prima (Algodon materia prima completa de | de una
nativo) Registro de materia categoria.
Registro de insumos comprados. iNnsumMos prima

v" Hilos industriales nativos comprados no |e Registro de

v’ Cierres largos y cortos completa insumos

v" Napa comprados

v' 0Ojos no completa

v Hebilla

v Llaveros

v Botones

v Argollas

v Materiales de oficina

v" Adornos

2. Frecuencia del ingreso de insumos a la asociacion.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
(Manene, 2012) e Insumos e Insumos e [Esperan que se
Insumos comprados con comprados con comprados  con acaben los
anticipacion semanal o anticipacion anticipacion insumos para
quincenalmente. semanal mensualmente. comprar  nuevo
Stock de insumos para quincenalmente. lote.
grandes pedidos en el Falta de stock para
almacén grandes pedidos.
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3. Distribucion de insumos para el proceso de produccién

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (L6pez, 2014)

e Registro de e Registro no e Registro no e Registro de
cantidad  de completo  de completo  de casi nada de
insumo los insumos los  insumos insumos
entregado. entregados. entregados entregados.

e Control  de e Control de
calidad ~ de calidad  de
insumo insumo
entregado. entregado.

e Tipo de medio
que se utiliza
para distribuir
el insumo.

PRODUCCION

4. Registra los costos de produccion para la elaboracién del producto.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (Rus, 2019) (e Registro no |e Registro no |e Coste unitario del
Registro de los completo de los completo de los producto.
costes directos en costes directos en costes directos en
la produccion del la produccién del la produccién del
producto. producto. producto.

Registro de los|e Registro de los |e Registro no
costes indirectos costes indirectos completo de los
en la produccién en la produccién costes indirectos
del producto del producto en la produccion
del producto
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5. Controla el tiempo del ciclo de produccion del producto.

tiempo de produccion
del producto, desde la
el

siembra  hasta

producto final.

confeccion hasta el

produccion final

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (UPM, 2015): | Registro del tiempo | Registro del tiempo de | Carece de registro,
Registro total del | de produccion desde | produccion desde la | solo lo conoce de

siembra hasta el hilo.

forma empirica.

6. Registra la cantidad producida de productos al mes.

productos elaborados

al mes

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (Manene, | Registro del 70% de | Registro menos del | Registro de tan solo
2012) los productos | 50% de productos | 10% de productos
Registro total  de | elaborados al mes elaborados al mes elaborados al mes.

7. Registro de frecuencia del mantenimiento de las maquinas para la produccién de los insumos.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun:(Prameclin,2011)
o Realiza limpieza * Realiza e Realiza e Realiza
de la maquina limpieza de su limpieza de su limpieza de su
de coser después maquina de maquina de maquina de

de usarlo.

e Registro de
mantenimiento
total (engrasada,
aceitada, entre

otros) cada tres

coser 5 veces a
la semana.

e Registro de
mantenimiento
total
(engrasada,

aceitada, entre

coser dejando
una semana.

e Registro de
mantenimiento
total (engrasada,
aceitada, entre

otros) cada tres

coser dos veces
al mes.

e Registro de
mantenimiento
total (engrasada,
aceitada, entre

otros) cada seis

meses.
otros) cada tres meses. meses.
meses.
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LOGISTICA DE SALIDA

8. Recepcion de productos terminados

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun(Mecalux,2019):

e Analisis e Analisis Anélisis No se Registra
exhaustivo de exhaustivo de exhaustivo  de todos los
todos los algunos algunos productos
productos. productos. productos. recibidos

e Comprobar su e Comprobar su Comprobar  su
calidad antes de calidad antes calidad de
ser distribuidos al de ser algunos
cliente. distribuidos al productos antes

e Registrar la cliente. de ser
cantidad de e Registrar la distribuidos  al
productos cantidad  de cliente.
recibidos productos No se Registra

recibidos todos los
productos
recibidos
9. Almacenamiento y gestion del producto terminado
4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (Mecalus, s. f.):
* Registro de los e Registro de los e Registro Casi  nunca

productos
almacenados
Lugar 6ptimo
para el
almacenamiento
de cada

producto

productos
almacenados
Lugar optimo
para el
almacenamiento
de cada

producto

completo de los

productos
almacenados.

e E lugar

almacenamiento
no es oOptimo

para los

productos.

registran  los
productos

almacenados.
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e Gestionar los
productos segun
su fecha de
fabricacion, los
mas antiguos
son los

primeros que se

venden.
10. Registro de pedidos
4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (Mecalus, Libro no e Registro e Registro no
s. 1) ) completo de los completo de completo de
e Libro de todos _
) registros de productos productos
los registros ] ) .
) pedidos al por vendidos. vendidos
de pedidos al
mayor
por mayor.
MARKETING / VENTAS
11. Planificacion y ejecucion de la publicidad
4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun:(Duran,2018): | e Plan de| e Plan de | ¢ Algln medio
e Plan de marketing marketing marketing donde se
orientado a la orientado a orientado a comunique con su
publicidad por publicidad por publicidad para publico
diferentes medios. pocos medios. Instagram y | e Marcadela
e Slogany marcadela | e Slogany marca de Facebook. empresa
empresa definida la empresa | o Slogan y marca de
e Presupuesto definido definida la empresa
para  gastar en| e Presupuesto definida
publicidad. definido  para
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gastar en| e ElI presupuesto

publicidad. para publicidad

no esta definido.

12. Registro de ventas directas realizadas al mes

4 puntos

3 puntos

2 puntos

1 punto

Segun:(Almaraz,2018)
e Registro completo

e Registro del 70%

de ventas directas

Registro del 40%
de ventas directas

Registro del 10%
de ventas directas

de ventas directas realizadas  cada realizadas  cada realizadas  cada
realizadas  cada mes mes mes.
mes
13. Registro de ventas indirectas, por terceros, realizadas al mes.
4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun:(Almaraz,2018) e Registrodel 70%de | ¢ Registro del 40% de | ¢ Registro del 10% de
* Registro completo ventas  indirectas ventas indirectas ventas  indirectas
de ventas indirectas realizadas cada mes realizadas cada mes realizadas cada
realizadas cada mes mes.

INFRAESTRUCTURA

14. El estado de conservacion de las maquinarias es 6ptima para el trabajo requerido.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segan (Sunafil, | ¢ Plan establecido | e La antigiiedad de |e Las maquinas
2013): de mantenimiento la maquina es tienen mas de 8
e Plan establecido de maquinaria mayor de 5 afos. afios de uso.

de mantenimiento | e La antigliedad de | e Realizan e El mantenimiento

de maquinaria. la maquina es mantenimiento se realiza cuando

e La antigledad de mayor de 5 afos. anualmente la maquina se
la maquina no es malogra.
mayor de 4 afios.
(Mcerliani, s. f.)
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15. La infraestructura de la organizacion es la adecuada para el trabajo realizado.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (Sunafil, | ¢ Los  pasadizos, |[¢ No estaestablecido | No es un lugar
2013): areas de trabajo el aérea de trabajo, seguro para poder

e No hay articulos
innecesarios en el
aérea de trabajo

e Los pasadizos,

areas de trabajo

estan claramente

identificadas y

libres para el
transito.

e Existe
procedimiento
para quitar

articulos

innecesarios.

estdn claramente
identificadas vy
libres para el

transito.

los pasadizos

tienen articulos
que no permiten la
circulacién libre

del personal.

trabajar

GESTION DE RECURSOS HUMANOQOS

16. Los pagos que reciben las socias son justos para el trabajo realizado.

4 puntos

3 puntos

2 puntos

1 punto

Segun (UC, 2003)

e Registro de pago para
los socias.

e Registro de pago para
los terceros.

e Modelo de gestion de
pagos

e Registro de pago
para los socias.

e Registro de pago
para los terceros.

Solo hay registro de
pago para socias

No hay modelo de
registro de pago.

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel

Pag. 66




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Analisis de la cadena de valor de la Asociacion

Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el

periodo 2019, Trujillo 2020.

26. Reciben capacitaciones continuas para el mejoramiento en sus procesos de produccion.

4 puntos 3 puntos 2 puntos 1 punto
Segun (Frias, 2015) 1 Capacitaciones al afio |Recibe  talleres  de [No asiste
2 Capacitaciones |completa de |produccion. completamente a sus
completas al afio de |Mejoramiento en capacitaciones.

mejoramiento en
procesos de produccion

procesos de produccién

COMPRAS

27. Registra la cantidad de insumos comprados al mes

4 puntos

3 puntos

2 puntos

1 punto

Segun:(Almaraz,2018)
total  de

adquiridos

Registro
insumos

durante el mes.

Registro del 70% de
insumos adquiridos

durante el mes.

Registro del 40% de
insumos adquiridos

durante el mes

Registro del 10% de
insumos adquiridos

durante el mes

28. Eficiencia en control de costos fijos y variables

4 puntos

3 puntos

2 puntos

1 punto

Segun:(Almaraz,2018)

e Registro de
todos los costos

fijos y variables

Registro no completo
de los costos fijos y

variables.

e Registro del
costo unitario de
todos los

productos.

e Registro del
costo unitario de
no todos los

productos.

Elaboracion propia
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

’
-
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

FICHA DE VALIDACION
I.  DATOS INFORMATIVOS
Apellidos y nombres dei Grado académico, cargo o Autor(s) de 1a investigacion
pecialista o experto institucion donde lab

MAESTRO EN ADMINISTRACION: | Br. Erka Ragque! Obitas Moreno
VILELA SEMINARIO OSCAR
JONATHAN COORDINADOR DE CARRERA DE | Br. Jose Mamue! Soria Alva
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES.

Titulo de la investigacion:
Andisis de 1a cadena de valor de is Asociacion de A M, con Talenlo de Lambayeque on el pariod
2018, Trujdio 2020

I.  ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | REGULAR | BUENA EXCELENTE
INCADOpE. ChTERIOS o20% zeaon | arown | BUENA | Tsiioon

1 CLARIDAD Formulago con  lenguae X
apropado

2 OBJETIVIDAD Expresaco en conductss X
observabies

3. ACTUALIDAD Adecuado 3 avance de B %
clencia y I tecnologla

4 ORGANIZACION Exi6te una secuencla vgica X

5. SUFICIENCIA Comprends o8 aspectos X
on cantdad y clandad

B, INTENCIONALDAD Adecuado  pars  valorar
atpecton de 4] X
SVESIQACIOn

7. CONSISTENCIA Basado on  aspecice X
S800CO-CRAMCos

8. COHERENCA Entre Rems, indcadores y %
SMBrsOnes

9. METCOOLOGIA Corrosponde a1 proposito X
34 13 propusts

10. OPORTUNIDAD Propicio para su apicackin
L T X

IV._ PROMEDIO DE VALIDACION

Trujillo, 16 de julio del 2020 42029492 943714064

Teldfono

Lugar y fecha DN
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ANEXO n°5

VALIDACION DE INSTRUMENTO

FICHA DE VALIDACION

L DATOS INFORMATIVG S
EpalllGor ¥ nomores del Wrado agagamiied, DErg0 o EULonc] 0% 13 neeciigaolon
scpoolalicta o aupsrto Insttunitn domde labora

Waosl on mmslgacen y docencka | Bach. Enka Raque Dol Morenc
Cosadra Jimnes Wiclor Gaspar urdwersitania
Docenie a fempo parcal UPM:-Trallo | Bach, Josd Banuel Sora Aka

THuto de T2 InvecHgasian:
Analss di la cadena 0 valor de la Ascoacion de Anesanas Manas con Taenln de Lambasseque en el perioda
2015, Trujila 2020

L. &EPECTOS DE VALIDACION

— = — =T . =
INDICADORES CRITERIGS ":“':':‘" ‘:.‘I'_';_';._M E":_':ﬁ :J_I.E‘JN_-} ':'t",:_ﬂ"
CLARIDE Famukda ocon kngusgE

apropedo -
2. OBEJETRIDAL Erxprisndn an rdocsSs

o buist v bl =
4. ACTLALIDALD Adpzuadc B sance do la

ey W aonskagla -
4. ORGAREACIORN Exmli urs sscuence Bgcs

5. HUFKIENLCIA

3. IMTERCIORAL CecE

. CONSIETENCLE

4. COHEMENDCS

4. WETODOLOEW

BIL OPFCRTUNIDAD

V.  PROMEDIO DE VALIDACION

Trufii, 0 di Julks del 2080 1TDEEE1S iy 254B6T

Lugar y ReChis LNl Fima dil expiEr TE&lonn
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ANEXO n° 6

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Analisis de la cadena de valor de la Asociacion

Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el
periodo 2019, Trujillo 2020.

VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNVERSDAD
PRIVADA OEL NORTE
FICHA DE VALIDACION
L _DATOSINFORMATIVOS =~
Apellidos y nombres del Grado acalémico, cargo o Autors) de la lervestigacion
. espechlista o oxpernta Instituckon donde labora T
GRADO: Magsinr en Dencdén :
TORRES VELASQUEZ. ccren y Comera oy | B9Ch. Eiks Raqual Gtitas Morars
JULIO WINSTON Abxstucimisrso. )
INSTITUCION: SIDERPERU Bach. Joss Macwsl Soria Ha
-—— — 1
“Thulo de la Investigacion: c - -
Anisia de la cadena do valor do |a Asozlacién do Aresanss Manos con Taenia de % on ol ‘
2019, Truple 2020. M i ?
I, ASPECTOS DE VALIDACION o )
1 DEFCENTE | meGuass | suesa | M7 ELENTE
INGREAGORES CRITERICS 20% 23400 1o :;‘:;‘: u&v.tx&';;\t
Formdato con lenguaje e —
1. CLARIDAD o
Expresnco en conductos | >
2 OBXETVIDAD e ] %
Adesusda al svance de i
3. ACTUALIDAD st .
4. ORGANZACION Exists una sactencie
Vogica
3. SUSKIENCIA SSRTRS AN A
\ canfad v claddad
Adecndo paes valorar
6, INTENGICNALIDAD wpectos dela X
7. CONSISTENCIA Eatada en aspecios x
Ente ile=s bdicadorss y
0. CTOMERENCIA - ]
9. METOOOLOGIA S
| _goln propuosta X

V. __PROMEDIO DE VALIDACION Lo
18 de Jislo g 2020 Lo i —
Lugar y fecha Firfia dol ayrecto Tela%no
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IMAGENES

Imagen 1. Fase de Produccion de la Asociacion Exportadora Manos con Talento

(|

A ENTO
LA PRODUCCION DE HUESTRO PRODUCTO
Primera Fase: Cultive del algedon Nativo
Tenemos S Hectareas dedicadas a la siembra de algodon nativo.

*  Primero, separamos la pepay |0 sernbeamos en cam & almaciusras esperamos e los
plarkines tengan unos 20 230 dias

+ Segundo, preparamas el terreno con tractor, |e colocamos insecticidas y fertilizante.

¢ Tercero, trasplantamos los plantines &n el terreno segun o tipo &2 color

e  Cuarto, Utilizamos riego por goteo y cortralamos periddicarments los cudtivos con
insecticdidas y trampas para insectos, 3 veces personas del estado vienen ayudar 3
cortrolar nuestros culthvos.

Lacosechasale cadas messs, cadahecarea nos cussta un promed o d2Smil soles dursrme
es0s6 meses, Luego de cada cosecha limpiamos & aizodon obterido v 1o separamos por
colores en diferentes sacos.

COSTO DE PRODUCCION DE CADA HECTAREA
Descripcion Cantidad | Precio Costo
Traory Suoco 1 $/700.00] §/700,00
Lifosato 3 $/2000 | S$/6000
ACARSTIN LE00- 1t 2 $/2€0.00f $7500.00
Preza 2 $/260.00} 5/1,920.00
| Benzorni} 500 1 |§/9200| $/9200
Riggo por goteo 1 §/250,00] 5725000
Raqueteada 3 $/100.00] §7.200.00
Aporcada a $/5000 | §7/200.00
Abono 4 $/170.00] $/680.00
Paraal peon ce abono 4 1500 | $/60000
Cosechar 4 SF5000 | §7.20000
Total 37496200

Segunda Fase: Preparacion de la fibra y Desarrollo de producto

1. Limpieza Eliminar todas las impurezas de lafibra cosechada

2. Despepitado: Sacar manualmente las pepas del algoddn

3. Desmonte: Separar |as fibras que han permanecido juntas desde |a formacion de las
motas en la planta

4. Formacion de Tortas: Formar con el algodén de smotado unacircunferencia

S. Vareado: Consiste endargolpes convaras de membrillo a las tortas, paralograrunfibra
mas resistente.
Formacion de Copos: Consiste en enrollar las fibras que han sido vareadas,

7. Hilado: Consiste en unir un conjuntos de hilos pequefios para lograr un hilo largo y
continuo, se utiliza el huso v de soporte el Kayvtec (Soporte enforma de tripode, hecho
de madera de algarrobo)
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8. Orillade: Consista en 2nvolver &l hilo formando ovillos,

9, Urdido: Es la preparadon ce! hilo ordenado paralelamente para lo cual seutiliza 2stacas
de madera davadas enlatierrs, alrededor se coloca el hilo de algoddn, Ef hilo da muchas
vualtas, segln eltamario de telaa algborar.

10. Urdimbre: €5 el conjunto de hilos que se colocan en el telar, paralelamente unosa otros
para formar unatela,

11. Tejido con la técnicadel telar de |a cintura: Después de tenerla Urdiembre en el telar,
estase debe tensar para comenzar eltejido, se utiliza elemuque. Latiraescolocadaen
la parte posterior de la cintura de |la tejedoray esta sujeta a los extrermos del telar, en
formade ¥, latensidnenlos hilosdebe serhomogéneaparapoderlograrunatelafirme.
Luego, se utiliza el ufio, es el que permite |a separacidn de las fibras paralelas de la
urdiembre, tanto el parte superiorcomo enlainferior,y se comienzaatejerla trama,
pasando alternadamente el hilo de algoddn que se encuentraenrollado en un palito
pequefiollamado tramero, en formatransversal, tanto porencima como pordebajo de
cada hilo de la urdimbre.

” Sy S LY .

12. Otras técnicas de Tejido: El uso de tejido a crochety a palitos, se utiliza para elaborar
vestidos para bebes, gorros, tapetes, chalinas, etc.

13. Adornosy accesorios: Los “desperdicios” de algoddn nativo se utilizan para elaborar
aretes, pulseras, adornos para cartucherasy carteras, entre otros.
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Tercera Fase: Comerdalizadon:

e Nacional
V' Ventas 3 los turistas que visitan nue stra ssociacion
v Wedemosen diferentesferias nacionales que participamos
e Internacions
v’ Desde 2016 vendemosaluxemburgo en el mes septiembre u octubre

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 2. FODA de la Asociacion Exportadora Manos con Talento

FODA

FORTALEZAS:

Homoa R e

Los colores naturales del alenddn nativo.
Artesania hecha a manao.

Ser mujeres | que producen

Se conserva la cultura Muchice,

Estar oreanizad=

Capacitacion permanente

Incorporar nuewos disefios v productos

DEBILIDADES:

T B wd ka2

Costo elevado de produccian

Débil funcionamiento de |la oreanizacidn

Poca uniformidad de los productos

Foco conocimiento del mercado

Foca innovacidn en disefios

Mo perfeccionamiento en acabado del producto.

OPORTUMIDADES:

1. Demanda por productos naturales w amigables con el medio ambiente.
2. Tonaturistica
3. Capacitaciones de diferentes instituciones.
4. En Europase comercializa nuestros productos.
A EN A 5
1. Elcambioclimatico, por plags que pueden afectar anuestra plantacionss de algoddn
nativo.
2. Mals influencia que afecten a nuestra sociacidn.
3. El costo ma& bajo de prendas de algoddn comercial o textiles sintéticos.
4. La mala practicas productivas que afecten nuestro prestigio.
L. Mose mantenealatradicidn productiva, al no haber interés de nueva artesanas.

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

Imagen 3. Plano de la infraestructura de la asociacion de artesanas manos con talento

5¥m

ol

- 288 N - - 2ot m -

- 18 -

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 4. Pagina de Facebook y logo de la asociacion.

IEJIDA EN
ALGODDN NATIVO

MANOS CON

A | LE TR N
e Gt Manos con Talento TALE N TO
TALENTO

Asociacion de artesanas

Inicior Serviclos Informadon Opiniones Mas v W Me gusta © Mensaje Q

e sz @ Manos con Talento

Figura: Pagina de Facebook de la Asociacién de Artesanas Manos con Talento

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Pag. 76



Y

o

4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.

Imagen 5. Fichas técnica de productos

]

FICHA TECNICA 01

Nombre del Set

polo base o T-Shirt manga larga

Descripcion

polo cuello redondo
tela arayas
manga larga

pufios y cuello con RIP en overlook

Pieza

Cédigo NB 108
Estilo

Materiales algoddn pima
Peso (gr.) 150 gr.
Otros materiales RIP

Costos de Produccion

Precio de Venta Royalty

S/.

45.00

Colores

Técnica Empleada hecho a maquina

Capacidad de  |Semanal

BEIG CREMA

Produccion mensual

Pedido Minimo

Medidas (cms)

espalda 25 cm.
Hombro 7 cm.
Contorno de pecho 58 cm.
largo de polo 41 cm.
Ancho de escote 12.5cm.
Largo de Manga 25 cm.
contorno de pufio 7x3 cm2.

Contorno de sisa 26 cm.

OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Ficha técnica Polo cuello redondo

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 02

Nombre del Set

polo base o T-Shirt manga corta

Descripcién

Pieza 1
Cédigo NB 110
Estilo

Materiales algoddén pima
Peso (gr.) 150 gr.
Otros materiales RIP

polo tela a rayas.
polo cuello redondo con RIP pespuntado
basta de polo y manga simple recubierto

Costos de Produccién

Precio de Venta Royalty

S/.

40.00

Colores

Técnica Empleada Hecho a maquina

BEIG CREMA

Capacidad de Semanal

Pedido Minimo

Produccién mensual

Medidas(Cms.)

espalda 28cm.
contorno de sisa 30cm.
pufio 12 cm.
contorno de pecho 67 cm.
hombro 7 cm.
ancho de escote 14 cm.
largo de polo 44 cm.

largo de manga 14 cm.

OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Ficha técnica Polo tela a rayas

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 03

¢-..--—-""'>~ .
e Nombre del Set cafarena
'\_ Pieza 1
= -~ Codigo NB-212
—— Estilo
R - Materiales algoddén pima
Peso (gr.) 170gr
Descripcion Otros materiales RIP
cuello RIP color beigs en overlook
polo disefio a rayas Costos de Produccion
faldén simple recubierto Precio de Venta Royalty | S/. 50.00
Colores ms.) Medidas (cms)
espalda 26
cm. Medidas (cms)
Técnica Empleada Hecho a maquina cm. Ancho
ancho de cuello 28x9 cm2.
ancho de
pufio 20cm. Altura
BEIG CREMA contorno de sisa 15cm.
largo de polo 44cm.
Capacidad de Semanal Pedido Minimo largo de manga 34cm.
Produccion mensual ancho de pecho 64 cm.

OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Ficha técnica de cafarena
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 04

Nombre del Set polo base o t-shirt manga corta

Pieza 1

Cdédigo NB-107

Estilo
- _ Materiales ALGODON PIMA

Peso (gr.) 100gr.

Descripcion Otros materiales RIP

Polo telaa rayas
Polo cuello redondo con rip color beig pespuntado Costos de Produccién
manga corta con basta simple (recubierto) Precio de Venta Royalty | S/. 35.00
largo de polo con basta simple ( recubierto)

Colores Medidas (cms)

espalda 23 cm.
Técnica Empleada Hecho a maquina Hombro 5.5 cm.
Contorno de pecho 58 cm.
BEIG-CREMA Ancho de escote 13cm.
Largo de Manga 9 cm.
contorno de pufio 22cm.
Capacidad de  |Semanal Pedido Minimo Contorno de sisa 26 cm.
Produccion mensual OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Polo tela a rayas
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 05

Descripcion

polo color beigs

escote redondo con RIP pespuntado
manga con basta simple recubierto
falddn con bastasimple recubierto

Técnica Empleada

Hecho a maquina

Capacidad de
Produccion

Semanal

Nombre del Set polo base o t-shirt manga corta
Pieza 1
Cdédigo BB-109
Estilo
Materiales Algododn pima
Peso (gr.) 100 gr.
Otros materiales RIP
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 30.00
Colores ms.) Medidas (cms)
sisa 28cm. Medidas (cms)
espalda 23 Ancho
contorno de pufio 22cm.
hombro 6cm.
BEIG. contorno de pecho 28cm.
ancho de escote 12cm.
Pedido Minimo largo de polo 38cm.

mensual

largo de manga 11cm.

OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Polo color beigs

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 06
T
S \\.
_;____4— - ::»‘
N Nombre del Set polo BB cuello redondo con pretina
\ Pieza 1
Cdédigo BB-111
Lo Estilo
o=
I — Materiales Algodon pima
Peso (gr.) 102 gr.
Descripcion Otros materiales RIP
polo cuello redondo rebeteado color beig. (1cm.
Ancho) Costos de Produccién
cuelloy pretina con RIP color beig Precio de Venta Royalty | S/. 35.00
Colores
| ms.) Medidas (cms)
Técnica Empleada Hecho a maquina espalda24.cm Ancho
contorno de Altura
BEIGS ancho de escote 11cm.
largo de polo 40 cm.
Semanal Pedido Minimo largo de manga 23 cm.
Capacidad de pretina 50x3.5 cm2.
Produccion mensual contorno de pufio 15cm
OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Polo BB cuello redond6n con pretina

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 07

Nombre del Set Gorro BB
Pieza 1
Codigo BA 501
Estilo Tejido A-crochet
-
| Materiales algoddn nativo
Peso (gr.) 60 gr
Descripcion Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 35.00
Colores ms.) Medidas (cms)
contorno de cabeza 32cm.
Técnica Empleada Hecho a mano cabeza 17 Ancho
Altura
BEIGS
Capacidad de  |Semanal Pedido Minimo
Produccion mensual

Imagen: Gorro BB

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 08

Nombre del Set Gorro BB
Pieza 1
Cédigo BA-502
Estilo tejido A-crochet
| - - ; -
Materiales algoddn nativo
Peso (gr.) 110gr.
Descripcion Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 40.00
Colores Medidas(Cms.)
ancho de
cabeza de
manga
42cm. Medidas (cms)
Técnica Empleada Hecho a mano cabeza de Ancho
Altura
PARDO
Capacidad de Semanal Pedido Minimo
Producciéon mensual

Imagen: Gorro tejido a crochet

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 09

Nombre del Set botines
Pieza 2
Cddigo BA-401
Estilo tejido A-Crochet
I o Materiales Algodon nativo
Peso (gr.) 50gr.
Descripcion Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 20.00
Colores ms.) Medidas (cms)
largo de pie
1icm. Medidas (cms)
Técnica Empleada Hecho a mano botin 9 cm. Ancho
ancho de
bota 16 cm. Altura
BEIGS-CREMA
Capacidad de Semanal Pedido Minimo
Produccién mensual

Imagen: Botines

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 10

Nombre del Set botines
Pieza 2
Cdédigo BA-402
Estilo tejido A-CROCHET
R - Materiales ALGODON NATIVO
Peso (gr.) 50gr
Descripcion Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 20.00
Colores Medidas(Cms.)
largo de pie 11 cm.
Técnica Empleada Hecho a mano alto de pie 13 cm.
Capacidad de  [Semanal Pedido Minimo
Produccién mensual

Imagen: Botines

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 11

Nombre del Set Gorro BB
Pieza 1
Cédigo BA-503
Estilo tejido A-Crochet
Materiales algodén nativo
Peso (gr.) 90 gr.
Descripcién Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 30.00
Colores Medidas(Cms.)
ancho de cabeza d emanga 42cm.
Técnica Empleada Hecho a mano alto 14cm.
OCRE
Capacidad de Semanal Pedido Minimo
Produccidn mensual

Imagen: Gorro tejido crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 12

Nombre del Set Vestido Antonella
Pieza 2
Codigo BAB 301
Estilo Tejido Crochet
Descripcion: ¢
Vestido Corpifio a crochet talle alto, con Materiales Hilo nativo, algoddén Pima
botones en la espalda (color crema). Peso (gr) 200
4 Falda recogida en algoddn Pima (color Otros materiales Botones
Beige).
4 Aplicacion en falda a crochet color crema Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 130.00
Colores Medidas (cms) Talle 18 cms, Ancho de escote 13| Observacion:
Técnica empleda Lecho a man cms, Alto de escote 10 cms, Contorno de pecho | Las medidas
Beige - Crema 62 cms, Largo de hombro manga 11 cms, son prendas
Contorno de ancho de manga 24 cms, Largo de | terminadas
falda 27 cms, Aplicacion a crochet 5 cms no incluye
Capacidad de Produccion Semanal Pedido Minimo costuras
Mensual

Imagen: Vestido Antonella

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 13

s \\

Nombre del Set Vestido Antonella
Pieza 2
| Codigo BAB 302
Estilo Tejido Crochet
Descripcidn: ¢
Vestido Corpifio a crochet talle alto, con Materiales Hilo nativo, algoddn Pima
botones en la espalda (color beige). Peso (gr) 200
4 Falda recogida en algod6n Pima (color Otros materiales Botones
beige).
4 Aplicacién en falda a crochet (color beige) Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 140.00
Colores Medidas (cms) Talle 17 cms, Ancho de escote 15 | Observacion:
Técnica empleda Hecho a man . cms, Alto de escote 10 cms, Contorno de pecho | Las medidas
Beige - Crema 52 cms,Largo de hombro manga 10 cms, son prendas
Contorno de ancho de manga 24 cms, Largo de | terminadas
falda 32 cms, Aplicacidn a crochet 4 cms no incluye
. L, Semanal Pedido Minimo costuras
Capacidad de Produccidn
Mensual

Imagen: Vestido Corpifio a crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 14

Nombre del Set Vestido Antonella
Pieza 1
Codigo BAB 303
Estilo Tejido Crochet
Descripcion: ¢
Vestido talle alto todo a crochet, con botones Materiales Hilo nativo
en laespalda. ¢ Peso (gr) 150
Falda semi campana (color Beige). Otros materiales Botones
4 Aplicacion en en cinturon con hilo color
crema. Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 85.00
Colores Medidas (cms) Talle 12 cms, Ancho de escote 10 | Observacioén:
Técnica empleda hecho a man ) cms, Alto de escote 10 cms, Contorno de pecho | Las medidas
Beige - Crema 46 cms, Largo de hombro manga 09 cms, son prendas
Contorno de ancho de manga 16 cms, Largo de | terminadas
falda 25 cms, no incluye
. ., Semanal Pedido Minimo costuras
Capacidad de Produccion
Mensual

Imagen: Vestido Corpifio a crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Descripcion: ¢
Vestido talle alto todo a crochet, con botones
en la espalda (color beige). ¢
FaldalineaA.

Técnicaempleda Hecho a man
Semanal
Capacidad de Produccién
Mensual

FICHA TECNICA 15

Nombre del Set

Vestido Antonella

Pieza 1
Codigo NA 304
Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo
Peso (gr) 200
Otros materiales Botones

Costo de Produccién

Precio de Venta Royalty

S/.

145.00

Colores

Beige - Crema

Pedido Minimo

Medidas (cms) Talle 18 cms, Ancho de escote 15
cms, Alto de escote 09 cms, Contorno de pecho
60 cms, Largo de hombro manga 10 cms,
Contorno de ancho de manga 30 cms, Largo de
falda 35 cms

Observacion:
Las medidas
son prendas
terminadas
no incluye
costuras

Imagen: Vestido talle alto a crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 16

Nombre del Set

Vestido Manga Cero - Talle Bajo

Descripcion: ¢
Vestido Corpifio a crochet talle bajo sin
mangas, con botones en la espalda (color
crema). 4 Falda recogida en
algoddn Pima (color Beige).

4 Aplicacion en falda a crochet color crema

Pieza 2

Codigo NA 305

Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo, algodén Pima
Peso (gr) 100

Otros materiales Botones

Costo de Produccién

Precio de Venta Royalty

S/.

130.00

Técnica empleda Hecho a man

Colores

Beige - Crema

Semanal

Capacidad de Produccién
Mensual

Pedido Minimo

Medidas (cms) Talle 29 cms, Ancho de escote 10
cms, Alto de escote 08 cms, Contorno de pecho
48 cms, Contorno de sisa 24 cms, Largo de
hombro 7.5 cms, Largo de falda 30 cms,
Aplicacidn a crochet 2.5 cms

Observacioén:
Las medidas
son prendas
terminadas
no incluye
costuras

Imagen: Vestido Manga Cero-Talle bajo
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 17

Nombre del Set Vestido Talle bajo sin mangas
Pieza 2
Codigo NA 306
Estilo Tejido Crochet
Descripcidn: ¢
Vestido Corpifio a crochet talle bajo escote Materiales Hilo nativo, algodon Pima
redondo (color beige) 4 Falda Peso (gr) 250
recogida en algoddn Pima (color crema). Otros materiales

4 Aplicacion en falda a crochet color beige

Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/.

160.00

Colores Medidas (cms) Talle 40 cms, Ancho de escote 14 | Observacion:
Técnica empleda Lecho a man cms, Ancho de espalda 28 cms, Contorno de Las medidas
Beige - Crema pecho 58 cms, Contorno de sisa 38 cms, Largo | son prendas
de falda 46 cms, Aplicacion a crochet 4 cms terminadas
no incluye
. ., Semanal Pedido Minimo costuras
Capacidad de Produccién
Mensual
Imagen: Vestido talle bajo sin mangas
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 18

Nombre del Set Gorro BB
S - Pieza 1
Cddigo BA 504
Estilo Tejido A-crochet
Materiales algoddn nativo
Peso (gr.) 60 gr
Descripcion Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 40.00
Colores

contorno de cabeza 42cm.

Técnica Empleada Hecho a mano alto de cabeza 20 cm.
Orejas 8cm

Contorno de separacion de oreja
BEIGS aorejal3cm

Capacidad de Semanal Pedido Minimo

Produccién mensual

OBSERVACION : Las medidas son en prendas terminadas, no incluye costura.

Imagen: Gorro tejido crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 19

Sy Nombre del Set Gorro BB
m Pieza 1
> \ Codigo BA 505
Estilo
. - Materiales algodon nativo
Peso (gr.) 50GR
Descripcidn Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 35.00
Colores Medidas (cms)
Alto:15cm
Técnica Empleada hecho a maquina Orejas: 6cm

Contorno: 37 cm
Separacién: 10
BEIG

Capacidad de  |Semanal Pedido Minimo
Produccién mensual

OBSERVACION

Imagen: Gorro tejido crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 20
=
B
2 '-;..';-T-:‘:
= \ -
i/ 1My
Nombre del Set Gorro BB
Pieza 1
Cdédigo BA 506
Estilo
Materiales algoddn nativo
Peso (gr.) 80gr
Descripcion Otros materiales
gorro tejido crochet
Costos de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 50.00
Colores Medidas (cms)
Alto:25cm
Técnica Empleada hecho a méaquina dobles:3cm
Contorno: 58 cm
Separacion
BEIG
Capacidadde |Semanal Pedido Minimo
Produccion mensual
OBSERVACION

Imagen: Gorro tejido crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 21

Nombre del Set Chaqueta para bebé

Pieza

Cdédigo CB 101

Estilo Punto trenza
| Materiales algoddn nativo

Peso (gr.) 130gr.

Descripcién Otros materiales Botones

Chaqueta tejida a crochet
Para bebes de 3a 6 meses Costos de Produccién

Precio de Venta Royalty | S/. 80.00

Colores Medidas (cms)

Largo: 32cm
Técnica Empleada hecho a maquina Espalda: 16 cm
Sisa: 26 cm
Contorno de pecho: 48 cm
BEIG Ancho de escote 40 cm.
Largo de Manga 25 cm.
Capacidad de Semanal Pedido Minimo contorno de pufio 12 cm
Produccidn mensual
OBSERVACION :

Imagen: Chaqueta tejida a crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 22

g
I e |
b
.
N -
N _ Nombre del Set Vestido Antonella
-l i
= Pieza 1
= Cédigo NA 307
Estilo Tejido Crochet
Descripcion: ¢
Vestido talle alto todo a crochet, con botones Materiales Hilo nativo
en la espalda (color beige). ¢ Peso (gr) 200
FaldalineaA. Otros materiales Botones
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 145.00
Colores Medidas (cms) Talle 18 cms, Ancho de escote 15 | Observacion:
Técnica empleda lecho a man cms, Alto de escote 09 cms, Contorno de pecho | Las medidas
Beige - Crema 60 cms, Largo de hombro manga 10 cms, son prendas
Contorno de ancho de manga 30 cms, Largo de | terminadas
falda 35 cms no incluye
. ., Semanal Pedido Minimo costuras
Capacidad de Produccién
Mensual

Imagen: Vestido talle alto corchet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 23

-
by .
Nombre del Set Vestido Antonella
Pieza 2
Cddigo BAB 308
Estilo Tejido Crochet
Descripcion: ¢
Vestido Corpifio a crochet talle alto, con Materiales Hilo nativo, algod6n Pima
botones en la espalda (color marrén). Peso (gr) 200
4 Falda recogida en algoddn Pima (color Otros materiales Botones
blanco).
4 Aplicacion en falda a crochet (color marrén) Costo de Produccién

Precio de Venta Royalty | S/. 140.00
Colores Medidas (cms) Talle 17 cms, Ancho de escote 15| Observacién:

Técnica empleda Liecho a man ) cms, Alto de escote 10 cms, Contorno de pecho | Las medidas

Marroén - blanco 52 cms,Largo de hombro manga 10 cms, son prendas
Contorno de ancho de manga 24 cms, Largo de | terminadas
falda 32 cms, Aplicacion a crochet 4 cms no incluye
. ., Semanal Pedido Minimo costuras
Capacidad de Produccion
Mensual
Imagen: Vestido corpifio a crochet
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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4 UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 24

eo-’ P, o SR \
N
; / Nombre del Set Vestido Antonella
. e, . -
W 5 : Pieza 2
Cddigo BAB 309
Estilo Tejido Crochet
Descripcidn: ¢
Vestido Corpifio a crochet talle alto, con Materiales Hilo nativo, algoddn Pima
botones en la espalda (color Beige). Peso (gr) 200
4 Falda recogida en algodén Pima (color Otros materiales Botones
beige).
4 Aplicacion en falda a crochet (color beige) Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 140.00
Colores Medidas (cms) Talle 17 cms, Ancho de escote 15| Observacién:
Técnica empleda Hecho a man ) cms, Alto de escote 10 cms, Contorno de pecho | Las medidas
Beige - Crema 52 cms,largo de hombro manga 10 cms, son prendas
Contorno de ancho de manga 24 cms, Largo de | terminadas
- — falda 32 cms, Aplicacién a crochet 4 cms no incluye
Capacidad de Produccién Semanal Pedido Minimo costuras
Mensual

Imagen: Vestido corpifio a crochet talle alto
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 25

Nombre del Set

Vestido Antonella

Descripcion:

Vestido punto fantasia a crochet talle alto, con
botones en la espalda (color Beige).
4 Falda recogida en algoddn Pima (color
beige).
4 Aplicacién en falda a crochet (color beige)

Pieza 2

Codigo BAB 310

Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo, algoddn Pima
Peso (gr) 140

Otros materiales

Botones, cinta

Costo de Produccion

Precio de Venta Royalty

S/.

145.00

Colores

Beige - Crema

Técnicaempleda Hecho a man
Semanal
Capacidad de Produccion
Mensual

Pedido Minimo

Imagen: Vestido punto fantasia a crochet
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento

Medidas (cms) Talle 25 cms, escote 49 cms,
Contorno de pecho 27 cms,Largo de hombro
manga 10 cms, Contorno de ancho de manga 26
cms, Largo de falda 24cms, Aplicacion a crochet

4 cms

Observacién:
Las medidas
son prendas
terminadas
no incluye
costuras

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 26

N7

bl S Sl

Nombre del Set

Vestido Antonella

Descripcion: ¢
Vestido punto conchita a crochet, con botones
en la espalda (color mordado. ¢

Pieza 2

Cédigo BAB 311

Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo, algodén Pima
Peso (gr) 206

Otros materiales

Botones, cinta

Falda recogida en algodon Pima (color crema).
4 Aplicacion en falda a crochet (color morada)

Costo de Produccién

Precio de Venta Royalty | S/. 45.00
Colores Medidas (cms) Talle 30 cms, escote 62 cms, | Observacion:

Técnica empleda Hecho a man Contorno de pecho 27 cms,Largo de hombro | Las medidas
Morado- Crema manga 17 cms, Contorno de ancho de manga 5 | son prendas

cms, Largo de falda 30cms, Aplicacion a crochet| terminadas

6 cms no incluye

. ., Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccién costuras
Mensual

Imagen: Vestido punto conchita a crochet morado
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 27

Nombre del Set Vestido Antonella
Pieza 2
Cddigo BAB 312
Estilo Tejido Crochet
Descripcion: ¢
Vestido punto conchita a crochet, con botones Materiales Hilo nativo, algoddn Pima
en la espalda. 4 Falda Peso (gr) 100
recogida en algoddn Pima. Otros materiales Botones

4 Aplicacion en falda a crochet

Costo de Produccion

Precio de Venta Royalty | S/. 85.00
Colores Medidas (cms) Talle 15cms, escote 39 cms, Observacion:

Técnica empleda Hecho a man Contorno de pecho 52 cms,Largo de hombro Las medidas
Beige y marron manga 11 cms, Contorno de ancho de manga 9 | son prendas

cms, Largo de falda 29 cms. terminadas

no incluye

. ., Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccién costuras
Mensual

Imagen: Vestido punto conchita a crochet beige y marrén
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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FICHA TECNICA 28

Nombre del Set

Vestido Antonella

Descripcion:

algoddn Pima.

Vestido hoja a crochet, con botones en la
espalda. 4 Falda recogida en

Aplicacion en falda a crochet

¢

¢

Pieza 2

Codigo BAB 313

Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo, algoddn Pima
Peso (gr) 132

Otros materiales Botones

Costo de Produccion

Precio de Venta Royalty

S/.

90.00

Técnicaempleda

Hecho a man

Colores

Beige y marrdn

Capacidad de Producciéon

Semanal

Pedido Minimo

Mensual

Medidas (cms) Talle 18 cms, escote 45 cms,
Contorno de pecho 24cms,Largo de hombro
manga 15 cms, Contorno de ancho de manga 10
cms, Largo de falda 25 cms. Aplicacion a
crochet 4 cms

Observacion:
Las medidas
son prendas
terminadas
no incluye
costuras

Imagen: Vestido hoja a crochet beige y marrén

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 29

Nombre del Set Blusa
Pieza 1
Cédigo B 601
Estilo Tejido Crochet
Descripcién:
#Blusa tejida a crochet,color crema con Materiales Hilo nativo
detalles de unaflor en el pecho. Peso (gr) 215
¢4 Punto llano. Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 130.00
Colores Medidas (cms) Talle 66 cms, esplada 33 cms,
Técnica empleda Lecho a man ] Contorno de cuelle 76cms,Largo de hombro
Beige manga 35 cms, Contorno de ancho de manga 30
cms, Sisa 22 cms. Pufio 22 c¢cm, busto 84 cm,
cintura 78 cm
. L, Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccién
Mensual

Imagen: Blusa tejida a crochet beige
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Descripcion:
#Blusa tejida a crochet ¢
Punto conchitas de dos.
Técnica empleda Hecho aman
. ., Semanal
Capacidad de Produccién
Mensual

FICHA TECNICA 30

Nombre del Set Blusa
Pieza 1
Cédigo B 602
Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo
Peso (gr) 145

Otros materiales

Costo de Produccion

Precio de Venta Royalty

S/.

100.00

Colores

Beige

Pedido Minimo

Medidas (cms) Talle 61 cms, esplada 32 cms,
Contorno de cuelle 68 cms, Contorno Sisa 22
cms. busto 78 cm, cintura 80 cm

Imagen: Blusa tejida a crochet beige

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel
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FICHA TECNICA 31

Nombre del Set Blusa
Pieza 1
Codigo B 603
Estilo Tejido Crochet
Descripcion:
#Blusa tejida a crochet con las mangas Materiales Hilo nativo
sueltas. ¢ Peso (gr) 387
Punto conchitas de seguidas de seis. Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 150.00
Colores Medidas (cms) Talle 58 cms, esplada 36 cms,
Técnica empleda Lecho a man ] Contorno de cuelle 76cms, Contorno de manga
Beige 46 cms. Ancho 108.
Capacidad de Produccion Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Blusa tejida a crochet con las mangas sueltas Beige
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 32

-
I Nombre del Set Blusa
' Pieza 1
codigo B 604
Estilo Tejido Crochet
Descripcion:
#Blusa tejida a crochet con las mangas Materiales Hilo nativo
sueltas. ¢ Peso (gr) 173
Punto conchitas. Otros materiales
Costo de Produccidn
Precio de Venta Royalty | S/. 120.00
Colores Medidas (cms) Talle 58 cms, esplada 36 cms,
Técnica empleda Lecho a man Contorno de cuelle 86cms, Contorno de manga
Crema 39 cms. Ancho 100.
Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccion
Mensual

Imagen: Blusa tejida a crochet con las mangas sueltas crema
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Péag. 108



Y

.

4

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.

FICHA TECNICA 33

Descripcidn:

4 Punto en pastillas.

4Top

tejida a crochet con las flecos

Nombre del Set Top
Pieza 1
Cddigo T701
Estilo Tejido Crochet
Materiales Hilo nativo
Peso (gr) 100

Otros materiales

Costo de Produccién

Precio de Venta Royalty

S/.

80.00

Técnicaempleda

Hecho a man

Colores

Crema, beige

Capacidad de Produccion

Semanal

Pedido Minimo

Mensual

Medidas (cms) Talle 48 cms, esplada 22 cms,
escote 26¢cms, busto 36. flecos 8 cm ancho 84

Imagen: Top Crema

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 34

\\
Nombre del Set Bolso
Pieza 1
Cédigo B111
Estilo Tejido telar a cintura
Descripcion:
#bolsol tejido a telar de cintura Materiales Hilo nativo
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 45.00
Colores Medidas (cms) ancho 22 cms, largo 58 cm, asa
Técnicaempleda Hecho a man ) 1.80cm
fifoy crema
Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccién
Mensual

Imagen: Bolso tejido a telar de cintura fifo y crema
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

!
e Nombre del Set Bolsol
Pieza 1
Cddigo B110
Estilo Tejido telar a cintura
Descripcion:
#bolsol tejido a telar de cintura Materiales Hilo nativo
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 45.00
Colores Medidas (cms) ancho 22 cms, largo 58 ¢cm, asa
Técnica empleda Hecho a man ] 1.80cm
Crema, marrén
Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccidn
Mensual

Imagen: Bolso tejido a telar de cintura crema y marrén
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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N Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 36
~
Nombre del Set Bolsol
Pieza 1
Cddigo B112
Estilo Tejido telar a cintura
Descripcion:
#bolsol tejido a telar de cintura Materiales Hilo nativo
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 45.00
Colores Medidas (cms) ancho 22 cms, largo 58 cm, asa
Técnica empleda Hecho a man ) ) 1.80cm
fifo, beige
Capacidad de Produccién Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Vestido hoja a crochet beige y marrén
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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N Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 37

&
s |
FRETTTETT
} .I._,..',' M B Nombre del Set Bolso
: ) Pieza 1
g Cédigo c113
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcidn:
#Cartera tejida a telar de cintura con las Materiales Hilo nativo
flecos Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccidn
Precio de Venta Royalty | S/. 80.00
Colores Medidas (cms) ancho 25 cms, largo 85 cms, Asa
Técnica empleda Hecho a man _ ] 2.00cm
fifo, beige
, Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Producciéon
Mensual

Imagen: Vestido hoja a crochet beige y marrén
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
| PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 38

Nombre del Set Bolso
Pieza 1
Cddigo Cl14
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
#Cartera tejida a telar de cintura elaborado Materiales Hilo nativo artesanal
con hilo artesanal Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 120.00
Colores Medidas (cms) ancho 30 cms, largo 95 cms, Asa
Técnica empleda Hecho a man . . 200 mts
fifo, beige
Capacidad de Produccidn Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Bolso tejida a telar de cintura fifo y beige
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con
Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.

Descripcidn:

4 Cartera tejida a telar de cintura con las
flecos aambos lados

Técnica empleda Hecho a man
. L. Semanal
Capacidad de Produccion
Mensual

FICHA TECNICA 39

Nombre del Set Bolso

Pieza 1

Codigo C115

Estilo Tejido telar de cintura
Materiales Hilo nativo

Peso (gr)

Otros materiales

Costo de Produccion

Precio de Venta Royalty

S/.

85.00

Colores

Crema, beige

Pedido Minimo

Medidas (cms) ancho 30 cms, largo 70 cms,
flecos 10 cm Asa 120 cm

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura con los flecos a ambos lados crema y beige

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

\
o
N i
Nombre del Set Bolso
Pieza 1
Cédigo C116
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
4 Cartera tejida a telar de cintura. Materiales Hilo nativo
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de VentaRoyalty | S/. 90.00
Colores Medidas (cms) ancho 30 cms, largo 95 cms, Asa
Técnica empleda Hecho a man i ) 200 cm
fifo, beige
Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccién
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura fifo y beige
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 41

Nombre del Set Bolso
Pieza 1
Cédigo c117
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcidn:
#Cartera tejida a telar de cintura. Materiales Hilo nativo
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccidn
Precio de Venta Royalty | S/. 90.00
Colores Medidas (cms) ancho 30 cms, largo 95 cms, Asa
Técnicaempleda Hecho a man . . 200 cm
fifo, beige
Capacidad de Produccién Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 42

Nombre del Set Cartera
Pieza 1
Cddigo D068
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
#Cartera tejida a telar de cintura con Materiales Hilo nativo
aplicaciones de cuero Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccidn
Precio de Venta Royalty | S/. 75.00
Colores Medidas (cms) ancho 30 cms, largo 60 cms, Asa
Técnica empleda Hecho a man ) . 60 cm
fifo, beige
Capacidad de Produccién Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura con aplicaciones de cuero
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.

FICHA TECNICA 43

e Nombre del Set Sobre
— .
— Pieza 1
- Codigo 5074
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
4 Cartera tejida a telar de cintura. Punto Materiales Hilo nativo
Abeja Peso (gr)

Otros materiales

Costo de Produccion

Precio de Venta Royalty | S/. 78.00
Colores Medidas (cms) ancho 27 cms, largo 34 cms.
Técnicaempleda Hecho a man . .
fifo, beige
Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccién
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura Punto Abeja fifo y beige
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 44

N
Nombre del Set Sobre
Pieza 1
Cddigo S075
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
#Cartera tejida a telar de cintura. Punto coco Materiales Hilo nativo, cuerina, botdn de madera
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccidn
Precio de Venta Royalty | S/. 70.00
Colores Medidas (cms) ancho 30cms, largo 40 cms.
Técnica empleda Hecho a man . .
fifo, beige
Semanal Pedido Minimo
Capacidad de Produccion
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura fifo y beige, punto coco
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 45

Nombre del Set Sobre
Pieza 1
Codigo S076
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
4 Cartera tejida a telar de cintura. Punto coco Materiales Hilo nativo, cuerina
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 50.00
Colores Medidas (cms) ancho 28 cms, largo 44 cms. Asa
Técnica empleda Hecho a man ) ) 40cm
fifo, beige
Capacidad de Produccion Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura fifo y beige, punto coco
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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N Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 46

Nombre del Set Sobre
Pieza 1
Cddigo S077
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
#Cartera tejida a telar de cintura. Punto panal Materiales Hilo nativo, cuerina, boton de madera
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 70.00
Colores Medidas (cms) ancho 30cms, largo 40 cms.
Técnicaempleda Hecho a man . .
fifo, beige
Capacidad de Produccién Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura fifo y beige, punto panal
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 47
AL
4 by
e Nombre del Set Cartera
P Pieza 1
3 Codigo 118
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:
4Cartera tejida a telar de cintura. Materiales Hilo nativo, cierre
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 80.00
Colores Medidas (cms) ancho 28 ms, largo 95 cms. Asa
Técnicaempleda Hecho a man i . 170 cm
fifo, beige
Capacidad de Produccion Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartera tejida a telar de cintura fifo y beige
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 48

Nombre del Set Cartuchera
Pieza 1
Codigo T015
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:

4 Cartuchera tejida a telar de cintura. Materiales Hilo nativo, cierre
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccion
Precio de Venta Royalty | S/. 30.00
Colores Medidas (cms) ancho 22 ms, largo 26 cms

Técnicaempleda Hecho aman i .
fifo, beige, crema
Capacidad de Produccidn Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartuchera tejida a telar de cintura fifo,beige y crema
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 49

Nombre del Set Cartuchera
Pieza 1
i 1 Codigo T016
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:

#Cartuchera tejida a telar de cintura. Materiales Hilo nativo, cierre
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 30.00
Colores Medidas (cms) ancho 22 ms, largo 26 cms

Técnica empleda Hecho a man i .
fifo, beige, crema
Capacidad de Produccidn Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartuchera tejida a telar de cintura fifo, beige y crema
Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel Péag. 125



A
“p

4 Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 50

Nombre del Set Cartuchera
Pieza 1
céodigo T017
Estilo Tejido telar de cintura
Descripcion:

#Cartuchera tejida a telar de cintura. Materiales Hilo nativo, cierre
Peso (gr)
Otros materiales
Costo de Produccién
Precio de Venta Royalty | S/. 30.00
Colores Medidas (cms) ancho 22 ms, largo 26 cms

Técnicaempleda Hecho a man . .
fifo, beige, crema
Capacidad de Produccidon Semanal Pedido Minimo
Mensual

Imagen: Cartuchera tejida a telar de cintura fifo, beige y crema
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 51

Nombre del Set Eco peluches
Pieza
Cadigo EP102
Estilo
Materiales algoddn nativo
Peso (gr.)
Otros materiales Hilo de colores tefiido con tintes naturales

Eco Peluchues para bebés, elaborado con hilo Costos de Produccidn

organico para suaves acabados. Precio de Venta Royalty | S/. 35.00|c/u
Colores Medidas (cms)
Técnica Empleada Crochet
Alto: 21 cm
Ancho: 13a15cm
Capacidad de Semanal 10, Pedido Minimo
Produccion mensual 40 1
Los tamafios pueden variar, de acuerdo a los pedidos del cliente

Imagen: Eco Peluches para bebés
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

FICHA TECNICA 52

Nombre del Set Eco peluches
Pieza
Cddigo EP103
Estilo
Materiales algoddn nativo
Peso (gr.)
Otros materiales Hilo de colores tefiido con tintes naturales
Eco Peluchues para bebés, elaborado con hilo Costos de Produccién
organico para suaves acabados. Precio de Venta Royalty | S/. 35.00
Colores Medidas(Cms.)
Técnica Empleada Crochet
Alto: 21 cm
Ancho:13a15cm
Capacidad de Semanal 10, Pedido Minimo
Produccién mensual 40 1
Los tamafios pueden variar, de acuerdo a los pedidos del cliente

Imagen: Eco Peluches para bebés
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Andlisis de la cadena de valor de la Asociacion Exportadora Manos con

UNIVERSIDAD Talento de Lambayeque para el periodo 2019, Truijillo 2020.
PRIVADA DEL NORTE

N

Nombre del Set Eco peluches
Pieza
Cddigo EP103
Estilo
Materiales algoddn nativo
Peso (gr.)
Otros materiales Hilo de colores tefiido con tintes naturales
Eco Peluchues para bebés, elaborado con hilo Costos de Produccion
organico para suaves acabados. Precio de Venta Royalty | S/. 35.00
Colores ms.) Medidas (cms)
Técnica Empleada Crochet
Alto: 21cm
Ancho: 13a15cm
Capacidad de Semanal 10 Pedido Minimo
Produccion mensual 40 1
Los tamafios pueden variar, de acuerdo a los pedidos del cliente

Imagen: Eco Peluches para bebés
Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 6. Ventas del 2019 de la Asociacion de Artesanas Manos con Talento

2

[ VEMTAS 20190
TALENTO
EMERO
Producta Cantidad GuP Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitano| Precio total
Carteras /bolsos ] 500 4500 o/ 80,00 /150,00 £/.1,350.00
Llaveros a3 2 84 5/.4.00 5/.8.00 5/.336.00
Paorta celulares 16 10 160 5/.12.00 54.20.00 5/.320.00
Arates 34 1 34 5/.3.00 54.10.00 £/4.340.00
rchalina 10 320 3200 5/.50,00 5/.80.00 5/.800.00
Cartuchera 17 16 172 512,00 54.30.00 5/.510.00
fonederos 25 5 125 5/.7.00 £4.12.00 2/.300.00
EOrros ] 20 720 g/.24,00 <,/.50.00 £/.450.00
winchas 19 e} 57 5/.3.00 5/, 7.00 5/.133,00
Camino de mesa 5 540 2700 549000 /180,00 5/.900.00
11853 £/.5,439.00
FEERERO
Producto Cantidad GxP Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitario | Precio total
Carteras / bolsos 6 500 3000 5/, 80.00 5/.150.00 5/.900.00
Llaveros 44 2 a8 5/.4,00 5/.8.00 5/.352.00
Porta celulares 27 10 270 5/.12.00 54,20.00 5/.540.00
Aretes 21 1 21 5/.3.00 5/.10.00 5/.210.00
Chalina 16 320 5120 5/,50.00 &/.80.00 5/.1,280.00
Cartuchera 11 16 176 5/,12.00 5/,30.00 5/.330.00
honederos 29 5 145 5/, 7.00 57.12.00 5/.348.00
Gorros 13 80 1040 5/.24.00 5/.50.00 5/.650.00
Winchas 3 24 5/.3.00 5/,7.00 5/.56.00
Camino de mesa 540 1620 5/,90.00 5/.180.00 5/.540,00
11504 5/.5,206.00




Analisis de la cadena de valor de la Asociacion

N

UNIVERSIDAD Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo
PRIVADA DEL NORTE 2019, Truijillo 2020.
KMARZO
Producto Canticlad GP Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitario | Precio total
Carteras / bolsos 7 500 3500 5/.80.00 5/,150.00 5/.1,050.00
Llaveros 43 2 96 5/.4.00 5/.8.00 5/.384.00
Porta celulares 23 10 230 54.12.00 5/.20.00 S/.460.00
Aretes 19 1 19 5/.3.00 5/.10.00 5/.190.00
Chalina 9 320 26880 5/.50.00 5/.80.00 5/.720.00
Cartuchera 18 16 288 5/.12.00 5/.30,00 5/.540.00
honederos 27 3 135 5/.7.00 5/.12.00 5/.324.00
Gorros 13 a0 1200 54.24.00 5/.50.00 S/.750.00
Winchas 23 3 B9 5/.3.00 5/.7.00 5/.161.00
Camino de mesa 3 540 1620 5/.90,00 5/,180,00 5/.540,00
10037 5/.5,119.00
ABRIL
Producto Cantidad GxP Total Gramo| Costo Unitaria |Frecio unitario | Precio total
Carteras f bolsos 4 S00 2000 5/.80,00 5/.150.00 &/ 600.00
Llaveros 23 2 46 5/.4.00 5/.8.00 5/.184.00
Porta celulares 23 10 230 5/,12,00 §/.20.00 5/, 460,00
Aretes 26 1 26 5/.3.00 5/.10,00 5/, 260.00
Chalina 3 320 1600 s/.50.00 5/.60.00 5/.400.00
Cartuchera 12 16 132 5/.12.00 5/.30.00 5/.360.00
tMonederos 17 ] a5 5/, 7.00 5/.12.00 5/.204.00
Gorros 5 80 400 5/,24.00 5/.50.00 5/.250.00
Winchas g 3 27 5/.3.00 5/.7.00 5/.63,00
Camino de mesa ] 540 1] &/.90.00 5/.180.00 5/.0.00
4606 5/.2,781.00
MMAYO
Producto Cantidad P Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitario| Precio total
Carteras / bolsos T 200 3500 5/.80.00 5/.150.00 5/.1,050.00
Llaveros B[ 2 72 54,00 5/.8.00 5/.2858.00
Porta celulares 31 10 310 5/.12.00 5/.20.00 5/.620.00
Argtes 22 1 22 5/.3.00 5/.10.00 5/.220.00
Chalina 4 320 1280 5/.50.00 5/.80.00 5/.320.00
Cartuchera 26 16 dle 5/.12.00 5/.30.00 5/, 780,00
Monederos 34 5 170 5/.7.00 5/.12.00 5/.408.00
Gorros 12 an 950 5/.24.00 5/.50.00 5/.600,00
winchas 28 3 84 5/.3.00 5/.7.00 5/.136,00
Camino de mesa 1 540 540 5/.90.00 5/.180.00 5/.180,00
7354 5/.4,662,00
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Anédlisis de la cadena de valor de la Asociacion
Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo
2019, Trujillo 2020.

JURIO
Producto Cantidad GxP Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitario| Precio total
Carteras / holsos 2 500 1000 S/.80.00 5/.150.00 5/.300.00
Llaveros 7 p 14 5/.4.00 5/.8.00 5/.56.00
Porta celularas 23 10 230 5/.12,00 5/.20.00 5/.460,00
Aretes 135 1 15 5/.3.00 5/.10.00 5/4.150.00
Chalina 9 320 1600 5/.50.00 5/.80.00 5/.400,00
Cartuchera 14 16 224 5/.12,00 5/.30.00 5/.420,00
Monederos 27 ] 135 5/ 7.00 5/.12.00 54.324.00
Gorros 12 an 960 5/.24.00 5/.50,00 5/.600,00
winchas 13 3 39 5/.3.00 5/,7.00 5/.91.00
Camino de mesa 1 240 240 5/.90,00 5/.180,00 5/.180.00
4757 5/.2,281.00
Lo
Producto Cantidad  |GxP Total Gramo|Costo Unitario |Precio unitario [Precio total
Carteras / bolsos 50 500 25000 5/.80.00 §/.150,00 | s/.7,500.00
Llaveros 200 z 400 5/.4.00 5/.8.00 5/.1,600.00
Paorta celulares 23 10 230 5/.12.00 5/.20.00 5/, 860,00
Aretes 16 1 16 5/.2.00 5/,10.00 5/.160.00
Chalina 3 am 1920 5/.50,00 5/.80.00 5/, 480,00
Cartuchera a0 16 200 5/.12.00 5/.30.00 5/.1,500.00
Monederos a0 5 100 5/, 7.00 5/.12.00 5/, 240,00
(Gorros 16 a0 1280 5/.24.00 5/.50.00 5/,800,00
winchas a0 2 a0 5/,3.00 s/.7.00 5/,210,00
Camino de mesa 5 540 2700 5/.90,00 5/.150,00 5/.200.00
32536 5/.13,850.00
AGOSTO
Producto Cantidad GuP Total Gramo|Costo Unitario [Precio unitario |Precio total
Carteras / bolsos 47 500 21000 5/.80.00 5/.150.00 5/.6,300.00
Llaveros 150 2 300 5/.4.00 5/.9.00 5/.1,200,00
Porta celulares 30 110 200 54.12.00 5/.20.00 5/.600.00
Lretes 19 1 19 5/.3.00 5/,10.00 5/.190.00
Chalina 9 320 2880 550,00 &/ 80.00 5/ 720000
Cartuchera 60 16 950 5/.12.00 5/,30.00 5/.1,800,00
honederos 15 ] T3 5/.7.00 5/.12.00 5/.180.00
Gorros 7 |0 560 5/.24.00 5/,50.00 5/.350.00
“inchas 20 3 1] 5/.2.00 5/.7.00 5/.140.00
Camino de mesa 2 540 1080 5/.90.00 5/.180.00 5/.360.00
27234 &5/.11,840.00

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel

Péag. 132



Analisis de la cadena de valor de la Asociacion

UNIVERSIDAD Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo

PRIVADA DEL NORTE

N

2019, Trujillo 2020.

SEPTIEMBRE
Producto Cantidad GxP Total Gramo|Costo Unitario |Preciounitario [Precio total
Carteras / bolsos 7 500 3500 5/.80.00 5/.150.00 | 5/.1,050.00
Llaveros 21 2 4z s/.4.00 5/.8.00 &/.168.00
Porta celulares 17 10 170 5/.12.00 5/.20.00 5/.340.00
Aretes 47 1 47 5/.3.00 5/.10.00 5/.470.00
Chalina 16 320 120 5/.50.00 &/ 80,00 5/.1,280.00
Cartuchera 30 16 480 5/.12.00 5/,30.00 5/.200.00
hMonederos 37 5 185 54.7.00 5/.12.00 S/.444.00
Gorros 14 20 1120 5/.24.00 5/.50.00 5/, 700.00
wirchas 45 3 135 5/.3.00 5/.7.00 5/.315.00
Camino de mesa 1 540 340 5/.90.00 5/.180.00 5/.180.00
11339 5/.5,847.00
OCTUBRRE
Producta Cantidad GxP Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitario| Precio total
Carteras / bolsos 9 500 4500 5f.80.00 5/.150,00 5/.1,350.00
Llaveros 23 2 ag 5/.4.00 5/.8.00 5/.184,00
Forta celulares 12 10 120 54.12.00 54.20.00 5/, 240,00
Aretes 29 1 29 5/.3.00 5/.10.00 5/,290,00
Chalina 14 320 4480 5/.50.00 54.80.00 5/.1,120.00
Cartuchera ] 16 128 54.12.00 54.30.00 S/.240.00
Monederos 28 5 140 5/.7.00 54.12.00 5/.336.00
Garros 13 B0 1040 5/.24.00 54.50.00 5/.650,00
Winchas 25 3 75 5/.3.00 5f.7.00 5/ 175.00
Camino de mesa 1 540 540 5/£.90,00 5/,180,00 5/,180,00
11098 5/ 4,765.00
MOVIEMBRE
Producto Cantidad GxP Total Gramo| Costo Unitario |Precio unitario| Precio total
Carteras / bolsos 50 500 25000 5/.80.00 5/.150.00 5/.7,500.00
Llaveros 200 2 400 5/.4.00 54,800 5/.1,600.00
Forta celulares 9 10 a0 5/.12.00 5/.20.00 5,/.180.00
Aretes 11 1 11 54.3.00 5/.10.00 5/.110.00
Chalina 8 320 2560 5/.50.00 5/.80.00 £/.640.00
Cartuchera 1l 1a a00 5/.12.00 5/.30.00 5/.1,500.00
Monederaos 13 5 63 5/.7.00 5/.12.00 5/.156.00
Garros 17 B0 1360 5/.24.00 5/.50.00 5/.850.00
“inchas 12 3 26 5f.2.00 5/, 7.00 5/.84,00
Camino de mesa a 540 1] 5/.90.00 g/.180.00 5/.0.00
30322 5/.12,620.00
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DICIEMEBRE

Froducto Cantidad GxP Total Gramo| Costo Unitario |Predo unitario| Precio total
Carteras / bolsos a 500 4000 5/.80.00 5/.150.00 5/.1,200.00
Llaveros 36 2 72 5/.4.00 5/.8.00 5/.288.00
Forta calulares 21 10 210 5/.12.00 5/.20.00 5/.420.00
Aretes 26 1 26 5/.3.00 5/.10.00 5/.260.00
Chalina 19 320 6080 5/.50.00 5/.80.00 5/.1,520,00
Cartuchera 23 16 368 §/.12.00 5/.30.00 S/.690.00
Monederas 27 5 135 5/.7.00 5/.12.00 5/.324.00
Garras 10 B0 gon 5/.24.00 5/.50.00 5/.500.00
winchas 3z 3 96 5/.3.00 5/.7.00 S4.224.00

Camino de mesa 0 540 0 5/.90.00 5/.180.00 5/.0.00
11787 5/.5,426.00

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 7: Exportacion a Luxemburgo 2019 de la Asociacion de
Artesanas Manos con Talento

N

TRRMILY

TALENTD

EXPORTACION A LUXEMBURGO 2010
Cantidad Producta Gramnos s producto | Total de gramos| Costo unitarin |Precio x producto) Total de precio
] Carteraz / bolzos 500 4000 5/ B0,00 5/150.00 54.1,200.00
25 Forta celulares 10 250 54,1200 5/.20,00 5/.300.00
a0 Mornedarnas 5 00 5/, 7.00 5/ 1200 S/ 480,00
an winchas E] 120 5/.2.00 5/.7.00 5/ 280,00
0 Arates 1 an 5/.2.00 54.10,00 5/.300,00
15 Chalina 320 AB00 54,5000 5/ B0.00 54.1,200.00
40 Cartucheras 1a £40 512,00 5/.20,00 5/.300.00
10040 54,4, 780,00

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 8. Registros de las compras realizadas en el 2019

Lﬁ-«

HANDS COMN
Inl l N ' [J, COMPRAS 2019
EMERO
Material Cantidad Precio Costo
Hila industrial
_ g %/.50.00 %/.400.00
nativo
Cierre corto 100 3/.1.00 5/.100.00
cierre largo 100 54.2.00 5/.200.00
Mlarco de
100 54.1.40 5/.140.00
ronedero
Yincha 100 5070 54.70.00
Hebilla 40 3f.3.00 3412000
Llaveros 100 5/.0.80 s/.80.00
Botones 100 54.0.90 s/.90.00
argollas 100 340,20 /.20.00
Bolsas pagquete 502,00 57.2.00
Adornos caja 3/.8.00 5/.8.00
Clicks caja 54.3.00 £4.3.00
Rezla 1 54.1.00 541.00
Total %/.1,234.00
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Febrero
Material Cantidad Precio Costo
Pega pega 2 metros £/12.00 50.24.00
ojitas 100 54010 £7.10.00
adornos caja 3/.8.00 3/.8.00
Total 50.42.00
Marzo
Material Cantidad Precio Costo
Hilo industrial
_ 8 5/50.00 5¢.400.00
nativo
Silicona 100 5/.0.50 5/.50.00
Lifosato 3 7.20.00 5/.60.00
Benzomil 500 1 /.92.00 57.92.00
Llaveros 100 5/.0.80 5/.80.00
Total 5/.682.00
Abril
Material Cantidad Precio Costo
Frezao 1 /.960.00 5/.960.00
ACARSTIMN L &00-
2 %/.250.00 5/.500.00
1Lt
Total 54.1,450.00
kdayo
mAaterial Cantidad Frecio Costo
Tijera 3 542,00 S/ 6,00
Hilo industrial n 3 5/.50.00 54.300.00
Hehilla 20 5/, 3.00 5/ .90.00
Cierre grande 50 54.2.00 5/.100.00
Cierre chico 50 S/.1.00 5/.50.00
Mhlarco de maone 70 51,40 5/.98.00
Argolla 200 5/.0.20 5/.40.00
wincha 100 5/.0.70 s/, 70,00
Pega pega 1 metro 5/.12.00 5/.12.00
Clicks Caja 5/.3.00 5/.3.00
Total 5 . TE9.00
Junio
Mlaterial Cantidad Frecio Costo
Botones 100 5/.0.90 5/ .90.00
Adarnos 4 cajas 5/.8.00 5/.32.00
Preza 1 5 .960.00 5 .960.00
Total 5/.1,082.00

Oblitas Moreno, Erika Raquel & Soria Alva, José Manuel




A

N

Anédlisis de la cadena de valor de la Asociacion
Exportadora Manos con Talento de Lambayeque para el periodo
2019, Trujillo 2020.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Julio
rAaterial Cantidad Precio Costo
Hilo industrial
] 22 5/.50.00 54.1,100.00
nativao
wincha 20 5/.0.70 5/.14.00
Hehilla il 5/.3.00 54.210.00
bolsas paguete 5/.2.00 5/.2.00
Llaveros 200 5/.0.80 54.160.00
Total 5/.1,486.00
Agosto
rAaterial Cantidad Precio Costo
Cajas de cartoon 100 5/.0.40 54,4000
Hilo industrial n 20 5/.50.00 §/.1,000.00
SACos 10 5/.0.30 5/.3.00
llaveraos 200 S/.0.80 54.160.00
Hehbilla 40 5/.3.00 54/.120.00
Total 5/.1,323.00
Septiembre
Material Canticad FPrecio Costo
Lifosato ] 5/.20.00 5/.60.00
Benzomil 500 1 5/.92.00 54.92,00
mochila
] 1 5/.150,00 5/.150.00
fumigadora
Hilo industrial
, 6 5/.50.00 5/.300.00
nativo
Total 5/.602.00
Octubre
Mlaterial Cantidad Frecio Costo
LCARSTIMN L a00
1 5/.250.00 54.250.00
1Lk
Frezo 1 5/.960,00 5/.960,00
vara de
) 3 5/.12.00 5/.36.00
metmbrillo
petate 3 5/.25.00 54.75.00
Total 5/.1,321.00
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Moviembre
material Cantidad Precio Costo
Hilo industrial
) 25 5/.50.00 5/.1,250.00
nativo
Hehillas 50 5/.3.00 /. 150.00
“incha 100 S/.0.70 S/ 70,00
Cierre largo 100 S/.2.00 5/.200.00
cierre pegquefio 100 S/.1.00 5/.100.00
Llaveras 200 S/.0.80 5/.160.00
cajas de carton 150 5/.0,40 5/ 60,00
Total 5/.1,990.00
Diciembre
Material Cantidad Precio Costo
Botones 100 S/.0.90 5/.90.00
silicona 100 5/.0.50 5/.50.00
Bolsas paguete 5/.2.00 5/.2.00
Llaveras 100 5/.0.80 S/.80.00
Total 5/.2232.00

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 9. Otros gastos de la Asociacion de Artesanas Manos con Talento

Otros gastos
Gasto Costo Cantidad al afio Total
Tenico para
mantenimiento de 50 2 100
maguina
AT 30 12 360
LUz &0 12 F20

Fuente: Asociacién de Artesanas Manos con Talento

Imagen 10. Inventario 2019 de la Asociacion de Artesanas Manos con Talento

“

TAMNUS CON

Ir'l [ NI[] INVENTA R 219
EMERLD ENERLD
cantidad
FRODUCTOS Canticad Cantidad  |del mes Wateriales Mes pasado Campra Se pasto Cueda
=lsboreda |vendids pasado Fin de mes
Hilo industrial
Carteras 4 bolsos 15 E) 2 B nativo o H 5 3
Llaveros | 100 a2 | E) 87 cierre corto o 100 30 o
Porta celulares L0 16 4 2 clerre larg 0 00 15 BS
aretes 100 24 i3 73 *larce de monedero o 100 100 [}
Chalina 20 10 0 11 Wincha o 100 100 ol
Carnuchera Eli] 17 T 20 Hehilla E 40 15 =1
Gorros | 15 9 | 0 B Ueveros o 100 100 ol
IMonederos S0 23 0 23 Gokonies 5 00 35 i i
winchas 100 18 i1 42 argollas o 100 10a il
aming de mesa 5 5 2 2 Solsas i} Daguets
| ] edarnos 1] caja
Tlicks i} cajs
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FEBRERD

naater ales ldes pasado Compra S gasto CQuedo
Fega pags il 2 rmetros
ojitos ] 100
sdarnos ] [=TE]
Hekills 21 1] 10 a1
Botanes T4 a 16 43
cigme corko 7l 0 16 34
cierre largo B5 a an 55
Hilo industroal nativo 3 0 E] 1]

HARFD

Matensles Wies pasado Compra S2 gasto Quedo
Hila Industrial nativo 1] B [ 4
silicona 0 100
Lifosato 0 3 k]
Benzomil 500 1] 1 1 a
Llaveros 0 100 100 a
Hekilla 21 0 [ 13
Botones 45 o 17 31
ol erre corto 34 o L 45
cierre largo 35 0 EE] 17

} FEBRERC
Canbidad
FRODUCTIOS Cartidad Cantidad  [del mes
elaborada  |vendida pasado Finde mes

Carteras f bolsos i} [ ] 12

Uaveros 1] A4 X 23

Forta celulares 20 27 28 1

aretkes 1] 21 ) a8

Chalina o 16 10 4

Cartuchers 20 11 2 249

SOrTons in 13 5 E]

ndonederos 35 29 25 31

WArchas n} a az a4

Camino de mesa 4 3 2 E]

FAARTO
Canticlad
PRODUCTOS Cantidad Cantidsd clel mes
elaborada  |vendida pasado Finde mas

Carterss f baolsos ] 7 12 13
Usverce |  ao0 4 13 ™
Porta celulares 20 13 21 18
Apetes o] 19 59 9
Chislina 7 9 1 )
Cartuchers 20 18 29 41
Garros 20 15 E] 3
Mlanecderos 25 1T i1 29
‘winchas 1] FE] B4 Al
CAFni PO g e e q 2 3 14
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AHHEIL ABRIL
Carticlac
PRODUCTOS Cantidad Cantidad del mas Matarialas Mes pasadao Compra Se gasto Cuedo
glaborada  |wendida pasado Finde mes

Carteras S bolsos 2 L 13 11 Prezn 1] 1 1 0
Liavaros 0 23 73 52 ACARETIM L&00- 1LE 1] 2 1 1
Porta celulares 25 pl 18 20 Hilo industrial nativo 4 1] 4 0
Aretas 1] 26 9 13 Hehilla 13 a K 11
Chalina 13 3 z 10 Botones il 1] 9 22
Cartuchera Lo 12 | 4l 9 cizrre corto 43 1] 7 8
Gorros 14 3 | B 17 ciarrelargn | T a 17 1]
lAonederos 15 17 23 27

Winchas 1] 3 5l o2

Carnino de mesa 3 1] 4 7

MAAYD MAAYID
Caritided
PRODUCTOS Carticied Cariti dad del mes hiaterales Mes pasado comgra Se gasto Cuedn
elaborada  |uendids pasacdo Finde mes

Carteras / bolsos a 7 11 12 Tijera 0 3

Laveros i 36 52 15 Hilo industrial nativa 0 3 3 3
Forta celulares 0 31 n 3 Hizhilla 11 an B 33
ArabEs 00 2 13 131 Clerre g;randr- i 50 23 7
Chalina ] 4 10 11 Ciarra chioo a8 al a0 ]
Cartuchera 15 i EE] 2 Warco de monecero 0 T 15 7d
GOrros 1 12 17 3 Argalla 0 200 200 0
honederos 26 a4 T 13 incha 0 100 100 0
Wirchas 100 2 52 124 Pepga pega 0 1 metro

Camino de mesa 2 1 T a Clicks 0 Caja

Bolores 22 0 13 g
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JUNID JUMID
Cantidad
PRODUCTOS Cartticlad Cantidad del mas hfateriales li2s pasado Campra Segasto Cusdo
elaborada  [vendida pasado Findemes
Carteras / bolsos il 2z 12 16 Bokores 4 100 10 Sd
Llaverns ] 7 15 3 Adornos i 4 cajas
Porta celulares n 22 g & Preqa 1] 1 0
Lretes ] 15 191 176 Hilo industrial nativo 3 ] 3 D
Challna 10 5 11 16 Hehillz a3 i [ T
Cartuchers e} 14 b1} 44 Clerre grande 7 | 27 D
Sorros a0 Lz 5 13 Cierre chico 58 ] 15 53
honedaros 25 27 13 17 larcao de monedero 54 ] 15 39
winchas | 13 Lid 111
Caming de mesa T )
JUILIT TS
Carticlad
FRODUCTOS Carticad  |Carticad  [del mes Materiales hes pasado comgara 3e gasto Cuaedo
elaborada  [verdida pasado Fini ol mes
Carteras / bolsos 5 5l 15 15 Hil o industrial nativio 0 22 20 2
Llaweros 200 200 q 9 wincha 20 20 0
Forta celulares z 2 & ] Hehilla 7 70
Lrples J 16 175 150 balsas paguete
Chalina 12 & 15 2 Llaveros 0 200 200 0
Cartuchiera El] a0 il 24 Clerra chico hE] 0 3 48
Garras 10 16 13 7 harco de monedero 39 0 16 23
Manecderos 20 2 17 17 Balornes B 0 14 &0
Archas 2 El 111 101
Caminodarmesa 2 3 E] b
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AGOSTO AGOSTOD
Cariticed
FROOUCTOS Cantidad Canticad del mes Iiaterialas Wes pazsdo Cormpra Se gasto Cuado
glaborada  |vendida pasaclo Finde mes

Cartaras / bolsos 40 42 16 14 Cajas de cartoon 0 100

Llararos 200 130 ] 39 Hiloindustrial nativa 2 20 13 i)

Forta celulares 30 i 3 i HACDS 11

Lrpres a 19 140 141 llaweros Ju] 00 200 ]

Chalina 4 3 12 17 Hebillz 17 41 4l 7]

Cartuchera 50 &0 24 14 Clerre chioo L) a 11 L]

Ggormo: | 13 T T 13 Mlarca de manzdaro 13 a o E

Monederas | 17 13 17 13 Botores | EL d L M

“winchas 1] 2 101 31

Caminog de mesa 0 2 A 4

SETIEMBRE SETIERMBHRE
Centidad
PRODUCTOS Cantidad canticlad del mes Materlales Mes pasaco Compra Se gasto Queda
elaborada  [vendida pasada Finde mes

Carberas S bolsos 4 7 14 11 Lifosato 1] 3 k] ]
Llaweros 0 21 59 38 Benzomil 300 0 1 1 ]
Forta celulares a0 17 g 2 Mochilafumigadora 0 1 1 0
Aretes 1] 47 14l EE] Hilo 4 & 2 |
Chalina ¥ la 13 4 Hehilla 27 o 4 3
Cartuchera 40 EQ) 14 14 Clerra chico ag 1] 19 13
Gorros |5 14 13 5 Iarco de monedero [ ] [ 1]
tonederos 25 a7 19 7 Botonas 4an ] 4 38
Winchas ] 45 &l 3k
Camino de mesa 1 1 4 i
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OCTUBRE OCTUBRE
Cantidad
PROCUICTOS Cantidad  [Cartidad  |del mes Mlateriales MES PASADD | Compra Se gasto Ouedo
elzboradas  |wendida pasado Fin dames
Carteras / balsos ) 9 11 4 ACARSTIR L G00- 11T 0 1 1 1]
Llaveros il 23 38 15 Prezo 0 1 1 il
Porta celularas 20 11 i1 24 vara cle mambrillo 0 3
AFELES 1 28 a4 [k nEtate 0 El
Chalina 14 | 14 g 4 Hilo industrial nativa B 1] 2 g
Cartuchera 15 B 24 31 Hehilla 23 1] 2 21
GOMTos 13 13 5 5 Cierre chico 13 0 19 1
Wlonederas 23 28 T 2 aotones Al 0 3 34
winchas a 15 36 11 R
Camino de mess 2 1 4 5
NOVIERMBRE NOVIERABRE
Cantidad
PRODUCTOS Cantidad Carticlad clel mes Iatenales WES PASADD [ Compra Se gasto Cuedo
elgborada  |vendida pasado Fin de mes

Carteras / bolsos 50 50 4 ] Hilo Industral nativo & 25 17 4
Llaveros 200 200 15 13 Hezhillas 21 ili] il 21
Farta calulares in k. 9 a0 ‘wincha ] 100 100 1]
Lretes a 11 65 54 Cleme largo 0 100 T 30
Chalina [ B a 3 clerra penuefic ] 100 0 a0
Cartuchera 20 i al 1 Llaveros 0 200 20 0
Gorras g 17 5 E tajas de carton 0 150

honeceros 20 13 2 L,

inchas 100 12 11 EE]

Caminode mesa n D 5
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DICIEMBRE DICIEMBHRE
Canticlad
FROOUCTOS Cantidad  [Cartidad  |del mes hdateriales WES Pasalhl [ Compra 5e gasto Cuado
elaborada  |vendida pasado Finde mes
Carteras f bolsos [ 3 ] 2 Botones o 100 7 93
LIJ AWEFDE 100 1] | 13 5 silicons | o 100
Forta celulares 1} 2 30 1% Bolzas o pagueta
Lrakes I ] a4 i Llaveros o 100 100 I
Chalina 15 12 1 2 Hilo industrial nativo 4 n 2 Fi
Cartuchers 25 23 1 3 Hebillas 21 o ] 15
_LiDI'r'cIE 18 17 : 3 10 Cizmre largo 1 Bl a Bl L]
lionaderos 25 27 . ki CIgIme pegqueno a0 0 13 [i¥]
Winchas a 32 99 E7
Camino de mesa 2 a 5 7

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 11. Sacos con materia prima de algodon nativo

Fuente: Asociacion Manos con Talento

Imagen 12. Almacenamiento de artesanias terminadas

Fuente: Propia
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Imagen 13. Ganancia por prendas

L -
\)_;"’
FAMDS CIOM

TARILENTD GAMAMCIAS

Ganancia por prenda para cada
socia

Producta Zales
Carteras /7 baolsaod 5S.70.00
Ll averos S..4.00
Porta celulares s4.8.00
Aretes S.4.7.00
Chalina %,.30.00
Cartuchera 5,800
SOrros 502500
Monederos 54500
wWinchas S..4.00
Camino de mesa =S.90.00

o miembros

Producto Zoles
Carteras f bolsod s0.20.00
Sorros 57512.00
Chalina 552500
Camino de rmmesa Z,.35.00

Fuente: Asociacion de Artesanas Manos con Talento
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Imagen 14. Capacitacion de produccion y exportacion 2018

N

INFORME N° 032-2018-MINCETURNMTIDGAIDCITATICITE SIPANDITT

A : NIMROD CLEMENTE RAMOS
Coordinador
Ceniro de Innovacion Tecnoldgica Turistico - Artesanal Sipan

DE ALVARO BECERRAFIGUEROA
Especialista para la Adiculacion Tursmo-Artesania para el CITE Turistico
Artesanal Sipan
ASUNTO DESARROLLO BEL PROGRAMA DE GESTION PARA EL DESARROLLO
EXPORTADOR - ARTESANIA - GEDEX
FECHA Larrbayeque, 06 de diciermbre del 2018
1. Contenidos:

En ka presente capactacidn s2 les brindd alos artesanos participantes los siguientes temas:;

UNIDAD ACTIVIDAD

DIDACTICA

I - Desarrollar una culiura exportadara.

- Gestion administratie e imagen ermpresarial.

- Tramites documentarios necesarios para exportacion de producios
artesanales (costos, procedmientos)

- Capaciacion entendencias mundisles de compra ywerta de artesanias,
sequn los principales palses imporadores de sus productos para
adaptarios a la demanda mundial,

- Institucionadizar una imagen corparativa, brindando una marca y creando
redes sociales adecuada: para promocionar sus productos & nnel
nacioral e intermacional. fan Page, pacing web, efc.)

I = COriertacion en tramites tributanos basicos necesarios para cumplic con
Lna exportacion.

- Acceso amercados internationales

- Adecuacion de envases v embalajes al comercio exterior

- Msasoramiento enfemas de costos a nivel basico e infermedio

- Bisgueda de medios de financiam lento en bancos yiondos concursakbles
pjue hrincla el estado

- Participacion enfondos concursables o de emprendimiento

- Costeo para |2 padicipacion an ferizs nacionales @ imernacionales

1] - Distencidn de contactos corporativos

- Como realzar cotizaciones para emdar los productos arfesanales a los
principales mercados infernacionales.

- Bisgueda de diertes en el exterior ¥ contacto con ellos.

- Capaciacion en metodologias paraalm acenamiento de sus productos de
exportacion.

- Como resizar un plan de negocio wWable para la exportacidn de los
productos artesanalas

- Comoreglizar la exportacion de sus productos. (exportafaci o exportacion
nioema)
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2. Beneficiarios:

=) o
g E 7 ===

| o o 2 & HEE
9 9 5 = = |g|2|2
= =
= C

1| Falen Santisteban | DorilaMartina | 17586160 | 10020267 | X

2| Sosa Tores Aladina 03375368 | 10063936 | X

3| Tores Vallejos Yrene 08046654 | 10032311 | X

4| Sandoval Llonto Maria Melchora | 48724887 | 10059586 | X

5| Santisteban | de Bances Sabina 17567895 | 10031372 | X

8| Vasquez Carhuatania | Marfa del Pilar | 16692048 | 10024944 | X | X

7| Laynes Gaonzales Petranila 16554273 | 10008954 | X

8| Santararia | Santamaria | Barbarita 17607609 | 10020264 | X

9| Gulierrez Sanchez Maria Elena 17528498 | 10080537 | X X

10 | Granados Bemia Irene 17545786 | 10058868 | X X

11| Bances Zefia Susana 16741528 | 10014120 | X

12| Castra Veliz EUS18 16471905 | 10082083 | x | x | X

Elizabeth

13| Campos Silva Karla 16740453 | 10058836 | X X

14| Parras de Lza Patracinia 16515706 | 10003490 | X

15| Purihuaman | Calderon Evansto 17447462 | 10012647 | X

16| Churniogue | Avasta Gladys Nery 16568376 | 10038004 | X | X

17 | Ramos Churmiogue Mery Stefany 73334338 | 0085216 | X

18 | Cabrejos Yilchez CarmenRosa 16771845 | 10064465 | X

18| Carrillo Santiago Prospero Cesar | 16437749 | 10027028 | X

20| Santisteban | Yidaurre CarmenRosa 42583362 | 10058718 | X

21 | Bances Inofian MWarfa lsabel 17618451 | 10021951 | X

22 | Ayala Santisteban Martha Yolanda | 1846868232 | 10053507 | X

23 [ Alegria Rodriguez Alvina Maxima | 20457869 | 100459709 | X

24 | Monteza Becerra Dorila Edith 16659548 | 10043049 | X )4

o5 | Asalde penUaDe | FlorDe Maria | 17599040 | 10021983 | X

26 | Asalde Yentura Rosa Marisa 17593061 | 10021104 | X X

27 | Jimenez Fintado Esmeralda FABSETO5 | 10024673 | X X

28 | Quiroz Farra Katia Anahit 47918216 | 10024882 | X

29 | Arroyo Soraluz Fany Maribel 17624803 | 10026627 | X

30| Valverde Bereche Hilario 43880117 | 10007565 | X

21| Peche Martinez Maria Fascuala | 17587469 | 10020433 | X [ X

32| Yahar Cuispe Alejo 17450717 | 10008301 | X

33 | Castro suarez Maria Julia 18520884 | 10029780 | X

34 | Santisteban | Tejada Silvia Maribel 43243707 | 0064657 | X

35 | Agalde de Meafin Cecilia 17601631 | 10026168 | X X
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36 | Llontop Chavesta BlancaYolanda | 16628297 | 10005644 | X
37 | Tarres Becerra Karina Paala 16806219 | 10058846 | X
38 [ Vilcahana Manaryay Wictaoria 17439768 | 10003706 | X
39 [ Zapata (Gonzales Betty 16546755 | 10024661 | X
40 | Sanchez Bemilla Angelina 42585483 | 10084918 | X
41| Torres Yallejos RosaErene 08046854 | 10032311 | X
42| Tufingue Wentura Tomias 17566421 100024597 | X
13 | Wariluz Almestar LilianaDel | yeeiazeo | qo0o0802 | X
RSSaestes et S0Cara
44| Esgueche lsique Wioleta 16518315 | 10003327 | X
45| Liza Chaflogue Onelia 16518345 | 10003253 | X
46 | Bravo Calderon Dante Julian 41311191 10058208 | X
47 | Cachy. Teran Aurora Gladys | 16670094 | 10024978 | X
18 | Inoiar e [ 16766815 | 10024675 | X
43 | Juarez Acosta FlorEsperanza | 17528881 | 10011674 | X
50 . CoronadoDe
Evzanuirre Al Emrmia Elena 09648747 | 10045131 | X
&1 | Frias seraldo FedraPahlo 165550198 | 100156830 | X
&2 | Carrilla cantiago MiriamAngelica | 16653528 X
53 | Carrillo aantiago Iris Marlene 16453506 X
54 | Chaflogque Miguen Fernanda 16516268 | 10003058 | X
&5 | Bances Baldera Maria Mercedes | 17588111 | 10056032 | X
56 | Segundo Zapala Lizet Ruhi 45336502 | 10030563 | X
57| Zapata Gonzdles Dionila 01024513 | 10088485 | X
58 | Galan Chanarme Marayma 41251796 | 100Mead47 | X
53 Olivos Quintana Ay Marlene 16584063 | 10022971 | X
80| Puyén Chaflogue Wictaria 16620414 | 10003448 | X
61 | Sanchez cantarmaria Melyda 17E04214 | 10032680 | X
B2 | Flores Yasguez Liliana lvone FBA05E4E [ 10033516 | X
63 | Azcarate Barrios LuisaAurara 16517967 | 10Meess | X
Baltazara
&4 | Llumpa Bello Fallanda 16514642 | 10017388 | X
65| Santamaria | na- e Margarita 16784457 | 10041517 | X
RSt Y nafian
5 | Taboada Santisteban | Luisa Cleofe 17EE7081 | 10020356 | X
67 | Mori Latorre De 1y ey 17071022 | 10069470 | ¥
e Gardillo e
B2 | Bello Puyen Dianalinda 75318404 | 100849058 | X
B3 | Cuesguén Meciosup Maria Paula 1BE18752 | 10017488 | X
0| Contreras Avalos Yolanda 1TEE4332 | 100Menss | X
71| Jaurez Wite JuanaArnelia 17588255 | 10081247 | X
2| Cumpa Fogue Petronila 10511248 | 10003193 [ X
73| Bances Sandoval Maria Marlene | 40058538 [ 10018283 | X
74| Yafag Chaflogue Molherta 16514807 | 16514807 | X
75| Gonzales Galan %%ﬁ;ﬁha 17584628 | 10004473 | X
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78| Galan Pizarro Basilia 17604702 | 10004467 | X

77| Sihva Muntdn Lila Tomasita 17450754 | 100039258 | X

78| Neciosup Eﬂ««%ﬁm %’E%?-Emana 16518085 | 10008170 | X

79 | Garcia Urrutia | Vargas Siﬂcﬁnarri'; CAMmen| 7401001 | 10004483 | X | X

20| Cluesguén Tupangui Isabel Bertha 16516357 | 10008238 | X

21| Valdera Sanchez Mara¥daluz | 48618892 | 10032663 | X

82 | Sandoval Llonta Mﬂﬂi_ 42968191 | 10008759 | X

St Asunciona

83 | Tullurne De Perez Exaltacion 16553430 | 10058843 | X

&4 | Linares Tarres Janeth A4E8343 | 10058858 x

85 |Perez (Suevara Marina 16440753 | 10020102 X

6 | Bustillos Perez Karen 71448558 X

a7 [ Valle Tapia Claudia fBar1843 X

28 [ Valdera Salazar Candy F2h13020 X

89 | Farofian de Cajusol Maria Rosa 16745280 | 10003951 X

20 | Galan DeRamon | Maria Martha 16520214 | 10023783 4

a1 | Arroyo Rarmndn Manuela 16599308 | 10018982 X

92 | Arroyo Faman Toribia 1BESE500 | 10018931 4

93 | Huarmanchurm | Palacios Martha 16595438 | 10014233 *

i Maria

24| Chavesta Mifiope Esperanza 16726719 | 10012905 4

95 | Effio Chanduy Ana Bertha 1BE00652 | 10013571 4

96 | Chavesta (Gonzales Micaela 80545557 | 10064508 X

a7 | Monja Chavesta Indira Corali FA3T0181 | 10083094 A

92 | Huarmanchurma| Effio Luisa 1B583634 | 10013530 4

99| Paiva Huarnanchurm| Rosa Gabriela | 16637330 | 10014661 X

100| Lopez De Coronado | JustinaEmenta | 16614638 | 10036398 X

ol . alogce ; 16518321 | 10009085 X

Farofiay Chafloque Maria Carmela
102| Santamaria  [A9UNODE  lpeiaclara | 17561418 | 10015662 X
Bances

103} Mora ‘Jda_, De JasminYvonne | 16641475 | 10064445 X

104 | Velasguez Quesguen Maria Rufina 16620162 | 10026170 X
8313|298
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3. Archivo fotograficode lactividad:

N

Registro final de los ariesanos y profesores ¥ alurnnos del ICPAI

Fuente: Cite de Sipan Lambayeque
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Imagen 15. Mantenimiento de maquinaria

CALENDARIO DE MANTENMIMIENTO DE MAGQUINAS

PMSNTEMIBAIEMNTO DE MAQUIMNARLS

EME FEE MAR | AR | MAY | JURN JUL | AGD SEF oOCT MO | DIC

COMTROL DE MIVEL DE ACEITE EMN MACLIMNA

EME FEE MAR | ABR | MAY | UM UL | AGD SEF oCT MO | DIC

Figura: Calendario de Mantenimiento de maquinaria

Fuente: Asociacién Manos Con Talento

Imagen 16. Vitrina con materia prima

Fuente: Asociacién Manos Con Talento
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Imagen 17. Imagen de sustentacion de envio de informacion
< B T =

Vyffffedctor Santa Cruz Ferny... <= 13 jul
Estimado José: Adjunto envio informadcion
sobre Manos con Talento. Espero te sirva

{ Jose Soria 13 v .
‘ €« s
para ERIKA

N

Maostrar texto citado

FICHA DEC.TASdocx # 48

Descripcion: Visita al almacén de la Asociacion donde se encuentran las artesanias ya

culminadas.
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Imagen 2:

Descripcion: Visita al Ing. Victor Santa Cruz, responsable de realizar las exportaciones

indirectas.

Imagen 19. Visita a una feria de la Asociacion Exportadora Manos Con Talento

B

o eSS
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N

Imagen 20. Visita a una exposicion de fibras nativas por la Asociacion Exportadora
Manos Con Talentos en su local de produccion

—

- - ,
B e (VT l;’l;/;‘":l,‘.
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ACTA DE AUTORIZACION PARA SUSTENTACION DE TESIS O
TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONA

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

UNIVERSIDAD
PR VADA DEL NORTE

ACTA DE CONFORMIDAD DEL TRABAJO DE INVESTIGACION, TESIS O I‘:’

El Asesor complsta las lineas punfuadas, marca con una "X en los parértesis | )" segdn corresponda,
El Asesor Frandace Paredes Leén, docente de la {x)carrera o {...)programa de | (1112 111 clemento. de
Administracion y Negocios Internacionales; ha realizado sl seguimiento del proceso de farmulacion,
desarrollo, revision y verificacion en programa de anti plagio del {...)Trabajo de Investigacion, (x} Tesis o
{...) Trabajo de Suficiencia Profesional de:

*  Oblitas Moreno, Erka Raquel
1Ho2re compicto gl egresadatach ko)

¢ Soria Alva, José Manuel
IHu=o0s compielo del sgresadatisch ber)

Per cuanto, CONSIDERA que el {...)Trabaje de Investigacién, (x)Tesis o &l [...) Trabajo de Suficiencia
Profesicnal titulado: “ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DE LA ASCCIACION EXPORTADORA DE
ARTESANAS MANOS CON TALENTO DE LAMBAYEQUE DEL ANO 2019, TRUJILLO 2027, para
aspirar al Grado Acadamico o Titulo Profesicnal de: Licenciado en Administracion y Negccics
Internacionales por fa Universidad Privada del Norte, reline las condicicnes adecuadas, por lo cual,
AUTORIZA, al o los interesades para su presentacion’'sustentacion.

Con respecto al uso de la infermacadn de la empresa: el Asesor declara, segun los criterios definidos por
fa universidad, lo siguents:

Ll Este trabajo Requiers la autorizacion de uso de informacion de la empresa.

L] Este trabajo No requiere autorizacion de uso de informacion de la empresa.

Trujillo, 147122020

Mg. Francisco Paredes Leén
! THomMEee compieto dad Nzesor)

Asesor

¢ODIGO DE DOCUMENTO! | FP11-0002-0002.01 .
| FECHA DE VIGENCIA ' 13/o5/2000 MOMEROVERSION 0t  PAGINA = Paginalded
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