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RESUMEN

La presente tesis describe la carencia de un sistema de gestion de seguridad y salud trabajo
en el rea de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera SAC. El objetivo
de este trabajo fue el disefiar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo basado
en la norma internacional 1SO 45001:2018 de tal forma de lograr la reduccion del indice de
frecuencia a 1 y alcanzar el nivel de las empresas de categoria mundial. Para el desarrollo de
esta tesis se realizd la revision literaria de fuentes secundarias como investigaciones
cientificas de los tltimos 10 afios, de las estadisticas de seguridad en el sector minero, de la
evaluacion de riesgos de los trabajos que se realizan en interior mina y se realizo entrevistas
para medir la cultura de seguridad de la organizacion. la tesis se desarrollé bajo la
metodologia descriptiva. Los resultados demuestran un 5% de insatisfaccion dado que el
disefio de un sistema de gestion no involucra una participacion activa de la gerencia, que
solo se enfoca en el cumplimiento legal y que no interioriza la gestion de seguridad como
parte de su quehacer diario de cada trabajador, presenta vacios o espacios por donde los
peligros atraviesan los controles existentes y generan eventos no deseados. Por lo tanto, para
mejorar el desempefio de seguridad y salud en el trabajo de la organizacion se debe de
trabajar en el fortalecimiento de la cultura de seguridad y salud en el trabajo de la
organizacion soportado por un compromiso Y liderazgo visible de la alta gerencia y basado

en estandares de empresas de categoria mundial.

Palabras clave: Seguridad, Salud, Bienestar y Cultura de Seguridad.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica
En todas las actividades que realiza el ser humano, existe exposicion a riesgos los
cuales aumentan en gravedad cuando se hace referencia a las actividades mineras,
construccidn, industrias entre otros. Segun el Organismo Internacional de Trabajo
ocurren 270 millones de accidentes laborales, 160 millones de enfermedades
ocupacionales registradas cada afio y alrededor de 2 millones de personas mueren cada
afio por accidentes y enfermedades ocupacionales, (Organizacion Internacional del
Trabajo, 2018).
Sin embargo, la importancia de la seguridad y salud en el trabajo no es reciente, sino
que desde muchos afios atras a través de la historia se puede conocer que, en la antigua
Babilonia, la costumbre era que, si un trabajador perdia el brazo por descuido o
negligencia de un capataz, se ejecutaba a cortar el brazo del capataz, para igualar la
pérdida del trabajador. Actualmente ya no se procede drasticamente, pero se ha
evolucionado de forma trascendente, a través de factores como sindicatos,
actualizaciones tecnoldgicas, investigaciones médicas, en los gobiernos a través de la
reforma en las leyes, asi como también en las organizaciones que estan dispuestas a
invertir. (Gallo, 2016).
En 1981 la OIT adoptd el Convenio sobre Salud y Seguridad de los Trabajadores
(C155) y la recomendacion sobre Seguridad y Salud de los Trabajadores (R164),
generando estandares basicos, obligaciones impuestas a los empleadores y empleados
a fin de lograr un lugar seguro y saludable de trabajo.
El PerG ha ratificado el (C155) y (R164) y posterior a ello se ha legislado en materia

de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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En los altimos 5 afios, en el sector minero hubo 183 accidentes mortales, siendo en
promedio 37 accidentes mortales por afio; de los cuales 3 accidentes mortales
ocurrieron en Operaciones Mina de Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. A partir
de estos resultados se hace relevante realizar un andlisis de la gestion de seguridad y
salud en el trabajo, puesto que el sistema de gestion de SST implementado y certificado
no logra el desempefio requerido.

¢Cual es el objetivo de realizar este analisis? El principal objetivo es mejorar el
desempefio de la gestion de seguridad y salud ocupacional a través de la reduccién de
los indices de gravedad y frecuencia de los accidentes laborales basandose en el
fortalecimiento de la cultura de seguridad de la organizacion y garantizando un
ambiente de trabajo seguro y saludable.

Justificacion

El siguiente trabajo contribuira a disefiar un sistema de seguridad y salud en el trabajo
basado segun la norma internacional 1ISO 45001:2018 para reducir la frecuencia de
accidentes laborales en el area de interior mina en la empresa Catalina Huanca
Sociedad Minera S.A.C., Ayacucho; colaborando a minimizar los riesgos laborales,
por medio de, una actividad sistematica que tienda a perfeccionarse hasta el punto de
disminuir la posibilidad de accidentes laborales, pérdidas materiales o enfermedades
profesionales derivadas de un ambiente de trabajo.

Esto lograra mejorar la cultura de seguridad de los trabajadores, entendiendo como
cultura la forma en que todas las personas dentro de la organizacion piensan y sienten
acerca de seguridad y salud en el trabajo y como este se traduce en su comportamiento.
Se puede definir como Valores, creencias actitudes y comportamientos relacionadas a

seguridad y salud en el trabajo. (Ibermutuamur, 2014).
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Siendo esto una decision que parte de la alta gerencia desde su compromiso, liderazgo
e inversion, siendo ejecutado a nivel tactico y operativo por los distintos niveles
jerarquicos y trabajadores de la organizacion para lo cual se requiere definir un plan
de trabajo que involucre actividades, plazos, recursos y responsables.

Tenemos el ejemplo del caso del Sindicato Minero de Amagd y Angelopolis
(Antioquia, Colombia). Mediante las actividades politicas de los trabajadores mineros
se puede observar la legitimidad atribuida al derecho a la salud. Se beneficia a la razon
del derecho que tiene cada trabajador a enfermar, a ser protegido y asegurado. Estas
reformas son ejemplo de las nuevas formas de canalizar los derechos a traves de
oportunidades que ofrece la legislacion. (Gallo, 2016).

Por lo tanto, es necesario que, para minimizar los riesgos laborales, sus costos directos
e indirectos asociados se disefien y ejecuten planes de seguridad y salud en el trabajo
basado en una evaluacion de riesgos que considere los peligros en condiciones
normales, anormales y de emergencia. Esta evaluacion se realizara en todas las
actividades y procesos que se realizan en las operaciones de interior mina puesto que
la mayoria de las actividades son consideradas como de alto riesgo y requiere de la
aplicacion de controles siendo prioritarios los de eliminacion, sustitucion y controles
de ingenieria siendo reforzado a los empleados a traves de instruccion, capacitacion y
entrenamiento.

De lo expuesto surge la necesidad de realizar un estudio orientado a minimizar los
riesgos laborales en las actividades y procesos de interior mina de la empresa Catalina
Huanca Sociedad Minera S.A.C - Ayacucho, mediante la propuesta de
implementacién de un plan de seguridad y salud en el trabajo basado en la norma
internacional 1SO 45001:2018 debido que actualmente aun persiste la ocurrencia de

accidentes con tiempos perdidos.
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Con el grado de importancia que se realiza la actual investigacion se debe proporcionar
los elementos trascendentes para facilitar la adaptabilidad de un sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo en referencia a una norma internacional.

Guio, Z. & Meneses, O. (2011), realizaron una investigacion donde menciona que se
necesita implementar en la organizacion industrial, un disefio integrado aplicando la
seguridad y salud ocupacional que favorezca a desarrollar la competitividad y mejora
continua; buscando interconectar los principios esenciales que posibilitan instituir la
competitividad en la industria.

Benito (2013), en su investigacion tuvo como objetivo la preocupacion por el cuidado
de la integridad fisica y la salud de los trabajadores por el entorno que les rodea,
concluyd manifestando que es determinante de que las empresas estén dispuestas a
implementar sistemas de seguridad e higiene industrial, para establecer condiciones
seguras para los empleados.

Romero (2013), constituye en su investigacion cientifica, la importancia de instituir en
las industrias un modelo de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de
acuerdo a las leyes gubernamentales, que incluya la evaluacién del costo - beneficio,
que proponga soluciones y la capacitacion integral al personal para la aplicacion
referida.

Manrique (2017), incluye en su tesis que las empresas buscan reducir los riesgos y
aumentar la cadena de valor a través de estrategias, los cuales generan una mejor
calidad de vida a los trabajadores, ya que permite lograr los objetivos de la empresa;
manifiesta que anteriormente los mas altos ejecutivos no permitian implementar los
Sistemas de Gestion y Salud en el Trabajo.

Jaimes (2017), expresa en su tesis referente a la Empresa Inversiones, la

caracterizacion de los elementos de riesgo para implementar una matriz de peligros
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con una politica de participacion que refleje la gran importancia de brindar beneficios
sociales, mejorar la zona de influencia en referencia a los ambientes de trabajo para
reducir los accidentes laborales, desarrollando la productividad y calidad de vida,
mediante la ejecucion de un Sistema de Seguridad y Salud en Trabajo ya que con este
proyecto buscaran lograr una mayor ventaja competitiva frente al desafio.

Morales (2014), revela en su investigacion que en la fabrica de ladrillos analizada no
cuenta con un Plan de Seguridad en las instalaciones, frente a este suceso el personal
se encuentra vulnerable a los riesgos existentes en los procesos industriales por
consiguiente no se aplican medidas para evitar los accidentes, afectando la reputacién
de la empresa, concluyendo de manera urgente contar con un Plan de Seguridad la cual
permita mejorar las condiciones existentes.

Patifio (2014), indica en su investigacion que, en la industria de fertilizantes
mencionada, tiene como objetivo de estudio identificar los factores definitivos de la
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa para que consecutivamente
analicen su impacto en el clima de seguridad de los trabajadores, donde la cual se
realizaron entrevista a cada una de las areas, desde los mas altos ejecutivos hasta los
obreros y operarios, en el que progresivamente encontraron falencias en la aplicacion
de politicas de seguridad, y el nivel de cumplimiento de las leyes normativas frente al
clima de seguridad en el ambiente de las plantas existentes.

Martinez (2016), menciona en su investigacion que busca identificar las condiciones
reales de la empresa referente a la seguridad laboral dirigido hacia la implementacién
y ejecucion de los Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, permitiendo cumplir
con la normativa vigente gubernamental, adicional a esto busca que la implementacion
se aplique de forma segura hacia los empleados en el ambiente de trabajo, mejorando

asi el equilibrio fisico, mental y social.
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Terén (2012), declara en su investigacion la importancia de la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional aplicando la horma OHSAS
18001 en una empresa que brinda capacitaciones técnicas para la industria, refiere la
determinacion de todos los procesos desde la terminologia, criterios y operaciones
hacia la conformacion y aplicaciones principales de cada uno de los procesos, para la
ejecucion del disefio del sistema, dando a conocer los beneficios de los mismos.
Carrasco (2012), describe en su tesis, que el objetivo principal es desarrollar y ejecutar
la implementacién del sistema por la extrema importancia que se esta generando en la
seguridad y salud ocupacional; concluye la mejora de las condiciones de calidad de
vida del personal laboral mediante la proteccion de su salud, reduciendo los accidentes
y enfermedades ocupacionales.

Valverde (2011), detalla en su investigacion la importancia de la implementacion de
un Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en una empresa agroindustrial, segin
las normativas con base legal peruana aplicando el modelo de gestion OHSAS
18001:2007, como herramientas que encaminan para minimizar los accidentes y
prevenir las enfermedades ocupacionales, mediante la identificacion sistematica de los
peligros, evaluacién de riesgos, implementando controles y sean monitoreados.
Finaliza indicando las oportunidades de mejora tanto para los trabajadores como los
empresarios.

Sarango (2012), refiere en su investigacion que para solucionar el problema de la falta
de herramientas para la implementacion y ejecucion de un Sistema de Gestion de
acuerdo a la norma OHSAS 18001, propone el Plan de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional, a traves de tipologias, procesos y controles operativos, que garantizan la

seguridad y salud ocupacional durante la ejecucion del proyecto. Logrando un impacto
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positivo en el desarrollo de la obra, la cual reflejé el cumplimiento de los objetivos y
metas de la empresa.

Quispe (2014), describe en su investigacion que por la naturaleza legal cambiante y
promoviendo una cultura de proteccién laboral como herramienta de gestién, se llega
a la necesidad de adaptar un Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad en el
Trabajo, controlando los riegos, la cual permite organizar e identificar en bien de la
Seguridad y Salud, la cual contribuira en la disminucion del potencial de accidentes,
sustentado a través del marco legal vigente, obteniéndose un sobresaliente rendimiento
laboral.

Palomino (2016), establece en su investigacion el riesgo de accidentes que se genera
mayormente en las empresas de mineria subterranea, lo cual se ven obligados a trabajar
bajo parametros altos de seguridad, concluyendo de manera indispensable que las
empresas cuenten con un Sistema de Gestion de Seguridad. En el contexto explica la
manera integrada para establecer los criterios y herramientas para la implementacion
de un Sistema de Gestion de Seguridad en mineria subterranea basado en las normas
legales de la Ley 29783 y D.S. 055-2010.EM para la mejora continua en las
condiciones de trabajo y asi brindar un ambiente seguro para los trabajadores.

Novoa (2016), detalla en su investigacion, que en la actualidad la seguridad
ocupacional tiene mayor impacto y relevancia en las empresas, aunado a ello, se estan
aplicando nuevas leyes y normas gubernamentales. Tiene como principal objetivo el
de diagnosticar y establecer mecanismos administrativos adecuados para implementar
una cultura de seguridad eficiente en la empresa, mediante la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual conllevara a una mejora

competitiva de la empresa y calidad de vida por parte del trabajador.
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Ramos (2015), refleja en su investigacion del rol protagdnico que ha tomado hoy en
dia la Seguridad y Salud en el Trabajo, por medio del desenvolvimiento y desarrollo
de las diversas actividades industriales, por lo cual, el objetivo principal es la de
mejorar la condicidn de vida del trabajador, en efecto es preciso resaltar la dptima
gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo ya que se tiene que establecer y ejecutar
politicas relacionadas de acuerdo a pardmetros de evaluacion de riesgos y prevencion
de accidentes.

Respecto a las investigaciones realizadas orientadas en seguridad y salud en el trabajo,
se plantea primeramente obtener un horizonte enfocado a las directrices reales, en la
cual detallamos teorias que sustentan el trabajo que se mencionan a continuacion:
Seguridad en el Trabajo

La definicion de Seguridad en el Trabajo anteriormente se ha entendido como la Unica
importancia para proteger a los trabajadores después de presentada la ocurrencia o
haber contraido alguna enfermedad ocupacional. Con este concepto se inicia la
relacion de la prevencidn anticipada de la seguridad con la Medicina en el Trabajo para
evitar enfermedades ocupacionales. (Martinez & Silva, 2016).

La Seguridad y Salud en el Trabajo debe ser considerado como un elemento estratégico
de la organizacion “Lo que realmente importa a la direccion, acaba convirtiéndose en
importante para el resto de la gente”, donde las “Organizaciones conscientes crean
personas conscientes”. (Ibermutuamur, 2014).

Sobre el Analisis de la Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, para minimizar los
riesgos laborales, se encontraron cuatro articulos donde se identifica que si no existe
un entorno que favorezca comportamientos adecuados por parte de las personas, la

Seguridad y Salud en el Trabajo no funcionara. (Carrasco, 2012).
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Para poder mejorar el comportamiento de todos los trabajadores en materia de
seguridad y salud en el trabajo se debe de fortalecer la cultura de seguridad, para esto
es importante elementos necesarios p.ej. Liderazgo, compromiso visible y elementos
basicos como normas, estandares, protocolos y recursos. (Ibermutuamur, 2014).
Seguridad Industrial

La Seguridad industrial es la composicion de criterios técnicos, destinados a proteger
la vida, salud e integridad fisica de los trabajadores, conservando los equipos e
instalaciones en Optimos ambientes laborales generando la productividad de la
organizacion” (Henao, 2010).

A través de la seguridad se persigue eliminar los accidentes, consecuentemente se
busca reducir los costos operativos, convirtiendo asi un aumento en la productividad
y maximizacion de los beneficios. Ademas, mejora la presentacion e imagen de la
empresa, ya que se observa la preocupacion por la calidad de vida del trabajador,
aumentando su mayor rendimiento. (Teran, 2012).

Salud Ocupacional

Por medio de la salud ocupacional se planea mejorar y diferenciar la calidad de vida,
por ende, la salud de los trabajadores, ya que sirve como un medio de calidad,
productividad y eficiencia de las organizaciones (Henao, 2010).

La Organizacion Mundial de la Salud define a la Salud Ocupacional como una
actividad interdisciplinaria que permite promover y proteger la salud de los
trabajadores a través de la prevencion y el control de enfermedades, accidentes y la
eliminacion de factores que coloquen en peligro la salud y seguridad del trabajador. A
la misma vez promueve el trabajo seguro, que conlleven recomendables ambientes de
trabajo enfocado al bienestar fisico, mental y social de los trabajadores. (OMS, 2007).

Cultura Preventiva

Mestanza Acosta, Katherine Esther Pag. 17



4

Mo “DISERO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS LABORALES EN EL

UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

En la tematica de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Se incluye al liderazgo en cultura
preventiva como el cambio cultural implantado piramidal de arriba-abajo. Como
formarse a si mismos, si estamos tomando en avance a la seguridad, se debe avanzar
hacia adelante, creando equipos y aplicando la dinamizacion paritaria (Carrasco,
2012).

Para poder llevar el cambio de arriba hacia la base de la pirdmide se debe de realizar
un proceso de concientizacion y capacitacion orientado a todos los niveles de la
organizacion. Toda empresa empieza en el vértice de la piramide. Ademas, la
excelencia no se consigue a base de la presion o de vigilancia permanente, sino
promoviendo una cultura de liderazgo. (Ibermutuamur, 2014).

Existen 2 tipos de liderazgo; estas formas de liderazgo deben ser usados de manera
independiente y complementados de tal forma de asegurar su aplicacion y lograr el
objetivo del cambio de cultura. Las dos formas son: transformacional, que es el modelo
a seguir y transaccional que son: formular las expectativas, monitorear los
cumplimientos y probar el desempefio. (Carrasco, 2012).

Accidente de Trabajo

Los accidentes se definen como un suceso imprevisto e incontrolable frente al avance
normal de una actividad interrumpiendo la misma. Estos accidentes se presentan por

condiciones inciertas y por actos innatos provocados por el factor humano (Ramirez,

2008).
Tabla 1.
Total Mortales por tipo — Porcentajes 2000 - 2018
. Atrapado por
Intoxicacion, derrumbe Caidas de Chogques Desprendimiento .
asfixia, . contraoeno Otros tipos
S (caidas de personas de rocas
radiaciones golpes
masas)
6% 7% 9% 11% 30% 37%

Fuente: MEM - Informacion al 11.06.2018
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Tabla 2.
Accidentes Mortales (Afios 2000 — 2018)
Afio Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Total
2018 2 1 2 5 3 1 - - - - - - 14
2017 5 5 3 2 6 1 3 4 2 8 - 2 41
2016 4 3 3 1 6 2 2 3 4 1 2 3 34
2015 5 2 7 2 0 2 1 2 2 3 3 - 29
2014 6 1 1 1 1 3 7 2 2 - 1 7 32
2013 4 6 5 6 1 4 4 4 5 2 4 2 47
2012 2 6 8 2 4 2 5 5 3 8 4 4 53
2011 4 8 2 5 6 5 4 5 4 5 1 3 52
2010 5 13 1 6 5 9 6 4 3 4 4 6 66
2009 4 14 6 2 3 8 6 4 2 1 4 2 56
2008 12 5 7 6 3 5 6 6 5 3 3 3 64
2007 5 6 7 3 7 6 4 6 5 6 5 2 62
2006 6 7 6 3 6 5 6 5 4 9 4 4 65
2005 3 8 6 6 6 3 5 3 7 5 8 9 69
2004 2 9 8 5 2 9 1 3 4 7 5 1 56
2003 4 8 5 7 5 3 4 5 3 3 4 3 54
2002 20 2 4 6 5 5 4 6 4 8 8 1 73
2001 2 9 5 5 8 3 8 8 4 5 4 5 66
2000 6 4 2 3 3 6 8 - - 7 8 7 54
Total 101 117 88 76 80 82 84 75 63 85 72 64 987

Fuente: MEM - Informacion al 11.06.2018

En el ambito profesional encontramos los accidentes mortales, en este caso
ocasionados en el sector minero. (En la tabla 1 se puede observar los accidentes
mortales registrados desde el afio 2000 a la actualidad elaborado por el Ministerio de
Energia y Minas).

La Organizacion Internacional del Trabajo adopta las medidas de prevencion y
proteccion, define 4 aspectos importantes que el empleador debe evaluar frente a las
eventualidades: eliminar riesgos, controlar los riesgos en su fuente, reducir los riesgos
al minimo mediante medidas gque incluyan la obtencién de métodos de trabajo seguro
y en tanto perdure la situacion de riesgo, prever la utilizacion de equipos de proteccion

personal. (OIT, C176, 1998).
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Los directivos deben buscar implementar politicas de prevencion y resguardo de
accidentes dentro de sus organizaciones. Con la prevencion se logra investigar las
causas, evaluar sus efectos y actuar mediante acciones correctivas. En consecuencia,
la proteccion se consigue protegiendo las maquinarias, equipos y lo mas importante el
recurso humano expuestos al riesgo para mitigar los accidentes (Cortes, 2005).
Indice de Frecuencia

Es el nimero de accidentes mortales e incapacitantes por cada millon de horas hombre
trabajadas (Osinergmin, 2016).

Indice de Severidad

Es el namero de dias perdidos o cargados por cada millén de horas - hombre trabajadas
(Osinergmin, 2016).

indice de Accidentabilidad

Medicion que combina el indice de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (IF) y
el indice de severidad de lesiones (IS), como un medio de clasificar a las empresas
mineras (Osinergmin, 2016).

Escala de Multas

El ente supervisor y fiscalizador a nivel nacional le corresponde a Osinergmin, segun
se indica en el marco legal D.S. Nro. 014-92-EM, D.S. Nro. 026-2016-EM, D.S. Nro.
018-92-EM tiene la autorizacion del cumplimiento de las disposiciones legales y
técnicas relacionadas con las actividades de los subsectores de mineria. La
competencia de Osinergmin estan referidas a los aspectos de seguridad de la
infraestructura, las instalaciones y la gestion de seguridad de sus operaciones.
Asimismo, segun el Decreto Supremo N° 088-2013-PCM se dispuso que Osinergmin
actualizara su Tipificacion de Infracciones y Escalas de Multas considerando las

funciones establecidas en los anexos aprobados por el mismo Decreto Supremo;
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Puesto que, mediante Decreto Supremo N° 024-2016-EM, publicado el 28 de julio de
2016, se aprueba el nuevo Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
(Osinergmin, 2016).

Sistemas de Gestion de Seguridad

Actualmente las organizaciones se enfrentan a grandes retos, de los cuales son los
sistemas de gestidn, que les permiten desarrollar, monitorear y controlar permitiendo
el desarrollo al méaximo potencial de la empresa. Se define como un sistema de gestién
a parametros estructurados probados para la gestion permitiendo la mejora continua
de las politicas, procedimientos y procesos de la organizacion. (Teran, 2012).

Las directrices sobre sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo que
considera la Organizacion Internacional del Trabajo, se aprecian en el siguiente

gréfico. (Teran, 2012).

Politica Organizacion
MEJORA
CONTINUA
., Planificacion
Accion y Aplicacion
Evaluacion

Figura 1. Resumen de los pardmetros estadisticos (CHSM — EMCM).
Fuente: Cortés (2005)

El sistema de gestidn de seguridad es parte del sistema de gestion de una empresa. Se

conceptualiza como el conjunto de factores integrados, estructurados e interactivos que
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tienen la finalidad establecer una politica y objetivos de seguridad y salud en el trabajo,
permitiendo establecer mecanismos para alcanzar dichos objetivos. Brinda la mayor
importancia al concepto de responsabilidad integral en la organizacion, para crear
conciencia y una cultura de prevencion ofreciendo las méas altas condiciones laborales
y calidad de vida hacia los trabajadores, por consiguiente, llevando hacia una mejora
continua de la empresa (Teran, 2012).

1SO 45001:2018

ISO 45001: 2018 ha sido elaborada con base a una “Estructura de alto nivel" de tal
forma que se integre con otros sistemas de gestién, como 1SO 9001:2015 e I1SO
14001:2015. (1SOTools, 2018).

Considerando al capital humano como el mayor activo el bienestar de los empleados
es una de las principales claves para el éxito de sus negocios. Accidentes y situaciones
de alto stress tienen impacto negativo en el rendimiento (licencias por enfermedad,
ausentismo) e imagen de la organizacion. (ISOTools, 2018).

ISO 45001:2018 reemplaza al estdndar OHSAS 18001. La implementacion de la
norma ISO 45001:2018 es una decision estratégica y operativa para las empresas,
permitiendo la obtencidon de muchos beneficios:

e La reduccion de lesiones, problemas de salud e incluso muertes debido a las
practicas de trabajo, asimismo el desarrollo y diseminacion de la politica de
salud y seguridad en el trabajo con un liderazgo claro por parte de la gerencia.
Se crea un cumplimiento de la legislacidn vigente.

e En esta norma la mejora de la imagen y la reputacion de la organizacion es
prioritaria, asi como la motivacion para los empleados, impulsando la consulta

y la participacion de las partes interesadas de la compafiia. Es pertinente el
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énfasis en el liderazgo de la administracion para cumplir con los requisitos del

N

sistema de gestion.

e De la misma forma se prioriza la mejora en el control de riesgos, el desempefio
y los resultados de salud y seguridad ocupacional. El periodo de transicion para
la migracién segun el Foro Internacional de Acreditacion sera de tres afios.

(1SOTools, 2018)

Problemas externos e

internos Planificacion Necesidades y expectativas

de los trabajadores y otras
partes interesadas

Liderazgo y

participacion Apoyo
de los Operacion
trabajadores

Evaluacion
de
desempefio

Figura 2. Concepto PHVA (Planificacion-Hacer-Verificar- Actuar).
Fuente: Norma Internacional ISO 45001 “Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo” (2018)
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1.2. Formulacion del problema
¢De qué manera el disefio del plan de seguridad y salud en el trabajo basado en la
norma internacional 1ISO 45001:2018 contribuird a minimizar los riesgos laborales en
el &rea de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.,

Ayacucho?

1.3. Objetivos
1.3.1.Objetivo general
Disefiar un sistema de seguridad y salud en el trabajo basado segun la norma
internacional 1SO 45001:2018 para reducir la frecuencia de accidentes laborales
en el area de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera

S.A.C., Ayacucho.

1.3.2. Objetivos especificos
e Realizar el diagnostico de la gestion de seguridad y salud en el trabajo de la
empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
e Disefiar un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para minimizar
lesiones en el area de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad
Minera S.A.C.
e Realizar el analisis economico Costo/Beneficio a través de la Escala de

Multas.
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1.4. Hipotesis

1.4.1. Hipotesis general
El disefio del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la norma
internacional 1SO 45001:2018 contribuira a convertir a Catalina Huanca

Sociedad Minera S.A.C. en Empresa Minera de Clase Mundial.

1.4.2. Hipotesis especificas
Indicar las hipotesis especificas.

e Realizar el diagnostico de la gestion de seguridad y salud en el trabajo de la
empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. nos permitir conocer la
situacion actual de la empresa y nos evidenciara oportunidades de mejora.

e Reformular la estrategia del sistema de seguridad y salud en el trabajo
permitira minimizar lesiones en el area de interior mina en la empresa
Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.

e El disefio de un sistema de seguridad y salud es beneficioso para Catalina

Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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CAPITULO II. METODOLOGIA
2.1.Tipo de investigacion
2.1.1 Segun el proposito
Aplicada, debido a que “soluciona problemas practicos”. Su principal
caracteristica es buscar el uso de los conocimientos adquiridos y no solo ello, sino
que permite identificar y adicionar el de otros, luego de incluir la practica de
acuerdo a la investigacion. El resultante de la investigacion dard a conocer la

realidad de manera sistematica, organizada y ordenada (Hernandez, 2014).

2.1.2 Segun el disefio de investigacion.
Descriptiva, porque se identifica las caracteristicas al detalle de wuna
investigacion, referido a personas, objetos, procesos, comunidades en la cual se
someta el analisis, sin realizar ninguna influencia, llegando a ser util para
demostrar con propiedad la amplitud de un suceso, situacion o contexto.

(Hernéndez, 2014).

2.2. Poblacion y muestra
La poblacion estara constituida por todos los trabajadores de la empresa Catalina

Huanca Sociedad Minera S.A.C.

La muestra estara constituida por trabajadores del area de interior mina de la empresa
Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. quienes presentan el mayor indice de
accidentabilidad de la unidad minera y con quienes se disefiara y validara la estrategia

de seguridad y salud en el trabajo basado en la norma internacional 1SO 45001:2018.
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2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

2.3.1 Métodos

A. Técnicas de recoleccion de datos y analisis de datos

Al

A2

AS.

De la Recoleccion de Informacion

Las técnicas e instrumentos utilizados en la recoleccion de datos en el
presente estudio, servira de herramientas para realizar el diagnostico
actual de la organizacion y para proponer estrategias con el objetivo
de minimizar los riesgos laborales.

Analisis Documental

Se reviso el andlisis estadistico de seguridad y compendio de los
accidentes en el sector minero emitido por OSINERGMIN de tal
forma que permita evaluar la situacion actual del desempefio de
Seguridad (Indicadores) de Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.,
compararlo con los valores promedios del sector de mediana mineria
metélica y determinar cuales son los riesgos criticos que serviran de
base para el analisis de nuestra investigacion.

Se reviso la evaluacion de riesgos de los trabajos que se realizan en
interior mina de tal forma que nos permita mostrar los peligros de
riesgo critico que se tienen en la operacion que serviran de base para
el analisis de nuestra investigacion.

Entrevistas

Se aplicé entrevistas a toda la planilla del area de interior mina como
son; los supervisores y obreros responsables para conocer la
percepcion de los trabajadores sobre la cultura de seguridad en la

organizacion.
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B. Instrumentos de recoleccion de datos
B.1. Métodos de andlisis de datos
Todos los datos obtenidos seran procesados empleando el Excel, el
cual se podré utilizar para elaborar gréficos y tablas que permitan

determinar tendencias.

B.2. Guia de entrevista
Se realiz6 un cuestionario de preguntas como instrumento para luego

sistematizarlos mediante la técnica estadistica.

C. Validez y confiabilidad de los instrumentos
Para la validez y confiabilidad del instrumento (cuestionario de preguntas)
se utilizo una herramienta validada y utilizada por 12 afios por la consultora
ERM.
2.4. Procedimiento
2.4.1. Procedimiento de recoleccion de datos
Al estar los instrumentos validados y confiables, la recoleccion de datos tuvo
las siguientes etapas:
e Revision del analisis estadistico de seguridad y compendio de los
accidentes en el sector minero emitido por OSINERGMIN.
e Revision de la Gltima version de evaluacion de riesgos de los trabajos en
interior mina.
e Construccion del instrumento (Cuestionario de preguntas) para la
recopilacion de datos.
e Aplicacion del instrumento (Cuestionario de preguntas), proceso de

acopio de datos, a través de la entrevista personalizada.
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2.4.2. Técnica de procesamiento y analisis de datos

Se evalud en primera instancia, la confiabilidad de los instrumentos utilizados

para la aplicacién de la entrevista mediante el juicio de expertos en la gestion

de seguridad.

e La recoleccion de datos se realizd en un solo tiempo, utilizando las
técnicas e instrumentos descritos.

e Para el procesamiento y analisis de datos se utilizd las técnicas de la
estadistica descriptiva como medidas de tendencia central (la media
aritmética) y las medidas de dispersion (desviacion estandar). Asimismo,
se realizard un analisis estadistico, empleando la Prueba de T - Student
para la comprobacion de la hipotesis y entre los graficos se utilizaron los

gréficos de barras, grafica de pasteles, haciendo uso del Excel.

2.5. Aspectos Eticos
Previo al desarrollo de las entrevistas realizadas se tendra en cuenta la confidencialidad
de la informacién y el consentimiento de los trabajadores que participan.
El presente trabajo de investigacion esta elaborado con datos reales obtenidos de la
propia fuente siendo eliminado el plagio en referencia a diversos trabajos; asi mismo

se sustenta en base a citas detalladas, seguin su consideracion.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS
En el presente capitulo del trabajo de investigacion vamos a presentar y analizar los
resultados, probar las hipotesis, discutir los resultados y tomar la decisién con respecto a
nuestros objetivos.
3.1.  Andlisis situacional actual del area de interior mina de la empresa Catalina
Huanca Sociedad Minera S.A.C. (Ver Anexo N°1).
La presentacion y analisis de resultados se realiza en funcién de los objetivos
planteados. A continuacidn, tenemos los siguientes:
Objetivo 1
Realizar el diagnostico de la gestion de seguridad y salud en el trabajo.
1° Paso: Se realiza un inventario de los tipos de accidentes mortales que tuvo

Catalina Huanca en el periodo de analisis, generando la siguiente informacion:

Tabla 3.

Accidentes Mortales - Empresas Contratistas
Afio Tipo de accidente N° de victimas Empresa
2015 Desprendimiento de roca 1 Contratista minero
2016 Escape subito de gas co2 1 Titular minero
2017 Desprendimiento de roca 2 Contratista minero
2018 Contacto con energia eléctrica 1 Contratista conexo

Fuente: MEM - Informacion al 30.06.2018

Concluyendo que los peligros de mayor riesgo en la unidad en los Gltimos afios estan
asociados al desprendimiento de roca, escape subito de dioxido de carbono y energia
eléctrica de media tension. Siendo los asociados a los trabajos de mineria subterranea el
desprendimiento de rocas y el escape subito de didéxido de carbono. Evaluando las
estadisticas del 2007 al 2017 publicadas por OSINERGMIN observamos también que a nivel
nacional en mineria subterranea el accidente mortal méas recurrente es por desprendimiento

de rocas con un 26% (Ver: Anexo N° 2)
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2° Paso: Se evalua el desempefio de la Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. y
se compara con el promedio de las empresas mineras subterraneas metélicas a través del
indice de frecuencia, considerando que un desempefio aceptable es un indice de frecuencia

menor que 1 (Pérez, 2012).

Tabla 4.
Estadisticas de Seguridad - Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
. Afio

Parametros 2015 2016 2017 2018 (Ene-Junio)
Accidentes Leves 2 5 7 17
Accidentes Incapacitantes 6 6 6 3
Accidentes mortales 1 1 2 1
indice de frecuencia 2.553 2.737 2.828 2.904
indice de Severidad 2,283 2,450 4,295 4,394
indice de Accidentabilidad 5.831 6.705 12.144 12.759
Dias perdidos 6,260 6,266 12,151 6,053
Horas hombre trabajadas 2,741,411 2,557,621 2,829,247 1,377,575

Fuente: MEM - Informacion al 30.06.2018

Graficando el indice de frecuencia de los ultimos 4 afos

INDICE DE DESEMPENO DE SEGURIDAD
6.00

5.00

4.00

.00 2.74 2483 .99

2.00

INDICE DE FRECUENCIA

100 -

0.00
2015 2016 2017 2018
Afios

Figura 3. indice de frecuencia de CHSM
Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. (2018).
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Se observa una tendencia de incremento del indice de frecuencia lo cual demuestra

N

resultados no eficaces en la gestion de seguridad de la compafiia demostrando que se requiere

mejoras en la gestion.
Para tener un pardmetro de comparacion se muestra las estadisticas de seguridad de

los ultimos 3 afios de las empresas mineras metélicas de mediana mineria.

Tabla 5.
Estadisticas de Seguridad - mineria metalica (mediana mineria)
) Afio
Parametros
2015 2016 2017

Accidentes incapacitantes 374 382 111
Accidentes mortales 18 8 12
indice de frecuencia 4.425 4.723 4.670
indice de Severidad 1,681.848 872.868  1,200.736
indice de Accidentabilidad 7.443 4.122 5.607

Fuente: Osinergmin - Informacién al 30.06.2018

Graficando una comparacion entre el indice de frecuencia de Catalina Huanca

Sociedad Minera SA.C. y el promedio de las empresas mineras metalicas de mediana mineria

en el Peru.
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o0
500 72 67
443

=
Zam
-
=
g 200 2.7a 283 238
9z 2.58
=
=
2

100

e

2045 2016 2017 2ms Medlana mineria =
Afos
CHSM

Figura 4. Comparacion de indices de frecuencia entre el sector de mediana mineria metalica y CHSM
Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. (2018).
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Se observa que el promedio del indice de frecuencia del sector mediana mineria
subterranea se encuentra sobre el indice de Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.; sin
embargo, los resultados de la compafiia se encuentran muy por encima de un desempefio
aceptable (indice de Frecuencia menor que 1, desempefio de empresas mineras de clase
mundial), esto debido a la existencia de accidentes incapacitantes y mortales.

3° Paso: Se realiza una evaluacion de riesgos en interior mina identificando los
peligros en condiciones normales, anormales y en emergencias, basandose en la matriz
basica de evaluacion de riesgos del anexo N° 7 del D.S. 024-2016 (Ver: Anexo N° 3)

IdentificAndose 7 peligros de alto riesgo, los cuales son:

e Inestabilidad del terreno
e Transito de equipos
e Espacios confinados
e Escape subito de dioxido de carbono
e Contacto con energia eléctrica
e Presencia de gases y polvo sobre el Limite de Exposicion Ocupacional
e Manipulacion de explosivos
4° Paso: Se realiza una entrevista a 133 participantes durante 10 dias a través de un
cuestionario de preguntas basadas en una metodologia de evaluacion de la cultura de
seguridad (Ver: Anexo N°4)
Obteniendo los siguientes resultados: De manera global Catalina Huanca Sociedad
Minera S.A.C. cumple con las expectativas sobre un 50% sobre la evaluacion de las 5
caracteristicas de organizaciones presentando mas de un 40% que no es insatisfactoria ni

satisfactoria y menos de un 10% de insatisfaccion.

Mestanza Acosta, Katherine Esther Péag. 33



N

“DISENO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS LABORALES EN EL
UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

@ Satisfactory @ Not Satisfied = Unsatisfactory

| |

Figura 5. Resultados totales de los participantes de CHSM
Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. (2018).

Sobre la evaluacién de los 25 indicadores, 18 (que representa el 72%) estan como

satisfactorio, sin embargo, existen 4 indicadores criticos que representan insatisfaccion sobre

el 5%

de la muestra entrevistada.
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Figura 6. Indicadores de desempefio de los participantes de CHSM
Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. (2018).
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Esta evaluacion da como resultado que se tiene fortalezas y debilidades
Fortalezas en:

e El proceso de gestion de riesgos.

e La conciencia del personal sobre los peligros y riesgos.
e La informacion sobre asuntos de seguridad.

e La planificacion del trabajo.

e La respuesta a emergencias.

Debilidades en:

e Priorizar la productividad sobre la seguridad.

e Problemas en la retroalimentacion de la gestion de seguridad.

e Participacion no activa del personal en el disefio de la estrategia de seguridad.
e Miedo al castigo o represaria por decir no ante una actividad de riesgo.

e Desconexidn gerencial con los trabajadores.

3.2. Disefio del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en el area de interior
mina de la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
Objetivo 2
Disefiar un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para minimizar lesiones en
el area de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C
Definida el diagnostico situacional de la gestion de seguridad y salud en el trabajo se
reformula la estrategia de seguridad y salud ocupacional considerando los siguientes
criterios:
a. Reforzamiento de la Cultura de Seguridad.
b. Implementacion de sistemas de trabajo seguro a las actividades criticas.

c. Reforzamiento de la gestion de seguridad de empresas contratistas.

Mestanza Acosta, Katherine Esther Pé&g. 35



4

Mo “DISERO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS LABORALES EN EL

UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

d. Mejora del plan de preparacion y respuesta a emergencias.

e. Implementacion de indicadores proactivos de desempefio a los trabajadores y
Supervisores.

f. Restructuracién del equipo de seguridad.

g. Reducir la probabilidad de inicio de nuevos procedimientos sancionadores
administrativos.

Esto se plasmara en proyectos o iniciativas a través del siguiente plan de accion.

Tabla 6.
Estrategia a Seguir (2018 — 2019)
Perspectivas Criterios Estratégicos Proyectos o Iniciativas
Actualizar el calendario de compromisos
Reducir la probabilidad de inicio de y obligaciones legales en SSO.
Financiero nuevos procedimientos sancionadores Inventariar las observaciones realizadas
administrativos. por las supervisiones de OSINERGMIN

en los Ultimos 5 afios.

Concientizar a los trabajadores sobre la
Cultura de Seguridad.

Fortalecer los criterios operacionales Implementar sistemas de trabajo seguro
escritos. basado en los peligros de alto riesgo.
Implementar indicadores proactivos en la
gestién de SSO para supervisores y
trabajadores.

Implementar una guia de SSO para
cumplimiento y seguimiento de empresas
contratistas.

Incrementar mecanismos de seguimiento
y vigilancia a la operacion.
Actualizacion de los protocolos de

Procesos Internos . ., respuesta a emergencias.

Mejora del plan de preparacion y bacin de 10s ol d .,

respuesta a emergencias. Aprobacion de los planes de preparacion
de respuesta de emergencias de las
empresas contratistas.
Realizar una evaluacion de 360°

Aprendizaje y Desarrollar competencias en el personal ~ considerando aspectos de Seguridad y
Crecimiento de la operacion. Salud en el Trabajo.
Cubrir las brechas de evaluacion de 360°

Reforzar la cultura de seguridad.

Empresa Minera Implementar indices clave de
desempefio en SSO.

Reforzar la gestién de seguridad de
empresas contratistas

Restructurar el equipo de SSO.

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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Cuadro de Implementacion — Estrategia a Seguir (2018 — 2019)

Perspectivas Criterio Estrategico

Proyectos o Iniciativas

Responsable

Reducir la probabilidad de
inicio de nuevos
procedimientos sancionadores
administrativos

Financiero

Reforzar la cultura de
seguridad

Empresa
Minera

Fortalecer los criterios
operacionales escritos
Implementar indices clave de
desempefio en SSO
Reforzar la gestion de
seguridad de empresas
contratistas
Restructurar el equipo de
SSO

Procesos
Internos

Mejora del plan de
preparacion y respuesta a
emergencias

Desarrollar competencias en

Aprendizaje
P ey el personal de la operacion

Crecimiento

Actualizar el calendario de compromisos y
obligaciones legales en SSO
Inventariar las observaciones realizadas por la
supervision de OSINERGMIN en los Gltimos 5
afios
Desarrollar el taller de Liderazgo basado en
valores

Implementar las reglas para salvar la vida
Implementar las reglas de oro

Implementar visitas gerenciales de SST

Implementar reuniones semanales donde se
muestre la gestion de SST
Implementar lineamientos de reconocimientos y
medidas disciplinarias
Implementar sistemas de trabajo seguro para los
peligros de alto riesgo
Implementar indicadores proactivos en la
gestion de SSO para supervisores y trabajadores
Implementar una guia de SSO para
cumplimientos y seguimientos de las empresas
contratistas
Incrementar mecanismos de seguimiento y
vigilancia a la operacion
Actualizacién de los protocolos de respuesta a
emergencias
Aprobacién de los planes de preparacion de
respuesta de emergencias de las empresas
contratistas
Realizar una evaluacién de 360° considerando
aspectos de SST

Cubrir las brechas de la evaluacién de 360°

Gerente SSOMA

Gerente SSOMA

Gerente de
Sustentabilidad

Gerente SSOMA
Gerente SSOMA
Alta Direccion

Alta Direccion

Gerente de
Sustentabilidad
Gerente de
Sustentabilidad

Gerente SSOMA
Gerente SSOMA

Gerente SSOMA

Gerente SSOMA

Gerente SSOMA

Jefatura de
Recursos Humanos
Responsables de
area

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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3.3.  Analisis econémico del disefio en funcion del Costo/ Beneficio en base a Escala
de Multas en el area de interior mina de la empresa Catalina Huanca Sociedad
Minera S.A.C.

Objetivo 3

Realizar el andlisis econdmico del disefio validando los datos a través del Costo/
Beneficio en base a Escala de Multas.

Elandlisis econdmico se ira orientado hacia los beneficios que se obtenga por mejorar
la gestion de seguridad y salud ocupacional dentro de la organizacién, puesto que la
inversion que se realice en la gestion no se puede plasmar en un beneficio economico
cuantificable, puesto que la vida humana no tiene costo, sin embargo se puede evitar el pago
de multas que afectan la utilidad de la empresa tomando como base el cuadro de tipificacion
y multas de OSINERGMIN y de SUNAFIL vy la continuidad de la operacion dado que si
ocurre un accidente mualtiple o se evidencia un peligro de alto riesgo no controlado la
operacion puede ser paralizada de manera parcial o total, generando pérdidas por cada dia

paralizado y esto variara en funcion de la particularidad del evento o el hallazgo.

Relacion de costo beneficio

Los accidentes incapacitantes y accidentes mortales generan costos que afectan la
rentabilidad de la compafiia.

Por lo tanto, es importante realizar un analisis de la relacién de costo beneficio del
disefio de la estrategia reformulada del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para
minimizar lesiones en el area de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad
Minera S.A.C. y convertir a la empresa una de clase mundial (IF <o =1).

Para realizar esta evaluacion se considera el flujo de caja proyectado del afio 2018

(Ver Anexo N°5) y los siguientes supuestos:
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e Multa (Sancién pecuniaria) = 100 Unidades Impositivas tributarias.

e Costo promedio por un accidente incapacitante = $ 8,507.8 (7,206.87 x 1.18052)
e Costo promedio por un accidente mortal = $ 185,335.94 (156,995.79 x 1.18052)

e Inversién adicional en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo = $225,000
e Un accidente mortal por cada 5 accidentes incapacitantes con tiempo perdido

e Reducir el indice de frecuencia a 1 reduce la probabilidad de la ocurrencia de un

fatal en 30% y por tanto la multa en un 30%

Nota 1: La imposicion de esta multa varia en funcion al articulo o articulos incumplidos del
reglamento de seguridad y salud ocupacional en mineria. (En la resolucion N°229-2018-
OS/TASTEM-S2 Osinergmin sanciona un accidente fatal con 96.78 UIT.

Nota 2: Los costos promedios de los accidentes son inferidos del articulo, implicancias
técnicas y economicas de los accidentes mortales en mineria del 18 de mayo de 2015 de la
revista del instituto de investigacion de la FIGMMG-UNMSM. (Ver Anexo N°6).

Nota 3: Para actualizar los costos de los accidentes se calcula el factor de actualizacion en
funcion de la inflacion desde el 2012 hasta el afio 2018, resultando en 1.18052. (Ver Anexo
N°7).

Nota 4: La inversion consiste en la evaluacion de la cultura de seguridad, asesor de seguridad
externo, entrenamiento y capacitacion externa y refuerzo del equipo de seguridad y salud en
el trabajo.

Nota 5: Utilizando la teoria del tridngulo de incidentes y la estadistica de Catalina Huanca
Sociedad Minera S.A.C. de los altimos 3 afios se genera la relacion de 1 accidente mortal
por cada 5 accidentes incapacitantes con tiempo perdido.

Nota 6: IF 2018 = 2.9, 1 accidente mortal y 5 accidentes incapacitantes.
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3.4.  Prueba de hipoétesis
La prueba de las hipotesis tiene dos secciones. La primera se ocupa de la prueba de

las hipdtesis especificas y la segunda se ocupa de la prueba de la hipotesis general.

3.4.1. Prueba de hipoétesis especificas

La primera hipoétesis especifica es el siguiente; Realizar el diagndstico de la gestion
de seguridad y salud en el trabajo de la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C
nos permitira conocer la situacién actual de la empresa y nos evidenciard oportunidades de
mejora.

Para saber si esta hipdtesis es plausible 0 no comparemos los resultados de los indices
de frecuencia de Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. con los resultados de la mediana

mineria metalica y de las empresas mineras de clase mundial.

Tabla 8.
Indices de Frecuencia
2015 2016 2017 2018
Catalina Huanca Sociedad Minera 2.55 2.74 2.83 2.9
Mediana Mineria — Metéalica 4,43 472 4.67
Empresas Mineras de Clase Mundial <1 <1 <1 <1

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.

Los datos confirman la primera hipétesis especifica, que el desempefio de seguridad
y salud en el trabajo de Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. (basado en el indice de

frecuencia) esta por debajo de lo esperado.

La segunda hipotesis especifica es el siguiente; Reformular la estrategia del sistema

de seguridad y salud en el trabajo permitird minimizar lesiones en el area de interior mina

Mestanza Acosta, Katherine Esther Péag. 40



4

Mo “DISERO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS LABORALES EN EL

UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

en la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. permitira controlar los peligros de
alto riesgo y mejorar las areas de debilidad.

Para saber si esta hipotesis es plausible o no, veamos el indice de frecuencia y los
resultados de la evaluacion de la cultura de seguridad, los resultados confirman la segunda
hipotesis especifica, que se requiere reformular la estrategia del sistema de seguridad y salud
en el trabajo.

La tercera hip6tesis especifica es el siguiente; El disefio de un sistema de seguridad
y salud es beneficiosa para Catalina Huanca Sociedad Minera S.AC.

Para saber si esta hipdtesis es plausible o0 no. se debe revisar el Cuadro de tipificacion
de infracciones y sanciones en seguridad minera (Anexo N° 8) donde existen multas hasta
de 10,000 Unidades Impositivas Tributarias, este cuadro tipificacion de infracciones y
sanciones en seguridad minera aprobado el 9 de marzo de 2017 confirma la tercera hipétesis
especifica, que es beneficioso el disefio de un sistema de seguridad y salud para Catalina

Huanca Sociedad Minera S.A.C.

3.4.2. Prueba de hipotesis general

Luego de haber probado las hipotesis especificas, ahora mediante un analisis
estadistico, empleando la Prueba de T - Student se intentara demostrar con un nivel de
confianza de 97.5%, que el Disefio del sistema de seguridad y salud en el trabajo basado en
la norma internacional 1SO 45001:2018 contribuira a convertir a Catalina Huanca Sociedad

Minera S.A.C. en empresa minera de clase mundial.

3.4.2.1.Prueba de hipotesis general

Sea:
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pl: La frecuencia de accidentes con tiempo perdido ocurridos en Catalina Huanca
Sociedad Minera S.A.C. antes de redisefiar el sistema de seguridad y salud en el trabajo.
pl: La frecuencia de accidentes con tiempo perdido ocurridos en Catalina Huanca
Sociedad Minera S.A.C. después de redisefiar el sistema de seguridad y salud en el trabajo.
Hipotesis Nula (HO) Hipotesis Alternativa (H1)

HO: pl <p2 HI1: pl >p2

HO: El disefio del sistema de seguridad y salud en el trabajo no lograra convertir a
Catalina Huanca Sociedad Minera S.AC. en una empresa de clase mundial (IF<1).
H1: El disefio del sistema de seguridad y salud en el trabajo lograra convertir a

Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. en una empresa de clase mundial (IF<1).

3.4.2.2.Regla de Decision

Rechazar HO a favor de H1, si el nivel de T > tl-a = 2.571 (con un nivel de
significancia a = 0.025).

No rechazar HO, si el nivel de T <tl-a es =2.571 (con un nivel de significancia o =
0.025).

Donde:

a : 2.5% Nivel de Significancia.

1- o :97.5% Nivel de Certeza a favor de rechazar la Hipotesis Nula HO

tl—a :2.571 Funcidn T, superior del cual se rechaza la Hipotesis Nula HO

3.4.2.3.Estadistica de la Prueba

Prueba T — Student Grados de Libertad (V)
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Donde:

n: Tamafio de Muestra

X: Media Promedio

S: Desviacién Estandar

T: Prueba T — Student para la Comparacion de Medias

V: Numero de Grados de Libertad

Datos estadisticos del indice de frecuencia de Catalina Huanca Sociedad Minera

S.A.C. y de las empresas de clase mundial.

Tabla9
Indices de Frecuencia (CHSM — EMCM)

Indice de Frecuencia

CHSM EMCM
2015 2.55 1
) 2016 2.74 1
Afos 2017 2.83 1
2018 2.9 1

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.

Este cuadro resume los indices de frecuencia de Catalina Huanca Sociedad Minera

S.A.C. y de las Empresas Mineras de Clase Mundial (EMCM).

Tabla 10.
Resumen de los pardmetros estadisticos (CHSM — EMCM
CHSM EMCM
n = 4 4
X = 2.76 1
S1= 0.15 0.00

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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Calculando el grado de libertad (V), Se obtiene V=3

Ecuacion 1. Grados de Libertad (V)

(i +£)2

n n
V=—"F—2—-2..02)
n n,
n1+1+n2+1

Calculando T, se obtiene T = 3.182 > t1-a = 2.571

Ecuacion 2. Prueba T-Student

Para determinar el nivel de reduccion, usando los datos del Cuadro “Resumen de los

parametros estadisticos” en la formula siguiente se obtiene Nr de 64 %.
Ecuacion 3. Nivel de Reduccion
(x; — x5)x100%

X1

N, =

3.4.2.4.Interpretacién

La muestra estadistica evidencia que el disefio del sistema de seguridad y salud en
el trabajo lograra convertir a Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. en una empresa de
clase mundial (IF<1), la cual no es posible que pueda deberse al azar al encontrarse el valor

de la funcién T (3.182) en la regién superior del nivel 2.571, donde la posibilidad que suceda
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es menor a 0.025; con lo que se puede interpretar con un nivel de confianza de 97.5% que el
redisefio del sistema de seguridad y salud en el trabajo lograra convertir a Catalina Huanca

Sociedad Minera S.A.C. en una empresa de clase mundial (IF<1), en un 64%.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

Los resultados de esta investigacion, muestran que después de haberse disefiado la
estrategia reformulada del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para minimizar
lesiones en el &rea de interior mina en la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C
lograra convertir en una empresa de clase mundial (IF<1), la cual no es posible que pueda
deberse al azar, donde la posibilidad que suceda es menor a 0.025; con lo que se puede
interpretar con un nivel de confianza de 97.5% que el redisefio del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo lograra convertir a Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. en una
empresa de clase mundial (IF<1), en un 64%. Por lo tanto, se sugiere hacer un control y
seguimiento al sistema de estudio preliminar, dado que justamente se evalud en el analisis
de la hipdtesis. Esto confirma la importancia de un sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo escrito en la norma ISO 45001:2018 donde menciona gque una gestion de riesgos
y oportunidades en seguridad y salud en el trabajo previene lesiones y deterioros a la salud
y proporciona lugares de trabajo seguro y saludable tomando medidas de prevencion y
proteccion eficaces. La contraparte de no contar con un Sistema de Seguridad y Salud

Ocupacional corre el riesgo accidentes de trabajo, dolor, pérdidas econdmicas e ineficiencia.

Desde el afio 2015 debido a la carencia de un sistema de gestion el indice de
frecuencia ha ido incrementandose, tal como se muestra en la Figura 3 de la Evaluacién de
Desempefio de a Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C., podemos observar gque, de los
67 riesgos identificados, el 10% (7 riesgos) son considerados de alto riesgo. Segun el analisis
de investigacion ;Cuales fueron los riesgos que ocasionaron los accidentes mortales?
Inestabilidad del terreno (desprendimiento de roca), escape subito de didéxido de carbono,

contacto con energia eléctrica, presencia de gases y polvo. De esta manera el resultado de la
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prueba de la hipdtesis nos demuestra que si es aplicable y puede conllevar a la disminucion
de los indices de frecuencia, donde los resultados obtenidos podemos contrastar con las
conclusiones de la tesis de Guio, Z. & Meneses (2011) en su tesis titulada “Implementacion
de un sistema de gestion de seguridad y salud industrial en las bodegas ATEMCO LTDA -
Ipiales” los cuales en el resultado obtenido de su investigacion se minimiza el numero de
accidentes, al cumplir con una serie de medidas de seguridad, analizando riesgos y
previniéndolos. De igual manera en su investigacion nos manifiestan que el sistema de
gestion de salud ocupacional y seguridad industrial no s6lo incrementa las condiciones
actuales de seguridad y salud de los trabajadores, sino que conlleva otros tipos de beneficios
para la compafiia a través de la mejora continua, acortando tiempos improductivos y la
disminucion de la frecuencia de accidentes, los cuales traen como resultado el descenso de
dias no laborables perdidos por accidentes. De esta manera nos demuestra que se tiene que
alcanzar la planificacion, los programas, procedimientos, controles y seguimientos de

seguridad para impedir la frecuencia de accidentes.

4.2  Conclusiones
e Realizando el diagnostico de la gestion de seguridad y salud en el trabajo de la
empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. se observa el incremento del
indice de frecuencia a lo largo de los 4 afios analizados; por lo cual, se concluye que
entre el periodo 2015 al 2018 se suscitaron 4 accidentes mortales. De esta manera,
aplicando el IPERC Base se identificaron 7 peligros considerados como criticos o de
alto riesgo y segun los resultados de la evaluacion de la cultura el 72% indica que la
empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. esta realizando un esfuerzo para

implementar una cultura de seguridad. Como en el sector de mediana mineria
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subterrénea y si estos no son gestionados de manera eficiente generara lesiones y por
ende indices de frecuencia sobre 1.

e Se propuso un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la Norma ISO
45001:2018 con los objetivos siguientes; indice de frecuencia, indice de severidad,
indices de accidentabilidad, que va ser monitoreado mensualmente por un area
encargada dentro de la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. Asimismo
se plante0 estrategias, organigramas y programas para la implementacién del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo para un periodo de un afio 2018-2019. Dado que
los resultados de la evaluacion de la cultura de seguridad realizada a los trabajadores
de interior mina demuestran que el nivel de cultura en seguridad de la organizacion
aun es frente de mejora puesto que aun se observa priorizacion de la productividad
sobre la seguridad, problemas en la retroalimentacion de la gestion de seguridad,
participacion no activa de los trabajadores en el disefio de la estrategia de seguridad,
miedo al castigo o represaria por decir no ante una actividad de riesgo y desconexion

gerencial con los trabajadores.

e Se realiz6 un anélisis de Costo/Beneficio en base a la Escala de Multas de ¢qué
pasaria en caso la empresa Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. continle
teniendo accidentes criticos o de alto riesgo para los siguientes supuestos;
inestabilidad del terreno (desprendimiento de roca), escape subito de dioxido de
carbono, contacto con energia eléctrica, presencia de gases y polvo?; tendria que
enfocarse en el reforzamiento de la Cultura de Seguridad, implementacion de
sistemas de trabajo seguro a las actividades criticas, mejora del plan de preparacion
y respuesta a emergencias, implementacion de indicadores proactivos de desempefio
a los trabajadores y supervisores, restructuracion del equipo de seguridad y por ende

esto generaria una reduccion de la probabilidad de inicio de nuevos procedimientos
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sancionadores administrativos. Puesto que, segun los resultados de la encuesta, se
demuestra en el nivel de cultura un 5% de insatisfaccion, lo que nos indica que
deberia reformularse la estrategia de seguridad. Se debe reformular se estrategia de
seguridad y salud ocupacional enfocandose en el reforzamiento de la Cultura de
Seguridad, implementacion de sistemas de trabajo seguro a las actividades criticas,
reforzamiento de la gestion de seguridad de empresas contratistas, mejora del plan
de preparacion y respuesta a emergencias, implementacion de indicadores proactivos
de desempefio a los trabajadores y supervisores, restructuracion del equipo de
seguridad y por ende esto generara una reduccion de la probabilidad de inicio de

nuevos procedimientos sancionadores administrativos.
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ANEXO N° 1. Situacion actual del Area de Interior Mina de la Empresa Catalina Huanca Sociedad Minera
S.AC.

UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

Estructura Organizacional de Empleados de Catalina Huanca

{ Leyenda B

Nombre de Cargo segun Planifia.

Empleados de Catalina Huanca que laboran en Operaciones de Unidad Minera,

Empleados de Catalina Huanca que laboran en la Oficina de Lima,

—— | Dependencia Directa: Cumplimiento de sus funciones segun |a Jerarquia,
Influencia Indirecta: Coordinacion de sus actividades con Gerencia de Operaciones en Unidad Minera,
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N

VISION

SER LA MINA SUBTERRANEA LIDER EN LA GESTION
INTEGRADA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO

PROTEGER LA INTEGRIDAD DE LAS PERSONAS Y LA
CALIDAD AMBIENTAL DEL AREA DE INFLUENCIA

META

REDUCIR EL INDICE DE FRECUENCIA EN 20% RESPECTO AL
ANO ANTERIOR

ALCANCE DEL SIG

EXPLORACION, EXPLOTACION, PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE CONCENTRADOS DE PLOMO, ZINC
Y COBRE EN EL AREA DE INFLUENCIA DIRECTA DE
CATALINA HUANCA SOCIEDAD MINERA SAC

LEMA

“SEGURIDAD COMPROMISO DE UNO, RESPONSABILIDAD DE TODOS”
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CATALINA HUANCA SOCIEDAD

MINERA S.A.C.

POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL,
MEDIO AMBIENTE. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
DERECHOS HUMANOS

Catalina Huanca, es una empresa minera subterranea dedicada a la exploracion, explotacion,
procesamiento y comercializacion de concentrados de Plomo. Zinc y Cobre, consciente de su
responsabilidad social hara todos los esfuerzos necesarios para prevenir la ocurrencia de
incidentes y evitar cambios adversos significativos en el ambiente, para Jo cual asume los
COMPromisos siguientes:

1. Cumplir los requisitos legales aplicables vigentes, los instrumentos de gestion ambiental de
la empress, los mandatos y recomendaciones de las autondades competentes y otros que
la organizacion suscriba en relacion a Seguridad, Salud Ocupacional. Responsabilidad
Social, Medio Ambiente y Derechos humanos.

Respetar los derechos humanos fundamentales y los derechos laborales en todas las
actividades que realizamos. mejorando las condiciones de trabajo, sin discriminacion y
mediante una remuneracion equitativa,

Comportamiento ético empresarial que genere desamoflo econémico y al mismo tiempo
mejore la calidad de vida de los trabajadores; mostrar sensibilidad social, respetar la cuitura

local, contribuir con el desarrollo sostenible de las comunidades y cumplir los compromisos
sociales asumidos.

Generar y mantener un ambiente de trabajo que prevenga la ocurrencia de lesiones y
enfermedades ocupacionales a nuestus trabajadores y partes interesadas, asi como
prevenir, minimizar, controlar y mitigar cualguier impacto ambiental negativo como resultado
de nuestras actividades.

Sensibilizar, formar, capacitar y entrenar a nuestros trabajadores sobre los peligros. riesgos
y aspecios ambientales asociados a sus actividades encaminandonos hacia la mejora
continua.

Garantizar que los trabajadores participen activaments en los elementes del sistema de

D:ﬁmd‘westapofmaﬂoshsh:bmdunsqmeshanoelw*ddebm
asi como estara disponible al publu:oq:ebreqmera

Canarias, 20 de julio del 2017

BORIS KIGEL JOHNY ORIHUELA
GERENTE DE OPERACIONES GERENTE GENERAL

SIG-PO-01 V.04
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ANEXO N¢ 2. Clasificacion por tipo de Accidentes Mortales (Periodo 2007 / 2017)

Clasificacion por tipo de Accidentes Mortales (Periodo 2007 / 2017)

Segun el tipo de ocurrencia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Total %

Desprendimiento de Rocas 12 22 21 9 9 8 8 6 8 5 8 116 25.78
Choques contra o atrapado en o

golpes por vehiculo motorizado 6 5 2 11 11 9 5 8 3 3 5 68 15.11
(transito vehicular)

Exposicion A, o contacto por

inhalacién con gases 9 7 5 3 7 3 4 1 2 3 2 46 10.22
toxicos/aspirantes (v. deficiente)

Caida de personas 5 3 5 6 1 2 6 3 1 0 6 38 8.44
Atrapado  por  derrumbe,

deslizamiento, soplado  de 6 5 2 1 2 2 2 1 1 7 2 31 6.89
minera o desmonte

Exposilcwr) a, 0 contacto con 3 4 4 3 3 0 3 0 9 1 4 27 6.00
energia eléctrica

Choques contra o golpes por

objetos durante el carguio y 8 3 5 10 1 11 6 3 4 2 0 53 11.78
descarga de mineral/desmonte

Atrapado por succibn de 0 1 1 3 1 1 1 2 0 0 11 2.44
mineral/desmonte

Choques contra o golpes por

objetos durante el manipuleo de 2 0 1 0 1 2 2 1 0 0 0 9 2.00
materiales

Golpes _ por ~objetos en 3 0 1 1 0 0 0 1 0 0 6 1.33
detonacion de explosivos

Atrapado en chutes o tolvas y

otros durante desatoro 0 2 0 ! 0 0 0 0 ! ! 0 5 11
Golpes por herramientas 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 4 0.89
Exposicion a, o contacto con

tormentas eléctricas (caida de 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 3 0.67
rayo)

Atrapado_por o golpes por 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 5 111
maquinarias en movimiento

Otros 2 6 4 4 6 1 1 0 0 1 3 28 6.22
Total 54 60 51 50 45 42 38 24 26 26 34 450 100

Fuente: Osinergmin - Informacién a dic. 2017
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“DISENO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS LABORALES EN EL
UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

ANEXO 3a- Sistema Integrado de Gestién — CHSMSAC

- SEEGURIDAD COMPROMISO DE UNG, RESPONSABILIDAD DE TODOS™ e
I Versive: 04

Y,- SISTEMA INTEGRADO DE GESTION e
i ESTANDAR: GESTION DEL PELIGRO Y EL RIESGO Pigina: 112

La impresion de este documento es una copia No Controlada, es responsabilidad del usuario
verificar en la base de datos del sistema de gestion la version vigente.

1. OBIJETIVO

Asegurar la identificacién continua de los peligros. la evaluacion y control de los riesgos: de tal
manera de tener en Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. riesgos aceptables.

2. ALCANCE

Todas las operaciones realizadas en CATALINA HUANCA SOCIEDAD MINERA SA.C.,
considerando a las empresas contratisias,

3. RESPONSABILIDAD

Responsables de drea y empresas contratistas:

e Generar la matrices de identificacion, evaluacion y control de riesgos — [PERC de Lirea
Base para procesos 0 proyectos nuevos.

e Revisar y actualizar las matrices de identificacion, evaluacion y control de riesgos — [IPERC
de Linea Base anualmente, después de un evento no deseado (Incidentes, Incidentes
Peligrosos, Accidentes de Trabajo y Enfermedades Ocupacionales), cuando se presentes
nuevas actividades, proyectos y/o cambios.

e Cumplir con los controles propuestos en la matriz

Coordinador SIG:

« Validar y consolidar las matrices de identificacion, evaluacion y control de riesgos de las
dreas y empresas contratistas.

4. DEFINICIONES

Peligro:
Situacién o caracteristica intrinseca de algo capaz de ocasionar dafos a las personas, equipos,
procesos y ambiente.

Riesgo:
Probabilidad de que un peligro se materialice ¢n determinadas condiciones y genere dafios a las
personas, equipos y al ambiente.

Preparado por: Revisado por- Aprobado po}/'

t N
W A l](wul')m _

—

Coordi el Sistema Repnes::mamc de la Direccion en Gerente de Operaciones
Seguridad Salud y Medio Ambiente

La mmpresica de este decumento es una copia No Controlada, ¢ respeasabilidad del usuario verificar en b bise de daos del sistema de gestion In version
vigenic.
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N

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ESTANDAR: GESTION DEL PELIGRO Y EL RIESGO

Valoracion del riesgo:
Proceso de evaluar el riesgo que surge de un peligro, teniendo en cuenta la suficiencia de los
controles existentes, de decidir si el riesgo es aceptable o no.

Riesgo aceptable:
Riesgo que ha sido reducido a nivel que la organizacién puede tolerar con respecto a sus
obligaciones legales y en su propia politica.

Control de riesgos:

Es el proceso de toma de decision, basado en la informacion obtenida en la evaluacion de riesgos. Se
orienta a reducir los riesgos, a través de proponer medidas correctoras, exigir su cumplimiento y evaluar
periddicamente su eficacia,

Programa de gestion:
Conjunto de acciones con el fin de lograr los objetivos y metas trazados por una organizacion,
considerando responsables, medios v plazos de ejecucion en relacion a Seguridad y Salud Ocupacional.

Accion de mejora:

Cualquier accion o gestion implementada y definida, que suponga o incremente una mejora en la
eficacia y/o eficiencia de las medidas de control estipuladas, después de un evento no deseado
(Incidentes, Incidentes Peligrosos, Accidentes de Trabajo y Enfermedades Ocupacionales), cuando se
presentes nuevas actividades, proyectos y/o cambios.

Actividades rutinarias (condicion normal):
Corresponde a una tarea, actividad o equipo operando en condiciones de régimen esperado.

Actividades no rutinarias (condicion anormal):
Corresponde a una tarea, actividad o equipo que se aparta de las condiciones de régimen
esperado.

Situaciones de emergencia:
Hecho fortuito que ocurre de manera imprevista interrumpiendo ¢l normal funcionamiento

del sistema y que exige una rapida atencion.
5. PROCEDIMIENTO
Designacion de los equipos de trabajo

En esta ctapa las Gerencias, Superintendencias v/ lefaturas de cada Area liderarin segiin corresponda al

equipo de trabajo encargado de elaborar la matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos

Preparado por: Revisado por: . Aprobado pc}w"
o . i
@wﬁ&wg ; pbiOf! ~
_ —— —
Coordinadbr é;re'ma ssentante de la Direccion en Gerente de Operaciones
Seguridad Salud y Medio Ambiente
La mmp dewste d e unu copia No C da, ¢ respomssbilidad del usuanio verificar en ks base de dutos del sistema de gostadn ln versicn

vigenke
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N

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 4 :

— IPERC de Linea Base, en funcion a las actividades que se desarrollan; ello se presentara en el registro
SIG-R-019. Es importante que participe ¢l personal involucrado en cada una de las actividades que

realiza el drea,

En el proceso de elaboracion de la matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos - IPERC
de Linea Base, deben participar los trabajadores, esto quedara registrado en ¢l Registro de Asistencia
SIG-R-008.

Identificacion de procesos, actividades y tareas

El equipo de trabajo identificard los procesos que se realizan en su area de trabajo, desplegandolos en
actividades hasta llegar a las tareas, las mismas que permiten identificar con precision los peligros y

riesgos. Esta se conoce como Mapeo de Procesos SIG-R-018.
Identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos

los equipos de trabajo conformados por personal de las diferentes areas y empresas contratistas,
procederan a fa identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos, considerando dentro de ello:

s Actividades rutinarias, no rutinarias y sitwaciones de emergencia.

» Actividades de todas las personas que tienen acceso al sitio de trabajo (incluso contratistas y
visitantes)

s Comportamiento, aptitudes y otros factores humanos

* Los peligros identificados que se originan fuera de trabajo con capacidad de afectar adversamente la
salud y la sepuridad de las personas que estan bajo el control de la organizacion, en el lugar de
trabajo.

e Peligros generados en la proximidad del lugar de trabajo, por actividades o trabajos relacionados
bajo el control de Catalina Huanca,

* Los peligros generados por la infraestructura, equipo y materiales en el lugar de trabajo.

¢ Los peligros generados por los cambios realizados o propuestos en la organizacion, segin sus
actividades o los materiales.

Preparado por: Revisado por: Aprobado por,

it

Coordinadgdr del Sistema

I —

Gerente de Operaciones

Seguridad Salud y Medio Ambiente

La impresson de este documento es una copin No Coertroladu, es responsabelidad del usuario verificas en L base de datos del sistoma de gestion la version
vigente
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Cdign: SIG -ES 002

Los peligros generados por las modificaciones al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional, incluidos los cambios temporales y sus impactos sobre las operaciones, procesos y

actividades.

o Los peligros originados por cualquier obligacion legal aplicable relacionada con la valoracion del
riesgo y la implementacion de los controles necesarios,

¢ Los peligros originados del disefio de dreas de trabajo, procesos, instalaciones, maquinaria/equipos,
procedimientos de operacion y organizacion del trabajo. incluida su adaptacion a las aptitudes
humanas.

e Para controlar los peligros identificados se utilizara la jerarquia de controles:

- Eliminacion

Sustitucion

Controles de Ingenieria

Sciializacion, advertencias v/o controles administrativos
- Equipo de Proteccion Personal

Lusego de culminada la identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles
(SIG-R-019 Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacién v Control de Riesgos — IPERC de Linea
Basz), los responsables de las areas y empresas contratistas entregaran al Coordinador General del
Sistema de Gestidn los registros respectivos, quien procedera a revisar y consolidar la informacion,
considerando que a partir de dos peligros iguales en diferentes dreas, se considerard un peligro global
de la organizacion,

De acuerdo a la metodologia empleada, seran considerados riesgos significativos aquellos que
presenten una evaluacion de riesgos “altos™ y serdn considerados como no significativos aquellos que

obtengan una calificacion de riesgos “medios y bajos™ (riesgos aceptables).

Los riesgos significativos serdn considerados para la determinacion de Objetivos, Metas y Programas
de Gestion de Seguridad vy Salud Ocupacional. Los riesgos medios y bajos se mantendrin gestionados
a través de la matriz de evaluacion y control de riesgos.

Preparado por: | Revisado por: Aprobadopot:/

Gerente de Operaciones

Seguridad Salud y Medio Ambiente

La impresian de este documento es una copia No Coatrolada, es responsabilidad del wsuario venficar en In base de datos del sistsema de gestion la version
vigenie
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Programa de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Una vez determinados los peligros de riesgo “alto”, se procedera a elaborar los Programas de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional; los cuales tienen por objetivo minimizar y/o controlar dichos

riesgos.
Los programas de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional contendran por cada peligro de riesgo

“alto”, la determinacion de objetivos, metas, actividades, responsables, plazos e inversion si aplica.

Los Programas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional serdn determinados a través del
registro SIG-R-006: Programa de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Los programas de gestion de seguridad v salud ocupacional, podrian ser actualizados en caso se

generen nuevos peligros de alto riesgo.

Previa a aprobacion por parte de la alta gerencia de los programas de gestién se debe de realizar el
analisis de viabilidad del Programa de Seguridad ¥ Salud Ocupacional cuyo resultado debe ser viable.

6. ANEXOS
o Anexo |: SIG-R-004 Analisis de Viabilidad del Programa de Seguridad y Salud Ocupacional
o Anexo 2: SIG-R-006 Programa de Gestion de Segunidad y Salud Ocupacional
* Anexo 3: SIG-R-018 Mapeo de procesos
¢ Anexo 4: SIG-R-019 Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos — IPERC de Linea Base /
Rutinario / No rutinario / Situaciones de emergencia
¢ Anexo 5: SIG-R-038 Listado de Aspectos Peligros de Alto Riesgo.
* Anexo 6: Criterios de Severidad
¢ Anexo 7: Criterios de Probabilidad / Frecuencia
* Anexo 8: Matriz de Evaluacidn de Riesgos

7. DOCUMENTACION ASOCIADA:

Norma internacional OSHAS 18001:2007 Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional,
D.S. 024-2016-EM Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria

D.S. N° 023-2017-EM ~ Modificacion de diversos articulos del RSSOM

Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud Ocupacional en el trabajo, su reglamento D.S. N° (05
2012-TR y sus modificaciones.

Preparado por: 5 Revisado por:

|
Coordinadog‘lﬁ;ma Representanle de la Direccion en Gerente de Operaciones
Seguridad Salud y Medio Ambiente
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ANEXO 3
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RIESGOS | IMPACTOS AMBIENTAL

ANEXO S5
SIG-R-038 Listade de Aspectos Peligros de Alto Riesgo.

PELIGRO DE ALTO RIESGO | ASPECTOS AMBIENTALES

FILIGROS DE ALTO RIESGO
mEM
Pochs de
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

“SEGURIDAD COMPROMISO DI UNO, RESPONSABILIDAD DF TODOS™

ESTANDAR: GESTION DEL PELIGRO Y EL RIESGO

ANEXO 06
CRITERIOS DE SEVERIDAD
CRITERIOS
SEVERIDAD Lesion Daio a la propiedad Dafto al proceso
personal

Varias fatahdades. Varias ; Paralizacion del procesc de
Catastrofico personas con lesiones P"gd‘;t::s‘g %6"3850 mas de 1 mes o paralizacién

permanentes Y ; definitiva,

’ : Péardidas por un monto | Paralizacion del procesc de
mMOﬂBh)dBd (Pérdida Una mortalidad. Estado vegetal. |enfre USS 10,001 y mas de 1 semana y menos de
o US$ 100,000 1 mes

Lesiones que incapacitan ala

persona para su actividad Pérdida por un monto -
Pérdida permanente | normal de por vida. anfre US$ 5001 y US$ :'a;:' é??%?::;&;ﬂ ser::na

Enfermedades ocupacionales 10.000

avanzadas

Lesiones queincapacitanala |Pérdids por monio

; persona temporalmente, mayor o igual a USS s

Pérdida temporal Lesiones por posicion 1000 y menor a USS Paralizacion de 1 dia.

ergondmica 000

. Lesion que no incapacita a la Pérdida por monto £
Pésdina manos persona. Lesiones leves. menor a USS 1,000 Pargizacin manor de . dia.
ANEXO 07
CRITERIOS DE PROBABILIDAD / FRECUENCIA
CRITERIOS
Probabilidad de Frecuencia de
PROBABILIDAD frecuencia exposicion
Sucede con demasiada Muchas (6 © mas) personas expuestas
Coman: (muy probable) frecuencia Varias veces al dia
Ha sucedido . Moderado (3 a 5) personas expuestas varias veces al
(probable) Sucede con frecuencia. dia.
Podria suceder Pocas (1 a 2) personas expuestas varias veces al dia.
(posible) Suceds ocaslonaimente. Muchas personas expuestas ocasionaimente,
Rara vez ocurre,
Raro que suceda Moderado (3 a 5) personas expuestas
{poce probable) :guensawuy probable que ocasionalmente.
Practicamente Muy rara vez ocurre, ;
imposible que suceda. |Imposible que ocurra. Pocas (1 a 2) personas expuestas ocasionalmenie.
-
La iy e esie d €5 wna copia No C dada. s respossabilidng ot verificar en la base de datos del e gesticn In
vigene.
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N

“SEGURIDAD COMPROMISO DE UNG, RESPONSABILIDAD DE TODOS™ Een G EEAN
Versidn: 03
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Fecha: 15-10-2017
ESTANDAR: GESTION DEL PELIGRO Y EL RIESGO Pigina: 1212
ANEXO 08
MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
SEVERIDAD MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
Catastréfico 1
Fatalldad 2
Permanente 3
Temporal a
Menor 5
A B C D E
Z Practicamente
- Ha Podria Raroque | .
Comén sucedido suceder suceda mp::cit::aqm
FRECUENCIA
NIVELES DE RIESGO
X PLAZO DE
NIVEL DE RIESGO DESCRIPCION MEDIDA
CORRECTIVA

|Riesgo intolerable, requiere controles

linmediatos. Si no se puede controlar el
ALTO | PELIGRO se paralizan los trabajos 0-24 HORAS
operacionales en la labor.

'Iniciar medidas para eliminar/reducir el
‘riesgo. Evaluar si la accion se puede

\ MEDIO  gjecutar de manera inmediata 0-72 HORAS
BAJO |Este riesgo puede ser tolerable. 1 MES

La impeesion de csic documento es una copiz No Controladn. ¢s responsabilidad del usuario verificar en Ia hase de datos del sistemn de pestede li version
vigente.
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ANEXO N° 4. Evaluacion de la Cultura de Seguridad

A
- - .
N’ “DISENO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

Visblidad gerencial
Prioridad : Rendimiento vs. Ssguridad
Gestion del riesgo
Comportamisnto de pricrizar Ia seguridad
Proceses, procedmienios de respuesta a emargencias
Sistema Interno pars reportar preccupaciones
Gerencia accesble
Respuests active a comentarios
Sistema de comunkcacion de Informacion de seguridad
Sistoma integrad de Informacien de seguricad

)
5 o
: 2
o Q
15 n
I =
= Sistema Ga retroatmentacion @
) Participacion del personal en charlas ce sequridad %
5 Partcipacion del persanal an el p de [
el
3 Entrenamiento oe personal para camblos v
.}:’ Motrvacion dal parsonal g
g . Monitoreo de fs cultura de seguridad o
@ m‘. investigacién de seguricad y procescs de mitgacion -g
8 expenencla s Regisiros de preccupaciones de seguricac -

Aprandizaje compariido

Cultura de confianza

AT Cmnehqutll.". " Contlencia de! personal sobre las responsabiligaces
' “"'mﬂy!@"' organizacion, y que la = Responsabiidad de la segurided
T :m’mmlam . Procesq de asignacidn de cuipa
{ Procesc disciplinaria
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V.
o
N PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”

ANEXO N° 4a. Cuestionario de preguntas basadas en una metodologia de la Cultura de Seguridad

Instrument Title: Nordic Occupational Safety Climate Questionnaire
(NOSACQ-50)

Instrument Author: Kines, Pete; Lappalainen, Mikkelsen, Pousette,
Tharaldsen, TA®*masson, TArner

Cite instrument as: Kines, Pete; Lappalainen, Mikkelsen, Pousette,
Tharaldsen, TA®masson, TAmer. (2012). Nordic
Occupational Safety Climate Questionnaire
(NOSACQ-50). Measurement Instrument Database

for the Social Science. Retrieved from www.midss.ie
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N

NOSACQ-50-

Cuestionario de clima de seguridad
laboral noérdico

El propésito de este cuestionario es conocer su opinién sobre la seguridad en este lugar
de trabajo. Sus respuestas seran procesadas en una computadora y seran manejadas
de manera confidencial. No se presentaran resultados individuales de ninguna manera.
Aunque queremos que responda a todas y cada una de las preguntas, tiene derecho a
abstenerse de responder a cualquier pregunta en particular, a un grupo de preguntas oa
todo el cuestionario.

He leido la introduccién anterior al cuestionario y acepto completar ] Si
el cuestionario bajo las condiciones establecidas

El cuestionario es desarrollado por un grupo de trabajo nérdico de especialistas en
ambiente de trabajo con apoyo financiero del Consejo Nérdico de Ministros.
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N

Ejemplos de como registrar sus respuestas

Totalmente
de acuerdo

Muy en

desacuerdo Disncomr De acverdo

Pon solo una X para cada pregunta
i. La gerencia anima a los empleados

aqui para trabajar de acuerdo con las reglas
de seguridad, incluso cuando el horario de [] [ [ Marcado
trabajo es ajustado corectamente
ii. Nosotros, los que trabajamos aqui,
rompemos las reglas de seguridad para [ ] []
Marcado

completar el trabajo a tiempo. :
p bajo a tiempo Si coloca una X en una casila incorrecta, *°™gdo

llene la casilla completamente y coloque
una Xen fa casilla correcta

Informacion de fondo

A. Fechade nacimiento:  ......... [ — (
B. ;Esusted?: ] Masculino ] Femenino
C. ¢Tiene un puesto directivo, por ejemplo, gerente, supervisor? [ | No [] Si, scual?
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N

En la siguiente seccién, describa como percibe que los gerentes y supervisores
en este lugar de trabajo manejan la seguridad. Aunque algunas preguntas pueden
parecer muy similares, responda a cada una de ellas.

Muy en D Totalmente
desacuerdo g £o motikdo de acuerdo

Pon solo una X para cada pregunta
1. Lagerencia alienta a los empleados a
trabajar de acuerdo con las reglas de
seguridad, incluso cuando el horario de [ [ L ] L]
trabajo es ajustado.

2. Lagerencia asegura que todos reciban la
informacién necesaria sobre seguridad.

3. La gerencia mira hacia otro lado cuando
alguien es descuidado con seguridad.

4. La gerencia coloca la seguridad antes de la
produccion.

5. Lagerencia acepta que los empleados aqui
se arriesguen cuando el horario de trabajo
es ajustado.

H =B B =H
H N = =
A YEm, E =§
[ re— - ]

6. Los que trabajamos aqui tenemos
confianza en la capacidad de la gerencia
para manejar la seguridad.

[l
[l
[l
O

7. Lagerencia se asegura de que los
problemas de seguridad descubiertos L] ] O] L]

durante las rondas / evaluaciones de
seguridad se corrijan inmediatamente.

8. Cuando se detecta un riesgo, la gerencia lo ] ] ] ]
ignora sin accion.

9. Lagerencia carece de la capacidad de
manejar la seguridad adecuadamente. L] L O u
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Aunque algunas preguntas pueden parecer muy similares, responda a cada una de ellas.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

7 £

18.

19.

Muy en
desacuerdo

Desacuerdo De acuerdo

Totalments
de acuerdo

La gerencia se esfuerza por disenar la
seguridad, rutinas que son significativas y
realmente funcionan.

La gerencia se asegura de que todos y
cada uno pueda influir en la seguridad en
su trabajo.

La gerencia alienta a los empleados a
participar en decisiones que afectan su
seguridad

La gerencia nunca considera las
sugerencias de los empleados con respecto
a la seguridad.

La gerencia se esfuerza por que todos en el
lugar de trabajo tengan una alta
competencia en materia de seguridad y
riesgos.

La gerencia nunca pregunta a los
empleados por sus opiniones antes de
tomar decisiones sobre seguridad.

La gerencia involucra a los empleados en
las decisiones relacionadas con la
seguridad.

La gerencia recolecta informacién precisa
en investigaciones de accidentes.

El temor a las sanciones (consecuencias
negativas) por parte de la gerencia
desalienta a los empleados aqui de
informar sobre accidentes casi errados.

La gerencia escucha atentamente a todos
los que han estado involucrados en un
evento de accidente.

Pon solo una X para cada pregunta

[

[

[]

L]

]

]

[]

O
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N

Aunque algunas preguntas pueden parecer muy similares, responda a cada una de ellas.

Totalmente

—— Dosscueedo De acuerdo de acuerdo

desacuerdo

Pon solo una X para cada pregunta
20. La direccion busca causas, no culpables.

Personas, cuando se produce un accidente. ] ] [] ]
21. La gerencia siempre culpa a los empleados

por los accidentes. Ll 0 [ [
22. La gerencia trata a los empleados

involucrados en un accidente de manera m [] i} ]

justa.

En la siguiente seccion, describa como percibe que los empleados en este lugar

de trabajo manejan la seguridad
23. Los que trabajamos aqui nos esforzamos
mucho para lograr un alto nivel de i ] ] []
seguridad.
24. Los que trabajamos aqui asumimos la
responsabilidad conjunta de garantizar que [] (] ] []
el lugar de trabajo se mantenga siempre
ordenado.
25. Los que trabajamos aqui no nos
preocupamos por la seguridad de los [ L] [ [
demas.
26. Los que trabajamos aqui evitamos afrontar
los riesgos que se descubren. [l [l [l Ll
27. Los que trabajamos aqui nos ayudamos [] (] 0] (]

mutuamente a trabajar de manera segura.

28. Los que trabajamos aqui no nos hacemos
responsables de la seguridad de los demas. o o o o
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Aunque algunas preguntas pueden parecer muy similares, responda a cada una de ellas.

29.

30.

31.

32.

33.

35.

36.

37.

38.

Muy en
desacuerdo

Desacuerdo De acuerdo

Totalmenie
de acuerdo

Los que trabajamos aqui consideramos los
riesgos como inevitable.

Los que trabajamos aqui consideramos los
accidentes menores como una parte normal
de nuestro trabajo diario.

Los que trabajamos aqui aceptamos
comportamientos peligrosos siempre que
no haya accidentes.

Los que trabajamos aqui rompemos las
reglas de seguridad para completar el
trabajo a tiempo.

Los que trabajamos aqui nunca aceptamos
asumir riesgos, incluso si el horario de
trabajo es ajustado.

. Los que trabajamos aqui consideramos que

nuestro trabajo no es adecuado para
cobardes.

Los que trabajamos aqui aceptamos asumir
riesgos en el trabajo.

Pon solo una X para cada pregunta

]

L]

]

L]

[l

[

[

[l

Los que trabajamos aqui intentamos
encontrar una solucion si alguien sefala un
problema de seguridad.

Los que trabajamos aqui nos sentimos
seguros cuando trabajamos juntos.

Los que trabajamos aqui tenemos una gran
confianza en la capacidad de los demas
para garantizar la seguridad.
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N

Aunque algunas preguntas pueden parecer muy similares, responda a cada una de ellas.

Muy en D Totalmente
desacuerdo D Do acuento de acuerdo

Pon solo una X para cada pregunta

39. Nosotros que trabajamos aqui aprendemos de
nuestra experiencia para prevenir accidentes. ] ] ] ]

40. Los que trabajamos aqui nos tomamos en
serio las opiniones y sugerencias de los [] [] [] []
demas con respecto a la seguridad.

41. Los que trabajamos aqui rara vez hablamos

de seguridad. [i] L] L] []
42. Los que trabajamos aqui siempre discutimos

temas de seguridad cuando surgen tales L] ] L] L]

problemas.

43. Los que trabajamos aqui podemos hablar
libremente y abiertamente sobre la seguridad. L] ] L] L]

44. Los que trabajamos aqui consideramos que
un buen representante de seguridad juegaun [| ] ] ]
papel importante en la prevencion de
accidentes.

45. Los que trabajamos aqui consideramos que
las rondas / evaluaciones de seguridad no [] [] [] []
tienen ningun efecto sobre la seguridad.

46. Los que trabajamos aqui consideramos que la
capacitacion en seguridad es buena para ] [] [] []
prevenir accidentes.

47. Los que trabajamos aqui consideramos la
planificacion temprana de la seguridad como [ ] ] ] []
algo sin sentido.

48. Los que trabajamos aqui consideramos que
las rondas / evaluaciones de seguridad L] L] L] ]
ayudan a encontrar peligros graves.

49. Los que trabajamos aqui consideramos que la
capacitacion en seguridad no tiene sentido. L] L] L] L]

50. Los que trabajamos aqui consideramos que
es importante que existan objetivos claros ] [] ] []
para la seguridad.
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N

Sideseaampliar algunas de sus respuestas, o si tiene algin comentario sobre el
estudio, puede escribirlasaqui.

Comentarios:

© Gracias por rellenar el cuestionario. Asegtlirese de haber marcado la casilla
en la pagina principal que muestra que ha dado su consentimiento informado
para participar en el estudio ©

— Q O ARBEJDSMILIO

8‘" m 2‘. DET NATIONALE FORSKNINGSCENTER | GOTEBORGS UNIVERSITET

f 4
“u

..A"‘

& V ft l t 6 m;e;:racﬁonal
e @IRIS ==,
© Tl] ﬁtETVQUSIQi tos Nordic Council of Ministers
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ANEXO N°4b: Datos obtenidos de la evaluacion de cultura de seguridad

A
N’ “DISENO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

1 TATALINA HUANCA SOCIEOND MINERA SAC. Co0igo$1G-R018
SSTEMA INTEGRADO DE GESTION Versitn: 02
RIDAD COMPROMISO OF UNO, RESPONSABRIDAD DE TODOS" Fecha: 01-08-17
' REGISTRO: MAPEO DE PROCESOS Pagita: 1/1
. MINA
mem PROCESO ACTIVIDAD TAREA
Vertiacon B
y . Fegado B
Perforacidn de Frentes, Tajeos y Chimeneas g—@ - - _,
e,
Voladura de Frentes, Tajeos y Chimeneas Cwgae
Chapes y voiadura
Sostenimiento Frentes, Tajeos y Chi as r —
Explotacidn Mine j omsha o
1 (Avances, tapwes y Limpieza de Frentes, Tajeos y Ch c L o
. Carguo de 2 camson o
Transporte de explosivo arirte 6¢ Gk -
(Aisd o pacsonal
Emergencias Minenas & F
| Cangueo de mine<al en Wivas hedrahucas
Gmsan e e e s s
Carguio/descarga de mineral desmonte [ctura de bancos en parrila
Do B4 Ce meeral desmonte en
Wﬂw”
Acarreo/Transporte de Frentes, Tajeos y Chimeneas [Transports Miners! y D
Perforacidn, Desquinches B S B N
e -
Voladura Desquinche e
Chispeo y voladura
1 | Retubilzacids de taberes S—
2o W/o cortado de maat v spbt st
Sostenimiento con Cimbras [Bestads -
Tiratalacion de cenbeas
‘Versiecon o
Limpéeza Desquinche Decatads
Lamgrete
Ans al parsanal
Emergencias Mineras 0 ™ {
¥ e o e 8 - e
' ¥ de parritas
Servicios i a0y G towvas Mid
3 Sarvicios Mina (Sostanrianto de labores (nrads ¢e snocrete)
Obras crvvles - -
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ANEXO N°¢ 5. Evaluacién del Objetivo 3 - Relacion del costo/beneficio

Ingresando estos supuestos en el flujo de caja se obtiene que la relacién costo beneficio es 1.02, lo que
se interpreta que por cada dolar invertido en la gestion de seguridad el beneficio es de 1.02.

. . Ene. 18 Feb. 18 Mar. 18 Abr 18 May. 18 Fun. 18 Tul 18 Set 18 Oct. 18 Nov. 18 Dic. 18
Flujo de Caja -

us$ uUs$ Us$ uUs$ Us$ Us$ Us$ Ust uUs$ Ust Us$

Inversion en la
gestion de S18,748113 | -18748.13 | 187481153 | 1874813 | -18.748.13 | -18.748.13 | 1874813 | -18.748113 | -18748.13 | -18.748113 | -18,748.15 | -18.748.13
seguridad

Ahorro en

::;I‘LS_IP@H 1244150 | 1244150 [ 1244150 | 1244150 | 1244150 | 1244150 | 1244150 | 1244150 | 12441350 | 1244130 | 1244150 | 1244130

accidentes

Ahorro por
sancion 6,763.60 6,763.60 6,763 .60 6,763.60 6,763 .60 6,763.60 | 6,763.60 6,763.60 6,763.60 6.763.60 6,763.60 6.763.60
pecuniaria

Flujo

incremental 456.96 456.96 456.96 456.96 456.96 456.96 456.96 456.96 456.96 456,96 456.96 456.96

Tasa descuento: 15%
VAN: 2,848.60
Beneficio/Costo: 1.02

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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ANEXO N° 5a. Evaluacion del Objetivo 3 — Flujo de caja proyectado

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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ANEXO N° 6. Célculo del costo de un accidente mortal en mineria

Gasto Administrative (USD)

Nro. de Dias a Costo Unitario

DIC. 2012 (Factor de
persomas cargo ($/dia-H) 1998

actualizacién =3,5306)

Apciones de la garencia 7.97 30073 10618,35
Participacién de testigos [3 3 20,30 363,41 1290,13
Participacidn del capataz 1 3 2444 73,31 258,82
JTefe de guardia 1 3 75,19 22536 756,38
Jefe de seguridad v personal 3 4 75,19 902,26 3185,50
Tuez y policia 2 3 308.75 1804,31 637101
Informe del médico de la empresa 2 1 43,98 87,87 310,59
Informe del médico de legista 2 2 300,75 1203,01 424734
Tramites legales en Lima 2 2 4398 175,94 621,17
Investizacién del accidente por la emprasa 5 3 varios 39549 316161
Sesidn extraordinaria del comité de seguridad [3 4 variog 226,32 799,03
Investizacién del accidente por la emprasa 2 3 300,75 1804,51 6371,01
auditora

Levantamiento de cargos ante el MINEM 2 2 43,98 175,94 621,17
Tramites lagales en la mma 2 3 4398 263,91 931,78
Asistencia social: Atencidn a la familia 2 [3 37,59 431,13 1592,75
(rastos de velerio, sepelio y otros zsumido 4511,28 1582752
Remmidn de dirigentes v trabajadores 4 1 2218 332,33 187545
Atencion de la gerencia al sindicato 3 1 Varios 781266 27383,38
Paralizacién da labores en el lugar del [3 3 2218 399,25 1405,55
accidents

Pago de indermizacidn por accidente fatal asumido 15037,59 33081,73
Cumplimiento da comvanios de avuda a la Informes asumude 451128 15827,52
familia de la victima

Subtotal 4446717 156993,79

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.

Estos son inferidos del articulo de implicancias técnicas y econémicas de los accidentes mortales en

mineria.
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ANEXO N°¢ 6a. Calculo del costo de un accidente incapacitante en mineria:

Parametre Nro. de Conto Unitarie Caste Administrative (TSD)

perean (Sdis H) 1998 DIC. 2012 (Factor de

sctmalizacion -3 5306)

Primeros awxbos poc los compaderos

de trabyo
| Traslado del accidentado al bospital © | 2 Tes 12180 1218 [e.58 |
posta medaca
| Atencrin madics, presde, R-X E I T 113155 | #8538 |
suturas emyesado u otron
Internamaento medicamentos et Hospatallerae | | 263 16 700,00 M
Descanso médeco, Yatamsenso | l 1 1.8 215 7658
ambulatono
[ Atemcatn de Is asutenta socal I I 37,59 1375 |EE%;) 1
Alta medeca P+ | 4 41 5% 3518 124255
Parucpacson
Jefe del programas de segundad ¢ i 1 1 100,38 100 38 5439
aprene mmnera |
[ Aststencia del peograma 3 3 639 2556 796138 1
| Secretano K IE 11692 11652 | 5873 1
Imapeciores de segundad 2 2 B §1.74 M50
Informe del jefe del programa 1 | 025 100,38 2509 Y
achno
Presentacsdn de estadaamcas i i 16,92 1652 $%.73
| Oficns de perscnal T |
| Control de ssstencra, sepwo I 12 | 2e.e4 1B [ &50.15 |
subadhon plasulls especial de wabayo
© descamso total |
Pérdada de productrta 2 | 1 4161 o 07 e 1
Costo total de un accadente incapacetante (USD) 4128 7206 &7

Fuente: Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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ANEXO N° 7. Actualizacion de los costos de los accidentes.

Fecha Inicial
Afio
Inflacién (IPC) 2.9% 3.2% 4. 4% 3.2% 1.4% 1.76%
Factor de
actualizacibn 1.03 1.06 1.11 1.14 1.16 1.1805154

Se considera la inflacién de octubre del 2018

Fuente: Banco Central de Reserva.

La inversién consiste en la evaluacién de la cultura de seguridad de la empresa.

Asesoria y auditorias por terceros 10,000.00
Capacitacion por ISEM 10,300.00
Evaluacion de la cultura de 85T 40,000.00
Talleres de liderazgo G0,000.00
Refuerzo del equipo de SSOMA 104.477.61

224.977.61

Fuente: Banco Central de Reserva.
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ANEXO N 8. Cuadro de Tipificacion de infracciones y sanciones en Seguridad Minera

Rubro A: incumplimiento de normas sobre avisos, informes, ragistros, autorzacones y otros.
Rubro B: Incumplmiento de dsposiciones y normas técnicas de segundad minera.

| “DISENO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGUN

LEYENDA (Base Legal)

At Articuly

Arts: Articulos

D5 Decreto Supremo

TUO LGM: Texto Unico Ordenado de ia Ley General de Mineria_ aprobado por DS N° 014.82.EM y modficatonas.

RSSO Reglamento de Segundad y Salud Ocupacional en Mineria, apeobado por D S, N* 024-2016-EM y modificatonas

RPM: Reglamento de Procedmientos Mineros, aprobado por 0.5, N* (18-82-EM y modificatonas

Rgto. TUO LGM: Regiamento de Diversos Titulos del Texto Unico Ordenado de fa Ley General de Mineria, aprobado por DS N* 03-64.EM y modificatorias.
Resolucdn CO N* 013-2010-0S/C0 . Procedimiento para Reporte de Emergencia en kas Actidades Mineras y modficalonas

LEYENDA: (Organos competentes para resolver)

01 instructor

0Ss. Sanconador

DGSM: Divssiones de la Gerenca de Supervsion Minera

GSM: Gerencia de Supervision Minera

TASTEM: Tribunal de Apefaciones y Sanciones en Temas de Energin y Minas

Al 9° de Ia Ley N" 28964, arts. 26" Heral €] y 164°]
Aviso de accidente mortel ieral c) del RSSO, arts.4* y 5° de ta Resolucitn CO)
N* 013-2010-05C.

A 9° de Ia Loy N 28064, arts. 26° feral ¢} y 164"
12 fso de inadenle pelgroso ylo - shuacidn "Iﬁuc)unsso,-u.vys-auwm 5UT | Desm | GsM | TASTEM

N® 013.2010-08/CD

Art 9% de la Ley N* 28864 arts. 26° ieral e) y 164°
1.3 informe detallado de inveshgacion de accdente mortal |del RSSO, arfs. 4° y 5° de la Resoluadn CD N* 013+ 15um DGSM | GSM | TASTEM
10.08/C0

veiligacin: e incideile Art 9” de la Ley N" 28964 y art. 26" literal ¢} del|
14 t. » PesrOs0 YOlossO, arts 4° y 5° de la Resolucion CD N° 013] 15 UIT GSM | TASTEM
.. 2010-08/C0.

lnbmwdalmphmdomﬁmn

21 |medidas anoladas en ef koo de Segundad y SahxdiAts 14° art. 26° Ieral gf dal RSSO Hasta 100 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Ocupacional

22 |Awiso de nstatackin y actividades edecticos. At 36 Ieral ) el RSSO Hasta 100 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

23 *"’“m"‘“’“‘““”“‘”’m‘“m"“ At 384 teral o) del RSSO Hasta 100 LT | DGSM | GSM | TASTEM
Copra del Acta de aprobackin del Programa Anual de " .

24 squwysw“ : Art 57° dltimo péarrafo ded RSSO Hasla 1500 UIT| DGSM | GSM | TASTEM

31 |RegsiodeCobles MRSSD Hasta 50 UIT | DOSAY | GSM | TASTEM

3.2 |Regmtro do cakderos y tanques de are compnmido.  |Arts. 3657 y 365° del RSSO Hosta 50 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

33 [Regatro de escoleras fjas At 372° ffleral &) del RSSO Hosta 50 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Memana Descnpiva, plano de utecacon, y plano da

34, [ entkicatn en saln o estéciin de comulo 6 baterias; (V1 257" del RSSO Masty 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

35 |Acta do aprobacion de pian de minado. Arts 29 fleral b) def RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Libto de segundad y salud ocupacional. Art 14° def RSSO. Hasta 100 UIT

At 29° def RSSO y art. 75° dal RPM
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Arts. 37°, 42° y 75° del R, an 18" del TUO LGM, s
11 |[Autorzanin da constriccitn. ar. 26° ool 5) y 20° del RSSO y art 4" del DS| "0 WO | pasat | osm | TasTEM
N* O1-2045.EM
A 36° y 75° dol RPM_orl 18" del TUO LOM, art| 0 o
12 [Autorzacon de funcionameento 427 y 50° dal Ralo. TUO LGM. art. 26° Reral s) y 26° Ut DGSM | GSM | TASTEM
4ol RSSO y drt 47 del D.S. N* 005-2015-EM
Arts. 33°, 220°, 226° Weral a), 227, 2807, 263°,
211 [Estudios y planos A 41 S0, 8%y S B RSSO Hasta 1,100 UT) OGS | GSM | TASTEM
2.12 |[Plan do minado Arl. 34° del RSSO Hasta 450 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
213 |Operacon de botaderos Arts. 266° y 323° del RSSO Hasta 250 UIT | OGSM | GSM | TASTEM
214 |Estacones de redugio Anl 151° del RS0 Hasta 500 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
215 |Control dé terreno e 2agy 0000 0.9) 00 Y DY 220 1 200 U] OGSM | GSM | TASTEM
2116 [Rampas, vias, bancos y diseio a's"gg""’2“2'"”"““’-"’-"-""‘"”V""" Hasts 400 UIT | DGSM | 8w | TASTEM
o Ards. 133°. 213, 218", 224°, 226°. 225" b), ¢} y ©),
217 |Desate y Sosteraminto 228, 730" y 231* det RSSO Hasta 1,100 UIT| DASA | GSM | TASTEM
218 |Galerias, chimeness y dques (o0 Za0 22 FO°, a4, 2US" y 2087 Whersl M) s a0 UIT | 0GSM | M | TASTEM
218 |Parilas [Art. 223° dal RSSO Hasta 200 UIT | DGSA | OSM | TASTEM
2.1 10|Acceso, vias de escape y labores poralizadas. At 277" dol RSSO0, Hasta 550 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Arts 131°, 132°, 245" Z47°, 228° 240" 250" 251
2111 |Venthacsin 252, 263", 254*, 264°, 257*, 268", 256", 402* Wernll Hasia 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
1) y 295° hterad b) def RSSO
2 1.12|Drengje y bombeo Arts 200" y 241 del RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
2113 |Batands y mallas Ar 357" del RSSO Hosta 100 UIT | DGSH | GSM | TASTEM
2.1.14|Caneteras de aivio [Art 215° dal RSSO Hasta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
2 1.15|Pendiontes del tajo At 254° el RSSO Mosta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
2.1 16 |Explotacitn en placeres: Ants. 275° y 276° dal RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
2117 [Explotaciin de carbén Aft 274" 821 RSSO Hasta 1500 UIT| DGSM | GSM | TASTEM
7.1.18|Carguio de mmeral en tapo abwerto. An. 309° dal RSSO, Hasta 450 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
znsls.smdem AN 071° 36l RSSO, Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
22 1 |Estisdios y planos [Arts. 03°, 260%, 344° y 345* del RSSO. Hasta 550 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
22 2 |Reparaciin. mantenimiento y impieza. Art 318° dal RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Afts 3157, 3167, 17", 330" llersies b) y m) y 3407
223 |Ventacon Bt h Aoy RS0 Hasta SOUIT | DASM | GSM | TASTEM
Ants 320°, 321° 322° 327* &), b). ¢), d). €}, g) hy&i
224 |Dsposicanes de segundad y otios e ey s e 1mmun DGSM | GSM | TASTEM
225 [Operaceinde depbatos e relavesy phas de iacion [11. 2% eI RSSOy ot A7dol DS N"001-2015 Hasta 10000 | gy | sy | vastEm
Pozas de solucn de canuro, Gsposiaon de nesduos
228 |0 et e T Art 338" loralies by, |} y k) ded RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
227 [Vanado de kos moteriales Nundidos At 91° sequndo pirralo ded RSSO 1asta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
228 [Beranda y mallas Arl 357" del RSSO, Hasta 100 UIT | CGSM | GSM | TASTEM
Arl 371" del RSSO Hasta 200 UIT TASTEM
contrcl de montoeo de cperacidn, de monfloroas|Arls. 3247 y 325" del RSSO
looograficos y otros
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Equpameento para labores. Arts. 1317, 132° y 1357 del RSSO

32 [Conirol de nesgos, A 26" Merales I} y 3) ded RSSO Hasta 1,500 UIT| DGSM | GSM | TASTEM
13 mo"'f"‘“" do pebgros, evaldacitn y conlrol dely . age 44 ieral k), 56%, 66y B7* GSIRSSD | Hasta 500 UIT | DGSM | asm | TASTEM
34 fingreso o labores o ambeentes sbandonados At 30" del RSSO Hasta 300 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Arts. 26° Ideral ) 33° 44° Barales b), 4) ¥ o)
a5 \ ey Procedimaento Escelo de Trabay Segueola, 1o0e yu3e 136+ 220%, 307° Meral o) numeraifHasta 1,600 UIT| DGSM | asM | TASTEM
PETS| 4, 318°, 326°, 32" hteral o) del RSSO

arund de PETS y Estandares Art 68" def RSSO
Arl. 278° del RSSO Hasta 400 UIT
42 Folvornes Arts 2767 280°, 2817 284" y 265" del RSSO Hasta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Arts 282° 283° y 265° del RSSO Hasta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Arts 2857 Weral ), 288" y 789" del RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
ANt 287" del RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Hasta 400 UIT

Arts 290" y 261° ded RSSO

611 Peroranitn y voladura Arts 234°y 235" del RSSO Hasta B50 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
612 Voladura No Eléctnica Arts 237" y 238" ded RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
513 Nofadurs Elécinca Arts. 239° 240°, 241° 242" y 243" del RSSO Hasta 400 UIT | DOSM | GSM | TASTEM
5.14 Mondoreo An. 236°dal RSSO Hasta 400 UIT | DOSM | GSM | TASTEM

Art. 267° lilernles a), b). c), d), e), f), gl h), e 1), 26¢°
521 |Pedaracdn y woladura y 270* del RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

622 [Matitoreo A 268" del RSSO Hasta 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

TR

ORIV

§:1.1 [Peti profesional del supervaoe At 323 gl RSSO Hasta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
[Arts. 307 numesates 1), 3), 4), 75, 81, 11} y 12), 39",
6 1.2 |Obhgacones del supenasor. 187" y 327° mciso ) del RSSO, Hasta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
6.3 |Supervision permanente f;:;:;g‘o""" 13), 220° y 07" Meral ) numessl) oo 60 uiT | DOSM | asM | TASTEM
Obligacones del Gerente del Programa de Soguridiad e
B4 [ o 56" Merales a), d), o), ) y n) del RSSO Hasta 260 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Arts 26° Ieral m), 63 Iecol 1) 1317, 140°, 1417,

821 [Inspecciones. 147° 143° y 144° del RSSO Hasta 1,500 UIT| DGSM | GSM | TASTEM
622 |Enfolves. Art 308° lneral c) del RSSO Hasta 200 LIT | DGSM | GSM | TASTEM
623 |En escaleras y pasdlos. Art 372° Ineral &) del RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
624 |En cables de suspensiin Art Z71* Ineral b) del RSSO Hasta SO UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Arts 292° Mersles a), o) y &), 793° Merales a) b)), o),
7.1 |Transporte, carga. acareo y descarga di, ), @), h), )y f). 204° y 295° del RSSO Hasta 350 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
72 |Piqua y castifo. Mtz 296°, 267" 204° y 300° del RSSO Hasta 150 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
7.3 |Cables de julas Art 301° dal RSSO Hasta 150 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
74 |Cables de zape. Arts 303°, 304% 306" y 308” del RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Hasta 50 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Arts. 402"y 403" Serales b), ) y d) def RSSO,

A1, 403° terad &) ded RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Arl 388" 404" y 408" del RSSO Hasta 250 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Al 405° del RSSO, Hasta 50 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
Art. 257" del RSSO, Hasta 250 AT | DGSM | GSM | TASTEM
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N

B7 [Plan de preparaciin y respuesin de emesgenca.

&mmqeydﬂmm

Al 146, 150" y 403°

Iileral a) del RSSO

an 3

s 307"y 300° lerales a) yb) el RSSO,

Hastn 1,500 UIT

Hasla IUIT

DGSM

TASTEM

UNIVERSIDAD AREA DE INTERIOR MINA DE LA EMPRESA CATALINA HUANCA SOCIEDAD
PRIVADA DEL NORTE MINERA S.A.C., AYACUCHO, 2018”
Depiaito de explosivos Art 207 del RSSO, Hasta 310 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
DGSM | GSM

TASTEM

Avts. 326 Wecaies 50, 5), <, d). €1.0, 6). b1, 1.0 Y K,
02 |Concentrados, refinados y carbén activado b Sl Hasta S0UIT | DosM | asi | TASTEM
63 [Disposicitn y manejo dé residuos mineras At 200" del RSSO ""“"U"T‘.’-m DoSM | GsM | TASTEM
A’ |Tallorns da manienivieriio s 380°_ 3617, 302" y 203" del RSSO Hasla 400 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Arts. 304° 385" y 305° del RSSO

Al 380" fterales a), b), ©), d), ), 1), @), )). k) y 1) del

Hasta 200 T

TASTEM

101 {Edificios penmanentes o femporales ol DESM | GSM | TASTEM
102 |Ascensores y elevadores At 381° del RSSO Hasta 150 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
103 m’“‘"‘m‘"‘”"‘“" Art 382" del RSSO Hasta 300 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
104 |Local sublerineo en minera sin neles. At 383° del RSSO Hasta 300 UIT | DGSM | @SM | TASTEM
wsm‘““’w"‘m“ Avts 3847 Weri ) y 387° del RSSO Hasta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

patréleo.

108 |Instalacin y uso de fubos de fransporie de

Arts 3B5° y 386" det RSSO

Arts. 360" esales b, <).d), o] . ) ), . ) K, . |

TASTEM

101 [Instatacanes eléclricas y o}, 361°, 362" 363° y 386" ded RSSO, Hasta 350 UTT | DGSM | GSM | TASTEM
112 [Tablecos de control y hemamientas ebctncas Arts_ 384" y 366° del RSSO Hasta 100 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
13 flumnacin e o, 360, 355", 368 36T°, 3687 y 368" 081 guta 10 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
llummiacatn en laleces de mantenimenlo, equipos
1n4 feflectores y focos porahies Art 390" del RSSO Hasta 110 UIT | DGSAY | GSM | TASTEM
121 |Instalacionas. Art 387° ded RSSO, Hasta 200 LT | DGSAl | GSM | TASTEM
122 Art. 388° det RSSO Hasta 200 LT | DOSM | GSM | TASTEM
123 [Tanques de are compnmxdo y bos langues degas. (Al 366" ded RSSO Hasta 150 UIT | DGSA | GSM | TASTEM
Arts 372° eraies a), b), o, ), 1,61 ) 0, 4, &}y 1)
131 [Escaleras y andamios. y 373° del RSSO Hasty 100 UTT | DGSM | GSM | TASTEM
141 |Instalacidn, cperacitn y mantsnimeento. Arts. 3747y 3T7° det RSSO, Hasta 150 UIT | DGSA | GSM | TASTEM
Arts. 271° erades &), b), c), d), &) fl. g} b 0y ),
147 Mantenimento, protecoibn y uso 272° 315* 374° Weral b) y 378° ded RSSO Hasta 150 INT | DGSM | GSM | TASTEM
43 llmlnlwdn mecanics Arl. 376" Herales a) y d) ded RSSO Hasta 150 AT | DGSM | GSM | TASTEM
144 }&m«mmm Al 379" det RSSO Hasta 150 UIT | DGSAI | GSM | TASTEM
151 [Sestema de candadas y tanetas da sequndad Arts. 348° 347°, 348° 350° y 351° ded RSSO Hasta 120 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
16 1 |Senaizaciin de las labores Arts. 1217, 128°, 2177, 221" Mera) n). 262 Wotales) |y, 200 17 | DGSM | BSM | TASTEM

) y g} y 2627 Wheralas b} y d) del RSSO

162 |[Senaizacbo de sistema dé izae

171 |Jawtas,

371" herates f) y g) dal RSSO

Arts 4117, 4127 415 y 418" del RSSO

Hasta 100 UIT

Hasta 100 UIT | DGSM | GSM | TASTEM
172 |Sistema de zage Arts 413" y 414" ol RSSO Hasta 100 LIT | DOSM | GSM | TASTEM
173 [Sistema de comunicacatn Arts. 137" y 139" Meral e del RSSO Masta 200 UIT | DGSM | GSM | TASTEM

Se considera la informacién del 2017.

Fuente: Osinergmin
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