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El objetivo principal de la presente investigacion es la aplicacién de costos estandar para reducir el
el costos primo real de los productos méas fabricados en una empresa fabricante de muebles, debido
a que el sistema de costos que posee la empresa previo a la investigacion es empirico y no esta
sustentado en ninguna teoria de costos obvia mucha informacién del proceso de costeo cayendo
constantemente en circulos de desinformacién y mal célculo cuya consecuencia principal es
obtener un costo primo inexacto con lo cual todos los recursos que se usan en el proceso también

seran inexactos.

La metodologia que se utilizo fue la investigacion aplicada que por su nivel de profundidad y
alcance del conocimiento se decide en un estudio correlacional o causal y en cuanto al disefio de
contrastacion de la hipGtesis es pre experimental — descriptiva - transversal. Se aplicé la
observacion directa como fuente primaria de observacion para reconocer todos los procesos y
problemas que se suscitan en el area de estudio, la entrevista también como fuente primaria ya que
nos permitié conocer informacién adicional respecto a los proceso y problemas que se tiene en el
area de investigacion de la empresa, adicionalmente se usé el andlisis de datos para analizar toda la
informacién respectiva de los costos y finalmente el andlisis de documentos para reconocer toda la

informacidn relevante que se necesite en la investigacion que este documentada.

Tras la realizacion de la investigacion los resultado fueron que al aplicar los costos estandar
tendremos una reduccion de los costos de mano de obra, materiales y primos es asi se obtuvo una
reduccion de costos de S/.1219.58, correspondientes a los tres articulos a los que se les hizo la
investigacion, esta reduccion obedece que al costear los costos de mano de obra y estdndar de
manera profesional sustentado en la teoria de costos estandar, adicionalmente se calculé una
reduccion anual de S/.6586, 34 correspondiente también a los tres productos estudiados en la
investigacion multiplicAndolos por las veces que fueron producidos en el afio cada uno. Por lo cual
podemos concluir de que al implementar el sistema de costos estandar si se reduciran los costos

primos reales.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

En la actualidad el rubro de fabricacion de productos de muebleria de madera ha venido creciendo
con los afos, se encuentran en el mercado cada vez mas productores de muebles asi como
vendedores que importan muebles, debido a esto la competencia en el mercado es muy fuerte es
por eso que en un mercado tan competitivo es importante el generar ahorro y planificar para tener

una importante presencia en el mercado y no desaparecer en el tiempo.

La gran mayoria de empresas en el Per( son micro y pequefias empresas, de estas las que se
dedican a la fabricacion de algin producto no tienen un sistema de costo adecuado, es decir costean
sus productos de manera empirica y sin seguir algun concepto tedrico de costos, esto trae muchos
problemas a las empresas pues el costo que obtienen de sus proceso no es correcto sino uno
aproximado, generando graves consecuencias ya que el precio con el cual se vendera el producto es
un aproximado y en muchos casos este costo de venta es mucho mayor . Y el escenario es ain mas
complicado para las empresas que tienen una produccion por pedido debido a que muchas de estas
empresas fabrican una gran gama de productos y su producciéon no es constante sino estacional.
Debido a esto en muchos casos no se concreta el proceso de costeo de los productos debido a que

fabrican una gran cantidad y solo costean los productos mas importantes considerados por ellos.

Las empresas de todos los rubros de produccion buscan la mejora continua; no solamente
de sus productos sino de sus procesos, para poder tener una participacion importante en el mercado,
mantener en niveles 6ptimos sus indicadores y generar la mayor utilidad posible. En el caso de la
industria de fabricacién de muebles no es la excepcion, esta industria tiene un mercado muy
competitivo y la empresa debe implementar mejoras si desea seguir teniendo una participacion

importante en el mercado.

La empresa en donde se realizara la presente investigacion tiene como actividad principal
la fabricacion y comercializacion productos de muebleria (mesas, sillas, armarios, muebles, etc.) es
una pequefia empresa que inici6 sus operaciones en 1995, cuenta con un local en el distrito de
Chorrillos en donde funciona su planta y su almacén, asi como también con un local en el distrito
de Miraflores en donde se encuentra su tienda y se comercializan los productos fabricados en

planta.

Actualmente la empresa atraviesa por una serie de problemas los cuales estan llevando a
que pierda participacion en el mercado de venta de sus productos. La empresa cuenta con muchos
problemas en todas sus areas. El area donde se realizara la investigacion es el de produccion, en la

sub area de costos dentro del area de mencionada es donde se suscitan los problemas mencionados
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previamente como por ejemplo los de no concretar el proceso de costeo de algunos productos o los
de no tener un sistema de costos sustentado en la teoria sino empirico. Los costos son todos los
recursos empleados en la produccion de un bien en una empresa industrial, también se puede
definir como costo todo hecho cuantificable para obtener un bien o servicio que generara un
beneficio o utilidad futura. (Garcia, 2014). Estandar es un patrén de medida que nos indica cuanto
deberia costar la elaboracion de un producto. (Garcia, 2014)

La presente investigacion serd relevante en la empresa ya que se busca aplicar los costos
estandar. Los costos estandar es el conjunto de procedimientos y normas que permiten determinar
el estdndar y ademas ayudar en el control y la toma de decisiones. Este tipo de costos consiste en
establecer los costos unitarios de los articulos procesados en cada centro, previamente a la
fabricacion, basandolos en métodos mas eficientes de elaboracion; para poder saber con mejor
precisiébn cuales son nuestros costos primos de cada uno de los productos
analizados.(Chambergo,2013). Con esta investigacion se busca reducir el costo primo real que
maneja la empresa de los productos mas vendidos pues como se indico previamente el sistema de
costos con que usa actualmente la empresa no nos brinda informacién exacta de cuanto deberian
ser los costos. Como se menciond previamente la empresa en la cual se realiza la investigacion en
la actualidad posee un sistema de costos empirico y muy particular en donde toda la informacion
para el calculo de los costos primos, tanto costos de mano de obra, como los costos de materiales
son dados por los operarios. Chambergo (2013) sefiala que los costos primos son la suma de los

costos de mano de obra directa y los costos de materiales.

Para el célculo de mano de obra la empresa entrega un reporte en blanco todos los dias al
operario el cual debe llenar colocando el nimero de la Orden de Trabajo (OT), el codigo del
subproceso a realizar; asi como la hora de inicio y término del subproceso. Con el tiempo que el
operario coloca en su reporte de mano de obra es con el que se genera los costos de mano de obra
ya que esta se multiplica por el costo Hora Hombre, este tiempo obtenido del reporte con el que se
costea en gran parte es erréneo por muchos factores tales como; que el operario se equivoca al
momento de colocar el nimero de alguna OT en el reporte, 0 poniendo un codigo de subproceso
que no corresponde a la OT, etc. Debido a que existen muchos factores que generan error en el
proceso de costeo de mano de obra el costo primo que se obtendra al sumar el costo de materiales
también saldra erroneo, de esta manera la empresa no puede saber cudl es el tiempo real que se
demoran los operarios por cada proceso, ni el costo de mano de obra de cada producto. La mano de
obra representa el esfuerzo, ya sea fisico o mental, en la elaboracién de un bien. Horngren, C;
Sundem, G & Stratton, W. (2006).
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Acontece algo similar con la obtencion de los costos de materiales; la empresa les da a los
operarios un reporte de materiales donde ellos deben colocar el nimero de la Orden de Trabajo y la
cantidad de cada material que usaron, se suscitan problemas similares al del caso del reporte de
mano de obra, ya que los operarios no colocan la cantidad exacta que usan de cada material, si es
que a veces le falta material completan con algun sobrante de otras Ordenes de Trabajo
distorsionando de esta manera la informacion exacta de la cantidad de materiales que se usa en
cada Orden de Trabajo, los operarios solicitan material en demasia al almacén generando
demasiado sobrantes, etc. Y al momento de hallar el costo primo sucedera el mismo problema,
obtendremos un costo erréneo que no refleja la realidad de cuanto material se usé por cada Orden
de Trabajo. Los materiales son los principales recursos en la produccion y se transforman en
productos terminados. Horngren, C; Sundem, G & Stratton, W. (2006).

Debido a lo descrito previamente, el célculo del costo primo de cada articulo que produce
la empresa es un tema que le preocupa mucho a la gerencia, la empresa no conoce actualmente con
exactitud cual es el costo primo de cada articulo producido. Esto sucede debido a que existe mucha
desinformacion y desinterés por parte de los operarios y de los jefes de cada area en cuanto al tema
de costos. Como se menciono la empresa deja en manos de los operarios la informacién con la cual
se va a obtener los costos; esto quiere decir que se obtiene la informacion mas importante en el
proceso de costeo del personal menos capacitado y mas desinteresado en el tema. Es por eso que la
empresa no sabe con exactitud cuales son los costos primos de cada uno de los articulos que vende,
al no conocer este costo la empresa no puede planificar su producciéon de manera adecuada ni
colocarles a los productos un precio estimado que cubra la totalidad del costo de fabricacion.
Segun, Salguero, Katherine. (2014). Disefio de un sistema de costos estandar para la empresa
confecciones macar LTDA: Universidad de la Salle. (Colombia). Los resultados del investigacion
que se obtuvieron fueron que se pudo hallar el costo unitario estandar de los productos fabricados y
vendidos con esto, se le proporciona a la administracion datos de costos necesarios para la
planeacion de las operaciones de manufactura y el control de los costos de produccién para el
mejoramiento de la organizacién, oportuna toma de decisiones, los estudios econémicos y otras

decisiones especiales, relacionadas con inversiones a largo y mediano plazo.

Adicionalmente a lo ya indicado si a este costo primo mal calculado se le suma los gasto
de venta y administrativos entonces la utilidad de la empresa serd& mucho menor todavia. Como
podemos ver el no conocer cual es el costo primo de los articulos a vender es un problema
importante pero que también tienen diversas empresas de distintos sectores, a veces por no tener un
buen sistema de costos, las empresas hallan mal estos datos lo cual genera que no se venda el

producto al precio indicado y la utilidad se reduzca.
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El costo estandar a aplicarse en la presente investigacion medira cientificamente los costos
unitarios de cada articulo. Ademas la investigacion contribuird a mejorar los aspectos operativos de
la empresa dentro del sub area de costos, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua. El
sistema de costos estandar determina de una manera profesional y metodica, los costos primos
adicionalmente determinara la estandarizacion de procesos que permitan aumentar la rentabilidad
de una empresa. Segun, Ciro Antonio Goicochea Ledn. (2015). Implementacion de un sistema de
costos y su incidencia en el aspecto econdémico-financiero de la empresa manufacturera de envases
industriales S.A.C.: Universidad Nacional de Trujillo. (Pert). Esta investigacién realizada concluyo
en que, al implementar un sistema de costos, se mejora la utilizacién de los recursos, evitando
desechos innecesarios, ademas se podra controlar adecuadamente el elemento humano
disminuyendo el tiempo ocioso e improductivo que se genera en la planta, con la relacién a los
costos indirectos se asignaron tasas para una mejor distribucion de estos entre los departamentos.
El sistema de costos suministra datos confiables de cada uno de los elementos de un producto

(Materia Prima, Mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion).

Gracias a la presente investigacion, la empresa podra controlar de manera mas eficiente el
proceso productivo. Los procesos son un conjunto de actividades planificadas que implican la
participacion de un nimero de personas y recursos materiales coordinados para seguir un objetivo
previamente identificado. (Bellido ,2015). Se obtendra toda la informacién a la mano y esto
permitird investigar y descubrir qué productos son los mas costosos de producir y en qué parte del
proceso de produccion se asumen mas costos asi como las causas de estos costos. En base a toda la
informacion, el gerente y la junta directiva podran decidir cuales seran las acciones correctivas que
se implementaran para evitar cometer errores y lograr ejecutar el concepto de mejora total dentro

de una empresa.

El resultado principal de hacer el aplicado los costos estandar en la empresa es saber con
mayor precision cudles son los costos primos de cada producto, conocer esto le otorga grandes
beneficios a la empresa, como por ejemplo saber a qué precio se debe vender cada producto y asi
no caer en el error de poner precios referenciales, cuya base es el costo primo real obtenido del
sistema actual de costos que como se detall6 previamente no es un sistema en el cual se pueda
confiar por todos los problemas que aparecen en el proceso que ya fueron descritos ya que al
determinar los costos basandonos en el actual sistema nos hacia desconocer si ibamos a ganar o
perder e incluso saber si se puede realizar una promocion, ademas de esto la presente investigacion
nos ayudara a medir los tiempos y las cantidades de materia prima por cada articulo producido para
asi futuramente poder reducirlo, nos dara informacion del tiempo estdndar de cada proceso y de la

cantidad exacta de materiales que se usa en cada producto.
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Conocer esta informacion nos permite planificar a futuro la cantidad de trabajadores y de
materiales que se necesita para la elaboracion cada producto, aplicar costos estandar le brindaré a la
empresa la informacion necesaria para que se pueda tomar decisiones correctas. Por lo tanto, la
presente investigacion puede servir como materia de andlisis para futuras investigaciones
académicas, asimismo esta investigacion ayudara como un antecedente para futuros investigaciones
de costos en distintas empresas.

1.2. Formulacion del problema
¢En gué medida la aplicacion de costos estandar permite reducir los costos primos reales de
los productos més fabricados en una empresa fabricante de muebles del distrito de
chorrillos?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Aplicar los costos estandar reduce los costos primos de los productos mas fabricados en

una empresa fabricante de muebles del distrito de Chorrillos.

1.3.2. Objetivos especificos

e ldentificar los cotos primos reales de los productos mas fabricados de la empresa
fabricante de muebles en Chorrillos.
o Disefar los pasos para la aplicacion del costo estandar

e Medir los costos estandar de la propuesta en la empresa fabricante de muebles en

Chorrillos.

e Evaluar la diferencia entre los costos primos actuales y los de costos estandar.

1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general

La aplicacion de costos estandar reducira los costos primos reales de los productos més

fabricados de una empresa fabricante de muebles del distrito de Chorrillos.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

La investigacion es mixta porque combina metodologia cuantitativa y cualitativa para asi
obtener resultados méas extensos ademas la investigacion también es aplicada. Por el alcance o
nivel de profundidad del conocimiento se decide en un estudio correlacional o causal y en
cuanto al disefio de contrastacion de la hipotesis es pre experimental — descriptiva -

transversal.

Ol -X— 02

Donde:
O1: Eslaobservacion gque se realiza para hacer la investigacion.
X: Es la propuesta de solucién

02:  Eslaobservacion que se realiza después de la propuesta.

2.2. Materiales, instrumentos y métodos

Tabla 1

Técnicas de recoleccion de datos y andlisis de datos.

Método Fuente Técnica
Cualitativo Primaria Entrevista.
Observacion Primaria Observacion directa
Cuantitativo Secundaria Analisis de datos
Cualitativo Secundaria Analisis de
documentos

Fuente: Elaboracion propia

Para la obtencién de la informacién como se muestra en la tabla 1 se aplico la entrevista y la
observacion directa como fuente primaria para conseguir informacion y poder identificar los
recursos que participan en el sistema de costos actual asi como sus procesos, adicionalmente se
hizo un analisis de documentos que nos permitidé conocer los costos primos actuales de la empresa
usando su sistema de costos y posteriormente se realizd un analisis de datos para poder aplicar los

costos estandar.
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Tabla 2

Especificacion de las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

TECNICA JUSTIFICACION INSTRUMENTOS APLICADO EN

El gerente de Operacion,
Permite identificar todos los i .
o i . el jefe de planta y los jefes
recursos y restricciones que  Guia de entrevista. ]
Entrevista ) ) de las sub éareas de
se tiene en el sistema de » .
produccién. Duracion: 30

costos .
minutos.
. Podemos observar el proceso Todo el proceso de
Observacion . Ficha de .,
) de elaboracion de muebles y ) fabricacion de muebles vy
directa . observacion .
el sistema de costos actual sistema de costos actual
o Para obtener la informacion Datos del proceso de
Analisis de ] ) . )
q de costos que permita aplicar  Indices de datos.  costos dentro del area de
atos
los costos estandar produccion.
o Nos permite identificar la ] ) y )
Andlisisde 5 ; Ficha de La informacion  maés
informacién méas relevante
documentos documentos relevante de la empresa

para la investigacion

Fuente: Elaboracion Propia

La primera técnica usada en la investigacion fue la entrevista esta tuvo como objetivo conocer la
situacion actual del sistema de costos de la opinién de los expertos del tema dentro de la empresa,
para esto se determin0 entrevistar al gerente de operacion, al jefe de planta y los jefes de las sub
areas de produccion. La entrevista tuvo una duracién de 30 minutos cuya finalidad fue la de recabar
la informacién mas relevante para poder tener conocimiento del sistema de costos actual de la
empresa. El lugar donde se realizé la entrevista fue en las instalaciones de la empresa, en las
oficinas del gerente de operaciones y de los jefes mencionados que se acondicionaron para poder
asi obtener los datos descritos para proseguir con la investigacion. Se procedio a registrar toda la
informacién brindada y archivar los datos para referencia y analisis posteriores en la elaboracién de

la propuesta de este estudio.
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Otra técnica usada fue la observacion directa también como fuente primaria para obtener
informacién, esta nos permitié visualizar el desarrollo completo del proceso de costeo actual de la
empresa asi como identificar los recursos que participan en todo los procesos productivos. La
observacion directa tuvo por objetivo identificar todo el proceso de produccion de muebles y el
sistema de costos actual para determinar las falencias en las cuales se incurre. El procedimiento que
se llevo a cabo fue hacer un recorrido por toda la fabrica para visualizar todo el proceso de
elaboracién de muebles y su procedimiento de costeo para esto se registrara la informacién para
especificar cuél es el proceso que se visualizd. Los instrumentos que se usaron para la recoleccion
de toda esta informacion fueron: lapicero, hojas, computadora, cronometro, celulares, cdmaras. Se
tomaron algunas evidencias fotogréaficas para verificar los recursos que emplean durante el proceso
productivo se contara con esta evidencia para posterior uso en el desarrollo de esta investigacién

gue como se menciond nos permitira obtener informacién concreta del proceso productivo.

El analisis de datos nos permitié obtener informacion de los costos actuales para después aplicar
los costos estandar. Para esto fue necesario recopilar todos los datos correspondientes al proceso
de costeo actual de la empresa que estaban registrados en archivos con los cuales obtuvimos toda
la situacion real de los costos actuales. El andlisis de datos también nos permitié identificar
informacién respecto a los costos de los recursos que ingresan en el proceso productivo. La
informacién obtenida se utilizd para elaborar célculos operativos y tablas que demuestran los

costos actuales. Posteriormente el analisis de datos obtenido se realiz6 en los siguientes programas:

- MS Word: para elaborar y estructurar el informe de investigacion.

- MS Excel: para realizar los calculos matematicos y cuadros del desarrollo de la

investigacion

- MS PowerPoint: es un software presentador de diapositivas que se usa para la edicion

electronica de la presente investigacion.

El andlisis de documentos tuvo como objetivo identificar la informacion méas relevante de la
empresa para la investigacion, informacion como la mision, vision, organigrama, el FODA, asi
como informacion documentada respecto a los procesos que se tienen y a los costos histéricos.
Toda esta informacién ayudo a cimentar las bases para la presenta investigacion, brinddndonos un

panorama completo del problema en el actual sistema de costos.
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2.3. Procedimiento

Para el desarrollo del procedimiento se presenté primero los costos primos reales que se
obtuvieron con el sistema de costos que tiene la empresa, con la finalidad de identificar nuestro
costo real previo a la elaboracion aplicacion del costo estandar. Para demostrar estos costos se
escogid a los tres primeros productos mas elaborados por la empresa en el 2019 luego de identificar
estos costos se prosiguio con el disefio de la aplicacion de costos estandar, donde primero se realizd
una tabla en donde se identifican los procesos u operaciones de fabricacién de cada uno de los
productos, posteriormente se procedera a realizar cinco lecturas de todo el proceso de fabricacion,
es decir se tomo el tiempo de elaboracion con cronometro cinco veces a cada producto, luego de
es0 se procederd a realizar la formula de Mundell para que luego el resultado que se haya obtenido
ubicarlo en la tabla del mismo nombre, una vez ubicada nuestro valor sabremos cual es la cantidad
exacta de observaciones que debemos realizar para obtener nuestro tiempo observado.
Posteriormente se agregaran los la valorizacion para determinar nuestro tiempo normal luego
adicionaremos los suplementos para obtener asi nuestro tiempo estandar, a este lo multiplicaremos
por el costo hora hombre estandar de la empresa para asi finalmente establecer nuestro costo

estandar de mano de obra.

De acuerdo con lo mencionado se procedi6 a analizar primero al aparador modelo bizzali,
después la silla modelo vanity y posteriormente el mueble bar modelo americano en el orden
indicado segun el numero de unidades producidas por la empresa. Después de realizar todo el
proceso correspondiente ya mencionado para determinar nuestro costo estandar de mano de obra,
se procedera a identificar y enlistar cada material y su unidad de medida, que se usaran en cada

proceso y producto.

Una vez identificados los materiales a usar se procederd a realizar la medicion para
determinar las cantidades exactas que el operario est4 usando de cada material segun el proceso y
producto, adicionalmente se mediré el porcentaje de merma que se dé deja del producto luego de
su utilizacion durante la operacion. Una vez determinados las cantidades exactas de la cantidad de
material utilizados en cada proceso y producto se multiplicara por el costo estdndar de cada
material segln su unidad para asi obtener el costo estandar de cada material, sumando cada costo

de material se obtendra el costo total estandar de material de todo el producto.

Obtenido el costo estdndar de mano de obra y de material se sumaran para determinar los
costos primos estandar de cada producto obtenidos estos resultados se procederd a comprar con los
costos de cada productos usando sistema de costos actual de los productos mencionados para

identificar la variacion y la mejora que se obtiene usando el costeo estandar.
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CAPITULO I1I. RESULTADOS

Resultado N° 1: El primer resultado de la investigacion fue identificar los costos primos reales de

la empresa fabricante de muebles en Chorrillos.

Para identificar los costos primos actuales hay que mencionar las variables y la formula que
intervienen para la obtencién de este costo. Los costos primos son la suma de los costos de mano
de obra y los costos de materiales.

Costo de mano de obra + Costo de materiales = Costos Primo

Después de haber descrito la manera como se halla el costo primo se explicara el sistema de costos
que actualmente tiene la empresa, para esto se detallara como se hallan actualmente los costos de
mano de obra y costos de materiales para asi obtener finamente el costo primo actual.

Para el costo de mano de obra la empresa le entrega diariamente un reporte que el operario debe
llenar diariamente en donde especifica el nimero de orden de trabaja que realiza el proceso la hora

de inicio y fin y modelo del producto.
Figura 1

Reporte de mano de obra de la empresa

REPORTE DE MANO DE OBRA

TRABAJADOR : ALVAREZ ARCONDO AREA: CARPINTERIA
FECHA /] HORA DE INICIO. L HORA FIN: :
CODIGO DE HORA CODIGO DE HORA
o SUBPROCESO | (hr/min) MODELO or SUBPROCESO |  (hr/min) MODELO

Fuente: La empresa

En la figura 1 se muestra el reporte de mano de obra que se le entrega diariamente al operario al

iniciar su jornada laboral.

Luego de haber obtenido los datos relacionados a los tiempos de produccion se pasan a digitar en el
sistema para luego ser multiplicados por el costo hora hombre designado por la empresa, una vez
multiplicadas estas dos variables la empresa obtiene el costo de mano de obra de cada producto
segun su sistema de costos. Como se puede apreciar la manera de obtencion de este costo no esta
sustentado en la teoria ya que hay muchas variables que se obvian que cambian el resultado final

del costo.
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Para la obtencion de los costos de materiales la empresa usa un reporte similar al de mano de obra
pero en donde el operario procedera a detallar el material que usa asi como sus respectivas
cantidades segln la orden de trabajo que esté realizando en el momento. Los materiales varian
segun el area de produccidn en el cual se encuentre el producto.

Figura 2
Modelo de Reporte de consumo de materiales
REPORTE DE CONSUMO DE MATERIALES

OoT: AREA: FECHA:

Material Cantidad Unidad Material Cantidad Unidad

Fuente: La empresa

En la figura 2 se muestra el reporte de consumo de materiales, este reporte en blanco es entregado

diariamente junto con el de mano de obra a los operarios al iniciar su jornada.

Una vez obtenido esta informacion se pasa también a digitar, los datos de que material se usan y
sus cantidades se proceden a multiplicar por los costos unitarios de cada material designados por la
empresa, para asi obtener los costos de materiales de cada producto. Como sucede en la obtencion
de los costos de mano obra este sistema de costos que maneja la empresa no incluye diversas
variables que alteran los costos, por lo cual la resultante ser& unos costos que no estan sustentados

en la realidad ni en la teoria para la obtencion de costos.

Luego de haber obtenido los costos de mano de obra y costos de materiales se procedera con la

suma ya que como se describo anteriormente la suma de ambos nos da los costos primos.

Una vez descrito la forma de la obtencion de los costos de mano de obra y costos de materiales y
por lo tanto los costos primos pasaremos a demonstrar estos costos en mencién para esto se
selecciond los tres productos mas fabricados por la empresa durante el afio 2019. Sobre estos
productos se procedera a detallar todos los costos tanto de mano de obra y materiales asi como la

suma de ambos que es los costos primos.
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Tabla 3
Productos segln su nimero de veces fabricados durante el 2019
Numero de
N° Productos veces
fabricado
1 Aparador bizzali 7
2 Silla vanity 6
3 Mueble bar americano 4
4 Butaca adriadna 3
5 Sala piano 2
6 Sala crow 2
7 Aparador asia 2
8 Banqueta scott 1
9 Silla grafit 1
10 Sala infinity 1
11 Butaca terry 1
12 Central kenia 1
13 Vitrina trento 1
14 Espejo kytzia 1

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 3 presenta el detalle de los nombres de los productos y los modelos mas fabricados por la
empresa en el 2019, asi como la cantidad de veces que fueron fabricados, la empresa posee una
produccién por pedido. Luego de presentar los productos sobre los cuales se hara la identificacion

de los costos de cada uno.

Tabla 4
Costos reales del aparador modelo bizzali
Costos Costo Actual
Costo de mano de obra S/. 1.349,27
Costo de materiales S/. 1.246,14
Costo primo S/.2.595,41

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 4 nos permite identificar al detalle los costos de mano de obra, materiales y el costo primo
actual del primer producto més fabricado por la empresa en el 2019 que es el aparador modelo
bizzali. Tomaremos esta informacion como los costos actuales que tiene la empresa para hacer los

posteriores calculos de las variaciones.
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Tabla b
Costos reales de la silla modelo vanity
Costos Costo Actual

Costo de mano de obra S/. 345,17

Costo de materiales S/. 178,56

Costo primo S/. 523,73

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 5 muestra al detalle los costos de mano de obra, materiales y el costo primo actual del
segundo producto mas fabricado por la empresa en el 2019 que es la silla modelo vanity.

Tabla 6
Costos reales del mueble bar modelo americano
Costos Costo Actual
Costo de mano de obra S/.1.903,12
Costo de materiales S/.1.647,26
Costo primo S/. 3.550,38

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 6 muestra los costos de mano de obra, materiales y el costo primo actual del segundo

producto mas fabricado por la empresa en el 2019 que es el mueble bar modelo americano.

Tabla 7

Costos reales con el sistema de costos actual

Costos reales por producto

Productos C. Materiales C.M.O C.PRIMOS
Aparador bizzali S/.1.246,14 S/. 1.349,27 S/. 2.595,41
Silla vanity S/. 178,56 S/. 345,17 S/. 523,73
Mueble bar americano S/. 1.647,26 S/.1.903,12 S/. 3.550,38

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 7 se detalla los costos reales que tenemos con el sistema de costos actuales, la
informacién nos indica que el costo primo de un aparador bizzali cuesta S/.2595.41 una silla
vanity S/. 523.73 y un mueble bar americano S/.3550.38. Como se menciona en los antecedentes es

un sistema de costos propio de la empresa en el cual obtenemos los costos ya mencionados antes.
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Resultado N° 2: El siguiente resultado fue disefiar la aplicacion de costos estandar en la empresa

fabricante de muebles en Chorrillos,
Figura 3

Disefio de pasos para la elaboracion del sistema de costos estandar

Identificar las
operaciones que
intervienen para la
elaboracion de los tres
productos

Toma de tiempos a los
procesos identificados

Identificar los Cateulo del t
materiales que alculo del tiempo
estandar de acuerdo a

intervienen en el la teoria de costos
proceso de produccion 'a
estandar

Hallar la cantidad de
material que se usa en
el proceso productivo
segun cada producto

Fuente: Elaboracion Propia

La figura 3 nos indica los pasos del disefio de costos estandar descritos, estos pasos son esenciales

y son la base para una correcta futura aplicacion de los costos estandar en los tres productos en los

cuales se investigara.
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Figura 4

Diagrama de andlisis de procesos para la elaboracion del aparador modelo bizzali

) Resumen
Diagrama N °1
Actividad Simbolo ~ Tiempo

Objeto:

Operacion 112,62
Fabricacion de Aparador Bizzali Transporte , 025
Espera . 14
Actividad :Fabricacién de muebles Inspeccion . 03
Area : Area de Produccion de la empresa Almacén v
Tiempo total 112,62
Descripcion de la operacion Hora ‘ » . . v Observacion
Habilitado de madera 29 ,
Habilitado de plancha 6,15 ‘\
Transportar hasta maquinado 0,03 /\O
Magquinado 14,51 (
Transportar hasta ensamble 0,05 )
Ensamble 24,1 Q/
Enchape 8,09 ‘\
Transportar hasta area de pintura 0,08 )
Lijado de casco 3,82 [
Tefiido 2,06 ®
Aplicacion de fondo lijable 4,01 ®
Aplicacién de poliester 11,38 ’
Aplicacion de selladora 385 ®
Aplicacion de color 26 o
Tiempo de espera de secado 2 >0
Aplicacion sellamate o poliuretano 3,78 (
Tiempo de espera de secado 12 >‘
Lijado y pulido o acabado final 372 —_
Inspeccion del area de pintura 0,1 >‘
Transportar hasta area de instalacion 0,09 /O/
Instalacién de accesorios 7,1 ./\
Inspeccion final de producto 0,2 e

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 4 se muestra el diagrama de analisis de procesos del aparador modelo bizzali en donde
se encuentran la descripcion de las operaciones en orden para la elaboracion del producto en
mencién cabe mencionar que un operario interviene en cada operacion, este es el primer paso para
luego aplicar la propuesta de costos estandar. Este listado de operaciones se realiza en el area de

produccion.

Una vez identificado las operaciones necesarias para la elaboracion del aparador modelo bizzali por
la empresa, se procedera con la toma de tiempos de elaboracion con cronometro cinco veces a cada
una de la procesos productivos para la elaboracion del articulo en mencion, luego de eso con los

tiempos hallados en cada toma de tiempo se procedera a sumarlos y realizar la formula de Mundell
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(ver anexo 1) para que luego el resultado que se haya obtenido ubicarlo en la tabla del mismo

nombre. Este resultado ubicado en la tabla nos indicara las cantidades de veces que tenemos que

tomar tiempo para obtener nuestro tiempo observado.

Figura 5

Aparador modelo bizzali

Fuente: La empresa

La figura 5 nos muestra al parador modelo bizzali al fin de su proceso productivo.

Tabla 8

Primera toma de tiempo de las operaciones para la elaboracion del aparador modelo bizzali

Numero Descripcion de la operacién Tiempo  Namero de operarios
de Neto que intervienen en la
operacion operacion
1 Habilitado madera 29 1
2 Habilitado plancha 6,15 1
3 Maquinado 14,51 1
4 Ensamble 24,1 1
5 Enchape 8,09 1
6 Lijado de casco 3,82 1
7 Tefiido 2,06 1
8 Aplicacion de fondo lijable 4,01 1
9 Aplicacion de poliester 11,38 1
10 Aplicacion de selladora 3,85 1
11 Aplicacion de color 2,6 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 3,78 1
13 Lijado y pulido o acabado final 3,72 1
14 Instalaciones de accesorios 7.1 1
Tiempo total horas 98,07
Tiempo en minutos 5887

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 8 nos muestra primera toma de tiempo nos indica el resultado de 98,07 horas o 5887
minutos gque tomo elaborar el aparador modelo bizzali, este resultado es la sumatoria de los tiempos
de los distintos proceso de elaboracién que fueron tomados por cronometro, el cual nos arroja el
resultado ya mencionado. Cabe indicar que en cada operacion intervino un operario.
Posteriormente se hara una segunda toma de tiempos (ver anexo 2) el cual nos indica el resultado
de 99,01 horas 0 5941 minutos que tomo elaborar el aparador modelo bizzali. Después se hizo la
tercera lectura de tiempo (ver anexo 3) el cual nos indica el resultado de 99,56 horas o 5996
minutos, la cuarta lectura de tiempo (ver anexo 4) nos arroja el resultado de 100,05 horas o 6005
minutos y finalmente la quinta lectura de tiempo (ver anexo 5) nos da el resultado de 114,42 horas
0 6882 minutos.

Posteriormente con las cinco tomas de tiempo se procedié a sumar estos cinco tiempos obtenidos a
hallar el namero de observaciones para obtener nuestro tiempo observado para esto se uso la tabla
de mundell y sus formula correspondiente.

Tabla 9

NUmero de observaciones mediante la tabla de mundell

N° de toma de tiempo Tiempo

1 5887

2 5941

3 5996

4 6005

5 6882

Suma 30711
Promedio 61422

Rango 995
R/Promedio 0,01619941

Fuente: Elaboracion Propia

El resultado obtenido en la tabla 9 fue 0.1619941este valor fue ubicado en la tabla de mundell (ver
anexo 1), para determinar este valor como se mencion6 primero se suma la tomas de tiempos que
se hizo previamente, se obtiene el promedio de estos cinco valores y después se halla el rango, una
vez obtenidos estos valores se procede a hallar el rango promedio que es la divisién entre rango de
los cinco valores y su promedio cuyo resultado fu el ya indicado. Una vez obtenido este valor se
procede a ubicarlo en la tabla de mundell para que nos indique la cantidad de toma de tiempos
adicional que debemos realizar para poder determinar nuestro tiempo observado en el caso del
aparador bizzali, ya que segin la tabla en mencién ubicando el valor obtenido por la férmula
aplicada nos indica que se necesita una toma de tiempos y el valor obtenido de nuestra siguiente

toma de tiempos pasara a ser nuestro tiempo observado.

Sarase Romero Ricardo Daniel Pag. 24



A

| “Aplicacion del costos estandar para reducir los
4 UNIVERSIDAD costos primos realgs en una en?pre”sa fabricante
PRIVADA DEL NORTE de muebles en el distrito de chorrillos
Tabla 10

Tiempo observado para la elaboracién del aparador modelo bizzali

Tiempo observado

Numero Descripcion de la operacion Tiempo  NUmero de operarios
de Neto que intervienen en la
operacion operacion
1 Habilitado madera 2,75 1
2 Habilitado plancha 6,10 1
3 Magquinado 14,26 1
4 Ensamble 24,00 1
5 Enchape 8,00 1
6 Lijado de casco 3,69 1
7 Tefiido 1,85 1
8 Aplicacion de fondo lijable 3,69 1
9 Aplicacion de poliester 11,08 1
10 Aplicacion de selladora 3,69 1
11 Aplicacion de color 2,58 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 3,69 1
13 Lijado y pulido o acabado final 6,65 1
14 Instalaciones de accesorios 3,50 1
Tiempo total horas 92,78
Tiempo en minutos 5598

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 10 nos indica el valor de nuestro tiempo tomado cronométricamente, este tiempo segun la
férmula de mundell pasara a ser nuestro tiempo observado tanto en horas como su conversion a

minutos del aparador modelo bizzali .

Tabla 11
Cuadro de Valoracién elaborado con el sistema Westinghouse

Sistema Westinghouse

Habilidad C2 0,03
Esfuerzo D 0
Condiciones C 0,02
Consistencia D 0
Suma Algebraica 0,05
Facto de desempefio 1,05

Fuente: Elaboracion Propia

Posteriormente se agregd a nuestro tiempo observado la valorizacion representada en la tabla 11
segun el sistema de Westinghouse, el cual nos arrojé como resultado 105. Multiplicando este valor

por nuestro tiempo observado, obtuvimos el valor del tiempo normal.
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Tabla 12
Cuadro de suplencias elaborado con la tabla de suplementos
Suplementos Constantes ~ Variables Porcentaje
Descanso por fatiga 20% 20%
Necesidades personales 6% 6%
Especiales 5% 5%
Total 41%

Fuente: Elaboracion Propia

Luego de haber obtenido el resultado de nuestro tiempo normal procedimos a hallar los

suplementos, la tabla 12 cuyo resultado nos indica en 41%. Posteriormente resumiremos todos

estos datos obtenidos en una tabla donde se procedera a calcular el tiempo estandar de mano de

obra.
Tabla 13
Calculo del tiempo estandar del aparador modelo Bizzali
R Descripcion de la . .
Operle:lciones opsracién T.obs (horas) Val. L'grr:an;c; Suplementos J;g:g;
1 Habilitado madera 2,75 105 2,89 1,41 4,07
2 Habilitado plancha 6,10 105 6,41 1,41 9,03
3 Maquinado 14,26 105 14,97 1,41 21,11
4 Ensamble 24,00 105 25,20 1,41 35,53
5 Enchape 8,00 105 8,40 1,41 11,84
6 Lijado de casco 3,69 105 3,88 1,41 5,47
7 Tefiido 1,85 105 1,94 1,41 2,73
8 Aplicacion de fondo 3,69 105 3,88 1,41 5,47
lijable
9 Aplicacion de 11,08 105 11,63 1,41 16,40
poliester
10 Aplicacion de 3,69 105 3,88 1,41 5,47
selladora
11 Aplicacion de color 2,58 105 2,71 1,41 3,83
12 Aplicacion sellamate 3,69 105 3,88 1,41 5,47
0 poliuretano
13 Lijado y pulido o 6,65 105 6,98 1,41 9,84
acabado final
14 Instalaciones de 3,50 105 3,68 1,41 5,18
accesorios

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 13 nos muestra los tiempos estandar de cada operacién asi como el tiempo estandar del

aparador modelo bizzali que es la suma de todos los tiempos estandar de cada proceso, el resultado
es de 141,44,
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Tabla 14
Identificacion de materiales que intervienen en la elaboracién del aparador modelo Bizzali
Operacién Descripcién del material Unidad Cantidad
medida calculada
Enchape enchape cedro m2 20,98
Ensamble cinta masking tape 3/4 * 55 yds und 2,00
Ensamble clavo11/2 c/c* 15 kg 1,00
Ensamble waype blanco kg 0,20
Habilitado madera madera cashimbo comercial p2 27,56
Habilitado plancha maderba 12mm 6*8 p2 39,91
Habilitado plancha maderba 18mm 6*8 p2 43,58
Habilitado plancha maderba 6mm 6*8 p2 22,71
Maquinado teknocola extra kg 4,00
Aplic. de color laca negro brillante gl 0,09
laca rojo bermellon gl 0,09
Aplic. de poliester lija al agua # 220 pl 4,94
lija tela esmeril # 100 pl 2,82
lija tela esmeril # 120 pl 2,82
zetadur parafinico gl 2,59
Aplic. de selladora disolvente p/novaflat dde gl 1,68
endurecedor x 1/4gl It 1,43
laca selladora gl 0,29
novaflat a gl 0,86
novaflat incoloro gl 0,86
thiner acrilico automotriz gl 4,00
Aplic. fondo lijable fondo lijable parte a gl 0,15
fondo lijable parte b gl 0,17
lija al agua # 240 pl 4,94
Aplic. sellamate o laca sellamate gl 0,18
poliuretano lija al agua (p600) pl 4,24
lija al agua (p800) pl 3,53
lijado de casco lija tela esmeril # 80 pl 2,82
masilla plastica und 0,01
Lijado y pulido o lija al agua (p1000) pl 3,53
acabado final
Tefiido nogalina kg 0,59
ocre negro kg 0,23
ocre rojo kg 0,23
waype blanco kg 1,77
Instalacion de bisagra cangrejo 95¢ central (1/2 und 2,00
accesorios pinto)
Instalacion de bisagra cangrejo 95g interior (1 und 4,00
accesorios pinto)
Instalacion de corredera telescopica 14 jgo 4,00
accesorios spax platino 4*13 niquelado und 60,00
tapizon delgado novoflor hercules mts 0,04
charcol
bisagra cangrejo taco danco 95/35 und 4,00
pulsador simple und 5,00

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 14 nos detalla todos los materiales usados para la elaboracion del aparador asi como la

cantidad que se usa de cada uno segun el proceso de elaboracion que previamente se habia indicado

mediante un diagrama de analisis de operaciones.

Una vez identificado el tiempo estandar del aparador modelo bizzali asi como los materiales y sus
cantidades que intervienen en su elaboracion, procederemos a realizar los mismos pasos para la

silla modelo vanity.

Figura 6
Diagrama de andlisis de procesos para la elaboracion de la silla modelo vanity
. Resumen
D N %2
agrama Actividad Simbolo Tiempo
Objeto: Operacion . 51,19
Fabricacion de silla vanity Transporte » 025
Espera . 115
Actividad :Fabricacion de muebles Inspeccion B 03
Area : Area de Produccion de la empresa Almacén v
Tiempo total 51,74
Descripcion de la operacion Hora . » . . l Observacion
Habilitado de madera 6,00 ,
Habilitado de plancha 050 o
Transportar hasta maquinado 0,03 )
Magquinado 15,00 o~
Transportar hasta ensamble 0,05 e
Ensamble 10,00 —~_
Transportar hasta area de pintura 0,08 >.
Lijado de casco 0,55 Q/
Tefiido 028 ®
Aplicacion de fondo lijable 055 [
Aplicacion de poliester 1,66 Q
Aplicacion de selladora 0,55 ®
Aplicacion de color 0,39 —
Tiempo de espera de secado 150 I
Aplicacién sellamate o poliuretano 0,55 ./\/
Tiempo de espera de secado 10,00 >
Lijado y pulido o acabado final 1,00 e——
Inspeccion del area de pintura 0,10 =
Transportar hasta area de instalacion 0,09 8
Tapiceria 2,50 Q/
Instalacion de accesorios 0,15 ‘\
Inspeccion final de producto 02 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 6 se muestra el diagrama de analisis de procesos operaciones para la elaboracion de la
silla modelo vanity, asi como el nimero de operarios que intervienen en cada una de ellas. Estas

operaciones también estan distribuidas en distintas sub areas del area de produccion.
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Figura 7

Silla modelo vanity

Fuente: La empresa

La figura 7 nos muestra a la silla modelo vanity al final de su proceso productivo.

Una vez identificado los procedimiento de elaboracién de la silla modelo vanity se procedera con la
toma de tiempos de elaboracion con cronometro cinco veces a cada una de la procesos productivos
para la elaboracién del articulo en mencién, luego de eso con los tiempos hallados en cada toma de
tiempo se procederd a sumarlos y realizar la formula de Mundell (ver anexo 1) para que luego el
resultado que se haya obtenido ubicarlo en la tabla del mismo nombre. Este resultado ubicado en la
tabla nos indicara las cantidades de veces que tenemos que tomar tiempo para obtener nuestro
tiempo observado. Se procedi6é a tomar tiempo cinco veces a la elaboracion con cronometro a
cada posesos para la elaboracion de la silla ( ver anexos 6,7,8,9,10) , luego de eso se procedera a
realizar la formula de Mundell (ver anexo 11 ) para que luego el resultado que se haya obtenido
ubicarlo en la tabla del mismo nombre e indicarnos la cantidad de observaciones que tenemos que
realizar para la obtencion del tiempo observado se procedié a tomar tiempo una vez mas (ver anexo
12) y después hallar la valorizacion segun el sistema de Westinghouse, el cual nos arroj6 como
resultado 105 (ver anexo 13) luego se agreg6 la normalizacion (ver anexo 14) para luego presentar
nuestro tiempo estandar (ver anexo 15).Posteriormente se procedi6 a hallar los materiales que
intervienen en la cada proceso de elaboracion asi como sus cantidades respectivas (ver anexo 16 ).
Una vez identificado el tiempo estandar de la silla modelo vanity asi como los materiales y sus
cantidades que intervienen en su elaboracion, procederemos a realizar los mismos pasos para el

mueble bar modelo americano.
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Figura 8
Diagrama de andlisis de procesos para la elaboracion del mueble bar modelo americano
Diagrama N °3 L Resumen .
Actividad Simbolo Tiempo
Objeto: Operacion 88,79
Fabricacion de mueble bar modelo americano Transporte 025
Espera 16
Actividad :Fabricacion de muebles Inspeccion 03
Avrea : Area de Produccion de la empresa Almacén
Tiempo total 89,34
Descripcion de la operacion Hora . Q . [ ] ' Observacion
Habilitado de madera 3,00 []
Habilitado de plancha 8,00 [
Transportar hasta maquinado 0,03 )
Maguinado 16,00 —_
Transportar hasta ensamble 0,05 >
Ensamble 30,00 [
Enchape 10,10 o
Transportar hasta area de pintura 0,08 >.
Lijado de casco 0,55 el
Tefiido 0,28 [ ]
Aplicacion de fondo lijable 055 [ ]
Aplicacion de poliester 1,66 (]
Aplicacién de selladora 0,55 [ J
Aplicacion de color 0,39 o—_
Tiempo de espera de secado 2,00 =
Aplicacion sellamate o poliuretano 0,55 .(
Tiempo de espera de secado 14,00 B’
Lijado y pulido o acabado final 1,00 —
Inspeccidn area de pintura 0,10 I—— )
Transportar hasta area de instalacion 0,09 __—
Instalacion de accesorios 0,15 ——
Inspeccién final de producto 02 T —— @

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 8 se muestra el diagrama de analisis de procesos en donde se describe las operaciones
en orden para la elaboracion del mueble bar modelo americano, en donde también interviene un

operario en cada operacion.

Figura 9

Mueble bar modelo americano

Fuente: La empresa

La figura 9 nos presenta el mueble bar americano al final de su proceso de elaboracién.
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Una vez identificado los procedimiento de elaboracion del mueble bar modelo americano se
procedera con la toma de tiempos de elaboracion con cronometro cinco veces a cada una de la
procesos productivos para la elaboracion del articulo en mencion, luego de eso con los tiempos
hallados en cada toma de tiempo se procedera a sumarlos y realizar la formula de mundell ver
anexo 1 para que luego el resultado que se haya obtenido ubicarlo en la tabla del mismo nombre.
Este resultado ubicado en la tabla nos indicara las cantidades de veces que tenemos que tomar
tiempo para obtener nuestro tiempo observado. Se procedi6é a tomar tiempo cinco veces a la
elaboracién con cronometro a cada posesos para la elaboracién de la silla (ver anexos
17,18,19,20,21) , luego de eso se procedera a realizar la formula de Mundell (ver anexo 22 ) para
gue luego el resultado que se haya obtenido ubicarlo en la tabla del mismo nombre e indicarnos la
cantidad de observaciones que tenemos que realizar para la obtencién del tiempo observado se
procedi6é a tomar tiempo una vez mas (ver anexo 23) y después hallar la valorizacion segun el
sistema de Westinghouse, el cual nos arrojé como resultado 105 (ver anexo 24) luego se agregé la
normalizacion (ver anexo 25) para posteriormente presentar nuestro tiempo estandar (ver anexo
26).Posteriormente se procedio a hallar los materiales que intervienen en la cada proceso de

elaboracion asi como sus cantidades respectivas (ver anexo 27 ).
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Resultado N° 3 Nuestro siguiente resultado fue medir los costos estandar de cada uno de los tres
productos mencionados previamente, para ya se hallaron el tiempo estandar y los materiales y sus
cantidades que se va a usar en el proceso de elaboracién de cada producto.

Tabla N 15
Calculo del costo de mano de obra estandar del aparador modelo bizzali
Operle\ll:i ones Descripcion de la operacion (;rsig:g; Costo S/./H-h e;z;g;r
1 Habilitado madera 4,07 S/. 7,80 S/. 31,76
2 Habilitado plancha 9,03 S/. 7,80 S/. 70,44
3 Maquinado 21,11 S/.7,80 S/. 164,67
4 Ensamble 35,53 S/. 7,80 S/. 277,15
5 Enchape 11,84 S/. 7,80 S/. 92,38
6 Lijado de casco 5,47 S/.7,80 SI. 42,64
7 Tefido 2,73 S/. 7,80 S/. 21,32
8 Aplicacion de fondo lijable 5,47 S/.7,80 S/. 42,64
9 Aplicacion de poliester 16,40 S/. 7,80 S/. 127,92
10 Aplicacion de selladora 5,47 S/.7,80 S/. 42,64
11 Aplicacion de color 3,83 S/. 7,80 S/. 29,85
12 Aplicacion sellamate o 5,47 S/. 7,80 S/. 42,64
poliuretano
13 I__ijado y pulido o acabado 9,84 S/. 7,80 S/. 76,75
14 ]Icagifillaciones de accesorios 5,18 S/. 7,80 S/. 40,42

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 15 nos indica el célculo del costo de mano de obra estdndar del aparador modelo bizzali
para eso los tiempos estandar se multiplican por el costos hora hombre que es de S/7,80 este costo
hora hombre es considerado por la empresa y fue calculado tomando en cuenta los beneficios
sociales del trabajador para obtener el costo estandar por operacién, sumando todos estos costos

por operacion no entrega el costo de mano de obra estandar que es de S/ 1,103.21
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Tabla 16
Calculo de costo estandar de materiales del aparador modelo bizzali
Descripcién del material Und Cantidad Cost. Unit Suma de
Med calculada Costo
Enchape cedro M2 20,98 S/.4,2 S/. 125,89
Cinta masking tape 3/4 * 55 yds UND 2,00 S/.1,4 S/. 5,33
Clavo11/2 c/c * 15 KG 1,00 S/.0,8 S/. 5,08
Waype blanco KG 0,20 S/I.1,1 S/.1,40
Madera cashimbo comercial P2 27,56 S/.5,0 S/. 115,73
Maderba 12mm 6*8 P2 39,91 S/.5,1 S/. 43,45
Maderba 18mm 6*8 P2 43,58 SI.7,0 S/. 60,81
Maderba 6mm 6*8 P2 22,71 S1.2,7 S/.18,13
Teknocola extra KG 4,00 S/.6,0 S/. 20,07
Laca negro brillante GL 0,09 S/.1,3 S/. 3,28
Laca rojo bermellon GL 0,09 S/.6,4 S/. 3,28
Lija al agua # 220 PL 4,94 S/1.23,3 SI. 3,77
Lija tela esmeril # 100 PL 2,82 S/1.9,7 S/.3,31
Lija tela esmeril # 120 PL 2,82 S/.11,4 S/.3,31
Zetadur parafinico GL 2,59 S1.7,0 S/. 169,62
Disolvente p/novaflat dde GL 1,68 S/.93,5 S/. 45,55
Endurecedor novaflat b x 1/4g| LT 1,43 S/.152,2  S/. 31,54
Laca selladora GL 0,29 S/.0,7 S/.9,84
Novaflat GL 0,86 S/.0,8 S/. 38,27
Novaflat incoloro GL 0,86 S/.1,2 S/. 38,12
Thiner acrilico automotriz GL 4,00 S/.1,2 S/. 54,24
Fondo lijable parte a GL 0,15 S/.65,5 S/. 13,73
Fondo lijable parte b GL 0,17 S1.27,1 S/. 25,14
Lija al agua # 240 PL 4,94 S/.22,1 S/. 3,54
Laca sellamate GL 0,18 S/.33,6 S/. 6,45
Lija al agua (p600) PL 4,24 S/.44.,6 S/. 3,11
Lija al agua (p800) PL 3,53 S/.44.5 S/.2,99
Lija tela esmeril # 80 PL 2,82 S/.13,6 S/. 3,62
Masilla plastica UND 0,01 S/.35,8 S/. 0,06
Lija al agua (p1000) PL 3,53 S/.35,8 S/. 3,59
Nogalina KG 0,59 S/.36,5 S/. 13,64
Ocre negro KG 0,23 S1.0,7 S/. 2,20
Ocre rojo KG 0,23 S/.0,8 S/. 2,58
Waype blanco KG 1,77 S/.1,0 S/. 12,36
Bisagra cangrejo 95g central (1/2 pinto) UND 2,00 S/.2,5 S/. 2,97
Bisagra cangrejo 95g interior (1 pinto) UND 4,00 S/.1,5 S/.5,93
Corredera telescopica 14 JGO 4,00 S/.1,48 S/. 35,59
Spax platino 4*13 niquelado UND 60,00 S/.8,9 S/. 15,25
Tapizon delgado novoflor hercules charcol ~ MTS 0,04 SI.1,7 S/.0,53
Bisagra cangrejo taco danco 95/35 UND 4,00 S/.0,3 S/.10,17
Pulsador simple UND 5,00 S/.13,1 S/. 8,47

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla 16 nos presenta el calculo del costos estdndar de materiales del aparador modelo bizzali ,
la tabla detalla cual que se usé de cada material y este se pasa a multiplicar por el costos unitario
de cada producto el cual al sumar el costo de todos los productos nos da el valor de nuestro costo
estandar de material S/. 971,97.

Luego de haber hallado nuestros costos estandar se presentara toda la informacion en una tarjeta de
costos (ver anexo 28), esta tarjeta de costos nos detalla los materiales usados por cada area sus
cantidades, el porcentaje de merma, los tiempos de fabricacion e informacion adicional procedente

del proceso de costos.

Tabla 17
Resumen de costos estandar del aparador modelo Bizzali
Producto Costo Material C.M.O Costo Primo
Aparador bizzali S/. 971,97 S/.1.103,21 S/.2.075,17

Fuente: Elaboracion Propia
La tabla 17 nos muestra los resultados obtenidos de los costos de mano de obra estandar S/.
1.103,21de los costos estandar de material es S/. 971,97.

Teniendo como resultado el costo primo estandar de S/. 2.075,17

Posteriormente se aplicaran los mismo procedimientos de costos estandar para la silla modelo
vanity, se hallaran primero los costos estandar de mano de obra (ver anexo 29) y los después los
costos estandar de materiales (ver anexo 30) , adicionalmente se presentara también una tarjeta de

costos (ver anexo 31) donde se detalla informacién adicional al proceso de aplicacion de costos

estandar.
Tabla 18
Resumen de costos estandar de la silla modelo vanity
Producto Costo Material C.M.O Costo Primo
Silla vanity S/. 140,50 S/. 309,57 S/. 450,07

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 18 nos presenta los resultados obtenidos de los costos de mano de obra estandar S/. 309,57

y de los costos estandar de material es S/. 140,50.

Teniendo como resultado el costo primo estdndar de S/. 450,07.

Una vez identificado obtenido el costo primo estandar de la silla modelo vanity procederemos a

aplicar los costos estandar a la mueble bar modelo americano donde se aplicaran los mismo
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procedimientos de costos estandar primero se hallara los costos estdndar de mano de obra ( ver
anexo 32 ) y los después los costos estandar de materiales (ver anexo 33 ) , adicionalmente se
presentara también una tarjeta de costos ( ver anexo 34) donde se detalla informacién adicional al
proceso de aplicacion de costos estandar.

Tabla 19
Resumen de costos estandar del mueble bar modelo americano
Producto Costo Material CM.0 Costo Primo
Mueble bar americano S/. 1.391,22 S/. 1.533,47 S/.2.924,69

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 19 nos presenta los resultados obtenidos de los costos de mano de obra estandar S/.
1.533,47 y de los costos estdndar de material es S/. 1.391,22, teniendo como resultado el costo
primo estandar de S/. 2.924,69

Tabla 20

Resumen de Costos estandar por producto

Costos estandar por producto

Productos Costo Material C.M.O Costo Primo
Aparador bizzali S/. 971,97 S/.1.103,21 S/.2.075,17
Silla vanity S/. 140,50 S/. 309,57 S/. 450,07

Mueble bar americano S/. 1.391,22 S/. 1.533,47 S/. 2.924,69

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 20 nos muestra el resumen de costo estandar detallado en los costos de mano de obra,

costos de materiales y costos primos segun cada producto.

Resultado N°4 Evaluar la diferencia del entre los costos reales y los costos estandar disefiado y

aplicado.
Tabla 21

Diferencia de costos en el Aparador Bizzali

Diferencia de costos en el aparador bizzali
Costos Costo Actual Costo Estandar Diferencia
Costo de mano de obra S/.1.349,27 S/.1.103,21 S/. 246,06
Costo de materiales S/.1.246,14 S/. 971,97 S/. 274,17
Costo primo S/.2.595,41 S/.2.075,17 S/. 520,24

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 21 nos muestra el caso del aparador bizzali donde podemos visualizar que hay una
diferencia en el costo de mano de obra entre el costo actual y el costo estandar de S/.246,06 , en el
caso del coso de materiales la diferencia es de S/274,14 y para el costo primo es de S/520,24.

Tabla 22

Diferencia de costos en la silla vanity

Diferencia de costos en la silla vanity

Costos Costo Actual Costo Estandar Diferencia

Costo de mano de obra S/. 345,17 S/. 309,57 S/. 35,60
Costo de materiales S/. 178,56 S/. 140,50 S/. 38,06
Costo primo S/. 523,73 S/. 450,07 S/. 73,66

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 22 visualizamos la diferencia de costos en la silla vanity que hay una diferencia en el
costo de mano de obra entre el costo actual y el costo estandar de S/.35,60 , en el caso del costo de

materiales la diferencia es de S/38,06 y para el costo primo es de S/73,66.

Tabla 23

Diferencia de costos del mueble bar americano

Diferencia de los costos en el mueble bar americano

Costos Costo Actual Costo Estandar Diferencia

Costo de mano de obra S/.1.903,12 S/. 1.533,47 S/. 369,65
Costo de materiales S/. 1.647,26 S/. 1.391,22 S/. 256,04
Costo primo S/. 3.550,38 S/.2.924,69 S/. 625,69

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 23 nos muestra al diferencia en el mueble bar americano donde podemos visualizar que
hay una diferencia en el costo de mano de obra entre el costo actual y el costo estandar de

S/.369,65, en el caso del coso de materiales la diferencia es de S/256,04y para el costo primo es de

S/625,69.
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Tabla 24

Diferencia de costos por producto

Diferencia de costos por producto

Productos C. Materiales C.M.O C. Primos
Aparador bizzali S/. 274,17 S/. 246,06 S/. 520,24
Silla vanity S/. 38,06 S/. 35,60 S/. 73,66
Mueble bar americano S/. 256,04 S/. 369,65 S/. 625,69
Diferencia de costos S/. 568,27 S/. 651,31 S/. 1.219,58

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 24 se aprecia que en el costo primo del aparador bizzali hubo una reduccién de S/
520.24 al implementar el sistema de costos estdndar. En la silla vanity hubo una reduccién de
S/73.66 y en el caso del mueble bar americano una reduccién de S/625.69. Con esto vemos que
aplicando el disefio de costos estandar es beneficioso y si reducira los costos primos reales.

Tabla 25
Diferencia de costos anuales por producto

. . . . Costos de costos
Diferencia de costos primos  NUmero de veces

Productos estandar por producto fabricados al afio P\ 110 estandar
anual por producto
Aparador bizzali S/. 520,24 7 S/.3641,66
Silla vanity S/. 73,66 6 S/.441,93
Mueble bar S/. 625,69 4 S/.2502,74
americano
Diferencia de costos S/.1.219,58 S/.6586,34

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 25 se aprecia que la diferencia anual en el costo primo del aparador bizzali es de
S/.3641,66 al aplicar el sistema de costos estandar. En la silla vanity hubo una reduccion anual de
S/.441,93 y en el caso del mueble bar americano una reduccion anual de S/.2502,74. Con esto
vemos que aplicando el disefio de costos estandar es beneficioso y si reducira los costos primos

reales y nos traera una reduccién en costos anual solo para estos tres productos de S/.6586, 34.

Tabla 26

Diferencia de costos en el Aparador Bizzali en porcentaje

Diferencia de costos en porcentaje en el aparador bizzali

Porcentaje de

Costos Costo Actual Costo Estandar L)
variacion

Costo de mano de obra S/. 1.349,27 S/.1.103,21 18,24%
Costo de materiales S/.1.246,14 S/. 971,97 22,00%
Costo primo S/.2.595,41 S/.2.075,17 20,04%

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 26 nos muestra el porcentaje de variacidn de la diferencia de costos en el aparador bizzali
el cual nos indica que para el caso de los costos de mano de obra la variacién es de 18,24%la
variacién es de los costos estandar respecto a los costos actuales que tiene la empresa con su
sistema de costos para el caso de los costos de materiales es de 22,00%y para el caso del costo
primo es de 20,04%.

Tabla N 27
Diferencia de costos en el Silla Vanity en porcentaje

Diferencia de costos en la silla vanity en porcentaje

Costos Costo Actual Costo Estandar Porce_ntqjg

de variacion
Costo de mano de obra S/. 345,17 S/. 309,57 10,31%
Costo de materiales S/. 178,56 S/. 140,50 21,31%
Costo primo S/. 523,73 S/. 450,07 14,06%

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 27 nos muestra el porcentaje de variacion de la diferencia de costos en la silla vanity el
cual nos indica que para el caso de los costos de mano de obra la variacion es de 10,31% la
variacién es de los costos estandar respecto a los costos reales que tiene la empresa con su sistema
de costos para el caso de los costos de materiales es de 21,31% y para el caso del costo primo es de
14,06%.

Tabla 28

Diferencia de costos del mueble bar americano en porcentaje

Diferencia de los costos en el mueble bar americano

Porcentaje de

Costos Costo Actual Costo Estandar L
variacion

Costo de mano de obra S/.1.903,12 S/. 1.533,47 19,42%
Costo de materiales S/. 1.647,26 S/.1.391,22 15,54%
Costo primo S/. 3.550,38 S/. 2.924,69 17,62%

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 28 nos muestra el porcentaje de variacion de la diferencia de costos en el mueble bar
modelo americano el cual nos indica que para el caso de los costos de mano de obra la variacion es
de 19,42% la variacion es de los costos estandar respecto a los costos actuales que tiene la empresa
con su sistema de costos para el caso de los costos de materiales es de 15,54% Yy para el caso del

costo primo es de 17,62%.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusién

Los resultados obtenidos en la investigacion son bastante alentadores pues contrastandolo
con los costos que tiene la empresa con su sistema de costos vemos una reduccion significativa de
estos haciendo la aplicacion de costos estandar gracias a este estudio la empresa obtendréd los
costos primos ideales de los tres productos, sincerando asi todos los recursos que ingresan en la
produccion de nuestro articulos. Este estudio suma nuevos conocimientos que la empresa
fabricante de muebles dispone para poder tomar decisiones pertinente en el futuro y desarrollarse

asi en un mercado tan competitivo no solo a nivel local sino a nivel nacional.

La investigacion también nos muestra que estandarizando nuestros tiempos y la cantidad de materia
prima que vamos a usar por cada producto reduciremos nuestros costos primos es por eso gue es
importante cumplir primero con cada uno de los objetivos especificos para llegar a este punto.
Nuestros resultado obtenidos son los costos estandar del aparador bizzali (ver tabla 17), de la silla
vanity (ver tabla 18) y del mueble bar americano (ver tabla 19). Comparando los costos estandares
obtenidos en el estudio con los costos que maneja la empresa obtendremos los resultado como una
reduccidn significativa de los costos esta reduccion de costos se calcul6 en S/. 1219,58 y de manera
anual se calcul6 en S/.6586, 34 estos resultados obtenidos nos indican que con el sistema de costos
de la empresa se obtenia un costo irreal, con el cual todos toda proyeccién o planeacién que
realizara la empresa con esta informacion seria errénea y caeria en un seria de problemas como por

ejemplo el vender sus productos a un precio por encima del de sus competidores.

Al comprar la presente investigacion con otros estudios como por ejemplo el de disefio de un
sistema de costos estdndar para la empresa confecciones macar LTDA presentado en los
antecedentes seguin (Salguero,2014), vemos que hay una similitud en los resultados de la
investigacion ya que por ejemplo se obtuvo que se pudo hallar el costo unitario estdndar de los
productos fabricados con esta informacion se le proporciona a la administracion datos de costos
necesarios para la planeacion de las operaciones en los resultados, otro ejemplo es poder identificar
plenamente los materiales y las cantidades exactas que se van a utilizar en el costo de materiales y
asi poder tener un mejor control en los costos de mano de obra y materiales. Teniendo un mejor
control del consumo de los materiales evitaremos pérdidas muy significantes en cada articulo, por
lo tanto, tendremos un mayor ahorro tanto en la parte econémica como de consumo de cada

material por articulo.
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Las limitaciones que se presentaron en el estudio fueron esencialmente de acceso a una mayor
cantidad de informacion, dado que la investigacion se desarroll6 en el area de produccion de la
empresa, especificamente en el sub é&rea de costos todos los datos obtenidos corresponden
esencialmente a hallar los costos de mano de obra y costos de materiales por ende el costo primo.

Debido a que alguna otra informacion adicional relevante para la empresa esta restringida por
motivos de confidencialidad entre las &reas de la empresa y hacia terceros ,por este motivo la
investigacion se realiz6 solo con los datos concernientes a de los costos de mano de obra y
materiales, la investigacidn no incluyo otros de costos esenciales dentro del proceso de produccion
por los motivos ya descritos, para compensar esta limitacion se ahondo la informacién presentada

respecto a los cotos mencionados en la investigacion.

Son varias las direcciones futuras que se pueden dar partiendo de esta investigacion, por ejemplo el
estandarizar los costos de indirectos de fabricacion, estandarizando estos costos obtendriamos un
costo estandar de produccion el cual nos permitira realizar mejores proyecciones y planificaciones
en cuanto a la venta y la produccién de nuestros productos. Luego de estandarizar estos costos otra
direccion que se pueda dar es la de automatizar el hallazgo de estos costos mediante la creacion de
software que nos permita hallar el costos de produccion. La presente investigacion es importante
porque puede ser un instrumento importante para la evaluacién de la gestion. Adicionalmente las
variaciones de costos conducen a la gerencia a implantar programas de reduccion de estos
concentrando la atencién en las areas que estan fuera de control. Ademas el presente estudio es util
porque brindara a la gerencia informacion atil para el desarrollo de sus planes para establecer las
normas y procedimientos que requiere una planificacion cuidadosa en el area de produccién y de
esta manera poder manejar un mejor margen de utilidad de cada producto lo que llevara a mejorar
la situacion financiera de toda la empresa con lo cual generar una reaccion en cadena en toda las
areas de la empresa ya que con una mayor ganancia la empresa podrén entre muchas cosas , invertir

y generar ahorro para posibles futuras contingencias.

La investigacion aporta en general a desarrollo de la ingenieria de costos , que es una parte esencial
de estudio de la ingenieria industrial que en el pais no se ha desarrollado en profundidad , por lo
cual la presente investigacion ayuda a que se teorice ain mas sobre un tema no tan estudiado como
los costos estandar ,a adicionalmente la investigacion provee de una solucion de ingenieria a la
empresa y en general a las empresas del sector ya que el conocimiento expuesto en la investigacion
puede ser aplicable en empresas del rubro con presente que sea similar al de la empresa en la cual

se hace el estudio.
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4.2 Conclusiones

Esta investigacion permite aplicar los costos estdndar reduciendo los costos reales de una
empresa fabricante de muebles del distrito de chorrillos. Por lo cual podemos concluir que al
aplicar el sistema de costos estandar disefiado se reduciran los costos primos reales, el costeo
estandar serd beneficioso para la empresa pues nos dard informacion correcta de cuanto deberia
ser el costo de mano de obra y materiales y por ende el costos primo de cada articulo estudiado en

la presente investigacion.

Identificando nuestra situacion actual de los costos primos reales de la empresa tenemos un
panorama general en cuanto a la informacion de costos segun el sistema de costos actual que tiene
la empresa. Teniendo en cuenta esta informacién tendremos un antecedente y punto de partida con

el cual comparar luego de haber aplicado nuestro costo estandar.

Al disefiar primero los procedimientos para calcular los costos estdndar de los materiales y mano
de obra por cada producto obtuvimos de manera méas ordenada los costos estandar es por eso que

es imperante primero hacer un disefio de todo el procedimiento previo a la aplicacion.

Al medir los costos estandar en la empresa fabricante de muebles en chorrillos obtuvimos los
resultados que nos permitié identificar los costos estandar de mano de obra, materiales y costo el
estandar primo, los resultados que tuvimos son para el primer experimento un costo primo estandar
de S/. 2.075,17, para el segundo experimento un costo primo estandar de S/. 450,07 y para el tercer
experimento un costo primo estandar de S/. 2.924,69

Al evaluar la diferencia entre los costos reales y los costos estandar en cuanto se reduciran los
costos primos reales luego de haber aplicado los costos estandar pude concluir que estandarizando
los costos primos en la empresa se vera una reduccion significativa en los costos primos reales..
Los costos que se obtuvieron respecto al primer experimento muestran un ahorro de S/.520.24 el
primer experimento , en el segundo experimento una reduccion de S/.73.66 y el tercero
experimento S/.625.99. Al aplica los de costos estandar obtendremos una reduccion de S/. 1219.58
correspondientes a la suma de los tres articulos a los que se les hizo la investigacion. Se estima

ademas un ahorro significativo de S/.6586.34 anuales de los tres articulos estudiados.
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N

ANEXOS

Anexo 1 Tabla de Mundell para el calculo del nimero de observaciones

TABLA PARA CALCULO DEL NUMERO DE OBSERVACIONES

RX | s | 10 | s | 10

0 0 0 0.48 68 39
0.01 1 1 0.50 74 a2
0.02 1 1 0.52 80 46
0.03 1 1 0.54 86 49
0.04 1 1 0.56 93 53
0.05 1 1 0.58 100 57
0.06 1 1 0.60 107 61
0.07 1 1 0.62 114 65
0.08 1 1 0.64 121 69
0.09 1 1 0.66 129 74
0.10 3 2 0.68 137 78
0.12 4 2 0.70 145 83
0.14 6 3 0.72 153 88
0.16 8 4 0.74 162 93
0.18 10 6 0.76 171 98
0.20 12 7 0.78 180 103
0.22 14 8 0.80 190 108
0.24 13 10 0.82 199 113
0.26 20 11 084 | 209 119
0.28 23 13 0.86 | 218 126
0.30 27 15 0.88 | 229 131
0.32 30 17 090 | 239 138
0.34 3 20 0.92 250 143
0.36 38 22 094 | 261 149
0.38 43 24 0.96 273 156
0.40 a7 27 0.98 284 162
0.42 52 30 1.00 | 29 169
0.44 57 33 1.02 303 173
0.46 63 36 1.04 313 179

Fuente: Organizacion Internacional del trabajo
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Anexo 2 Segunda toma de tiempo de las operaciones para la elaboracién del aparador modelo

bizzali
Numero de Descripcion de la operacién Tiempo Numero de
operacion Neto operarios que
intervienen en la
operacion
1 Habilitado madera 2,81 1
2 Habilitado plancha 6,08 1
3 Maquinado 14,16 1
4 Ensamble 24,05 1
5 Enchape 7,41 1
6 Lijado de casco 3,95 1
7 Tefido 2 1
8 Aplicacion de fondo lijable 3,45 1
9 Aplicacion de poliester 11 1
10 Aplicacion de selladora 3,41 1
11 Aplicacion de color 2,5 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 4,02 1
13 Lijado y pulido o acabado final 6,76 1
14 Instalaciones de accesorios 7.5 1
Tiempo total horas 99,1

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 3 Tercera toma de tiempo de las operaciones para la elaboracion del aparador modelo

bizzali
Numero de Descripcion de la operacion Tiempo  NUmero de operarios
operacion Neto que intervienen en la
operacion

1 Habilitado madera 2,92 1

2 Habilitado plancha 6,15 1

3 Maquinado 13,95 1

4 Ensamble 25 1

5 Enchape 7,29 1

6 Lijado de casco 3,79 1

7 Tefiido 2,1 1

8 Aplicacion de fondo lijable 3,42 1

9 Aplicacion de poliester 10,5 1

10 Aplicacion de selladora 3,2 1

11 Aplicacion de color 3 1

12 Aplicacion sellamate o poliuretano 4,15 1

13 Lijado y pulido o acabado final 6,19 1

14 Instalaciones de accesorios 7.9 1

Tiempo total horas 99,56

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 4 Cuarta toma de tiempo de las operaciones para la elaboracion del aparador modelo bizzali

Numero de Descripcion de la operacion Tiempo NUmero de
operacion Neto operarios
1 Habilitado madera 2,84 1

Habilitado plancha 5,59 1
3 Maquinado 14 1
4 Ensamble 24,12 1
5 Enchape 7,32 1
6 Lijado de casco 4 1
7 Tefiido 2,2 1
8 Aplicacién de fondo lijable 3,6 1
9 Aplicacion de poliester 11,5 1
10 Aplicacion de selladora 3,58 1
11 Aplicacion de color 2,6 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 4,1 1
13 Lijado y pulido o acabado final 7 1
14 Instalaciones de accesorios 7,6 1

Tiempo total horas 100,05

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 5 Quinta toma de tiempo de las operaciones para la elaboracién del aparador modelo bizzali

Numero de Descripcion de la operacion Tiempo NUmero de
operacion Neto operarios
1 Habilitado madera 2,92 1

Habilitado plancha 6,15 1
3 Maquinado 13,95 1
4 Ensamble 25 1
5 Enchape 7,29 1
6 Lijado de casco 3,95 1
7 Tefido 2 1
8 Aplicacion de fondo lijable 3,45 1
9 Aplicacion de poliester 11 1
10 Aplicacion de selladora 3,41 1
11 Aplicacion de color 2,6 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 4,1 1
13 Lijado y pulido o acabado final 7 1
14 Instalaciones de accesorios 7,6 1

Tiempo total horas 114,42

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 6 Primera lectura de tiempo de la silla modelo vanity

Numero
de Descripcion de la operacién Hra. Neto  Nro. de Operarios
operacion
1 Habilitado madera 6,15 1
2 Habilitado plancha 0,45 1
3 Maquinado 15,10 1
4 Ensamble 11,00 1
5 Lijado de casco 0,45 1
6 Teflido 0,20 1
7 Aplicacion de fondo lijable 0,45 1
8 Aplicacion de poliester 1,25 1
9 Aplicacion de selladora 0,47 1
10 Aplicacion de color 0,40 1
11 Aplicacion sellamate o poliuretano 0,52 1
12 Lijado y pulido o acabado final 0,95 1
13 Tapiceria 2,55 1
14 Instalacién de accesorios 0,10 1
Tiempo total horas 40,04
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 7 Segunda lectura de tiempo de la silla modelo vanity
Numerq,de Descripcion de la operacién Hra. Neto  Nro. de Operarios
operacion
1 Habilitado madera 5,50 1
2 Habilitado plancha 0,52 1
3 Magquinado 15,00 1
4 Ensamble 11,00 1
5 Lijado de casco 0,62 1
6 Tefido 0,30 1
/ Aplicacion de fondo lijable 0,55 1
8 Aplicacion de poliester 1,76 1
9 Aplicacion de selladora 0,55 1
10 Aplicacion de color 0,42 1
11 Aplicacion sellamate o poliuretano 0,60 1
12 Lijado y pulido o acabado final 1,10 1
13 Tapiceria 2,55 1
14 Instalacion de accesorios 0,17 1
Tiempo total horas 40,65

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 8 Tercera lectura de tiempo de la silla modelo vanity

4
}4" ‘ “Aplicacion del costos estandar para reducir los

Numerq ,de Descripcion de la Operacion Hra. Neto  Nro. de Operarios
operacion
1 Habilitado madera 6,25 1
2 Habilitado plancha 0,47 1
3 Magquinado 13,95 1
4 Ensamble 10,52 1
5 Lijado de casco 0,59 1
6 Tefido 0,28 1
7 Aplicacion de fondo lijable 0,55 1
8 Aplicacion de poliester 1,75 1
9 Aplicacion de selladora 0,55 1
10 Aplicacion de color 0,39 1
11 Aplicacion sellamate o poliuretano 0,52 1
12 Lijado y pulido o acabado final 1,00 1
13 Tapiceria 2,52 1
14 Instalacion de accesorios 0,18 1
Tiempo total horas 39,562
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 9 Cuarta lectura de tiempo de la silla modelo vanity
Numerqlde S iy Hra. Neto  Nro. de Operarios
operacion Descripcion de la Operacion
1 Habilitado madera 6,07 1
2 Habilitado plancha 0,50 1
3 Magquinado 15,00 1
4 Ensamble 10,00 1
o Lijado de casco 0,55 1
6 Tefiido 0,28 1
7 Aplicacion de fondo lijable 0,55 1
8 Aplicacion de poliester 1,56 1
9 Aplicacion de selladora 0,55 1
10 Aplicacion de color 0,49 2
11 Aplicacion sellamate o poliuretano 0,55 1
12 Lijado y pulido o acabado final 1,00 1
13 Tapiceria 2,50 1
14 Instalacion de accesorios 0,15 1
Tiempo total horas 39,76

Fuente: Elaboracion Propia

Sarase Romero Ricardo Daniel Pag. 47



UNIVERSIDAD costos primos reales en una empresa fabricante

4
}" ‘ “Aplicacion del costos estandar para reducir los
4 PRIVADA DEL NORTE de muebles en el distrito de chorrillos”

Anexo 10 Quinta lectura de tiempo de la silla modelo vanity

Numero de

-, Descripcion de Operacién Hra. Neto  Nro. de Operarios
operacion
1 Habilitado madera 6,17 1
2 Habilitado plancha 0,50 1
3 Maquinado 14,95 1
4 Ensamble 11,00 1
5 Lijado de casco 0,55 1
6 Tefiido 0,28 1
7 Aplicacion de fondo lijable 0,55 1
8 Aplicacion de poliester 1,66 1
9 Aplicacion de selladora 0,45 1
10 Aplicacién de color 0,39 1
11 Aplicacion sellamate o poliuretano 0,55 1
12 Lijado y pulido o acabado final 1,00 1
13 Tapiceria 2,39 1
14 Instalacion de accesorios 0,15 1
Tiempo total horas 54,59

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 11: Aplicacion de la formula de mundell para célculo
del nimero de observaciones

N° de lecturas TIEMPO
1 2407
2465
2396
2416
3299
SUMA 12983
PROMEDIO 2596,6
Rango 892
R/PROMEDIO 0,3435261

gl bW

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 12 Sexta lectura de tiempo de la silla modelo vanity
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Nol;gzrc?éie Descripcion de Operacion Hg?c; Nro. de Operarios
1 Habilitado madera 6,00 1
2 Habilitado plancha 0,50 1
3 Maquinado 15,00 1
4 Ensamble 10,00 1
5 Lijado de casco 0,55 1
6 Tefiido 0,28 1
7 Aplicacion de fondo lijable 0,55 1
8 Aplicacion de poliester 1,66 1
9 Aplicacion de selladora 0,55 1
10 Aplicacion de color 0,39 1
11 Aplicacion sellamate o poliuretano 0,55 1
12 Lijado y pulido o acabado final 1,00 1
13 Tapiceria 2,50 1
14 Instalacion de accesorios 0,15 1
Tiempo total horas 33,69

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 13 Cuadro de Valoracion elaborado con el sistema Westinghouse

Valorizacion
Habilidad Cc2 0,03
Esfuerzo D 0
Condiciones C 0,02
Consistencia D 0
Suma Algebraica 0,05
Facto de desempefio 1,05

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 14 Cuadro de suplencias elaborado con la tabla de suplementos

SUPLEMENTOS
SUPLEMENTOS Constantes Variables
Descanso por fatiga 20% 20%
Necesidades personales 6% 6%
Especiales 5% 5%
Total 41%

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 15 Calculo del tiempo estandar para la silla vanity

Operl;l(:iones Descripcion de la operacion  T.obs (horas)  Val. Lf;?n%? Suplementos Jsltzwgz;)r
1 Habilitado madera 6,00 105 6,30 1,41 8,88
2 Habilitado plancha 0,50 105 0,53 1,41 0,74
3 Maquinado 15,00 105 15,75 1,41 22,21
4 Ensamble 10,00 105 10,50 1,41 14,81
5 Lijado de casco 0,55 105 0,58 1,41 0,82
6 Tefido 0,28 105 0,29 1,41 0,41
7 Aplicacion de fondo lijable 0,55 105 0,58 1,41 0,82
8 Aplicacion de poliester 1,66 105 1,74 1,41 2,46
9 Aplicacion de selladora 0,55 105 0,58 1,41 0,82
10 Aplicacion de color 0,39 105 0,41 1,41 0,57

Aplicacion sellamate o
11 poliuretano 0,55 105 0,58 1,41 0,82
12 Lijado y pulido o acabado final 1,00 105 1,05 1,41 1,48
13 Tapiceria 2,50 105 2,63 1,41 3,70
14 Instalacion de accesorios 0,15 105 0,16 1,41 0,22

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 16 Calculo de los materiales usados de la silla modelo vanity

Cantidad bruta

Operacion Descripcion de los materiales 'l\J/Ind calculada en el
ed .
estudio
HABILITADO DE MADERA MADERA CASHIMBO COMERCIAL M2 14,17
HABILITADO DE PLANCHA MADERBA 12mm 6*8 KG 3,28
MAQUINADO TEKNOCOLA EXTRA KG 0,13
ENSAMBLE CLAVO11/2 S/C P2 0,01
WAYPE BLANCO P2 0,05
APLIC. DE COLOR LIJA TELA ESMERIL # 80 GL 0,23
MASILLA PLASTICA GL 0,01
APLIC. DE POLIESTER NOGALINA PL 0,04
OCRE NEGRO PL 0,02
OCRE ROJO PL 0,02
WAYPE BLANCO GL 0,15
APLIC. DE SELLADORA FONDO LIJABLE PARTE A GL 0,01
FONDO LIJABLE PARTE B LT 0,01
LIJA AL AGUA # 240 GL 0,41
LIJA AL AGUA # 220 GL 0,41
LIJA TELA ESMERIL # 120 GL 0,23
ZETADUR PARAFINICO GL 0,29
APLIC. FONDO LIJABLE LACA SELLADORA GL 0,07
LIJA AL AGUA (P400) GL 0,35
THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ PL 0,50
APLIC. SELLAMATE O
POLIURETANO LACA NEGRO BRILLANTE GL 0,01
LACA ROJO BERMELLON PL 0,01
LACA SELLAMATE PL 0,04
LIJADO DE CASCO LIJA AL AGUA (P600) PL 0,35
LIJA AL AGUA (P800) UND 0,29
LIJADO Y PULIDO O
ACABADO FINAL LIJA AL AGUA (P1000) PL 0,29
TAPIZADO ESPUMA 826N 2m X 1m X 2 UND 0,16
TEROKAL ROYAL UND 0,13
TELA POLYSTER COLOR NEGRA JGO 0,50
GRAPAS INDUSTRIALES 80/12 UND 0,01
TORNILLO SPAX 5*50 MTS 4,00
YUCCA ROSSO (ROJO) UND 0,70
INSTALACION DE TAPIZON DELGADO NOVOFLOR
ACCESORIOS HERCULES CHARCOL UND 0,05

Anexo 17 primera lectura de tiempo mueble bar modelo americano

Fuente: Elaboracion Propia
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Numero Hra.
de Nro. de Ayudantes
operacion Descripcion de la Operacion Neto
1 Habilitado madera 3,10 1
2 Habilitado plancha 8,10 1
3 Maquinado 16,00 1
4 Ensamble 31,00 1
5 Enchape 10,10 1
6 Lijado de casco 5,67 1
7 Tefido 2,88 1
8 Aplicacion de fondo lijable 5,77 1
9 Aplicacion de poliester 17,31 1
10 Aplicacion de selladora 5,77 1
11 Aplicacion de color 4,04 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 577 1
13 Lijado y pulido o acabado final 10,38 1
14 Instalaciones de accesorios 8,00 1
TOTAL HORAS 133,89
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 18 segunda lectura de tiempo mueble bar modelo americano
Numero Hra.
de Nro. de Ayudantes
operacion Descripcion de la Operacion Neto
1 Habilitado madera 2,95 1
2 Habilitado plancha 8,00 1
3 Magquinado 15,26 1
4 Ensamble 30,00 1
5 Enchape 10,10 1
6 Lijado de casco 5,87 1
7 Tefiido 2,88 1
8 Aplicacion de fondo lijable 5,77 1
9 Aplicacion de poliester 17,41 1
10 Aplicacion de selladora 5,77 1
11 Aplicacion de color 414 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 5,77 1
13 Lijado y pulido o acabado final 11,39 1
14 Instalaciones de accesorios 8,10 1
TOTAL HORAS 133,89

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 19 tercera lectura de tiempo mueble bar modelo americano
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Numero Hra.
de Nro. de Ayudantes
operacion Descripcion de la Operacion Neto
1 Habilitado madera 3,15 1
2 Habilitado plancha 7,52 1
3 Maquinado 16,00 1
4 Ensamble 30,00 1
5 Enchape 10,10 1
6 Lijado de casco 5,74 1
7 Tefiido 2,88 1
8 Aplicacion de fondo lijable 5,77 1
9 Aplicacion de poliester 17,31 1
10 Aplicacion de selladora 5,77 1
11 Aplicacion de color 4,04 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 5,77 1
13 Lijado y pulido o acabado final 10,38 1
14 Instalaciones de accesorios 7.89 1
TOTAL HORAS 133,89

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 20 cuarta lectura de tiempo mueble bar modelo americano

Numero

de Hra. Nro. de Ayudantes
operacion Descripcion de la Operacion Neto
1 Habilitado madera 2,85 1
2 Habilitado plancha 8,20 1
3 Magquinado 16,00 1
4 Ensamble 30,00 1
5 Enchape 10,10 1
6 Lijado de casco 5,77 1
7 Tefiido 2,88 1
8 Aplicacion de fondo lijable 5,77 1
9 Aplicacion de poliester 17,31 1
10 Aplicacion de selladora 5,77 1
11 Aplicacion de color 4,04 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 5,77 1
13 Lijado y pulido o acabado final 10,38 1
14 Instalaciones de accesorios 8,16 1
TOTAL HORAS 133,89

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 21 quinta lectura de tiempo mueble bar modelo americano

N

Numero Hra.
de Nro. de Ayudantes
operacion Descripcion de la Operacion Neto
1 Habilitado madera 3,05 1
2 Habilitado plancha 7,62 1
3 Maquinado 15,93 1
4 Ensamble 30,52 1
5 Enchape 10,52 1
6 Lijado de casco 577 1
7 Tefiido 2,65 1
8 Aplicacion de fondo lijable 5,77 1
9 Aplicacion de poliester 17,31 1
10 Aplicacion de selladora 5,69 1
11 Aplicacion de color 4,04 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 5,87 1
13 Lijado y pulido o acabado final 10,38 1
14 Instalaciones de accesorios 7,66 1
TOTAL HORAS 133,89

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 22 Aplicacion de la formula de mundell para calculo
del nimero de observaciones

N° de lecturas TIEMPO
1 8069
8021
7952
7980
7998
SUMA 40020
PROMEDIO 8004
Rango 89
R/PROMEDIO 0,0111194

o bW

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 23 Tiempo observado del mueble bar modelo americano

Numero Hra.
de Nro. de Ayudantes
operacion Descripcion de la Operacion Neto
1 Habilitado madera 3,05 1
2 Habilitado plancha 7,62 1
3 Maquinado 15,93 1
4 Ensamble 30,52 1
5 Enchape 10,52 1
6 Lijado de casco 5,77 1
7 Tefiido 2,65 1
8 Aplicacion de fondo lijable 5,77 1
9 Aplicacion de poliester 17,31 1
10 Aplicacion de selladora 5,69 1
11 Aplicacion de color 4,04 1
12 Aplicacion sellamate o poliuretano 5,87 1
13 Lijado y pulido o acabado final 10,38 1
14 Instalaciones de accesorios 7,66 1
TOTAL HORAS 133,89
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 24 Calculo de la valorizacion para el mueble bar modelo americano
Valorizacion
Habilidad C2 0,03
Esfuerzo D 0
Condiciones C 0,02
Consistencia D 0
Suma Algebraica 0,05
Facto de desempefio 1,05
Fuente: Elaboracion Propia
ANEXO 25 Célculo de suplementos para el mueble bar modelo americano
SUPLEMENTOS
SUPLEMENTOS Constantes Variables
Descanso por fatiga 20% 20%
Necesidades personales 6% 6%
Especiales 5% 5%
Total 41%

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo026 Calculo de tiempo estandar del mueble bar modelo americano

N

Descripcion de la operacién (:1-6?2:) Val. L'gm%? Suplementos ;rs'g:g;
Habilitado madera 3,00 105 3,15 1,41 4,44
Habilitado plancha 8,00 105 8,40 1,41 11,84

Maquinado 16,00 105 16,80 1,41 23,69
Ensamble 30,00 105 31,50 1,41 44,42
Enchape 10,10 105 10,61 1,41 14,95
Lijado de casco 5,77 105 6,06 1,41 8,54
Tefiido 2,88 105 3,03 1,41 4,27
Aplicacion de fondo lijable 5,77 105 6,06 1,41 8,54
Aplicacion de poliester 17,31 105 18,17 1,41 25,62
Aplicacion de selladora 5,77 105 6,06 1,41 8,54
Aplicacion de color 4,04 105 4,24 1,41 5,98
Aplicacion sellamate o
poliuretano 5,77 105 6,06 1,41 8,54
Lijado y pulido o acabado final 10,38 105 10,90 1,41 15,37
Instalaciones de accesorios 8,00 105 8,40 1,41 11,84
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo27 Calculo del material utilizado en la elaboracién del mueble bar americano
Operacion Descripcion del material m; Cantid;deggj gliJcl)ada en
HABILITADO MADERA MADERA CASHIMBO COMERCIAL P2 16,07
HABILITADO TRUPAN 18MM 7*8 (2.14*2.44) P2 14,49
PLANCHA
MADERBA 18mm 6*8 P2 61,30
MADERBA 6mm 6*8 P2 15,94
MAQUINADO TEKNOCOLA EXTRA KG 2,50
ENSAMEBLE CLAVO 11/2 CIC*15 KG 0,25
WAYPE BLANCO KG 0,50
CINTA MASKING TAPE 3/4 * 55 YDS UND 2,00
ENCHAPE ENCHAPE CEDRO M2 17,55
LIJADO DE CASCO  LIJA TELA ESMERIL # 80 PL 3,11
MASILLA PLASTICA UND 0,01
TENIDO NOGALINA KG 0,60
OCRE NEGRO KG 0,23
OCRE R0OJO KG 0,30
WAYPE BLANCO KG 1,94
APLIC. FONDO LIJABLE FONDO LIJABLE PARTE A GL 0,16
FONDO LIJABLE PARTE B GL 0,18
LIJA AL AGUA # 240 PL 5,44
APLI. POLIESTER LIJA AL AGUA # 220 PL 5,44
LIJA TELA ESMERIL # 120 PL 3,11
LIJA TELA ESMERIL # 100 PL 3,11
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ZETADUR PARAFINICO GL 3,94
APLIC. SELLADORA LACA SELLADORA GL 1,18
LIJA AL AGUA (P400) PL 3,31
THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ GL 4,00
APLIC. COLOR LACA NEGRO BRILLANTE GL 0,09
LACA ROJO BERMELLON GL 0,09
APLIC. SELLAMATE LACA SELLAMATE GL 0,71
LIJA AL AGUA (P600) PL 4,33
LIJA AL AGUA (P800) PL 3,61
LIJADO PULIDO Y
ACABADO FINAL LIJA AL AGUA (P1000) PL 3,88
INSTALACIONE DE

ACCESORIOS TIRADOR ALUMINIO 13CM UND 3,00
BISAGRA P/PERFIL PLANA LATERA UND 2,00
UNION PARA PERFIL DE ALUMINIO UND 4,00
PERFIL ALUMINIO LISO 22MM X 2.5MT UND 1,00
CORREDERA TELESCOPICA 12 JGO 3,00
SWITCH 2 PINES ON/OFF UND 1,00
PULSADOR DE METAL - AUTOMATICO UND 3,00
CORREDERA RETRACTIL 12 ALUMINIO JGO 2,00
CABLE MELLIZO BLANCO 2 X 16 MTS 10,00
SPOT BI-PIN LED-2W UND 2,00
TORNILLO SPAX 4*35 UND 10,00
TORNILLO SPAX 4*40 UND 10,00
ENCHUFE REVERSIBLE UND 1,00
IMAN MARRON (ZIG ZAG 34MM) UND 2,00
CRISTAL PLANCHA INC 8MM (3300 X 2134MM) PL 0,04
LAMINA P/PAVONAR ARENADA MTS 0,50

CRISTAL INC 10MM RECTO RECT (310 X 320)
P/APENAS BOLEADO 1MM UND 2,00

CRISTAL INC 10MM RECTO RECT (280 X 410)
P/APENAS BOLEADO 1MM UND 1,00
CARGADORES CROMADAS (HEMBRA) UND 4,00
CARGADORES CROMADOS (MACHO) UND 4,00
SPAX PLATINO 4*13 NIQUELADO UND 60,00

Fuente: Elaboracion Propi
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Anexo 28 Tarjeta de costos estandar del aparador bizzali

TARJETA DE COSTOS ESTANDAR APARADOR BIZZAL |

Mano de obra MATERIALES Costo Estandar
Porcentaje de Cantidad bruta
Articulo Modelo Calificacion | Centro de Costo Operacion Tiempo (hrs) | Costo S/./H-h|Costo MO S/. DESCRIPCION Cantidadneto| mermade la calculadaen el Und Med Costo Unit Moneda Costo Mat (S/.) Costo MO Costo total (S/.)
cantidad bruta Estudio
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA HABILITADO MADERA 4,07 S/.7,80 S/.31,76  |[MADERA CASHIMBO COMERCIAL 18,37 50% 27,56 P2 42 SI. S/. 115,73 S/.31,76 S/. 147,49
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA 9,03 SI.7.80 S/.7044 |MADERBA 18mm 6*8 332 22% 4358 P2 14 Sl. S/. 60,81 S/.70,44 S/.131,25
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA MADERBA 6mm 6*8 173 22% 22,71 P2 08 Sl. S/.18,13 S/.1813
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA MADERBA 12mm 6*8 3,04 22% 3991 P2 11 S. S/. 4345 SI. 4345
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA MAQUINADO 2111 SI.7,80 S/. 164,67 | TEKNOCOLA EXTRA 4,00 4,00 KG 50 S. S/.20,07 S/. 164,67 S/. 184,74
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE 35,53 SI.7,80 S/.277,15 |CLAVO11/2 C/IC*15 1,00 1,00 KG 51 S. S/.5,08 /. 277,15 S/. 282,23
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE WA YPE BLANCO 0,20 0,20 KG 7,0 SI. S/. 1,40 S/. 1,40
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE CINTA MASKING TAPE 3/4 * 55 YDS 2,00 2,00 UND 2,7 SI. S/.533 S/.533
APARADOR| BIZZALI Estandar CARPINTERIA ENCHAPE 11,84 S/.7,80 S/.92,38 |ENCHAPE CEDRO 16,14 30% 20,98 M2 6,0 SI. S/.125,89 S/.92,38 S/.218,28
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA LIJADO DE CASCO 547 S/.7,80 S/.42,64 |LIJA TELA ESMERIL # 80 282 PL 13 SI. S/.3,62 S/. 42,64 S/. 46,26
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA LIJADO DE CASCO MASILLA PLASTICA 0,01 UND 64 SI. S/.0,06 S/.0,06
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA TENIDO 2,73 S/.7,80 S/.21,32 |[NOGALINA 30% 059 KG 233 SI. S/.1364 S/.21,32 S/. 34,96
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA TENIDO OCRE NEGRO 023 KG 97 SI. S/.2,20 S/.2,20
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA TENIDO OCRE ROJO 023 KG 114 SI. S/.2,58 S1.258
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA TENIDO WA YPE BLANCO 1 KG 70 SI. S/.12,36 S1.12,36
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE 5,47 S/.7,80 S/.42,64 |FONDO LIJABLEPARTEA 30% 015 GL 935 SI. S/.1373 SI. 42,64 S/.56,37
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE FONDO LIJABLE PARTE B 30% 017 GL 152,2 Sl. S/.2514 S/.25,14
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE LIJA AL AGUA # 240 4,94 PL 07 Sl. SI.354 S.354
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER 16,40 SI.7,80 S/.127,92 |LIJA ALAGUA # 220 4,94 PL 08 S. SI.377 SI. 127,92 S/.131,68
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER LIJA TELA ESMERIL # 120 2,82 PL 12 S. S/.331 S/.331
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER LIJA TELA ESMERIL # 100 2,82 PL 12 S. S/.331 S/.331
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER ZETADUR PARAFINICO 30% 259 GL 65,5 Sl. S/. 169,62 S/. 169,62
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA 547 S/.7,80 S/.42,64 |DISOLVENTE P/NOVAFLAT DDE 30% 168 GL 27,1 SI. S/. 45,55 S/. 42,64 S/.88,19
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA ENDURECEDOR NOVAFLAT B X 1/4GL. 30% 143 LT 221 SI. S/.3154 S/.31,54
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA LACA SELLADORA 30% 029 GL 336 Sl. S/.984 S/.9.84
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA NOVAFLAT A 30% 0,86 GL 44,6 SI. S/. 38,27 S/.38,27
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA NOVAFLAT INCOLORO 30% 0,86 GL 445 SI. S/.38,12 S/.38,12
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA  THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ 4,00 GL 136 SI. SI.54.24 SI.54,24
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE COLOR 3,83 S/.7,80 S/.29.85 |LACA NEGRO BRILLANTE 30% 0,09 GL 358 SI. S/.3.28 S/.29,85 S/.33,13
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA APLIC. DE COLOR LACA ROJO BERMELLON 30% 0,09 GL 358 SI. S/.3.28 S1.3.28
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA PLIC. SELLAMATE O POLIURETAN 547 S/.7,80 S/.2880 |LACA SELLAMATE 30% 018 GL 36,5 SI. S/. 6,45 S/. 42,64 S/.49,09
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA PLIC. SELLAMATE O POLIURETANO LIJA AL AGUA (P600) 424 PL 07 SI. S/.311 S/.311
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA PLIC. SELLAMATE O POLIURETANO LIJA AL AGUA (P800) 3,53 PL 0,8 S/. S/.2,99 S/.2,99
APARADOR| BIZZALI Estandar PINTURA IJADO Y PULIDO O ACABADO FINAI 9,84 SI.7,80 S/. 76,75 |LIJA AL AGUA (P1000) 353 PL 10 Sl. S/.359 SI.76,75 S/.80,34
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS BISAGRA CANGREJO TACO DANCO 95/35 4,000 4,00 UND 25 S. S/.10,17 $/.1017
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS 518 S/.7,80 S/.4042  |BISAGRA CANGREJO 95¢ CENTRAL (1/2 PINTO) 2,000 2,00 UND 15 SI. S/.2.97 S/. 4042 S/.4338
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS BISAGRA CANGREJO 950 INTERIOR (1 PINTO) 4,000} 4,00 UND 148 SI. S/.593 S/.593
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS CORREDERA TELESCOPICA 14 4,000 4,00 JGO 89 Sl. S/. 3559 S/.3559
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS PULSADOR SIMPLE 5,000 5,00 UND 17 SI. S/. 847 S/.847
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS. SPAX PLATINO 4*13 NIQUELADO 60,000} 60,00 UND 03 SI. S/.15.25 S/.15,25
APARADOR| BIZZALI Estandar INSTALACION | INSTALACIONES DE ACCESORIOS | TAPIZON DELGADO NOVOFLOR HERCULES CHARCOL 0,040 0,04 MTS 131 SI. S/.053 S/.053

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 29 Calculo del costo de mano de obra estandar de la silla modelo vanity

Tiempo Costo Costo
Descripcion de la operacion estandar S/ /H-h estandar
Habilitado madera 8,88 S/.7,80 S/. 69,29

Habilitado plancha 0,74 S/.7,80 SI.5,77
Maquinado 22,21 S/. 7,80 S/. 173,22
Ensamble 14,81 S/. 7,80 S/. 115,48

Lijado de casco 0,82 S/.7,80 S/. 6,40

Tefiido 0,41 S/. 7,80 S/. 3,20

Aplicacion de fondo lijable 0,82 S/.780  S.6440
Aplicacién de poliester 2,46 S/.780  S/.19,19

Aplicacion de selladora 0,82 S/.7,80 S/. 6,40

Aplicacion de color 0,57 S1.7,80 S/. 4,48

Aplicacion sellamate o poliuretano 0,82 S/.7,80 S/. 6,40
Lijado y pulido o acabado final 1,48 S/.7,80 S/. 11,51
Tapiceria 3,70 S/. 7,80 S/. 28,87

Instalacion de accesorios 0,22 S/.7,80 SI.1,73
S/. 309,57

Costo estandar de mano de obra

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 30 célculo del costo estandar de materiales de la silla modelo vanity

Descripcion de los materiales Il\J/Ir;c(le calci?;dt;dsgeblreusﬁ dio Cost.Unit Sg?;cc)ie
MADERA CASHIMBO COMERCIAL M2 14,17 Sl42  S/5953
MADERBA 12mm 6*8 KG 3,28 S/11  SI.357
TEKNOCOLA EXTRA KG 0,13 S/50  S/.0,63
CLAVO 1172 S/C P2 0,01 S/55  SI.0,07
WAYPE BLANCO P2 0,05 S.70  S.035
LIJA TELA ESMERIL # 80 GL 0,23 S/1,3  S.0,30
MASILLA PLASTICA GL 0,01 S.64  S1.0,06
NOGALINA PL 0,04 S/.233  S.0,87
OCRE NEGRO PL 0,02 S.97  S/.0,18
OCRE ROJO PL 0,02 S/114  Sl.021
WAYPE BLANCO GL 0,15 S/70  SI.1,02
FONDO LIJABLE PARTE A GL 0,01 S.935  S/.0,87
FONDO LIJABLE PARTE B LT 0,01 /1522 S/. 1,60
LIJA AL AGUA # 240 GL 0,41 S107  S1.0,29
LIJA AL AGUA # 220 GL 0,41 S.08  S.031
LIJA TELA ESMERIL # 120 GL 0,23 Sl12  S.0.27
ZETADUR PARAFINICO GL 0,29 S/.655  S/.19,07
LACA SELLADORA GL 0,07 S/.336  SI.246
LIJA AL AGUA (P400) GL 0,35 S.0,7  SI.0,26
THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ PL 0,50 S/.136  SI.6,78
LACA NEGRO BRILLANTE GL 0,01 S/.358  S/.021
LACA ROJO BERMELLON PL 0,01 S/.358  S/.021
LACA SELLAMATE PL 0,04 S/.365  SI.161
LIJA AL AGUA (P600) PL 0,35 S.0,7  SI.026
LIJA AL AGUA (P800) UND 0,29 S.08  S/.0,25
LIJA AL AGUA (P1000) PL 0,29 S/10  S/.0,30
ESPUMA 826N 2m X 1m X 2 UND 0,16 S/.380  S1.6,17
TEROKAL ROYAL UND 0,13 S/.530  SI.6,63
TELA POLYSTER COLOR NEGRA GO 0,50 S.25  S.1.27
GRAPAS INDUSTRIALES 80/12 UND 0,01 S/114 S04l
TORNILLO SPAX 5*50 MTS 4,00 S.01  S/.0,60
YUCCA ROSSO (ROJO) UND 0,70 S/.336  S/.2353
TAPIZON DELGADO NOVOFLOR S/l131  S/.0,66
HERCULES CHARCOL UND 0,05

S/.140,50

Costo estandar de material

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 31 Tarjeta de costos de la silla modelo vanity

Porcentaje de

Cantidad bruta

Articulo Modcelo Calificacion |Centro de Costos Operacion Tiempo (hrs) | Costo S/./H-h|Costo MO S/. DESCRIPCION Corrw]::)mu merma ce la calculadaenel Und Med Costo Unit Moneda CUS(;(; ;\/la( CostoMO | Costo total (S/.)
cantidad bruta Estudio :
SILLA VANITY Estandar CARPINTERIA HABILITADO MADERA 888 S/.7,.80 S/.69,26  |MADERA CASHIMBO COMERCIAL 9,45 50% 1417 P2 42 Sl. S/.59,53 S/. 46,80 S/. 106,33
SILLA VANITY Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA 0,74 S/.7,80 S1.5,77 MADERBA 12mm 6*8 0,25 22% 3,28 P2 11 Sl. S/.357 S/.390 SI.747
SILLA VANITY Estandar CARPINTERIA MAQUINADO 22,21 S/1.7,80 S/.17324 [TEKNOCOLA EXTRA 013 013 KG 50 Sl. S/.0,63 S/.117,00 S/. 117,63
SILLA VANITY Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE 14,81 S/.7,80 $/.7800 [CLAVO11/2 S/IC 0,01 0,01 KG 55 Sl. S/.0,07 S/. 78,00 S/.78,07
SILLA VANITY Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE \WAYPE BLANCO 0,05 0,05 KG 70 Sl. S/.035 S/.035
SILLA VANITY Estandar PINTURA LIJADO DE CASCO 0,82 S/.7,80 S/.640  |LIJA TELA ESMERIL # 80 0,23 PL 13 S/ S/.0,30 S/.4,32 S/.4,62
SILLA VANITY Estandar PINTURA LIJADO DE CASCO MASILLA PLASTICA 0,01 UND 64 Sl. S/.0,06 S/.0,06
SILLA VANITY Estandar PINTURA TENIDO 0,41 S/.7,.80 S/.320  |NOGALINA 30% 0,04 KG 233 Sl. S/.0,87 S/.2,16 S/.3,03
SILLA VANITY Estandar PINTURA TENIDO OCRE NEGRO 0,02 KG 97 Sl. S/.0,18 S/.0,18
SILLA VANITY Estandar PINTURA TENIDO OCRERQJO 0,02 KG 114 Sl. S/.0,21 S/.0,21
SILLA VANITY Estandar PINTURA TENIDO \WAYPE BLANCO 0,15 KG 70 Sl. S/.1,02 S/.1,02
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE 0,82 S/.7,.80 S/.432 |FONDO LIJABLEPARTEA 30% 0,01 GL 93,5 Sl. S/.0,87 S/.4,32 S/.519
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE FONDO LJABLE PARTEB 30% 0,01 GL 1522 Sl. S/. 1,60 S/.1,60
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE LIJA AL AGUA # 240 041 PL 07 Sl. S/.0,29 S/1.0,29
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER 2,46 S/.7,80 S/.19,19 |LUA AL AGUA # 220 041 PL 0,8 S. S/.0,31 S/.12,96 S/.1327
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER LIJA TELA ESMERIL # 120 0,23 PL 12 Sl. S/.027 S/1.0.27
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER ZETADUR PARAFINICO 30% 0,29 GL 65,5 Sl. S/.19,07 S/.19,07
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA 0,82 S/.7,80 S/.640  [LACA SELLADORA 30% 0,07 GL 33,6 Sl. SI. 2,46 S/.4,32 S/.6,78
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA LIJA AL AGUA (P400) 0,35 PL 07 Sl. S/.0,26 S/.0,26
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA ' THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ 0,50 GL 136 Sl. S/. 6,78 S/.6,78
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE COLOR 0,57 S/.7,.80 S/.445 |LACA NEGRO BRILLANTE 30% 0,01 GL 358 Sl. S/.0,21 S/.3,02 S/.323
SILLA VANITY Estandar PINTURA APLIC. DE COLOR LACA ROJO BERMELLON 30% 0,01 GL 358 Sl. S/.021 S/.0.21
SILLA VANITY Estandar PINTURA  APLIC. SELLAMATE O POLIURETANQ 0,82 S/.7,.80 S/.640 |LACA SELLAMATE 30% 0,04 GL 36,5 Sl. S/.1,61 S/.4,32 S/.593
SILLA VANITY Estandar PINTURA  RAPLIC. SELLAMATE O POLIURETANO LIJA AL AGUA (P600) 0,35 PL 07 Sl. S/.0,26 S/.0,26
SILLA VANITY Estandar PINTURA  RAPLIC. SELLAMATE O POLIURETANO LIJA AL AGUA (P800) 0,29 PL 08 Sl. S/.0,25 S/1.0,25
SILLA VANITY Estandar PINTURA {IJADO Y PULIDO O ACABADO FINAI 148 S/.7,80 S/.11,54  |LUJA AL AGUA (P1000) 0,29 PL 1,0 S. S/.0,30 S/.7,78 S/.8,07
SILLA VANITY Estandar TAPICERIA TAPIZADO 3,70 S/.7,80 S/.2886 |ESPUMA 826N 2m X 1m X 2 0,16 0,16 PL 38,0 Sl. S/.617 S/.19,50 S. 25,67
SILLA VANITY Estandar TAPICERIA TAPIZADO ' TEROKAL ROYAL 0,13 0,13 GL 53,0 Sl. S/. 6,63 S/. 6,63
SILLA VANITY Estandar TAPICERIA TAPIZADO TELA POLYSTER COLOR NEGRA 0,50 0,50 MTS 25 Sl. S/.1.27 S/.1.27
SILLA VANITY Estandar TAPICERIA TAPIZADO GRAPAS INDUSTRIALES 80/12 0,01 0,01 o) 114 Sl. S/.0,11 S/.011
SILLA VANITY Estandar TAPICERIA TAPIZADO  TORNILLO SPAX 5*50 4,00 4,00 UND 01 Sl. S/.0,60 S/.0,60
SILLA VANITY Estandar TAPICERIA TAPIZADO 'YUCCA ROSSO (ROJO) 0,70 0,70 MTS 33,6 Sl. S/.2353 S/. 23,53
SILLA VANITY Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS 0,22 S/.7,80 SI.1,72 ' TAPIZON DELGADO NOVOFLOR HERCULES CHARCOL. 0,05 0,05 MTS 131 Sl. S/. 0,66 S/.117 S/.1,83

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 32 Calculo del costo estandar del mueble bar modelo americano

Descripcién de la operacion Tiempo estandar Costo S/./H-h ;:s:;tnodar
Habilitado madera 4,44 S/.7,80 S/. 34,64
Habilitado plancha 11,84 S/.7,80 S/. 92,38

Maguinado 23,69 S/. 7,80 S/. 184,77
Ensamble 44,42 S/.7,80 S/. 346,44
Lijado de casco 14,95 S/.7,80 S/. 116,63
Tefiido 8,54 S/. 7,80 S/. 66,62
Aplicacién de fondo lijable 4,21 S/.7,80 S/.33,31
Aplicacién de poliester 8,54 SI. 7,80 S/. 66,62
Aplicacion de selladora 25,62 S/.7,80 S/.199,87
Aplicacion de color 8,54 S/.7,80 S/. 66,62
Aplicacion sellamate o poliuretano 5,98 S/.7,80 S/. 46,64
Lijado y pulido o acabado final 8,54 S/.7,80 S1.66,62
Tapiceria 15,37 S/.7,80 S/.119,92
11,84 S/. 7,80 S/. 92,38

Instalacién de accesorios

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 33 Calculo del costo estandar de materiales del mueble bar americano

. Suma
Descripcion del material ;?23&32 Cost.Unit de
Costo
MADERA CASHIMBO COMERCIAL 16,07 S1.4,2 S/. 67,47
TRUPAN 18MM 7*8 (2.14*2.44) 14,49 S/.2,2 S/. 31,36
MADERBA 18mm 6*8 61,30 S/.1,4 S/. 85,54
MADERBA 6mm 6*8 15,94 S/.0,8 S/. 12,73
TEKNOCOLA EXTRA 2,50 S/.5,0 S/. 12,54
CLAVO11/2 C/IC*15 0,25 S/.5,1 S/. 1,27
WAYPE BLANCO 0,50 S/.7,0 S/. 3,50
CINTA MASKING TAPE 3/4 * 55
YDS 2,00 S/.2,7 S/.5,33
S/.
ENCHAPE CEDRO 17,55 S/.6,0 105,30
LIJA TELA ESMERIL # 80 3,11 S/.1,3 S/. 3,98
MASILLA PLASTICA 0,01 S/.6,4 S/. 0,06
NOGALINA 0,60 S/.23,3 S/. 13,94
OCRE NEGRO 0,23 S1.9,7 S/. 2,25
OCRE ROJO 0,30 S/.11,4 S/. 3,43
WAYPE BLANCO 1,94 S/.7,0 S/. 13,59
FONDO LIJABLE PARTE A 0,16 S/.93,5 S/. 15,11
FONDO LIJABLE PARTE B 0,18 S/.152,2  S/. 27,65
LIJA AL AGUA # 240 5,44 S1.0,7 S/. 3,90
LIJA AL AGUA # 220 5,44 S/.0,8 S/. 4,15
LIJA TELA ESMERIL # 120 3,11 S/.1,2 S/. 3,64
LIJA TELA ESMERIL # 100 3,11 S/.1,2 S/. 3,64
S/.

ZETADUR PARAFINICO 3,94 S/.65,5 258,00
LACA SELLADORA 1,18 S/.33,6 S/. 39,66
LIJA AL AGUA (P400) 3,31 S1.0,7 S/. 2,43
THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ 4,00 S/.13,6 S/. 54,24
LACA NEGRO BRILLANTE 0,09 S/.35,8 S/. 3,36
LACA ROJO BERMELLON 0,09 S/.35,8 S/. 3,36
LACA SELLAMATE 0,71 S/.36,5 S/. 25,99
LIJA AL AGUA (P600) 4,33 S1.0,7 S/. 3,18
LIJA AL AGUA (P800) 3,61 S/.0,8 S/. 3,06
LIJA AL AGUA (P1000) 3,88 S/.1,0 S/. 3,95
TIRADOR ALUMINIO 13CM 3,00 S1.4,7 S/.13,98
BISAGRA P/PERFIL PLANA
LATERA 2,00 S/.7,6 S/. 15,29
UNION PARA PERFIL DE
ALUMINIO 4,00 2,7 S/. 10,83
PERFIL ALUMINIO LISO 22MM X
2.5MT 1,00 69,7 S/. 69,70
CORREDERA TELESCOPICA 12 3,00 8,1 S/. 24,15
SWITCH 2 PINES ON/OFF 1,00 1,3 S/. 1,27
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PULSADOR DE METAL -
AUTOMATICO 3,00 10,6 S/. 31,78
CORREDERA RETRACTIL 12 S/.
ALUMINIO 2,00 137,0 274,02
CABLE MELLIZOBLANCO2 X 16 10,00 14 S/. 13,98
SPOT BI-PIN LED-2W 2,00 21,2 S/. 42,37
TORNILLO SPAX 4*35 10,00 0,1 S/.0,71
TORNILLO SPAX 4*40 10,00 0,1 S/. 0,84
ENCHUFE REVERSIBLE 1,00 6,4 S/. 6,36
IMAN MARRON (ZIG ZAG 34MM) 2,00 0,6 S/. 1,19
CRISTAL PLANCHA INC 8MM
(3300 X 2134MM) 0,04 207,2 S/.7,33
LAMINA P/PAVONAR ARENADA 0,50 33,1 S/. 16,53

CRISTAL INC 10MM RECTO RECT

(310 X 320) P/APENAS BOLEADO

1MM 2,00 8,6 S/. 17,22
CRISTAL INC 10MM RECTO RECT

(280 X 410) P/APENAS BOLEADO

1IMM 1,00 10,0 S/. 9,96
CARGADORES CROMADAS

(HEMBRA) 4,00 0,1 S/. 0,42
CARGADORES CROMADOS

(MACHO) 4,00 0,1 S/. 0,42
SPAX PLATINO 4*13 NIQUELADO 60,00 0,3 S/. 15,25

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 34 Tarjeta de costos del mueble bar americano

Porcentaje de

Cantidad bruta

Articulo Mocelo | Calificacion | Cento de costos Operacion Tiempo (hrs) | Costo S/./H-h | Costo MO /. Descripcion Cor'::;"” mermacela | calucladaenel | UndMed | CostoUnit | Moneda COS(;‘; ;""”‘ CostoMO | Costototal (S/.)
cantidad bruta Estudio X
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA HABILITADO MADERA 444 S/.7,80 S/.34,64 |MADERA CASHIMBO COMERCIAL 1071 50% 16,07 P2 4,2 SI. SI. 67,47 S/.34,64 S/.90,87
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA ' TRUPAN 18MM 7*8 (2.14*2.44) 110 22% 14,49 P2 22| SI. S/.3136 S/.3136
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA 11,84 S/.7,80 S/.92,38  |MADERBA 18mm 6*8 4,67 22% 61,30 P2 14 SI. S/.8554 S/.92,38 S/. 147,94
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA HABILITADO PLANCHA MADERBA 6mm 6*8 121 22% 15,94 P2 0,8 S/. S/.12,73 S/.1273
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA MAQUINADO 23,69 S/.7,80 S/.184,77 |TEKNOCOLA EXTRA 2,50 2,50 KG 5,0 Sl. S/.1254 SI. 184,77 S/.137,34
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE CLAVO11/2 C/C* 15 0,25 0,25 KG 51 SI. S/.127 S/.1,27
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE 44,42 S/.7,80 S/. 346,44 |WAYPE BLANCO 0,50 0,50 KG 7,0 SI. S/.350 S/. 346,44 S/. 237,50
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA ENSAMBLE CINTA MASKING TAPE 3/4 * 55 YDS 2,00 2,00 UND 2,7] S/. S/.5,33 S/.5,33
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar CARPINTERIA ENCHAPE 14,95 S/.7,80 S/.116,63 |[ENCHAPE CEDRO 13,50 30% 17,55 M2 6,0 Sl. S/.105.30 S/.116,63 S/. 184,08
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA LIJADO DE CASCO 8,54 S/.7,80 S/.66,62 |LIJA TELA ESMERIL # 80 311 PL 13| Sl. S/.398 SI. 66,62 S/. 4898
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar PINTURA LIJADO DE CASCO MASILLA PLASTICA 0,01 UND 64 SI. S/.0,06 S/.0,06
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA TENIDO 4,27 S/.7,80 S/.3331  |NOGALINA 30% 0,60 KG 23,3] S/. S/.1394 S/.3331 S/. 36,44
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA TENIDO OCRE NEGRO 0,23 KG 9,7 S/. S1.2,25 S/.2,25
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA TENIDO OCRE ROJO 30% 0,30 KG 114 Sl. S/.343 S/. 3,43
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA TENIDO 'WAYPE BLANCO 194 KG 7,0 SI. S/.1359 S/.1359
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE 8,54 S/.7,80 S/.66,62 |[FONDO LJABLEPARTEA 30% 0,16 GL 93,5 SI. S/.1511 S/. 66,62 S/.60,11
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE FONDO LIJABLE PARTE B 30% 0,18 GL 152,2 S/. S/. 27,65 S/.27,65
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. FONDO LIJABLE LIJA AL AGUA # 240 544 PL 0,7] SI. S/.3,.90 S/. 3,90
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER 25,62 S/.7,80 $/.199.87 LA AL AGUA # 220 544 PL 0.8] SI. S/.4,15 S/.199,87 S/.139,15
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER LIJA TELA ESMERIL # 120 311 PL 12, S. S/. 3,64 S/.364
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER LIJA TELA ESMERIL # 100 311 PL 1.2 S/. S/.364 S/. 3,64
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE POLIESTER ZETADUR PARAFINICO 30% 3,94 GL 65,5 Sl. S/. 258,00 S/. 258,00
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA 8,54 S/.7,80 S/.66,62 |LACA SELLADORA 30% 118 GL 33,6 SI. S/. 39,66 SI. 66,62 S/. 84,66
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA LIJA AL AGUA (P400) 331 PL 0,7] S. SI.243 S/.243
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE SELLADORA [ THINER ACRILICO AUTOMOTRIZ 4,00 GL 13,6 S/. S/.54,24 S/.54,24
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE COLOR 5,98 S/.7,80 S/.46,64 |LACA NEGRO BRILLANTE 30% 0,09 GL 35,8 Sl. S/.3,36 S/. 46,64 S/.34,86
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. DE COLOR LACA ROJO BERMELLON 30% 0,09 GL 358 SI. S/.3,36 S/. 3,36
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. SELLAMATE O POLIURETANQ 8,54 S/.7,80 S/.66,62 [LACA SELLAMATE 30% 071 GL 36,5 S. S/.2599 SI. 66,62 S/.70,99
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA  RPLIC. SELLAMATE O POLIURETANO LIJA AL AGUA (P600) 4,33 PL 0,7} S/. S/.3,18 S/.3,18
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar PINTURA APLIC. SELLAMATE O POLIURETANO LIJA AL AGUA (P800) 3,61 PL 0,8] Sl. S/.3,06 S/. 3,06
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar PINTURA LIJADO Y PULIDO O ACABADO FINAI 1537 S/.7,80 S/.119.92 [LIA AL AGUA (P1000) 3,88 PL 1,0 SI. S/.395 S/.119.92 S/.8495
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS TIRADOR ALUMINIO 13CM 3,000 3,000 UND 4,7] SI. S/.1398 S/.1398
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS BISAGRA P/PERFIL PLANA LATERA 2,000 2,000 UND 7.6 SI. S/.1529 S/.1529
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS UNION PARA PERFIL DE ALUMINIO 4,000 4,000 UND 2,7] S/. S/.10,83 S/.10,83
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS PERFIL ALUMINIO LISO 22MM X 2.5MT 1,000 1,000 UND 69,7 Sl. S/. 69,70 S/. 69,70
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS 11,84 S/.7,80 S/.92,38 |CORREDERA TELESCOPICA 12 3,000 3,000 JGO 81 SI. S/.24,15 S1.92,38 S/. 86,55
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS SWITCH 2 PINES ON/OFF 1,000 1,000 UND 13| S. SI.1.27 S/. 127
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS PULSADOR DE METAL - AUTOMATICO 3,000 3,000 UND 10,6 S/. S/.31,78 S/.31,78
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS CORREDERA RETRACTIL 12 ALUMINIO 2,000 2,000 JGO 137,0 Sl. S/. 274,02 S/. 274,02
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS CABLE MELLIZO BLANCO 2 X 16 10,000 10,000 MTS 14 SI. S/.1398 S/.1398
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS SPOT BI-PIN LED-2W 2,000 2,000 UND 21,2 S. SI. 42,37 SI. 42,37
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS [ TORNILLO SPAX 4*35 10,000 10,000 UND 0,1} S/. S/.0,71 S/.0,71
MBLEBAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS TORNILLO SPAX 4*40 10,000 10,000 UND 01 SI. S/.084 S/.084
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS ENCHUFE REVERSIBLE 1,000 1,000 UND 6.4 SI. S/. 6,36 S/. 6,36
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS IMAN MARRON (ZIG ZAG 34MM) 2,000 2,000 UND 0,6} SI. S/.1,19 S/.1,19
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS CRISTAL PLANCHA INC 8MM (3300 X 2134MM) 0,035 0,035 PL 207,2 S/. S/.7,33 S/.7,33
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS LAMINA P/PAVONAR ARENADA 0,500 0,500 MTS 33,1 S/. S/.1653 S/.1653
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS CRISTAL INC 10MM RECTO RECT (310 X 320) PPAPENAS BOLEADO 1IMM 2,000 2,000 UND 8,6 SI. S/.17,22 S/.17.22
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS CRISTAL INC 10MM RECTO RECT (280 X 410) PPAPENAS BOLEADO 1IMM 1,000 1,000 UND 10,0 SI. S/.9,96 S/. 9,96
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INST ALACION DE ACCESORIOS CARGADORES CROMADAS (HEMBRA) 4,000 4,000 UND 0,11 S. S/.0,42 S/.0,42
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS CARGADORES CROMADOS (MACHO) 4,000 4,000 UND 0,1} Sl. S/.0,42 S/.0,42
MBLE BAR | AMERICANO| Estandar INSTALACION INSTALACION DE ACCESORIOS SPAX PLATINO 4*13 NIQUELADO 60,000 60,000 UND 0,3 Sl. S/.1525 S/.1525

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 35 Sistema Westinghouse.

HAEBILIDAD

+0.15 AT

+0.13 A2 - Habilisimo

+0.11 B1

+0.08 B2 - Excelente

+0.06 C1

+0.03 C2 - Bueno
0.00 D - Promedio

-0.05 E1

-0.10 E2 - Regular

-0.15 F1

-0.22 F2 - Deficiente

CONDICIONES
+0.06 A-ldeales
+0.04 B - Excelentes
+0.02 C-Buenas
0.00 D - Promedio
-0.03 E-Regulares

-0.07 F-Malas

ESFUERZO
+0.13 AT
+0.12 A2 - Excesivo
+0.10 B1
+0.08 B2 - Excelente
+0.05 C1
+0.02 C2Z - Bueno
0.00 D - Promedio
-0.04 E1
-0.08 EZ-Regular
-0.12 F
-0.17 F2 - Deficiente

CONSISTENCIA
+0.04 A - Perfecto
+0.03 B - Excelente
+0.01 C-Buena
0.00 D - Promedio
-0.02 E-Regular
-0.04 F - Deficiente

Fuente: Organizacion Internacional del trabajo



“Aplicacion del costos estandar para reducir los
UNIVERSIDAD costos primos real_es en una en*_lpre”sa fabricante
PRIVADA DEL NORTE de muebles en el distrito de chorrillos

N

Anexo 36 Suplementos por descanso

SUPLEMENTOS POR DESCANSO EN PORCENTAJES DE LOS TIEMPOS NORMALES
1 SUPLEMENTOS CONSTANTES E. Concentracian intensa
Hombres Mujeres Hombres Mujer
Suplemento por necesidades personales 5 7 Trabajos de cierta precision 0 0
Suplemento base por fatiga 4 4 Trabajos de precision o fatigosos 2 2
Trabajos de gran precision o muy fatigp 6 §
SUPLEMENTOS YARIABLES Hombres Mujeres
A Syplementapor trakajar oe pie 2 4 F. Ruide
B Syplermentc por pasitura ancvimal Continuo 0 0
Ligeramente incomoda 0 1 Intermitents y fuerte 2 2
nobmoda inoinado) 2 3 l':t:rttr:]itente i muy fuerte(estridente y § 6
Muyincdmoda (echado, estirado) 7 7
G Tensicn mental
C. e dela Roerze & dels enerqia musoular
(levantar, tirar 0 empujar) Proceso bastante complejo 1 1
P ; Proceso complejo o atencion dividida
@30 levantado en Kilos ;
entre muchos objetos 4 4
25 0 1 Muy complejo 8 8
5 1 2
75 2 3 M Monatonis
0 3 4
25 4 3 Trabajo algo mondtono 0 0
B 5 8 Trabajo bastante mondtono 1 1
75 7 10 Trabajo muy monétano 4 ‘
a0 9 13
25 1 16 1. Tedo
A ¢ 20 (max)
n " 17 Trabajo algo aburrido 0 0
B 2 22 Trabajo aburrido 2 1
Trabajo muy aburrido § 2
L Malz fuminacvcn
Ligeramante por debajo de la potenciacaloul 0 0
Bastante por debajo 2 2
Absolutamente insuficiente 5 5

Fuente: OIT, Estudio del Trabajo, Ginebra 1966

Fuente: Organizacion Internacional del trabajo
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Anexo 37 Distribucion de la empresa

Comedor

Area de almacén de Area de Metalmecénica
Maderas

Area de Caco

Area de Pintura

Area de Carpinteria

Oficinas
Area de Tapiceria

Area de Instalacion

Almacén de Productos

terminados Area de Materiales

Oficinas Vigilancia — Recepcion

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 38
Operacionalizacion de variables

Variable Definicidn conceptual Dimensiones Indicadores
Cantidad de
tiempo
Tiempo estandarizado
estandar de de cada
mano obra operario para la
. elaboracion de
Costo estandar cada producto
de mano de
, o obra Soles de hora
Los costos estandar son una técnica hombre
utilizada para la planeacién Costo de hora estandarizada
,coordinacion ,y control del proceso hombre de cada
administrativo, el termino estandar estandar operario que
Costos refiere al mejor método y condicion intervino en la
estandar que se pueden idear en un momento fabricacion
determinado , el estandar constituye
la medida bajo la cual un producto o . Cantidad
la operacion de un proceso debe Cantidad material
realizarse con el mayor grado de estandar de medida y
eficiencia (Garcfa , 2014) materiales estandarizada
Costo estandar
de materiales
Costo de Cantidad en
material soles de _cada
. material
estandar .
estandarizada
Cantidad de
Tiempo de tiempo
mano de obra  utilizado para la
Costo de mano real elaboracion de
un producto
de obra real
Los costos reales son costos Soles pagados a
incurridos en un determinado Costo hora cada operario
periodo de tiempo a cada uno de los hombre real segun su
Costos productos obtenido en el mismo trabajo por hora
primos periodo. Cantidad de
reales Los costos primos son la suma de los Cantidad de cada material
costos de mano de obra directa y material usado en el
costo de materiales directos. utilizado proceso de
(Chambergo,2012) Costo de elaboracion
materiales real Cantidad en

Costo de cada
material usado

soles de cada
material usados
por producto
elaborado

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 39

Matriz de consistencia

PREGUNTA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
.Control de horas
) , . L, Aplicar los costos estandar para La, aplicacion costos hombre por
¢En que medida la aplicacion de costos . . estdndar en una empresa . producto
; L . reducir los costos primos reales en . Costo estandar de
estandar reducira los costos primos : fabricante de  muebles
: una empresa fabricante  de o . mano de obra
reales en una empresa fabricante de permitird reducir los costos
muebles. .
muebles? primos reales.
- . .Tipo y cantidad de
Identificar los cotos primos reales material solicitado
¢De qué manera se podra identificar los de los productos mas fabricados de La identificacion de los medido
costos primos reales de los productos | fabri q bl costos primos reales  Costo estandar de  detalladamente
més fabricados de la empresa '& empresa fabricante de muebles ,ormitirs saber la situacion materia prima .Control de
fabricante de muebles en Chorrillos? ~ en Chorrillos. actual de los costos desperdicio Diagrama de
andlisis de
S— operaciones
Disefiar los pasos para la Disefiar los pasos para . Reporte historico  1omga de tiempos

¢;De qué manera se podra aplicar de
mejor forma los costos estandar?

aplicacion del costo estandar

hallar los costos estandar
permitird  desarrollar la
mejorar forma de hallarlos

Costos de mano de
obra reales

de mano de obra

¢De qué manera se podra obtener los
costos estandar de materiales y mano

Medir los costos estandar en la

empresa fabricante de muebles en

Al medir los costos
estandares de mano de obra
y materia prima obtenidos

Costos de materiales
reales

Reporte historico
de consumo de
materiales

de obra? Chorrillos. sabremos los estandares de
materiales y mano de obra
. . .Costos de mano de
Evaluar la diferencia entre los . .
Al evaluar la diferencia obra real
sabra en cuanto se han costos primos actuales y los de entre .Costos de

¢Como se
reducido los costos primos reales?

costos estandar.

los costos primos
reales y costos estandar se
verd una reduccion de estos.

Costos primos reales

materiales real

Identificacién
y control de
materiales
Tarjeta de costo
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No esta

Forma de costeo actual

sustentada en
ninauna teoria de costos
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Anexo 40

Diagrama de Ishikawa

MATERIALES

de materiales

No existe un plan de
control e identificaron

exactitud
materiales

No se identifican con

que
y

cantidades se usan en
cada producto

MEDIO AMBIENTE

No existe correcta
planificacién para el
uso de espacios

Utilizacion  de
inadecuados
realizacién de un correcto
sistema de costos

espacios
para la

Falta de incentivos

Personal
desmotivado vy
desinteresado

N\

3

Personal no
completa
adecuadamente su
reporte diario de
mano de obra

/

MANO DE OBRA

No existen capacitaciones

MAQUINA

No existe

La forma como se miden
la cantidad de materiales
también es dados por el

reporte

brindado por el operario

de materiales

Equipo y
software para
realizar el

correcto costeo

MEDIDA
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Sistema de
costos
actual sin
sustento
tedrico por
lo tanto
costos
primos
reales son
inexactos

No se conoce la
teoria de estudio de
tiempos

La forma como
mide los tiempos de
fabricacion son

dados  por los
reporte de mano de
obra del operario




