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PRESENTACION

En el Marco del Plan Nacional para el Fortalecimiento de la Prevencion y Control del Cancer,
aprobado por Resolucion Ministerial en Enero del 2007, la Coalicion Multisectorial “Peru
Contra el Cancer” y el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, se complacen en
presentar la “Norma Técnico Oncolégica para la Prevencién, Deteccién y Diagndstico
Temprano del Cancer de Mama a Nivel Nacional”. Este documento debe entenderse como el
resultado de un esfuerzo participativo, compartido por los representantes de las diferentes
instituciones integrantes de la Comision de Cancer de Mama de la Coalicién.

En los ultimos afios se han hecho importantes avances en el tratamiento del cancer de
mama; sin embargo la prevalencia de casos en estadios avanzados es la predominante,
siendo aun débiles la prevencion y deteccion temprana. Por ello es que este documento
norma esas actividades, a fin de poner al alcance de las mujeres peruanas los servicios de
una deteccion oportuna de lesiones, con el claro propdsito de reducir la morbilidad y
mortalidad por cancer de mama.

La elaboracion de esta Norma fue iniciada pocos afos atras con el diligente trabajo del
Equipo del Departamento de Cirugia de Mamas y Tumores Blandos del INEN y luego, en
estrecha relacién con la Coalicién Peru Contra el Cancer, permitié la conformacion de la
Comision de Cancer de Mama. Este Grupo de Trabajo ha debido hacer acopio de
informacién de la mas reciente literatura disponible y documentacién de las diferentes
instituciones que componen la Coalicién. Igualmente, dejamos constancia del desinteresado
apoyo que hemos recibido permanentemente de la American Cancer Society para llevar a
cabo este trabajo.

En la medida que el Grupo de Trabajo ha ido progresando en la elaboracién del documento,
han sido enviados diferentes borradores a todos los integrantes de la Comision de Cancer de
Mama, con la finalidad de que tomen conocimiento de lo avanzado y puedan hacer llegar sus
comentarios y sugerencias, las mismas que se han ido incorporando progresivamente. A
medida que se han revisado los borradores de trabajo, se ha tenido el cuidado de celebrar
reuniones plenarias con la mencionada Comision, todas conducidas por su Coordinador,
durante las cuales se ha discutido los contenidos del documento y se han incorporado
enmiendas.

Una vez completado el documento, se hizo una prueba de campo en el Hospital Santa Rosa
y en el Centro de Salud de Magdalena, luego de la cual se produjo una interesante
retroalimentacion que fue incorporada en el texto. Finalizada esta etapa, se produjo la
aprobacién de esta Guia por el Pleno de la Coalicion. La Norma, luego de una introduccion,
cuenta con secciones de: Base Legal, ambito, componente administrativo, componente
técnico, bibliografia, anexos y formatos, para darle un abordaje integral al tema del cancer
de mama, a través de promocion de la salud, prevencién, técnicas de deteccién y
diagnéstico temprano a nivel local y en los centros de referencia.

Estamos seguros que los aportes efectuados por todos los participantes en esta Norma,
permitiran finalmente que sean entregados para uso de los proveedores a nivel de todos los
servicios de salud, los que al apropiarse de sus contenidos, vean facilitado su trabajo para
evitar los estadios avanzados del cancer de mama. La responsabilidad de su aplicacién
debera corresponder a todas las instituciones publicas, privadas y de la comunidad en
general.

Dr. Luis Pinillos Ashton Dr. Carlos Vallejos Sologuren
Presidente de la Coalicion Peru Contra el Cancer Jefe Institucional del OPD INEN

Lima, Marzo 2008



INTRODUCCION

Segun el Registro de Cancer de Lima Metropolitana 1994-1997, el cancer de mama ocupa el
primer lugar en incidencia y también en mortalidad. No se cuenta con cifras precisas a nivel
nacional, pero de acuerdo al Registro de Cancer de Arequipa, igualmente ocupa el primer
lugar y segun el Registro de Trujillo, el cancer de mama se encuentra inmediatamente
después del cancer de cuello uterino. Asimismo, de acuerdo a la informacién del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, que representa un registro hospitalario, la neoplasia
maligna mas comun en mujeres es el cancer de cuello uterino, luego de la cual se encuentra
el cancer de mama.

Dentro de la historia natural de este cancer, lo habitual es presenciar una mujer entre 50 y 55
anos de edad que ha descubierto un ndédulo o bulto en una de sus mamas, generalmente sin
dolor y del tamafio de una aceituna, de consistencia firme, de bordes imprecisos y que
ocasionalmente produce retraccion de la piel o el pezén. Usualmente, a los 6 meses el
nodulo se ha duplicado en tamafo y al cabo de un afio se puede presentar un ganglio en la
axila, el mismo que aumenta de volumen, que a veces duele y compromete el movimiento
del brazo. Al mismo tiempo, el tumor primario ocasiona edema en la piel suprayacente y se
adhiere a la pared del térax. Varios meses después, la mama sufre ulceracion en la zona que
corresponde al tumor, los ganglios de la axila se hacen prominentes y con frecuencia se
perciben signos de metastasis como tos, disnea por compromiso del aparato respiratorio,
dolor en los huesos, particularmente en la columna vertebral o en cualquier otra localizacion.
Durante esta fase avanzada se encuentran también ganglios supraclaviculares del mismo
lado del tumor primario.

Ademas, la historia natural de este cancer evidencia que se trata de un largo proceso para
llegar a ser invasor y, consecuentemente, los Programas organizados de deteccion del
Céancer de mama, pueden disminuir notablemente la incidencia y la mortalidad de la
enfermedad en un pais. Por tanto, en el Peru es factible, en los proximos 10 afios, una
disminucion del 30% por lo menos de la mortalidad de este cancer a partir de los datos de
base.

Para manejar eficientemente nuestros recursos en la prevencion del cancer de mama se
debera focalizar los esfuerzos en la poblacion de mayor riesgo, para asi lograr una
cobertura suficiente, que es un factor de gran impacto en el objetivo final que es disminuir la
mortalidad por este tipo de cancer.

La Coalicion Multisectorial Pera Contra el Cancer, siguiendo los lineamientos presentados
por el OPD INEN de acuerdo a ley, y con el apoyo de personas e instituciones vinculadas al
manejo de esta patologia, ha elaborado este documento a efecto de establecer los
procedimientos y consideraciones relacionadas a las actividades de Promocién de la Salud,
Prevencion, Deteccidn Precoz y Diagnostico, de manera tal, que se pueda responder con
criterios de calidad, oportunidad e integralidad a las demandas, cada vez mayores, de las/os
pacientes y de los/as prestadores/as (personal y establecimientos).

En ese sentido, la presente Norma busca dar pautas para estandarizar la atencion de las
pacientes por parte del personal en los establecimientos de salud, mas aun, si se tiene en
cuenta el marco legal (Ley General de Salud) vigente en el pais, que revalora a los/as
usuarios/as de los servicios de salud y los/as considera como eje de las prestaciones de
salud. Por otro lado, en el Ministerio de Salud se vienen desarrollando gradualmente
procesos de modernizacion que buscan lograr mayor eficiencia en la atencién a nivel de los
establecimientos de salud, que permiten lograr mejores resultados en la prevencion y control
de los Dafios No Transmisibles.



La estandarizacién de las normas y procedimientos para el diagnostico de las pacientes
portadoras de cancer de mama, es un importante requerimiento para establecer una politica
apropiada, que unifique los diferentes criterios oncoldgicos de nuestro experimentado
personal médico, con el beneficio consiguiente para las pacientes. No dudamos que estas
normas van a mejorar la practica en el manejo de la patologia mamaria, especialmente del
cancer de mama, y seran aplicables a la mayor parte de pacientes. Como es natural, habra
un numero de ellas que seran susceptibles de un manejo diferente o especial, cuando
reunan otras caracteristicas que las hagan distintas al grupo mayoritario.

Dados los avances en el campo del cancer de mama, estas normas necesitaran una
revision periddica en forma conjunta, en atencién al cambio permanente que ocurre en esta
especialidad, sin caer, por supuesto, en el extremo de la eleccion de nuevos métodos de
diagnéstico que se ofrecen como panacea y que son carentes del debido sustento cientifico.
Es la paciente, de acuerdo a las condiciones locales, regionales y sistémicas de su
enfermedad, la que debe ser seleccionada para que disponga de la mejor técnica aplicable a
ella.

OBJETIVOS
A. OBJETIVO GENERAL: Reducir la mortalidad por cancer de mama.
B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer los mecanismos de promocion de la salud para garantizar el compromiso y
participacion de la usuaria y los prestadores de salud en la prevencion del cancer de
mama.

2. Normar la prevencion del cancer de mama a nivel nacional.

3. Estandarizar los procedimientos técnico - administrativos para la prevencion,
deteccién temprana y diagndstico patolégico del cancer de mama a nivel nacional.

4. Fortalecer los mecanismos de monitoreo, supervision, evaluacion y control de los
procedimientos técnicos y administrativos para la prevenciéon y deteccién temprana
del cancer de mama.

BASE LEGAL

- Ley General de Salud N° 26842, Julio 1997.

- Ley del Ministerio de Salud 27657.

- Ley N° 27813, Ley del Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de Salud.

- Lineamientos de Politica Sectorial para el periodo 2002 - 2012.

- R.M. N° 1950-2002-SA/DM, que crea las Unidades Oncoldogicas en Hospitales
Generales y Nacionales del Ministerio de Salud.

- RM N° 616-2003-SA/DM, que aprueba el Modelo de ROF para Hospitales del MINSA y
que incluye la creacion del Departamento de Oncologia en hospitales de mediana y alta
complejidad.

- RM N° 729-2003 SA/DM, 20 junio 2003 “La Salud Integral: Compromiso de todos — El
Modelo de Atencion Integral de Salud”.

- RM N° 751-2004/MINSA que aprueba la Norma Técnica N° 018-MINSA/DGSP- V.01
“Norma Técnica del Sistema de Referencia y Contrarreferencia de los Establecimientos
del Ministerio de Salud”.

- R.M. N°1213-2006-MINSA, establece el funcionamiento de Departamentos/ Servicios de
Oncologia/Unidades Oncolégicas dedicados al Manejo Integral de las lesiones pre-
neoplasicas y del cancer en los establecimientos de Salud.

- Ley N° 28748, por la cual se crea como Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, con personeria juridica de derecho publico



interno, autonomia econdémica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al Sector
Salud.

- D.S. N° 001-2007-SA, mediante el cual se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del OPD INEN.

- R.M. N° 030-2007/MINSA que oficializa el “Plan Nacional para el Fortalecimiento de la
Prevencion y Control del Cancer en el Per(” y reconoce el rol que tiene la Coalicion a
nivel nacional.

- RM. N° 152-2007/MINSA que faculta a la Coaliciéon Multisectorial Peri Contra el Cancer
ejecutar acciones de desarrollo, evaluacion y monitoreo para la implementacion del Plan
Nacional para el Fortalecimiento de la Prevencién y Control del Cancer en el Peru.

AMBITO

El presente documento tiene caracter de Norma para las actividades de promocion de la
salud, prevencion, deteccion y diagnéstico temprano del cancer de mama, desarrolladas en
el pais. El cumplimiento de las disposiciones aqui descritas es obligatorio para las
Direcciones Regionales de Salud, Direcciones de Salud, Hospitales, Redes y Microrredes de
Salud del Ministerio de Salud en el ambito nacional, asi como para ESSALUD, Sanidad de
las Fuerzas Armadas y Policiales, instituciones privadas y Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs).

POBLACION OBJETIVO

Las acciones de Promocion de la Salud, a través de una estrategia de informacion,
educacion y comunicacién, participacion comunitaria y desarrollo de ambientes saludables,
estaran dirigidas a la poblacion en general, con un claro enfoque de género.

Las actividades de deteccion y diagndstico temprano estaran dirigidas principalmente a
mujeres mayores de 40 afios y aquellas menores de 40 afios con uno o mas factores de
riesgo, listados en los siguientes parrafos.

FACTORES DE RIESGO

Los factores personales o enddgenos estan ligados a la historia familiar de cancer de mama
y/o de ovario, antecedente de cancer previo y de hiperplasia atipica de los conductos y
lobulillos mamarios, a la historia reproductiva como la nuliparidad, edad tardia al primer
embarazo (mayor de 30 afios), falta de lactancia materna, menarquia temprana (antes de los
12 afos) y menopausia tardia (mas de 50 afos).

Los factores ambientales o exdgenos estan relacionados con la exposicion a radiaciones
ionizantes a edad temprana (después de los 10 afios y antes de los 20), alto consumo de
grasas y calorias, ingesta de alcohol, consumo de anticonceptivos hormonales en la
premenopausia, hormonoterapia de reemplazo en la postmenopausia y tabaquismo en la
perimenopausia.

Los factores de riesgo se pueden resumir como sigue:

A. Factores de Riesgo Mayores: mujeres de edad mayor de 40 afios, cancer en la otra
mama, antecedente familiar directo de cancer mamario
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B. Factores de Riesgo Menores: Obesidad definida como el indice de Masa Corporal
igual o mayor a 25, raza (es mas frecuente en mujeres de raza blanca), menarquia
temprana (antes de los 12 afos), menopausia tardia (mayor de los 50 afos),
exposicion a radiaciones, sedentarismo, consumo de alcohol, tabaquismo, uso
prolongado de anticonceptivos hormonales en la premenopausia, uso prolongado de
hormonas de reemplazo en la postmenopausia, no haber dado de lactar, nuliparidad,
edad al primer embarazo después de los 30 afios.

COMPONENTE ADMINISTRATIVO
A. Funciones de los niveles administrativos
1. Nivel Central:

El INEN, como OPD, es el responsable del manejo administrativo, técnico y normativo del
cancer en el Peru, y en coordinacion con la Direccion General de Salud de las Personas del
Ministerio de Salud, tiene a su cargo la difusidon, supervisién, monitoreo y evaluacion de la
aplicacion de la presente Norma, asi como su revision periddica.

2. Nivel Regional:

Las Direcciones de Salud / Direcciones Regionales de Salud / Los Institutos Regionales de
Enfermedades Neoplasicas, seran responsables de la implementacién y/o adaptacién local
de la presente Norma, teniendo en cuenta su realidad socio-cultural y en estricta
coordinacién con los Departamentos, Servicios, Unidades Oncoldgicas y centros acreditados
para la deteccion, diagnostico y tratamiento de los tumores de mama seran también
responsables de la supervision, monitoreo, evaluacién e informacién de la aplicacion de la
presente Norma en su area de influencia.

3. Nivel Local:

Las Direcciones de Redes / Microrredes y de establecimientos de salud del MINSA, EsSalud,
Sanidad de las Fuerzas Armadas, Sanidad de la Policia Nacional del Peru, ONGs y Servicios
Privados, son las responsables de implementar y brindar los servicios de promocion de la
salud, prevencion y deteccion del cancer de mama, aplicando la presente norma técnica/
administrativa, evaluando su calidad, asi como liderar las iniciativas locales y coordinar con
los proveedores de servicios de salud la atenciéon de las necesidades de salud de la
comunidad.

El personal asistencial de todos los establecimientos de salud, de acuerdo a su perfil y
competencia, es el responsable de la ejecucién de las actividades contempladas en esta
Norma.

B. Sistema de Referenciay Contra referencia:

El sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes, se constituye en una herramienta

fundamental para el correcto desempeno en la atencion, y se sustenta en la organizacién de
una red de servicios por niveles de atencién.
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Se cumpliran las siguientes normas:

B.1.

B.2.

B.3.

Los establecimientos de salud del primer nivel de atencién son los responsables de la
referencia de los casos probables ¢ sospechosos al Hospital o Centro Asistencial
acreditado en donde se realiza la deteccibn mediante mamografia.
Complementariamente se podra utilizar la ecografia.

B.1.1. Las mujeres mayores de 40 afios y aquellas cuyo resultado de la evaluacion
clinica en el Nivel | arroje lesion sospechosa de cancer, seran enviadas del
establecimiento de salud con el formato de referencia aprobado por el Ministerio de
Salud. La usuaria recibira informacién de los procedimientos de deteccion que se van a
realizar. Es responsabilidad de la Direcciéon de Salud/Direccion Regional de Salud
establecer que el Hospital o Centro Asistencial acreditado organice, programe vy
difunda la atencién de las usuarias referidas desde los establecimientos del primer
nivel de atenciéon por lo menos un dia fijo a la semana. La fecha de cita no debe
exceder a un tiempo mayor de 15 dias.

B.1.2. Cuando la usuaria ha sido referida y no cumple con asistir al nivel Il, el personal
del establecimiento de origen realizara visita domiciliaria, entregando nuevamente el
formato de referencia en el cual se especifica el dia de la semana y el consultorio del
Hospital o Centro Asistencial acreditado donde sera atendida.

B.1.3. El establecimiento de primer nivel de atencién informara mensualmente al
Hospital o Centro Asistencial acreditado la relacion de usuarias referidas.

Los hospitales y centros del Il Nivel son responsables, en los siguientes 30 dias de la
contrarreferencia de las usuarias evaluadas mediante mamografia oly ecografia
complementaria, enviandose el diagnostico presuntivo, los procedimientos realizados y
las pautas de seguimiento para ser aplicados en el establecimiento de origen. El centro
referencial informara, en el breve plazo, al centro de procedencia, acerca de las
usuarias referidas que no acudieron, para su ubicacion y notificacién.

El hospital o centro de Il Nivel derivara las usuarias a las Unidades Oncolégicas del
Hospital que corresponda, o a establecimientos de salud Nivel lll, en caso de sospecha
de cancer para realizar el diagndstico mediante procedimientos quirdrgicos u otros
procedimientos complementarios. Los establecimientos de nivel Ill, luego del
tratamiento del caso deberan contrarreferir a las usuarias con las indicaciones de
control y seguimiento.
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El siguiente cuadro resume las actividades asistenciales de los diferentes niveles.

ACTIVIDADES ASISTENCIALES POR NIVELES DE ATENCION

NIVEL ATENCION ESTABLECIMIENTO ACTIVIDAD
- Impartir educacion.
I Puesto y Centro de Salud - Fomentar el auto examen.
- Realizar el Examen clinico de
mama.
j l
Hospital | - Todo lo anterior.
Il - Mamografia.
Hospital Il - Ecografia mamaria.
Hospital Il con Unidad Oncolégica. - Todo lo anterior.
- Diagnéstico.
1l Hospital Ill con Unidad Oncoldgica 6| - Tratamiento.
servicio de ginecologia oncoldgica. - Rehabilitacién.
- Cuidado paliativo.
Instituto Especializado

Nota: Los servicios médicos de apoyo del sector privado se integran dentro del nivel de su
competencia

Control y seguimiento

Nivel I: A nivel de Puestos y Centros de Salud corresponde realizar las actividades de
educacion para que las mujeres practiquen el autoexamen, asi como realizar el examen
clinico de las mamas como parte de la atencién profesional a la salud integral de la mujer.
En este nivel se debera:

Realizar examen de mamas en todas las mujeres que asistan a consulta, poniendo
mayor énfasis en las mayores de 40 afios o que presenten factores de riesgo para
cancer de mama.

Realizar examen clinico de mamas anualmente en todas las mujeres de 40 afios y
mas.

Referir al siguiente nivel a las mujeres con presencia de lesién a nivel de mamas, en
la axila o a nivel supraclavicular, para confirmar la deteccién y diagnéstico de la
lesion.

Realizar el control periddico de las pacientes contrarreferidas desde los otros niveles.

Nivel IlI: Constituido por establecimientos en donde se realiza mamografia y ecografia
complementaria; debe cumplir las siguientes actividades:

Las efectuadas por el nivel .

Realizar mamografia y cuando sea necesario hacer ecografia complementaria
Establecer un diagndstico presuntivo.

Hacer la referencia al siguiente nivel para realizar las actividades de diagndstico que
sean necesarias.

Realizar la contrarreferencia al nivel | para el seguimiento del caso.
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Nivel Ill: Constituido por hospitales con Unidades o servicios/departamentos de Oncologia,
Institutos Regionales o Nacional especializados, le corresponde realizar, ademas de las
actividades de los dos niveles anteriores, las actividades de:

= Establecer el diagndstico de la lesion por procedimientos quirdrgicos u otros métodos
complementarios.

= Realizar el tratamiento que corresponda.

= Establecer las indicaciones de control y seguimiento.

= Hacer la contrarreferencia para el seguimiento de cada caso.

C. Sistemade Informacién y Registro

El Sistema debe proveer de informacion valida, confiable y oportuna para la toma de
decisiones. En cada nivel se implementara un adecuado registro y un optimo flujo de la
informacion, de tal manera que permita llevar los registros, el seguimiento, el monitoreo y el
impacto de la intervencién.

e Los establecimientos del | Nivel de atencion realizaran el empadronamiento de la
poblacién objetivo (mujeres mayores de 40 afios de edad) utilizando el Formato
N° 1.

e Los establecimientos de salud del | Nivel enviaran mensualmente a la Red el
informe de actividades realizadas segun los formatos establecidos para cada una
de ellas, la Red en forma consolidada a la Direccion de Salud / Direccion Regional
de Salud y ésta en forma consolidada al Nivel Central (INEN). Formato N° 2.

Flujo de informacién segun niveles de atencion:

FORMATO FRECUENCIA NIVEL DE USO

e Empadronamiento de la
poblacién objetivo. ANUAL Comunidad a Establecimiento | nivel
(Formato N° 1)

e Informe total de MENSUAL Establecimiento del | Nivel > Red ->
actividades: Formato N° 2) DISA/DIRESA - Nivel Central

e Informe de casos MENSUAL Hospital 6 Centro del Il Nivel >
evaluados (Formato N° 3) Establecimiento que generd la referencia

MENSUAL Hospital 6 Centro del Il Nivel >
DISA/DIRESA >Nivel Central

¢ Informe de casos propios y
referidos para evaluacion y| SEMESTRAL | Establecimientos Nivel lll >Nivel Central

tratamiento. (Formato N° 4)

e El Centro Referencial del Nivel Il informara mensualmente al establecimiento del |
Nivel que genero la referencia, y a la Direccidon de Salud / Direccion Regional de
Salud las Pacientes evaluadas y ésta en forma consolidada al Nivel Central
(INEN). Formato N° 3.

e ElI Nivel de atencién Ill informara semestralmente al Nivel Central los casos
propios y referidos para evaluacion y/o tratamiento. Formato N° 4.
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D. Sistema de Garantia de la Calidad

Con la finalidad de garantizar la calidad de los procesos relativos a la prevencion y deteccion
del cancer de mama, se realizaran sistematicamente evaluaciones de dichos procesos. La
metodologia utilizada sera inicialmente la supervision, para pasar luego a un sistema de
auditoria interna, cuya orientacion dependera del objeto de la evaluacion.

El INEN, en coordinacion con la Direcciéon General de Salud de las Personas, a través de la
Direccion Ejecutiva de Calidad en Salud, sera el encargado de implementar el Sistema de
Garantia de la Calidad en los procesos utilizados para la promocion de la salud, prevencion,
deteccidn y diagndstico temprano del Cancer de Mama, con apoyo técnico y participacion del
IPEN y las sociedades cientificas.

En el Pais se carece de un censo nacional de los equipos de rayos X empleados en la
practica mamografica, de programas de aseguramiento de la calidad en los servicios de
mamografia y de criterios de la calidad de la imagen. Todos estos aspectos hacen que sea
necesario desarrollar un protocolo de control de calidad especifico, elaborado por el INEN
en colaboracion con el IPEN y la Sociedad de Radiologia (documento que sera un anexo a
esta Norma), para las instalaciones de mamografia, que abarque todos los elementos que
puedan afectar a la formacion de la imagen vy, por tanto, a su calidad, asi como a la dosis de
radiacion; protocolo que exige la participacién de todos los profesionales involucrados:
fisicos médicos, médicos radidlogos y tecndlogos médicos.

CONTROL DE CALIDAD DE LA MAMOGRAFIA

Consiste en una serie de pruebas que se realizan para verificar si el equipo funciona correcta
o incorrectamente, y cumple con las especificaciones. Existe un control de calidad de
ACEPTACION cuando el equipo esta nuevo, luego Periddico y de Mantenimiento.

El funcionamiento de los equipos debe contar con la licencia pertinente entregada por el
organismo responsable de las radiaciones (OTAN-IPEN) y renovada periédicamente.
Ademas debera estar colocada en los ambientes para que represente la seguridad a los
pacientes y al personal que trabaja en el area. Adicionalmente, el personal de tecndlogos
debera contar con su licencia personal.

El médico radidlogo del area de mamografia debera contar con titulo y registro de
especialista, con experiencia minima de lectura de 5000 mamografias, 1000 ecografias y 50
resonancias de mama. Ademas debera contar con capacitaciéon continua en el tema.

Para cumplir con todos estos requisitos se puede organizar un programa de garantia de
calidad, basado en que los controles diarios, semanales y mensuales estén a cargo del
personal de radiodiagnéstico, mientras que los controles menos frecuentes queden a cargo
del experto calificado en fisica de radiodiagndstico, quien asi mismo puede hacer el
asesoramiento y evaluacién de todos los resultados de las pruebas hechas desde la visita
anterior.

El responsable del control de calidad sera el médico radidélogo encargado del area de
mamografia. Sus funciones seran:

1. Elaborar un protocolo de trabajo y manual de procedimientos en el area de
mamografia

2.  Asegurar que los tecndlogos tengan colegiatura, formacion adecuada, cursos de
educacién continua en mamografia y experiencia en la toma de diferentes
incidencias del examen
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Motivar, supervisar y dirigir todos los aspectos pertinentes al programa de control
de calidad en el area de mamografia

Designar a un tecndlogo como responsable primario en control de calidad con el
fin de que ejecute las pruebas requeridas y ademas supervise la ejecucién de las
pruebas que fueran delegadas a otros individuos

Asignar a un fisico médico la tarea de supervisar los componentes de control de
calidad relacionados con equipos y ejecutar las pruebas fisicas correspondientes
Designar una persona calificada para supervisar los programas de proteccion
radiologica para empleados, pacientes y otras personas del area

Establecer el uso del protocolo de informe de mamografia basado en la
terminologia del BIRADS (American College of Radiologists, ACR)

Pruebas para el control de calidad del equipo radiolégico (generador y tubo de rayos

X).

Montaje del equipo (revision de botones, luces, frenos y giros).
Radiacion de fuga.

Exactitud y repetibilidad de la tensién del tubo.
Espesor hemireductor.

Repetibilidad.

Linealidad del rendimiento.

Valor del rendimiento.

Exactitud y repetibilidad del tiempo de exposicién.
Fuerza de compresion.

Control automatico de exposicién (CAE).
Geometria: distancia foco-pelicula.

Sistema de colimacion.

Almacenamiento de peliculas

Temperatura.

Humedad.

Posicionado de las cajas y chasis.
Inventario.

Nivel de radiacién.

Pruebas del sistema de imagen

Limpieza de las pantallas.
Contacto pantalla-pelicula.
Hermeticidad de los chasis.
Velocidad entre las pantallas.
Atenuacién entre los chasis.

Cuarto Oscuro

Limpieza de cuarto oscuro (temperatura y humedad).
Condiciones de ventilacion.

Entradas indeseables de luz.

Luz de seguridad.

Temperatura del revelador.

Tiempo de procesado.

pH del liquido del procesador.

Porcentaje de reabastecimiento.

Densitometria.

Deteccién de artefactos del procesado.
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Condiciones de visualizacion de las imagenes

- lluminacion de la sala de interpretacion.
- Luminancia de los negatoscopios.

- Homogeneidad de los negatoscopios.

- Densidad 6ptica de fondo.

- Diferencia de densidades.

- Dosis glandular promedio.

- Evaluacion periddica con phantomas.

COMPONENTE TECNICO
A. Promocion de la salud:
Objetivo general:
- Promover estilos de vida saludable en las personas, familia y comunidad.
Objetivos Especificos:

- Proporcionar al personal de salud, los lineamientos técnico/ administrativos para
que pueda brindar orientacién a las personas, con la finalidad de fomentar la
deteccion temprana del cancer de mama mediante las acciones de promocién de la
salud, diagnéstico temprano y referencia oportuna de los casos detectados.

- Sensibilizar a la poblacion en acciones de Promocion de la salud orientada a la
prevencion, deteccion y diagnéstico temprano del cancer de mama.

Actividades

- Comunicacion y educacién a la poblacion para valorar los factores de riesgo y
promover los estilos de vida saludables, que incluyen una dieta adecuada, actividad
fisica, peso adecuado, esperando que en el largo plazo puedan contribuir en la
reduccion de la incidencia del Cancer de mama.

- Creacion de entornos saludables, que propicien el desarrollo de habilidades
personales, para la toma de decisiones informadas en relaciéon al uso de los
servicios de prevencion y control de cancer de mama.

- Estrategias de IEC y abogacia, dirigidas a personas claves dentro de la sociedad,
con la finalidad de sensibilizarlas para que favorezcan la implementacion del
programa de prevencion y control del cancer de mama.

Organizacion: El INEN y la Direccion General de Promocion de la Salud del MINSA
coordinaran con las Direcciones Ejecutivas de los niveles regionales y todas las instituciones
integrantes de la Coalicion, a fin de ejecutar las acciones promocionales establecidas en esta
Norma.

Las Direcciones Ejecutivas de Promocién de la Salud contaran con equipos que podran ser

conformados por personal de salud y agentes comunitarios para las acciones educativas y
de participacion comunitaria.
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A .1. Implementacion

Las acciones a implementar deberan de considerar, ademas, las descritas en la Guia
de Promocion de la Salud orientada a la Prevencion y Control del Cancer en el Peru
publicada por la Coalicién Peru Contra el Cancer.

A 1.1 Participacion Comunitaria. Se establece esta estrategia para brindar un
soporte social a las mujeres y su entorno, a través de la creacién de redes sociales que
impulsen las actividades de IEC.

A nivel local, los establecimientos de salud deberan identificar las autoridades locales,
organizaciones de base, organizaciones de la sociedad civil y otras organizaciones que
desarrollen trabajos relacionados, con los que se realizaran acciones coordinadas
desde el disefo y planificacién hasta la evaluacion de las actividades.

Para aumentar la participacion en las actividades de deteccion temprana se deben
utilizar métodos de comunicacién acordes con la localidad y la regién, teniendo en
cuenta que las estrategias de prestacién de servicios deben focalizar su atenciéon en
mujeres en riesgo por la edad, menor nivel de instrucciéon y con menos posibilidad de
acceso a los servicios de salud. También se podra utilizar organizaciones sociales de
base, que articulen la participacién de las mujeres en los diferentes niveles de atencion
a fin de promover el autoexamen y el examen clinico de mamas.

Al1l2 IEC

Informacion: se realizara a través de material impreso (folletos, tripticos, afiches,
paneles, boletines informativos, rotafolios instructivos y otros), ademas de utilizar la
radio y television local para difundir la informacion

» La informacién a través de material impreso, cuyo contenido debera estandarizarse,
se podra usar en cualquier servicio de salud.

» Para poblaciones de poco nivel cultural, se debe desarrollar rotafolios, afiches,
folletos con dibujos instructivos y facilmente explicables.

Educacién para la Salud: aplicando la metodologia de Educacion para adultos y otras

que resulten de estudios locales.

Esta estrategia estara dirigida a la poblacién en general, principalmente a la mujery su
pareja. Debera incluir la participacion de instituciones educativas publicas y privadas de
nivel primario y secundario en coordinacion con el Ministerio de Educacién, facultades
y/o escuelas profesionales de salud a nivel local y/o regional, para la difusion de
informacién, sensibilizacion y educacion. Ademas, debera fomentar la participacién de
lideres comunales y personajes publicos para la sensibilizacidon de la poblacién.

Temas del Paquete de Promocidn de la Salud.
a. Factores de riesgo mayores:
= Edad: mujeres mayores de 40 afios.

= Cancer en la otra mama.
= Antecedente familiar directo de cancer mamario.
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b. Factores de riesgo menores:

Obesidad, definida como el indice de Masa Corporal igual o mayor a 25.
Raza. Es mas frecuente en mujeres de raza blanca.

Menarquia temprana, antes de los 12 afios.

Menopausia tardia. Mayor de los 50 afios.

Sedentarismo.

Consumo de Alcohol.

Tabaquismo.

Uso prologado de anticonceptivos hormonales en la premenopausia.
Uso prolongado de hormonas de reemplazo en la postmenopausia.
No haber dado de lactar.

Nuliparidad.

Edad al primer embarazo después de los 30 anos.

c. Consejeria de Estilos de vida saludable y Consejeria genética.
d. Comunidad saludable.
e. Consejeria para aclarar los mitos sobre el cancer de mama.

Comunicacién: Elaborar un Plan de Comunicacién, considerando previamente estudios
cualitativos
caracteristicas sociales, demograficas, culturales y recursos locales). Asi mismo la
capacitacion del personal de salud en técnicas y metodologia para una buena

(grupos focales) segun escenarios sanitarios (adecuacion a

intervencion comunicacional.

B. Prevencién:

Objetivo: Disminuir los factores de riesgo modificables para el desarrollo del cancer de

mama.

Organizacion: El INEN, la Direccion General de Salud de las Personas y todos los
integrantes de la Coalicién son los entes responsables de la aplicacion de la presente

Norma y coordinaran con las Direcciones Ejecutivas de los niveles regionales.

Las Direcciones Ejecutivas de Salud de las Personas de los Niveles Regionales y las
direcciones de todas las instituciones integrantes de la Coalicién contaran con equipos
que podran ser conformados por personal de salud y agentes comunitarios que utilizaran

las estrategias de IEC y participacidon comunitaria.

B.1. Estrategias de implementacion:

B.1.1 Etapas en la prevencién del cancer de Mama.

- Prevencion Primaria.

La prevencién primaria del cancer de mama, se deber realizar basicamente mediante
IEC a toda la poblacion, de preferencia mujeres, sobre los factores de riesgo y la

promocion de estilos de vida saludable.

» Las actividades de prevencion primaria estdn encaminadas en primer lugar al

reconocimiento de los factores de riesgo.
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- Prevencion Secundaria.

La prevencién secundaria se debe realizar mediante el autoexamen mensual de las
mamas, examen clinico anual y la mamografia anual a partir de los 40 anos (Ver
seccion de Deteccion y Diagnéstico).

Una vez que se detecte la lesidn por estos procedimientos, se procedera a la
confirmacion y al manejo oportuno de acuerdo a los criterios expresados en la presente
Norma.

1. Autoexamen de las mamas. Sera funcion del personal de salud y educacion
ensefar a las usuarias que acuden a los establecimientos de salud y a otras
instituciones en donde asistan mujeres, la técnica correcta del auto examen de las
mamas. De igual modo, este personal debera hacer la difusion del tema en todas sus
actividades, haciendo uso de charlas educativas, videos y tripticos. En todas las
actividades educativas se debe enfatizar la necesidad de hacerse un examen médico
de mamas con periodicidad anual.

2. Examen clinico de las mamas. Con el consentimiento de las usuarias, debera ser
realizado por el personal médico y otro personal de salud capacitado, cada afo a toda
mujer que acude a un establecimiento de salud.

- Prevencion Terciaria.

Se debe realizar en los casos estrictamente necesarios mediante la rehabilitacion
(Psicoldgica, estética y reconstructiva) de las usuarias que recibieron tratamiento
quirdrgico, quimioterapia, radioterapia u hormonoterapia segun sea el caso.

A estas pacientes se les debe de orientar en la participacién de grupos de apoyo con
otras mujeres que han padecido de cancer de mama.

Deteccion temprana del Cancer de Mama.

ITEM DETECCION EDAD QUE SE FRECUENCIA DE
RECOMIENDA REALIZACION
y Auto examen de las Desde la menarquia
mamas Mensual

> Examen Clinico de Mujeres a partir de los

las mamas 30 afios de edad Anual

Mujeres a partir de los 40

3 Mamografia afios Anual

Nota: Toda mujer en consulta ginecoldgica debe tener examen de mamas. Tener en cuenta
gue la ecografia es un examen complementario a la mamografia.

B.2. Orientacién y Consejeria Personalizada:

Esta actividad es un proceso de comunicacién y educacién interpersonal, desarrollado
por los proveedores de salud que resulta ser muy efectiva cuando es reforzada co