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RESUMEN

En el trabajo de investigacion, se consideré como problema la forma tradicional del
uso de los recursos presupuestales en el sector salud de la red de Otuzco, en tal sentido los
objetivos de estudio se enfocaron en la gestion del presupuesto por resultados y su influencia
en la gestion financiera presupuestal en la red de salud Otuzco, tomando como referencia a
las micro redes de Agallpampa, Usquil, Ramon Castilla entre otras; por ser las que tienen
dentro de las mismas distintos puestos de salud, asi mismo se evalta ¢en qué medida la
asignacion de recursos financieros mejora la calidad de vida de la poblacién a través de
programas estratégicos?. En donde se identificara ;en qué medida los indicadores actuales
de evaluacion presupuestal permiten el mejoramiento de vida de la poblacién? y, también de

analiza la manera como la toma de decisiones permite un adecuado uso del gasto publico.

La investigacion que se realiz6 en la tesis sera de tipo descriptivo y correlacional,
porque tiene como propdsito medir el grado de relacién entre las variables: Gestion del

presupuesto por resultados y su influencia en la gestion financiera.

PALABRAS CLAVES: Presupuesto por resultados, gestion financiera, Gestion

presupuestal, programas estratégicos

Graos Guevara Jhon 10



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE El presupuesto por resultados y su influencia en la gestion

financiera presupuestal de la Red de Salud Otuzco 2018

N

CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Realidad probleméatica

La presente investigacion, la entidad en estudio es red de salud de Otuzco ubicada a 70
km de la ciudad de Trujillo con domicilio fiscal en calle progreso N° 385, en la capital
de la provincia de Otuzco conformada por 10 distritos, la red de salud Otuzco es una
entidad publica que pertenece a la gerencia regional de salud la libertad (GERESA),
cuya actividad es la prestacion de servicios de salud, actualmente se encuentra dirigida
por el Dr. Viera Meza Cleyman Jhans como director ejecutivo, su actividad de servicio
de salud esta sometida al buen tratamiento que se debe de dar al presupuesto, es por esa
razon que a nivel mundial el mal uso del presupuesto publico ha llevado a paises ricos
como Estados Unidos y paises de Europa, adoptar severas medidas de ahorro y
disminucion de gastos, esto con el fin de evitar endeudamientos; En paises
latinoamericanos como es Honduras, en la actualidad sufre un mal manejo de su
presupuesto, usando los recursos del estado de una manera erronea aumentando el
presupuesto en la inversion publica el cual no se ve reflejado en dicha produccion,

terminando en méas endeudamiento.

La gestion presupuestaria tradicional en el Per( esta caracterizada en un sistema de
presupuesto de manera ascendente o incremental, la cual no esta asociado a resultados,
y que dada su naturaleza responde a influencias politicas de gasto que se dan y sobre
todo son predominantes sobre las metas y de los objetivos institucionales, asi como
realizar evaluaciones que enfatizan en la cantidad del gasto en lugar de la calidad del
mismo y administrado mediante procesos gerenciales centrados en procedimientos antes
que en resultados, generando una ineficacia e ineficiencia que se da en el gasto pablico

en los altimos afios.
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En nuestro pais, el afio 2007 se disefio la diferencia en este procedimiento presupuestal,

puesto que se normo, y se aprobo a través del Congreso, la necesidad de cambiar hacia
la metodologia de un Presupuesto por Resultados, cuya responsabilidad de
implementacion y coordinacion con los sectores recae en el Ministerio de Economia y

Finanzas (MEF).

En el Pert el mal manejo del presupuesto, genera cuestionamientos del manejo del
presupuesto publico, no teniendo cual es la subcobertura y como se esta evaluando dicho
presupuesto, ni contando con los indicadores correspondientes para llevar un control

mas especifico.

En los Gltimos afios el MEF, a través de una serie de normas presupuestales ha venido
implantando el Presupuesto por Resultados, pues este presupuesto necesita saber si de
esta manera procedera a gestionarse los presupuestos de la manera mas adecuada y de
tal manera una forma de impulsar el desarrollo del pais a través de los presupuestos por
resultados, especialmente de la manera como se contribuird en las localidades mas

alejadas de la ciudad.

En la Red de Salud Otuzco, siendo un tipo de empresa de institucién publica encargada
a la actividad relacionada con Salud Humana, maneja actualmente el presupuesto de mas
de 30 localidades desconcentrada de salud, que estan a su cargo, Sin embargo, a pesar
que la Red de salud cuenta con los recursos necesarios, en ese aspecto en la actualidad
esta realizando actividades que no se compenetran hacia la coyuntura presupuestal de
resultados, demostrando en todo sentido que se estan ejecutando actividades en relacion
a acciones centrales y de otro lado de asignaciones presupuestales que no estan
enmarcados como un producto para el ciudadano, faltando en todo sentido mejorar la
programacion de recursos disponibles hacia Presupuestos por Resultados por parte de la

Red de Otuzco.
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Por otro lado, se ha determinado saldos de presupuesto que se han generado por las

fuentes de financiamiento y que siguen manteniéndose e incrementandose al finalizar el
afio fiscal que no fueron usados en el afio y la carencia de evaluaciones significativas

que retroalimenten los procesos de toma de decisiones, entre otras.

En ese sentido, lo que se pretende determinar en la tesis es si el presupuesto por

resultados influye en la gestion financiera presupuestal de la Red de Salud de Otuzco.
Antecedentes
Antecedentes Internacionales

Jiménez, A. (2012), indica en su investigacion que se realizo el uso adecuado de los
recursos presupuestales, considerando que se realizé dentro de los margenes previstos,
ademas se establece que debe de realizarse las coordinaciones a nivel gerencia para

establecer los planes organizacionales dentro de una entidad publica.

La temaética en este sentido del autor, es realizar un procedimiento analitico de la
Gestion de los resultados de la Republica Dominicana, que inicio este desafio en el afio
2007, en el contexto de los recursos, actividades, productos e impactos que ha tenido el
mismo, pues tiene interés en responder preguntas como ;Qué es la Gestion para
Resultados en el Desarrollo? y ¢Por qué es necesaria para los paises su adopcion?,
asimismo, desea conocer qué tipo de impacto ha tenido la Gestion para Resultados en
su pais.

Robinson y Last (2009), indica en su trabajo de investigacion que los paises con
dificultades de gobernabilidad no deben de estar enmarcados en Los Presupuestos por
resultados, es por eso que en su investigacion con el objetivo de adoptar un sistema de
Presupuesto por Resultado — PpR para los paises con recursos y de capacidad limitada,

aplicados con minimo de dificultad y bajos costos, mediante un modelo béasico de PpR,
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considerando mecanismos cuantitativo y descriptivo. Este trabajo de investigacion tiene

importancia en el sentido que tiene por una similitud con nuestro trabajo en el sentido
de que en los paises en la que no existan gobernabilidad no de be aplicarse el presupuesto
por resultados.

Antecedentes Nacionales

Martinez 2011,establece en su comentarios del presupuesto de resultados es la
deficiencia laboral y productiva que tiene la administracion publica peruana en todos
sus ambitos, urge desarrollar la gestion por resultados como herramienta basica para
evaluar la capacidad del personal que trabaja en los diversos estratos del sector publico.
En ese sentido este antecedente indica a cerca de las deficiencias que existen en los
sectores enmarcados de las poblaciones de sectores alejados a la costa tienes sus propias
limitaciones en ese sentido se necesitaria de un buen plan de trabajo presupuestal de su

capacitacion de los colaboradores.

Segln lacoviello y Pulido( 2012) en su trabajo de investigacion establece que los
recursos asignados deben de ser gastados a favor del ciudadano, es por ello que en su
trabajo, es decir, la evaluacion del desempefio de dichas agencias a la luz de indicadores
de su eficacia y eficiencia en la prestacion de servicios a los ciudadanos. Este trabajo de
investigacion tiene relevancia en el sentido en la que se indica que los recursos tienen
que ser gastados a favor de la ciudadania y de tal manera establecerse como el desarrollo

de un determinado producto.

Mora, R. (2010), La ejecucidn Presupuestal en el Presupuesto por Resultados del Sector
Salud en la Region La Libertad. Este trabajo de presupuesto por resultados esta enfocado
a un caso practico que se realizd en la Direccion Regional de Salud, que involucra a

todas las Unidades Ejecutoras del Sector Salud de nuestra region y analiza s6lo a dos

Graos Guevara Jhon 14
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Programas Presupuestales que son el Programa Articulado Nutricional y Salud Materno

Neonatal. Se establece que lo PPR es més que un cambio en la metodologia del proceso
presupuestal. Este trabajo tiene como una de sus aspectos importantes dedicarse en lo
que se refiere al gasto en las entidades publicas en ese sentido se establece la dindmica
de cambiar el presupuesto tradicional con el presupuesto por resultados.

Tanaka, E. (2011), Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion Financiera
Presupuestal del Ministerio de Salud. Se establece que en la Red de salud de Otuzco,
se observa una débil articulacién de planeamiento con el presupuesto desde una
perspectiva de resultados, Este antecedente tiene una coincidencia con nuestro trabajo
al establecer que los planes institucionales y presupuestales normalmente no se
encuentran articulados de tal manera que el producto sea la ciudadania.

Marco Teodrico

Presupuesto del Sector Publico:

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico — Ley N° 28411, establece
que el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas
de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.

El presupuesto publico comprende el Presupuesto Inicial de Apertura y el Presupuesto
Institucional Modificado.

El Presupuesto Tradicional:

De acuerdo con Alvarado, B. y Mordn, E. (2008), el presupuesto tradicional es la propia
estructura del presupuesto, a través de su método inercial de presupuestar, la que
contribuye a no lograr mayor eficiencia en el estado. y también, conforme con lo que
revela Garcia, R. y Garcia, M. (2010), el presupuesto tradicional asigna recursos a una

entidad con la unica finalidad de poder gastarlo en ciertos insumos, el presupuesto
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tradicional informa sobre qué insumos utilizan y cuanto gastan en insumos los

organismos publicos y el control presupuestario tradicional vigila que los actos sean

legales y que el gasto se encuentre dentro de los limites autorizados.

Definicion de Presupuesto por Resultados:

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico — Ley N° 28411, en su

articulo 79° establece que el Presupuesto por Resultados (PpR) es una estrategia de

gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles

a favor de la poblacion.

Los Instrumentos del PpR:

a) Programa Presupuestal (PP)

b) Seguimiento de los Programas Presupuestales

c) Las Evaluaciones Independientes

d) Los Incentivos a la Gestion

Objetivo del Presupuesto por Resultados:

MEF (2009), en su guia Informativa sobre “Acercandonos al Presupuesto por

Resultados”, precisa que el PpR tiene los siguientes objetivos:

- Estructurar el Presupuesto en funcion a estrategias probadas para mejora del bienestar
de la poblacion, y expresarlo en terminos de resultados.

- Propiciar una cultura de decisiones de politica y de gestion publica, basadas en
evidencias. Es decir, que las decisiones sobre acciones a seguir, estén sustentadas en
informacidn que demuestre que tendran un efecto efectivo en mejoras del bienestar
social.

Elementos de un programa presupuestal:

Graos Guevara Jhon 16
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En el articulo 4° de la Directiva N° 001-2014-EF/50.01, precisa que los elementos que

cumple el Programa Presupuestal son los siguientes: Producto, Acciones Comunes,

Proyecto, Actividad, Indicador, Meta, Gasto Pablico

Gestion Financiera Presupuestal

En el Per( especialmente en el sector estatal una de las tendencia de la gestion es que la

claridad que los procesos en la administracion publica la tendencia es que los roles a

cerca de su funcionabilidad en la administracion financiera esta claro y definido, cosa

que no ocurre en el ambito gubernamental , ya que estas se encuentran de tal manera

divididas entre los organismos publicos que cada uno de ellos compiten por mayor

preponderancia.

Importancia de la gestion financiera presupuestal

En este contexto, muchas decisiones claves en la administracion financiera del sector

publico, dada su naturaleza muchas veces estan basados de una manera directa en una

necesidad politica, que un analisis de manera mucha mas precisa que tiende a la

necesidad de ciertos resultados futuros.es esta combinacion de intereses politicos,

normas y de procesos es lo que hace que la administracion financiera gubernamental sea

de manera directa dificil y compleja que la que sucede en el ambito privado,

representando un reto muy particular.

Roles de la Administracion Financiera presupuestal

Anélisis y evaluacion permanente del impacto financiero de las decisiones

administrativas;

e Predispone que el tener un flujo de efectivo es necesariamente importante para poder
financiar las actividades que dada su naturaleza estan programadas;

¢ Predispone la forma como implantar ciertos controles que sean apropiados para evitar

o disminuir riesgos;
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e Sedebe de predisponer el contar con una sola estructura financiera y un dnico sistema

de informacion para poder realizar la planeacion de todas las actividades y de las
operaciones en los organismos publicos.

e Establecer que este regulado por la legalidad de manera adecuada cuando se realiza
el uso de los fondos publicos;

e Impulsar la eficiencia y efectividad, cuando se realiza la ejecucion en sus dos aspectos
presupuestal y financiera,;

e El tener como una via de transparencia el acceso a informacion de los resultados de
las actividades y proyectos que se realizan.;

e Tener como importancia significativa siempre la busqueda de manera permanente de
mejorar las capacidades administrativas en los colaboradores que se encargan de la
ejecucion presupuestal y financiera.

e Impulsar la eficiencia y efectividad cunado en las entidades publicas realizan los

procesos de ejecucion presupuestal y financiera;

1.2 Formulacion del problema
¢El presupuesto por resultados influye en la gestion financiera presupuestal de la Red de
Salud Otuzco 20182.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general
Determinar si el presupuesto por resultados influye en la gestion Financiera
presupuestal de la Red de Salud Otuzco en el afio 2018.
1.3.2. Objetivos especificos
e Conocer el actual Presupuesto Publico asignado a programas presupuestales de

la red de Salud Otuzco, en el afio 2018.
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e Conocer el actual grado de ejecucion presupuestal de la red de Salud Otuzco,
en el afio 2018.
e Determinar propuestas de mejora para la éptima ejecucion presupuestal de la
red de salud Otuzco, en el afio 2018.
e Determinar la influencia del presupuesto por resultados en la Gestion financiera
presupuestal de la red de salud Otuzco, en el afio 2018
1.4 HipOtesis
1.3.1 Hipdtesis general
El presupuesto por resultados si influye en la gestion financiera presupuestal de
la Red de Salud Otuzco, en el afio 2018.
1.3.2 Hipotesis especificas
e La evaluacion del presupuesto asignado influye en la gestion Financiera en la
Red de salud de Otuzco
e La evaluacion del gasto publico influye en la gestion Financiera en la Red de
Salud de Otuzco.
e EIl Presupuesto por resultados influye en la gestion Financiera Presupuestal en

la Red de salud de Otuzco.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

2.2.

El disefio de investigacién que se ha aplicado en el presente trabajo es de tipo
descriptivo, toda vez que la relacion de la informacion obtenida no es objeto de

manipulacion deliberada; es decir, se ha observado los hechos tal como se dan en la

realidad y se ha procedido a realizar un analisis comparado de dichos hechos.

El tipo de investigacion es no experimental, por cuanto no se ha manipulado ninguna

variable y tan solo se evidencia los fenbmenos en su espacio natural empirico para

después analizarlos (Cortés & Leon, 2004)

Se aplicé un disefio de investigacién no experimental por cuanto no se ha manipulado
ninguna variable y tan solo se evidencia los fenébmenos en su espacio natural empirico

para después analizarlos (Cortés & Ledn, 2004), la informacién que se revisara, se

basara en el gasto publico y su influencia en la Gestién Financiera en el afio 2018.

El disefio descriptivo esté representado por el siguiente diagrama:
Muestra X1 ------------- X2
Donde:
X1: Presupuesto por Resultados
X2: Gestion Financiera Presupuestal
Poblacion y muestra

Poblacion.
Vara (2015) sefiala: “Poblacion es el conjunto de todos los individuos (objetos,
personas, documentos, data, eventos, empresas, situaciones, etc.) a investigar. “La

poblacidn es un conjunto de sujetos o cosas que tiene una o0 mas propiedades en
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comun. Se encuentra en un espacio o territorio y varia en el transcurso del tiempo” (p.

261).

En este sentido la poblacién en el presente trabajo de investigacion, se ha considerado
como poblacidén al total de los profesionales y técnicos del area de Planeamiento y
Presupuesto de la Red de Salud Otuzco en el afio 2018.

Muestra.

Vara (2015) Es el conjunto de casos extraidos de la poblacion seleccionados por algun
método racional. La muestra siempre es una parte de la poblacion, toda vez que es alli
donde se incide para poder aplicar los instrumentos y técnicas de investigacion para

luego poder generalizar los resultados obtenidos (p. 261).

La muestra estara conformada por el presupuesto inicial, presupuesto modificado,
ampliaciones de créedito, ejecucion del gasto publico, todos estos hechos ocurridos en el
area de Planeamiento y Presupuesto de la Red de Salud Otuzco.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
Como técnica se ha aplicado encuestas a los profesionales y técnicos de Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto de la Red de Salud de Otuzco, cuyo instrumento es el
cuestionario.

Técnica de la Encuesta

Es para la recoleccion de informacion dirigida a una muestra de individuos;
consiste en la formulacién de una serie de preguntas que deben ser
respondidas sobre la base de un cuestionario cerrado. Para efectos de la
presente investigacion esta técnica recoge informacién importante para ser
posteriormente analizada respecto al presupuesto por resultados y su
influencia en la gestion financiera presupuestal de la red de salud otuzco
2018.
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Técnica de Revision:
Esta técnica se utilizard en los reportes internos del manejo del control
interno del presupuesto por resultados y su influencia en la gestion financiera

presupuestal de la red de salud otuzco 2018.

Técnica de la entrevista:
En esta técnica se aplicard una entrevista al area de planeamiento y presupuesto
de la red de salud otuzco, la cual es parte de la muestra seleccionada,
permitiéndonos en este caso tener el conocimiento necesario del presupuesto
por resultados y su influencia en la gestion financiera presupuestal de la red de
salud otuzco 2018.

2.4 Procedimiento
En la presente investigacion se ha elaborado un registro de datos cuantitativos y
graficos a fin de determinar y presentar los resultados obtenidos; todo esto con
el programa de procesamiento de datos Excel, como apoyo para probar la
hipétesis.
Se ha analizado la documentacion proporcionada por la red de salud de Otuzco,
asi como se ha tabulado los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas; todo
ello a fin de llegar a conclusiones que puedan validar la hipétesis.

2.5 Aspecto Etico

Para la realizacion de la presente investigacion se respet6 las autorias respectivas,
y se cumple con lo establecido en las normas APA, de la misma manera se trabajé
con informacion fidedigna otorgada por la red de Salud de Otuzco se mantiene
la confidencialidad de la informacion, se cumple con los valores de honestidad,
transparencia y no se realiz6 ningun tipo de manipulacion de datos, finalmente

esta investigacién no afecta al medio ambiente
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

PRESUPUESTO ASIGNADO

Con la Base de Datos que se genera en el Sistema Integrado de Administracion Financiera,
Maodulo de Procesos Presupuestarios, extraemos informacion del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), por toda fuente de Financiamiento y toda Genérica de Gasto relacionado
a la evolucion de los recursos asignados a las categorias presupuestarias del programa de la
red de salud de Otuzco periodo presupuestal 2018.

Las Partidas asignadas al presupuesto de la Red de otuzco son las siguientes: Personal y
obligaciones sociales, Pensiones y Otras Prest. Sociales, Bienes y servicios, Activos no
financieros.

Tabla N° 04: Analisis del Presupuesto asignado en Categorias Presupuestales en el Presupuesto

Institucional Modificado (PIM) 2018.

PARTIDA GENERICA DEL PIA CREDITO PIM
GASTO S/ % S/ % S/ %
2.1 Personal y obligaciones sociales 11°302,053  67.67 498,432 11.07 11°800,485 55.65
2.2 Pensiones y Otras Prest. Sociales 130,548 0.78 3,240 0.07 133,788  0.63
2.3 Bienes Y Servicios 5°269,786 3155 3°594,481 79.82 8’864,267 41.80
2.6 Activos No Financieros 0 0.00 406,969 9.04 406,969  1.92
TOTAL GENERAL 16°702,387 100 4°503,122 100 21°205,509 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: En el afio 2018, el presupuesto total asignado a la Red de Salud de Otuzco
es de 21°205,509.00, de los cuales direcciond a la Categoria Presupuestal del gasto en la
partida 2.1 personal y obligaciones sociales de S/. 11°800,485 soles, en la partida 2.2
Pensiones y otras prestaciones de S/. 133,788.00 soles, 2.3 Bienes y Servicios de S/.
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8’864,267 soles y 2.6 Activos no Financieros de 406,969 soles. Este presupuesto asignado

esta compuesto por el presupuesto inicial y los créditos suplementarios al 2018.

Tabla N° 05: Andlisis del Presupuesto asignado a los Programas Presupuestales en el Presupuesto
Institucional Modificado (P1M) 2018.

PIA PIM
ACTIVIDADES S/ % S/ %

Salud Materno infantil 1°458,963 8.74 1°855456 8.75
Enfermedades no transmisibles 1°325,250 7.93 1°695,684 8.00
Mortalidad Infantil 2°698854 16.16 3’450,123 16.27
Desnutricion Infantil 3650458 21.86 4°250,120 20.04
Mejorar la salud Mental 850,450 5.09 1°050,250 4.95
Controlar enfermedades crénicas 1°850,456 11.08 2°260,350 10.66
Reducir Mortalidad Por cancer 1°365,000 8.17 1°850,423 8.73
Reducir Mortalidad Por accidentes 450,987 2.70 762,530 3.60
Mejorar La salud Bucal 587,982 3.52 780,450 3.68
Reducir la mortalidad Infantil 2°463,987 14.75 3°250,123 15.33

TOTAL GENERAL 16°702,387 100% 21°205,509.00 100%

Fuente: El Autor

COMENTARIO: Con el anélisis de la tabla anterior podemos expresar que en el afio 2018,
que la Red de Salud de Otuzco, inicia la aplicacion de la metodologia de Presupuesto por
Resultados con el Programa Presupuestal de reducir la mortalidad materna, mortalidad
infantil, y la desnutricién infantil, Controlar las enfermedades transmisibles, controlar las
enfermedades transmisibles regionales, mejorar la salud mental, controlar las enfermedades
cronicas degenerativas, reducir la mortalidad por cancer, reducir la mortalidad por accidentes
y mejorar la salud bucal con un presupuesto Inicial de S/. 16702387.00 y que fue ampliado
al 31 de diciembre de 21205509.00 soles. Es asi que en la red de salud su presupuesto esta

enfocado hacia la obtencion de resultados durante el ejercicio presupuestal del 2018.
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3.1 Conocer el actual grado de Ejecucion Presupuestal y financiera de la red de Salud

Otuzco, en el afio 2018.

Ejecucion Financiera por Fuentes de Financiamiento:
En la siguiente Tabla mostraremos el porcentaje (%) de la ejecucion del Presupuesto por

toda fuente de financiamiento del periodo 2018

Tabla N° 06: Presupuesto Ejecutado por toda Fuente de Financiamiento, 2018

PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION
GENERICA DEL GASTO S/ S/ S/ %
2.1 Personal y obligaciones sociales 11°800,485 9435,481 2°365,004 33.60
2.2 Pensiones y Otras Prest. sociales 133,788 107,031 26,757 0.38
2.3 BienesY Servicios 8°864,267 4°524,329 4°339,938 61.65
2.6 Activos No Financieros 406,969 99,546 307,423 4.37
TOTAL GENERAL 21°205,509 14°166,387 7°039,122 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: Analizando la Ejecucion presupuestaria por toda fuente de Financiamiento
durante el afio 2018, se nota la existencia de un incremento en la partida genérica 2.1 personal
y obligaciones sociales y en la partida 2.3 Bienes y servicios, considerandose ademas de esta

manera en las mismas partidas hay un saldo no ejecutado del 33.60 % y de 61.65 %.

Ejecucion Fisica y Financiera por Actividades:
A un nivel més detallado mostraremos el porcentaje (%) de avance de la ejecucion de la meta

fisica y financiera por actividades en Programas Presupuestales del afio 2018.

Graos Guevara Jhon 25



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE El presupuesto por resultados y su influencia en la gestion

financiera presupuestal de la Red de Salud Otuzco 2018

N

Tabla N° 7: Porcentaje de avance de ejecucién fisica y financiera por actividades en Programas

Presupuestales, 2018.

AVANCE
PROGRAMA UNIDADDE META META % DE PIM EJEC. SALDO EJEC.
PRESUPUESTAL MEDIDA FISICA PROG. ABANCE S/ S/ S/ %
Salud Materno infantil N° de Personas 650 395 60.77 1°853,361.49 1°126,273.52 727087.97 60.77
Enfermedades no
transmisibles N° de Personas 350 240 68.57 1°696,440.72 1°163,273.64 533167.08 68.57
Mortalidad Infantil N° de Personas 450 360 80.00 3°450,136.31 2°760,109.05 690027.26  80.00
Desnutricion Infantil N° de Personas 700 420 60.00 4°249,584.00 2°549,750.40 1699833.60 60.00
Mejorar la salud Mental N° de Personas 450 305 67.78 1°049,672.70 763,803.16 285869.54 72.77
Controlar enfermedades
crénicas N° de Personas 360. 280 77.78 2°260,507.26 1°258,172.52  1002334.74 55.66
Reducir Mortalidad Por
cancer N° de Personas 420 301. 71.67 1°851,240.94 1°326,722.67 524518.27 71.67
Reducir Mortalidad Por
accidentes N° de Personas 650 440 67.69 763,398.32 516,761.94 246636.38 67.69
Mejorar La salud Bucal N° de Personas 695 405 58.27 780,362.73 454,743.75 325618.98 58.27
Reducir la mortalidad Infantil N° de Personas 463 320 69.11 3°250,804.53 2°246,776.35 1004028.18 69.11
TOTAL, GENERAL 5188 3466.00 66.81 21°205,509.00 14°166,387.00 7°039,122.00 66.81

Fuente: El Autor

COMENTARIO: De acuerdo a la informacion registrada en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) encontramos en la red de salud de Otuzco que en el afio
2018, se inicio la implementacion del Presupuesto por Resultados con los programas de
salud como se indica en tabla anterior, se indica que cada una de las actividades fisicas
tiene su programacion, sin embargo cada una de estas actividades tuvo su propia ejecucion
fisica llegando a un total de 66.81 % de avance, sin embargo con respecto a la ejecucion
financiera sélo se llegd al 66.81 % quedando un saldo presupuestal de S/. 7°039,122.00
soles, por lo que demuestra que no se llegd a efectuar la meta fisica al 100% a pesar de

contar recursos disponibles.
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3.2 Determinar propuestas de mejora para la 6ptima ejecucion presupuestal de la red de

Salud Otuzco, en el afio 2018.

Para poder realizar una mejora en la ejecucion presupuestal que se adapte a las necesidades
de la institucion y sea de utilidad, se precedié a realizar una encuesta que nos ayude a

identificar los problemas de la institucion.

3.2.1 Encuesta realizada para conocer la actual ejecucion presupuestal y financiera
de la red de salud de Otuzco, en el afio 2018.
En este sentido para conocer la magnitud de la gestion Financiera en la red de salud
se elabor6 preguntas relacionada al presupuesto de resultados y la gestion financiera,
para lo cual detallamos a continuacion:

1. ¢Ud. conoce los objetivos del Presupuesto por Resultados?

Tabla N°8: Pregunta 01

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 12 60
NO 8 40
TOTAL 20 100

Fuente: EI Autor

Los objetivos del presupuesto por resultados de la Red de Salud de Otuzco lo conocen
en un 60% por el personal involucrado en la ejecucion del gasto y el 40 % desconoce
sobre esta metodologia a cerca del presupuesto por resultados.

2. ¢Ud. se capacita en temas de Presupuesto por Resultados?

Tabla N°9: Pregunta 02

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 7 35
NO 13 65
TOTAL 20 100

Fuente: El Autor
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COMENTARIO: A pesar de la gran importancia de conocer el PpR, los trabajadores

de la Red de Salud de Otuzco, no se capacitan por su cuenta y por el propio organismo
publico en temas relacionados al presupuesto por resultados, el cual estéa representado
en un 65% y solo el 35 % esté invirtiendo en capacitacion

3. ¢Su organizacion lo capacita en temas de Presupuesto por Resultados?

Tabla N° 10: Pregunta 03

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 4 20
NO 16 80
TOTAL 20 100

Fuente: EI Autor

COMENTARIO: La Red de Salud de Otuzco no invierte en capacitar a sus
trabajadores siendo que el 80% en este grupo y sélo el 20% al menos los capacitan
en temas de presupuesto por resultados lo que demostraria el escaso conocimiento de
esta metodologia por parte de los trabajadores involucrados en la ejecucion del gasto

publico.

4. ¢La red de Salud de Otuzco aplica la metodologia de Presupuesto por
Resultados?
Tabla N°11: Pregunta 04

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 12 60
NO 8 40
TOTAL 20 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: El 60% de los encuestados tiene conocimiento que la Red de salud
de Otuzco esta aplicando la metodologia a cerca del Presupuesto por Resultados y

s6lo el 40% desconoce sobre esta aplicacion, Se aprecia que la mayoria del personal
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involucrado en la ejecucion del gasto publico conoce el tema de presupuesto por

resultados.

5. ¢Considera que el objetivo del Presupuesto por Resultados, en general, es
mejorar la calidad del gasto publico?

Tabla N° 12: Pregunta 05

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Siempre 9 45
Casi Siempre 6 30
Algunas Veces 5 25
TOTAL 20 100

Fuente: EIl Autor

COMENTARIO: Podemos concluir que, de las encuestas realizadas, el modelo de
Presupuesto por resultados precisa mejorar la calidad del gasto pablico, y el 45% de
los encuestados esta siempre de acuerdo con la pregunta, el 30% responde casi
siempre y sélo el 25% considera que algunas veces mejora la calidad del gasto
publico, entonces podemos concluir que el Presupuesto por Resultados segun la

repuesta es mejorar la calidad del gasto publico.

6. ¢El modelo del Presupuesto por Resultados genera mejores resultados en las
condiciones de vida de la poblacion con respecto al modelo tradicional?

Tabla N° 13: Pregunta 06

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 15 75
NO 5 25
TOTAL 20 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: En esta pregunta se determina que el 75% de los encuestados

confirman que el modelo de Presupuesto por Resultados genera mejores resultados
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en las condiciones de vida de la poblacidn con respecto al modelo tradicional y sélo

el 25% precisa que no mejora las condiciones de vida del ciudadano.

7. ¢Considera que los recursos presupuestales de la Red de Salud Otuzco son
suficientes para atender todos los Programas Presupuestales que maneja?

Tabla N° 14: Pregunta 07

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 5 25
NO 15 75
TOTAL 20 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: ElI 25% de los encuestados sefialan que los recursos
presupuestales son suficientes para atender programas presupuestales y el 75% no
esta de acuerdo, entonces se concluye que los recursos de la Red de Salud de Otuzco
no son suficientes para atender los programas presupuestales que se maneja.

8. ¢Conoce cuales son los indicadores de desempefio de los Programas Presupuestales
gue maneja la Red de Salud de Otuzco?

Tabla N° 15: Pregunta 08

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 13 65
NO 7 35
TOTAL 20 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: EI 65% de los encuestados indican que, si conocen los indicadores
de desempefio de los Programas Presupuestales, mientras que el 35% sefiala que no
los conoce, entonces se concluye que los trabajadores involucrados en la ejecucion
del gasto puablico, si conocen los indicadores de desempefio de los Programas

Presupuestales, pero no lo aplican de manera adecuada.
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9. ¢Durante la toma de decisiones del gasto, qué debe considerarse?
Tabla N° 16: Pregunta 09

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

Gastar Todo el presupuesto 0 0

Ahorrar los recursos Publicos 6 30

Gasta en el mejoramiento de las condiciones de vida de la

Poblacion 14 70
TOTAL 20 100

3.3.2

Fuente: El Autor

COMENTARIO: Segun la encuesta, el 70% considera que los gastos deben estar
orientados a gastar en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, el
30% consideran que se debe ahorrar los recursos del Estado. En consecuencia, los
recursos publicos deben ser orientados al ciudadano.

10. ¢Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacion mas
necesitada?

Tabla N° 17: Pregunta 10

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 20 100
NO 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: El Autor

COMENTARIO: En respuesta a esta pregunta la respuesta es que el 100% de los
encuestados afirman que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas

necesitada.

DISENO DE UNA MEJORA EN EL GRADO DE EJECUCION
PRESUPUESTAL Y FINANCIERA DE LA RED DE SALUD OTUZCO, EN
EL ANO 2018.

La red de salud de Otuzco, en el periodo 2018 muestra diferentes problemas y
deficiencias en la accion presupuestal y en el uso de los recursos financieros pablicos,

no siendo adecuadas la ejecucion de gastos.
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Por todos estos problemas se propone un disefio para mejorar el grado de ejecucion

presupuestal y financiera en la red de salud de Otuzco.

a. Adecuada formulacién del Presupuesto Institucional de Apertura

En este caso es una deficiencia en el sentido que el personal Técnicos, no se encuentra
capacitado para elaborar el presupuesto institucional de apertura de acuerdo a las
necesidades de la poblacion y de los objetivos previstos por la red de salud de Otuzco

por lo que la red debe de preocuparse en establecer lo siguiente:

e Realizar la capacitacion al personal del que se encarga de elaborar el presupuesto
de la red de salud, especificamente en cursos relativos al presupuesto por
Resultados.

e Realizar la difusion y estudio de las normas legales y administrativas enmarcadas
en el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, al personal administrativo de la red
de salud, mediante charlas realizadas en forma mensual por el Ministerio de
Economia y Finanzas CONECTAMEF, en forma quincenal por el sectorista y en
forma diaria por el jefe de cada la oficina de planificacion y presupuesto.

e Realizar la capacitacion al personal que se encarga de elaborar el presupuesto,
especificamente en temas relacionados a la zona de Otuzco.

b. Potenciar el proceso de planificacion operativa como vinculo entre la
planificacion estratégica y la ejecucién del gasto publico.

La actividad de la planificacion, no solo involucra la etapa de definicion de objetivos,
estrategias y metas, sino también establece realizar el seguimiento y la evaluacion
concurrente de su implementacion, ademas de todo esto la Oficina de Presupuesto o la
que haga sus veces, es responsable del monitoreo y evaluacién del cumplimiento de
los objetivos y metas de las intervenciones financiadas con cargo a los créditos
presupuestarios autorizados en la Ley Anual de Presupuesto
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c. Aplicacion del nuevo enfoque de la ejecucion presupuestal Presupuesto por

Resultados:
En este sentido se debe de aplicar el nuevo enfoque que se realiza a través del
Presupuesto por Resultados (PpR), este PpR establece estrategias de la gestion pablica
que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor de la

poblacion de la red de salud de otuzco, que requiere de lo siguiente:

e Debe de establecerse bien la manera como deben de definirse los resultados que se
quiere alcanzar.

e Debe de realizarse el compromiso para poder alcanzar los resultados esperados de
la red de salud.

e Se debe realizar la asignacion de responsables, realizar los procedimientos de la
informacidn acerca de los resultados, productos y de las herramientas a cerca del
presupuesto.

e Larendicion de cuentas tiene que ser medible y rendido.

El Presupuesto por Resultados (PpR), se debe de implementar de manera coordinada

y Progresiva a través de programas presupuestales establecidas en la red, realizar

acciones de seguimiento constante en el desempefio como base en indicadores, las

constantes evaluaciones entre otros instrumentos que son direccionados por el MEF, a

través de la Direccion General de Presupuesto Publico, y memas direcciones del

estado.

d. Promover la participacion de los ciudadanos de la red de salud de otuzco, en
procesos del plan de desarrollo de la zona.

Para que exista un desarrollo ordenado de la red de salud de otuzco debe de intervenir

la ciudadania para que de manera mutua puedan establecer las necesidades de salud de

la zona y de esta manera los especialistas puedan elaborar el presupuesto institucional,
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en base a la priorizacion de necesidades de la zona, y que de esta manera no se tenga

malestar e inconvenientes al momento de ejecutar los procesos de seleccion.

e. Elaboracién, ejecucion y discusion del plan operativo Institucional y
presupuesto de la red de salud.

En la red de salud de otuzco el Plan Operativo Institucional (POI), es elaborado por el

personal de la red, cuyo desarrollo en la elaboracion del plan existen limitantes en cuanto

a las necesidades poblacionales, surgiendo ademas problemas en la generacion y

elaboracion del presupuesto institucional, por esto cuan importante es la buena

predisposicion del personal en materia presupuestaria, a través de los PpR.

f. Elaboracién, Programacion y ejecucion del plan anual de contrataciones del
estado

Se debe de realizar la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, este procedimiento

se debe de realizar en coordinacién con el area de presupuesto, en la cual se deben de

considerar los planes y objetivos institucionales, las cuales deben de ser programados y

ser cumplidos en su ejecucion, de manera oportuna.

En la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones el Organo competente debe de
procesar y consolidar la informacion necesaria de los requerimientos en base a los
objetivos institucionales y de las necesidades de la poblacion de la red de salud de

Otuzco.

g. Seleccionar personal idoneo en el area que corresponda.

Contar con un buen recurso humano y con un alto nivel de profesionalismo es de suma
importancia para una buena Elaboracion del presupuesto, una buena ejecucion
presupuestal y una buena evaluacion de sus resultados, por lo que la red de salud de

otuzco al tener estas condiciones laborales se podra obtener los resultados esperados.

h. Potenciar la evaluacion de desempefio institucional

Graos Guevara Jhon 34



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE El presupuesto por resultados y su influencia en la gestion

financiera presupuestal de la Red de Salud Otuzco 2018

N

Se debe de realizar la implementacion de un buen equipo de personas de manera estable

y que este comprometida con la administracion de la red de salud de otuzco, la cual este
en la capacidad de llevar adelante la buena planificacion presupuestal, su ejecucion y su
evaluacion de los resultados esperados, consecuentemente se deben de desarrollar de

manera permanente la capacitacion de personal en la institucion.

i.Actualizacidon e implementacién de los documentos de la Red de salud

Debe de contar con instrumentos de gestion que permite viabilizar la buena
administracion del area de presupuesto como el Reglamento de Organizacion — ROF,
Este documento normativo permitird a la red de salud de otuzco establecer la
funcionabilidad del personal evitando acciones innecesarias por el personal, las cuales

estaran determinadas en el cuadro de asignacion del personal.

3.3 Determinar la incidencia del presupuesto por resultados dentro de la gestion
financiera presupuestal de la red de Salud Otuzco, en el afio 2018

En la Red de salud de Otuzco se pudo determinar el grado de incidencia del presupuesto
por resultados en base a la gestion financiera que se da través de la ejecucion

presupuestaria, es por ello que presentamos lo siguiente:

Tabla N°18: Determinacion del PIM, su ejecucidn en la gestion Financiera

PROGRAMA PRESUPUESTAL UKI/IIEDDAIDDKE PISIIVI EJSE/C' SAI§/DO NO L:_/(‘)JEC' EJO/EOC'
Salud Materno infantil No de Personas 1°8533,61.49 1°126,273.52 727,087.97 39.23  60.77
Enfermedades no transmisibles No de Personas 1°696,440.72 1°163,273.64 533,167.08 31.43 6857
Mortalidad Infantil No de Personas 3°450136.31 2°760,109.05 690,027.26 20.00 80.00
Desnutricion Infantil No de Personas 4°249,584.00 2549,750.4 1°699,833.6 40.00 60.00
Mejorar la salud Mental No de Personas 1°049,672.70 763,803.16 285,869.54 2723 7277
Controlar enfermedades crénicas No de Personas 2°260,507.26 1°258,172.52 1°002,334.74 4434  55.66
Reducir Mortalidad Por cancer No de Personas 1°851,240.94 1°326,722.67 524,518.27 28.33  71.67
Reducir Mortalidad Por accidentes ~ No de Personas 763,398.32 516,761.94 246,636.38 3231 67.69
Mejorar La salud Bucal No de Personas 780,362.73 454,743.75 325,618.98 41.73  58.27
Reducir la mortalidad Infantil No de Personas 3°250,804.53 2°246,776.35 1°004,028.18 30.89 69.11

TOTAL GENERAL 21°205,509.00 14°166,387.00 7°039,122.00 33.19 66.81

Fuente: El Autor
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COMENTARIO: De acuerdo con la informacion registrada en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) encontramos que, en la red de salud de Otuzco en
el afio 2018, se inicia como una de sus actividades a las personas que se estudiaran en
base al presupuesto que es por la suma de S/. 20°205,509.00 Soles, no obstante, segun
se aprecia que se obtuvo una ejecucion presupuestaria de 14°166,387.00 soles,
ejecucién que no esta de acuerdo al presupuesto asignado dada la no aplicabilidad y
del interés de una buena programacion de los gastos por parte de los funcionarios de

presupuesto, por no conocer cual es la finalidad del presupuesto por resultados.

Por otro lado, se aprecia que del presupuesto autorizado no hubo una buena gestion
financiera en la Planificacion del presupuesto y Programacion de gastos a favor de la
salud de Otuzco. Observandose que en Salud Materno infantil se ejecutd en un 60.77
%, Enfermedades no transmisibles se ejecutd en un 68.57 % Mortalidad infantil se
ejecut6 en un 80 %, Desnutricion infantil se ejecutd en 60 %, Mejorar la salud mental
se ejecutd en un 72.77%, Controlar enfermedades crénicas se ejecut6 en un 55.66 %,
Reducir mortalidad por cancer se ejecutd en un 71.67%, Reducir mortalidad por
accidentes se ejecutd en un 67.69%, Mejorar la salud Bucal se ejecutd en 58.27% y
Reducir la mortalidad infantil se ejecuto en un 69.11 %.

Es por ello que se Considera en este aspecto que no se llegd a ejecutar el presupuesto
en su totalidad a favor de la poblacion de Otuzco, dado que no existe una real
concientizacion que se establece por el presupuesto por resultados, es por ello que al
no existir una buena programacion d gastos a favor de la comunidad de Otuzco se
obtuvieron saldos no ejecutados en Salud Materno infantil se ejecutd en un 39.27 %,
Enfermedades no transmisibles se ejecutd en un 31.43 % Mortalidad infantil se ejecutd

en un 20 %, Desnutricion infantil se ejecuto en 40 %, Mejorar la salud mental se ejecuto
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en un 27.23%, Controlar enfermedades cronicas se ejecutd en un 44.34 %, Reducir

mortalidad por cancer se ejecut6 en un 28.33%, Reducir mortalidad por accidentes se
ejecutd en un 32.31%, Mejorar la salud Bucal se ejecutd en 41.73% y Reducir la
mortalidad infantil se ejecutd en un 30.89 %.

Por otro lado, segin se establece en el cuadro veremos la forma como han sido
atendidas las personas en la red de salud de Otuzco.

Tabla N°19: Determinacion de la Meta Fisica y Avance meta programada

AVANCE

[0)

Salud Materno infantil N° de Personas 650 395 255 39.23
Enfermedades no transmisibles N° de Personas 350 240 110 31.43
Mortalidad Infantil N° de Personas 450 360 90 20.00
Desnutricion Infantil N° de Personas 700 420 280 40.00
Mejorar la salud Mental N° de Personas 450 305 145 32.22
Controlar enfermedades cronicas N° de Personas 360 280 80 22.22
Reducir Mortalidad Por céncer N° de Personas 420 301 119 28.33
Reducir Mortalidad Por accidentes ~ N° de Personas 650 440 210 3231
Mejorar La salud Bucal N° de Personas 695 405 290 41.73
Reducir la mortalidad Infantil N° de Personas 463 320 143 30.89

TOTAL GENERAL 5188 3466 1722 33.19

Fuente: EI Autor
COMENTARIO: Al realizar la evaluacién a cerca de las personas que fueron

programadas para ser atendidas y del avance a ceca de las metas programadas se obtuvo
que en Salud Materno infantil se Programaron a 650 personas, Enfermedades no
transmisibles se Programo6 a 350 personas, Mortalidad infantil se Programo a 450
personas, Desnutricion infantil se programé a 700, Mejorar la salud mental se
programé 450 personas, Controlar enfermedades créonicas se programé a 360 personas,
Reducir mortalidad se programo a 420 personas, Reducir mortalidad por accidentes se
programd a 650 personas, Mejorar la salud Bucal se programé a 695 personas y

Reducir la mortalidad infantil se programo a 463 personas
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Por otro lado, segun el cuadro se pude observar que no fueros atendidas una gran

cantidad de personas, no cumpliéndose uno de los objetivos principales del
presupuesto por resultados que es el cumplimiento de la ejecucion del presupuesto a la
ciudadania, que en este caso se dejaron de atender a 1722 personas en el area de salud

de Otuzco.

De todo esto podemos establecer que el presupuesto de la red de salud de Otuzco es
influyente en las atenciones que se da a la poblacion, sin embargo, al no tener una buena gestion
en su programacion se genera la no ejecucion presupuestal, por otro lado, podemos presentar
financieramente a través del estado de gestion la siguiente informacion determinante en la
influencia en la gestion financiera.

Tabla N° 20: Estado de Gestién con Ejecucién total y Parcial en la red de Salud de Otuzco

B
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direcciéon Nacional de Contabilidad Piblica
ESTADO DE GESTION
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018
(EN SOLES)
Sector:
Entidad: 2018 2018 2018
EJEC. TOTAL EJECUCION REAL DIFERENCIA
INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos 0.00 0.00 0.00]
Ingresos No Tributarios 0.00] 0.00] 0.00)
Traspasos y Remesas Recibidas 21205509.00 21205509.00 0.00)
Donaciones y Transferencias Recibidas
TOTAL INGRESOS 21205509.00 21205509.00 0.00
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas
Gastos en Bienes y Servicios 9271236.00 4623867.00 4647369.00
Gastos de Personal 11800485.00] 9435481.00) 2365004.00)
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social 133788.00 107031.00 26757.00)
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio
TOTAL COSTOS Y GASTOS 21205509.00 14166379.00 7039130.00
RESULTADO DE OPERACION 0.00 7039130.00 7039130.00
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Otros Ingresos
Otros Gastos
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 0.00 7039130.00 7039130.00
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 0.00 7039130.00 7039130.00

Fuente: El Autor
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COMENTARIO: Segun lo observado en el estado de gestion con la informacion
obtenida se puede observar en un comparativo que el presupuesto de resultados es
influyente en la ejecucion del gasto en la gestion financiera, en un primer momento
estamos realizando una simulacion en el sentido de que todo lo que es trasferido a la
entidad pablica a traves de su presupuesto autorizado se ejecutdé de manera eficiente,
sin embargo nos vamos a lo que sucedi6 realmente cuando no se programa
adecuadamente en funcién al presupuesto y no se ejecuta todo lo que nos asignan
existiendo saldos no ejecutables, en este sentido podemos observar en el estado de
gestion que el presupuesto es influyente en la ejecucién de gasto y por consiguiente en

la gestion financiera en la red de salud de Otuzco.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Discusion

En el presente estudio encontramos que el presupuesto por resultados nos ayuda a
mejorar indice de la gestion financiera y por consiguiente a una ejecucién del gasto
de manera mas rapida y eficiente, esto coincide con lo expuesto por lacoviello y
Pulido( 2012) que en su trabajo de investigacion establece que los recursos asignados
deben de ser gastados a favor del ciudadano, por otro lado Hualtibamba, V. (2011),
establece que la incidencia de la aplicacién del Presupuesto por Resultados es
determinante que el presupuesto por resultados incide de manera significativa en la
mejora de la precepcion de eficiencia del gasto publico de los Gobiernos Locales, por
lo que coincide en absoluto con lo encontrado en nuestra investigacion, ademas segun
los objetivos que se ha planteado establecemos las siguientes interrogantes Sobre el
presupuesto asignado a Programas Presupuestales: Al respecto, segun el analisis
realizado se establece en la Tabla N° 4 encontramos que los recursos presupuestales
que maneja la Red de Salud de Otuzco, esta compuesto por el PIA ; 16°702,387 y se
adicionaba por créditos suplementarios por la suma de 4°503122.00 soles,
presupuesto que fue aprobado el afio 2018, distribuido segun las partidas del gasto:
2.1 Personal y obligaciones sociales 55.65%, 2.2 Pensiones y otras prestaciones
sociales 0.63%, 2.3 Bienes y servicios : 41.80% y 2.6 Activos No financieros del
1.92%.

Con el anélisis del Tabla 4: Podemos expresar que, en el afio 2018, que la Red de
Salud de Otuzco, inicia la aplicacién de la metodologia de Presupuesto por
Resultados con el Programa Presupuestal con un Presupuesto Inicial de S/.
16°702,387.00 y que fue ampliado al 31 de diciembre de 21°205,509.00 soles. Es asi

que en la red de salud su presupuesto esta enfocado hacia la obtencién de la calidad
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del gasto a través del presupuesto por resultados. Por otro lado, conocer el grado de

ejecucion presupuestal, segin en la tabla 06 se observa que del presupuesto total
aprobado solo se ha ejecutado la suma de 14 166 383 soles, quedando un saldo por
ejecutar por la suma de 7039122 soles, demostrandose la inoperatividad de una buena
ejecucion del gasto publico por parte de la unidad de logistica, necesidad que pudiera

hubiese sido aprovechada para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Por otro lado al encontrar las principales deficiencias en la aplicacion del
Presupuesto por Resultados, se establece el plan el Plan de mejora de la Red de
salud, de Otuzco, en el periodo 2018 muestra diferentes problemas y deficiencias en
la accion presupuestal y en el uso de los recursos financieros publicos, no siendo
adecuadas la ejecucion de gastos, por todo ello se estableci6 la propuesta de un
disefio para mejorar el grado de ejecucion presupuestal y financiera en la red de salud
de Otuzco bajo una Adecuada formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura,
Potenciar el proceso de planificacion operativa como vinculo entre la planificacion
estratégica y la ejecucion del gasto publico considerando, Aplicacion del nuevo
enfoque de la ejecucion presupuestal Presupuesto por Resultados, Promover la
participacion de los ciudadanos de la red de salud de Otuzco, en procesos del plan de
desarrollo de la zona, Elaboracion, ejecucion y discusion del plan operativo
Institucional y presupuesto de la red de salud, Elaboracion, Programacion y
ejecucion del plan anual de contrataciones del estado, Seleccionar personal idoneo en
el area que corresponda, Potenciar la evaluacion de desempefio institucional,

Actualizacion e implementacion de los documentos de la Red de salud.

Por otro lado segun lo observado en latabla 20 se puede observar que el presupuesto
de resultados es influyente en la ejecucion del gasto en la gestion financiera por la

suma de S/. 7,039,122, presupuesto que no se programa adecuadamente en funcion
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ejecutables., y que no fueron aprovechados por la poblacion por un deficiente gasto

en la red de salud de Otuzco.

Conclusiones

De acuerdo con el analisis realizado con los documentos que se obtuvieron se
confirma la hipotesis planteada en el presente trabajo de investigacion, afirmando que
la aplicacion del Presupuesto por Resultados tiene influencia en la gestion financiera

presupuestal en la red de Salud de Otuzco.

* Se concluye que el afio 2018, lared de salud de Otuzco no ha realizado la ejecucion

del presupuesto en su 100%, llegando a una ejecucion fisica y Ejecucion financiera
del 66.81 % de lo asignado, generandose saldos no ejecutados que representan el

incumplimiento de los recursos a favor de la ciudadania.

De acuerdo con encuesta realizada, se concluye que la Red de salud de Otuzco no
capacita a sus trabajadores que estan involucrados en la Ejecucién Presupuestaria

en temas de metodologia del Presupuesto por Resultados.

Se concluye que el afio 2018, El presupuesto por resultados influye en la gestion
financiera en la red de salud de Otuzco, no ha realizado la ejecucion del
presupuesto en su 100%, llegando a una ejecucion fisica y Ejecucion financiera
del 66.81 % de lo asignado, generandose saldos no ejecutados que representan el
incumplimiento de los recursos a favor de la ciudadania

Se concluye que el afio 2018, El presupuesto por resultados influye en la gestion
financiera en la red de salud de Otuzco, por un presupuesto no ejecutado de S/.

7°039,130.00.
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ANEXOS

ANEXO n.° 1. Carta de Autorizacion

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NOHTE

/0/5 FQI(K (’luN?nl(e_ r’/\fcuﬂl_

identificado con DNI ilzslfrif en mi calidad de . /3.9»4 IN ‘5777"‘) (8

dedareade))""“k Qs )( App—q N,.r"”t’i/"c'uN

de la empresa/institucion Q‘] J( SPI-UU (“u zco
con RU.CN* 2935453*’0‘7‘5 .., ubicada en la ciudad de ... O‘TV(‘-O

OTORGO LA AUTORIZACION,
Msoner,.. JUER  Giwo Gaaos GoevamA

A

identificado con DNI N* 7€ £S0722 egresado dela(,)Cam prvbslonalo( )Programa de
Postgrado de .........CONTAZILOAD ». fﬁ'n'V?ﬂf , para

™

ue utilice la lente informacion de la empr
y S NEORAMDC wg'?«'e Acen De PaesiapucsiTo.

con la finalidad de que pueda desarroliar su ( )Trabajo de Investigacion, ( )Tesis o ( )Trabajo de
suficiencia profesionai para optar al grado de ( )Bachlller, ( )Maestro, ( )Doctor ¢ ( )Titulo Profesional,

Adjunte a esta carta, esta la sigulente documentacion:

{ ) Ficha RUC

( ) *Vigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional)

( ) Otro (ROF, MOF, Resolucién, etc. para el caso de empresas publicas vélido tanto para Tesis,
Trabaje de Investigacion o Trabajo de Suficiencia Profesional).

* Nota: &dmmMameomﬂMMhmwﬁwwm
Cowvit15, se dabe o omiir i3 "Vigencla dg Fodar” para los informes ds Suf

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcande con una “X” a opcién seleccionada.

(% Mantener en Reserva el nombre o cuaiquier distintivo de fa empresa; o

( ) Mencionar el nombre de la empresa.

de Identidad (ONI) para verificar la firma.

El Egresado/Bachiller declara que los datos omitidos en esta carta y en ol Trabajo do Investigacion, en la Tesis
son auténticos. En caso de comprobarse s lalsedsd de datos, el Egresado aerd sometdo al inicio del
procedimiento disciplinario comespondients: asimismo, asumird 1oda ta responsabllidad ante posibles acciones

legales que I empresa; otorgante de informacikin. pueda sjecutar
77/

LEO EQDRLT

) ) L R T
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ANEXO n.° 2 Operacionalizacién de las variables

Variables Definicién Conceptual Dimensiones Indicadores
Porcentaje (%) de
Presupuesto  Asignado a
Variable Metodologia que se aplica progresivamente al Presupuesto Programas  Presupuestales,
Independient | Proceso presupuestario y que integra la |  Asignado periodo 2018.
e: programacion, formulacién, aprobacién,
Presupuesto ejecucion y evaluacion del presupuesto, en una Porcentaje (%) del
oor VI.SIOH de If)g?ro de productos, resultados y uso Presupuesto Presupuesto  Ejecutado  a
Resultados. eficaz y eficiente de los recursos del Estado a Ejecutado Programas Presupuestales,
favor de la poblacién. (MEF) perfodo 2018.
Variable Capacidad de las entidades publicas para lograr

Dependiente:
Gestion
Financiera

Presupuestal

sus Objetivos Institucionales, mediante el

cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal,
aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y

desempefio. (MEF)

Eficiencia de la

gestion del PpR.

Porcentaje (%) de la Gestion

Financiera presupuestal
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ANEXO n.° 3. Estructura programatica del gasto

PRODUCTO ACTIVIDAD
PROGRAMA i ——
PRESUPUESTAL L )

| ACCIONES »| ACTMDAD
‘ COMUNES
| S—

PROYECTO ACCIONES DE
————3 | INVERSION /
OBRAS

ACCIONES W ACTVIDAD
CENTRALES J »
PROYECTO ACCIONES DE
INVERSION /

CIONES SRR
PRESUPLESTARIAS W —p  ACTMDAD
QUE NO RESULTAN

EN PRODUCTOS | SU—

ACCIONES DE
PROYECTO INVERSION /
OBRAS
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ANEXO n.° 4. CLASIFICADOR DEL INGRESO

MEF / DGPP SISTEMA DE GESTION PRESUPUESTAL MAR49B3
2211212017 CLASIFICADOR DE INGRESOS - ANO FISCAL 2018 o
18:51 ANEXO 1

Imms GEN SUBGEN ESPECFICA

1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS

1.

A1 4

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS

IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA A PERSONAS DOMICILIADAS

IMPUESTO A LA RENTA A PERSONAS JURIDICAS

RENTA DE TERCERA CATEGORIA

IMPUESTO A LA RENTA A PERSONAS NATURALES

RENTA DE PRIMERA CATEGORW

RENTA DE SEGUNDA CATEGORMA

RENTA DE CUARTA CATEGORIA

RENTA DE OUINTA CATEGORIA

IMPUESTO A LA RENTA DE NO DOMICILIADOS

IMPUESTO A LA RENTA DE NO DOMICILIADOS

IMPUESTO A LA RENTA DE NO DOMCILADOS

REGMEN ESPECIAL DE MPUESTO A LARENTA

REGIMEN ESPECIAL DE IMPUESTO A LARENTA

REGIMEN ESPECIAL DE IMPUESTO A LA RENTA

OTROS REGIMENES ESPECIALES DE IMPUESTO A LA RENTA
OTROS REGIMENES ESPECIALES DE IMPUESTO A LA RENTA

1 REGINEN PARA LA AMAZONIA

- CORRESPONDEN A LOS INGRESOS POR RECAUDACION DE IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES
OBLIGATORAS. LOS IMPLIESTOS SON TRANSFERENCIAS OBLIGATORIAS AL GOBIERNO ¥ CUYD
CUMPLIVEENTO MO ORIGINA UNA CONTRAPRESTACION DIRECTA AL CONTRIBUYENTE

* SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR LAS RENTAS DEL CAPITAL, DEL TRABAID' Y DE LA
APLICACION CONJUNTA DE AMBOS FACTORES CUE PROVENGAN DE UNA FUENTE DURABLE Y
SUSCEPTIBLE DE GENERAR INGRESOS PERIODICOS, ASI COMO DE LAS GANANCUAS Y DE LOS
BENEFICIOS OBTEMDOS POR LOS SUIETOS SERALADOS POR LEY, DOMICILIADOS O NO
DOMICILIADOS EN EL PAIS

* SON LOS INGRESOS PROVENIENTES DEL IMPLIESTO A LAS RENTAS GRAVADAS QUE OBTENGAN LOS
CONTRIBUYENTES QUE, CONFORME A LEY, SE CONSIDERAN DOMICILIADOS EN EL PAIS, SIN TENER EN
CUENTA LA NACIONALIDAD DE LAS PERSONAS NATURALES, EL LUGAR DE CONSTITUCION DE LAS
JURIDICAS, NS LA UBICACION DE LA FUENTE PRODUCTORA.

*SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR LAS RENTAS DERIVADAS DEL COMERCIO, LA

INDUSTRSA O MINER: DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA, FORESTAL, PESOUERA O DE OTROS

ﬁCURSOS NATURALES: DE LA PRESTACION DE SERVICIOS COMERCIALES, INDUSTRIALES O DE
DOLE SIMILAR

SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR LAS RENTAS DERNADAS DEL COMERCIO, LA
INDUSTRIA O MINERSA: DE LA EXPLOTACON AGROPECUARIA, FORESTAL, PESOUERA O DE OTROS
RECURSOS NATURMES: DE LA PRESTACION DE SERVICIOS COMERCIALES, INDUSTRIALES O DE
INDOLE SIMILAR,

* SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR LAS RENTAS DEL CAPITAL, DEL TRABAJO ¥ DE LA
APLICACION CONJUNTA DE AMBOS FACTORES CUE PROVENGAN DE LINA FUENTE DURABLE Y
SUSCEPTIBLE DE GENERAR INGRESOS PERIODICOS, ASI COMO DE LAS GANANCIAS Y DE LOS
BENEFICIOS OBTENIDOS POR LAS PERSONAS NATURALES.

SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR EL PRODUCTO EN EFECTIVO O EN ESPECIE DEL
ARRENONIENTO O SUBARRENDAMENTO DE PREDIOS, INCLUIDOS SUS ACCESORIOS

SON LS INGRESCSS OUE SE OBTIENEN DE LOS INTERESES ORIGNADOS £N LA COLOCACION DE
CAPITALES, EXCEDENTES Y CUALESCUIERA OTROS INGRESOS OUE RECIBAN LOS SOCIOS DE LAS
COOPERATIVAS COMO RETRIBUCION POR SUS CAPITALES APORTADCS, LAS REGALUAS, EL
PRODUCTO DE LACESION DEFINITVA O TEMPORAL DE DERECHOS DE LLAVE, MARCAS, PATENTES,
REGALIAS O SIMILARES, LAS RENTAS WTALICIAS. LAS SUMAS O DERECHOS RECBIDGS EN PAGO DE
CBLGACIONES DE N0 EJERCER ACTVIDADES COMPRENDIDAS EN LA TERCERA, CUARTAO GUINTA
CATEGORIA, LA DFERENCIA ENTRE EL VALOR ACTUALIZADO DE LAS PRISAS O CLIOTAS PAGADAS
POR LOS ASEGURADCS Y LAS SUMAS OUE L0S ASEGURADORES ENTREGUEN A AQUELLOS AL
CUMPLIRSE EL PLAZO ESTIPULADO EN LOS CONTRATOS DOTALES DEL SEGURO DE WOA

SON LOS INGRESCS OUE PROVIENEN DEL EJERCICIO INDWVIDUAL, DE CUALOUIER PROFESION, ARTE,
CIENCIA, OFICI0 0 ACTVIDADES NO INCLUIDAS EXPRESAMENTE EN LA TERCERA CATEGORIA EL
DESEMPERD DE FUSCIONES DE DIRECTOR DE EMPRESAS, SINDICO, MANDATARID, GESTOR D€
NEGOCIOS, ALBACEA Y ACTIVIDADES SMILARES.

SON LOS RECURSOS GUE PROVIENEN DEL TRABAJO PERSONAL PRESTADO EN RELACION DE
DEPENDENCIA, INCLUIDOS CARGOS PUBLICOS, ELECTIVOS O NO, COMO SUELDOS, SALARIOS,
ASIGNACIONES, EMOLUIMENTOS, PRAVAS. DIETAS, GRATIFICACIONES, BONIFICACIONES, AGUINALDOS,
COMISIONES, COMPENSACIONES EN DNERO © EN ESPECIE, GASTOS DE REPRESENTACION

* SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE LOS CONTRIBUYENTES NO DOMICILIADOS EN EL PAIS, DE
SUS SUCURSALES, AGENCIAS O ESTABLECIMENTOS PERMANENTES. LA APLICACION DEL IMPUESTO
RECAE SOLO SOBRE LAS RENTAS GRAVADAS DE FLIENTE PERUANA

* SON LOS INGRESDS QUE SE OBTIENEN DE LOS CONTRIBUYENTES NO DOMIILIVDOS EN EL PAIS, DE
SUS SUCURSALES, AGENCIAS D ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES. LA APLICACION DEL IMPUESTO
RECAE SOLO SOBRE LAS RENTAS GRAVADAS DE FUENTE PERUANA

SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE LOS CONTRIBUYENTES NO DOMICILIADOS EN EL PAIS, DE
SUS SUCURSALES, AGENCIAS O ESTABLECINIENTOS PERMANENTES. LA APLICACION DEL IMPUESTO
RECAE SCLO SOBRE LAS RENTAS GRAVADAS DE FLENTE PERUANA

* SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR A LAS PERSONAS NATURALES, SOCIEDACES
CONYUGALES, SUCESIONES INDIVISAS Y PERSONAS JURIDICAS, DOMICILIADAS EN EL PAIS, QUE
CBTENGAN RENTAS DE TERCERA CATEGORIA PROVENENTES DE ACTMIDADES DE COMERCIO YO
INDUSTRSA, ACTMDADES DE SERVICIOS

* SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR A LAS PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES
CONYUGALES, SUCESIONES INDUWASAS Y PERSONAS JURIDICAS, DOMCILIADAS EN EL PAIS, OUE
CBTENGAN RENTAS DE TERCERA CATEGORIA PROVEMENTES DE ACTMDWDES DE COMERCIO YO
INDUSTRSA, ACTMDADES DE SERVICIOS

SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE GRAVAR A LAS PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES
CONYUGALES, SUCESIONES INDIISAS ¥ PERSONAS JURIDICAS, DOMICILIADAS EN EL PAIS, OUE
OBTENGAN RENTAS DE TERCERA CATEGORIA PROVEMENTES DE ACTMDADES DE COMERCIO YXO
INDUSTRSA, ACTMDADES DE SERVICIOS

* SON LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN DE REGMENES ESPECIALES DEL IMPUESTO A LA RENTA
DETERMINADOS DE ACUERDO A LEY.

*SON LOS IWGRESOS QUE SE OBTIENEN DE REGIMENES ESPECIALES DEL IMPUESTO A LA RENTA
DETERMINADOS DE ACUERDO ALEY.

SON LOS INGRESOS OUE SE OBTIENEN DE LOS CONTRIBUYENTES UBICADOS EN LA AMAZONIA,
DEMCADOS PRINCIPALVENTE A LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, ACICULTURA PESCA,
TURISMO, ASI COMO A LAS ACTIVIDADES DE EXTRACCION FORESTAL QUE APLICARAN PARA EFECTOS
DEL IMPUESTO A LA RENTA CORRESPONDIENTE A RENTAS DE TERCERA CATEGORIA, UNA TASA DE
10% (DIEZ POR CIENTO). POR EXCEPCION, LOS CONTRBUYENTES UBICACOS ENLOS
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ANEXO n.° 5. CLASIFICADOR DEL GASTO
MEF / DGPP SISTEMA DE GESTION PRESUPUESTAL MARA9B3
SHERe? CLASIFICADOR DE GASTOS - ANO FISCAL 2018 i
18:52 ANEXO 2
TTRMWS. GEN SUBGEN ESPECIFICA I
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
2.0 RESERVA DE CONTINGENCIA GASTOS QUE POR SU NATURALEZA Y COYUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS EN LOS

PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO. Y ES DE USO EXCLUSO DEL MMSTERD
DE ECONDMIA Y FINANZAS.
2,01 RESERVA DE CONTINGENCIA * GASTOS QUE POR SUNATURALEZA Y COYUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS ENLOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO. ¥ ES DE USO EXCLUSVO DEL MMSTERI
DE ECONDMIA Y FINANZAS.

2011 RESERVA DE CONTINGENCIA - GASTO CORRIENTE * GASTOS QUE POR SUNATURALEZA Y COYUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS ENLOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO PARA GASTO CORRIENTE, Y ES DE LSO
EXCLUSVO DEL MIMSTERID DE ECONOMA ¥ FINANZAS

20111 RESERVA DE CONTINGENCIA - GASTO CORRIENTE * GASTOS QUE POR SUNATURALEZA Y COYUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS EN LOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO PARA GASTOS CORRIENTES, ¥ £5 DE USO
EXCLUSIVO DEL MINISTERID DE ECONOMA ¥ FINANZAS

2.0.1 1.1 1 RESERVADE CONTNGENCIA - GASTO CORRIENTE GASTOS QUE POR SU NATURALEZA Y COVUNTLIRA NO PUEDEN SER PREVISTOS EN LOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO PARA GASTOS CORRIENTES, Y £5 DE USO
EXCLUSIVO DEL MMSTERID DE ECONOMIA Y FINANZAS

2012 RESERVA DE CONTINGENCIA - GASTO DE CAPITAL * GASTOS QUE POR SUNATURALEZA Y COVUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS ENLOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO PARA GASTOS DE CAPITAL, Y £ DE USO
EXCLUSO DEL MMSTERID DE ECONOMA ¥ FINANZAS

20121 RESERVA DE CONTINGENCIA - GASTO DE CAPITAL * GASTOS QUE POR SUNATURALEZA Y COYUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS EN LOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO PARA GASTOS DE CAPTAL, Y £S DE LSO
EXCLUSIVO DEL MMISTERIO DE ECONOMA Y FINANZAS

2.0.1 2.1 1 RESERVADE CONTINGENCIA  GASTO D€ CAPTTAL GASTOS QUE POR SU NATURALEZA Y COVUNTURA NO PUEDEN SER PREVISTOS EN LOS
PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICOPARA GASTOS DE CAPITAL, Y £5 DE USO
EXCLUSVO DEL MMSTERIO DE ECONOMA Y FINANZAS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES GASTOS POR £L PAGO DEL PERSONAL ACTIVO DEL SECTOR PUBLICO CON VINCULO LABORAL, ASI
COMO OTROS BENEFICIOS POR EL EXERCICIO EFECTIVO DEL CARGO Y FUNCION DE CONFIANZA
ASIVISMO COMPRENDE LAS OBLIGACIONES DE RESPONSABILIOAD DEL EMPLEADOR. INCLUYE LAS
ASIGNACIONES EN ESPECIE OTORGADAS A LOS SERVIDORES PUBLICOS

211 RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECTIVO * GASTOS POR RETRBUCIONES ¥ COMPLEMENTOS AFECTOS Y NO AFECTOS DE CARGAS SOCWLES
OTORGADOS EN EFECTIVO AL PERSONAL ACTIMO DEL SECTOR PUBLICO CON VINCLLD LABORAL

2111 PERSONAL ADMINISTRATIVO * GASTOS PORLA RETRBLCION Y COMPLEMENTOS AFECTOS ¥ NO AFECTOS DE CARGAS SOOMLES
DEL PERSONAL ADMINSTRATIO NOMBRADO O CONTRATADO, BAX) CUALOUIER RE GMEN LABORNL
{PUBLICO O PRIVADD)

2111 1 PERSONAL ADMINSTRATIVO * GASTOS PORLA RETRIBLCION Y COMPLEMENTOS AFECTOS ¥ NO AFECTOS DE CARGAS SOCULES
DEL PERSONAL ADMINSTRATNO NOMBRADO O CONTRATADO, BAX) CUALGUIER REGRIEN LABORAL
{PUBLICO O PRIVADG).

2.1.1 1.1 1 FUNCIONARIOS ELEGIDOS POR ELECCION POLTICA GASTOS POR LA RETRIBUCKIN Y COMPLEMENTOS AFECTOS Y NO AFECTOS OF CARGAS SOCIALES 06
LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS POR ELECCION POLITICA (PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
CONGRESSTAS. MNISTROS, PRESDENTES REGIONALES Y ALCALDES)

2.1.1 1.1 2 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGMEN PUBLICO) GASTOS POR LA RETRIBUCION Y COMPLEMENTOS AFECTOS Y NO AFECTCS DE CARGAS SOCIALES DE
LOS SERVIDORES ADMNISTRATIVOS NOMERADOS BAJO EL REGIMEN LABORAL PUSLICO
2,11 1.1 3 PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FLIO (REGIMEN LABORAL PUBLICO) GASTCS POR LA RETRIBUCION Y COMPLEMENTOS AFECTOS Y NO AFECTOS DE CARGAS SOCIMES DE

L0S SERVIDORES ADMNISTRATIVE'S CONTRATADOS BAJ0 EN £1. REGMEN LABORAL PUBLICO.
INCLUYE PERSONAL DE CONFIANZA, GOBERNADORES Y OTROS SMILARES

2.1.1 1.1 A PERSONALCON CONTRATO APLAZO NDETERMINADO (REGINEN LABORAL PRIVADD)  GASTOS POR LA RETRIBUCKIN Y COMPLEMENTOS AFECTOS ¥ NO AFECTOS DE CARGAS SOCIALES DE
LOS SERVIDORES ADMNISTRATIVO'S CONTRATADGS A PLAZO INDETERMINADO BAJO EL REGMEN
LABORAL PRVADO

2.1.1 1.1 5 PERSONALCON CONTRATO APLAZO FLID {REGIMEN LABORAL PRVADD) GASTOS POR LA RETRIBUCKIN ¥ COMPLEMENTOS AFECTOS Y NO AFECTOS DE CARGAS SOCIALES 06
LOS SERVIDORES ADMNISTRATIVOS CONTRATADOS A PLAZO FLIO BAJO EL REGMEN LABORN.
PRIADD. INCLUYE PERSONAL DE CONFANZA

2.1.1 1.1 & PERSONALCONTRATADO - REGAEN LABORAL O GERENTES PUBLICOS GASTOS POR LAS RETRIBUCIONES DE LOS SERVIDORES CONTRATADOS BAJ) EL REGMEN LABORAL
DELOS GERENTES PUBLICOS.

21112 OTRASRETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS * GASTOS POR CUBRIR DETERMNADOS EGRESOS DE ORGANISMOS PUBLICOS Y ENTIDADES
PRVADAS, TALES COMO - INCENTIVOS LABORALES, PRODUCTIIDAD, ASKGNACION POR GASTOS
CPERATIVOS A QUE SE REFIERE EL DECRETO DE URGENCIAN® 1142001 Y PARA LOS CONGRESISTAS

DE LA REPUBLICA.
2.1.1 1.2 1 ASGHACION A FONDOS PARA PERSONAL GASTOS POR LAS TRANSFERENCIAS FINANCIERAS A FONDOS PARA EL ABONO DE INCENTVOS
LABORALES A LOS SERVIDORES OUE CUMPLEN FUNCION ADMINSTRATIVA EN EL SECTOR PUBLICO
2.1.1 1.2 2 ASIGNACION POR GASTOS OPERATIOS GASTOS POR EL PAGO A LOS FUSCIONARIOS A QUE SE REFIERE EL DECRETO DE URGENOAN® 114
2001Y PARALDS CONGRESISTAS DE LA REPUBLICA SEGUN LA NDRMA CORRE SPONDIENTE
2.1.1 1.2 3 ASGHACION POR PRODUCTMDAD COMPENSATORIA POR PRODUCTIVIDAD DE CONTRALORIA (LEY N* 27785 Y RESOLUCION DE
CONTRALORIA N* 215 2002.C6)
2.1.1 1.2 4 PARTICRPACION DE LOS TRABAADORES EN LAS UTILIDADES GASTOS POR LA DISTRBUCION DE UTILIDADES A QUE TIENEN DERECHO LOS TRABAADORES

SUJETOS AL REGMEN LABORAL DE LA ACTIVIDAD PRIVADA EN LAS ENTIDADES PUBLICAS OUE
DESARROLLAN ACTIVIDADES GENERADORAS DE RENTAS DE TERCERA CATEGORIA, EN APLICACION
DEL DECRETO LEGISLATIVO N* 892

2.1.1 1. 2 5 BONIFCAQON POR CAMEID DE RESIDENCIA GASTOS POR LA BONIFICACION POR CAMBIO DE RESIDENCA HABTUAL OTORGADA A LOS GERENTES
PUBLICOS

2.1.1 1. 209 OTRASRETRIBUCIONES Y COMPLEMENTDS GASTOS POR OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS

21112 PERSONAL DEL MAGISTERIO “GASTOS POR LA RETRIBUCION, COMPLEMENTOS, BONIFICACIONES Y ASGNACIONES

EXCEPCICNALES, AFECTOS Y NO AFECTOS A CARGAS SOCIALES DEL PERSONAL DOCENTE,
NOMERADO O CONTRATADO A PLAZO FLIO CUANDO LO REQUIEREN LAS NECESIDADES DEL SERWCIO
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ANEXO n.° 6. ORGANIGRAMA DE LA RED DE OTUZCO

o DIRECCION
CONTROL EJECUTIVA
INSTITLCIONAL QFICINA DE
DESARRCLLO
INSTITUCIONAL
OFICINA DI OFICINA DE
AOMINSSTRATION ESTADISTICA £
INFORMATICA
MXADALD Dt M:;out NICRO LD M(h:) °) M(i'{: M -O-le ot
OAONA SALLD RAMCH SALD O SALUD o SALO S W10 Otuecn
TECNICA CASTILA AGALLPAMPA CALANCAS usaun AW R
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ANEXO n.° 7. ESTADO DE GESTION

)
a4

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion Nacional de Contabilidad Pablica

ESTADO DE GESTION
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018
(EN SOLES)
Sector:
Entidad: 2018 2018 2018
EJEC. TOTAL EJECUCION REAL DIFERENCIA
INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos 0.00 0.00 0.00
Ingresos No Tributarios 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Recibidas 21205509.00, 21205509.00, 0.00
Donaciones y Transferencias Recibidas
TOTAL INGRESOS 21205509.00 21205509.00 0.00
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas
Gastos en Bienes y Servicios 9271236.00 4623867.00 4647369.00
Gastos de Personal 11800485.00 9435481.00 2365004.00
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social 133788.00 107031.00 26757.00
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio
TOTAL COSTOS Y GASTOS 21205509.00 14166379.00 7039130.00
RESULTADO DE OPERACION 0.00 7039130.00 7039130.00
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Otros Ingresos
Otros Gastos
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 0.00 7039130.00 7039130.00
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 0.00 7039130.00 7039130.00
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