FACULTAD DE NEGOCIOS

Carrera de Administracion

“PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA
EMPRESAS PRODUCTORAS AUDIOVISUALES
EN EL PERIODO 2015 a 2019: una revision
sistematica de la literatura cientifica”

Trabajo de investigacion para optar al grado de:
Bachiller en Administracion

Autor:
Renato Guissepi Cortez Valiente

Asesor:
Mg. Cristian Joel Martinez Agama

Lima - Perd

2020



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el

N

periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.

DEDICATORIA

El presente trabajo es dedicado a mi familia y seres queridos, quienes han sido una
gran inspiracion para mi y logran generar que mi interés y esfuerzo sea mayor para afrontar

cualquier reto.

) Pag.
Cortez Valiente, R.



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el

N

periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.

AGRADECIMIENTO

Un agradecimiento especial a mi asesor para esta investigacion, el Mg. Cristian Joel
Martinez Agama, quien siempre se mostré participativo durante todo el proceso de

realizacion de este trabajo con el fin de orientar y apoyar con sus conocimientos.

. Pag.
Cortez Valiente, R.



A
ap
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el
periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.
Tabla de contenido
DE D I C AT ORI A e ettt e ettt e e et et e ae e aeeaeetee s taa et e eeeeeaabt e eaaaaaanes 2
AGRADECIMIENTO ..ttt e et e e e e e e e e r e s e e e e e e e tat i n e e e e e e eesraaaeeeeas 3
INDICE DE TABLAS ... oottt ettt e s et et et s et e eeeeteeeeeee e 5
INDICE DE FIGURAS........ouitititititieee ettt a s 6
RESUMEN . ...ttt e e e e e e e e et e e et et e ee e teeeaeeeeataa e eeeeeeessstanaeaeaaeenes 7
CAPITULO I INTRODUGCCION ..ottt 8
CAPITULO I1. METODOLOGIA ..ottt 11
CAPITULO I RESULTADOS ..ottt sttt e e aaesteste e 22
CAPITULO IV. CONCLUSIONES .......ooiititeceeite ettt 30
REFERENCIAS ...t e ettt n s e e et e e e tab s e e e e e eaanbnaeeaaaaeees 32

. Pag.
Cortez Valiente, R.



4
LT
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el
periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.
INDICE DE TABLAS
Tabla 1. SEleCCiON de atos .........cccovierireiiiieee e 13
Tabla 2. Informacidn recolectada segun base de datos y cantidad ..............c.ccco...... 23

Tabla 3. Comparacion de resultados segun el analisis del entorno en el planeamiento

estratégico, SEQUN AULOT Y AM10........cceciuiiieiieie ettt e ee e sneas 26

Tabla 4. Comparacion de resultados segun la necesidad de elaborar un planeamiento
estratégico, SEQUN AULOT Y AMI0........cveierierieie s eeeie et sresre e e e eneeneas 27

Tabla 5. Comparacién de resultados segin comprension del planeamiento

estratégico, SEQUN AULOT Y AM10........ccueiuiiieieece ettt teeae e nneas 28

Tabla 6. Comparacion de resultados segin el planeamiento estratégico en la

comunicacion integrada ya audiovisual, seguiin autor y afio. .........ccccevereireneneicne e 29

) Pag.
Cortez Valiente, R.



4
o
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el
periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.
INDICE DE FIGURAS
Figura 1. Seleccion de articulos para la investigacion............c.ccoeoieiereeneneene, 22
Figura 2. Cantidad de articulos segun afios de publicacion............c.ccoccoevireieennee, 24
Figura 3. Cantidad de articulos SEgUN PaIS ......cecvveieeieeieiiese e 24
Figura 4. Cantidad de articulos segun tipo de investigacion .............ccccccevveveiinennenn 25

. Pag.
Cortez Valiente, R.



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el

N

periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.

RESUMEN

Se realiza una revision sistematica a la literatura cientifica con el fin de conocer la
importancia de elaborar un planeamiento estratégico aplicado a empresas productoras
audiovisuales en los afios 2015 a 2019. Para ello, se destaca el contexto e importancia de la
variable pertinente y se efecttia una busqueda de fuentes de informacion en las bases de datos
como: Mendeley, Dialnet, Scielo y Redalyc de acuerdo a criterios requeridos como el
periodo, idioma, relevancia, entre otros. Continuamente, se utiliza métodos de sintesis de la
informacién como comparaciones de perspectivas de diversos autores y graficos
cuantificados que permitan analizar los resultados obtenidos y asi lograr responder la
pregunta de investigacion. Existieron ciertas limitaciones para realizar la investigacion,
principalmente en términos de la busqueda de referencias donde se encontraban muchos
articulos con acceso privado. Finalmente se concluye que elaboracion del planeamiento
estratégico aplicado a empresas productoras audiovisuales es importante debido a que dicha
herramienta posee las caracteristicas necesarias que permiten analizar con profundidad el
entorno organizacional y contribuye a tener una mejor toma de decisiones. Ademas, la
variable en cuestion esta vigente y viene generando mayor interés tanto profesional como
académico en paises aledafios durante los Gltimos afios, lo que permite reconocer que dicha

variable es aplicable y trae beneficios.

PALABRAS CLAVES: Planeamiento estratégico, productoras audiovisuales,

proceso continuo, andlisis del entorno.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Es de suma importancia emplear un planeamiento estratégico en una empresa, puesto
que permite manejar cambios que puedan presentarse en el micro y macro entorno; se lleva
a cabo mediante un analisis de la situacion y una formulacion de estrategias, que permita
llevar a la organizacion al cumplimiento de objetivos y crear o refinar una ventaja
competitiva. La planeacion estratégica se realiza a nivel organizacional, es decir, considera
un enfoque global de la empresa, razon por la cual se basa en objetivos y estrategias que
parecen simples y genéricos, pero que afectan una gran variedad de actividades para el mejor
funcionamiento de su negocio (Castillo & Banguera, 2018). Es importante definir la variable
de la investigacion con mayor detalle, por ello se comenta que, la planeacion estratégica es
el proceso mediante el cual se establecen los objetivos, las metas de una organizacion a largo
plazo, asi como también los medios, recursos y estrategias necesarias para alcanzarlos.
Implica la definicion de una mision clara asi como el establecimiento de objetivos, se
caracteriza por estar orientada a largo plazo y esta a cargo del nivel jerarquico mas alto de la
empresa. (Labrador & Molero, 2015). De acuerdo a Rodriguez (2017) indica que, un plan
estratégico se realiza con el objetivo de trazar un mapa de la organizacion, que sefiale los
pasos para alcanzar la vision. Por otra parte, permite convertir los proyectos en acciones
(tendencias, metas, objetivos, reglas, verificacion y resultados). Cabe referir que, los
principales propositos de la planeacion estratégica radican principalmente en la elaboracion
de una guia que le permita trazar las vias mediante las cuales se alcanzaran cada uno de los

propdsitos de la organizacion en cada una de sus areas permitiendo tener claros cada uno de
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sus objetivos y la manera como estos seran llevados a cabo. (Fernandez, Martinez & Ngono,

2019).

La planificacion estratégica propicia el desarrollo de la empresa al establecer
métodos de utilizacion racional de los recursos, reduciendo los niveles de incertidumbre que
se pueden presentar en el futuro, preparando a la empresa para hacer frente a las
contingencias que se presenten, también condiciona a la empresa al ambiente que lo rodea
estableciendo un sistema racional para la toma de decisiones (Chong, Macias & Parrales,
2019). En relacién a lo mencionado, es relevante indicar que, la planeacion estratégica nace
como una manera de dar respuesta al entorno, para solventar de mejor forma todos los
inconvenientes tanto internos como externos que se le presentan a las empresas de hoy;
ademas se pretende potencializar lo positivo y mitigar los impactos negativos, permitiendo
una mayor productividad y sostenibilidad (Guerrero, 2018). Ademas, es preciso recalcar los
beneficios que produce dicho procedimiento, de acuerdo a Castillo R., Castillo V. & Ludefia
(2018) indican que: “Para las organizaciones los beneficios que trae la planeacion estratégica
son necesarios en su desempefio y crecimiento, por lo tanto, es fundamental desarrollar ésta

apropiada a sus necesidades”.

El plan estratégico es un documento muy ordenado, concreto y cuantitativo, que precisa de
referencias exactas, ya sean econdmicas o temporales para la correcta planificacion de las
acciones a desarrollar. Sin duda, el resultado sera un andlisis muy exacto y detallado de la
situacion de la empresa y su entorno que aportada informacion de gran valor a los

empresarios a la hora de tomar decisiones. (Ortiz & Cap0, 2016).

La produccion audiovisual resulta relevante gracias a la transformacién digital que se

evidencia en la actualidad, esta genera una gran demanda en cuanto a material multimedia
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se refiere. El audiovisual como area de la comunicacion esta presente en diversos espacios

como la educacion, publicidad, politicas, salud y entretenimiento. Conocer de qué forma las
productoras elabora los mensajes audiovisuales ayuda en gran medida a comprender como

es la comunicacidn entre personas, organizaciones e instituciones. (Antezana, 2017).

Relacionando la variable de la investigacion al segmento dirigido, se puede mencionar que:
La planificacion de la estrategia permite aproximar la profesion comunicativa,
tradicionalmente sometida a criticas por su caracter inesperado y fortuito, al &mbito objetivo
de la investigacion y la sistematizacion adquiriendo asi el rigor requerido, recurrentemente
demandado por todos los agentes implicados en el mercado y por la comunidad académica

(Segarra, Martinez & Monserrat, 2018).

Por consiguiente, la pregunta de investigacion es ¢Cual es la importancia de elaborar un
planeamiento estratégico para empresas productoras audiovisuales entre los afios 2015 a
2019? EIl objetivo principal de la presente investigacién es analizar la importancia del
planeamiento estratégico para empresas productoras audiovisuales entre los afios 2015 a

2019.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
Tipo de Estudio

Para el presente estudio, se realizd una revision sistematica de la literatura cientifica, la
pregunta de investigacion establecida para realizar el proceso metodoldgico fue: ¢ Cuél es la
importancia de elaborar un planeamiento estratégico aplicado a empresas productoras
audiovisuales entre los afios 2015 a 2019? Para el desarrollo de la revision sistematica en la
presente investigacion, se recaudd informacion de distintos articulos cientificos, los cuales

poseen informacion detallada sobre la variable en cuestion.
Recursos de Informacidn, Busqueda y Seleccion de Estudios

La muestra estd compuesta por 25 fuentes de informacion extraidas de bases de datos como
Mendeley, Dialnet, Scielo y Redalyc, entre los afios 2015-2019. La plataforma Mendeley
es de donde se obtuvo la mayor cantidad de articulos con un total de 13 investigaciones, 7
articulos del portal Dialnet, 3 articulos de Scielo y 2 de Redalyc respectivamente. En la
pesquisa de las investigaciones cientificas del portal Mendeley se obtuvieron 270 resultados,
los cuales se filtraron por el acceso libre del articulo y el periodo. Se eligieron 18
investigaciones, donde se descartaron 5 articulos debido a que no estaban del todo
relacionados a la variable a indagar. En la recopilacion de fuentes de la plataforma Dialnet
se encontraron 294 articulos, el filtro se realizé por el rango de afios entre 2015 y 2019, por
materia “Tecnologia” y “Economia y empresa” y por el idioma espafiol, obteniendo un total
de 30 articulos, de donde se seleccionaron 7 debido a su relevancia con la presente

investigacion. La indagacion en el portal Scielo extrajo un total de 292 investigaciones, luego
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de realizar el filtro por periodo y por idioma se obtuvo 58 articulos, de los cuales 3 se

consideraron para el presente estudio. Finalmente, en la plataforma Redalyc se obtuvieron
63363 articulos, luego del filtro por periodo de afios, por idioma espafiol y por disciplina
“Administracion y Contabilidad”, se consiguieron 800 investigaciones de las cuales sélo 2
calificaron como fuentes de informacién validas, debido a su relacion y coherencia con la

variable.

En conclusion, del analisis realizado se detalla que la variable de planeamiento estratégico
involucra un desempefio continuo de las personas con los objetivos de la organizacién

generando una sinergia de esfuerzos hacia una misma ruta.
Criterios de inclusion

Como criterio de seleccion de la busqueda de articulos cientificos, se precisaron 25 articulos
que contienen informacion relevante para la presente investigacion, de tal manera que se
relacionan con la variable a tratar y sus distintos factores, asimismo se reflejan la situacion
en diversos paises del mundo y en diferentes sectores empresariales, lo cual ayuda a un
entendimiento mas compacto del estudio. Se recopilaron investigaciones dentro del periodo
2015 a 2019, en su gran mayoria del idioma espafiol, utilizando palabras clave como
“planeamiento estratégico”, “plan estratégico”, “productoras audiovisuales”, “sector
audiovisual” y que su contenido se relacione directamente con la variable establecida,
asimismo se seleccionaron articulos que tengan semejanza en cuestiones de aplicabilidad

para las empresas del rubro a tratar.
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Respecto al criterio de exclusion, se obtuvieron 64194 articulos descartados debido a que no

pertenecian al periodo requerido, no eran de acceso libre, su traduccion al espafiol hacia mas

complejo el entendimiento del contenido, no presentaban informacion relevante o no poseian

elementos que tengan una relacion en lo absoluto con la tematica de investigacion.

Tabla 1. Seleccién de datos

A
Autores Titulo fi | Buscador | Pais Objetivo
0
LAS L I
i Investigacion cualitativa que
CARACTERISTI ) )
busca estudiar las caracteristicas
CAS DE LOS )
Antezana 2 de los procesos de produccién
) PROCESOS DE o
Guizada, i 0| ~|audiovisual de las nueve casas
] PRODUCCION Scielo Bolivia ]
Catherine 1 productoras socias de LA RED,
_ AUDIOVISUAL o
Michel 7 Asociacion de Creadores y
EN LA CIUDAD o
OE Autores del Audiovisual y el
Cine de Cochabamba.
COCHABAMBA
MODELOS DE
PLANEACION 2 Realizar una revision de la
Arnoldo Araya, [ ESTRATEGICA |0 Sciel Costa literatura sobre los modelos de
cielo
Leandro EN LAS |1 Rica planeacion estratégica en las
EMPRESAS 7 empresas familiares.
FAMILIARES
Castillo-Ruano | 2
Disefio del plan )
Gustavo R., o 0| Proponer el disefio de un Plan
) estratégico para la| |[Dialnet Ecuador o )
Castillo- ) 1 Estratégico para mejorar la
) Cooperativa  de » o )
Valencia 8 gestion administrativa de la
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Cooperativa  de
Urbano San Jacinto S.A.

Transporte

Demostrar la necesidad de las
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Castillo-Ruano o 2 empresas de contar con un plan
Plan estratégico de _ o
Gustavo R, 0 operativo, o una planificacion
la empresa “Decor| | Mendeley | Ecuador o )
Banguera- 1 estratégica como el medio que
) Muebles” ) )
Rojas Dayra E 8 les permite ser exitosas en el
mundo del mercado comercial.
Proyecto y aplicacion de un
procedimiento que planee y
Chong Delgado o articule  habitualmente el
Plan  estratégico . _
Ivonne _ desempefio de las diferentes
para mejorar el |2 . )

Roxanna, areas, para mejorar los procesos
) proceso de|0| » )
Macias Delgado . Dialnet de atencion de manera continua,
, atencion en el|l Ecuador .
Ivan Fernando, . o con un enfoque estratégico,

Hospital ~ Basico |9 )
Parrales Ponce| fundamentandose en el
. Jipijapa .
Jhonny Daniel desarrollo de competencias y
favorecer la atencion con calidad
y calidez
Planeamiento Comparar dos planes
| estratégico local y estratégicos  diseflados  para
Del Espino . 2 ) )
) evaluacion del Lucena, una ciudad media en el
Hidalgo B; 0 . ; .
| Desarrollo Urbano Mendeley | Espafia |sur de Cordoba, Esparia, desde la
Navas Carrillo ) 1 N
5 Sostenible o evaluacion de su  vision
Integrado en integrada.
ciudades medias
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Mostrar la importancia del

desarrollo de una planeacion

MICROEMPRES
A

Fernandez BARRERAS QUE o o

] estratégica en las organizaciones
Hurtado  Saul | DIFICULTAN LA _ -
_ ) 2 y la implementacion de un
Rick, Martinez | PLANEACION ] _ ]

) ) 0 |Scielo Colombi [adecuado plan de negocios que
Martinez  Luz | ESTRATEGICA ] . o
i 1 a proporcione estabilidad y exito
Angela, Ngono |EN LAS o o

_ 9 en sus actividades disminuyendo
Fouda Regine| ORGANIZACION ]
el riesgo que generan los
Adele ES
mercados actuales
PLAN Elaborar un  plan  para
Gonzalez-del ESTRATEGICO estandarizar la organizacion,
Pino Lien, |PARA LA manejo y reciclaje de residuos de
Frometa-Salas | GESTION DE |2 construccion y demolicion, al
Zenaida LOS RESIDUOS |0 evaluar las generalidades de la
Mendeley | Cuba .
Paulette, DE LA |1 empresa y del diagnéstico de
Vidaud- EMPRESA  DE|7 necesidades para el manejo
Quintana Ingrid | PREFABRICADO adecuado de sus residuos, se
Noelia DE SANTIAGO llegd al planteamiento
DE CUBA estratégico.
PLANEACION Identificar ~ las  estrategias
ESTRATEGICA: corporativas en “Fresas Lupita
UNA MANERA SAS”, para generar mayores
DE 2 condiciones de competitividad e
Guerrero GENERAR 0 i t ticipacio
i | iIncrementar su participacion
Guerrero  Alba Mendeley Colombi ) P P Y
Datric MAYOR 1 a permanencia en el mercado, para
atricia
COMPETITIVID |8 lo cual se aplican diferentes
AD EN UNA herramientas encaminadas al

diagnostico estratégico y la

plataforma estratégica.
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Planificacion _

Manuel, o Disefiar ~ un  modelo  de
) _ | estrategica 2 L o
Alizo Maria| Planificacion Estratégica

situacional: 0 Venezue | = | )
Alexandra _ Redalyc Situacional para la unidad

Perspectiva de una |1 la o o
Morales _ o cientifica de una universidad

) unidad cientifica |6 .

Mariher, S publica venezolana

universitaria
Romero Jenny

TECNICAS DEL Desarrollar una herramienta
Jiménez BALANCED enfocada en la importancia de
Guevara Luisa| SCORECARD que las empresas establezcan un
Fernanda. PARA 2 plan estratégico que incluya
Ariza  Gaitan [ MEDICION DEL |0 Mendel Colombi | seguimientos periodicos que

endele

Andrés Alberto. | CUMPLIMIENTO |1 Y a permitan identificar las
Rodriguez DEL PLAN |5 desviaciones de las metas y
Molano  José | ESTRATEGICO objetivos propuestos desde un
Ignacio. DE UNA principio.

EMPRESA

PLANIFICACION Presentar un modelo de

ESTRATEGICA planificacién estratégica de

DE MERCADEO Mercadeo para las empresas de
Labrador 2 o o

EN LAS servicio, con el proposito de
Blanca N. 0| . Venezue ]

EMPRESAS DE| |Dialnet ofrecer a la los lectores una guia
Molero L 1 la )

SERVICIO. que les permita aumentar su
Carlos A. 5 L

UNA cuota de participacion dentro de

APROXIMACIO su mercado objetivo.

N PRACTICA
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Disefiar y presentar un plan

estratégico a las autoridades e

~ |Plan  estratégico instituciones  reguladoras de
Yanza Nantip o
) ) para la control sanitario para tratar de
Jennifer Gisela. L 2 o o
o contaminacion minimizar la contaminacion de
Miguitama ) 0 .
ambiental en el Mendeley | Ecuador |desechos solidos en el sector
Gonzalez 1
) sector del arenal de
Domenica ) 9
) la  ciudad de
Estefania.
| Cuenca-Ecuador
& Plasencia
Sagbay Gissella
Magdalena
Realizar en dos fases, el
diagndstico y la estructuracion
) ) CASO CPAE: Plan . o
Pérez-Uribe o 2 | de la planeacion estratégica; y la
Estratégico 2015 — Colombi | y
Rafael; Vargas 0 implementacién del
2020 centrado encel Redalyc |a o ) )
Hugo Alfonso;| 1 direccionamiento en el Consejo
] liderazgo y la ) o _,
Diaz Hector . 6 Profesional de Administracion
gestion de los
o de Empresas (CPAE),
grupos de interés
Modelo de
planeacion 2 Construir  un  modelo de
) estratégica de|0 planeamiento estratégico de
Pincay Ponce J ] Mendeley | Ecuador ] ) .
tecnologias de la|l tecnologias de la informacion y
informacion en|8 de la comunicacion (TIC)
pequefias y
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aplicable en las pequefias y
medianas empresas (PYMES),

Ortega Alvarez

Danny Daniel,

Disefio de un plan

Disefiar un plan estratégico que

Vizcaino o ) )
] estratégico para un |2 permita encaminar a la empresa
Solano Gisella, ) ) o
_ | laboratorio 0 Colombi |a la revitalizacion
Carroll Garzon| Mendeley o ]
orientado 1 a organizacional deseada segun
Juan Pablo, o _
] a la revitalizacion |8 las necesidades del entorno.
Fernandez de o
organizacional
Castro  Lobo
Mery Paola
10 PASOS PARA Comparar los puntos fuertes y
orti DESARROLLAR débiles del Plan Estratégico y del
rtiz
) UN 2 Business Model Canvas, Yy
Rodriguez ) o
_ PLAN 0 _|analizar su  compatibilidad.
Borja, ) Mendeley | Espaiia
_|ESTRATEGICO |1 propone un proceso para el
Josep Capo
] Y UN BUSINESS |5 desarrollo de ambos modelos de
Vicedo Josep N )
MODEL creacion de modelos de negocio,
CANVAS de forma simultanea
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Describir 'y analizar planes
estratégicos en universidades
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Fuente: elaboracidn propia.

De la tabla N° 1 se describen puntos relevantes sobre las 25 fuentes bibliograficas de

los articulos cientificos correspondientes a la variable de planeamiento estratégico que

permiten dar a detallar los puntos base de cada autor y su perspectiva en base al analisis

realizado por los criterios de afio, publicacién y buscador cientifico.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Para la presente revision sistematica se determinan los resultados obtenidos de
acuerdo a la metodologia establecida, donde se detalla el proceso de seleccion de estudios,
las caracteristicas de los estudios de manera globalizada y el analisis global de los mismos,

utilizando cuadros comparativos y figuras para una comprensién mas visual y precisa.

Figura 1. Seleccion de articulos para la investigacion

4 bases de datos
seleccionadas.
(Mendeley,
Scielo, Redalyc
Dialnet)

Busqueda de la literatura en
bases de datos cientificasde | _..._______
acuerdo a la variable.

S

Busqueda por palabras
clave. (64219 articulos
relacionados) variable

Filtro por periodo, acceso
libre, idioma y i Articulos
materia/disciplina. (905, | excluidos: 63364 !
articulos obtenidos) | T

Filtro por relevancia y |
relaciéon directa con la |-
variable. (25 articulos
obtenidos)

Articulos
excluidos: 880 |

Recoleccion completa de
articulos para realizar la
investigacion.

Fuente: elaboracién propia
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En la Figura N°1 se detalla el proceso para obtener las 25 fuentes relacionadas a la variable

a investigar, donde destacan puntos importantes como la determinacion de las bases de datos
y filtros para conseguir articulos cientificos de relevancia y contenido valido.

Tabla 2. Informacion recolectada segln base de datos y cantidad

Base de Datos Cantidad
Dialnet 7
Mendeley 13
Redalyc 2
Scielo 3
Total general 25

Fuente: elaboracién propia a partir de los articulos seleccionados.

En la tabla N°2 se muestra las bases de datos utilizadas y la cantidad correspondiente de
articulos escogidos, donde se evidencia que la base de datos Mendeley es de donde se obtuvo
la mayor cantidad de articulos cientificos, esto gracias a las herramientas de filtro e
informacién que tiene la plataforma, se ajustan y adectan a los requerimientos de la

metodologia de esta investigacion.
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Figura 2. Cantidad de articulos segun afios de publicacion

m 2015
m 2016
m 2017
m 2018
m 2019

Fuente: elaboracidn propia.

En la Figura N°1 se indica la cantidad de articulos cientificos de acuerdo a su afio de
publicacién, donde se evidencia que existen mas articulos del afio 2018. Lo que permite
concluir que la variable considerada para la investigacion esta vigente en la actualidad y
posee relevancia.

Figura 3. Cantidad de articulos segun pais

VENEZUELA ] 3
PERU 1
ESPANA | 4
o ECUADOR | 8
g CUBA 1
2 COSTARICA 1
COLOMBIA i 5
BRASIL 1
BOLIVIA 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8

CANTIDAD DE ARTICULOS

Fuente: elaboracion propia.
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En la Figura N°2 se observa la cantidad de articulos obtenidos segun su pais de procedencia,

donde se evidencia que la mayor cantidad de investigaciones cientificas fueron en el pais
limitrofe de Ecuador con 8 articulos, seguido por el pais vecino de Colombia y luego Espafia.
Esto contribuye a reconocer la actual tendencia de investigacion referente a la variable en la
zona de Latinoamérica - Espafia y el interés tanto académico como organizacional que existe
sobre el tema pertinente.

Figura 4. Cantidad de articulos segun tipo de investigacion

4.5

3.5

o (93] = N

3

25
S 5
1.5
11 101 1 1 1 1 101 1 | oE

O' IIIIII I I I

° & © & S 3 &

(9

Fuente: elaboracidn propia.

En la Figura N°4 se plasma los tipos de investigacion realizados en las 25 fuentes obtenidas

para la investigacion, donde se identifica que la investigacion de tipo descriptiva es la
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predominante junto con la teorica, con ello se evidencia que los articulos cientificos son de

caracter mas conceptual y de definiciones o ejemplos. Asimismo se observa que en la
relacion de investigaciones de tipo cualitativa o cuantitativa, es esta Ultima quien interviene
en mayor cantidad dentro de las investigaciones, ya sea de manera individual 0 mixta. Lo
que permite conocer las caracteristicas de la variable en cuestion y de qué forma se abordan
en trabajos de investigacion.

Tabla 3. Comparacion de resultados segun el analisis del entorno en el planeamiento
estratégico, segun autor y afio.

AUTOR Y ANO RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Castillo, G., Castillo, S. & La planeacion estratégica, dentro de la

Ludefia, S. (2018) gerencia, permite identificar variables
internas y externas que influyen en el
desempefio de las organizaciones en un
entorno cambiante; brinda la posibilidad de
prever situaciones futuras, y tomar
decisiones acertadas.

Chong, I., Macias, I. & Parrales, La planificacion estratégica propicia el
J. (2019) desarrollo de la empresa al establecer
métodos de utilizacion racional de los
recursos, reduciendo los niveles de
incertidumbre que se pueden presentar en el
futuro, preparando a la empresa para hacer
frente a las contingencias que se presenten,
también condiciona a la empresa al
ambiente que lo rodea estableciendo un
sistema racional para la toma de decisiones.
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Guerrero A. (2018) La planeacion estratégica nace como una

manera de dar respuesta al entorno, para
solventar de mejor forma todos los
inconvenientes  tanto  internos  como
externos que se le presentan a las empresas
de hoy; ademas se pretende potencializar lo
positivo y mitigar los impactos negativos,
permitiendo una mayor productividad y
sostenibilidad

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla N°3 se observan tres articulos de diferentes autores en distintos afios, quienes
emiten su opinion acerca del planeamiento estratégico y la relacion que tienen con la
identificacion del entorno y la prevencion de riesgos o impactos negativos a futuro en las
organizaciones, determinando que la mencionada herramienta define claramente el entorno
en una empresa y ademas posee utilidad para analizar y prever posibles escenarios futuros y
asi tomar mejores decisiones.

Tabla 4. Comparacion de resultados segun la necesidad de elaborar un
planeamiento estratégico, segin autor y afio.

AUTOR Y ANO RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Castillo, G., Castillo, S. Para las organizaciones los beneficios que trae la

& Luderia, S. (2018) planeacion estratégica son necesarios en su desempefio
y crecimiento, por lo tanto, es fundamental desarrollar
ésta apropiada a sus necesidades. Toda empresa, sin
importar su tamafio o naturaleza, necesita elaborar un
Plan Estratégico.

Fernandez, S., Martinez, Es fundamental en una organizacion la realizacion e

L. & Ngono, R. (2019) implementacion de un plan estratégico sin importar el
tamafio o la razon social de la misma, ya que una
adecuada implementacién de un plan estratégico puede
determinar el éxito o fracaso de la compafiia.
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Rizzo, G. & Castro, A. No importa el tamafio de las organizaciones, ya que una
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todos sus parametros estan direccionados a cumplir con
la mision de la misma.

periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla N°4 se muestran tres resultados de diferentes autores en distintos afios, donde
realizan sus opiniones sobre la necesidad e importancia de emplear un planeamiento
estratégico en empresas de todo tamafo y naturaleza, determinando los beneficios que trae
ejecutar dicha herramienta sin importar la dimension de la organizacion.

Tabla 5. Comparacion de resultados segun comprensién del planeamiento
estratégico, segin autor y afo.

AUTOR Y ANO RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Rodriguez, F. (2017). Representa una serie de planes producidos después de
un periodo de tiempo especifico, durante el cual se
elaboraron los planes. También deberia entenderse
COMO un proceso continuo, especialmente en cuanto a
la formulacién de estrategias, ya que los cambios en el
ambiente del negocio son continuos. La idea no es que
los planes deberian cambiarse a diario, sino que la
planeacion debe efectuarse en forma continua y ser
apoyada por acciones apropiadas cuando sea necesario.

Villamar, 1., Guerrero, También se puede analizar como una serie de pasos que
V. & Balseca, N. los altos mandos de una empresa deben lograr para
(2018). poder establecer metas y objetivos claros en una

organizacion.

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla N°5 se aprecian dos opiniones de distintos autores en diferentes afos,
comentando desde su propia comprension acerca del planeamiento estratégico, donde
determinan y definen al mismo como un proceso continuo o serie de pasos a ejecutar en una

empresa, con el fin de establecer metas y lograr objetivos.

Pag.

Cortez Valiente, R.
28



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Planeamiento Estratégico para empresas productoras audiovisuales en el

periodo 2015 a 2019: Una revision sistematica de la literatura cientifica.

4
}4"

Tabla 6. Comparacion de resultados seglin el planeamiento estratégico en la
comunicacion integrada ya audiovisual, segun autor y afio.

ANO Y AUTOR RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Antezana, C. (2017). En los productos audiovisuales, los realizadores
deben ser conscientes de que los receptores son
seres con distintas formas de pensar, sentir, creer y
vivir. Por lo tanto, es importante que exista una
buena planificacién desde la pre-produccién hasta
la difusion del producto para lograr los objetivos
planteados.

Segarra, J., Martinez, A. & La planificacion de la estrategia permite aproximar

Monserrat, J. (2018). la profesion comunicativa, tradicionalmente
sometida a criticas por su caracter inesperado y
fortuito, al &mbito objetivo de la investigacion y la
sistematizacion adquiriendo asi el rigor requerido,
recurrentemente demandado por todos los agentes
implicados en el mercado y por la comunidad

académica.

Fuente: elaboracion propia

En la Tabla N°6 se observan las connotaciones de dos diferentes autores en diferentes arios,
refiriéndose al planeamiento estratégico como una herramienta importante dirigida también
en el ambito de las comunicaciones y producciones audiovisuales, donde determinan que
ante un ambiente volatil en el rubro, donde se requiere precision y cuantificar procesos, es

fundamental aplicar el planeamiento mencionado.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Para la presente investigacion se realizd una revision sistematica de la literatura
cientifica, analizando un total de 25 articulos comprendidos entre los afios de 2015 a 2019,
se eligieron en base a la relacion que llevan con la variable de “planeamiento estratégico”,
donde se obtuvieron diversos puntos de vista y opiniones de autores desde rubros distintos.
Los mencionados articulos fueron encontrados en bases de datos como: Mendeley, Dialnet,
Scielo y Redalyc. El conjunto de investigaciones brindé informacion de diferentes
perspectivas que resultd relevante para abordar el tema de estudio. La revision mencionada
se hizo con el fin de conocer la importancia de elaborar un planeamiento estratégico aplicado

a empresas productoras audiovisuales en el periodo establecido.

Luego de observar los resultados de la investigacion mediante comparacion de opiniones de
autores, tipos de investigacion realizadas, cantidad de articulos por afio y pais, se concluye
que la elaboracion del planeamiento estratégico aplicado a empresas productoras
audiovisuales es importante debido a que dicha herramienta posee las caracteristicas
necesarias que permiten analizar con profundidad el entorno organizacional y contribuye a
tener una mejor toma de decisiones. Ademas, la variable en cuestion estd vigente y viene
generando mayor interés tanto profesional como académico en paises aledafios durante los

ultimos afios, lo que permite reconocer que dicha variable es aplicable y trae beneficios.

Agregado a ello, es clave destacar que el planeamiento estratégico no sélo es fundamental
en empresas del sector de comunicaciones y audiovisuales donde el ambiente es muy
cambiante e irregular, sino también en un ambito general ya que se puede adecuar a la

naturaleza de cualquier empresa en cualquier sector.
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Se obtuvieron algunas limitaciones al recolectar la informacion, ya que habia articulos con

acceso privado, no pertenecian al periodo requerido, llevaban poca relacién con la variable

en cuestioén, entre otros factores.

Por altimo, es de suma relevancia recomendar de que se debe considerar una comprension
del planeamiento estratégico desde el punto de vista de un proceso continuo ya que el entorno

siempre va cambiando y generando nuevos requerimientos que deben tomarse en cuenta.
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