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RESUMEN

La presente investigacion es una revision sistematica, que tiene por objetivo
determinar la influencia del Plan Maestro de Produccion en la productividad en una
empresa del sector textil dedica a la fabricacion de etiquetas en el distrito de La Victoria-
Lima. Para ello, se consultd diversas fuentes en busca de articulos con la misma similitud,
estds fueron calificadas de acuerdo con criterios de inclusion y exclusién para
contextualizar los articulos a la presente investigacion. Una vez realizado la codificacion
de los datos, se extrajeron premisas y conclusiones que pudieran sustentar la correlacion de

las dos variables.

A partir de las fuentes consultadas se corroboré que la baja productividad no es una
problematica aislada, por el contrario, es un asunto de interés operativa y administrativa
independiente del rubro de la empresa. Asimismo, muchos investigadores demostraron que
la implementacion de un Plan Maestro de Produccidn permite incrementar la productividad
positivamente, y esto genera una reaccion en cadena. Es decir, con el incremento de la
productividad se mejora la calidad del producto, se reducen costos, se establecen

presupuestos, y se mejora el nivel de servicio.

PALABRAS CLAVES: : Productividad, plan maestro de produccién, planeacion

de la produccidn, programa maestro de produccion, produccién, mypes, pymes.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
Contreras., Ruiz., y Gutiérrez (2017) sostienen que muchas empresas quiebran
debido a problemas en organizacion, resistencia al cambio y su deficiencia en sus procesos,
y estos se reflejan en su baja productividad. Arrasco., Trejo., Gutiérrez., y Amado, 2016)
refieren "Aquella empresa que tenga una productividad baja, no es rentable; siendo el
punto de partida para aplicar mejoras en cada organizacién, que permita el incremento de

la productividad" (p.2)

Es importante que las empresas definan un enfoque para aumentar la productividad,
de manera que las précticas de manufactura que se implemente sean coherentes con
sus necesidades productivas y empresariales, en el contexto de un pensamiento

sistematico de las unidades productivas (Quesada, 2007, p.13).

Asimismo, Flores., Espinoza., Gutiérrez., y Amado (2017) sostienen "Para lograr
un incremento en la productividad, es necesario lograr un mayor aprovechamiento de los
recursos logrando una mayor produccién con la misma cantidad de recursos utilizados,
esto conlleva a que la productividad aumente" (p.2). Garcia (como se citdé en Carrillo,
2018) refiere que la productividad es el nivel de rendimiento con el que una empresa hace
uso de sus recursos para alcanzar sus objetivos. Villa (2015) afirma "La productividad de
la empresa se mide a través de la eficiencia en la utilizacion de los recursos de produccion
y de la eficacia en los resultados obtenidos para la correcta toma de decisiones” (p.3).
Ademas; Vicens., Miralles., y Andrés, 2010) afirman "Se puede incrementar la

productividad eliminando los elementos que no aportan valor al producto*(p.18).
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Pjevcevic’, Vladisavljevic” y Teodorovic” (como se citd en Morales., y Nufiez,
2017) sostienen que es de vital importancia la medicion de los indicadores de
productividad en el sector de manufactura, ya que permiten realizar la trazabilidad de los
resultados de los procesos, mejorar la calidad y el desempefio de actividades productivas.
Rojas., y Gisbert (2017) refieren que el aumento de la productividad disminuye el tiempo

de fabricacion. Por lo tanto, menores costos.

Por otro lado, Sanchez (como se cité en Martinez., Esquivel., y Simpolo, 2016)
compara la productividad y mejoras realizadas; y con ello define nuevos planes de
mantenimiento, nuevas formas de trabajo, cambios en los procesos. Todo esto para mejorar
su productividad. Vilcarromero (como se citdé en Mayorga., Ruiz., Moyolema., y Mantilla,

2015) refiere:

Es el disefio y la mejora de los sistemas que crean y producen los principales
bienes y servicios, y que esta dedicada a la investigaciéon y la ejecucion de todas
aquellas acciones que van a generar una mayor productividad mediante la

planificacion, organizacién, direccién y control de la produccion. (p.3)

Gonzalez (2018) afirma que existe una relacion directamente proporcional entre
una eficiente formulacion estratégica y el incremento de la productividad. Medina (2010)
sostiene “La productividad es un objetivo estratégico de las empresas, debido a que sin
ellas los productos o servicios no alcanzan los niveles de competitividad necesarios en el

mundo globalizado” (p.3).Ello permite validar lo argumentado por Nelson (como se cito en
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solo depende de los factores empleados, también depende de las capacidades internas y el
medio ambiente institucional que dirige la empresa, y este varia de acuerdo al sector

industrial.

Flores., Solis., Amado., y Gutiérrez (2016) afirman:
Es importante incrementar la productividad por que ésta provoca una "reaccion en cadena™
en el interior de la empresa, fendbmeno que se traduce en una mejor calidad de los
productos, menores precios, estabilidad de empleo, permanencia de la empresa, mayores
beneficios y mayor bienestar colectivo. (p.4). Es por ello, que Tello (2017) sugiere analizar

a aquellas empresas que haciendo uso de CTI no logran aumentar la productividad.

Gbmez (2011) refiere: el mercado exige a las empresas mayor productividad y
competitividad para incursionar en este ecosistema actual, y lograr asi su posicionamiento.
Montoya., Montoya., y Trejos (2018) sostienen que la productividad es "la relacion
amigable que existe entre las entradas al proceso de produccion y las salidas buscando la
satisfaccion del cliente”. Fontalvo., Mendoza., y Visbal (2016) concluye que los procesos

de calidad en el ambito de servicios pueden mejorar la productividad.

Farifias (como se cité en Fontalvo, 2014) sostiene que muchas de las empresas
estan orientadas a lograr la efectividad en su cadena de abastecimiento y distribucion
mediante estrategias que le permitan disminuir costos, aumentar la calidad de los productos
y con ello aumentar la productividad. Li., Vega., Meéndez., y Esquivel

(2019) afirman que el control y planificacion de la produccion es un tema de mucho
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interés, ya que les permite mejorar continuamente la productividad. Reyes., Mula., Diaz., y

Gutiérrez afirman:

La planificacion de produccion abarca desde las instalaciones de la produccion,
incluyendo estrategias de localizacion de plantas y sus capacidades, métodos de
prondsticos, hasta llegar al nivel de planta donde los temas incluyen planificacion

tactica y operativa, planificacion de materiales y gestion de inventarios. (p.4)

Krajewshi., Ritzman., y Malhota (como se cit6 en Tapia., y Beltran, 2017) afirman:

La planeacion y programacion de la operacion se centra en el volumen y en el tiempo de

produccion de los productos, la utilizacién de la capacidad de las operaciones, y el

establecimiento de un equilibrio entre los productos y la capacidad a los distintos niveles

para lograr competir adecuadamente.

La Planeacién y Programacién de la produccion es un factor de determinacion en el
desarrollo de produccion de la PYME y su no implementacion conlleva a que esta
presente deficiencias estructurales en un proceso de fabricacion y por lo tanto en su
eficacia e impacto en la rentabilidad empresarial, por consiguiente en la calidad y
costo de lo que produce, donde es necesario, medir y revisar las diferentes
alternativas de planeacion, financieras, econémicas y toma de decisiones y
simplificar a los sistemas de produccidn, generar ventajas competitivas y alcanzar
el crecimiento en las pequefias empresas manufactureras. (Guzman., y Negron,

2018, p.22)
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“El Plan Maestro de Produccion es una accion de tipo operativa, un plan a futuro de
lo que se estima fabricar en un periodo determinado” (Soria, 2015, p.27). Cadena., y
Salazar (2016) refieren que el plan maestro de produccion sirve para planear como seré la
produccion de una empresa, con el fin de observar las necesidades de capacidad de la
planta, y la cantidad de materia prima que se necesitard para poder cumplir un nimero

determinado de drdenes. Garcia., y Abad (2009), afirman:

El MPS se construye a partir de los pedidos de los clientes o prondsticos de la
demanda, identifica las cantidades de cada uno de los productos terminados y
determina en qué periodos, dentro del horizonte de planeacion, es necesario

producir. (p.49)

Gonzalo (2008) refiere “El MPS establece las cantidades de cada referencia que
deben tenerse disponibles en cada periodo de tiempo. EI MPS es un compromiso de
produccion y debe ser “factible””. (p.26). Zambrano., Arguello., Dominguez., y Bautista
(2019) concluyeron que el Plan Maestro de Produccion sirve para saber cuénto producir y

cuando producir y asi evitar sobrecargas en las instalaciones de produccion.

Sipper., & Bulfin (como se citd en Ortiz., & Alvaro, 2012) afirman que el Plan
Maestro de Produccién es un sistema de entrega para las organizaciones manufactureras,
en el cual se incluye las cantidades exactas y los tiempos de entrega para cada producto
terminado. Ademas, el MPS debe tomar en cuenta las restricciones de fabricacion y el

inventario de productos terminados. Marqués., Medina., Negrin., y Hernandez (2014)
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es una traduccion logaritmica del proyecto de admision del hospital por GRD.

Sablon., Orozco., Lomas., y Montero (2018) afirman que la confeccion de un plan
maestro de produccion y su plan aproximado de capacidad permite identificar las
cantidades a producir en un horizonte de planeacion por semanas, controlar la recepcion de
pedidos de acuerdo con la capacidad, y los niveles de inventario. Lezama (como se cito en
Amarillo, 2018) sostiene: EI Plan Maestro de Produccién va a desarrollar dos funciones
basicas que son concretar el plan agregado tanto en unidades como en tiempo y facilitar
con su mayor desagregacion la obtencién de un plan aproximado de capacidad. Cruelles
(como se citd en Espinoza, Gutiérrez y Morales, 2017) sostiene: El plan maestro de
produccién se basa en los resultados arrojados de la planeacion agregada de la
programacion. “Sin embargo, las cifras obtenidas se sistematizan individualmente y no por
familia de productos, con una programacién en periodos de tiempo mas cortos, en dias o
semanas” (Garcia., Guaman., y Moyano, 2018, p.4). Asimismo, Tamayo., y Urquiola
(2016) afirman que el MPS puede ser transformado en un programa de materiales

requeridos para la elaboracion de un producto final.

Medina., Restrepo., y Cruz (2009) refieren que “El plan maestro de produccion es
una herramienta muy Gtil para realizar un presupuesto de cuanto vamos a gastar en
producir todas las piezas o bienes que se requieran” (p.4). Agudelo., y Pino (2017)
sostienen que dentro de la planeacion jerarquica se encuentra el plan maestro de

produccién como uno de los principales sistemas de control de la produccion.
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De lo expuesto anteriormente, basado en estudios, andlisis y evaluaciones de
diversas investigaciones. Se evidencia la falta de control y planificacion de la produccion
en las empresas, a pesar de la existencia de muchos sistemas, planes y programaciones de
produccién que podrian mejorar considerablemente su productividad; impulsar su
competitividad y desarrollar ventajas competitivas en un mercado cada vez mas exigente
en diversos sectores. Es por ello, que la presente investigacion surge de la necesidad de
responder a la siguiente interrogante ¢EI Plan Maestro de Produccién influird en el
incrementar la productividad de una empresa del sector textil ubicado en el distrito de La

Victoria-Lima, 20207, en base a la bibliografia referente al tema y la revision sistematica.

Finalmente, el objetivo de la presente investigacion sistematica es evidenciar la
influencia del Plan Maestro de Produccién en el incremento de productividad de una

empresa del sector textil en los Ultimos dos afios.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

El presente trabajo es una revision sistematica; “es un tipo de articulo de sintesis de
la evidencia disponible, en el cual se realiza una revision de aspectos cuantitativos y
cualitativos de estudios primarios, con el objetivo de resumir la informacion existente

respecto de un tema en particular” (Arias, Astudillo, Claros & Manterola, 2013).

La pregunta que sustenta la busqueda de informaciéon fue (El Plan Maestro de
Produccion influird en el incrementar la productividad de una empresa del sector textil

ubicado en el distrito de La Victoria, Lima-20207?

2.2. Proceso de recopilacion

Para iniciar con este proceso, se usaron las siguientes palabras claves:
Productividad, plan maestro de produccion, planeacién y control de la produccion,
programa maestro de produccion, produccion, mypes, pymes. Se recopilaron articulos
cientificos de las bases de datos de plataformas especializadas como Alicia de Concytec,
Scielo, Redalyc, Google Académico, Microsoft Académico, Dialnet, EBSCOhost en los
cuales se encontraron articulos de revistas cientificas, tesis de grado enlazadas a

repositorios institucionales.
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Tabla 1. Descripcién de bases de datos usados para la revision sistematica

Descripcion
Base de datos P Logo
. Es un repositorio nacional el cual ofrece acceso
Alicia de v
ALICIA
libre a diversas publicaciones cientificas. Aporta a la
Concytec

produccion cientifica nacional.

Recopila informacion de revistas cientificas.

Scielo S_IQU
Cuenta con el apoyo de muchas instituciones nacionales e
internacionales.
Es un proyecto académico de difusién de actividad
Redalyc
o . rexlalyc
cientifica editorial que se produce en Iberoamérica.
Es un buscado de Google enfocado y especializado
Google Cis Sle
YO
Académico en la busqueda de contenido y bibliografia cientifico-
académica.
Microsoft Es un buscado web publico gratuito para o
L - . Academic
. publicaciones académicas y literatura, desarrollado por -
Académico
Microsoft Research.
Dialnet Es un portal de difusion de la produccion cientifica B Dialnet
hispana.
Ebscohost Se puede hallar articulos de revistas cientificas de % Esscones:

manera personalizada.

Elaboracion propia
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Para iniciar la busqueda de informacion se considerd las palabras claves
(productividad, plan maestro de produccion, planeacion y control de la produccion,
programa maestro de produccién, produccion, mypes, pymes) que se encuentren dentro del

titulo, y resimenes.

Para los articulos se considera ediciones a partir del afio 2008 en adelante, con
contenido referente a productividad, control de produccién, implementacion o aplicacion
de plan maestro de produccion o el programa maestro de produccion y que se encuentro

dentro del sector manufacturero.

Para las tesis se consideraron fuentes a partir del 2010. Se consider6 nacionales e
internacionales con la restriccion que sean del sector de manufactura, por la similitud en

los procesos de transformacion de la materia prima.

En todos los casos se considero el idioma espafiol, edicion digital y enfoque en

economia, ingenieria y gestion de operaciones.

2.4. Criterios de exclusién
Para los articulos se descartaron investigaciones que no guardaban relacion con el
enfoque, contenido incompleto, afio de publicacién, sector y rubro, metodologia para

modificar la variable dependiente.

Para las tesis se descartaron por afio, sector, y metodologia de mejora de la variable

dependiente.

En general, se descartaron articulos sin ediciones en espafiol, incompletos, enfoque

y afio de publicacion.
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Luego de haber seleccionado los articulos mas resaltantes, se organizaron en una
tabla (Ver tabla 2), en donde se resalto las caracteristicas de las revistas y publicaciones:
Autor y afio de la publicacién, indexacion, disefio (disefio de investigacion y reporte del
disefio), muestra (sustentacion bibliogréfica, tamafio de la muestra y lugar de procedencia),
instrumento (adaptacion y confidencialidad), y las variables asociadas como el sector
industrial y sociodemogréaficas. Ademas, se considerd otro formato de tabla con criterios
tales como nombre de la publicacion, nombre del articulo, tipo de estudio, variables y el
objetivo de investigacion de los articulos. Esto con la finalidad de identificar la

codependencia entre las variables utilizadas de la presente investigacion.
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Autores y Area de la revista Disefio Muestra Instrumento Variables asociadas
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Lomas, C.,  (Ingenieria textil. datos de gerente de
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Gutiérrez, L producto produccion y
E (Universidad Pablo s gerentes de

de Olavide Sevilla) quimicos operaciones.
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de San Andres)
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Marqueés, Facultad de Explicativo-No  Si No registra Un Cuba Series de Si Sector Ingenieros y
Maylin., Ingenieria Industrial ~ experimental hospital tiempo servicios administradores
Medinna, o industriales.
A., Negrin, (Universidad de‘
E. Rivera, Matanzas “Camilo
D. & Cienfuegos”
Hernandez,
A

Arteaga Vidal, Deysy Pag. 21



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

El Plan Maestro de Produccion y su incidencia en la productividad de una empresa del sector textil del distrito de La Victoria-Lima,

2020: una revision de la literatura cientifica

Autores y Area de la revista Disefio Muestra Instrumento Variables asociadas
Zzgl?sa- (Indexacion) Disefio de Reporte  Muestreo N° Lugar Instrumento Con-  Sector Sociodemogréaf
cion Investigacion del » Muestra de » fiabili  Industrial icas
e (S_us_tent‘,ac_lon proce- (Adaptacion) _dad
bibliografica) el
Ortiz, V., & Revista de Cuantitativo- Si No Planta Colombi  Software Si Sector Ingenieros
Alvaro, C. Ingenieria Industrial  Experimental embotell a WinQSB manufactura. industriales,
. ) adora de gerentes de
(2012) (Universidad del bebidas operaciones y
Bio-Bio) gaseosas. jefes de
produccion
Tamayo, Revista de Métodos Explicativa- Si No registra Empresa  Cuba Programacién  Si Sector Ingenieros
A, & Cuantitativos para la  Correlacional- sde lineal manufactura  industriales y
Urquiola, I. Economia 'y la No experimental manufact gerentes de
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administrativas y actura
gerenciales.
Montoy Articulos Descriptivo- Si No registra Empresas Colombia No Si Todos  Gerentes de
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i sector
(2010) Administracion de experimental os
Negocios)

Elaboracién propia
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Tabla 4. Caracteristica de la unidad de andlisis segtn el afio, nombre de publicacion, nombre del articulo, tipo de estudio, variables y objetivo de la variable independiente

Afio Nombre de la Nombre del articulo Tipo de Variables Objetivo

publicacion estudio

2018  Pisteme Plan maestro de produccién de una Cualitativa Plan Maestro de Estimar el plan de produccion de una
(Revista digital de empresa textil. Caso de estudio de Produccion. industria textil de la provincia de Imbabura
Ciencia, Tecnologia e Imbabura, Ecuador. en Ecuador.

Innovacidn)

2017  Repositorio Plan maestro de produccion basado Correlacional Plan Maestro de Proponer un modelo para la planificacion
Institucional UPV en programacion lineal entera para Produccién de la produccion en una empresa de la
(Universidad una empresa de  productos Programacion industria quimica mexicana dedicada a la
Politécnica de quimicos. lineal entera fabricacién y envasado de productos de
Valencia) limpieza y cuidado personal.

2009 ESPOL Disefio de un modelo para la Experimental Plan Maestro de Elaborar un modelo que permita realizar
(Articulo de Tesis de elaboracion de un plan maestro de Produccién un plan de produccién utilizando la Hoja
Grado-FIMCP) produccion aplicado a la pequefia de Excel de Caélculo

industrial

2018 Biblioteca Digital de Uso de la planificacion y control de  Descriptivo Planificacion y Mejorar la planificacién de la produccion
Periddicos la produccién en empresas pymes control de la en empresas Pymes utilizando el cado de
(Universidad Federal exponiendo el caso de la empresa produccion. la Empresa ATABEX S.R.L.
do Parana) ATABEX S.R.L. Plan Maestro de

Produccién
Gestién de
Materiales
2008  Revista de Ingenieria  Aplicativo computacional para la Explicativo Planeacién y Desarrollar  un aplicativo para la

(Scielo)

planeacion de la produccion en una
empresa fabricante de autopartes.

Produccion
Aplicativo
computacional

planeacion 'y programacién de la
produccion para una empresa PYME
colombiana que fabrica caucho para el
sector automotriz y eléctrico.
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Afio Nombre de la Nombre del articulo Tipo de Variables Obijetivo

publicacion estudio

2019  Articulos Cientificos  Planificacion de requerimientos de Explicativo Planificacion de Proponer una planificacion de
(Dialnet) la capacidad de calzado en la Requerimientos de  requerimientos de la capacidad de los

microempresa BAZKIN. la Capacidad zapatos casuales de cada uno de sus
centros de trabajo y asi evitar afectaciones
en la produccién y monetarias.

2014 EBSCO Disefio e implementacion del Cualitativo Planificacion de Presentar procedimientos adecuados vy

sistema MRP en las Mypes Requerimiento de recomendaciones para la implementacion
Materiales del MRP en las PYMES.

2017  Ignosis La planificacion en la gestion Explicativo Planificacion dela  Determinar  la  influencia de la
(Universidad  César logistica y productividad de los gestion logistica planificacién en la gestidn logistica y la
Vallejo) alimentos balanceados para pollos Productividad productividad de alimento balanceado para

terminador I-11 empresa Alimentos pollos Terminador I-11, en la empresa de
Redondos S.A. Alimentos Redondos S.A

2014 EBSCO Aplicacion de Sistemas de Explicativo Planificacion de Proponer un modelo para la planificacion
Planificacion de Requerimientos de Requerimiento de de  recursos  hospitalarios  (HRP),
Materiales en Hospitales de Materiales sustentados en un analisis tedrico y una
Matanzas. aplicacion en este sector.

2016  Revista de Meétodos Concepcion de un procedimiento Explicativo- Planificacion y Dotar a los directivos y profesionales de

Cuantitativos para la

Economia vy
Empresa

(Universidad  Pablo

de Olavide Sevilla)

para la planificacion y control de la
produccion haciendo uso de
herramientas matematicas.

Correlacional

control de la
produccion
Herramientas
matematicas

empresas de manufactureras de un
procedimiento que les permita seleccionar
herramientas matematicas que mejor se
ajustan para llevar a cabo la planificacién
y control de la produccion.
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Afio Nombre de la Nombre del articulo Tipo de Variables Obijetivo
publicacion estudio
2012 EBSCO Plan 6ptimo de produccion en una Cuantitativo Plan éptimo de Disefiar un plan 6ptimo de produccion en
planta embotelladora de gaseosas produccion una planta embotelladora de gaseosa
ubicada en la ciudad de San José de
Clcula, Colombia.
2013  Revistas Cientificas Caracterizacion de la planeacion y Descriptivo Planificacion y Caracterizar la planificacién y control de la
Editorial USCO el control de la produccion en las control de la produccion en las MIPYMES del sector de
mipymes del sector manufacturero produccion manufactura en la ciudad Neiva.
en la ciudad Neiva.
2009 Dialnet Plan de Produccion para la Explicativo Plan de produccién  Implementar un plan de produccion
compafiia de helado "NATA" disefiado para la Compafiia de helados
NATA.
2016  Repositorio Modelo de programacion basado en  Correlacional Modelo de Proponer un nuevo sistema basado en la
Institucional la planeacion de la produccion en programacion planeacidn de requerimientos de materiales
(Vitela) un sistema make to order de la Planeacion de la y célculo de la capacidad del centro de
empresa Doformas Ltda produccion trabajo.
2017  Repositorio Disefio de un modelo de planeacion  Descriptivo Planeacion Proponer el disefio de un modelo funcional
Institucional jerarquica de produccion para una jerarquica de de la planeacion jerdrquica de la
(Vitela) Pyme en la industria cosmética. produccion produccion aplicada a una Pyme de la
aseo y absorbentes. Caso: industrias Industria Cosmética, Aseo y Absorbentes.
Yilop de Colombia S.A.S.
2017  Repositorio Propuesta De Mejoramiento De La  Explicativo Programacion y Proponer el disefio de un sistema de
Institucional Programacion Y Control De La control de la programacion y control de la produccion
(Vitela) Produccion De Tableros Eléctricos produccion de tableros eléctricos en una empresa

En Una Empresa Perteneciente Al
Subsector Metal-Eléctrico

perteneciente al subsector metalmecanico.
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Afio Nombre de la Nombre del articulo Tipo de Variables Obijetivo
publicacion estudio
2017  DSpace Elaboracidn del Plan Maestro de Descriptivo Plan Maestro de Disefiar un plan maestro produccién en el
(Escuela Superior  Produccion (PMP) en el proceso de Produccién proceso de faenamiento y su incidencia en
Politécnica faenamiento y su incidencia en los Costos de los costos de produccion del Camal
Chimborazo) costos de produccion en el camal produccion Frigorifico del Gobierno Auténomo
frigorifico del gobierno auténomo Descentralizado Municipal del cantén de
descentralizado la ciudad de Riobamba.
Riobamba.

2018 Dialnet Desarrollo de un sistema MRP en la  Descriptivo- Requerimiento de Elaborar un programa en Matlab que
manufactura de muebles modulares  Cualitativo materiales de disminuya la cantidad de materia prima
para el aumento de productividad y produccion acumulada en el inventario y controle la
calidad Productividad cantidad,  momento  adecuado  de

Calidad reabastecimiento.
2018  Repositorio Implementacion de Plan Maestro de  Cuasi- Plan maestro de Implementar el Plan Maestro de
Universidad  César Produccion paara mejorar la Experimental produccion Produccién para mejorar la productividad
Vallejo productividad en el area de Productividad en el rea de produccién de la empresa
produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.
Creaciones Amarillo, Comas, 2017-
2018
2012  Repositorio Plan Maestro de Produccién, para Descriptivo Plan Maestro de Proponer un Plan Maestro de Produccion,
Universidad aumentar la productividad en la Produccién para aumentar la productividad en mano de
Sefior de Sipan empresa de productos de limpieza Productividad obra de la empresa de Productos de

girasoles, Chiclayo-2016

Limpieza Girasoles, Chiclayo 2016.

Elaboracién propia
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Tabla 5. Caracteristicas de la unidad de analisis segun afio, nombre de la publicacion, nombre del articulo, tipo de estudio, variable y objetivo de la variable dependiente

Afio  Nombre de la Nombre delarticulo Tipo de estudio Variable Objetivo
publicacion

2018 CICAG Formulacidn estratégica como soporte de Descriptivo - Productividad Identificar la formulacion estratégica como
(Revista la productividad en las empresas de soporte de la productividad de las empresas
Electronica calzados. de fabricacion de calzados del municipio
Arbitrada del Maracaiblo del estado Zulia,

Centro de
Investigacion  de
Ciencias
Administrativas y
Gerenciales)

2018  Universidad Mejoramiento de la productividad en las Descriptivo - Productividad Identificar los factores a tener en cuenta en el
Abierta 'y a empresas colombianas: un problema de - Planeacion actuar de la gerencia y definir los planes de
Distancia planeacion estratégica estratégica accion pertinentes para el mejoramiento de su
(Working Papers productividad en su planeacion estratégica.
ECACEN)

2017  Universidad Lean Manufacturing: herramienta para Descriptivo- - Lean Manufacturing Demostrar la  importancia de Lean
Politécnica de mejorar la productividad en las empresas Correlacional - Productividad Manufacturing en la industria para mejorar la
Valenica productividad y eficiencia de las empresas.
(Repositorio
Institucional
UPV)

2017 CEPAL-Comisién Innovacion y productividad en las Descriptivo- - Innovacién Demostrar la correlacion entre las decisiones
Econémica para empresas de servicios y manufactureras: Correlacional - Productividad de inversion, la intensidad de la inversion, los

América Latina y
el Caribe
(Repositorio
Digital)

el caso del Perq.

resultados de la innovacion y la
productividad del trabajo en las empresas de
servicio y manufactura.
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Afio  Nombre de la Nombre delarticulo Tipo de estudio Variable Obijetivo
publicacion

2016  Redalyc.org Evaluacion del comportamiento de Aplicativo - Productividad Analizar el comportamiento de los
(Red de revistas productividad y rentabilidad en las - Rentabilidad indicadores de productividad y rentabilidad
cientificas) empresas prestadores de salud del financieros en las empresas prestadoras de

Régimen Contributivo en Colombia salud del Régimen Contributivo en Colombia
entre 2008 y 2010.

2014 Redalyc.org Aplicacion de analisis discriminante para Correlacional Productividad Determinar que indicadores discriminaban
(Red de revistas evaluar la productividad como resultado .- Andlisis discriminante  mejor para evaluar la productividad como
cientificas) de la certificacion BASC en las empresas resultado de la certificacién BASC en las

de la ciudad de Cartagena empresas de la ciudad de Cartagena

2017  Estudios Productividad de las empresas de la zona Correlacional - Productividad Evaluar la productividad de las empresas de
Gerenciales extractiva  minera-energética y  su - Desempefio financiero la zona extractiva minera-energética y su
(Journal ef incidencia en el desempefio financiero en incidencia en el desempefio de los
Management and Colombia. indicadores financieros en Colombia.
Economics for
Iberoamerica)

2015  Universidad Plan maestro para optimizar los recursos Correlacioanl - Plan Maestro de Determinar la optimizacion de recursos
Técnica de econdmicos, tecnoldgicos y humanos para Produccién econémicos y humanos para aumentar la
Machala aumentar la productividad en las empresas - Productividad productividad mensual en las empresas de
(Repositorio de produccién. produccion implementando la estrategia del
Digital) justo a tiempo, a través de la reduccién de

costos innecesarios en el mantenimiento del
inventario y pedidos acumulados para
satisfacer la demanda pronosticada.

2016 Dialnet Efectos de la tercerizacion en la Descriptivo Tercerizacion Determinar las relaciones que existieron entre
(Articulos productividad laboral de las empresas Productividad la productividad y la tercerizacion en las
Cientificos) manufactureras en Ecuador. empresas de manufactura entre los afios

2005- 2007.
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Afio  Nombre de Nombre del articulo Tipo de estudio Variable Objetivo
publicacién

2011 CEPAL Brasil: Diferencias de productividad en las  Descriptivo Productividad Explicar la relacion entre el proceso de
(Repositorio empresas segun sector industrial innovacion depende de los factores externos
digital) a la empresa, y esta se calcula mediante la

productividad.

2018  Universidad Estudio de tiempos en el proceso de Aplicativo Estudios de tiempos Determinar la relacion entre el estudio de
Nacional lavado y seleccion de materia prima y Productividad tiempos y productividad en el proceso de
Faustino Sanchez productividad en la produccion de mango lavado y seleccion de materia prima en la
Carrién congelado, empresa Biofrutos S.A.C. Empresa BIOFRUTOS S.A.C.

(Repositorio Chancay 2018
institucional)

2008 Dialnet Administracion  estratégica de  la Descriptivo Administracién Presentar un modelo préactico de los procesos
(Articulos produccion: modelo con base en la matriz estratégica. de produccién tipicos de una fabrica o
cientificos) de tecnologia. Una herramienta de Productividad empresa que transforma insumos en

planeacién y control de la productividad. producto.

2019  Ignosis Planificacion y control de la produccion Aplicativa Planificacion y control Aplicar un plan de control de planificacion
(Universidad en una empresa conserva de pescado. de la produccion para mejorar la productividad de una empresa
César Vallejo) Productividad de conserva.

2016  Ignosis Plan agregado de produccion vy Descriptivo- Plan agregado de Medir la relacién entre el plan agregado de
(Universidad productividad en la empresa AgroBranggi  Correlacional produccion. produccion y la productividad en la empresa
César Vallejo) S.A.C. Lima, 2016. Productividad AgroBranggi S.A.C.

2017  Ignosis Control estadistico de procesos para Descriptivo- Control estadistico de Medir la relacién entre el control estadistico

(Universidad
César Vallejo)

pérdidas de sacarosa en el bagazo y
productividad en el area de trapiche-
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi
S.AA.

Correlacional

procesos.
Productividad.

de procesos para pérdida de sacarosa en el
bagazo y la productividad en el area de
trapiche.
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Afio  Nombre de la Nombre delarticulo Tipo de estudio Variable Objetivo
publicacién

2017 Dialnet Gestion de la Productividad Actual de las  Descriptivo- Productividad Presentar estrategias e indicadores como
(Articulos Organizaciones Pequefias y Medinas del Exploratorio parte de un modelo para aumentar la
cientificos) Sector Textil-Confecciones del Valle del productividad y calidad en la gestion de

Aburra. produccion de las Pymes del sector textil-
confeccion.

2017  Ignosis Aplicacién de Lean Manufacturing para Aplicativo Lean Manufacturing Demostrar la incidencia de las herramientas
(Universidad mejorar la productividad en el area de Productividad Lean Manufacturing en la mejora de la
César Vallejo) produccion de la empresa Inversiones productividad.

Generales del Mar

2016  Ignosis Plan de requerimiento de materiales y Descriptiva Plan de Requerimiento Disefiar un plan de requerimiento de
(Universidad productividad, empresa Importaciones y de Materiales materiales que se relacione con el incremento
César Vallejo) Exportaciones Felles E.I.R.L. Santa Maria Productividad de la productividad en la empresa

2015| Importaciones 'y  Exportaciones  Felles
E.l.LR.L, Santa Maria 2015.

2011 Dialnet La productividad del recurso humano, Descriptivo Productividad Analizar la valoracion del recurso humano en
(Articulos factor estratégico de costos de produccion funcién de los insumos y elementos del
cientificos) y calidad del producto: industrial de costo, productividad del personal vinculado

confecciones de Bucamanga. como estratégia de costos y calidad del
producto, todo ello en funcién a estrategias
de liderazgo en costos bajos y diferenciados.

2015 Dialnet Proceso de produccion y productividad en  Descriptivo Proceso de produccion Describir la incidencia de los procesos de
(Articulos la industria de calzado ecuatoriana: caso Productividad produccion en la productividad de las

cientificos)

empresa Mabelyz.

empresas de calzado, y la definicion de estos
y sus indicadores.
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Afio  Nombre de la Nombre delarticulo Tipo de estudio Variable Obijetivo
publicacion

2016  Ignosis Aplicacién de herramientas en la linea de  Aplicativo Productividad Aplicar herramientas de calidad para mejorar
(Universidad envase de néctares de frutas en Herramientas de calidad  la productividad en la linea de envasado de
César Vallejo) Agroindustria la Morina S.A. néctares de frutas en Agroindustria la Morina

S.A.

2010  Universidad Disefio de puestos de trabajos simples. Descriptivo Disefio de puestos de Definir las caracteristicas basicas a tener en
Politécnica de Diagramas hombre-maquina y célculo de trabajo cuenta en el disefio de los puestos de trabajo.
Valencia la capacidad y de la productividad. Capacidad

Productividad

2010 Revista EAN Modelo integral de productividad, Descriptivo- Productividad Disefiar un modelo integral de productividad
(Escuela de aspectos importantes para su Correlacional Sistema de  gestion para optimizar la productividad.
Administracion de implementacion. empresarial
Negocios)

Elaboracion propia
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Para las tesis se considerd de autor, titulo, afio de publicacion, repositorio, y pais.

Tabla 6. Caracteristicas de la tesis segun el repositorio, autor, titulo, afio y pais

Repositorio Autor Titulo Afo Pais
Universidad Sefior Choquehuanca, Plan Maestro de Produccién, para 2016 Perd
D., & aumentar la productividad en la empresa
de Sipan Rivadeneira, S. de productos de limpieza girasoles,
Chiclayo-2016
Universidad César Pimentel, E. Implementacién de un Plan Maestro de 2015 Perl
Produccion para  incrementar la
Vallejo productividad en la empresa Silicon
Technology S.A.C. Ancén 2015
Universidad Rosero, R. Implementacion del plan maestro de 2015 Ecuador
Técnica del Norte produccion en la microempresa de
embutidos y jamones Candelaria
Universidad Jaramillo, 0., Caracterizacion de la planeacion y el 2013 Colombia

Surcolombiana

Tejada, A., &
Clavijo, A.

control de la produccién en las mipymes
del sector manufacturero en la ciudad
Neiva.

Elaboracion propia
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CAPITULO I1I. RESULTADOS

La busqueda en las bases de datos mencionados (ver 2.2. Proceso de recopilacion),
arroj6 un total de 76 publicaciones; 62 articulos distribuidos de la siguiente manera: Alicia
de Concytec, 2 articulos; Scielo, 2 articulos; Redalyc, 3 articulos; Google Académico, 8
articulos; Microsoft Académico, 7 articulos, Dialnet, 4 articulos; y 36 articulos de
Ebscohost. Seguidamente se organizd en una hoja de Excel para eliminar los duplicados,
descartando 15 articulos, reduciendo la cifra a 47 articulos originales. Posteriormente, se
aplico los criterios de inclusion y exclusion, obteniendo al final 43 articulos que sustente el

tema de investigacion.

La revision de tesis arrojo un total de 14 distribuidos de la siguiente manera: Alicia
de Concytec, 2 tesis; Dianet, 2 tesis; Google Académico, 8 tesis; y 2 en Microsoft

Académico. Aplicando los criterios ya descritos anteriormente, se conservan solo 5 tesis.

Finalmente, de las 76 publicaciones, solo 17 de ellas seran consideradas para la

presente investigacion.
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lustracion 1 Flujograma de seleccion de las unidades de analisis

62 articulos 14 tesis
15 articulos
duplicados -

\ 9 tesis
descartadas por

47 articulos criterios de

4 articulos no exclusion
cumplen con los
criterios de -
inclusién Y Y
\ 43 articulos ,/ =\‘ 5 tesis f
Y

llustracion 2 Procedimiento de seleccion de la unidad de analisis

Elaboracion propia

3.1 Revistas y publicaciones

Gréfico 1. Area de la revista
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En la fase de analisis, de acuerdo con los ambitos donde fueron destinados en las

revistas; 47% pertenecen al area de

Indexacion

ingenieria, 21% al area de investigacion,
14% al area empresarial y el mismo
porcentaje en el area cientifico,

finalmente el 5% pertenecen al area

gerencial.
M Ingenieria M Empresarial ™ Gerencial

u Cientifico M Investigacion En el andlisis del periodo de
tiempo de las publicaciones estdn comprendidas entre 2007 — 2018. EI 23% de las revistas
consultadas se publicaron el 2017, 16% tanto en el 2018 y 2016, 7% en el 2014, 2% en el
2007, y el resto de los afios no mencionados registran 5%.

3.2 Disefio de las investigaciones
Gratfico 2 Disefio de investigacion La mayoria de los autores realizaron
sus investigaciones de manera Explicativa-No experimental (6 investigaciones), otros con
las siguientes enfoques; Correlacional-No

Diefo de la investigacion . L o
6 experimental,  Descriptivo,  Aplicativo-

6
5 Preexperimental, Descriptivo-No
4 3 33 33 . .- ol -
3, - , experimental y Descriptivo-Cualitativo (en
2
. it 1111411l los mencionados cada uno registra 3
0 . . . . .
B0 B D PO D OO O investigaciones), Cualitativo-No
SN S S ELS S
L L L PN
S G T E P experimental Descriptivo-Explicativo
<(,+Q\/(/\> +QQJ «é'b <(/+Q .\.Q Ke\/b <</+Q (Jo \\O;J {\\} p 1 p p 1
Sl EE SO F - - i
.0 i O R R Descriptivo-Cualitativo-No experimental,
SR ©
WL & 9
Q¥ V‘QQ/ o B A
Descriptivo-Correlacional-No experimental,
Frecuencia
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respectivamente), Experimental, Correlacional-Cuantitativo, Explicativo-Correlacional-No
experimental, Aplicativo-Descriptivo-Correlacional, Cuantitativo-Experimental,
Aplicativo-Explicativo-Cuasi-Experimental, Descriptivo-Exploratorio-Cuantitativo,
Descriptivo-Correlacional-Cuantitativo-No  experimental,  Descriptivo-Correlacional,
Aplicativo, Correlacional-Mixto, y Descriptivo-Mixto (estos son individualmente
distintivos); en total se describieron un 23 disefios de investigacion de alrededor de 43

articulos consultados.
3.3 Muestreo y caracteristicas de la muestra

La mayoria de las investigaciones consultadas no registran ningun tipo de muestreo

(68% de las investigaciones), esto debido son de tipo no experimental, el 14% son de tipo
de estadistico, 7% son de tipo probabilistico y andlisis discriminante (respectivamente), 2%
son de tipo método de promedio simple y regresion multinivel (respectivamente). En
Grafico 3 Pais de la investigacion cuanto al nGmero de muestras se

encuentran entre un rango de 1 a 224 empresas utilizadas por los investigadores. Sin

Pais de procedencia embargo, Cortez., Espinoza., Yy

40% Contreras en su investigacion tuvieron

35%
30% como muestra a 1 253 empresas, Yy

25%

- finalmente Tello, M, utilizd 4 898 para

15% su estudio.

10%

5% I I La  procedencia de las
0% H m |

Ecua Méxi Vene Colo Espa Brasi . . .
dor  co zuela mbia fFa | Cuba investigaciones son el 35% de

W Series2 33%  16% 2% 2% 35% 2% 5% 5%

Peru
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Colombia, 33% de Pert, 16% de Ecuador, 5% de Brasil, y 2% de los paises de México,
Venezuela, y Espafia. Se puede inferir que los paises con mayores problemas de baja

productividad o control de la produccion son Colombia y Peru.
3.4 Instrumentos

Los instrumentos utilizados son la base de datos, ya sea documentacion historica
(20%), encuesta (12%), observacion y Minitab (10%) respectivamente, 8% Excel, 6%
WinQSB y Diagrama de Ishikawa respectivamente, 4% entrevista, software SPSS, y
programacion lineal, 2% diagrama de Pareto, diagrama de planta, CDM, ficha de
informacién, BPMN, Holt Winters, Auto-Cad respectivamente y otro 2% no registra

ningun instrumento en su investigacion.
3.5 Sector Industrial

Grafico 4 Sector de la investigacion | os sectores analizados fueron 44% sector de

manufactura, 12% del sector textil y produccidn

Sector
Zg; 44% (ambos con el mismo porcentaje), 9% pertenece a
40% | |
gg; | | todos los sectores del mercado, 7% del sector textil,
25% | | - - -
20% o Mooy 5% del sector industrial, 2% del sector minero,
15% 0 u ° 9%

10% B Bm’”

5%
0%

)

2% 2% [ 2%°"° 2%

N
X

construccién y servicios, ganaderia, alimentos e

Eee\gafgms.@“ﬁ . . : .
3¢2Lgosgstigs innovacion e investigacion (todos estos con el
28358 22ED S
“ELNEE 2z S8 : : cidenci
2o v 23854 ¢ mismo  porcentaje de incidencia en las
S o S
) (%] - . . -, - - -
7 2 investigaciones). La mayoria de las investigaciones

son del sector manufactura lo cual esta relacionado en el sector de la presente
investigacion. Sin embargo, las demas investigaciones presentan una metodologia que

podria ser aplicable a cualquier sector de ser necesario.
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3.6 Variable Sociodemograficas

Gréfico 5 Sociodemogréfica

Independientemente al sector donde fueron

tomados como muestras para las investigaciones, muchas de ellas estuvieron relacionadas

Social-Demografica

2%

m

m Ingenieros industriales, gerente de
operaciones, jefes de produccidn y gerente
de planificacién

= Gerentes de empresas y empresarios

No registra

con el campo de ingenieria y la capacidad de

administrar diversos sectores.

El 79% estan destinadas a los ingenieros
industriales, gerentes de operaciones y gerentes
de planificacion. ElI 19% son de interés de
gerentes de empresas y empresarios, finalmente
el 2% no registra un enfoque sociodemografico

explicitamente.
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Finalmente analizamos las experiencias sobre la aplicacion del Plan Maestro de

Produccion en empresas manufactureras.

Tabla 7 Experiencias sobre la aplicacion del Plan Maestro de Produccién en empresas manufactureras

Autor Titulo Experiencias Positivas
Choquehuanca, Plan Maestro de Produccion, para Demostr6 que con la implementacion de
D., & aumentar la productividad en la empresa un plan maestro de produccion la
Rivadeneira,S. de productos de limpieza girasoles, empresa lograria ahorrar S/. 92 700.00

Chiclayo-2016 en mano de obra. Ademas, un

incremento en
32.82%.

la productividad de

Pimentel, E. Implementacion de un Plan Maestro de Se ratifica el cumplimiento de la
Produccién  para  incrementar  la hip6tesis general; el plan maestro de
productividad en la empresa Silicon produccion influye significativamente en
Technology S.A.C. Ancén 2015 la productividad.

Rosero, R. Implementacién del plan maestro de La implementacion de un plan maestro
produccion en la microempresa de de produccién permite incrementar el
embutidos y jamones Candelaria nivel de la productividad en ingreso por

trabajador en un 19.4%, y el servicio al
cliente hasta un 72.02%, disminuyendo
el costo de produccion en un 4.63% vy el
riesgo asociado a la capacidad de
reaccion hasta un 2.68%.

Jaramillo, ©O., Caracterizacion de la planeacién y el Afirma que el 3,11% de las

Tejada, A., & control de la produccion en las mipymes microempresas de la ciudad elaboran un

Clavijo, A. del sector manufacturero en la ciudad plan maestro de produccion, el 0,42% lo
Neiva. evalla, el 2,48% identifica la capacidad

necesaria de los recursos para cada lote.
Soria, J. Elaboracion del Plan Maestro de La empresa ahorraria alrededor de $100
Produccién (PMP) en el proceso de 000  dolares anuales  con la
faenamiento y su incidencia en los costos implementacion de un plan maestro de
de produccion en el camal frigorifico del produccién.
gobierno auténomo descentralizado la
ciudad de Riobamba.
Elaboracion propia
Discusion
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La presente investigacion estd comprendida entre los afios 2007 al 2019, se dividio
en cuatro rangos para obtener datos mas exactos que puedan acercarse a la actualidad, del
2007-2010 representa el 16% de las investigaciones, 2011-2014 (19%), y del 2015-2019
(65% de las investigaciones). En cuanto al origen y aplicacion el 98% son de paises
latinoamericanos (35% en Colombia y 33% en Peru), 2% en son de Europa. Esto permite

que la investigacion pueda validar la necesidad del presente estudio.

El objetivo principal de la presente investigacion revision sistematica fue
determinar la influencia del Plan Maestro de Produccion en el incremento de productividad
de una empresa del sector textil, considerando métodos de inclusion y exclusién para
acercar la investigacion a la realidad nacional y al contexto, de acuerdo con el afio, disefio

de la investigacion, palabras claves, variables, instrumento, sector y social demografico.

La revision sistematica ha identificado que la aplicacion de un plan maestro de
produccién puede mejorar los niveles de servicio y en consecuencia los niveles de
satisfaccion del cliente (Hernandez., y Mejia, 2008), no solo en el sector de autopartes,
también en un centro hospitalario, donde es equivalente al plan maestro de admision
(MAS) que es utilizado para un plan de altas anticipadas (Marqués., Medina., Negrin.,
Nogueira., y Hernandez, 2014). También es utilizado en la ganaderia, para identificar
cuando y cuanto se faenara de ganado (Soria, 2017). Ademas, es una herramienta que
permite tener un presupuesto de cuanto se gastara en la produccion (Medina., Hernan., y

Cruz, 2009).
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Es decir, que el Plan Maestro de la Produccion ademés de influir en la
productividad de la empresa también le permitira modificar otras variables asociadas como
son la satisfaccion del cliente, costos, presupuesto, tiempos de ocio, entre otros. Ello
refuerza lo expuesto por Carro., Gonzalez (2012); la productividad implica la mejora del
proceso productivo. La mejora significa una comparacion entre la cantidad de recursos
utilizados y la cantidad de bienes y servicios producidos. Por ende, la productividad es un

indice que relaciona lo producido por un sistema y los recursos utilizados para generarlo.

Ademas, Choquehuanca., y Rivadeneira (2016) en su investigacion titulada “Plan
Maestro de Produccién, para aumentar la productividad en la empresa de productos de
limpieza girasoles, Chiclayo-2016” Demostré que con la implementacion de un plan
maestro de produccion la empresa lograria ahorrar S/. 92 700.00 en mano de obra.
Ademas, un incremento en la productividad de 32.82%. Pimentel (2015) en su
investigacion “Implementacion de un Plan Maestro de Produccion para incrementar la
productividad en la empresa Silicon Technology S.A.C. Ancon 2015 ratificaron que el
MPS influye significativamente en la productividad. Rosero (2015) en su investigacion
“Implementacion del plan maestro de produccion en la microempresa de embutidos y
jamones Candelaria” demostro que la implementacion de un plan maestro de produccion
permite incrementar el nivel de la productividad en ingreso por trabajador en un 19.4%, y
el servicio al cliente hasta un 72.02%, disminuyendo el costo de produccion en un 4.63% y
el riesgo asociado a la capacidad de reaccion hasta un 2.68%. Jaramillo., Tejada., y Clavijo
(2013) en su investigacion “Caracterizacion de la planeacion y el control de la

produccion en las mipymes del sector manufacturero en la ciudad Neiva” afirman que el
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0,42% lo evalua, el 2,48% identifica la capacidad necesaria de los recursos para cada lote.

El anélisis de la experiencia nos demuestra que el Plan Maestro de Produccién
permite incrementar la productividad. Ademas, mejorar la productividad influye en la
calidad del producto, satisfaccion del cliente, reduccion de costos, exceso de inventarios o
déficit, mejor administracion de la capacidad productiva y en general una ventaja

competitiva para la empresa.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES
Se analizaron en total 43 fuentes con la mayor similitud posible con el contexto y la

premisa de la investigacion, a fin de obtener datos reales del comportamiento de la

productividad frente a la implementacion de un plan maestro de produccién.

Durante la revision sistematica primaria se encontraron diversas metodologias con
impacto positivo en la productividad, como: Teoria de Restricciones, 5°s, Just inTime,
Estudio de movimientos, Programacién de la produccion con sistemas informativos. Sin

embargo, fueron descartado por no tener la misma linea de investigacion.

De acuerdo con la investigacion sistematica Choquehuanca, y Rivadeneira
demostraron que la implementacion de un Plan Maestro de Produccion incrementd la
productividad en un 32.82%, Pimentel demostré que existe una influencia entre el MPS'y
la productividad, y Rosero logré un incremento de la productividad 19, 4% con la

implementacién de un plan maestro produccion.

Finalmente, la presente investigacion concluye que el Plan Maestro de Produccién

influye significativamente en la productividad de cualquier sector de la industrial.
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