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RESUMEN

La asociatividad es la estrategia mas importante que tiene el pequefio y mediano
comercio para lograr modernizar y competir. Es por ello que esta investigacion se enfoco en
averiguar la informacion que existe acerca de la asociatividad como estrategia para la
competitividad de cadenas productivas, estableciéndose de esta manera el objetivo de
conocer todo lo relacionado con las investigaciones acerca de la asociatividad para las
cadenas productivas. Se considerd iddneo consultar portales de bibliotecas digitales,
tomando como referencia toda la informacion de los dltimos 10 afios hasta la actualidad,
haciendo uso de repositorios virtuales como: Google Académico, Renati, Scielo y ProQuest,
en el idioma espariol e inglés, cabe resaltar que en algunos casos la investigacion se redujo
a conseguir articulos de todos los afios y especialidad de negocios. Mediante la
sistematizacion de la informacion se llego a la conclusion que la asociatividad es la mejor
estrategia para aumentar la competitividad de cadenas productivas especialmente en el sector

agroindustrial porque pueden desarrollar estrategias de comercializacion mas eficientes.

PALABRAS CLAVES: Asociatividad, estrategias y competitividad, cadenas
productivas.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

El Dr. Giovanni Bonfiglio y Dr. Victor Agreda, han desarrollado el trabajo titulado
“Lecciones Aprendidas sobre Asociatividad Agraria en el Peru”, publicado en abril del
2014. Este trabajo hace referencia a la asociatividad agraria en el Peru en las tltimas décadas,
asi como las experiencias posteriores de asociatividad rural y las tendencias que se iran
dando en estos Gltimos afios, analizando las razones del colapso de las numerosas empresas
asociativas creadas durante la reforma agraria de 1969, realidades que fueron estudiadas y
elaboradas con un amplio trabajo de campo en los afios 1977 y 1978, en el marco del
proyecto de “Reforma y Reestructuracion Agraria”, dirigido por el Doctor en Derecho, José
Maria Caballero. Asi también, hace énfasis a las posibles respuestas del porqué del fracaso

de la reforma agraria.

Por estas razones en el mundo las practicas de asociatividad son multiples y exitosas.
Las cooperativas cuentan con casi mil millones de socios globalmente. En Canada 4 de cada
10 personas son socias de al menos una cooperativa. En EEUU, las cooperativas
agropecuarias tienen el 28% de participacion en el procesamiento y la comercializacion de
la produccion agricola. En Espafia, las cooperativas agroalimentarias facturan el 65% de la

Produccion Agraria y el 30% de las ventas de la industria alimentaria (Hacer Perd, p. 1).

El Ing. Fausto Robles Rodriguez ha desarrollado el tema sobre “Los tipos de
Asociatividad en el Perii”, trabajo elaborado para el Ministerio de Agricultura del Pert y
Agriconsult Peri SAC., empresa del sector privado. Publicado en Per( en el 2012. Este
trabajo de investigacidn hace referencia sobre el desarrollo de la asociatividad a lo largo de
la historia agraria del Per(, asi también, como al marco legal de los diferentes tipos de

asociaciones y cooperativas.

La Tesis de Pre-Grado de la Pontificia Universidad Catolica del Perd, elaborada por
Gina Mariel Maldonado Rocha, titulada: “Determinantes e impactos de la Asociatividad
para e/ Comercio justo: El caso de REPEBAN desde 2005 hasta 2010”, publicada en la
pagina Wed de la Universidad el 2011. En esta tesis, la autora hace referencia a identificar
las estrategias que se hayan logrado a través de la asociatividad de pequefios productores de

banano organico de Repeban, y como se ha logrado el desarrollo del comercio justo,
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alcanzando niveles de exportacion bastante grandes en comparacion de otros productos. El

método de investigacion realizado es el del Disefio Correlacional y las técnicas e
instrumentos son cualitativos y 8 cuantitativos, cuya poblacion fueron 32 asociaciones, y la

muestra 3 asociaciones ubicadas en la margen izquierda de la Region Tumbes.

La asociatividad ayuda a aumentar la competitividad de cadenas productivas lo que
se considera un beneficio para las empresas. Segin Mincetur en el proyecto de cooperacion
UE-PERU/ PENX nos indica que las cadenas productivas son el eje de las empresas porque
participan de manera directa en la produccion, transformacién y en el traslado hacia el

mercado del mismo producto.

El programa a cargo del ingeniero Antonio Morales Vivanco, quien dirige el equipo
de profesionales desplazados en el campo y que depende de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico, cumplen en forma minuciosa la mision encomendada por la autoridad regional,
es alentar las cadenas productivas, para que sus cosechas resulten alentadoras, cuyas
capacidades se fortalezcan con tecnologias innovadoras (Gaceta Ucayalina, 2017, p 1).

Entonces podemos concretar que la asociatividad permite desarrollar una accién
conjunta, mediante la cooperacion de los sujetos que buscan un objetivo comun, a partir de
esto el presente trabajo de investigacion busca incentivar a los pequefios productores a
mejorar la competitividad de cadenas de produccién.

La presente investigacion se enfocara en estudiar la asociatividad, debido a que los
diversos estudios muestran que existe una mejora en las cadenas productivas. Los que se
beneficiaran con la investigaciéon es todo el sector productivo que desee conocer como
aplicar la asociatividad en el pais, dado que la informacién que se obtenga permitira la toma
de decisiones para mejorar en la productividad y cadena productiva; ademas de ofrecer una

mirada integral sobre el comportamiento de las variables de estudio.

El objetivo principal es determinar la literatura existente sobre la influencia de la
asociatividad como estrategia para la competitividad de cadenas productivas, de la misma
manera, los objetivos especificos seran: diagnosticar los principales beneficios de la
asociatividad, elaborar un informe detallando no solo los beneficios de la asociatividad, sino
tambien sus tipos en el Perd, y realizar el anélisis de como aplicar los beneficios de la cadena

de produccion como tipo de asociatividad.
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Es asi que surge un tema importante para realizar en la investigacion basandose en la
pregunta: ; Como influye la asociatividad como estrategia para la competitividad de cadenas
productivas en la literatura actual? En base a este andlisis se aplicara instrumentos de medida
con respecto a la asociatividad y se podra identificar cuéles son los tipos de asociatividad
que pueda ayudar a desarrollarse a una determinada empresa para producir un producto
diferenciado y con posibilidades de exportacion a nuevos mercados. Para ello, este trabajo
se organiza de la siguiente manera, en el segundo capitulo se describe la metodologia
utilizada, desarrollada tras plantear la pregunta de investigacion. Seguidamente se realiza la
seleccién de articulos, trabajos y un andlisis de los datos. Por ultimo, se establecen las

principales conclusiones y futuras lineas de investigacion.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

La presente investigacion pertenece a un estudio de revision sistematica de la
literatura cientifica; porque se realiza un analisis detallado, se interpreta y clasifica, los
conceptos de la pregunta de investigacion, generando asi un modelo general de investigacion
que se aplica en el periodo entero de la investigacion en el marco del problema planteado.
En la investigacion, se ha planteado la siguiente pregunta ¢Cémo influyen los beneficios de
la asociatividad como estrategia para la competitividad de cadenas productivas? El estudio
realizado permitira a productores tener conocimiento acerca de este tema y poder aplicarlo

para aumentar su competitividad en el mercado.

El estudio considera toda aquella busqueda registrada en el idioma espafiol e inglés;
haciendo uso de las paginas de inglés existentes, asi como el traductor Google, un sistema
multilinglie de traduccién automaética, desarrollado y proporcionado por Google y
diccionarios relacionados con este idioma como Wordreference, un diccionario en linea de
traduccion para los pares de lenguas inglés-espafiol entre otros. Por otro lado, para la
obtencion de informacion se tuvo en cuenta las tesis publicadas en diferentes universidades
teniendo las de mayor relevancia en la Universidad Nacional de Cajamarca y en la
Universidad Privada del Norte, y ademas, los repositorios virtuales como es el caso del
Google Académico, Renati, Scielo y ProQuest, seleccionando las opciones de
publicaciones académicas, disertaciones/tesis y papers para identificar publicaciones
relevantes, seguido de esto, se realiz6 una seleccion de las que serian utilizadas en la
elaboracion de este trabajo de investigacion finalmente se efectué una interpretacion y

sistematizacion de los conceptos relacionados a la pregunta de investigacion.

A su vez se han usado palabras claves para la busqueda de la informacion entre estas

tenemos: Asociatividad, estrategias y competitividad, y cadenas productivas.

El desarrollo de la investigacion enfoca a la utilizacion de tesis, articulos de revistas
cientificas, paginas web, para lo cual se han elaborado tablas para ver la cantidad de articulos
por revista cientifica que se ha encontrado, segun prioridad de blusgqueda haciendo uso de los
filtros para la sistematizacion de la informacion. La informacion ha sido clasificada segun

afio, tomada de referencia entre 2009 y 2019 para tener un enfoque mucho mas actualizado
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enfocado en la rama Negocios.

Tabla 1.Busqueda de informacion en el Google Académico utilizando palabras claves

Herramienta Palabras claves Nro. Articulos %
Virtual
Asociatividad 12 31.58%
Google Académico  Estrategias y competitividad 10 26.36%
Cadenas productivas 16 42.11%
Total, de Articulos Revisados 38 100%

Elaboracion Propia

Se puede identificar que doce articulos encontrados hacen referencia a
“Asociatividad”, ademas, otros diez articulos estan relacionados con “Estrategias y
competitividad”; mientras que; dieciséis articulos estan relacionados con “Cadenas
productividad . Por otro lado, se simplifico la informacion mediante un intervalo especifico
de afios tomando como base el 2009 hasta el 2019, ademas solo se realiz6 la busqueda en el

idioma espafiol e ingleés.

Tabla 2.Busqueda de informacion en Renati utilizando palabras claves.

Herramienta Palabras claves Nro. Articulos %
Virtual
Asociatividad 26 53.06%
Renati Estrategias y competitividad 13 26.53%
Cadenas productivas 10 20.41%
Total, de Articulos Revisados 49 100%

Elaboracion Propia
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Utilizando la herramienta virtual Renati y haciendo uso de las palabras claves,
se encontraron veinte y seis articulos encontrados hacen referencia a “Asociatividad”,
ademas, otros trece articulos estan relacionados con “Estrategias y competitividad”; mientras
que; diez articulos estan relacionados con “Cadenas productivas . Para que la informacion
sea detallada se utilizé los filtros: afio (10 afios), idioma (inglés y espafiol), pais (cualquiera)
y disciplina (negocios).

Tabla 3.Busqueda de informacion utilizando la herramienta virtual Scielo. Utilizando
palabras claves.

Herramienta Palabras claves Nro. Articulos %
Virtual
Asociatividad 12 46.15%
Scielo Estrategias y competitividad 5 19.23%
Cadenas productivas 9 34.62%
Total, de Articulos Revisados 26 100%

Elaboracion Propia

Utilizando la herramienta virtual Scielo y haciendo uso de las palabras claves, se
encontraron doce articulos encontrados hacen referencia a “Asociatividad”, ademas, otros
cinco articulos estan relacionados con “Estrategias y competitividad”; mientras que; nueve
articulos estan relacionados con “Cadenas productivas”, para que la informacion sea
detallada se utilizo los filtros: afio (cualquiera), idioma (inglés y espafiol), pais (cualquiera)

y disciplina (negocios).
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Herramienta Palabras claves Nro. Articulos %
Virtual
Asociatividad 46 77.97%
ProQuest Estrategias y competitividad 3 5.08%
Cadenas productivas 10 16.95%
Total, de Articulos Revisados 59 100%

Elaboracion Propia

Utilizando la herramienta virtual ProQuest y haciendo uso de las palabras claves, se
encontraron cuarenta y seis articulos encontrados hacen referencia a “Asociatividad”,
ademas, otros tres articulos estan relacionados con “Estrategias y competitividad”; mientras
que; con “Cadenas productivas” se han encontrado diez articulos cientificos, por otro para
que la informacién sea detallada se utilizé los filtros: afio (cualquiera), idioma (cualquiera),

pais (cualquiera) y disciplina (negocios).

A partir de la informacion inicial, mediante tablas de resultados se ha clasificado la
recoleccion de informacidn que describen el estudio con campos como: titulo de revista
cientifica, fuente, autores, lugar y afio, metodologia usada en la investigacién y los resultados

obtenidos por el autor.

Por otro lado, del total del resultado, se han excluido aquellos articulos de las
diferentes herramientas virtuales donde la metodologia no abastecia la informacion
pertinente para la investigacion realizada, no tenian facilidad de citacion y la basqueda era

muy compleja, los resultados no tenian relacion con lo que se pretende investigar.

Una vez obtenida la informacion de los articulos cientificos se procesa los datos
para lo cual se ha generado la siguiente tabla que contiene la leyenda segun el cddigo

generado por revista cientifica estudiada.

Rodriguez Sanchez, S.; Villar Hernandez, J. Pag. 14



“La asociatividad como estrategia para la

N

Tabla 5.Leyenda segun codigo generado por articulo

UNIVERSIDAD competitividad de cadenas productivas”
PRIVADA DEL NORTE

HERRAMIENTA VIRTUAL CODIGO GENERADO
Google Acadeémico A
Renati B
Scielo C
ProQuest D

Elaboracion Propia
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CAPITULO Ill. RESULTADOS

Mediante un diagrama de flujo se evidencia el criterio de elegibilidad de los articulos
de revista cientifica, para lo cual se ha distinguido aquellos articulos cuya informacion,
metodologia, resultados y fuente para citacion han sido las mas adecuadas para la
investigacion, por el contrario, aquellos articulos de revista cientifica que no proporcionan
estos requisitos han sido excluidos.

Figura 1: Diagrama de Flujo segun la metodologia para la elegibilidad de los articulos de
revistas cientificas

Elegir Articulo de Revista Cientifica Volvera

v

Metodologia oportuna

v

Resultados eficientes para el estudio

\4

Facil citacion

y

No
Descartar

¢Si
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A\ 4

Clasificacion y Procesamiento de datos

v

Elaboracion Propia

Rodriguez Sanchez, S.; Villar Hernandez, J. Pag. 16



“La asociatividad como estrategia para la

UNIVERSIDAD competitividad de cadenas productivas”
PRIVADA DEL NORTE

N

A continuacion, se presenta las tablas con el procesamiento de datos de las revistas cientificas elegidas segln nuestras variables,
dadas de la siguiente manera:

Tabla 6.Investigaciones halladas aplicando los criterios de inclusion y exclusion

N.° ANO AUTOR TITULO REVISTA / TESIS BASE DE DATOS

La Asociatividad como Estrategia
para Mejorar la Competitividad de las

1 2013 Esquivia, L. . Universidad de Sincelejo, Colombia Google Académico
Microempresas Productoras de
Calzado del Municipio de Sincelejo.
Santiago, D. Cruz, B. Asociatividad para la Competitividad
2 2015 Acevedo, J. Ruiz, A. en la Agroindustria de Oaxaca, Revista Mexicana de Agronegocios Google Académico
Regino, J. Meéxico.
Asociatividad Empresarial: Estrategia
3 2011 Fernandez, G. Narvéez, M.  parala Competitividad en las Pymes  Vision Gerencial Scielo
del Sector Turistico
El Enfoque de Cadenas Productivas y
4 2016 Antdnez, V. Ferre, M. la Planlflcamon Estratégica como Rlp§ Rfev_lsta de Investigaciones Politicas y ProQuest
Herramientas para el Desarrollo Socioldgicas
Sostenible en Cuba
5 2009 Tomta, D. Chiatchoua, C. Cadenas_Producnvas y Productividad Criterio Libre Google Académico
de las Mipymes
Clusters y politicas de articulacion Comision Econdmica para América Latina 'y .
6 2010 Ferraro, C. productiva en América Latina el Caribe (CEPAL) Scielo
. . Estrategias Empresariales para la
7 2011 Aguillera, E. Gonzales, M. Competitividad y el Crecimiento de Investigacién y Ciencia Scielo

Rodriguez, R. las PYMES. Una evidencia Empirica
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Fuster, B. Martinez, C.

Las Estrategias de Competitividad de
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8 2009 la Industria del Calzado ante la Revista de Estudios Regionales Google Académico
Pardo, G. N
Globalizacién
Caracteristicas de la Asociatividad
para la Propuesta de un Modelo
9 2017 Cortez, L. Peralta, J. Asociativo Adepuado, Para’los Unlver.3|dad Privada del Norte - Facultad de Renati
Artesanos Textiles de Porcon Alto—  Negocios
Cajamarca, Para la Mejora de la
Competitividad el afio 2017
Asociatividad Como Factor Principal
. en la Productividad de las Mype Universidad Nacional del Centro del Peru - .
102014 Huaman, P. Formales de Huancayo, periodos 2009 Facultad de Economia Renati
—2011
La Asociatividad, como Estrategia
Efectiva para Mejorar la . .
11 2018 Mirez, D. Comercializacion del frijol de Palo de U_nlve_r3|dad Cesar 'Vallejo Facultad de Google Académico
. : Ciencias Empresariales
los Agricultores del Caserio el
Progreso, Jayanca 2017
‘Ierllﬂlrl:ernezlg Egrﬁlia:ddeg?oirgrqou dcjlc\;gg; Universidad Nacional del Centro del Peru
12 2016 Yapias, L. g S p Escuela de Posgrado - Unidad de Post Grado Renati
de Maca en la Provincia de Junin. de la Eacultad de Economia
Periodo 2007 - 2013
Competitividad de la Cadena
13 2017 Apaza, A. Llavilla, S, Productiva de !_acteo_s en el Distrito Universidad Nacional De San Antonio Abad Renati
de Pomacanchi, Provincia Acomayo — Del Cusco
cusco — 2016
Estrategias De Competitividad De Las N .
14 2017 Lopéz,J. Empresas Exportadoras De Arandanos U_n |ve_r3|dad Cesar _Vallejo Facultad de Google Académico
. Ciencias Empresariales
Lima- 2016
Caracterizacion De La Competitividad Universidad Catdlica Los Angeles Chimbote
15 2018 Salinas, M. Bajo Las Estrategias De Porter, En - Facultad De Ciencias Contables, Renati

Las Micro Y Pequefias Empresas Del

Financieras Y Administrativas

Péag. 18



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Sector Servicios - Rubro Restaurantes
Del Distrito De Yungay, 2016
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z16

2015

Cantaro, E. Simeon, Y.

Estrategias De Diferenciacion
Orientadas Al Incremento De
Competencias Empresariales En Las
Empresas Sel Sector Floricultura En
La Provincia De Huancayo

Universidad Nacional Del Centro Del Peru -
Facultad De Contabilidad

Renati

17

2018

Quillahuaman, D. Carasas,
M.

La Asociatividad De Pequefios
Productores Como Estrategia Para
Mejorar La Competitividad De Las
Cadenas De Produccion De Hortalizas
En EIl Distrito De San Jer6nimo —
Cusco 2015

Universidad Cat6lica Sede Siapientae -
Escuela de Postgrado

Renati

18

2017

Chévez, S. Trujillo, S.
Trujillo, Y.

Anélisis De La Cadena Productiva De
La Quinua En San Roman — Puno
Para Usos Prospectivos

Pontificia Universidad Catolica Del Per0 -
Facultad De Gestion Y Alta Direccion

ProQuest

19

2011

Ynzunza, C. lzar, J.

Efecto De Las Estrategias
Competitivas Y Los Recursos Y
Capacidades Orientados Al Mercado
Sobre EI Crecimiento De Las
Organizaciones

Contaduria y Administracién

Scielo

20

2012

Florez, D. Morales, A.
Uribe, C. Contreras, C.

Anélisis De Tendencias En
Investigacion Basica Para Cadenas
Productivas Agroindustriales

Corpoica. Ciencia Y Tecnologia
Agropecuaria

Scielo

Elaboracion propia
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Tabla 7. Breve resumen de las variables por investigaciones

“La asociatividad como estrategia para la

competitividad de cadenas productivas”

AUTOR

TITULO

RESUMEN

N.° ANO
1 2013
2 2015
3 2011

Esquivia, L.

La Asociatividad como Estrategia para
Mejorar la  Competitividad de las
Microempresas Productoras de Calzado del
Municipio de Sincelejo.

El presente articulo realiza una revisién bibliografica y busca diagnosticar
la situacion actual, en materia de asociatividad empresarial, en el
municipio de Sincelejo (Sucre, Colombia). Se realiz6 en tres fases:
consulta de fuentes secundarias, andlisis de las condiciones de
favorabilidad que permitan implementar un proceso asociativo entre
empresas productoras de calzado y su posterior redaccion del articulo.

Santiago, D. Cruz, B.
Acevedo, J. Ruiz, A. Regino,
J.

Asociatividad para la Competitividad en la
Agroindustria de Oaxaca, México.

Este articulo presenta un analisis descriptivo documental que permite
describir la Asociatividad como estrategia para alcanzar la competitividad
empresarial, esta se ha convertido en la estrategia méas utilizada por
empresas de diversos paises latinoamericanos, como el Perd, Venezuela,
Colombia, Argentina, convirtiéndose en un rasgo distintivo para su
crecimiento, participacion del mercado, rentabilidad y productividad ya
que promueven la vinculacion entre el sistema productivo y la
participacion e interrelacion entre los diversos actores productivos.

Fernandez, G. Narvéez, M.

Asociatividad Empresarial: Estrategia para
la Competitividad en las Pymes del Sector
Turistico

Este articulo determina como se enfrenta desde lo local a la competencia
internacional, a través del desarrollo de ventajas competitivas. dentro de
dichas estrategias se destaca la asociatividad, concebida como un
mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, las
cuales se vinculan para la ejecucion de acciones en comuin, que les
permitan lograr un objetivo preestablecido. en este contexto se presenta el
estudio realizado, cuyo objeto ha sido configurar un modelo de
asociatividad empresarial en el &mbito practico del sector turistico de la
Peninsula de Paraguana, ubicada en el estado falcon de la republica
Bolivariana de Venezuela.
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Antlnez, V. Ferre, M.

El Enfoque de Cadenas Productivas y la
Planificacion Estratégica como
Herramientas para el Desarrollo Sostenible
en Cuba

“La asociatividad como estrategia para la

competitividad de cadenas productivas”

El trabajo de investigacién se orienta a establecer el marco tedrico
referencial acerca de las formas de articulacion productiva. Se presenta la
modelacion de las principales categorias logrando su representacion
mediante un mapa conceptual. Se Presenta una metodologia de anélisis y
desarrollo de cadenas de produccion, asi como algunos aspectos a tener en
cuenta para la planificacion estratégica en funcion del logro del desarrollo
sostenible.

5 2009

Tomta, D. Chiatchoua, C.

Cadenas Productivas y Productividad de las
Mipymes

El presente trabajo de investigacion se enfoca principalmente en las
MIPYMES, ya que son las entidades econdmicas que sustentan muchas
economias en los paises en via de desarrollo y particularmente la economia
mexicana a pesar de su alta tasa de mortandad, se muestra como las
cadenas productivas pueden convertirse en una estrategia de crecimiento
en términos de productividad para ellas.

6 2010

Ferraro, C.

Clusters 'y politicas de articulacion

productiva en América Latina

Este trabajo de investigacién analiza de manera puntual los cinco
programas de articulacion productiva en Argentina; algunos de ellos son
de alcance nacional mientras que otros son de ejecucion provincial.
También se analizan tres instrumentos que buscan la consolidacion de
relaciones horizontales entre empresas con mas exclusividad en pymes
como son los proyectos de fomento (PROFO), el desarrollo de redes de
proveedores (PDP) ademas de los PTI que buscan apoyar las cadenas
productivas.

7 2011

Aguillera, E. Gonzales, M.
Rodriguez, R.

Estrategias  Empresariales  para la
Competitividad y el Crecimiento de las
PYMES. Una evidencia Empirica

La variable crecimiento relacionado a las estratégias empresariales se ha
estudiado desde diversos enfoques; para las PYMES de diferentes ramas
econdmicas, el crecimiento en ventas es una variable que se puede
predecir bajo mecanismos de naturaleza estadistica. Los resultados aqui
expresados provienen de una muestra de 109 empresas de diferentes
sectores y caracteristicas de tamafio diferente.
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8 2009 G.

Fuster, B. Martinez, C. Pardo, Las Estrategias de Competitividad de la

Industria del Calzado ante la Globalizacion

“La asociatividad como estrategia para la

competitividad de cadenas productivas”

Este trabajo consiste en analizar las estrategias competitivas que estan
adoptando las empresas de calzado alicantinas ante la creciente amenaza
que supone la competencia de paises con bajos costes. El nucleo del
trabajo es un estudio de casos de empresas de la provincia de alicante, que
pretende responder a tres cuestiones: ¢ qué estrategias estan adoptando ante
el nuevo entorno competitivo?, ;qué factores son determinantes en sus
procesos de internacionalizacién?, ;cémo Se ha visto afectado el patron
tradicional de la produccion local? Este Andlisis se hace a la luz de las
principales teorias sobre internacionalizacion de empresas desde el
enfoque de mercados imperfectos.

9 2017 Cortez, L. Peralta, J.

Caracteristicas de la Asociatividad para la
Propuesta de un Modelo Asociativo
Adecuado, Para los Artesanos Textiles de
Porcén Alto — Cajamarca, Para la Mejora de
la Competitividad el afio 2017

La presente tesis fue realizada con el fin de disefiar un plan de negocios,
el cual tiene como caracteristicas la asociatividad en los productores de
tara aplicando las herramientas de investigacion primaria, tales como
encuestas a los productores de la cooperativa y entrevista dirigida al
encargado de proyectos previamente establecidas, a los principales
comerciantes de tara de San Marcos con el fin de recolectar el mayor
namero de informacion necesaria y obtener un conocimiento mas amplio
de la realidad problematica.

10 2014 Huaman, P.

Asociatividad Como Factor Principal en la
Productividad de las Mype Formales de
Huancayo, periodos 2009 — 2011

El presente estudio es conocer la relacion existente, asi como los factores
que influyen entre la asociatividad y la productividad de las MYPE en
Huancayo. Como hipétesis se tiene la existencia de una relacién directa 'y
estrecha entre las variables anteriormente sefialadas. Mediante
investigacion descriptiva, se demostro esta correlacién, utilizando los
datos obtenidos por la Encuesta de Micro y Pequeiia Empresa (EMYPE),
de los periodos 2010,2011 y 2012.

11 2018 Mirez, D.

La Asociatividad, como Estrategia Efectiva
para Mejorar la Comercializacion del frijol
de Palo de los Agricultores del Caserio el
Progreso, Jayanca 2017

La presente investigacion propone a la asociatividad como estrategia para
incrementar la produccion de frijol de palo en el progreso, Jayanca 2017.
Con un alcance descriptivo propositivo, se realiz6 una estimacién entre
conocimiento de asociatividad y beneficio de integrar una sociedad, en la
cual se observo que si existe grado de correlacion.
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Yapias, L.

Influencia de la Cadena Productiva en el
Ingreso Familiar de los Productores de Maca
en la Provincia de Junin. Periodo 2007 -
2013

“La asociatividad como estrategia para la

competitividad de cadenas productivas”

En el presente trabajo de investigacion, se buscd determinar si la
participacion del productor de maca en la correspondiente cadena
productiva incide en el nivel de produccion, en el ingreso de la familia, y
en el grado de negociacion del precio del producto en el mercado. La
contratacién de hipétesis permitié determinar que la cadena productiva
influye positivamente en el nivel de ingreso familiar de los productores de
maca. Palabras clave: Cadena productiva, produccion de maca, ingreso
familiar

2017

Apaza, A. Llavilla, S.

Competitividad de la Cadena Productiva de
Lacteos en el Distrito de Pomacanchi,
Provincia Acomayo — cusco — 2016

Esta investigacién es realizada a partir del interés de conocer qué factores
son determinantes en la competitividad a nivel sectorial o empresarial, es
asi que se simula con tres variables explicativas como son: gestion
empresarial, innovacién tecnolégica y productividad en los diferentes
eslabones de la cadena productiva de lacteos, ademas de ser una de las
principales actividades de la mayoria de las familias del distrito de
Pomacanchi y ser el sustento econémico de las mismas que genera
ingresos y calidad de vida a la poblacion involucrada.

2017

Lopéz, J.

Estrategias De Competitividad De Las
Empresas Exportadoras De Arandanos
Lima- 2016

La investigacion realizada busco determinar en qué nivel se desarrollan
las estrategias competitivas. El tipo de investigacion fue aplicada, nivel de
investigacion simple descriptiva y disefio de investigacién no
experimental. Se utiliz6 como poblacién a 32 empresas exportadoras de
arandanos de la region lima, y el tamafio de la muestra calculada fue de
32. La validez del instrumento se obtuvo mediante juicio de expertos y la
confiabilidad con el coeficiente Alfa de Cronbach.

2018

Salinas, M.

Caracterizacion De La Competitividad Bajo
Las Estrategias De Porter, En Las Micro Y
Pequefias Empresas Del Sector Servicios -
Rubro Restaurantes Del Distrito De Yungay,
2016

El presente estudio de investigacion es tipo descriptiva, tipo cuantitativo,
el disefio fue no experimental (transeccional o transversal). Por lo que se
tomd a una muestra de 45 establecimientos bajo el rubro restaurantes
(Cevicherias) del distrito de Huaraz, 2016.
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16 2015 Cantaro, E. Simeon, Y.

Estrategias De Diferenciacion Orientadas Al
Incremento De Competencias Empresariales
En Las Empresas Sel Sector Floricultura En
La Provincia De Huancayo

“La asociatividad como estrategia para la

competitividad de cadenas productivas”

La presente investigacion, se orienta en determinar una estrategia de
diferenciacion que permita incrementar los niveles de rentabilidad,
desarrollar ventajas competitivas y establecer la cadena de valor en las
empresas del sector Floricultura de la provincia de Huancayo. La
diferenciacion es una herramienta principal para lograr establecer la
cadena de valor al comprador, si es percibido por este, conllevara al éxito
y permanencia de nuestros productos en el mercado.

17 2018 Quillahuaman, D. Carasas, M.

La Asociatividad De Pequefios Productores
Como Estrategia Para Mejorar La
Competitividad De Las Cadenas De
Produccion De Hortalizas En El Distrito De
San Jerénimo — Cusco 2015

Este trabajo de investigacion busca identificar lo que en muchos paises se
ha logrado, como emprender importantes experiencias sobre las formas de
organizacion asociativa de micro, pequefias y medianas empresas,
enfrentando exitosamente la competencia actual de los mercados. En esta
investigacion han recogido datos mediante una encuesta a nivel productivo
y social para conocer la realidad que serviran de apoyo para la toma de
conciencia para la conformacién de una asociacion para un cambio a nivel
social y econdmico a partir de un trabajo con vision empresarial por parte
de los pequefios productores de hortalizas y asi poder abastecer la
demanda de los mercados.

Chéavez, S.
Trujillo, Y.

18 2017 Trujillo,

S.

Anadlisis De La Cadena Productiva De La
Quinua En San Roméan — Puno Para Usos
Prospectivos

Este trabajo de investigacion busca analizar la cadena productiva de la
quinua en la provincia de San Roman, Puno, con el fin de identificar los
factores criticos de éxito de esta cadena, para proyectar escenarios futuros
en base a ellos y plantear estrategias que permitan mitigar riesgos
identificados, asi como aprovechar e impulsar oportunidades y mejoras en
proceso.

19 2011 Ynzunza, C. lzar, J.

Efecto De Las Estrategias Competitivas Y
Los Recursos Y Capacidades Orientados Al
Mercado Sobre EI Crecimiento De Las
Organizaciones

Este estudio ha analizado las relaciones entre las fuerzas de mercado, las
estrategias competitivas, los recursos y capacidades orientados al
mercado, asi como el desempefio organizacional. Dicha investigacién se
realiz6 en Pyme del sector industrial Del estado de Querétaro, con un
muestreo de conveniencia no probabilistico; asimismo, se disefié un
modelo estructural para probar las relaciones entre las variables, las cuales
se analizaron con el software AMOS. También se implementaron
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estrategias prospectoras y analizadoras, que crean recursos y capacidades
gue den valor, con beneficios econdmicos para las empresas.

Este articulo se centra en las cadenas productivas del sector agropecuario
. . Andlisis De Tendencias En Investigacion en Colombia, teniendo como marco referencial 13 &reas tematicas, donde
Flérez, D. Morales, A. Uribe, ., . ; ) e . . .
Basica Para  Cadenas  Productivas la identificacion de referentes a nivel internacional para las cadenas
C. Contreras, C. ] . . .
Agroindustriales productivas debe ser coherente con las demandas particulares de cada
cadena y con las areas tematicas que las abarcan.

20 2012

Elaboracion propia

Péag. 25



A
}4" “La asociatividad como estrategia para la

Considerando que se han elegido 20 articulos cientificos de las fuentes como Google

UNIVERSIDAD competitividad de cadenas productivas”
PRIVADA DEL NORTE

Académico, Renati, Scielo y ProQuest, los porcentajes de cada revista segn el estudio
realizado ha sido la siguiente:

Tabla 8. Cantidad de articulos de revistas cientificas seleccionados en la investigacion segun
la herramienta virtual seleccionada.

HERRAMIENTA CANTIDAD PORCENTAJE
VIRTUAL

Google Académico 6 30.00%

Renati 7 35.00%

Scielo 5 25.00%
ProQuest 2 10.00%

Total 20 100%

Elaboracion Propia

Del articulo cientifico Google académico se ha obtenido informacion con un total de 6
revistas cientificas seleccionadas y porcentaje del 30.00%, de Renati se ha obtenido un total de
7 revistas seleccionadas con un porcentaje del 35.00%, Scielo se obtuvo informacién con un
total de 5 revistas seleccionadas con un porcentaje del 25.00% y ProQuest que tienen un total

de 2 revistas cientificas y porcentaje 10.00%.

Considerando que los articulos han sido seleccionados entre los afios de 2009 y 2019, para
la tabla se ha considerado un intervalo de 3 afios por afio de publicacion.

Tabla 9.Porcentaje de Estudio segun ario de publicacion

ANO DE PUBLICACION CANTIDAD PORCENTAJE
2009-2011 6 30.00%
2012-2014 3 15.00%
2015-2017 8 40.00%
2018-2019 3 15.00%
TOTAL 20 100%

Elaboracion Propia
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De lo obtenido podemos ver que para un rango de 2009-2011 se han seleccionado 6

articulos con un porcentaje de 15.00%, del 2015-2017 hay 8 articulos correspondiente al
40.00% y para el rango del 2018-2019 hay 3 articulos haciendo 15.00% con respecto al total de

articulos seleccionados.

A continuacion, se presenta los conceptos de las variables principales, dadas de la

siguiente manera:

1. Asociatividad
Lopez y Calderén (2006, p.14) definen la asociatividad como «una estrategia
resultado de una cooperacion o coalicién de empresas en funcion de un objetivo en
comun, en la que cada participante mantiene independencia juridica y gerencial». De
acuerdo con Dini (2003), las formas de asociatividad son: cadenas productivas, redes y
cluster.
1.1 Estrategias para el desarrollo efectivo de la asociatividad
La asociatividad, que segin Enrique (2002) es: Una estrategia orientada a
potenciar el logro de una ventaja competitiva por parte de una empresa mediante la
cooperacion o el establecimiento de acuerdos con otras empresas, para la realizacion
de una serie de actividades dentro de la cadena de valor del producto o servicio que
conduzcan a una mayor presencia de la empresa en uno o mas mercados (p. 47). Se
considera aplicar estrategias competitivas a nivel de cadena productiva (o sistema
de valor en el enfoque de Michael E. Porter).
Los diversos mecanismos basados en la asociatividad y en la conformacion de redes
pueden jugar un papel importante en la generacion de nuevas estrategias para el
desarrollo de la competitividad a corto y mediano plazo, dado que facilitan el acceso
a. entrenamiento, difusiébn de tecnologias, financiamiento, promocion de
exportaciones, entre otros; mejorando sus capacidades de aprendizaje e innovacion
y ofreciendo posibilidades que una pyme no alcanzaria por si sola (Dini, 1997). De
esta manera, estas organizaciones pueden combinar las ventajas de su flexibilidad y
tamafio con las ventajas competitivas de las empresas grandes: acceso a
conocimiento y tecnologia, capital financiero y a mercados internacionales,
logrando economias de escala, de alcance y de aprendizaje.

1.2 Beneficios de la asociatividad
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La asociatividad como instrumento de colaboracion entre las organizaciones
sirve para conseguir una mayor y mejor productividad y competitividad en el actual
mundo globalizado. Uno de los principales beneficios es que la asociatividad
incrementa la estrategia de negociacion con clientes, proveedores y distribuidores
nacionales y extranjeros que les permitira generar y obtener un mayor valor
agregado, alta calidad y cantidad en bienes y servicios producidos antes de
enfrentarse al mercado internacional sin descuidar la economia nacional, debido a
que de esta manera obtendran una mayor capacidad para producir y satisfacer las
demandas necesarias. Del mismo modo, es importante tener en cuenta que la
asociatividad beneficia a los departamentos al promover el desarrollo sostenible, al
hacer que exploten sus recursos promoviendo aumentar la conciencia de
responsabilidad y respeto por el medio ambiente, relacionando a los agentes
econdmicos con los mercados internacionales, a través de un desarrollo enddgeno
que los fortalezca mientras que los hace mas competitivos. La calidad de vida se
mejora enormemente, con la implementacién de la asociatividad, debido a que
permite mejores niveles y calidad de empleos, lo que proporciona una mayor
capacitacion, acceso a servicios de salud y servicios publicos, contribuyendo a la
incrementacién econdémica del pais y a mejorar la calidad de vida de los empresarios
y empleados de las organizaciones que estén colaborando. Un ultimo beneficio
primordial es que los empresarios que se encuentren en una mejor disposicion y
capacidad de tener una respuesta a las sefiales del mercado, desarrollando productos
diferenciados, con marcas y estilos propios logren posicionarse en el mercado,
teniendo en cuenta la demanda y oferta de los mismos. Todos los beneficios
mencionados llevaran a las organizaciones a competir mejor en todas las diferentes
etapas de produccion y comercializacion, generando mayor confianza entre los
agentes econdémicos, en donde se tendra que asumir pérdidas y ganancias de manera

conjunta, para alcanzar un desarrollo empresarial eficiente.

2. Cadenas productivas
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El Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco (2007, p. 87),
México, define la cadena productiva como «el proceso que sigue un producto o servicio
a través de las actividades de produccién, transformacion e intercambio, hasta llegar al
consumidor final. Incluye ademés el abasto de insumos (financiamiento, seguros,
maquinaria, equipo, materias primas directas e indirectas, etc.) y sistemas relevantes,
asi como todos los servicios que afectan de manera significativa a dichas actividades:
investigacion y desarrollo y asistencia técnica, entre otros, para realizar actividades
competitivas y sostenibles que permita generar riqueza material para incrementar el
nivel de bienestar». Wisner (2003) y Croxton, Garcia-Dastugue, Lambert y Rogers
(2001, p. 24) conceptualizan la cadena productiva como «la integracion de los procesos
clave de negocios que ocurren dentro de la red conformada por los proveedores de
insumos, los fabricantes, los distribuidores y los minoristas independientes, cuyo
objetivo es optimizar el flujo de los bienes, servicios e informacién». De acuerdo con la
Comision Econdmica de Ameérica latina y el Caribe (CEPAL), (2003, p. 112), el
concepto de cadenas productivas «implica la concentracién sectorial y/o geografica de
empresas que desempefian las mismas actividades estrechamente relacionadas entre si
(tanto
2.1 Proceso de operaciones planificadas

Las cadenas productivas cuentan de tres operaciones planificadas importantes en el
mundo empresarial, entre ellas tenemos la produccion, transformacion y
comercializacion de productos al mercado. Este proceso de operacion es importante
puesto que es el eje principal de la mayoria de empresas.

2.2 Modelos de cadenas productivas

Los modelos de cadenas productivas son los globales y los sectoriales. De acuerdo
con Gereffi (1999), las cadenas productivas globales darian a entender que la jerarquia
donde los fabricantes y compradores desempefian el papel principal domina el grupo de
las manufacturas tradicionales. En algunos casos coexisten cadenas productivas
diferentes, con empresas que participan tanto en una cadena productiva local como en

una global.
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Los modelos de cadenas productivas sectoriales estdn compuestos por los tres sectores
economicos: el sector agropecuario, el sector industrial y el sector de servicios. Estos
sectores estan relacionados entre si puesto que el sector agropecuario vende la materia
prima al sector industrial ademas le compra materiales y maquinaria para el desarrollo
del producto. Donde el sector de servicios participa en la compra de alimentos al sector

agropecuario, y este solicita distintos servicios como financiamientos, transporte, entre

otros.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

De los 172 articulos de revistas cientificas investigadas se han seleccionado 20 articulos
que cumplen con los criterios de elegibilidad, de estos se ha llegado a la conclusién que, al
aplicar estrategias de asociatividad, mejora las cadenas productivas de las empresas, puesto que
en la mayoria de investigaciones al aplicar e implementar estrategias, se obtuvieron beneficios
en la produccion de las empresas. Ademas, el aumento de la competitividad de las cadenas

productivas genera mayor eficiencia en las organizaciones.

Un total de 155 articulos de revistas cientificas se han descartado puesto que han
limitado la investigacion al no contener la fuente necesaria para la citacion oportuna, los
resultados y la metodologia usada por los autores para el caso no ha favorecido al estudio, por
ende, se puede ocasionar un sesgo en la investigacion dando lugar a errores sistematicos o a

alejar el verdadero efecto de la investigacion.
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Conclusiones

N

Se puede concluir que, segun lo estudiado, se han revisado los articulos de revista
cientifica de las diferentes herramientas virtuales indagando acerca de la mejora de cadenas
productivas. Por consiguiente, se ha revisado a detalle las investigaciones acerca de la
implementacion de estrategias para aumentar la competitividad de las cadenas productivas.
Asimismo, se ha profundizado la investigacion en la asociatividad como solucion para el

proceso de las empresas.

Gracias a la revision sistematica hemos podido aumentar nuestros conocimientos acerca
de los beneficios de la asociatividad como estrategia para aumentar la competitividad de las

cadenas productivas.
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