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RESUMEN

La investigacion titulada “Disefio de mejora en el control de inventarios para reducir costos en una
empresa constructora” tuvo por objetivo principal, determinar el Control de Inventarios y la
Reduccion de Costos, el cual partié de la problemaética, ¢Cual es el impacto del disefio de mejora en
el control de inventarios sobre los costos en una empresa constructora?, teniendo como hipétesis,
Hi: El disefio de mejora en el control de inventarios reduce los costos en una empresa constructora.
La metodologia de la investigacion es correlacional para poder determinar la correlacion de las dos
variables, donde se utilizd la observacion directa, por medio fichas de observacion y se analizaron
los datos. El objetivo principal fue determinar la influencia de las dos variables, encontrando que es
necesario tener un correcto control de los inventarios para asi poder disminuir los costos en la
empresa constructora. Luego de haber aplicado las herramientas de mejora en cada proceso se pudo
determinar que la empresa incurria en una pérdida total de S/21,834.94 a lo que luego de aplicar la
herramienta de mejora se obtuvo un beneficio de S/18,447.86, ademas se obtuvo un VAN de
S/33,655.92, un TIR del 70% y un B/C de S/7.36 que al ser comparado con nuestros antecedentes

confirman que las herramientas aplicadas fueron las correctas.

Palabras clave: Control de inventarios, Reduccidn de costos.
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1.1. Realidad problematica
La gestion de inventarios dentro de la cadena de abastecimientos de un proyecto de
construccién en ejecucion de una empresa constructora, es un campo importante y eje de la
administracion de materiales del proceso constructivo, pero, a pesar de ello, son varias las
empresas que realizan desaciertos al no dar importancia al control de sus inventarios,
desestimando el alcance que tienen estos en la optimizacién de sus utilidades, ya que estos
inventarios son considerados como el elemento esencial en la operatividad de una compafiia.

(Durén, 2012).

El 6ptimo manejo de los inventarios permite tener informacion beneficiosa para evitar
problemas que se suscitan en el control de los inventarios (Laveriano, 2010). Los problemas
maés usuales relacionados a los inventarios; son el exceso de existencias que una empresa
puede tener en almacén, los que traen consigo un incremento en los costos de almacenamiento;
por otra parte, la falta de materiales conlleva a la empresa a perder tiempo, retrasar obras y
por ende a perder clientes; otro de los problemas que se dan ante la falta de un control 6ptimo,
es la falta de precision de las pérdidas por sustraccion por parte de terceros o del personal; asi
también la presencia de mermas y desmedros en las existencias es otro de los inconvenientes
que se originan en el manejo de los inventarios, como también un desorden de las existencias
(Asencio Cristdbal, Gonzalez Ascencio, & Lozano Robles , 2017)

Muchos estudios en el mundo demuestran que la planificacion cuidadosa de la logistica en el
sector de la construccion puede resultar en ahorros significativos, sin embargo, a pesar de los
intentos de mejorarla, se sigue manejando la compra, entrega, almacenamiento y movimiento
de materiales de una manera no estructurada; son solo algunas empresas las que han

comenzado a enfocarse en llevar un control adecuado de sus inventarios, para poder competir
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en el mundo industrial o de cualquier indole. Esto les permite llevar un control eficaz del
abastecimiento de sus materiales en los almacenes, garantizandole una produccién continua 'y
asi evitar retrasos en el cumplimiento de sus actividades; por otro lado, les permite planificar,
implementar y controlar el eficiente flujo y almacenamiento de los materiales.

La Revista Logisticas (2018) nos sefala que “la rotacion de inventarios indica la eficiencia de
la empresa para mantener el nivel de inventarios, una rotacion baja puede indicar que los
inventarios de la empresa son demasiado grandes, representando un uso ineficiente de los
activos, asimismo la rotacion alta, demuestra que los productos se venden rapidamente y el
costo de almacenamiento es bajo”. Esto nos indica la importancia de llevar un control eficiente
de los inventarios, para que cuando se ejecuten las obras no haya un gasto innecesario de
tiempo y dinero.

De acuerdo con Guirlache y Chikan, el desarrollo conjunto de las teorias de inventarios y la
aplicacién de la logistica y la estadistica se inici6 desde los afios 50 cuando la Oficina de
Investigacion Naval de California destinaron recursos para la investigacion en el area. Desde
ese entonces, la diversidad de trabajos de investigacion y extension que se ha desarrollado es
amplia, mediante la utilizacién de herramientas técnicas, clasicas y modernas. Puede admitirse
que los modelos de aleatoriedad de la demanda independiente se clasifican en dos grupos: Los

modelos clasicos y las nuevas tendencias.

En el Peru existen gran cantidad de empresas constructoras que se dedican a la construccion
de grandes proyectos civiles, industriales y electromecanicos y que sus inventarios representan
un gran porcentaje del presupuesto de los mismos, sin embargo, es necesario mejorar y

minimizar los costos relativos a su administracion, sobre todo porque se vinculan a grandes
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alta rotacion que generan grandes costos financieros y que afectan su rentabilidad.

Segun la revista Perd Construye (2020) para el mes de setiembre el sector construccion
registr6 un aumento de 4.38%, debido al aumento registrado en el consumo interno de
cemento en 9.73% en cambio el avance fisico de obras registro una variacion de -11.71%. El
empleo en el Sector Construccidon en octubre presentd un decrecimiento de -18.40%. El
Despacho Nacional de Cemento en octubre presentd un crecimiento del 18.90%. La

contraccion en la produccion nacional refleja los efectos de la declaracion del Estado de

Emergencia Nacional a consecuencia del brote del COVID 109.

Estimado por OGEI
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e rosd

PERU: Evolucion Mensual de la Actividad del Sector Construccion (PBI de Construccién): 2018- 2020
Variacién Porcentual (%)

— 2018

-89.72%

Elaboracién: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios Estadisticos y Econémicos

— 2019 — 2020

13.63%

4.53%
4.38% ) | haent

OB =
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-12.78% -6.50%

Figura 1 Evolucion mensual de las actividades del sector construccion 2018-2020

Fuente: Revista Per( construye.

Espinoza y Durand (2013) sefnalan que, “el proceso adecuado del abastecimiento en

una constructora debe contar con la elaboracién de programacién inicial de obra,

generacion de requerimientos semanal, gestion de compras y una buena recepcién y

distribucion de materiales; todo este proceso debe cumplirse a cabalidad permitiendo

una entrega oportuna de los materiales cuando se requieran”, es decir, al iniciar la

obra, la empresa debe contar con inventarios de los productos que mas va utilizar y

Ruiz Mufioz, Grace Carolina
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conforme va utilizando, genere requerimientos semanales para tener un buen stock y
asi poder hacer una buena distribucion de los materiales a utilizar.

En el Peru, para el caso de obras publicas nacionales se tiene la Ley de Contrataciones
del Estado, en esta existe una disposicion referida a la ejecucion de las obras, por tal
motivo también se refiere a las ampliaciones de plazos y adicionales de obra (con la
finalidad de evitar retrasos en las entregas) donde se menciona que éstas procederan
solo si se sustenta y que las causas de las mismas no son imputables al contratista,

son ocasionadas por la entidad o son ocurrencias de fuerza mayor. Segun el INEI a

la fecha se presenta un promedio del 65% de obras con retrasos de entregar declaradas

en nuestro pais y que han sido sometidas a penalidades.

PRINCIPALES FACTORES QUE CAUSAN RETRASOS

Figura 2: Principales factores que causan retrasos en las obras

Fuente: Piccoli (2017) Factores que ocasionan retrasos en obras civiles.

En funcidn a todo lo sefialado, la empresa constructora en estudio no cuenta con un

control eficiente en sus inventarios, este repercute significativamente en los costos de la

empresa, ocasionando demoras en el término de la obra, la misma que puede generar
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penalidades, ya que no se cuenta con el stock suficiente para la elaboracion de la misma;
realizando una ligera observacion de sus procesos se ha podido notar, que existe una alta
deficiencia en la entrega de materiales para las diferentes obras que se realizan, por lo cual
se generan costos no planificados en el presupuesto de obra, por consecuencia la paralizacién
de la mano de obra ya que no se cuenta con los materiales en el tiempo adecuado, pero estos
cobran igual por jornada laboral; asimismo, se ha identificado la ausencia de procesos para
dinamizar la gestion de compras de materiales y equipos de construccion, no existe una
planificacion de requerimientos de materiales, no se conoce los materiales de mayor rotacion
para solicitar con tiempo los pedidos y evitar las paradas, por el contrario, se compra material
que no tiene mucha salida, encontrandonos con exceso de materiales en algunos casos,
ademas, no existe codificacion de materiales como para crear un sistema de control, tampoco
existe un dia o un horario donde las obras puedan solicitar sus pedidos, todo ello genera que
en diversas ocasiones el residente de obra se comunique directamente con el proveedor para
que realice su pedido de materiales sin haber informado al area de logistica, lo cual genera
desorden y mala gestion de compras, por otro lado, por cada pedido de material con prisa o
urgencia la empresa proveedora cobra un adicional y esto también es un sobre costo, por lo
que a la fecha la empresa ya ha acumulado pagos extras por pedidos de urgencia.

Es necesario conocer también que la penalidad por el retraso en la entrega de obras

puede ir hasta el 10% del costo de la misma.

Con todo el desorden con el que se viene manejando el inventario de la empresa, no

es imposible poder planificar el abastecimiento a tiempo para evitar brechas y paradas,

asi como evitar retrasos en las entregas de las obras y pagar las penalidades

producto de ello.
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Con todo lo mencionado anteriormente, se detallan las pérdidas totales en soles de
cada una de las carencias en los procesos logisticos de investigacion, a continuacion,

los detallamos:

e La mala gestion en no cumplir con los plazos establecidos para las obras,
tienen un costo de pérdida de S/1,734.00

¢ No cuentan con un eficiente control de inventarios generando las pérdidas
antes detalladas por un monto de S/13,224.68

e La empresa no cuenta con los procesos logisticos estandarizados ni
ordenados, lo cual genera una pérdida monetaria de S/4,294.08

e La mala organizacion para la distribucion de insumos ha generado una
pérdida monetaria de S/2,582.18

Conociendo las pérdidas actuales de la empresa, se puede deducir que esto ha
generado que muchos contratos no se realicen y la falta de seriedad para los
contratistas ha quitado parte de la fidelizacion en los mismos, es por ello que
mediante esta investigacion pretendemos minimizar en su gran mayoria y en

algunos casos la totalidad de las pérdidas.
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1.2. Antecedentes de investigacion

Para la elaboracion de este proyecto de investigacion, se realizd un estudio y analisis de
diversos antecedentes en el marco internacional, nacional y local, lo cual ha sido un referente

para las bases tedricas y un mayor complemento del mismo.

A. Internacional:

Gordo, Potes & Vargas (2017) en su investigacion “Factores que ocasionan retrasos
en obras civiles en Empresas Puablicas de Neiva” Universidad Santo Tomas. Colombia. El
objetivo de este trabajo se fundamenta en que la ejecucion de contratos de obras civiles
involucra una serie de requerimientos y procesos, de los cuales se derivan una serie de
obligaciones por parte del contratante como del contratista e interventor quienes son los
responsables de que las obras ejecutadas cumplan con los tiempos de entrega estipulados en
el contrato, se concluye que: los proyectos de construccion con el estado suelen requerir mas
tiempo de un afio a varios afios segun el objeto contractual concebido. Por lo tanto, durante
la larga permanencia del proyecto, podria este tener tantos obstaculos como barreras que

pueden obstaculizar el buen desarrollo de las obras.

GOmez & Guzman (2016) En su investigacion. “Desarrollo de un sistema de
inventarios para el control de materiales, equipos y herramientas dentro de la empresa de
Construccion Ingenieria Solida LTDA . Universidad Libre. Bogota. Con las bases tedricas,
con la indagacién efectuada en los almacenes de obra, plasmada en fichas de observacion y
con encuestas a residentes y almacenistas se pudo, en primera instancia hacer un diagnéstico
que puntualiza aspectos negativos de la gestion de inventarios llevada hasta el momento y
en seguida proponer acciones para mejorar el control interno, supervisar el sistema, controlar
los procedimientos y registros implementados y validar los procesos propuestos mediante
indicadores de gestion. La implementacion del sistema en la empresa Ingenieria Sélida
Ltda., y la capacitacion del personal logrando mejores competencias en la materia han

permitido el progreso evidente en su gestion de inventarios.
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Matos (2016) En su investigacion. “Disefio de un modelo de aprovisionamiento para
el manejo eficiente del flujo de materiales en las empresas pymes del sector de la
construccion de la ciudad de Cartagena. Caso Explanaciones y Construcciones S.A.”
Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Cartagena. La administracion de inventarios, es un eje
coyuntural en toda organizacion, sin embargo, muchas empresas no contemplan en las
actividades diarias, la usabilidad de filosofias, enfoques, modelos, métodos y técnicas que
faciliten un aprovisionamiento de materiales en niveles adecuados a las necesidades de la
demanda, afectdndose de esta manera recursos significativos para la empresa, como los

financieros.

B. Nacional

Cayetano (2018) En su investigacion “Propuesta de mejora del proceso logistico de
una empresa constructora’” Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Lima — Perd. En el
presente estudio se propone un nuevo modelo del proceso logistico de una empresa
constructora reduciendo desperdicios utilizando las herramientas de la filosofia Lean, con el
objetivo de estandarizar procesos y lograr la satisfaccion del cliente en el momento de la
entrega, asi como incrementando la productividad de la empresa al reducir el tiempo de
demora de entrega por diferentes causas. La propuesta se basa en la investigacion de la
empresa Siemens para la fabrica de su mecanismo estandar Congleton quienes practican la
filosofia Lean, al utilizar la herramienta JIT por medio de sus herramientas Kanban y
Sistema Pull para disminuir los desechos, los costos, los inventarios de materias primas y

productos terminados.

Molina, Rios & Yanque (2017) En su investigacion. “Propuesta de mejora del proceso
de abastecimiento de materiales para la Constructora EOM Grupo” Universidad del
Pacifico. Per(. El objetivo general de la investigacion es realizar una evaluacion del
desempefio de las diferentes areas de gestion de la cadena de abastecimiento con el propdsito
de poder plantear alternativas que mejoren su desempefio. De esta forma, el trabajo de
investigacion propone el desarrollo de las relaciones colaborativas entre las areas de logistica

y produccion de la compafiia y los proveedores de materiales mediante la implementacién
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de una solucion tipo Vendor-Managed Inventory (VMI), aplicando conceptos de la

metodologia “last planner” para la gestion de proyectos de construccion.

Carbajal, Conislla, Lazo, Zanabria (2017) En su investigacién “Modelo de gestidn de
costos por fases que permita identificar y corregir desviaciones que impacten en los
margenes de utilidad en la construccion de edificaciones: Caso de Estudio Freak
Constructores y Consultores S.R.L” Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Lima —
Per0. La finalidad del estudio se basa en la propuesta de un modelo preventivo de gestion de
costos por fases nace de la necesidad de tener una herramienta de Control que permita
gestionar los Costos de Produccion en la ejecucion de Edificaciones, para lograr que las fases
(agrupacidn de partidas) sean ejecutadas, como minimo, dentro del Presupuesto Planificado
para asegurar la rentabilidad de los proyectos, contribuyendo asi con la rentabilidad de la

empresa.

Lévano (2017) En su investigacion. “Disefio e implementacion de un modelo de gestion
logistica y la mejora en el proceso de adquisicién de materiales en la edificacion de
departamentos multifamiliares en la constructora MST Proyectos e Inversiones S.A.C.”
Universidad Ricardo Palma. Lima — Per(. El objetivo general de la investigacion fue
implementar un Modelo de Gestidn Logistica para mejorar los procesos de compras, control
de almacenes y seleccion de proveedores para la edificacion de departamentos
multifamiliares. La Hipo6tesis Principal se comprobo con el Valor p = 0.002 < 0.05, de modo
que podemos afirmar que la implementacion de un Modelo de Gestidn Logistica mejorara
significativamente los procesos de Compras, Control de almacenes y Seleccion de
proveedores, mejorando la productividad en la edificacibn de departamentos

multifamiliares.

Camino (2017) En su investigacion “Propuesta de mejora en el ciclo de
almacenamiento de materiales del almacén central de una empresa del sector de
construccion” Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Lima - Perd. El presente trabajo

fue realizado con el fin de implementar integralmente la metodologia 5s con herramientas
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de la gestion de inventarios para reducir los niveles de ciclos de almacenamiento defectuosos
de los materiales del Almacén central de una empresa

del sector de construccidn. Esto permite reducir la cantidad de materiales inutilizables en al
almacén y evitar diferencias entre la mercancia conciliada y la fisica y asi tener menores

pérdidas econdmicas por una gestion ineficiente.

C. Local

Narciso (2020) En su investigacion “Propuesta de mejora en el sistema de
inventarios para reducir costos operativos en el almacén de cortesias de un casino”
Universidad Privada del Norte. Trujillo El presente trabajo tuvo como objetivo el desarrollo
de una propuesta de mejora para disminuir los costos del sistema de inventarios de un Casino
en la ciudad de Tacna, mediante la aplicacion de herramientas de Ingenieria Industrial. Para
este estudio se seleccioné el almacén de cortesias con un total de 106 productos, los cuales
se clasificaron mediante el analisis ABC obteniendo 14 articulos en la clase A con mayor
consumo y alto costo. Posteriormente se usaron los datos historicos de los productos de clase
A para pronosticar la demanda con los prondsticos mévil simple, mévil ponderado,

suavizamiento exponencial y con ajuste de tendencia.

Rodriguez (2017) En su investigacion “Propuesta de mejora en el area de logistica
para reducir los costos operativos en la empresa Castro Hermanos SAC - Trujillo”
Universidad Privada del Norte. Trujillo. Este trabajo de investigacién se enfoca en disminuir
los costos operativos generados en los almacenes de repuestos de una empresa
comercializadora, que incluye la adquisicion, recepcion, almacenamiento y correcta entrega
de mercaderia a los diversos clientes. Las exigencias de los clientes respecto a la rapida
atencion de sus requerimientos son cada vez mayores, asimismo el mercado exige ser
bastante competitivo en costos, por lo cual un elemento diferenciador, sera el analizar la
mejora en los procesos logisticos y eliminar todo lo que no genera valor, e identificar y

eliminar las causas con la finalidad de la reduccion de los costos operacionales.
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1.3. Bases Tedricas
1.3.1. Control de inventarios

El control de inventarios es una tarea que implica llevar un registro, designar un
responsable, definir politicas e instaurar un sistema con el fin de evitar el descontrol,
el robo hormiga, las mermas y desmedros, lo cual menoscaban en las utilidades.
(Castillo Vésquez, 2012). El establecimiento de procedimientos para el registro de la
informacion continua y real sobre los inventarios en el almacén, es una tarea primordial
de un correcto control de los inventarios. (Romero, 2011).

Los registros de inventarios son los medios necesarios para realizar un buen control.
Se registran a su costo de adquisicion, incluidos los desembolsos posteriores, para
ponerlo en el punto de venta. Para realizar un control de los inventarios se han
desarrollado diferentes procedimientos que permiten monitorear de forma estricta el

activo circulante. (Arias, 2015).

Las empresas pueden utilizar diferentes tipos de sistemas de control de
inventarios. Segin la naturaleza de la mercancia, se puede hacer referencia a
inventarios de materia prima, de productos en proceso o productos terminados.

Los sistemas de control de inventarios también se clasifican segun el proceso logistico.
El inventario en existencia se refiere a los productos que se encuentran en almacén,
mientras que el inventario en transito contabiliza los productos que se estan moviendo

en la red logistica.

Los sistemas de control de inventarios basados en la funcionalidad son muy Uutiles, ya
que se realiza un inventario normal para asegurar la demanda de los productos y un
inventario de seguridad para cubrir las fluctuaciones de la demanda y posibles
problemas de suministro. Al final se hace el inventario disponible, que incluye todas

las existencias en almacén. (Eserp,2021)
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1.3.2. Sistema de inventarios

Los sistemas de inventarios son los procedimientos estructurados que permiten
monitorear el nivel de los inventarios, representan una medida importante para un buen
proceso de compras de existencias. (Asencio Cristdbal, Gonzélez Ascencio, & Lozano
Robles, 2017)

El sistema de inventario permanente es un programa contable que le permitird a los
duefios de la empresa gestionar el inventario disponible de manera perpetua.
Basicamente, se trata de un tipo de sistema que genera registros en tiempo real para
brindar informacion atil y rapida sobre las compras y ventas de articulos.

Cabe destacar que los sistemas permanentes manejan principalmente la contabilidad
en las empresas. Por lo que contar con un software especializado en el &rea sera de
gran ayuda para calcular los recuentos semanales o mensuales.

Otra caracteristica de los sistemas de inventario permanente es que debe estar
conciliado con el libro contable general de la empresa. Esto significa que una vez que
se haga una modificacién en el inventario fisico (ya sea una compra o venta). El
inventario del software debera actualizarse para estar al dia con la informacién.

En conclusion, los sistemas de inventario permanente son aquellos que realizan un

conteo continuo del inventario en tiempo real. (Livin,2017)

1.3.3. Sistema de inventarios periédico o analitico

Se le denomina también como juego de inventarios, mediante este sistema de
inventarios, las empresas que expenden al menudeo grandes cantidades de productos
a precios bajos, controlan sus inventarios una vez al afio, evitando la determinacién

del costo de mercaderia en cada venta. (Diaz, 2006, pag. 109).

Un sistema de inventarios controla las mercaderias en unidades fisicas como en
unidades monetarias. El inventario de las mercaderias, estd en un continuo aumento

y disminucidn, por el ingreso y la salida de los materiales. (Mufioz, 2010)
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Como su propio nombre lo indica, los sistemas de inventario periddico son aquellos
que realizan un control por cada cierre temporal. Este se basa en hacer un conteo en

fisico para conocer la cantidad de inventario en ese periodo contable.

El proceso de célculo de los sistemas de inventario periddicos es muy sencillo: se
resta la cantidad total del inventario inicial a la cantidad final del periodo contable.
Obteniendo como resultado de esta operacion el costo de los bienes que han sido
vendidos en determinado tiempo. Por lo general estos conteos se pueden hacer por
trimestre o al afio. Todo esto se basa en la cantidad de inventario que se maneje o las

politicas de la empresa. (Livin,2017)

1.3.4.  Sistema permanente o perpetuos

Este sistema de inventarios es conocido también como sistema continuo, porque la
determinacion del valor de los inventarios que se tiene en almacén se realiza cada
vez que se realiza una venta, lo que permite tener un control eficiente de los

inventarios de forma constante (Diaz, 2006, pag. 109).

El conteo fisico de las existencias, sera necesario en ambos sistemas de inventarios,
permanente o periddico, pues es a través de este proceso de conteo de los inventarios,
se pueden hallar las diferencias de los inventarios; ademéas de detectar mermas,
deterioros, pérdidas, robos, etc. (Mufioz, 2010). La realizacion de un conteo fisico de
inventarios proporciona beneficios adicionales, los cuales son: el conocer el estado
de las existencias, las mermas, los desmedros, deterioro, malos manejos, dafios y
faltantes. (Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011)

La toma fisica de inventarios es una actividad necesaria para la valuacion de los
inventarios, en las empresas que se rigen bajo el sistema periddico (Sinisterra,
Polanco, & Henao, 2011). Para determinar la pertenencia o propiedad de los
inventarios no se requiere la posesion fisica de los inventarios, ya que la transferencia
de propiedad de los activos se da por la entrega del bien al comprador en cualquier
lugar o cuando se transfiera los riesgos y los beneficios vinculados con la operacion,

lo que suceda primero. (Gonzales, 2012, pag. 139)
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1.3.5. Métodos de medicién de Inventarios

La valuacion del costo de ventas de un periodo y el valor final de los inventarios en
el almacén, se realizan por medio de la practica de los distintos métodos de valuacion,
los que se diferencian por considerar una secuencia particular entre las entradas y
salidas de las existencias en un determinado tiempo (Mufioz, 2010). Primeras
entradas, primeras salidas (PEPS)

Conocido también como FIFO (firts in, firts out). Este método consiste en que la
mercaderia se va vendiendo siguiendo el orden de su compra. Por lo tanto, el
inventario final es valorizado con los precios de adquisicion de las ultimas compras
realizadas. De los beneficios que se obtiene de la practica de este método de
valuacién se tiene que, se da una valorizacion de las mercancias con los precios

actuales. (Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011).
1.3.5.1 Costo promedio ponderado

Este método calcula el costo unitario en base de un promedio ponderado, el cual se
estima por medio de la division del costo total de la mercaderia y la cantidad de
unidades disponibles para la venta. El costo unitario promedio ponderado se utiliza
para evaluar las unidades vendidas y las unidades que ain no son vendidas,
componen el activo de corto plazo de la compafiia. (Sinisterra, Polanco, & Henao,
2011)

1.3.5.2 Identificacidn especifica

Es conocido también como el método de costo identificado. Este método es aplicable
cuando la empresa tiene la capacidad de asociar las unidades del inventario final a
sus respectivas compras. Para la valuacién del inventario final se recurre al valor real
que figura en los comprobantes de las compras respectivas. Este método es
conveniente para aquellas empresas cuyos productos sean vendidos a precios altos.
(Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011)
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1.3.5.3 EIl método de los minoristas

También se le denomina método al detalle es empleado por las empresas que venden
una gran cantidad de productos al menudeo. Por lo general este método de valuacion
es realizado por las grandes tiendas departamentales, cadenas de tiendas de ropay de
otros productos. Estos entes empresariales utilizan el método retail por su
permisividad para determinar el costo de venta y los saldos de las mercaderias, sin la
necesidad de realizar la toma de inventarios fisicos. (Sinisterra, Polanco, & Henao,
2011)

1.3.6 Diferencias de inventarios

Por la ausencia de un sistema de inventario permanente que controle el ingreso y la
salida de los inventarios, surgen diferencias de inventarios, puede ocurrir que exista
sobrante o faltante, siendo necesario que la empresa tome en consideracion los
aspectos tributarios para el reconocimiento contable, asi como para su deduccion.
Para encontrar las diferencias de inventario, se debe proceder a comparar las cifras
halladas de la toma de inventario fisico y la informacion contenida en los registros
de inventario permanente. En el proceso de comparacion, se pueden dar dos
situaciones; faltantes de inventario lo que constituye una pérdida o sobrante de
inventario que se refleja en una ganancia. Ambas situaciones tienen incidencia
tributaria (Hirache, 2014).

1.3.7 Proceso de Abastecimiento

Segun Soto, la cadena de abastecimiento se define como: "La coordinacion
interorganizacional de proceso de abastecimiento, produccion y distribucion de
productos y servicios” (SELECCION DE PROVEEDORES) Para una empresa que
desee acceder a las ventajas que le pueda ofrecer el fendmeno de la globalizacién
economica, el desarrollo de estrategias competitivas basadas en la agregacion de

valor y la reduccion simultanea de costos son objetivos ineludibles. Desde esta

perspectiva, la simplificacion e integracion de procesos, la adopcion de practicas de
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gestiones colaborativas, la gestion integrada de la triada abastecimiento-fabricacion-
distribucion y la integracién efectiva en redes de comercializacion internacionales
son exigencias que conllevan, necesariamente, la adopcién de enfoques
administrativos orientados al estudio e incorporacién de actividades y estrategias
relacionadas con la gestion logistica y la gestion de cadenas de abastecimiento.

Otra definicion del proceso de abastecimiento “Debe ser el resultado de la
armonizacion de los procesos internos entre el comprador y el proveedor” (Rainer y
Christian, 2005).

La gestion de aprovisionamiento es un area muy poco atendida en muchas
organizaciones y por lo tanto presenta un gran potencial de mejora. Muchas
compafiias que han comprendido el valor estratégico del abastecimiento no sélo han
reestructurado esta funcién, sino que han comenzado a replantearse las formas
tradicionales de las compras y su relacion con los proveedores, dando lugar a una
vision mas integradora de la cadena de abastecimiento. A través del establecimiento
de relaciones de colaboracion entre sus distintos actores, implementando mejoras
conjuntas, y redefiniendo roles a lo largo de la cadena, estas empresas han podido

generar un valor superior y posicionarse de manera mas competitiva en los mercados.

Para el logro de una ventaja competitiva por intermedio de la gestion de

aprovisionamiento es necesario enfocarse desde estos tres aspectos fundamentales:

e Elandlisis del contexto y las particularidades de la cadena de abastecimiento
e Laestrategiay los criterios para la seleccién de proveedores

e Los métodos de seleccién como apoyo a la decision

La seleccion de proveedores debe tener como criterio principal, la capacidad del
proveedor para mejorar y trabajar bajo politicas de cofabricacion, sin prescindir de

las caracteristicas valoradas tradicionalmente como la calidad, el servicio, el precio
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y los planes de pago. Asi mismo, implica una decision que, en algunos casos, puede
resultar bastante dificil, debido a la naturaleza y a la diversidad de los productos y
servicios que se adquieren y de las variaciones cualitativas y cuantitativas en el

comportamiento de la demanda.
» Anadlisis del contexto y particularidades de la cadena de abastecimiento.

De acuerdo con Holmberg (2000) en un ambiente de decisién complejo como el que
rodea la gestion de una cadena de abastecimiento, las decisiones basadas sélo en los
costos resultan un tanto peligrosas si no se sustentan en un analisis integral del
contexto econdmico, en las restricciones existentes y en las practicas comerciales
dominantes. En esta via. Jaideep y Mohamed (1999) plantean que la complejidad de
un proceso de abastecimiento debe tomar en consideracion un conjunto de variables
relacionadas con el transporte, las fluctuaciones del mercado, los costos, las
exigencias de calidad, los procesos de negociacion y los procedimientos de
inspeccion. En ese sentido, se puede establecer que la seleccidn de proveedores debe
respaldarse en el analisis contextual de al menos dos aspectos relevantes: (1) la
relacion con los proveedores, (2) el tamafio de la base de proveedores requerido.

» Relacion con los proveedores

Segun Kamman y Bakker (2004), una de las tendencias actuales que se deben
considerar en la seleccion de proveedores es que estos forman parte integral de la
cadena de abastecimiento; en consonancia con este planteamiento, Vijay (2006) y
Jae-Euny Brenda (2008) afirman que una empresa no compite sola, pues forma parte
de una red dentro de la cual debe competir en forma colaborativa, con miras a mejorar
su calidad, entrega y rendimiento, mientras que simultaneamente reduce sus costos.
En este sentido, Zutshi y Creed (2009) plantean que la construccién y la gestion de
relaciones cliente-proveedor se reconocen hoy como uno de los pilares
fundamentales para la creacion de ventaja competitiva sostenible Tales

planteamientos fueron corroborados por Cheny Li (2005), quienes demostraron que
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la estrategia de aprovisionamiento puede proporcionar ventaja competitiva duradera,
a partir del fortalecimiento de las relaciones con los proveedores, la comunicacion
abierta entre los socios de la cadena de abastecimiento y el desarrollo relaciones

estratégicas de largo plazo.
» Tamafo de la base de proveedores requerido

Para Ghodsypour y O'Brien (1998) existen dos situaciones posibles: abastecimiento
con fuente Unica y abastecimiento con fuente mdaltiple. La primera situacién se
presenta cuando cualquier proveedor esta en capacidad de ofrecer un buen
desempefio en un grupo de criterios de seleccion determinados; también se presenta
cuando el proveedor posee el monopolio o la distribucion exclusiva de cierto
producto. En el primer caso, es posible elegir un Unico proveedor, que resulte

calificado como el mejor; en el segundo, no se tiene ninguna opcion de elegir.

Para Ghodsypour y O'Brien (2001) el abastecimiento con fuentes multiples es muy
conveniente cuando se trata de materiales 0 insumos que se consideran criticos para
la organizacion. Un material es critico cuando su desabastecimiento puede ocasionar

gue un proceso productivo se detenga.

En oposicion a Ghodsypour y O'Brien (2001), Dowlatshahi (2000) y Choy, Leey Lo
(2003) plantean que abastecerse de un alto nimero de proveedores podria dificultar
la construccion de relaciones estrechas y de largo plazo. En esta via. Shin, Collier y
Wilson (2000) recomiendan una base de proveedores reducida, pero no ven
conveniente abastecerse de un Gnico proveedor, pues se reduce la oportunidad de

aprovechar buenas ofertas de otros actores de la cadena de abastecimiento. Sin
embargo, ninguno de los dos enfoques expone una solucion plenamente acertada para
la definicion del tamafio de la base de proveedores y, por lo tanto, es una decision

compleja y dindmica que depende de diversos factores relacionados con la
localizacion, la capacidad, el portafolio de productos, la infraestructura Logistica y

otros factores relevantes por parte del proveedor.
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“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN UNA
EMPRESA CONSTRUCTORA”

Diagrama Ishikawa

Romero (2010), sefiala que el diagrama de Ishikawa también llamado “Diagrama
Causa-Efecto o Diagrama Esqueleto de Pescado” (Figura 1.1) es una técnica que se
muestra de manera gréafica para identificar y arreglar las causas de un acontecimiento,
problema o resultado. Su creador fue el japonés Kaoru Ishikawa, experto en control
de calidad. Esta técnica ilustra graficamente la relacion jerarquica entre las causas
segun su nivel de importancia o detalle y dado un resultado especifico.

Karou Ishikawa disefio el Diagrama de Esqueleto de Pescado, este experto japonés,
profesor de la Universidad de Tokio era reconocido por el tema de gerencia de la
calidad. Fue en 1943 cuando se le da uso al diagrama por primera vez, en esa ocasion
permitio explicar a un grupo de ingenieros de la Kawazaki Steel Works, como un

sistema complejo de factores se puede relacionar para ayudar a entender un problema.

» Uso del diagrama Ishikawa

. Concentrar el esfuerzo del equipo en la resolucion de un problema complejo.

. Identificar todas las causas y las causas raices para cada efecto, problema,
condicion especifica.

. Analizar y relacionar algunas de las interacciones entre los factores que estan
afectando un proceso particular o efecto.

. Permite la accién correctiva.

» Desventaja del diagrama Ishikawa

. En los problemas extremadamente complejos no es util, ya que se pueden
correlacionar muchas causas y muchos problemas.

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 30



N

“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN UNA
EMPRESA CONSTRUCTORA”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NM=2TE=

PROGRAMA: Maestria en Administracién 31

CURSO: Gestion de los Procesos del Negocio UNIVERSIDAD

DIAGRAMA DE ISHIKAWA
. | |

Figura 3. Modelo del Diagrama Ishikawa
Fuente: Maestria en administracion — Universidad del pacifico

1.3.10 Método de clasificacion ABC

Collignon (2012), sefiala que la optimizacion del inventario en la cadena de
suministro, un analisis ABC es un método de categorizacion de inventario que
consiste en la division de los articulos en tres categorias A, B, C. Los articulos
pertenecientes a la categoria A son los mas valiosos, mientras que los que pertenecen
a la categoria C son los menos valiosos. Este método tiene como objetivo llamar la
atencion de los gerentes hacia los pocos articulos de importancia crucial (articulos A)
en lugar de hacia los muchos articulos triviales (articulos C). Asimismo, la

optimizacion de los inventarios es critica para poder mantener los costos bajo control

dentro de la cadena de suministro.

El método ABC establece que, al revisar el inventario, una empresa deberia clasificar

los articulos de la A a la C, basando su clasificacion en las siguientes reglas:
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e GRUPO A: los productos de este segmento se caracterizan por su coste
elevado y por su gran aporte de utilidades que los convierten en elementos
importantes para el almacén, son los de mayor valor. A nivel de items suelen
representar entre un 5y un 15 % de las referencias totales del centro, pero en
valor suponen casi un 80 % del total. Esta area recibe mas atenciones, pues
hay mayor rotacion. También necesita mas personal o sistemas de almacenaje
automatizado que agilicen los tiempos de preparacién de pedidos. A nivel

fisico, las zonas A se sitlan en enclaves cercanos y de facil acceso.

e GRUPO B: estas zonas intermedias se caracterizan por albergar del 20 al
30 % de los items y alrededor del 25 % en valor. Las zonas destinadas a este
grupo dentro del almacén se sitdan entre las zonas Ay las C en cuanto a su
proximidad y facilidad de acceso. Estdn menos mecanizadas que las

anteriores y Se someten a menos control.

e GRUPO C: las zonas C albergan entre un 50 y un 60 % de items del almacén,
pero no aportan gran valor (20 %). Son zonas con diversidad de articulos de
poca rotacion. No suelen estar mecanizadas y necesitan menos personal para

su mantenimiento y control.
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2.3.10 Logistica

La logistica es un area que tiene una incidencia importante en conseguir que las
empresas lleguen al mercado en una posicion que les permita satisfacer las
necesidades de sus clientes, de cara a conseguir que el ciclo de vida de estos en
nuestra organizacion sea cada dia mas elevado.

La logistica debe combinar en un mismo sistema el control de diferentes flujos:
» Flujo directo de mercancia

Un flujo logistico es un conjunto de actividades realizadas sucesivamente a lo largo
de las etapas de fabricacién y distribucion de un producto. Son procesos por lo que
pasa la mercancia desde la fuente de aprovisionamiento hasta situar la mercancia en

el cliente.
» Flujo inverso de mercancia

Se refiere al procedimiento de gestion de la cadena de suministro que traslada los
productos o materiales desde el consumidor o el usuario hasta el fabricante. Se refiere
asi al flujo inverso del proceso tradicional y que se ha convertido en uno de los
principales ejes de la reputacion y servicio de una empresa. El proceso del flujo de la
mercancia desde el punto de consumo al punto de origen, con el propésito de

recuperar el valor primario o disponer adecuadamente de él. (Iglesias, 2013)
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PUSH PULL

CADENA DE ABASTECIMIENTO

DEMANDA

A ENTENDER ¥
{0 COMPRENDER LA

(3) RESPONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE LA
DEMANDA POR MEDIO DE UNA LOGISTICA
COMPETITIVA

(25
il R N\
MOLDEAR / MODIFICAR
LA DEMANDA CON PROPUESTAS
DE VALOR - FEEDBACK

. 7

Figura 4. Sistema de flujos en logistica
Fuente: ISEADE escuela de negocios
1.4. Formulacion del problema
¢Cual es el impacto del disefio de mejora en el control de inventarios sobre los costos en una
empresa constructora?
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar el impacto del disefio de mejora en el control de inventarios sobre los costos
en una empresa constructora.
1.5.2. Objetivos especificos
e Realizar el diagnoéstico actual de los sobrecostos.
e Disefar la propuesta de mejora en el control de inventarios.
e Determinar los sobrecostos después de la mejora.
e Evaluar econdmica y financieramente la propuesta de mejora.
1.6. Hipotesis
El disefio de mejora en el control de inventarios reduce los costos en una empresa

constructora.
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CAPITULO II
METODOLOGIA
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2.1. Tipo de investigacion

Investigacion No Experimental — Correlacional
Se considera No Experimental debido a que el objetivo es investigar la influencia del control
de inventarios y la reduccion de costos.

Es Correlacional, porque se determina si las dos variables estan correlacionadas o no.

X1
M / l r
\
X2
Dende:
MM: Muestra
X1: Control deinventarios
X2: Reducir costos

r: Eelacidén entre las vanables 21y X2

Figura 5. Férmula de variables
Fuente: Elaboracion propia

2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
Poblacion
Todos los procesos logisticos de la empresa constructora.
Muestra

Los procesos del area de inventarios de una empresa constructora
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2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Para realizar la primera técnica de observacion directa se utilizara como instrumento la ficha

de observacion, esto ayudara con el alcance de la variable I y asi poder analizar los datos

utilizando el programa Microsoft Excel. La siguiente técnica a emplear es la de

analisis de documentos, teniendo como instrumento la guia de anélisis de documento y asi

poder determinar el alcance de la variable Il utilizando el programa Microsoft Excel.

Recoleccién de datos

Observacion directa

Se observo y analizaron los problemas existentes en la empresa, donde la falta
de control de inventarios ocasiona el mal abastecimiento. Como
procedimiento para la ficha de observacion se identificaron los problemas,
seguidamente se determind los objetivos de observacion, asimismo se
establecieron registro de observacion para poder llenar la informacion.

Encuesta

Se utiliz6 esta herramienta para poder recolectar la mayor cantidad de
informacion posible y asi tener una idea de la situacion actual, esta se aplico

todos los colaboradores del area de logistica.

Andlisis de datos

e Microsoft Excel 2016

Instrumentos

Es una aplicacién de hojas de célculo que forma parte de Microsoft Office,
va a permitir sintetizar la informacién obtenida a través de los métodos de
recoleccion de datos para saber con exactitud cuéles son los materiales que

necesita y los que mas rotan en la empresa.

Fichas de Observacion:

Se observd que existe un mal abastecimiento en la empresa, falta de

materiales, exceso de materiales no necesarios.

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 37



4 “DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN UNA

ap
EMPRESA CONSTRUCTORA”
4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Aspectos Eticos:

Para la elaboracién del presente proyecto se manejaron fuentes confiables, extraidas
de las Revistas Indexadas, lo cual garantiza que la informacion es confiable.

El presente trabajo pasé por filtros de copia de la universidad, el cual asegura su
autenticidad.

Este trabajo fue revisado y guiado detalladamente por el docente asesor que es el

especialista en las investigaciones cientificas.

2.3.1 Diagnostico mediante la identificacidén de causas raices

Para el desarrollo de la investigacion, partiremos analizando el estado actual del
abastecimiento en la empresa, luego, elaborando el diagrama Causa — Efecto para el
area que estamos estudiando, en este caso la de inventarios de la empresa
constructora que se esta estudiando, en la cual identificamos como principal
problema el incorrecto manejo de la gestion de inventarios que esta causando un

mal abastecimiento. En el proceso de visita y estudio del area se observo que:

e No existen plazos establecidos para las obras.

e No cuentan con un correcto control de inventarios, no tienen Kardex ni Ningln
otro sistema de control.

e No cuentan con procesos logisticos estandarizados.

e Inadecuada distribucion de los insumos

Para los diferentes problemas planteados, se elabor6 una propuesta de mejora
inmediata y también un proyectado en 5 afios. En el siguiente diagrama de
Ishikawa se muestran los problemas encontrados en el area de inventarios, en lo
que se puede observar que la mala gestion esta influyendo de manera directa en

los procesos de abastecimiento de la empresa constructora.
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DEMORA EN EL TERMINO DE
LAS OBRAS

[ RUPTURA DE STOCK

INADECUADA NO EXISTEN PLAZOS
DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIDOS PARA LAS
INSUMOS OBRAS
SOBRECOSTOS EN
LA EMPRESA
CONSTRUCTORA
NO SE CUENTA CON NO SE CUENTA CON UN

PROCESOS LOGISTICOS CONTROL DE
ESTANDARIZADOS INVENTARIOS

DIFERENCIAS DE
INVENTARIOS

CUELLOS DE BOTELLA
EN LOS PROCESOS

Figura 6. Diagrama Ishikawa
Fuente: Elaboracion propia



Después de elaborar el diagrama Ishikawa, se procedié a aplicar una encuesta a
todos los colaboradores del area de inventarios - logistica (Ver tabla 1), teniendo

esos datos para un mejor estudio y panorama de la empresa.

Tabla 1
Encuesta de matriz de priorizacion

ENCUESTA DE MATRIZ DE PRIORIZACION

AREA: LOGISTICA
EMPRESA: CONSTRUCTORA
PROBLEMA: ABASTECIMIENTO

NOMBRE:

MARQUE CON UNA "X" LA VALORIZACION QUE CONSIDERE EN CADA CAUSA:

VALORIZACION PUNTAJE
MUY ALTO 5
ALTO 4
MODERADO 3
BAJO 2
SIN IMPACTO 1

EN LOS SIGUIENTES ENUNCIADOS COLOQUE EL NIVEL DE PRIORIDAD QUE CONSIDERE ADECUADO:

CAUSA RAIZ DESCRIPCION CALIFICACION
MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO SIN IMPACTO
CR1 No existen plazos establecidos para las obras
CR2 No se cuenta con un control de inventarios
CR3 No se cuenta con procesos logisticos estandarizados
CR4 Inadecuada distribucion de los insumos

Fuente: Elaboracion propia

Los problemas identificados se deben a la inadecuada gestion presentada por la empresa en

la identificacion de sus inventarios y la rotacion de estos.
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2.3.4. ldentificacion de problemas y causas raices

Se realiz6 una encuesta a los trabajadores del area para poder identificar las causas

raices con mayor nivel de influencia y asi poder otorgar la priorizacion de cada una.

Tabla 2
Causas Raices

N° DE .
. CAUSA RAIZ
CAUSA RAIZ
NO EXISTEN
PLAZOS
CR1

ESTABLECIDOS
PARA LAS OBRAS
NO SE CUENTA
CR2 CON UN CONTROL
DE INVENTARIOS
NO SE CUENTA
CON PROCESOS
LOGISTICOS
ESTANDARIZADOS
INADECUADA
CR4 DISTRIBUCION DE
LOS INSUMOS

CR3

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Procedimiento

El procedimiento para el desarrollo del trabajo en el area de logistica se dividira en los
siguientes pasos:

1. Encuesta general a los trabajadores del area.

2. Recopilacion de la informacion sobre el area logistica — abastecimiento (datos,

costos, proveedores, etc.)

3. Observacion del area de logistica.

4. Identificacion de todos los problemas en el area de logistica.

5. Anaélisis detallado para identificar a que causas se les debe dar solucion con
prioridad.
Desarrollo de un plan con las propuestas de mejora para el area.
Evaluacién econdmica de la propuesta planteada.

Hacer una comparacion de los resultados y conclusiones.

© ©® N o

Hacer un comparativo con los resultados y conclusiones.

2.5. Matriz de indicadores

A continuacion, en la Tabla 03 se muestran las 4 causas raices obtenidas tras la
evaluacion mediante la encuesta realizada a los trabajadores, teniendo como causas
principales la CR1 (No existen plazos establecidos para las obras), CR2 (No cuentan
con un control de inventarios), CR3 (No se cuenta con procesos logisticos
estandarizados), CR4 (Inadecuada distribucion de insumos) en el area de Logistica -

abastecimiento de la empresa en estudio.

Estas causas raices seran evaluadas mediante diferentes indicadores logisticos, y asi
mismo, se brindara una solucion a través de una herramienta de mejora para cada
problema. También, en nuestra matriz se ha detallado el beneficio obtenido para la
empresa despues de aplicar cada herramienta, esto comparado al monto invertido para

su correcta evaluacion.



Tabla 3
Identificacion de los indicadores

N g:éSA CAUSA RAIZ INDICADOR FORMULA VALOR ACTUAL VALORMETA HERRAMIENTA INVERSION
Porcentaje de demora en el término Total de dias ejecutados 100%
NO EXISTEN PLAZOS de las obras Total de dias planificados 50.0% 2% DOCUEMENTOS
CR1 ESTABLECIDOS PARA 0.10 x monto LOGISTICOS S/210.00
LAS OBRAS Costo por penalidad m S/1,734.00 $/60.51
NO SE CUENTA CON UN Numeros :S!Egz;gﬁaTUEbre de Z de veces de quiebre de stock 89 66,5
CR2 CONTROL DE ) ) KARDEX S/287.50
INVENTARIOS Costos por ruptura de stock R AN S/13,224.68 S/2,111.40
presupuestado
X . . Inventario faltante 100% o o
NO SE CUENTA CON Porcentaje de inventarios faltante “Inventario fisico x b 47% 12% DOCUMENTOS
CR3 PROCESOS LOGISTICOS 14 LOGISTICOS S/210.30
ESTANDARIZADOS Costo por inventarios faltantes Inventario faltante — Inventario fisico S/4,294.08 S/1,118.88
) . . N° de articul dificad
INADECUADA >orcentaje de articulos no codificados eﬁiﬁ,ﬁ:ﬂii&f{; A x100% 24.80% 1% ABC +
CR4 DISTRIBUCION DE LOS CODIEICACION S/672.20
INSUMOS Costo por bisqueda de materiales Tiempo de busquedamensualx Costo por hora S/2,582.18 S/96.29

Fuente: Elaboracion propia



2.6. Solucién de la propuesta
2.6.1. Herramienta de mejora: Documentos logisticos

La herramienta en mencion la utilizamos en la CR1 y CR3 respectivamente, en el primer
caso, debido a los reincidentes retrasos y faltas en las obras, se ha utilizado la nota de
ingreso y salido esto con el fin de que los materiales y herramientas a utilizar puedan
estar en el tiempo y plazo establecido de manera correcta, es decir el personal de
almacén pueda tener todo a la mano de manera ordenada.

Por otro lado, al hablar de la falta en los procesos logisticos, podemos deducir que la
empresa no cuenta con un orden correcto al elegir tanto a los proveedores como hacer
las cotizaciones correctas, esto afectando directamente al inventario, es por ello que de
manera secuencial se han empleado varios documentos como: Solicitud de cotizacién a
proveedores, orden de servicio(proveedores), requisicion de compra.

A continuacion, se mostraran las tablas con las pérdidas originadas por ambas causas

raices.

Tabla 4
Pérdida de CR1 por no tener plazos establecidos para las obras

COSTO POR NO TENER PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LAS OBRAS

OPERACIONES > TIEMPO COSTO POR CI:)ESRTDOID?AE COSTO DE PERDIDA
REALIZADAS AL MES HORA ANUAL
MENSUAL
Todas las operaciones 96.33 S/18.87 S/1,817.33 S/21,807.94

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5
CR1 costo en tiempo por planificacién

COSTO EN TIEMPO POR PLANIFICACION

OPERACIONES 2 DIAS DIAS PEI\(I:,SLSIE(XDDIEOR PENALIDAD POR
REALIZADAS EJECUTADOS PLANIFICADOS (A OBRA
Todas las operaciones 360 180 S/0.10 S/1,734.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6
CR3 Resumen de costo de pérdida por falta de estandarizacion

TABLA RESUMEN DEL COSTO DE PERDIDA POR FALTA DE ESTANDARIZACION EN PROCESOS LOGISTICOS

COSTO DE HORA EXTRA

VS F(S1CO HAGA NUEVAMENTE EL INVNETARIO A TIEMPO PERIDA TOTAL
INVENTARIO

ENERO 42 S/ 10.08 1 S/413.28
FEBRERO 58 S/ 10.08 5 S/534.24
MARZO 46 S/ 10.08 3 S/433.44
ABRIL 30 S/ 10.08 2 S/282.24
MAYO 38 S/ 10.08 2 S/362.88
JUNIO 32 S/ 10.08 2 S/302.40
JULIO 47 S/ 10.08 4 S/433.44
AGOSTO 32 S/ 10.08 7 S/252.00
SETIEMBRE 35 S/ 10.08 7 S/282.24
OCTUBRE 35 S/ 10.08 3 S/322.56
NOVIEMBRE 23 S/ 10.08 2 S/211.68
DICIEMBRE 47 S/ 10.08 1 S/ 463.68
TOTAL DE PERDIDA POR DIFERENCIA EN INVENTARIOS S/4,294.08

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7
CR3 Porcentaje de inventario faltante

INVENTARIO INVENTARIO

MES CONTABLE Fisico
ENERO 67 25
FEBRERO 84 26
MARZO 75 29
ABRIL 55 25
MAYO 59 33
JUNIO 59 39
JULIO 61 29
AGOSTO 86 39
SETIEMBRE 76 44
OCTUBRE 83 48
NOVIEMBRE 32 9
DICIEMBRE 87 40
824 386 47%

Fuente: Elaboracion propia

Las pérdidas en ambas causas son de S/1,734.00 y S/4,294.08 respectivamente, asi
mismo vamos a detallar las nuevas tablas y las herramientas de mejora, siendo las

pérdidas actuales S/60.51 y S/1,118.88 notandose una notable mejora.

Tabla 8
CR1 aplicada la herramienta de mejora

COSTO POR NO TENER PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LAS OBRAS

OPERE‘;C'ON 3 TIEMPO  COSTO POR CfEiTD?D'i\E COSTO DE PERDIDA
AL MES HORA ANUAL
REALIZADAS MENSUAL
Todas las 12.40 5/18.87 $/233.93 $/2,807.11

operaciones

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9
CR1 Tabla de costos aplicada la herramienta de mejora

COSTO EN TIEMPO POR PLANIFICACION

PLANIFICADOS Y POR OBRA
REALIZADAS S POR DIA
Todas las 1488 100 5/0.10 5/60.51

operaciones

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10
CR3 Tabla de costos aplicada la herramienta de mejora

DIFERENCIA VECES EN EL MES
COSTO DE HORA EXTRA COSTO
DE QUENO SE
PARA QUE EL PERSONAL . TOTALDE
MES INVENTARIO REALIZO EL .
HAGA NUEVAMENTE EL PERIDA
REALVS INVNETARIO A
. INVENTARIO TOTAL
FISICO TIEMPO

ENERO 5 $/10.08 0 S/ 50.40
FEBRERO 9 S/10.08 2 S/ 70.56
MARZO 15 S/10.08 1 S/ 14112
ABRIL 8 $/10.08 1 S/ 70.56
MAYO 9 $/10.08 1 S/ 80.64
JUNIO 9 S/10.08 1 S/ 80.64
JULIO 12 S/10.08 1 S/ 110.88
AGOSTO 11 $/10.08 5 S/ 60.48
SETIEMBRE 10 $/10.08 1 S/ 90.72
OCTUBRE 6 $/10.08 2 S/ 40.32
NOVIEMBRE 7 S/10.08 2 S/ 50.40
DICIEMBRE 27 $/10.08 0 S/ 272.16
TOTAL DE PERDIDA POR DIFERENCIA EN INVENTARIOS S/ 1,118.88

Fuente: Elaboracion propia
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[PRovEEDOR DE MERCADERiA:
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UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

m

|Gu\'A DE REMISION Ne: |FECHA
[Rer. RequisicioN pE compra:
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | P. UNITARIO COSTO TOTAL
RECEPCIONISTA: VERIFICADOR OBSERVACIONES:

VeB ENCARGADO DE ALMACEN

FIRMA DEL ADMINISTRADOR

Figura 7. Nota de Ingreso
Fuente: Elaboracién propia

|AREA DE SALIDA: ALMACEN IN‘—’ :
|ENTREGADO A |FECHA
|REF REQUISICION DE COMPRA:
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | P. UNITARIO COSTO TOTAL
RECEPCIONISTA: VERIFICADOR: OBSERVACIONES:

V2B ENCARGADO DE ALMACEN

FIRMA DEL ADMINISTRADOR

Figura 8. Nota de Salida
Fuente: Elaboracion propia
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[Feca:
[
PROVEEDOR:
Por favor, Ilene los campos indicados a continuacion. S tiene alguna duda, no dude en contactarse con nosotros
Datos del solicitante:
CLIENTE:
DIRECCION:
TELEFONO:
CORREO ELECTRONICO:
CANTIDAD EN |  COSTO DEL
DESCRIPCION DE SERVICIO LmEs SERVICO COSTO DE VENTA TOTAL
16V 5/0.00
COSTO TOTAL
DEL SERVICIO 5/0.00
DATOS ADICIONALES:
TIEMPO DE ENTREGA: EN UN PLAZO MAXIMO DE 7 DIAS
MONEDA: SOLES
FORMA DE PAGO: DESPUES DE REALIZAR EL SERVICIO
VB,

Figura 9. Solicitud de cotizacién para proveedores

Fuente: Elaboracion propia

PARA: (EMPRESA ELEGIDA)

[recra:

DATOS ADICIONALES:

Ne:
Estimados, confirmamos a siguiente cotizacién: Ne XXX- 01/04/2021
CANTIDAD EN | COSTO DEL
DESCRIPCION DE SERVICIO €L VS SERVICIO COSTO DE VENTA TOTAL
16V 5/0.00
COSTO TOTAL
DEL SERVICIO 5/0.00
FECHA DEL INVENTARIO: XX/XX/2021
LUGAR DE PRESTACION DE SERVICIO:
VB

Figura 10. Orden de servicio (Proveedores)

Fuente: Elaboracion propia
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|DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: | | N¢:1L01-001-2021 |

|FECHA DEL PEDIDO: |

[Fecra pe entresa: |

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD COSTO OBSERVACIONES

V.B.

Figura 11. Requisicion de compra
Fuente: Elaboracion propia

2.6.2. Herramienta de mejora: Kardex electrénico

Después de analizar la CR2 podemos darnos cuenta del ineficiente control de
inventarios que tiene la empresa, es por ello que se ha determinado aplicar una
Kardex electronico con la finalidad de poder tener un control y registro de todo lo
que entra y sale del almacén, ademas esto conlleva a un mejor control econémico de
la constructora. La pérdida actual de la empresa es de S/13,224.68 lo que significa
un monto elevado en pérdida de acuerdo a las contrataciones por obra que esta
representa de manera mensual.

Muchas empresas optan por el Kardex fraccional, sin embargo, en un tiempo tan
moderno y necesario, el electrénico es rapido y facil de aprender cuando es
electronico ya que solo es el ingreso de datos en la computadora, también podria
aplicarlo cualquier persona de la empresa, tanto el jefe de almacén como algun

operador que pueda sustituirlo en algin momento.

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 50



“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Luego de aplicar la herramienta de mejora notamos una disminucién notoria en su

progreso, siendo esta a S/2,111.40.

A continuacién, se mostraran las tablas con las pérdidas de la empresa antes de
aplicar la herramienta de mejora y la tabla después de aplicada la herramienta junto

con la figura del Kardex.

Tabla 11
CR2 Tabla de mala gestion en la programacion de inventarios

MALA GESTION EN LA PROGRAMACION DE INVENTARIOS

NeDEVECES . HORASEN .
MES QUEBREDE  PERDIDAPOR  MATERIALES NOVENDIDOS POR  PERDIDA DE LA EMPRESA POR
STOCK SEMANAL  NOCONTAR FALTA DE STOCK RUPTURA DE STOCK MENSUAL
CON STOCK
ENERO 2 8 S/3,508.80 S/3,524.80
FEBRERO 2 9 S/1,258.27 S/1,275.27
MARZO 2 8 S/5,022.05 S/5,038.05
ABRIL 2 4 S/1,964.12 S/1,976.12
MAYO 3 20 S/3,896.71 S/3,928.71
JUNIO 1 7 S/4,903.04 S/4,914.04
JuLio 1 5 S/825.25 S/834.25
AGOSTO 2 6 S/790.41 S/804.41
SETIEMBRE 2 7 S/1,964.12 S/1,979.12
OCTUBRE 1 5 S/1,203.75 S/1,212.75
NOVIEMBRE 1 5 S/1,911.29 S/1,920.29
DICIEMBRE 1 5 S/2,729.34 S/2,738.34
20 89 S/29,977.15 S/30,146.15

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12

CR2 Después de aplicar la herramienta de mejora

“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN
UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

MALA GESTION EN LA PROGRAMACION DE INVENTARIOS

Ne DE VECES QUIEBRE PE':DII-II;JARSCS):NNO MATERIALES NO [PERDIDA DE LA EMPRESA
MES DE STOCK SEMANAL — VENDIDOS POR | POR RUPTURA DE STOCK
FALTA DE STOCK MENSUAL
STOCK
ENERO 0 0 S/3,508.80 S/3,508.80
FEBRERO 0 0 S/1,258.27 S/1,258.27
MARZO 0 0 S$/5,022.05 S/5,022.05
ABRIL 0 0 $/1,964.12 $/1,964.12
MAYO 0 0 S/3,896.71 S/3,896.71
JUNIO 0 0 $/4,903.04 S$/4,903.04
JuLIo 0 0 S/825.25 S/825.25
AGOSTO 0 0 $/790.41 $/790.41
SETIEMBRE 0 0 $/1,964.12 $/1,964.12
OCTUBRE 0 0 $/1,203.75 S$/1,203.75
NOVIEMBRE 0 0 $/1,911.29 $/1,911.29
DICIEMBRE 0 0 S/2,729.34 S/2,729.34
0 0 $/29,977.15 $/29,977.15

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 12. Kardex electrénico
Fuente: Elaboracién propia




2.6.3. Herramienta de mejora: ABC/Codificacion

Al analizar que no existe una correcta distribucion de insumos, se decidio aplicar las

herramientas ABC y codificacion para reducir los tiempos de basqueda al tener los

productos codificados y correctamente ordenados.

Estas herramientas son importantes porque ayudan a un mejor manejo de orden y

distribucion en el almaceén y la reduccion de costos que es lo que se busca, como

podemos observar en nuestra matriz, esta causa tiene una pérdida monetaria de

S/2.582.18 y después de aplicada la herramienta esta fue reducida a S/96.29.

A continuacién, se muestra la tabla de pérdida de los productos sin rotacién y tiempo

de busqueda antes de aplicada la herramienta de mejora y después.

Tabla 13

CR4 Tabla de pérdida en productos sin rotacion

TIEMPO DE PERDIDA DE LA
COSTO DE LOS EMPRESA POR PERDIDA DE LA
MES Ne DE SIN CODIFICAR PRODUCTOS PRODUCTOS ALMACENAJE EMPRESA POR FALTA
SIN ROTACION EN ALMACEN INNCESARIO DE CODIFICACION
RETENIDOS
ENERO 4 S/15.88 9 MESES S/ 0.08 S/1.26
FEBRERO 3 $/409.51 9 MESES s/ 2.05 $/838.49
MARZO 4 S/36.01 9 MESES S/ 0.18 S/6.48
ABRIL 4 $/53.71 9 MESES s/ 0.27 S/14.42
MAYO 5 S/27.27 9 MESES S/ 0.14 S/3.72
JUNIO 5 $/133.42 9 MESES s/ 0.67 $/89.00
JULIO 5 S/317.29 9 MESES S/ 1.59 S/503.36
AGOSTO 5 S/452.24 6 MESES s/ 2.26 $/1,022.61
SEPTIEMBRE 4 S/627.61 6 MESES S/ 3.14 S/1,969.47
OCTUBRE 4 S/33.47 6 MESES s/ 0.17 $/5.60
NOVIEMBRE 3 S/176.45 6 MESES S/ 0.88 S/ 155.67
DICIEMBRE 4 5/528.59 9 MESES s/ 2.64 $/1,397.04
COSTO DE PERDIDA TOTAL DE PRODUCTOS SIN ROTACION S/6,007.14

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14
CR4 Tabla de pérdida de productos en tiempo de busqueda

INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN
UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

PERDIDA DE LA

PERDIDA DE LA

COSTO POR
TIEMPO DE EMPRESA POR EMPRESA POR
MES N2 DE SIN CODIFICAR HORA EN
BUSQUEDA BUSCAR TIEMPO DE TIEMPO DE
BUSQUEDA BUSQUEDA
ENERO 4 0.15 7.215 4.329 0.64935
FEBRERO 3 0.9 7.215 19.4805 17.53245
MARZO 4 1.2 7.215 34.632 41.5584
ABRIL 4 1.8 7.215 51.948 93.5064
MAYO 5 2.7 7.215 97.4025 262.98675
JUNIO 5 3 7.215 108.225 324.675
JuLio 5 3.2 7.215 115.44 369.408
AGOSTO 5 2.9 7.215 104.6175 303.39075
SEPTIEMBRE 4 2.7 7.215 77.922 210.3894
OCTUBRE 4 3.3 7.215 95.238 314.2854
NOVIEMBRE 3 2.9 7.215 62.7705 182.03445
DICIEMBRE 4 4 7.215 115.44 461.76
COSTO DE PERDIDA TOTAL DE PRODUCTOS POR TIEMPO DE BUSQUEDA S/2,582.18
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 15
Parametros del ABC
PARAMETRO DEL ABC
ABC LOGICA
A A <=80%
80% < B <= 95%
C C>95%
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 16
Clasificacion del ABC por rotacion
CLASIFICACION ABC POR ROTACION
< N¢ DE o % DE PRODUCTOS
CLASIFICACION ELEMENTOS % DE PRODUCTOS ACUMULADOS
A 38 61% 61%
B 14 23% 84%
C 10 16% 100%
TOTAL 62 N

100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17
CR4 Tabla de costos aplicada la herramienta de mejora

TIEMPO DE LOS

PERDIDA DE LA

PERDIDA DE LA

COSTO DE PRODUCTOS EN EMPRESA POR EMPRESA POR
MES N DE SIN CODIFICAR SIPNR?(3$§Z?OSN ALMACEN ALMACENAIJE FALTA DE
RETENIDOS INNCESARIO CODIFICACION
ENERO 4 S/ 15.88 1 MESES S/ 0.16 S/2.52
FEBRERO 3 S/ 409.51 0 MESES S/ - S/ 0.00
MARZO 4 S/36.01 0 MESES S/ - S/ 0.00
ABRIL 4 S/53.71 0 MESES S/ - S/ 0.00
MAYO 5 S/27.27 0 MESES S/ - S/ 0.00
JUNIO 5 S/ 133.42 1 MESES S/ 1.33 S/178.01
JuLio 5 S/317.29 1 MESES S/ 3.17 S/ 1,006.73
AGOSTO 5 S/ 452.24 0 MESES S/ - S/ 0.00
SEPTIEMBRE 4 S/ 627.61 0 MESES S/ - S/ 0.00
OCTUBRE 4 S/33.47 0 MESES S/ - S/ 0.00
NOVIEMBRE 3 S/ 176.45 0 MESES S/ - S/ 0.00
DICIEMBRE 4 S/ 528.59 0 MESES S/ - S/ 0.00
COSTO DE PERDIDA TOTAL DE PRODUCTOS SIN ROTACION S/ 1,187.26

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18

“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN UNA

EMPRESA CONSTRUCTORA”

CR4 Tabla de costos aplicada la mejora en tiempo de busqueda

PERDIDA DE LA

PERDIDA DE LA

TIEMPO DE  COSTO POR HORA  EMPRESA POR EMPRESA POR
MES N< DE SIN CODIFICAR BUSQUEDA EN BUSCAR TIEMPO DE TIEMPO DE
BUSQUEDA BUSQUEDA
ENERO 4 0.15 1 0.6 0.09
FEBRERO 3 0.9 0 0 0
MARZO 4 1.2 0 0 0
ABRIL 4 1.8 0 0 0
MAYO 5 2.7 0 0 0
JUNIO 5 3 1 15 45
JULIO 5 3.2 1 16 51.2
AGOSTO 5 2.9 0 0 0
SEPTIEMBRE 4 2.7 0 0 0
OCTUBRE 4 33 0 0 0
NOVIEMBRE 3 2.9 0 0 0
DICIEMBRE 4 4 0 0 0
COSTO DE PERDIDA TOTAL DE PRODUCTOS POR TIEMPO DE BUSQUEDA S/ 96.29

Fuente: Elaboracién propia
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2.7. Evaluacion econémica

2.7.1. Inversioén

Para poder realizar el proyecto de investigacion se han hecho inversiones en cada

una de las herramientas de mejora, esta inversion tiene como fin controlar los

inventarios en el proceso de abastecimiento de la constructora en estudio, a

continuacion, vamos a detallar cada uno de ellos:

A. Inversion Kardex

Tabla 19
Inversion Kardex electrénico
IMPLEMENTACION CANTIDAD ~ CANTIDAD ~ COST.UNIT  COST.
(MES) (ANO) (s/) TOTAL (S/)
FORMATO KARDEX ELECTRONICO 1 1 S/ 250.00 S/ 250.00
PAPELBOND A4 X 500 HOJAS 1 3 S/ 1250 S/ 37.50
TOTAL INVERSION: S/ 287.50
Fuente: Elaboracion propia
B. Inversién Documentos logisticos
Tabla 20
Inversion Documentos logisticos
. CANTIDAD  CANTIDAD  COST.UNIT  COST.
IMPLEMENTACION ~
(MES) (ARO) (s/) TOTAL (S/)
PAPEL BOND A4 X 500 HOJAS 1 6 S/ 1190 S/ 7140
FOLDER TAPA DURA 4 3 S/ 990 S/ 2970
LAPICERO INDELEBLE 2 24 s/ 550 S/ 132.00
PERFORADOR METALICO 3 4 S/ 590 S/ 2360
ENGRAMPADOR ALICATE 1 4 S/ 40.90 S/ 163.60
TOTAL INVERSION: S/ 420.30

Fuente: Elaboracion propia
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C. Inversion ABC y codificacion

Tabla 21
Inversion ABC y codificacion

CANTIDAD  CANTIDAD COST. UNIT COST.

IMPLEMENTACION (MES) (ARO) (/) TOTAL(S/)
LETRETOS PARA ROTULACION DE ESTANTES 1 6 s/ 10.00 S/  60.00
CAJA DE HERRAMIENTAS PARA ARREGLO DE ALMACEN 1 2 S/ 4990 S/  99.80
LIMPIADOR DE PISO 900 ML 1 12 s/ 12.90 S/ 154.80
ALCOHOLEN GEL 1L 1 12 s/ 9.90 S/ 118.80
STICKERS PARA INDENTIFICACION DE ESTANTES Y NIVELES 1 12 S/ 10.00 S/ 120.00
ARCHIVADORES PLASTIFICADOS 1 12 s/ 9.90 S/ 118.80
TOTAL INVERSION: S/ 672.20
Fuente: Elaboracién propia
2.7.2. Depreciacion
Tabla 22
Vida de atil de los articulos
ACTIVOS FIJOS VIDA UTIL
Muebles 3
Enseres 1
Equipo de computo 3

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23
Detalle de los productos depreciados

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

PRODUCTOS IMPLEMENTADOS

VIDA UTIL DEPRECIACION

FORMATO KARDEX ELECTRONICO 1 S/50.00

FOLDER TAPA DURA 1 S/9.00

LAPICERO INDELEBLE 1 S/5.00

PERFORADOR METALICO 1 S/3.00
ENGRAMPADOR ALICATE 1 S/3.00

LETRETOS PARA ROTULACION DE ESTANTES 1 S/1.00
CAJA DE HERRAMIENTAS PARA ARREGLO DE ALMACEN 1 S/15.00
LIMPIADOR DE PISO 900 ML 1 S/0.00

ALCOHOLEN GEL 1L 1 S/0.00

STICKERS PARA INDENTIFICACION DE ESTANTES Y NIVELES 1 S/1.00
ARCHIVADORES PLASTIFICADOS 1 S/2.00

TOTAL DEPRECIACION AL ANO: S/89.00

Fuente: Elaboracion propia

2.7.3. Beneficio

Este aspecto nos permite analizar lo beneficioso que ha sido aplicar cada

herramienta, es decir ver la rentabilidad de cada una de ellas en nuestras causas

raiz, para si obtener el beneficio total de la empresa constructora que es

S/18,447.86

2.3.1 Beneficio de la CR1

Tabla 24
Beneficio de la CR1

Causa Raiz CAUSA

SITUACION SITUACION

BENEFICIO
ACTUAL CON MEJORA

NG OIXSTIN P _AZGS
CR1 ISTA3_ZC 505 PARA AS
03345

3/1,73£05 5/60.51 5187343

Fuente: Elaboracion propia

Ruiz Mufioz, Grace Carolina

Pag. 60



A

ap
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

2.3.2 Beneficio de la CR2

“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN
UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

Tabla 25
Beneficio de la CR2
, SITUACION SITUACION
Causa Raiz CAUSA ACTUAL CON MEJORA BENEFICIO
NO SE CUENTA CON UN
CR2 S$/13,224.68 $/2,111.40 $/11,113.28
CONTROL DE INVENTARIOS
Fuente: Elaboracion propia
2.3.3 Beneficio de la CR3
Tabla 26
Beneficio de la CR3
, SITUACION SITUACION
Causa Raiz CAUSA ACTUAL CON MEJORA BENEFICIO
NO SE CUENTA CON
CR3 PROCESOS LOGISTICOS S/4,294.08 S/1,118.88 S/3,175.20
ESTANDARIZADOS
Fuente: Elaboracion propia
2.3.4 Beneficio de la CR4
Tabla 27
Beneficio de la CR4
, SITUACION CON
Causa Raiz CAUSA SITUACION ACTUAL MEIORA BENEFICIO
CR4 INADECUADA DISTRIBUCION DE $/2,582.18 $/96.29 $/2,485.89

LOS INSUMOS

Fuente: Elaboracion propia
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2.7.4. Evaluacion del flujo de caja

En el presente trabajo de investigacion, se realizaron las evaluaciones econémicas
para determinar la factibilidad del proyecto, estas se hicieron en un periodo de 5
afios que es el tiempo aproximado en el que la empresa puede evaluar su
recuperacion, para ello hemos utilizado datos de la empresa y asi realizar la
proyeccidn, de la misma manera estos datos para poder elaborar nuestro flujo de
caja, podemos determinar que nuestros resultados han sido los éptimos ya que
tenemos como resultado un VAN de S/33,655.92, TIR de S/70% y un B/C de 7,36
lo que significa que por cada sol invertido la empresa estara ganando S/6,36 soles y

eso es saludable y rentable econémicamente.
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Tabla 28
Proyeccion del flujo de caja

TASA DE CRECIMIENTO 15% 15% 15% 15% 15%
INGRESOS PROYECTADOS 2021 2022 2023 2024 2025
$/18,447.86 $/21,215.04 $/22,370.79 $/25,726.41 $/29,585.38
COSTOS FIJOS (MAQUINARIA Y EQUIPOS) $/6,200.00 $/6,200.00 $/6,200.00 $/6,200.00 $/6,200.00
COSTO FIJO(TELEFON/A + INTERNET) $/399.00 $/399.00 $/399.00 $/399.00 $/399.00
COSTOS VARIABLES (RESIDENCIA DE OBRA) $/530.00 $/530.00 5/530.00 /530,00 /53000
COSTOS OPERATIVOS $/7,129.00 $/7,129.00 $/7,129.00 5/7,129.00 $/7,129.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 29
Estado de resultados
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS S/18,447.86  S/21,215.04 S/22,370.79 S/25,726.41 S/29,585.38
COSTOS OPERATIVOS $/7,129.00 ' $/7,129.00 S/7,129.00 ' $/7,129.00  S/7,129.00
GAV $/712.90 $/712.90 $/712.90 $/712.90 $/712.90
DEPRECIACION DE ACTIVOS $/89.00 5$/89.00 $/89.00 $/89.00 $/89.00
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO $/10,516.96  S/13,284.14 S/14,439.89 S/17,795.51 S/21,654.48
IMPUESTOS (30%) S$/3,155.09 $/3,985.24  S/4,331.97  S/5,338.65  S/6,496.34
UTILIDAD DESPUES DEL IMPUESTO S/7,361.87 $/9,298.90  $/10,107.93 S/12,456.86 S/15,158.13

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 30
Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

ANO 0 1 2 3 4 5
UTILIDAD DESPUES DEL IMPUESTO S/7,361.87 $/9,298.90 S/10,107.93 S/12,456.86 S/15,158.13
DEPRECIACION DE ACTIVOS $/89.00 $/89.00 $/89.00 $/89.00 $/89.00
INVERSION -$/1,380.00
-5/1,380.00 S/7,450.87 $/9,387.90 S/10,196.93 S/12,545.86 S/15,247.13
ANO 0 1 2 3 4 5
FLUJO NETO EFECTIVO -5/1,380.00 S/7,450.87 $/9,387.90  S/10,196.93 S/12,545.86 S/15,247.13
VAN S/33,655.92
TIR 70%
PRI 1.20 afos
ANO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS S/18,447.86  S/21,215.04 S/22,370.79 S/25,726.41 S/29,585.38
EGRESOS S/17,067.86  S/19,835.04 S/20,990.79 S/24,346.41 S/28,205.38
VNA INGRESOS S/76,210.72
VNA EGRESOS S/71,584.74
B/C S/7.36

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 31
Tabla costo de pérdida actual vs con la mejora

: PERDIDA PERDIDA LUEGO
AREA BENEFICIO
ACTUAL DE LA PROPUESTA

LOGISTICA-ABASTECIMIENTO  5/21,834.94 S/3,387.08 S/18,447.86
PORCENTAIJE 100% 16% 84%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 13 Tabla costo de pérdida actual vs con la mejora (Soles)

COSTOS OPERACIONALES: ANTES DE LA
PROPUESTA VS DESPUES DE LA PROPUESTA

(S/)
$/21,834.94
$/25,000.00 S/18,447.86
$/20,000.00
$/15,000.00
$/10,000.00 S/3,387.08
$/5,000.00 "
$/0.00

PERDIDA ACTUAL  PERDIDA LUEGO DE BENEFICIO
LA PROPUESTA

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 14 Tabla costo de pérdida actual vs con la mejora (Porcentaje)

COSTOS OPERACIONALES: ANTES DE LA
PROPUESTA VS DESPUES DE LA PROPUESTA

(%)
100%
$/25,000.00 84%
$/20,000.00
$/15,000.00
$/10,000.00 16%
$/5,000.00 -
$/0.00 ) )
PERDIDA ACTUAL PERDIDA LUEGO BENEFICIO

DE LA PROPUESTA

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 32
Tabla diagnostico actual de la empresa

, § , PERDIDA LUEGO
PERDIDA PERDIDA ACTUAL PERDIDA LUEGO DE

CR DE LA PROPUESTA
ACTUAL(S/) (%) LA PROPUESTA(S/) (%)
(o]
CR1 S/ 1,734.00 50% S/ 60.51 2%
CR2 S/ 13,224.68 89 S/ 2,111.40 66,5
CR3 S/ 4,294.08 47% S/1,118.88 12%
CR4 S/ 2,582.18 24.8% S/ 96.29 1%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 15 Tabla de las CR antes y después de aplicar la propuesta de mejora (Soles)

CR: Antes de la propuesta VS Después de la
propuesta (s/.)

S/ 2,111.40

S/ 16,000.00
S/ 14,000.00
S/ 12,000.00
S/ 10,000.00
S/ 8,000.00
S/ 6,000.00 s/ 60.51

S/ 4,000.00
520000 5
CR1

S/ 1,118.88

S/ 96.29

» o

CR2 CR3 CR4

S/ -

B PERDIDA ACTUAL (S/) B PERDIDA LUEGO DE LA PROPUESTA(S/)

Fuente: Elaboracion propia

Figura 16 Tabla de las CR antes y después de aplicar la propuesta de mejora (Soles)

CR: Antes de la propuesta VS Después de la
propuesta (%)

s/ 14,000.00 66,5
S/ 12,000.00
S/ 10,000.00

S/ 8,000.00

S/ 6,000.00 2%

S/ 4,000.00

S/ 2,000.00 d

S/ -

12%

1%

CR1 CR2 CR3 CR4

H PERDIDA ACTUAL (S/) m PERDIDA LUEGO DE LA PROPUESTA (%)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 33
Tabla de la evaluacion econémica

i PERDIDA L
AREA ACTUAL INVERSION BENEFICIO
LOGISTICA-ABASTECIMIENTO S/ 21,834.94 S/ 1,380.00 S/ 20,454.94
PORCENTAJE 100% 6% 94%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 17 Tabla de la pérdida actual vs beneficio (Soles)

Pérdida actual VS Beneficio con la inversion (s/.)

S/ 21,834.94
S/ 20,454.94

S/ 25,000.00
S/ 20,000.00
S/ 15,000.00
S/ 10,000.00

S/ 1,380.00

S/ 5,000.00 -
S/ 0.00

PERDIDA ACTUAL INVERSION BENEFICIO

B LOGISTICA-ABASTECIMIENTO ~ ®m PORCENTAJE

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 18 Tabla de la pérdida actual vs beneficio (Porcentaje)

Pérdida actual VS Beneficio con la inversién (%)

100%

0,
S/ 25,000.00 94%

S/ 20,000.00
S/ 15,000.00

S/ 10,000.00
6%

S/ 5,000.00 b

S/ 0.00
PERDIDA ACTUAL INVERSION BENEFICIO

m LOGISTICA-ABASTECIMIENTO ~ m PORCENTAJE

Fuente: Elaboracion propia
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DISCUSION Y

CONCLUSIONES
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4.1 Discusion

Segun el autor Matos (2016) En su investigacion. “Disefio de un modelo de aprovisionamiento
para el manejo eficiente del flujo de materiales en las empresas pymes del sector de la
construccion de la ciudad de Cartagena. Caso Explanaciones y Construcciones S.A.” sefialan
que los modelos de aprovisionamiento de materiales y el orden secuencial que este rige, se debe
a que al aplicar los controles de inventarios para el correcto abastecimiento esta resulta ser
rapida, précticay accesible, de tal manera que al cumplirla de manera fijay como un parametro
establecido genera un beneficio de hasta S/20,500.00 soles lo que corrobora que lo que hemos

aplicado es sustentable en el tiempo, ya que obtuvimos un beneficio de S/18,447.86.

Por otro lado, al analizar el estado actual del control de inventarios para la empresa, realizamos
un diagndstico actual del area de logistica, para luego poder elaborar nuestra matriz de
indicadores, encontrando que sus principales problemas son: NO EXISTEN PLAZOS
ESTABLECIDOS PARA LAS OBRAS, NO SE CUENTA CON UN CONTROL DE
INVENTARIOS, NO SE CUENTA CON PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS,
INADECUADA DISTRIBUCION DE LOS INSUMOS; estas causas juntas generan una
pérdida actual de S/21 834.94, comprando este resultado con el autor Cayetano (2018) En su
investigacion “Propuesta de mejora del proceso logistico de una empresa constructora”,
sefiala que los altos costos operacionales en el area de logistica de una empresa son en un 50%
por mala organizacion y espacio del almacén e inventarios y un 50% por mala gestion y acuerdo
con los proveedores, lo que causa pérdidas anuales hasta de S/25,000.00. Por ende, podemos

determinar que las causas que hemos analizado para su mejora son las correctas.
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Por otro lado, al identificar los problemas existentes en el proceso de abastecimiento, en general
en el presente proyecto de investigacion, se realizé una inversion de S/1,380.00 generando un
beneficio de S/18,447.86 esto comparandolo con lo que sefiala el autor Molina, Rios & Yanque
(2017) En su investigacion. “Propuesta de mejora del proceso de abastecimiento de materiales
para la Constructora EOM Grupo” senala que las pérdidas anuales al aplicar las herramientas
logisticas: Kardex electrénico, documentos logisticos y el ABC y codificacion deben disminuir
hasta en S/19,000.00 cada afio hasta que la empresa opte estas técnicas como procesos estables
dentro de sus lineamientos y los beneficios de los mismos deben ser mayores a estas pérdidas,
es decir mayor o igual a S/19,000.00, lo que corrobora nuestra investigacion que nuestro

beneficio esta cerca de esos margenes.

Finalmente, después de haber realizado el analisis econdmico podemos ver la rentabilidad de
implementar el control de inventario, ya que obtuvimos un VAN de S/33,655.92, TIR de 70%
y un B/C de S/7.36, comparando nuestro resultado con el de Narciso (2020), en su investigacion
“Propuesta de mejora en el sistema de inventarios para reducir costos operativos en el almacén
de cortesias de un casino” corroboramos nuestro planteamiento y afirma la viabilidad, ya en su
estudio él tuvo un VAN de S/. 32,907.00; un indice de beneficio costo (B/C) de 8.5, conun TIR
al 74%
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4.2

Conclusiones

Se determind que el impacto de la propuesta de mejora en el control de inventarios para el

reducir costos es positivo ya que reduce su pérdida actual en un 21% anual.

Se realiz6 el diagnostico actual de los sobrecostos de la empresa pudiendo determinar que
la factibilidad de las propuestas como rentables, ya que obtuvimos un VAN de S/33,655.92
TIR de 70% y un B/C de S/7.36.

Se logro disefiar la mejora en el control de inventarios de la empresa constructora, logrando
reducir los problemas existentes de la empresa, teniendo como resultado un beneficio anual
de S/18,447.86.

Se logré determinar los sobrecostos después de la mejora, teniendo como resultado una
reduccidn significativa en la pérdida en productos sin rotacién siendo esta S/1,187.26 y en
tiempo de bdsqueda S/96.29.

Se desarroll6 un analisis econémico financiero, el cual nos confirmo la factibilidad de la
propuesta en la implementacion del proceso de abastecimiento, ya que tenemos un B/C de

S/7.36 lo que generaria para la empresa por cada sol invertido S/6.36 de ganancia.

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 74



4 “DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN

ap
}4 UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

REFERENCIAS

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 75



4 “DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN

ap
}4 UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Bécares, P. F. (2015). La Gestion de Inventario: Aplicacion préactica en una empresa del sector
farmacéutico. El caso de Laboratorios Jiménez, S.L. Universidad de Leon.

Calderdn, A. (2014) Propuesta de mejora en la gestion de inventarios para el almacén de
INSUMos en una empresa de consumo masivo en Lima.

Causado, E. (2015) Modelo de inventarios para control economico de pedidos en empresa
comercializadora de alimentos en Colombia.

Cepeda, J. (2016) Modelo de control Optimo para el sistema productivo-inventarios en
Venezuela.

Chase, R., Jacobs, R. y Aquilano, N. (2004). Administraciéz de la produccios y operaciones.
Para una ventaja competitiva. Editorial Mc Graw-Hill. México.

Escobar, J.; Linfati, R.; Jaimes, W. (2017) Gestion de inventarios para distribuidores de
productos perecederos en Colombia.

Giannakis, M., Croom, S. (2004): Toward the Development of a supply chain management paradigm: A conceptual
framework. Journal of Supply Chain Management, 40(2). Pp 27-37.

Pefia, D.; Bolafos, C.; Salcedo, P. (2016) Disefio de cadena de abastecimiento bajo el concepto
de logistica inversa para el sector manufacturero del papel en la zona centro del valle
del cauca. en Colombia.

Sala, K.; Maiguel, H.; Acevedo, J. (2016) Metodologia de gestion de inventarios para
determinar los niveles de integracién y colaboracion en una cadena de suministro en
Colombia.

Velasco, J. (2014) Propuesta de un modelo para el calculo de un nivel éptimo de inventario de
producto terminado, para la empresa intera S.A.S. en Bogota.

Zamora, J.; Rocha, J; Adarme, W. (2016) Coordinacion del abastecimiento en proyectos de
ingenieria mediante modelos de optimizacion en Colombia.

Duran (2012) Definicion, Desarrollo e Implementacion de una Propuesta Metodoldgica para
Determinar el Modelo de Inventarios para Productos Terminados en las Empresas que
Fabrican Elementos de Fijacion en Colombia, Medellin, Universidad Nacional de
Colombia, Facultad de Minas.

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 76



“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
— INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN
}4 UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

A

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Laveriano (2010). Administracion y logistica en la cadena de suministros. México:
McGraw-Hill Interamericana.

Asencio Cristébal, Gonzélez Ascencio, & Lozano Robles (2017) en su investigacion “El
inventario como determinante en la rentabilidad de las distribuidoras farmacéuticas”
Guayaquil.

Guirlache y Chikén. (2015). Logistica Integral. Madrid: Fundacion Confemetal.

Gordo, Potes & Vargas (2017) en su investigacion “Factores que ocasionan retrasos en
obras civiles en Empresas Publicas de Neiva’ Universidad Santo Tomds. Colombia.

GOmez & Guzman (2016) En su investigacion. “Desarrollo de un sistema de inventarios
para el control de materiales, equipos y herramientas dentro de la empresa de
Construccion Ingenieria Solida LTDA”. Universidad Libre. Bogotd.

Molina, Rios & Yanque (2017) En su investigacion. “Propuesta de mejora del proceso de
abastecimiento de materiales para la Constructora EOM Grupo” Universidad del
Pacifico. Pera.

Carbajal, Conislla, Lazo, Zanabria (2017) En su investigacion “Modelo de gestion de costos
por fases que permita identificar y corregir desviaciones que impacten en los
margenes de utilidad en la construccion de edificaciones: Caso de Estudio Freak
Constructores y Consultores S.R.L” Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.
Lima — Peru.

Camino (2017) En su investigacion “Propuesta de mejora en el ciclo de almacenamiento de
materiales del almacén central de una empresa del sector de construccion”
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Lima - Peru.

Rodriguez (2017) En su investigacion “Propuesta de mejora en el area de logistica para
reducir los costos operativos en la empresa Castro Hermanos SAC - Trujillo”
Universidad Privada del Norte. Truijillo.

Ballou, R.; Collignon, J.; Vermorel, J. (2012) Logistica: Administracion de la cadena de
suministros.

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 77



4 “DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN

ap
}4 UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ANEXOS

Ruiz Mufioz, Grace Carolina Pag. 78



Anexo 1: Tabla de costo de materiales

PRECIO BASE ALMA. PRECIO | PRECIO
DESCRIPCION Red SIN L.G.V. MANI. ERN S NATICO EN =\ CANTIDAD COSTO TOTAL

(kg /u) SOLES DOLARES 0.02 0.05 0.40 USs$ SOLES

MATERIALES EN GENERAL
/ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 16 k 1] 38 1.16) 0.08 1.1829268 388 14,023.3282 S/ 53,288.65
/ALAMBRE NEGRO RECOCIDO #8 k 1] 38 1.16) 0.08 1.1829268 388]  5837.8110( S/ 2218368
[CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA K 1] 3.96 121] 0.08] 0.2 1.2926829 424 3,007.9100[ S/ 12.267.72
CLAVOS PARA MADERA C/C kg 1] 3.96 121] 0.08 0.2 1.2926829 424 1551.3220( S/ 614324
CLAVOS PARA CALAMINA kg 1 5.56 17 0.11 0.28 1.8140244 5.95 411.2500| S/ 2,286.55
CALAMINA ONDULADA pn 335 185 564 037 5.7530488| 1887 1,300.0000 S/ 24,050.00
ANCLAJES PARA SUJECION und 0.05 350 106.71 7 175 114.17683 374.5] 33.0100[ S/ 1156350
PERNO DE 5/8"X 14" pza 0,61 6.67 2.03 013 0.33 2.1737805] 7.13 400.0000[ S/ 2,668.00
PERNO C/TUERCA-ARANDELA 1"X3/8" m 0.05 6.8 2,07 014 0.34 2.2195122| 7.28 516.0000( S/ 3,508.80
PERNOS 3/8" X 8"+ ANILL + TUERC = 0.12 531 162 0.11] 0.27 1.7347561 5.69 514.0000( S/ 2.729.34
PERNOS 1/2"X 8" 2 0.13 8.21 25 0.16 041 2.6768293] 8.78 232.8000[ S/ 1,011.29
PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325 und 0.05 20 6.1 04 1] 6.5243902] 214 99.0300[ S/ 1,980.60
PERNOS CON T/A und 0.05 102] 311 0.2 051 3.3262195| 10,91 1233600 S/ 125827
JUEGO DE PERNOS TUERCAS Y ARANDELAS 7 0.05 235 7.16] 0.47 18] 7.6676829) 25.15 31.2000[ S/ 733.20
PERNO DE 3/4" X 2" C/TUERCA und 0.05 1.98] 0.6 0.04 0.1 0.6463415] 2.12 330.1000[ S/ 653.60
CALAMINA DE 11 CANALES pin 335 262 7.99 052 8.1463415| 26.72] 138.7500[ S/ 363525
GRAPAS GALVANIZADAS BOSTITCH und 005 0 0.01 0.0762195| 0.25 948.6000] S/ 227.66
CEMENTO PORTLAND TIPO | (425KG) BOL 425 0.48 1.19) 7.7652439) 2547 8,327.8750| S/__198,203.43
CEMENTO PORTLAND TIPO | ADICIONADO(42.5K(BOL 425 0.48 1.19) 7.7652439) 25.47] _82,132.9780| S/_1954,764.88
YESO DE 28 Kg BOL 28 053 1.33 8.7012195] 2854 587.4556 S/ 15,673.32
SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y kg 1] 2.4 37.335366] __122.46 10.0262 S/ 120375
BISAGRA DE FIERRO PAR 0.25 0.06 0.9085366) 2.98 66.0000[ S/ 192.72
CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE SOBREPON. _|und 15 0.96 14.926829 4896 33.4000[ S/ 1,603.20
WATER STOP PVC DE 6" 'r_n_ 05 0.16] 2.4969512| 810  2.752.932%6| S/ 2210605
CORDEL und 0.05 0.12 1.8658537 6.12 160.6841] S/ 964.10
SOLDADURA ELECTRICA kg 1 0.27 0.68 4.4237805 14.51 419.5800| S/ 5,689.50
SOLDADURA kg 1 027 0.68 4.4237805| 1451 8,758.5000] S/ 118,765.26
OXIGENO m3 08 3 75 48948171 16055 125.6216] S/ 18,849.52
ACETILENO 3 8.72 451 11.28) 73570122 24131 738480 S/ 16,654.20
DISCO DE DESBASTE 1/4"X 7" FE 04 013 2.0884146) 6.85 66.0200] S/ 443.65
BARRENO H22 X 5' X 1/8"mm und 3 11.93 18555793 608.63] 103002 S/ 614613
LA und 0.1] 0.05 0.777439) 2.5 330.1000[ S/ 825.25
LIJA PARA CONCRETO I 01] 0.05 0.777439) 2.5 250.0000[ S/ 625.00
WAYPE INDUSTRIAL k 1] 0.08] 1.2621951 414]  2,0053000( S/ 814152
TECNOPORT DE 3/8"X4'X8' 2 0.2592 0.05 0.13 0.8536585| 28 627.0605] S/ 1,642.90
ESTACAS DE 23 CM + TCLIP und 0.25 0.06 0.14 0.9115854] 2.99 255.0000[ S/ 71145
ESTACA DE MADERA p2 152 0.07] 0.16] 1.0731707 3.52] 24.0000| S/ 78.96
MADERA CORRIENTE PARA ESTACAS p2 152 0.01 0.03 0.195122] 0.64 21,181.0872| S/ 12,708.65
MADERA ROLLIZA DE 3V X 10" 2 152] 02 05 3.2621951] 10.7] 162.0000( S/___1,620.00
MADERA ROLLIZA DE 3V X 4 152] 0.14 0.35 2.2835366) 7.49 7004349 S/ 4,903.04
MADERA TORNILLO 152] 0.07 0.17 1.0792683 354] 169,999.5932] S/ 560998.66
TRIPLAY LUPUNA DE 4 X 8 X 19 MM 24.36 96.46 20,41 1.93 4.82 31466463 103.21 100.1674] S/ 966215
TRIPLAY DE 4x8x4 mm 5 22.5 6.86 0.45 .13 7.3414634] 24.08] 20525000 S/ 4618125
[IMPERMEABILIZANTE L.01] 22.36 6.82 0.45 6.9542683] 2281 87.8400[ S/ 1,064.12
PEGAMENTO EPOXICO 53] 30116 91.82 6.02 93.652439] __307.18 12.9390( S/ 389671
MASILLA PLASTICA BITUMINOSA IGAS NEGRO 1 14.06 4.29 0.28 4.3719512 14.34] 1,667.7343| S/ 23,448.34
FIBRA DE VIDRIO DE 4 MM. ACABADO 15| 201.56 61.45] 4.03] 62.679878| 205.59) 170.1601| S/ 34,297.47
SIKAROD O SIMILAR 0.0 1.45) 0.44 0.03] 0.4512195) 148 8,965.0732| S/ 12,999.36
ACERO Y ACERO ESTRUCTURAL
[ACERO CORRUGADO fy=4200 Kg/cm2 GRADO 60| kg .00) 2.9 0.7 0.33 0.85 329] 291,520.7850] S/__ 86290152
FIERRO LISO DE 5/8" k .00) 3.97 1.02] 0.44 1.14] 441 24.0000[ S/ 95.28
PLANCHA ACERO 5/8"x 8" x 8" n 5.15 4031 10.39) 4.43 1153 4474 58.0000( S/ 2.337.98
PLANCHA DE FIERRO E=3/8" k .00) 356 0.92 0.39 1.02 3.95 546.0000( S/ 1,043.76
PLANCHA DE FIERRO E=3/4" k .00) 456 18] 0.50 1.30 5.06 252.0000( S/ 1,149.12
PLATINA DE FIERRO DE 1/ 8"X 2" X 6M m 1.27] 5.01 1.29) 0.5 1.43 5.56 657.0500( S/ 3.291.82
PLATINA DE FIERRO 3/16"x 3" X 6m m 2.85 10.25 2.64 1.13] 2.93 11.38 61.5000] S/ 631.30
PLATINA DE FIERRO DE 1/8" X 2" X 6M m 127 5.011 129 0.55 1.43] 5.56 657.0500{ S/ 3,291.82
PERFIL "H" 5/16"X4"X4" m 37.39] 10224 26.35 11.25] 2025 11349 75.6600{ S/ 7.735.48
ACERO ESTRUCTURAL A-36 kg .00) 3.96 1.02] 0.44 1.13] 440 7.611.9500 S/ 3014332
ACERO ESTRUCTURAL GRADO 50 ton 1,000.00]_3,060.00] _ 788.66] _ 336.60 875.41] 339660 363110[ 5/ 111,111.66
PERFIL "H" 5/16"X4"X4" m 37.30] 10224 26.35 11.25] 2025] 11349 75.6600( S/ 7.735.48
TUBERIA DE ACERO D=2"E=1/4" m 7.48 33.78 8.71 372 9.6 37.50 122.2200( S/___4,12850
TUBO DE FIERRO NEGRO DE 3"STD m 6.72 22.34 5.76 2.4 6.39 24.80 552.0808] S/ 12,333.60
TUBO GALVANIZADO DIAM 3" m 6.72 25.00 6.44 2.75 7.15 27.75 180.0200[ S/ 4550050
PINTURAS
THINER gn 312 15.19) 391 167 435 16.86) 996.6236] S/ 15,138.71
DISOLVENTE DE PINTURA DE TRAFICO (XILOL) gn 5.30 22.82] 5.88 251 6.53 25.33] 58.8250( S/ 1,342.39
DISOLVENTE PINTURA POLIURETANO gn 4.75 45.29 1167 4.98 12,96 50.27 55.2075] S/ 2,500.35
DISOLVENTE PINTURA EPOXICA n 4.75 30.00 7.73 3.30 8.58 33.30 1104150 S/___ 331245
SOLVENTE DE LACA DESMOLDEADORA n 5.30 45.32 11.68) 4.99 12,97 50.31 288718 S/ 1,308.47
TINTA SERIGRAFICA NEGRA n 5.30 40.32 10.39) 4.44 1154 44.76 7.6977] S/ 31037
TINTA SERIGRAFICA ROJA n 5.30 45.32 11.68) 4.99 12,97 50.31 0.2860[ S/ 12.96
PINTURA ESMALTE SINTETICO n 5.30 32.00 8.25 352 9.15 35,52 4.3176] S/ 138.16
PINTURA ESMALTE MASTIC EPOXICA (5miks) n 530] 12032 3101 13.24 3442] 13356 257.6350] S/ 30,998.64
PINTURA POLIURETANO BI COMPONENTE (3mis) | g 530 22032 56.78 24.24 63.03] 24456 257.6350] S/ 56.762.14
PINTURA ANTICORROSIVA gin 5.30 35.00 9.02 3.85 10,01 38.85 11.3016] S/ 395.56
PINTURA ESMALTE gn 5.30 37.32] 9.62 4.11 10.68| 41.43 313.7389 S/ 11,708.74
PINTURA PARA TRAFICO STANDAR gn 5.30 47.22 12.17] 5.19 1351 5241 7232481 S/__34,151.78
PINTURA IMPRIMANTE gn 5.30 19.82 511 218 5,67, 22.00 47.3928[ S/ 93933
PINTURA WASH PRIMER n 530 14458 37.26 15.90) 41.36] 16048 2313081 S/__33,442.53
PINTURA ZINC CLAD n 530 21032 54.21 2314 60.17] 23346 184.0250 S/ 38,704.14
MICROESFERAS DE VIDRIO k .00) 7.00 1.80) 0.7 1.96) 251 0.73]  2,041.2500[ S/ 20588.75
SELLADORA ACABADO CARAVISTA n 5.30 18.00 4.64 1.9 5.15 19.98 8065804 S/ 16,138.61
LACA DESMOLDEADORA gin 530 11332 29.21] 12.47 3242] 12579 288718] S/ 3.271.75
PETROLEO Y DERIVADOS
IALQUITRAN gn 3.12] 14.27] 3.68 157, 4.00] 5.11 19.84] 245.9290 S/ 3,509.41
BREA INDUSTRIAL kg 1.00) 431 1.11] 047 1.21] 1.54] 5.99 87.4360] S/ 37685
PETROLEO DIESEL # 2 gn 312 1014 261, 1.12] 284 363 1410 _88,862.9860| S/__901,070.68
EMULSION ASFALTICA CSS-1hp n 312 7.95 2,05 087 2.23 2.85 1105 _22,440.1248[ S/__178,398.99
EMULSION ASFALTICA PARA IMPRIMACION It .00) 2.29 0.59 0.25 0.64 0.82 318] 273,593.7912| S/ 626529.78
CEMENTO ASFALTICO PEN 60/70 It .00) 1.94] 050 0.21] 054 0.69 2.60]1,635,811.3920] S/_3,173,474.10
ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA 5% PEN k .00) 17.02 4.39 1.87] 4.77 6.10 23.66] _ 8,099.6400] S/ 137.855.87
TURBINOL n 312 38.11 9.82 419 10.67) 13,65 52,97 834.2506] S/ 31,793.29
IGOL IMPRIMANTE BITUMINOSO kg 1.00) 23,62 6.09 2.60 6.61 8.46 32.83 67.6725] S/ 1,508.42
TOTAL 5/9,616,148.42|

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2: Tabla de costo de mano de obra

“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN
UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

DESCRIPCION OPERARIO PEON

1.00 Remuneracion bésica vigente (RB) 67.20 48.10
2.00 Bonificacion unificada de construccion (BUC)

Operario  32.00% 21.50

Oficial 30.00%

Peon 30.00% 14.43
3.00 Leyes y Beneficios Sociales sobre la RB 113.45% 76.24 54.57
4.00 Leyes y Beneficios Sociales sobre el BUC 12.00% 2.58 1.73
5.00 Bonificacion Movilidad Acumulada 7.20 7.20
6.00 Overol (02 Und.anuales) 0.40 0.40
7.00 Seguro de vida (Essalud+vida) 0.17 0.17
JORNAL DIARIO S/ 175.29 | S/ 126.60
JORNAL HORARIO S/ 2191 | S/ 15.82

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 3: Tabla de quiebre de stock

“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

QUIEBRE DE STOCK
MOTIVO FECHA HORAS

Falta de abastecimiento [17/01/2020( 2.5
Falta de abastecimiento [ 18/01/2020 3
Falta de abastecimiento [26/02/2020 4
Falta de abastecimiento [29/02/2020| 1.5
Falta de abastecimiento | 5/03/2020 6
Falta de abastecimiento [27/03/2020 2
Falta de abastecimiento [12/04/2020 3
Falta de abastecimiento [31/04/2020 1
Falta de abastecimiento [12/05/2020 5
Falta de abastecimiento [28/05/2020| 2.5
Falta de abastecimiento [30/05/2020 6
Falta de abastecimiento [ 18/06/2020 7
Falta de abastecimiento [13/07/2020( 1.5
Falta de abastecimiento [20/07/2020 6
Falta de abastecimiento | 2/08/2020 4
Falta de abastecimiento [12/08/2020 2
Falta de abastecimiento [28/09/2020 4
Falta de abastecimiento [22/10/2020 3
Falta de abastecimiento [22/11/2020 2
Falta de abastecimiento [17/12/2020| 3.5

TOTAL 19 3.5

Fuente: Elaboracién propia
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“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

Anexo 4: Cuadro de operaciones Enero

EMPRESA CONSTRUCTORA

MES: ENERO 2020

CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

No

Operaciones realizadas

Tiempo (Horas/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
Mantenimiento de transito
temporal y seguridad vial.

55

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
Desbroce y limpieza en
zonas no boscosas.

60

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

45

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

50

PROTECCION AMBIENTALY
SEGURIDAD, SALUD EN EL
TRABAJO.

35

TIEMPO (Min/mes)

245

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5: Cuadro de operaciones Febrero

EMPRESA CONSTRUCTORA

MES: FEBRERO 2020

CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

Operaciones realizadas

Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
Mantenimiento de transito
temporal y seguridad vial.

55

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
Desbroce y limpieza en
zonas no boscosas.

70

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

45

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

50

PROTECCION AMBIENTALY
SEGURIDAD, SALUD EN EL
TRABAJO.

55

TIEMPO (Min/mes)

275

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 6: Cuadro de operaciones Marzo

EMPRESA CONSTRUCTORA
MES: MARZO 2020
CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES
N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)
TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 75
temporal y seguridad vial.
MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbrocey limpieza en 60
zonas no boscosas.
3 OBRAS DE ARTE Y DRENAJE: o5
Alcantarillas menores.
4 TRANSPORTE: De material 40
de relleno para estructuras.
PROTECCION AMBIENTALY
5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 50
TRABAJO.

TIEMPO (Min/mes)

280

Fuente: Elaboracién propia

Ruiz Mufioz, Grace Carolina

Pag. 84



4 “DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE
- INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN
}4 UNA EMPRESA CONSTRUCTORA”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Anexo 7: Cuadro de operaciones Abril

EMPRESA CONSTRUCTORA
MES: ABRIL 2020
CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 45
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbrocey limpieza en 55
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTAL Y

5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 35
TRABAJO.
TIEMPO (Min/mes) 230

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8: Cuadro de operaciones Junio

EMPRESA CONSTRUCTORA
MES: JUNIO 2020
CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 55
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbrocey limpieza en 60
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTAL Y

5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 35
TRABAJO.
TIEMPO (Min/mes) 250

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 9: Cuadro de operaciones Julio

EMPRESA CONSTRUCTORA
MES: JULIO 2020
CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 55
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbrocey limpieza en 60
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

4 TRANSPORTE: De material 30

de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTAL Y
5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 50
TRABAJO.

TIEMPO (Min/mes) 260

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 10: Cuadro de operaciones Agosto

EMPRESA CONSTRUCTORA

MES: AGOSTO 2020

CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 65
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbroce y limpieza en 60
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTAL Y
5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 45
TRABAJO.

TIEMPO (Min/mes) 275

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 11: Cuadro de operaciones Septiembre

EMPRESA CONSTRUCTORA

MES: SEPTIEMBRE 2020

CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 55
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbroce y limpieza en 60
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAIJE:
Alcantarillas menores.

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTALY
5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 50
TRABAJO.

TIEMPO (Min/mes) 250

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 12: Cuadro de operaciones Octubre

EMPRESA CONSTRUCTORA

MES: OCTUBRE 2020

CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 55
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbroce y limpieza en 50
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTAL Y
5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 50
TRABAJO.

TIEMPO (Min/mes) 265

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 13: Cuadro de operaciones Noviembre

EMPRESA CONSTRUCTORA

MES: NOVIEMBRE 2020

CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

No

Operaciones realizadas

Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
Mantenimiento de transito
temporal y seguridad vial.

65

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
Desbrocey limpieza en
zonas no boscosas.

60

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

55

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

60

PROTECCION AMBIENTAL Y
SEGURIDAD, SALUD EN EL
TRABAJO.

50

TIEMPO (Min/mes)

290

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 14: Cuadro de operaciones Diciembre

EMPRESA CONSTRUCTORA
MES: DICIEMBRE 2020
CUADRO DE SEPARACION DE OPERACIONES

N° Operaciones realizadas Tiempo (Min/mes)

TRABAJOS PRELIMINARES:
1 Mantenimiento de transito 45
temporal y seguridad vial.

MOVIMIENTO DE TIERRAS:
2 Desbrocey limpieza en 60
zonas no boscosas.

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE:
Alcantarillas menores.

TRANSPORTE: De material
de relleno para estructuras.

PROTECCION AMBIENTALY
5 SEGURIDAD, SALUD EN EL 50
TRABAJO.

TIEMPO (Min/mes) 270

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 15: Cuadro de costos de materiales ejecutados

COSTO DE MATERIAL EJECUTADO Y PRESUPUESTADO

N°

N°

N°

N° PRODUCTOS |N° PRODUCTOS | N° PRODUCTOS N° PRODUCTOS N° PRODUCTOS | N° PRODUCTOS | N° PRODUCTOS | N° PRODUCTOS |N® PRODUCTOS N° DE N° DE
PRODUCTO(MATERIAL) ;?j;(; IDAT. RETRASADOS EN | RETRASADOS | RETRASADOS EN | RETRASADOS EN : E‘?Ril;i;?)ss ::'?RT;/C\L%SS I::‘I'ORDAl;:II;%SS RETRASADOS EN | RETRASADOS EN | RETRASADOS EN | RETRASADOS EN | RETRASADOS | PRODUCTOS N.P?_i: I';&TJDCJSOS PRODUCTOS PE:I;’ISD-LOTI:JFI' AL
ENERO EN FEBRERO MARZO ABRIL AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | EN DICIEMBRE | CONCRETADOS RETRASADOS
EN MAYO EN JUNIO EN JULIO

CLAVOS PARA CALAMINA 5/2,286.55 0 2 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 9 33 24 5/1,662.95
PERNO DE 5/8" X 14" 5/2,668.00 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 15 28 13 5/1,238.71
PERNO C/TUERCA-ARANDELA 1"X3/8" 5/3,508.80 0 1 2 1 1 2 0 2 2 2 2 3 18 27 9 5/1,169.60
PERNOS 3/8" X 8"+ ANILL + TUERC 5/2,729.34 0 0 1 1 1 2 0 2 2 2 2 2 15 30 15 S/1,364.67
PERNOS 1/2" X 8" 5/1,911.29 1 0 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 13 20 7 5/668.95
PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325 5/1,980.60 2 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 13 20 7 5/693.21
PERNOS CON T/A 5/1,258.27 1 0 1 2 1 1 0 1 1 1 1 1 11 30 19 5/796.91
CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE SOBREPON. 5/1,603.20 0 1 0 1 1 2 1 1 0 2 1 1 11 20 9 S/721.44
TECNOPORT DE 3/8"X4"X8' 5/1,642.90 1 1 0 1 2 2 2 1 1 1 1 2 15 33 18 5/896.13
IMPERMEABILIZANTE 5/1,964.12 2 1 0 1 1 2 2 1 1 1 1 1 [ 14 23 9 S/768.57
PEGAMENTO EPOXICO 5/3,896.71 0 1 1 1 0 2 1 1 1 1 1 1 11 31 20 $/2,514.01
SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y PASTURAS) 5/1,203.75 0 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1 1 13 33 20 $/729.54

PERDIDA TOTAL POR MALA PROGRAMACION EN LA REPOSICCION DE MERCADERIA $/170.00 $/13,224.68

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 16: Incidencias en inventarios Enero
EMPRESA CONSTRUCTORA AREA: LOGISTICA: ABASTECIMIENTO
INCIDENCIAS EN INVENTARIOS MES: ENERO

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

Dia

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE
MATERIALES

INVENTARIO
PROVISIONAL DE OBRAS

INVENTARIOS DE ART{CULOS DE
LIMPIEZA EN EXCAVACIONES

INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO FISICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
VS Fsico
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 15: Incidencias en inventarios Febrero
EMPRESA CONSTRUCTORA AREA: LOGISTICA: ABASTECIMIENTO
INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS MES: FEBRERO
TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS
Dia INVENTARIO DE EQUIPOS INVENTARIO DE INVENTARIO INVENTARIOS DE ARTICULOS DE INVENTARIO CONTABLE INVENTARIO FISICO DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
MATERIALES PROVISIONAL DE OBRAS LIMPIEZA EN EXCAVACIONES VS Fisico

1 0 0 0 0 4 0 4
2 0 1 0 1 4 2 2
3 0 0 0 0 3 0 3
4 0 0 0 0 4 0 4
5 0 2 0 1 5 3 2
6 1 0 0 0 6 1 5
7 0 0 0 0 3 0 3
8 1 1 0 0 4 2 2
9 1 0 0 0 6 1 5
10 0 0 0 0 2 0 2
11 1 0 1 1 3 3 0
12 0 0 0 0 3 0 3
13 0 0 0 0 2 0 2
14 0 1 0 0 3 1 2
15 0 0 1 0 2 1 1
16 0 1 0 0 2 1 1
17 0 0 0 1 2 1 1
18 2 0 0 1 4 3 1
19 0 0 0 0 2 0 2
20 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0 0 1 1 1 0
22 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0 0 0 3 0 3
24 0 1 0 0 3 1 2
25 1 0 0 0 3 1 2
26 0 0 0 0 2 0 2
27 0 1 0 0 1 1 0
28 0 0 0 1 1 1 0
29 0 1 0 0 1 1 0
30 0 0 0 0 1 0 1
31 0 0 1 0 4 1 3
TOTAL 7 9 3 7 84 26 58

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 16: Incidencias en inventarios Marzo
EMPRESA CONSTRUCTORA AREA: LOGISTICA: ABASTECIMIENTO
INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS MES: MARZO
TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS
Dia INVENTARIO DE INVENTARIO INVENTARIOS DE ART/CULOS DE DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
INVENTARIO DE EQUIPOS MATERIALES PROVISIONAL DE OBRAS LIMPIEZA EN EXCAVACIONES INVENTARIO CONTABLE INVENTARIO F(SICO Vs Fisico

1 0 0 0 0 3 0 3
2 0 1 0 1 4 2 2
3 1 0 0 0 4 1 3
4 0 0 0 0 4 0 4
5 0 2 1 1 4 4 0
6 1 0 0 0 3 1 2
7 0 0 0 0 2 0 2
8 1 0 0 0 3 1 2
9 1 0 0 0 2 1 1
10 0 0 0 0 3 0 3
11 1 0 1 1 3 3 0
12 0 1 0 0 3 1 2
13 0 0 0 2 2 2 0
14 0 1 0 0 3 1 2
15 0 0 1 0 3 1 2
16 0 1 0 0 2 1 1
17 0 0 0 1 2 1 1
18 0 0 0 1 1 1 0
19 0 0 0 0 1 0 1
20 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0 0 1 3 1 2
22 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0 0 0 0 0 0
24 0 1 0 0 2 1 1
25 1 0 0 0 3 1 2
26 0 0 0 0 2 0 2
27 0 1 0 0 3 1 2
28 0 0 0 1 3 1 2
29 0 1 1 0 3 2 1
30 0 0 0 0 1 0 1
31 0 0 1 0 3 1 2
TOTAL 6 9 5 9 75 29 46

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 17: Incidencias en inventarios Abril

EMPRESA CONSTRUCTORA

AREA:

LOGISTICA: ABASTECIMIENTO

INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS

MES:

ABRIL

S
2

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE

INVENTARIO

INVENTARIOS DE ART/CULOS DE

INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO FSICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
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Fuente: Elaboracion propia

Ruiz Mufioz, Grace Carolina

Pag. 97




“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN UNA

A EMPRESA CONSTRUCTORA”
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE
Anexo 18: Incidencias en inventarios Mayo
EMPRESA CONSTRUCTORA AREA: LOGISTICA: ABASTECIMIENTO
INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS MES: MAYO
i TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS
INVENTARIO DE EQUIPOS INVENTARIO DE INVENTARIO INVENTARIOS DE ART/CULOS DE INVENTARIO CONTABLE INVENTARIO FiSICO DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
1 0 0 0 0 3 0 3
2 0 1 0 1 3 2 1
3 1 0 0 0 1 1 0
4 0 0 0 0 1 0 1
5 0 0 1 1 3 2 1
6 1 0 0 0 2 1 1
7 0 0 0 0 0 0 0
8 1 1 0 0 2 2 0
9 1 0 0 0 2 1 1
10 0 0 0 0 0 0 0
11 3 0 0 1 4 4 0
12 0 1 0 0 3 1 2
13 0 0 0 0 0 0 0
14 0 1 0 0 2 1 1
15 0 0 1 0 4 1 3
16 0 0 0 0 0 0 0
17 0 0 0 1 4 1 3
18 0 0 3 1 4 4 0
19 0 2 0 0 2 2 0
20 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0 0 1 2 1 1
22 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0 0 0 0 0 0
24 0 1 0 0 2 1 1
25 0 0 0 0 0 0 0
26 0 0 0 0 0 0 0
27 0 0 0 0 2 0 2
28 0 0 0 1 3 1 2
29 0 1 1 0 3 2 1
30 0 2 2 0 4 4 0
31 0 0 1 0 3 1 2
TOTAL 7 10 9 7 59 33 26

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 19: Incidencias en inventarios Junio
EMPRESA CONSTRUCTORA AREA: LOGISTICA: ABASTECIMIENTO
INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS MES: JUNIO
Dia TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS
INVENTARIO DE EQUIPOS INVENTARIO DE INVENTARIO INVENTARIOS DE ARTICULOS DE INVENTARIO CONTABLE INVENTARIO FISICO DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
1 0 0 0 0 1 0 1
2 0 1 0 1 2 2 0
3 1 0 0 0 1 1 0
4 0 0 0 0 1 0 1
5 0 0 1 1 3 2 1
6 1 0 0 0 3 1 2
7 0 0 0 0 3 0 3
8 1 1 0 0 2 2 0
9 1 0 0 0 2 1 1
10 0 0 0 0 0 0 0
11 1 0 1 1 3 3 0
12 0 1 0 0 3 1 2
13 0 0 0 3 3 3 0
14 0 1 0 0 2 1 1
15 0 0 1 0 2 1 1
16 0 1 0 0 2 1 1
17 0 0 0 1 2 1 1
18 0 0 0 1 1 1 0
19 2 0 0 0 3 2 1
20 0 2 0 0 3 2 1
21 0 0 0 1 1 1 0
22 0 0 0 0 4 0 4
23 2 2 0 0 4 4 0
24 0 1 0 0 4 1 3
25 1 0 0 0 2 1 1
26 0 0 0 0 2 0 2
27 0 0 0 0 0 0 0
28 0 0 0 1 3 1 2
29 2 2 1 0 5 5 0
30 0 0 0 0 5 0 5
31 0 0 1 0 5 1 4
TOTAL 12 12 5 10 77 39 38

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 20: Incidencias en inventarios Julio

EMPRESA CONSTRUCTORA

LOGISTICA: ABASTECIMIENTO

INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS

Juuio

9
5

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE

INVENTARIO

INVENTARIOS DE ARTICULOS DE

INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO FISICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
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Anexo 21: Incidencias en inventarios Agosto

EMPRESA CONSTRUCTORA

AREA:

LOGISTICA: ABASTECIMIENTO

INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESQS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS

MES:

AGOSTO

S
I3

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE
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INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO F(SICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
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“DISENO DE MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS PARA REDUCIR COSTOS EN UNA
EMPRESA CONSTRUCTORA”

Anexo 22: Incidencias en inventarios Septiembre

EMPRESA CONSTRUCTORA

AREA:

LOGISTICA: ABASTECIMIENTO

INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS

MES:

SEPTIEMBRE

S
2

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE

INVENTARIO

INVENTARIOS DE ARTICULOS DE

INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO F[SICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
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Anexo 23: Incidencias en inventarios Octubre

EMPRESA CONSTRUCTORA

AREA:

LOGISTICA: ABASTECIMIENTO

INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS

MES:

OCTUBRE

S
3

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE

INVENTARIO

INVENTARIOS DE ART/CULOS DE

INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO FISICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
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Anexo 24: Incidencias en inventarios Noviembre

EMPRESA CONSTRUCTORA

AREA:

LOGISTICA: ABASTECIMIENTO

INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS

MES:

NOVIEMBRE

S
2

TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS

INVENTARIO DE EQUIPOS

INVENTARIO DE

INVENTARIO

INVENTARIOS DE ARTICULOS DE

INVENTARIO CONTABLE

INVENTARIO FSICO

DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
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Anexo 25: Incidencias en inventarios Diciembre

EMPRESA CONSTRUCTORA AREA: LOGISTICA: ABASTECIMIENTO
INCIDENCIAS POR FALTA DE PROCESOS LOGISTICOS ESTANDARIZADOS MES: DICIEMBRE
Di TOTAL DE HORAS PERDIDAS EN LOS INVENTARIOS
'a INVENTARIO DE EQUIPOS INVENTARIO DE INVENTARIO INVENTARIOS DE ART[CULOS DE INVENTARIO CONTABLE INVENTARIO F[SICO DIFERENCIA DE INVENTARIO REAL
1 0 0 0 0 1 0 1
2 0 1 0 1 3 2 1
3 2 0 0 0 4 2 2
4 0 0 0 0 1 0 1
5 0 0 1 1 4 2 2
6 1 0 0 0 4 1 3
7 0 0 0 0 0 0 0
8 1 1 0 0 4 2 2
9 1 0 0 0 4 1 3
10 0 0 0 0 0 0 0
11 1 0 0 1 0 2 -2
12 0 1 0 0 3 1 2
13 0 0 0 0 0 0 0
14 0 1 0 0 3 1 2
15 0 0 1 2 3 3 0
16 0 1 0 0 3 1 2
17 0 0 0 1 4 1 3
18 2 0 0 1 5 3 2
19 2 0 0 0 5 2 3
20 0 0 0 0 0 0 0
21 2 0 0 1 5 3 2
22 0 0 0 0 5 0 S
23 0 0 0 0 0 0 0
24 0 1 0 2 4 3 1
25 2 0 0 0 4 2 2
26 0 0 0 0 0 0 0
27 0 1 0 0 4 1 3
28 0 0 0 1 4 1 3
29 2 1 0 0 4 3 1
30 0 0 0 0 1 0 1
31 2 0 1 0 5 3 2
TOTAL 18 8 3 11 87 40 47

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 26: Incidencias en inventarios Diciembre

Fuente: Elaboracién propia

DETALLE DE PRODUCTOS NO CODIFICADOS
MES DESCRIPCION CANTIDAD _ [PRECIO REAL|PRECIO TOTAL
ENERO ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 16 1 S/3.88 S/ 3.88
ENERO ALAMBRE NEGRO RECOCIDO #8 2 S/3.88 S/ 7.76
ENERO CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA 1 S/4.24 S/ 4.24
FEBRERO CLAVOS PARA MADERA C/C 1 S/4.24 S/ 4.24
FEBRERO CLAVOS PARA CALAMINA 2 S/5.95 S/ 11.90
FEBRERO CALAMINA ONDULADA 1 5/18.87 S/ 18.87
FEBRERO ANCLAJES PARA SUJECION 1 $/374.50 S/ 374.50
MARZO PERNO DE 5/8" X 14" 2 S/7.13 S/ 14.26
MARZO PERNO C/TUERCA-ARANDELA 1"X3/8" 1 S/7.28 S/ 7.28
MARZO PERNOS 3/8" X 8"+ ANILL + TUERC 1 S/5.69 S/ 5.69
MARZO PERNOS 1/2" X 8" 1 S/8.78 S/ 8.78
ABRIL PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325 2 $/21.40 S/ 42.80
ABRIL PERNOS CON T/A 1 $/10.91 S/ 1091
MAYO JUEGO DE PERNOS TUERCAS Y ARANDELAS 1 $/25.15 S/ 25.15
MAYO PERNO DE 3/4" X 2" C/TUERCA 1 S/2.12 S/ 2.12
JUNIO CALAMINA DE 11 CANALES 2 S/26.72 S/ 53.44
JUNIO GRAPAS GALVANIZADAS BOSTITCH 2 $/0.25 S/ 0.50
JUNIO CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) 1 S/25.47 S/ 25.47
JUNIO CEMENTO PORTLAND TIPO | ADICIONADO(42.5KG) 1 S/25.47 S/ 25.47
JUNIO YESO DE 28 Kg 1 5/28.54 S/ 28.54
JULIO SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y PASTURAS) 2 $/122.46 S/ 244.92
JULIO BISAGRA DE FIERRO 1 $/2.98 S/ 2.98
JULIO CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE SOBREPON. 1 5/48.96 S/ 48.96
JULIO WATER STOP PVC DE 6" 1 $/8.19 S/ 8.19
JULIO CORDEL 2 5/6.12 S/ 12.24
AGOSTO SOLDADURA ELECTRICA 2 S/14.51 S/ 29.02
AGOSTO SOLDADURA 1 S/14.51 S/ 14.51
AGOSTO OXIGENO 1 $/160.55 S/ 160.55
AGOSTO ACETILENO 1 S/241.31 S/ 241.31
AGOSTO DISCO DE DESBASTE 1/4" X 7" 1 5/6.85 S/ 6.85
ISEPTIEMBRE]| BARRENO H22 X5' X 1/8"mm 1 5/608.63 S/ 608.63
ISEPTIEMBRE LIJA 1 S/2.55 S/ 2.55
ISEPTIEMBRE| LIJA PARA CONCRETO 1 S/2.55 S/ 2.55
ISEPTIEMBRE] WAYPE INDUSTRIAL 2 S/4.14 S/ 8.28
ISEPTIEMBRE| TECNOPORT DE 3/8"X4"X8' 2 $/2.80 S/ 5.60
OCTUBRE ESTACAS DE 23 CM + TCLIP 1 S/2.99 S/ 2.99
OCTUBRE ESTACA DE MADERA 1 S/3.52 S/ 3.52
OCTUBRE MADERA CORRIENTE PARA ESTACAS 2 $/0.64 S/ 1.28
OCTUBRE MADERA ROLLIZA DE 3M X 10" 1 $/10.70 S/ 10.70
OCTUBRE MADERA ROLLIZA DE 3M X 4" 2 S/7.49 S/ 14.98
NOVIEMBRE| MADERA TORNILLO 1 S/3.54 S/ 3.54
NOVIEMBRE]| TRIPLAY LUPUNA DE 4 X8 X 19 MM 1 $/103.21 S/ 103.21
NOVIEMBRE TRIPLAY DE 4'x8'x 4 mm 1 $/24.08 S/ 24.08
NOVIEMBRE] IMPERMEABILIZANTE 2 S/22.81 S/ 45.62
DICIEMBRE PEGAMENTO EPOXICO 1 $/307.18 S/ 307.18
DICIEMBRE MASILLA PLASTICA BITUMINOSA IGAS NEGRO 1 S/14.34 S/ 14.34
DICIEMBRE FIBRA DE VIDRIO DE 4 MM. ACABADO 1 $/205.59 S/ 205.59
DICIEMBRE SIKAROD O SIMILAR 1 S/1.48 S/ 1.48
62 S/ 2,811.45
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Anexo 27: Cuadro ABC

DESCIPCION ROTACION % ACUMULADO ABC
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 16 6 2.67% 2.67% A
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 8 6 2.67% 5.3% A
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 8 6 2.67% 8.0% A
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA 6 2.67% 10.7% A
CLAVOS PARA MADERA C/C 6 2.67% 13.3% A
CLAVOS PARA CALAMINA 6 2.67% 16.0% A
CLAVOS PARA CALAMINA 6 2.67% 18.7% A
CALAMINA ONDULADA 6 2.67% 21.3% A
ANCLAJES PARA SUJECION 6 2.67% 24.0% A
PERNO DE 5/8" X 14" 5 2.22% 26.2% A
PERNO DE 5/8" X 14" 5 2.22% 28.4% A
PERNO C/TUERCA-ARANDELA 1"X3/8" 5 2.22% 30.7% A
PERNOS 3/8" X 8" + ANILL + TUERC 5 2.22% 32.9% A
PERNOS 1/2" X 8" 5 2.22% 35.1% A
PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325 5 2.22% 37.3% A
PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325 5 2.22% 39.6% A
PERNOS CON T/A 5 2.22% 41.8% A
JUEGO DE PERNOS TUERCAS Y ARANDELAS 5 2.22% 44.0% A
PERNO DE 3/4" X 2" C/TUERCA 5 2.22% 46.2% A
CALAMINA DE 11 CANALES 4 1.78% 48.0% A
CALAMINA DE 11 CANALES 4 1.78% 49.8% A
GRAPAS GALVANIZADAS BOSTITCH 4 1.78% 51.6% A
GRAPAS GALVANIZADAS BOSTITCH 4 1.78% 53.3% A
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) 4 1.78% 55.1% A
CEMENTO PORTLAND TIPO | ADICIONADO(42.5KG) 4 1.78% 56.9% A
YESO DE 28 Kg 4 1.78% 58.7% A
SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y PASTURAS) 4 1.78% 60.4% A
SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y PASTURAS) 4 1.78% 62.2% A
BISAGRA DE FIERRO 4 1.78% 64.0% A
CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE SOBREPON. 4 1.78% 65.8% A
WATER STOP PVC DE 6" 4 1.78% 67.6% A
CORDEL 4 1.78% 69.3% A
CORDEL 4 1.78% 71.1% A
SOLDADURA ELECTRICA 4 1.78% 72.9% A
SOLDADURA ELECTRICA 4 1.78% 74.7% A
SOLDADURA 4 1.78% 76.4% A
OXIGENO 3 1.33% 77.8% A
ACETILENO 3 1.33% 79.1% A
DISCO DE DESBASTE 1/4" X 7" 3 1.33% 80.4% B
BARRENO H22 X 5' X 1/8'mm 3 1.33% 81.8% B
LUA 3 1.33% 83.1% B
LIJA PARA CONCRETO 3 1.33% 84.4% B
WAYPE INDUSTRIAL 3 1.33% 85.8% B
WAYPE INDUSTRIAL 3 1.33% 87.1% B
TECNOPORT DE 3/8"X4"X8" 2 0.89% 88.0% B
TECNOPORT DE 3/8"X4"X8' 2 0.89% 88.9% B
ESTACAS DE 23 CM + TCLIP 2 0.89% 89.8% B
ESTACA DE MADERA 2 0.89% 90.7% B
MADERA CORRIENTE PARA ESTACAS 2 0.89% 91.6% B
MADERA CORRIENTE PARA ESTACAS 2 0.89% 92.4% B
MADERA ROLLIZA DE 3M X 10" 2 0.89% 93.3% B
MADERA ROLLIZA DE 3M X 4" 2 0.89% 94.2% B
MADERA ROLLIZA DE 3M X 4" 2 0.89% 95.1% C
MADERA TORNILLO 2 0.89% 96.0% C
TRIPLAY LUPUNA DE 4 X 8 X 19 MM 2 0.89% 96.9% C
TRIPLAY DE 4'x8'x 4 mm 1 0.44% 97.3% C
IMPERMEABILIZANTE 1 0.44% 97.8% C
IMPERMEABILIZANTE 1 0.44% 98.2% C
PEGAMENTO EPOXICO 1 0.44% 98.7% C
MASILLA PLASTICA BITUMINOSA IGAS NEGRO 1 0.44% 99.1% [
FIBRA DE VIDRIO DE 4 MM. ACABADO 1 0.44% 99.6% C
SIKA ROD O SIMILAR 1 0.44% 100.0% C

225

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 28: Codificacion del producto A

CODIFICACION POR UBICACION DE PRODUCTO A

>
3
a

DESCRIPCION

CODIGO DE LOCALIZACION

m
m

=
=

4
=

ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 16

ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 8

ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 8

CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA

CLAVOS PARA MADERA C/C

CLAVOS PARA CALAMINA

CLAVOS PARA CALAMINA

CALAMINA ONDULADA

ANCLAJES PARA SUJECION

PERNO DE 5/8" X 14"

PERNO DE 5/8" X 14"

PERNO C/TUERCA-ARANDELA 1"X3/8"

PERNOS 3/8" X 8" + ANILL + TUERC

PERNOS 1/2" X 8"

PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325

PERNOS, TUERCAS Y ARANDELAS A-325

PERNOS CON T/A

JUEGO DE PERNOS TUERCAS Y ARANDELAS

PERNO DE 3/4" X 2" C/TUERCA

CALAMINA DE 11 CANALES

CALAMINA DE 11 CANALES

GRAPAS GALVANIZADAS BOSTITCH

GRAPAS GALVANIZADAS BOSTITCH

CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG)

CEMENTO PORTLAND TIPO | ADICIONADO(42.5KG)

YESO DE 28 Kg

SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y PASTURAS)

SEMILLAS DE ESPECIES NATIVAS (HERBACEAS Y PASTURAS)

BISAGRA DE FIERRO

CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE SOBREPON.

WATER STOP PVC DE 6"

CORDEL

CORDEL

SOLDADURA ELECTRICA

SOLDADURA ELECTRICA

SOLDADURA

OXIGENO
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 28: Codificacion del producto B

CODIFICACION POR UBICACION DE PRODUCTO B

ABC DESCRIPCION CODIGO DE LOCALIZACION

m
m
—
—
=z

=

DISCO DE DESBASTE 1/4" X 7"

BARRENO H22 X 5' X 1/8"mm

LIJA

LIJA PARA CONCRETO

WAYPE INDUSTRIAL

WAYPE INDUSTRIAL

TECNOPORT DE 3/8"X4"X8'

TECNOPORT DE 3/8"X4"X8'

ESTACAS DE 23 CM + TCLIP

ESTACA DE MADERA

MADERA CORRIENTE PARA ESTACAS

MADERA CORRIENTE PARA ESTACAS

MADERA ROLLIZA DE 3M X 10"

W|w|w|(w|w|w|w|w|w|w|w|w|w|w
N SN N N N O I I N SN N SN SN R S
||| PP |o(>|o|>|w|>|w|>

MADERA ROLLIZA DE 3M X 4"

NIR[RIWIN|[R|PRP|IWIN|R]|AIWIN |

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 29: Codificacion del producto C

CODIFICACION POR UBICACION DE PRODUCTO C

CODIGO DE LOCALIZACION

>
w
(@]

DESCRIPCION

m
m
—
—

=
=z

MADERA ROLLIZA DE 3M X 4"

MADERA TORNILLO

TRIPLAY LUPUNA DE 4 X 8 X 19 MM

TRIPLAY DE 4'x8'x 4 mm

IMPERMEABILIZANTE

IMPERMEABILIZANTE

PEGAMENTO EPOXICO

MASILLA PLASTICA BITUMINOSA IGAS NEGRO

FIBRA DE VIDRIO DE 4 MM. ACABADO

Oojfojoojojoojo|jolo

[GRIGREGEIGRICEEG G RET, RGBT,
|| (|| >|w|>|w|>

SIKA ROD O SIMILAR

NIR|IRPRIWINIR|AR[WIN|F-

Fuente: Elaboracion
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