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RESUMEN

El presente estudio se realizara en el distrito de Sicaya, provincia de Huancayo,
departamento de Junin. Este distrito mas conocido como la Sucursal del Cielo se encuentra
ubicada especificamente en la margen derecha del Valle del Mantaro a treinta minutos de la

Cuidad Incontrastable de Huancayo.

Dentro de este proyecto se estudia la problematica que tienen los medianos productores
de quinua del distrito de Sicaya que es el desconocimiento de las mejoras de una cadena
productiva para la generacion de una oferta exportable. Debido a ello consideramos que el
tema de investigacion es muy beneficioso para el desarrollo de los productores del distrito de
Sicaya, ya que ellos podrian incursionar en nuevos mercados, asi dejarian de ser el dltimo
eslabon de la produccion y venta de los productos cultivados por los mismos productores.
Todo ello se conseguira con los alcances que se les dara a conocer cuales son las mejoras de
la cadena productiva y beneficios de la asociatividad con la finalidad de tener una oferta

exportable.

Después de haber realizado las investigaciones correspondientes se ha concluido que
los productores serian beneficiados si tuvieran charlas, capacitaciones para poder mejorar su
produccién y haya un contante asesoramiento para que sus productos sean comercializados

en nuevos mercados tanto a nivel nacional como internacional.

Palabras clave: Cadenas productivas, exportacion, quinua y asociatividad.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego, Analisis de mercado quinua (2015-2020)
la quinua es cultivo andino ancestral, llamado también “grano de oro andino” este cereal es
el sustento de la agricultura familiar en muchas regiones andinas de nuestro pais, asi mismo
menciona que Bolivia es nuestro principal competidor. Siendo Estados Unidos el principal
pais destino de Peru y este ocupando durante 5 afios consecutivos ha ocupado el primer lugar

en el ranking de exportacion de este grano.

Sin embargo, en este proceso el agricultor siempre queda como ultimo eslabon, siendo
uno de los principales actores, indica el Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI
(2019).

Es por ello, que el presente trabajo se realizara en el distrito de Sicaya, ubicado en la
provincia de Huancayo, departamento de Junin. Este distrito mas conocido como la Sucursal
del Cielo se encuentra ubicado especificamente en la margen derecha del Valle del Mantaro
aproximadamente a treinta minutos de la Cuidad Incontrastable de Huancayo, se encuentra a
una altura 3282 msnm, fundado en el afio 1857 y con una poblacién de 8 000 habitantes
aproximadamente. Este maravilloso distrito colinda por el norte con el distrito de Orcotuna,
por el sur con los distritos de Pilcomayo y Chupaca, y por el oeste colinda con los distritos
de Huachac, Aco y Huayao. Donde su principal ingreso es agricola ya que cuentan con
amplios parajes donde producen diversos productos, pero el cereal mas cultivado es la

quinua. Vemos en ellos potencial para producir y ofertar al mercado internacional.
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La Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la agricultura y en conjunto con la Universidad
Nacional Agraria La Molina (2016) en la Guia para el cultivo de la quinua, describe este
proceso de la siguiente manera:

1.1.1. MANEJO DE CULTIVO

1.1.1.1 Seleccién de campo

Lo recomendable para poder sembrar dicho producto es:

e En el caso de la sierra, es recomendable sembrar quinua después que se haya
producido otros cereales (trigo, cebada, avena) los cuales no compartan algdn tipo de
enfermedades, evitando asi perdidas en la cosecha.

e Para la costa después de sembrar arroz se recomienda sembrar quinua, siempre y
cuando no haya tenido algun tipo de plagas.

e Después de sembrar papa es recomendable sembrar quinua, siempre y cuando el
campo no haya estado infectado con el hongo el cual destruye a la planta, llevandola
a un estado de putrefaccion, este es conocido localmente como utushcuro,

e En la zona andina se recomienda sembrar quinua, en terrenos descansados, con mas
de 5 afos, para que se pueda obtener quinua de buena calidad es decir organica y que
no se utilice fertilizantes quimicos. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la agricultura y en conjunto con la Universidad Nacional Agraria La
Molina (2016)

En el caso de distanciamiento o asilamiento, se debe considerara lo establecido por INIA

(Instituto Nacional de Innovacion Agraria), tal como lo indica el siguiente cuadro.

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 9
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Tabla 1
Caracteristicas para la siembra
CERTIFICACION Basica Registrada | Certificada | Autorizada
Tamaiio minimo de campo (has) 0.05 0.10 0.5 0.5
Rotacién No tener siembras anteriores
Aislamiento del campo con otros
campos de la misma especie y
diferentes cultivar (minimo en LT MLl = =
metros).
Aislamiento del campo con otros
. . 3 3 3 3

campos del mismo cultivar.

Fuente (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016)
Elaboracion propia

1.1.1.2 Seleccion de variedades

La primera razon por la que se selecciona es la madurez de la planta, asi como también
el alto rendimiento, la altura de la planta pues es aquella que facilita el proceso de cosecha,
también se debe tener en cuenta la localizacion de la planta en la que se va a producir, la
resistencia al tumbado, pues este puede afectar la calidad del cereal, lo cual generaria un
mayor costo en la cosecha, la resistencia al desgrane como también a enfermedades y plagas
y a la resistencia de factores climaticos tanto en el caso de la sierra como en la costa FAO y

Universidad Nacional Agraria La Molina(2016).

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 10
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Tabla 2
Variedades de quinua

Color de Grano
NOMBRE . HAACELAD |- AT Tamaiio Region Recomendada
Contenido (capa- (capa-
de Saponina fruto) semilla)
ALTIPLANO Dulce Crema Blanca Grande Altiplano y Costa
AMARILLA SACACA Amarga Amarilla Blanca Grande Valles interandinos
ILLPA INIA Dulce Crema Blanca Grande Altiplano
Altiplano, Valles interandinos y
el D Dulce Crema Blanca Grande Costa
QILLAHUAMAN
INIA Semi dulce Crema Blanca Mediana Valles interandinos
AYACUCHANA INIA Semi dulce Crema Blanca Pequena Valles interandinos
AMARILLA
MARANGANI Amarga Naranja Blanca Grande Valles interandinos
BLANCA DE JUNIN Semi dulce Crema Blanca Pequena Valles interandinos y Costa
CHEWECA Semi dulce Crema Blanca Mediana Altiplano
HUACARIZ Semi dulce Crema Blanca Mediana Valles interandinos
HUALHUAS Dulce Crema Blanca Mediana Valles interandinos
HUANCAYO Semi dulce Crema Crema Mediana Valles interandinos
KANCOLLA Semi dulce Crema Blanca Mediana Altiplano
MANTARO Dulce Crema Crema Mediana Valles interandinos
ROSADA DE JUNIN Semi dulce Crema Blanca Pequefia Valles interandinos
ROSADA TARACO Amarga Crema Blanca Pequena Altiplano
ROSADA DE
YANAMANGO Semi dulce Crema Blanca Mediana Valles interandinos

Fuente (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016)
Elaboracion propia

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 11
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1.1.2. PREPARACION DE
SUELOS

1.1.2.1 Acondicionamiento de campo

e Zonas con riego:
Esta fase le dara a la quinua una reduccién en un 30% de malezas pues consta en surcar y
hacer un riego abundante y profundo, en el campo seleccionado y asi favorecer la
germinacion de semillas de malezas y cultivos pasados. (FAO y Universidad Nacional

Agraria La Molina. (2016)

e Zonas de Secano
“Esperar el inicio de [luvias, surcar ligeramente el campo para enterrar semillas de malezas
y cultivos anteriores, un mes o antes de las labores de preparacion del suelo. Esta actividad
favorece la exposicidn de huevos —larvas de insectos, retencion de agua, la germinacion de
semillas en el campo y el inicio de descomposicion del estiércol. Las plantas germinadas
seran eliminadas durante la aradura y reducirdn la poblacion inicial de malezas en el
campo.” (FAO 'y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016).

e Volteado
Un Volteado trabajado de manera correcta genera efectos positivos, como una mayor
implantacion al agua de lluvia o riego, eliminar algunos insectos dafiinos para el cultivo y
favorece el desarrollo de las raices de la quinua, se debe trabajar una profundidad mayor a
30 cm. (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016).

e Desterronado
Esta tarea se realiza con una rastra de discos. Lo recomendable es pasar dos veces, en sentidos

diferentes. (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016).

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 12
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¢ Nivelado

Esta preparacion, la cual puede ser hecha con un riel o un tablén atado por la parte posterior
de la rastra, en este proceso se podra eliminar o minimizar las partes profundas del terreno lo
que emparejara y permitird una mejor distribucion de agua. (FAO y Universidad Nacional
Agraria La Molina, 2016).
1.1.3. SIEMBRA

Después de haberse preparado correctamente el suelo, se empieza con la siembra, pues las
semillas de quinua al ser muy pequefias deben ser sembradas con mucho cuidado para lograr
una buena germinacion y posterior cultivo (ANEXO 9). (FAO y Universidad Nacional
Agraria La Molina, 2016)

La siembra debe ser realizada inmediatamente después de concluir con la preparacion del
suelo.

1.1.3.1 Siembra manual

e Surcado
Este sistema facilita la realizacion de una serie de labores durante el cultivo, pues se
recomienda el sistema de siembra en surcos (ANEXO 7). La distancia entre surcos puede
variar, asi como también la profundidad del arado de terreno, este va a depender del uso de
un tractor o un equipo tradicional animal (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina,
2016).

1.1.3.2 Siembra mecanizada

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 13
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sembrada mediante una maquina sembradora de cereales de granos pequefios, la cual tiene

que ser regulada cada 42 veces que se realice la siembra (FAO y Universidad Nacional

Agraria La Molina, 2016).

eJunio a
Agosto

SIERRA
MEDIA (Valles
Interandinos)

* Noviembre a
Diciembre

SIERRA ALTA
(Valles
Interandios)

eQOctubre a
Noviembre

ALTIPLANO

eSetiembre
a Octubre

Figura 1: Periodos de siembra
Fuente: (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016)
Elaboraci6n propia

1.1.4. COSECHA

1.1.4.1 Cosecha Manual

Para este tipo de cosecha la planta no debe estar sobre madura asi se evitara perdida de granos,

para esto se tiene que seguir con las siguientes acciones

e Siega

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza
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En este proceso la planta no se debe
arrancar de raiz, es decir esta debe ser cortada dejando un margen de aproximadamente 8cm
del suelo, de lo contrario puede mezclarse con algun tipo de piedrecillas lo que originara que
los granos pierdan su calidad para la comercializacion, estos deben estar con una humedad
al 20% (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016).

e Secado
“Con la finalidad de que los granos en las panojas y las plantas sequen, estas deben ser
apiladas con las panojas hacia arriba, formando arcos o parvas hasta que los granos tengan
la humedad adecuada para la trilla o cuando el perigonio o envoltura floral se desprenda
facilmente. El secado se puede realizar sobre mantas de lona”. (FAO y Universidad
Nacional Agraria La Molina, 2016).

e Trilla
Este proceso permitira separar los granos de las envolturas florales, se puede realizar
mediante equipos mecanicos o emplear el viento. (FAO y Universidad Nacional Agraria La
Molina, 2016).

e Almacenamiento
Se colocaran los granos de quinua en recipientes adecuados, los cuales seran colocados en

almacenes limpios y ventilados. (FAO y Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016).

1.1.4.2 Cosecha manual-mecanica

Este proceso sera el mismo que para la cosecha manual, lo que diferencia es que la trilla se

realiza con una trilla estacionaria, se colocan las panojas en la entrada de la trilladora la cual

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 15



“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
UNIVERSIDAD , Iy ~ ~ 5
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

N

debe estar regulada para que los
granos queden enteros, limpios y finalmente almacenarlos (ANEXO 10). (FAO y

Universidad Nacional Agraria La Molina, 2016).
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1.1.5. POST COSECHA

Este Gltimo proceso de produccion de quinua inicia cuando el cultivo llega a la madurez
y es hasta que el grano es comprado por el acopiador. Durante este periodo el producto debe
conservarlo para que mantenga su calidad (ANEXO 11). (FAO y Universidad Nacional
Agraria La Molina, 2016).

Sin embargo, consideramos que esta investigacion nos ayudara a poder identificar
cudles son los inconvenientes que tienen los productores para tener un volumen considerable
quinua y puedan vender al exterior. Del mismo modo, determinar de qué manera los

productores puede mejorar su ingreso con la produccidon de dicho cereal.

Respecto a ello empezaremos a profundizar el tema de la cadena productiva, ya que
es de suma importancia para el desarrollo de Sicaya puesto que los agricultores no estan
exportando de manera directa sus productos, sino que los venden a acopiadores quienes

finalmente se llevan el mayor margen de ganancia.

Segln Cardenas (2015) indica que una cadena productiva es un sistema que esta
conformado por actores con caracteristicas y roles determinados pero relacionados, que ven
la evolucion de un producto hasta llegar a los consumidores finales con el fin de generar
competitividad y obtener un desarrollo propio.

Asi mismo para la Direccién General de Promocion Agraria (DGPA, 2015) menciona
que la cadena productiva, “es un conjunto de agentes economicos interrelacionados por el
mercado desde la provision de insumos, produccion, transformacion y comercializacion
hasta el consumidor final” 1o cual involucrara diversos actores, antes, durante y después del

proceso, siendo el productor el ultimo eslabon de la cadena productiva.

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 17
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Los autores, Sergio C., Francisco
R.y Edel S. (2016) definen cadena productiva, como un conjunto de actividades econdmicas los cuales
intervienen en un proceso productivo de inicio a fin, asi mismo sefialan que la cadena productiva se
subdivide en eslabones quienes tienen una funcion especifica dentro de este proceso.

Para los Autores Monica M. Simanca, Luz A. Montoya y Cesar A. Bernal (2016) indican que
“En una cadena productiva existen elementos constitutivos, actores y actividades que definen su
estructura y funcionamiento”. Asi como otros actores ya mencionados ellos también sefialan que una
cadena productiva estan los eslabones quienes cumplen una funcion especifica, que al final sera la
construccién de un objetivo en comun.

Seguin Jenny R. Duarte Castafieda (2017) la cadena productiva es un proceso sistematico, en

donde agentes o tambien llamados actores de una actividad especifica interactCian desde el inicio, es

decir desde la elaboracion del producto hasta el final de la actividad.

\
Q Proveedores de

materias primas

Consumo

Produccién o

Distribucion .
extraccion

' Transformacién Q

Figura 2: Componentes de la Cadena Productiva
Fuente: Ministerio de Comercio exterior y turismo
Elaboracién propia.
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Como ya  mencionamos
anteriormente este proyecto tiene como fin analizar la cadena productiva la quinua en Sicaya-
Junin, para generar una oferta exportable, asi mismo podemos entender respecto a este
término que es la salida de productos y/o servicios al mercado extranjero con fines
comerciales cumpliendo los requerimientos aduaneros correspondientes.

Segun el Ministerio de agricultura y riego (2019), Peru se consolida como primer pais
exportador de quinua, siendo Estados Unidos el principal comprador de este cultivo.
Los principales mercados de destino de la quinua peruana en los Gltimos 5 afios a partir del
2015 al 2019, tenemos en primer lugar Estados Unidos, seguido Canada junto con Paises

Bajos, finalizando con Reino Unido y Francia.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Pert
Producto : 100850 Quinua "Chenopodium guinoa"
80 uoc‘

o 60.000

S 40000

> 20,000

D T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019
Arfios

Estades Unidos de América —— Canadd —— Francia Faises Bajos —— Reino Unido

Figura 3: Principales paises importadores de quinua
Fuente: Trademap
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Por otro lado, al desarrollar el
tema de la cadena productiva es también mencionar la asociatividad de personas para lograr
un objetivo en comun, que ente caso seria abastecer con la demanda del producto o servicio.

Es por ello, la autora Guerrero (2019) indica que la asociatividad es una forma de
organizacion donde los objetivos y metas son comunes, donde unen esfuerzos individuales
diferentes con el Unico proposito de mejorar los niveles de desempefio de la organizacion
para facilitar el crecimiento de esta organizacion y sean competitivos o afrontar temas
financieros y comerciales.

Silva Hernandez (2018), indica que asociatividad es un término que se esta
consolidando, pues es la accion en donde se llegan a posibles acuerdos, compromisos con un
fin en coman.

Del mismo modo, Quillahuamén y Carazas (2018) menciona que la asociatividad es el
desarrollo conjunto mediante la cooperacion, este se puede optar como una estrategia ante
cualquier amenaza. De igual forma la asociatividad puede ser muy rentable para los pequefios
agricultores obteniendo beneficios de parte del estado, reduciendo gastos o teniendo la
posibilidad de adquirir tecnologia.

Incrementando con lo ya mencionado hablar de la asociatividad surgen temas como
los clusters, que basicamente es la agrupacion de empresas interconectadas e instituciones
relacionadas que comparten experiencias y conocimiento para generar nuevas oportunidades
de negocio.

Véasquez (2015) indica que los clusters es un tipo de asociacion, puede estar

determinado por una zona geografica o sectorial y estos son capaces de generar procesos de
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innovacion y conocimiento

especializado. Asi mismo, podemos indicar que este agrupamiento aun sigue compitiendo
entre si, pero cooperan como industria.

Entonces podemos comentar que en el término de asociatividad o clUster, cada agente
de esta asociacion dara un valor agregado para el producto final.
Ampliando la definicion de Clusters, Aguirre (2020) manifiesta que es un sistema
perteneciente a las industrias donde establecen vinculos funcionales, desarrollan procesos
productivos y obtener mejoras para poder implementarlas.

De acuerdo con MINAGRI (2020), en su estudio de analisis de mercado de la cadena
de la quinua tanto a nivel nacional como internacional entre los periodos 2015 y 2019 sefiala
que Peru es el pais que tiene mayor actividad, es decir mayores ventas respecto a este
producto pues su participacion supero Bolivia y paises bajos.

Afadiendo a la investigacion, consideramos vital que para generar una oferta
exportable se debe tener un producto con valor agregado el cual lo hara atractivo para un
mercado internacional. Asi mismo el hecho de tener una cantidad considerable de un
producto es de suma importancia para acceder a mercados extranjeros, cumpliendo asi
volimenes solicitados por nuestros clientes, es por ellos que recaudamos informacion de la
oferta exportable.

Asi mismo La Organizacion de las Naciones para la alimentacion y la agricultura
(FAO), sefiala que dentro de la region andina los piases de Per( y Bolivia, son los principales

productores de Quinua, lo cual se ve reflejado en el siguiente cuadro.
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Otros
ltalia [=
Bélgica |
Ecuador B 2019
Francia &g 2018
Alemania &
L 2017
Estados Unidos e
e m— W 2016
Espafia §
Paises Bajos e W 2015
Bolivia —a
Peru
0.00 40.00 80.00 120.00 160.00
Fuente: Trademap
Elaboracion: Unidad de Inteligencia Comercial - SSE

Figura 4: Principales paises productores de quinua
Fuente: Trademap

Ademas, MINAGRI (2019) menciona que Estados Unidos es el principal comprador
de quinua y que el consumo de este producto en paises europeos, principalmente EEUU va

incrementando, lo cual es favorable.
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Resto; 24.4%

B Estados Unidos;
36.6%

Chile; 2.7% —

,
Brasil; 2.8% ——

Bélgica; 3.1% ———
B ' __— Canada; 7.1%
Italia; 4.0% —
Reino Unido; -

4.4%

Espafia; 4.4% Paises Bajos; Francia; 5.3%

5.2%

Fuente: Veritrade
Elaboracién: Unidad de Inteligencia Comercial — SSE

Figura 5: Principales paises compradores de quinua en porcentajes.

MINCETUR (2015) sefiala que oferta exportable se puede definir “como el conjunto
de instrumentos, mecanismos e iniciativas correspondientes a una politica orientada a
fomentar el desarrollo productivo nacional para hacer propicia la generacion y el
fortalecimiento de una oferta exportable de bienes y servicios competitivos, diversificados,
descentralizados y sostenibles” (p. 53).

Asi mismo (Aguirre Gonzales & Olivares Zarate 2020) indica que Oferta exportable es
un bien o servicio ofrecido en un determinado tiempo con un determinado precio para los
consumidores finales y que esto va mas alld de volimenes y cantidades, pues muchas

empresas que internacionalizan su producto buscan mercados y clientes potenciales.
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1.2. Formulacion del problema
¢Cudl es el analisis de la cadena de produccion de la quinua del distrito de Sicaya — Junin
para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019?
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo principal
Analizar la cadena productiva de la quinua en Sicaya-Junin para la generacion de la
oferta exportable.
1.3.2. Objetivos Especificos
e Describir el proceso de cadena productiva de quinua, en Sicaya-Junin
generando un producto atractivo para generar una oferta exportable.
e Describir el proceso de asociatividad o cluster para el distrito de Sicaya-Junin
para la generacién de la oferta exportable.
e Comparar las ventajas que obtendrian los productores al implementar
maquinarias especializadas para la mejora del producto y la generacién de una

oferta exportable.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
Este estudio tiene un enfoque cualitativo ya que va estar basado en las entrevistas

correspondientes de la investigacion.

2.1.1. Enfoque:

Segln (Hernandez & Mendoza 2017) Indica que el enfoque cualitativo se utiliza
para la recoleccion de datos sin medicién numeérica para asi poder descubrir o afirmar
algunas preguntas de una investigacion en el proceso de interpretacion. Ademas,
menciona que algunas de sus caracteristicas son las exploraciones de los fendmenos a
profundidad, generalmente se realiza en ambientes naturales, los significados se
extraen de los datos y este no se fundamenta en la estadistica.

Ademas, Sampieri (2018) menciona que el enfoque cualitativo se utiliza para
descubrir una realidad, construir e interpretar, ya que existen varias realidades
construidas en la investigacion. Estas pueden variar en su formay contenido ya sea por
las personas, grupos de individuos y culturas. Se utiliza para la recoleccion y analisis
de los datos para poder afinar las preguntas de investigacion u obtener nuevas
interrogantes en el proceso de interpretacion.

Es por ello que nuestro enfoque es Cualitativo, pues no se basa en estadisticas, ni
en medicion numérica, asi mismo nos permitira analizar e interpretar datos para una

mejor investigacion.
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2.1.2. Disefio:

Asi mismo, podemos indicar que él disefio es no experimental — transversal. Puesto
que dicho disefio estd hecho en un Unico tiempo con el proposito de describir las
variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado, (Herndndez &
Mendoza 2017).

Sampieri (2018) indica que la investigacion no experimental son aquellos estudios
que se realizan sin la manipulacion de las variables y en los que sélo se pueden realizar
la observacion de los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos.

Adicionando a la mencion que se realizo en el parrafo anterior Sampieri (2018)
indica que el disefio de investigacion transversal se realiza en un nico momento ya
que solo se realiza la descripcion de un panorama dado por una persona o un grupo de
las mismas. Donde se mide la relacion de la variable en un tiempo determinado.

Después de lo descrito por diversos autores, podemos indicar que nuestro disefio
es no experimental- transversal, ya que se realiza en un solo momento y se analiza
dentro del ambiente natural donde se llevara a cabo la investigacion.

2.1.3. Alcance:

Nuestra investigacion es de alcance descriptivo, ya que solo nos basamos en las
variables ya mencionadas y con la Unica intencién de registrar y describir algunos
hechos. Asi mismo, mencionar las incidencias de las modalidades, categorias o niveles
de una o mas variables en una poblacion determinada, ya que son estudios puramente

descriptivos. (Hernandez & Mendoza 2017).
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Es por ello que nuestro
alcance es descriptivo, pues vamos a describir los hechos e identificar las incidencias
que se puedan surgir durante la investigacion y solo nos basaremos en nuestras
variables.
2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)

El estudio del presente trabajo se realizara en el distrito de Sicaya, provincia de

Huancayo y departamento de Junin.

2.2.1. Poblacion

Segun (Arias-Gomez, Jesus; et al., 2016) sefiala que poblacién o también llamado
universo es el conjunto de componentes a estudiar, la poblacion puede ser finito porque
los elementos son delimitados, infinito porque los miembros que lo componen no
tienen un limite y no es posible determinar su tamafio hipotético, es decir que la
poblacion no se puede determinar con precision , ademas indica que para seleccionar
nuestra poblacién hay que tener en cuenta 3 caracteristicas las cuales son:
homogeneidad, donde todos los miembros de la poblacion poseen las mismas
caracteristicas, temporalidad, es decir el periodo ya sea pasado o presente donde se
situa la poblacion y la tercera es la necesidad, que la poblacion a estudiar se definan
los limites, ya sea un pais, comunidad, poblacion, etc. Ademas, menciona que la
poblacién no solo hace referencia a personas, sino que también pueden ser animales,

objetos, organizaciones, etc. El cual sera el referente para sacar nuestra poblacion.
En este caso nuestra poblacion es de 283 productores de quinua del distrito de

Sicaya que menciona Cardenas (2015) basandose en el ultimo Censo Nacional

Agropecuario CENAGRO (2012).
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2.2.2. Muestra
Sampieri (2018) define como muestra al subconjunto representativo de la

poblacién, del cual se recolectaran datos para la generacion de resultados.

De igual forma, Ochoa (2015) indica que la muestra es el proceso donde se realiza
la seleccion de un conjunto de individuos de una poblacion con el propdsito de
estudiarlos y poder distinguirlos del total de la poblacion.

Segln (Sampieri, 2018) muestra no probabilistica se refiere a que la eleccién de
los elementos a utilizar en la investigacién no depende de la probabilidad, sino de las
caracteristicas y escenario donde se presenta dicha investigacion

Asi mismo Segun (Arias-Gomez, Jesus; et al., 2016) sefiala que para la muestra no
probabilistica los seleccionados son los mas representativos y adecuados de toda la
poblacion.

Por ello en nuestra muestra consideraremos a 9 medianos productores de quinua
del distrito de Sicaya (ANEXO 15)

Cabe mencionar que dentro de nuestra muestra se encuentra un acopiador,
ingenieros, personas que recibieron capacitaciones en el extranjero, asi como también
productores que cuentan con mayor cantidad de maquinarias.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
2.3.1. Técnica: Entrevista

Segun (Lourdes Pomposo Yanes, 2015) menciona que entrevista es una

conversacion en la que va mas alla de ser considerada un simple método de recoleccion

de datos, pues permite al entrevistador y entrevistado, discutir de manera libre el tema
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a tratar mediante  una
comunicacion eficaz, expresando opiniones y/o emociones, mediante este método no
se podré manipular informacion de manera externa.

Es por ello que nuestra técnica es la entrevista, pues nos permitird conocer a
detalles lo ya mencionado, asi mismo nos permitir4 mantener una conversacion fluida
con cada entrevistado de la cual podemos ir recolectando datos adicionales.

2.3.2. Instrumento: Cuestionario Semi-Estructurado

Para (Lourdes Pomposo Yanes, 2015) un cuestionario semiestructurado son
preguntas predeterminadas pero que puede variar en el orden, sin embrago el
entrevistador siempre tendra en claro lo que quiere preguntar, pues conforme se vaya
realizando la entrevista ira realizando las preguntas correspondientes.

En nuestro caso muchas veces no seguimos el orden del cuestionario semi
estructurado, ya que mientras realizabamos las entrevistas, los entrevistados nos daban
mayor detalle lo que nos permitia no solo recolectar datos sino mantener una entrevista
fluida y muy amena.

Para recolectar datos se utilizard un cuestionario de preguntas, el cual permitira
realizar las entrevistas. Asi mismo, se realizara una exhaustiva investigacion
sistematica de tesis y toda documentacién escrita que aporte con el desarrollo de este
estudio.

El cuestionario de las preguntas para realizar las entrevistas tiene como objetivo
recolectar la mayor informacion real de los productores de quinua. Cabe mencionar

que las preguntas que se realizaran a cada uno de los productores fueron validadas por
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especialistas en la materia
como profesores de Administracién y Negocios Internacionales al igual que los de
Metodologia e Investigacion Cientifica.
Teniendo en cuenta que el analisis de los datos se desarrollara de manera descripta
puesto que es una entrevista y se mencionara indicaciones de acuerdo a lo que
respondan los entrevistados, en este caso los productores de quinua seleccionados.
Las preguntas son predeterminadas pero que puede variar en el orden, sin embrago
el entrevistador siempre tendré en claro lo que quiere preguntar, pues conforme se vaya
realizando la entrevista se ira realizando las preguntas.
2.4. Procedimiento

Para el trabajo de campo y para realizar la aplicacion de los instrumentos se tuvo que
realizar por varios medios de comunicacion y en su defecto tuvo que ser de manera
presencial.

La entrevista presencial nos permitio tener mas contacto con la naturaleza, con su area
de trabajo, conocer y vivenciar los sacrificios que hacen para que su produccion sea buena y
obtener un buen precio en el mercado. Ademas, tuvimos acceso a las actividades que hacen
y también pudimos evidenciar la cosecha de la quinua. Esta entrevista duro mucho més
tiempo, ya que se realizé en dos momentos tanto para la aplicacion de la entrevista y muestra
del trabajo en los terrenos de produccion. La primera parte se aplico en el lapso de 40 a 60
minutos aproximadamente y la segunda parte fue de manera vivencial y nos tomé alrededor

de dos a tres horas aproximadamente.

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Péag. 30



“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
UNIVERSIDAD , -y ~ ~ 5
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

N

Estas entrevistas fueron grabas
mediante audio ya que fue méas practico y manejable, ya que no queriamos que nuestros

entrevistados se sientan nerviosos si no que la conversacion fluyera de manera mas natural.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Para determinar cudl es el andlisis de la cadena de produccion de la quinua del distrito
de Sicaya — Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019 se realiz6 una

entrevista a los productores seleccionados del distrito de Sicaya.

Las dimensiones a tratar son gestion de produccion y &mbito empresarial, para la
variable cadena productiva y campo de exportacion para la variable oferta exportable. Cabe
resaltar que nuestra entrevista consto de 27 preguntas (ANEXO 4), nuestro trabajo busca
identificar la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya, para ello desarrollamos
subdimensiones e indicadores que nos permitieron generar el cuestionario para las

entrevistas.

Ademas, contamos con el aporte de 2 ingenieros agronomos especialistas en el tema
de investigacion, Angel Pérez, por parte de INIA y Johnny Cuellar por parte de SENASA
(ANEXO 13), ambos de la provincia de Huancayo (ANEXO 14), a continuacion,
mencionaremos lo indicado por los productores entrevistados dando un analisis acorde a cada

una de las preguntas.

De acuerdo con nuestra matriz de consistencia segun la variable cadena productiva y
sus dimensiones gestion de produccion y ambito empresarial pasaremos a detallar las

siguientes respuestas de nuestros entrevistados.
De acuerdo con la subdimensiéon procesos de productividad podemos sefialar lo

siguiente; los productores entrevistados indicaron que las variedades de quinua que mas

cultivan en el distrito de Sicaya es Hualhuas, Huancayo, blanca de Junin y Pasankalla.
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Mientras que el periodo vegetativo de

la produccién de la quinua puede variar entre 5 a 6 meses segun lo respondido por los
productores entrevistados, ya que intervienen varios factores como el clima o sequias. Asi
mismo, mencionan que la produccién puede iniciar desde fines del mes de noviembre hasta

inicios de enero y llegando a cosecharlos entre los meses de mayo y a fines de julio.

También indican que para el periodo de produccion se utilizan maquinarias tanto para
la siembra y cosecha del producto. Entre estas maquinarias se encuentra el tractor, la
trilladora y la estacionaria que facilita en los procesos de produccion de la quinua. (Anexo
12)

Ademas, de acuerdo con las entrevistas podemos indicar que los productores
entrevistados utilizan diferentes cantidades de semilla para la siembra por hectarea. Por lo
tanto, podemos indicar que el promedio de semillas por hectérea es la cantidad de 37
kilogramos aproximadamente. Sin embargo, el Ing. Agronomo Angel Pérez de INIA indica
que la cantidad por hectarea de semilla deberia de ser de 15 a 20 kg, y asi obtener un mejor

producto de quinua.

La cantidad de granos que se adquiere en una cosecha por hectarea varia entre 2000
kg a 5000 kg, pues esto depende del cuidado, climay ubicacion de terreno, segin mencionan
los productores entrevistados, sin embargo, el ingeniero Angel Pérez de INIA sostiene que si
los agricultores de la zona dieran todos los cuidados pertinentes a la planta y a la tierra se

obtendria una cosecha de 3 toneladas con una quinua de mejor calidad para la venta.
Adicionalmente, nuestros productores entrevistados indican que no solo producen la
quinua, sino que también producen otros cereales como la cebada, trigo, maiz, maiz chulpe,

avenay linaza.
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Reanudando con el tema, los
productores entrevistados sefialan que la produccion de quinua es rentable; ya que como lo
menciona el autor Andrés Sevilla Arias (2015) “La rentabilidad hace referencia a los
beneficios que se han obtenido o se pueden obtener de una inversion”. Del mismo modo
indica que es una accién econdémica en la que pueden intervenir tanto recursos humanos como
financieros con el fin de obtener resultados en un cierto tiempo, Es una manera de comparar
los medios utilizados en una determinada accién y la renta que se ha generado como resultado
de laaccién. Por lo que este cereal es el que mayor ganancia les deja o en el peor de los casos
por lo menos se deja recuperar lo invertido. Como indica el autor Shaikh, Anwar (2020) el
término se entiende como la riqueza que se produce a partir de una operacién de caracter
econdémico, o como también afirma Guillermo Westreicher (2020) “la ganancia es el
aumento de la riqueza que se produce a partir de una transaccion u operacion de indole
econdmica”. También usandose el termino como beneficio econémico o utilidad. Comentar
que la ganancia es el resultado de ingresos menos gastos siempre y cuando esta sea positiva.
Asi mismo los entrevistados mencionaron que la produccién de la quinua es rentable por que
el cuidado de dicha planta no requiere mucha inversion. A lo que José Francisco Lopez
(2018). Menciona que la Inversion es usar recursos para llegar a un objetivo obteniendo
beneficios. Estos recursos pueden ser tierra, tiempo, trabajo y capital. Para ello se debe tomar
un dinero disponible (ahorros) y aumentar su valor. Rigiéndose en base a 4 factores

fundamentales como la rentabilidad, riesgo, liquidez y plazo.

Por otro lado, mencionan que para la venta de dicho producto la Unica transformacion
en algunos casos es realizar el ventado de la quinua, para que quede mas limpia ya que la

maquinaria no arroja los granos a la perfeccién, pero por lo general no realizan ninguna
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trasformacion adicional al producto.
Uno de nuestros productores entrevistados (el acopiador) menciona que para que la quinua
sea perlada tiene que pasar por un proceso de lavado y de depuracién de puntos negros para

ello la produccion debe ser vendida a un acopiador mayorista para que realicen dichos

procesos.

Con respecto a la asociatividad, como ya se menciond en el marco tedrico este
término hace referencia a la union de diversos componentes con un objetivo comun, estos
pueden cumplir diversos roles. A partir de ello los productores entrevistados mencionan que
si conocen el término y la gran mayoria considera que, si habrian muchos beneficios al
conformar una asociacion y asi poder acceder a varios proyectos del estado, sin embargo, 2
de nuestros productores entrevistados indicaron que no seria beneficioso, ya que la gran
mayoria de los productores son individualistas y ven su propio beneficio. Es importante
mencionar que existe una Asociacion de productores Agropecuarios del distrito de Sicaya-
APASI, la cual consta de aproximadamente 100 socios, esta sociedad busca que los productos
agropecuarios tengan un mayor valor, sin embargo esta sociedad actualmente se encuentra
inactiva, ya que no hay un lider por lo que no se llega a ningin acuerdo, ni tampoco cuentan

con ayuda de diversas entidades.

Por otro lado, también buscamos describir cual es el ambito empresarial en la cadena
de produccion de la quinua en el distrito de Sicaya para la generacion de oferta exportable en

el afio 2019.
En cuanto al mercado, mencionaron lo siguiente:

Ellos indican que su produccion ingresa a los mercados de Huancayo y Lima pero

esta informacion es brindada por los mismos acopiadores, dentro de nuestros productores
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entrevistados tenemos a un acopiador

el cual menciona que es muy probable que algunos de estos granos también puedan ingresar
a mercados internacionales. Ademas, afirman que anteriormente algunos acopiadores
realizaban la venta al extranjero como a Estados Unidos y Canada. No obstante, cabe
mencionar que los encargados del Ministerio de Desarrollo e Incursion Social con el
programa PRONAA (Programa Nacional de Asistencia Alimentaria) realizan en algunas
temporadas el acopio de dicho producto. También en algunos casos, desconocen a donde
ingresa su produccidn ya que estos son comprados en la puerta de su domicilio o en algunos

casos en la misma chacra y no saben a donde llega dicho grano.

La forma de venta de este cereal en Sicaya es mediante los intermediarios, segun
mencionan los productores entrevistados, estos vendrian hacer tanto los acopiadores
minoristas como mayoristas, a continuacién, mencionamos cual es el flujo de venta en el

distrito mencionado.

Difrentes
Mercado
. departamentos
Nacional .
del pais

Acopiador Realiza Venta
Mayorista trasformaciones Internacional
Distrito de

Sicaya

Mercado de
Huancayo

Figura 6: Flujo de venta de quinua
Elaboracion propia
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De acuerdo con lo mencionado por los productores entrevistados, indican que el valor
de la venta (sin IGV) de la quinua es variado llegando a un aproximado de 4.8 soles el kilo.
Sin embargo, también indican que si el valor de la venta es de 2.50 soles, este es el monto
que les permite recuperar su inversion, como ya lo habiamos mencionado anteriormente y si
el valor de venta es de 8.00 soles se podria considerar que la produccion de dicho producto

dejara una buena ganancia en dicha temporada.
En cuanto a la promocion, mencionaron lo siguiente:

Pasando al tema de los programas que incentiven el consumo del producto, nos
indicaron que la Comunidad Distrital de Sicaya realiza un evento por el dia del campesino
desarrollado el 24 de junio de cada afio donde se presenta actividades relacionadas a la quinua
como la presentacion de variedad de platos que se puede preparar con dicho producto.
Ademas, estos son premiados por la mejor innovacion culinaria. Asi mismo en dicha
actividad se puede realizar la venta de la quinua como en una pequefia feria comercial de los
productores hacia todos los asistentes. Sin dejar de lado a Qali Warma, que es un Programa
Nacional de Alimentacidén Escolar realizado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusion

Social. Sin embargo, otros mencionan que desconocen de dichos programas ya mencionados.

Con lo ya mencionado y de acuerdo a las respuestas de los productores entrevistados
podemos afirmar que ellos desconocen de instituciones que incentiven la produccion de este
cereal, sin embargo, mencionaron que existen las intuiciones de INIA, agroexportadora,
Ministerio de Produccion y Agro banco, las cuales de alguna forma incentivan la produccion

agraria, pero que no participan en dichos programas.

Respecto al financiamiento, sefialaron lo siguiente:
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Que el monto de inversion por
hectérea de produccion de quinua tiene un promedio de 9000.00 soles desde el preparado de

la quinua hasta la cosecha.

Ademas, los productores entrevistados mencionan que la forma de financiamiento
para la produccion de la quinua actualmente es mediante ahorros propios. Sin embrago en un
inicio ellos optaban por prestamos ya sea en cajas financieras o bancos. En cuanto a
maquinarias ellos mencionan que son propias y que el costo de estas maquinarias tiene un
promedio de 1050 soles y en cuanto a la asistencia técnica para alguna mejora de la
produccién de la quinua es muy escasa, ya que ellos mencionan que con el transcurso de los
afios han ido ampliando sus conocimientos respecto a la produccion de quinua. Pero la
informacién mas cercana y constante seria alcanzada por las tiendas donde venden
insecticidas, foliar y pesticidas, ya que les van dando tipos de cuidado de diferentes plantas
con informacién en tripticos, folletos, etc. También mencionan que esporadicamente la
comunidad distrital de Sicaya organiza charlas con la participacion del Ministerio de

Agricultura.

Por Gltimo, para abarcar la variable de oferta exportable y su dimensiéon campo de

exportacion, los productores entrevistados mencionaron lo siguiente:
Referente a la calidad en el mercado internacional, se pudo notar que:

En cuanto a los estandares de calidad que exigen los mercados internacionales los
productores entrevistados indican que conocen a grandes rasgos, como por ejemplo no
utilizar insecticidas (ANEXO 8) muy fuertes para que la quinua no sea superficial. Asi
mismo, mencionan el proceso de produccién que deben mejorar es el ventado ya que es el

ultimo proceso que se realiza para la venta de dicho producto. Como también, realizar un
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buen preparado del terreno que

conlleva a que dichas tierras tengan suficiente abono para fortalecer a la planta, que este sea
nivelado, contar con tres volteadas con arado y si el terreno tuviese un periodo de reposo
seria muy conveniente para que la produccién de la quinua sea abundante y de buena calidad.
Adicionalmente los ingenieros mencionan que la separacion entre surco deberia ser de 0.8 m
y que la utilizacion de fertilizantes en abundancia no es lo ideal, pues para obtener produccion
de calidad se deberia utilizar fertilizantes organicos (abono de animales), también mencionan

que las panojas de la semilla deberian ser mas limpias, ello hace referencia a que las

variedades de quinua que hay en el distrito deben estar correctamente separadas.

Asi mismo podemos indicar que los productores entrevistados no coincidieron en que

haya un solo proceso para la mejora de la produccion de la quinua.

Para finalizar con la subdimension negociacion internacional, los productores

entrevistados respondieron lo siguiente:

Como ya se menciond en marco tedrico los productores entrevistados mencionan que
los paises que prefieren consumir o importar quinua son los paises europeos, Chinay Estados
Unidos, a su vez, indican que la quinua es considerada como un producto es alto valor
nutricional y podria incluir en la dieta de varios paises que buscan la comida saludable y
nutritiva. Por otro lado, los paises que realizan venta internacional es sobre todo Bolivia.
Pues segun el informe Analisis de la produccion nacional de la quinua brindado por el
Ministerio de Agricultura y Riego (2017) Sefiala que Bolivia es el segundo pais que realiza

venta internacional de este producto.

Asi mismo podemos identificar que los productores entrevistados no estan de acuerdo

con que la produccién de quinua en Sicaya sea atractiva para un mercado internacional pues

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Péag. 39



A

UNIVERSIDAD } - . . )
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

ap

}4 “Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
algunos consideran que deberian
tener mejoras en el proceso y asi alcanzar los estandares de calidad para una futura

exportacion.

Todos los productores entrevistados coinciden en que si recibieran capacitaciones
constantes con el tema de exportacion les gustaria iniciar en este ambito, ya que el mercado
internacional es una de las mejores opciones que tienen los agricultores de las comunidades
0 sectores mas pequefios. Los productores entrevistados indican que es algo que quieren
lograr ya que por temporadas el mercado nacional estda muy saturado y el valor de venta es
menor para sus productos. Ademas, mencionan que mejorarian sus ingresos por la
produccidn de sus productos ya que no necesitarian un intermediario local si no ellos mismos

manejarian sus compradores extranjeros.

Finalmente sabemos que para realizar venta internacional se necesitan grandes
volUimenes de produccidn, porque lo que los productores entrevistados sefialan que si se diera
esta oportunidad ellos si se asociarian para poder cubrir la demanda, sin embargo, la
distribucidn seria un poco méas complicada ya que vender al exterior demandaria méas tiempo

para que se realice la coordinacion, contrato y envié de las mismas.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusion

4.1.1. Limitaciones:
Las limitaciones que se evidenciaron en el trabajo de aplicacion de campo fueron los

siguientes:

En el caso de las entrevistas telefonicas los inconvenientes que se tuvieron fue la sefial
y las interferencias telefonicas lo que originaba una mala recepcion entre la comunicacion.
Asi mismo, la locacion que escogieron los productores entrevistados no eran los idoneos, ya
que se percibia que se encontraban en lugares demasiados abiertos donde se escuchaba mucha
bulla de fondo lo que no permitia obtener un buen mensaje por parte del emisor, lo que
origino que estas entrevistas no se culminaran de manera satisfactoria por lo que se decidio
hacerlas de manera directa.

Mientras que la entrevista presencial se realizé con un poco de dificultad ya que los
entrevistados se encontraban un poco nerviosos pues no se sentian muy seguros que la
entrevista se realizara mediante video, por ello se decidié que solo se realice con audio y
toma de iméagenes. Dentro de las dificultades que se tuvo para el desarrollo de las entrevistas
fue que tuvimos que viajar a la ciudad de Huancayo con 8 horas de viaje aproximado y de la
cuidad de Huancayo al distrito de Sicaya con 35 a 45 minutos de viaje (ANEXO 16). Asi
mismo, coordinar las fechas para que se pueda dar la entrevista fue un poco complicado ya
que casi la mayoria de los productores entrevistados tienen actividades de trabajo diario,
teniendo en cuenta que algunos productores reprogramaron la fecha de la entrevista, ya sea

por temas de trabajo o personales.
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Finalmente podemos indicar
con respecto a la temporada en la que se decidio viajar y realizar las entrevistas presenciales,
no fue muy beneficioso ya que no nos permitié tener buenas evidencias fotogréficas en el
campo, es decir no se pudo recolectar todo el proceso de produccion de quinua.

4.1.2 Interpretacion comparativa:

Después de tomar en cuenta todas las fuentes de informacion tales como articulos
cientificos, tesis y libros adquiridos desde las plataformas de Dialnet, Proguest, Sunedu,
Google Académico y la biblioteca virtual de la Universidad Privada del Norte, Redalyc,
Scielo, Ministerio de Agricultura y Riego, Instituto Nacional de Innovacién Agraria,
Ministerio de Produccion y Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Per(, podemos indicar
que alrededor del 80% de las fuentes bibliograficas estan inmersas en el desarrollo de este

proyecto ya que son informaciones actualizadas correspondientes a los Gltimos 5 afios.

De acuerdo a nuestro objetivo general que fue analizar la cadena productiva de la
quinua en Sicaya para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019 y mediante las
entrevistas realizadas podemos indicar que este distrito no cuenta con una buena cadena
productiva, lo cual no les permite incursionar en mercados internacionales ya que no cuentan

con los conocimientos necesarios del proceso de exportacion.

Por un lado, los resultados obtenidos de nuestro objetivo especifico 1 que fue describir
el proceso de cadena productiva de quinua en el distrito de Sicaya, generando un producto
atractivo para la generacion de una oferta exportable podemos indicar que la mayoria de
los autores concuerda que la cadena productiva es la relacion de los actores que viene desde
su produccion hasta su consumidor final, donde satisfacen una necesidad. Asi mismo, la

autora Céardenas menciona que la cadena productiva esta dada por la produccion,
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trasformacion y comercializacion,

de la cual nos queremos valer para elaborar una cadena directa la cual parta desde los
productores y que estos sean los mismos eslabones que tengan que realizar mejoras al
producto para poder ofrecerlos al mercado y llegar hasta los consumidores finales.
También, los autores mencionan que los productos deben tener ciertas caracteristicas que
se diferencie de las deméas y asi conseguir competitividad en el mercado y generar un

desarrollo propio.

De acuerdo a las entrevistas realizadas en el distrito de Sicaya se pudo identificar que
el principal cereal que se cultiva es la quinua y que no cuenta con una buena cadena
productiva, que son procesos que ayudan con la transformacion de diferentes productos,
buscando la aceptabilidad de este en un entorno determinado, donde cada agente que

participan en este proceso cumple una funcion especifica.

De la misma manera, los resultados obtenidos en el objetivo especifico 2, que es
describir el proceso de asociatividad para el distrito de Sicaya para la generacion de la oferta
exportable, los autores respecto a este término indican que asociatividad es similar a una
actividad econdmica con esfuerzos diferentes, pero con un mismo propésito. Este tipo de
asociatividad se conforma por la zona geografica y por tener un conocimiento especializado
en una determinada actividad, lo que les hace ser competitivos en el mercado logrando crecer
de manera horizontal o vertical. Mediante las entrevistas realizadas se pudo determinar que
a pesar de que los agricultores de esta zona conocen la tierra, conocen las técnicas de
agricultura, tienen problemas de asociatividad, lo cual impacta en que no puedan exportar
directamente porque no cumplen con el volumen solicitado por el cliente, ni por la cantidad,

calidad y especificaciones técnicas.
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Por ultimo, al hacer referencia a
los resultados obtenidos de nuestro objetivo especifico 3, que es comparar las ventajas que
obtendrian los productores al implementar maquinarias especializadas para la mejora del
producto y la generacion de una oferta exportable, los autores sefialan que esto hace
referencia a la fomentacion de produccion de bienes y/o servicios donde implica cantidad y
volimenes sin dejar de lado la calidad de estos y conseguir con ello clientes potenciales.
Segln la entrevista realizada podemos mencionar que los productores entrevistados solo
pueden realizar venta nacional ya que no cuentan con los volimenes y calidad requeridos
para poder llegar a un mercado internacional, para ello también se requiere de acceso a
maquinarias especializadas las cuales daran un valor agregado a la produccion de quinua.
Ademas, en la visita de campo se pudo observar los terrenos agricolas donde cultivan
diversos productos ya mencionados anteriormente, en dicha oportunidad pudimos tener un
contacto directo con el proceso de cosecha de quinua donde se observo la maquinaria que se
utiliza. Alli nos comentaron algunos peones que no solo utilizan la trilladora para su cosecha,
puesto que dicha maquinaria es empleada cuando el cultivo se encuentra ubicado al lado de
la pista, mientras que otros terrenos conocidos como terrenos secanos, es decir que no tiene
acceso directo de la pista, realizan otro proceso que justamente el Sr Miguel Zarate (productor
entrevistado) también nos comentd, indican que los trabajadores realizan la cosecha cortando
la planta y después ellos manualmente ingresan la quinua a una maquinaria llamada

estacionaria la cual le da el ultimo proceso de la cosecha que es similar a la trilladora.

4.1.3. Implicancias:
Es de nuestra importancia investigar sobre el analisis de la cadena productiva de la

quinua del distrito de Sicaya para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019. Ya

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Pag. 44



N

“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
UNIVERSIDAD , -y - ~ 5
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

que consideramos que es un tema
muy beneficioso para el desarrollo del distrito de Sicaya, para incursionar en nuevos
mercados y ver el desenvolvimiento de los pequefios y medianos productores, dandoles
alcances de los estandares que piden en los mercados internacionales y asi este sector tenga
un mejor ingreso familiar.

La poca informacion que manejan los productores entrevistados con respecto a los
mercados internacionales tanto en procesos gerenciales, productivos y financieros hasta
llegar a una oferta exportable, hacen que no puedan realizar una venta internacional al no

cumplir con los estandares de calidad ni con los volimenes requeridos por el cliente.

Socualaya A. Lorenay Silva Y. Yalitza Péag. 45



A

UNIVERSIDAD , -y ~ ~ 5
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

ap
}4 “Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
4.2. CONCLUSIONES

Después de la investigacion realizada podemos determinar lo siguiente:

e En base a nuestro objetivo general podemos deducir que los productores de quinua del
distrito de Sicaya tienen un buen potencial para poder incursionar en la exportacion del
producto. Sin embargo, se pudo identificar que cuenta con algunos inconvenientes los
cuales hace que esto no sea posible, como por ejemplo el no contar con una buena cadena
productiva, tener temor y desconfianza al formar una asociacion, finalmente no cumplir
con el volumen ni estandares de calidad que exige un mercado internacional.

e Parael primer objetivo especifico podemos concluir que el distrito de Sicaya no cuenta
con una buena cadena productiva, ya que en este caso el agricultor queda como ultimo
eslabon de todo el proceso de produccion de quinua pues siendo el agente mas
importante se lleva los menores ingresos. Asi mismo, podemos dar a conocer que la
problematica se da por la ausencia de crecimiento en las ventajas competitivas de la
cadena productiva de la quinua para situarla en el mercado no solo nacional sino también
internacional, debido a que carecen deficiencias fundamentales en el sistema de
produccidn y comercializacion lo que no les permiten a los productores tener una mejor
ingreso al mercado. A los productores les resulta complicado incursionar en el proceso
de comercializacién para una venta internacional ya que les resulta complicado y largo
dicho proceso. Por lo tanto, se ha identificado la situacién actual y estd proponiendo
estrategias para desarrollar las capacidades que mejoren la competitividad de este
producto que les permita tener unos mayores ingresos en el mercado internacional. Es
por ello que se recomienda capacitaciones constantes, asi como también mejorar la

asistencia técnica para el cuidado de las plantas, pues el uso de fertilizante organico dara
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una mejor calidad de quinua lo

que generara una produccion mas organica y hara que el producto sea mas atractivo para
el mercado internacional. Con respecto al cuidado de terreno y la preparacion de este
cumple un rol muy importante ya que si un terreno esta descansado, es decir sin
produccion de algun producto, por un tiempo prudente, este terreno no tendra plagas en
abundancia, lo que ayudara a que la produccion sea mas limpia. Del mismo modo sobre
el preparado del terreno se sugiere que este debe contar con tres volteadas (ANEXO 6)
y asi obtener asi un mejor germinado de la planta y posterior a ello una buena cosecha.
De igual modo en la primera etapa de la produccion de la quinua, y basandonos a la
visita de campo podemos indicar que la semilla que emplean en el distrito de Sicaya se
encuentra mezclada por lo que se sugiere usar semillas genéticamente puras, es decir
realizar la selecciéon de las variedades por cada parcela separando cada semilla por
panoja y diferenciar cada variedad de semilla.

e Con respecto a nuestro segundo objetivo especifico podemos concluir que si bien es
cierto existe una asociacion llamada APASI que incentivaba la mejora constante de
produccidn de diferentes cultivos agropecuarios, la cual en su mayoria son productores
de quinua, esta se encuentra actualmente inactivo. Es necesario mencionar que en alguna
oportunidad esta asociacion coordino para que un socio asista a un congreso de
produccién de quinua llevado en el extranjero quien después este realizo una
capacitacion a los demas socios. Sin embargo, actualmente ya no cuentan con dichos
alcances. De acuerdo a las entrevistas realizadas podemos concluir que la gran mayoria
de los productores entrevistados ven beneficios en una asociacién siempre y cuando

incursionen a un mercado internacional, ellos sugieren que deben ser personas
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comprometidas 2 o 3 personas

méaximo ya que indican que demasiada cantidad de socios es muy dificil de manejar para
ellos. Por ello sugerimos que deberian realizar una asociacion comprometida con el
mejoramiento de cada proceso para logra una buena produccion y a ellos se puede sumar
el acceso a las diversas ayudas nacionales brindadas por el ministerio de produccién y
el ministerio de agricultura como el proyecto INIA quien brinda apoyo y asesoramiento
a diversos sectores agricolas. Asi mismo, al asociarse consideramos que estos
productores podrian reunir la cantidad exigida por el pais comprador, cumpliendo con
los estandares de calidad del mercado internacional y comenzando a tener una cartera de
clientes potenciales y expandiéndose a mas mercados.

e Finalmente, con respecto a nuestro tercer y ultimo objetivo especifico podemos concluir
mediante la aplicacion de nuestro cuestionario a los productores entrevistados que ellos
actualmente solo cuentan con algunas maquinarias como el tractor, la estacionaria y la
trilladora que utilizan en la produccion actual de la quinua hasta su cosecha mas no le
dan un valor agregado. Por ello se sugiere que al tener acceso a maquinas especializadas
para darle un valor agregado al ultimo proceso de produccién de quinua el cual sera mas
atractivo a un mercado internacional. Pues cumpliria con los estandares de calidad que
pueda solicitar un pais importador. Estas maquinarias son: la optica y la escarificadora.

La primera maquinaria ayuda a que los granos de la quinua no cuenten con puntos negros

y la segunda realiza el lavado de los granos obteniendo asi el perlado de la semilla.
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ANEXOS

ANEXO 1- MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas especificos

Objetivos especificos

Medios de certificacion técnica

¢ Cuales son los componentes de la cadena
productiva de quinua, en Sicaya-Junin?

* Describir el proceso de cadena productiva de
quinua, en Sicaya-Junin generando un producto
atractivo para generar una oferta exportable.

¢ Cuales serian las ventajas de la asociatividad
o cluster en el distrito de Sicaya-Junin?

* Describir el proceso de asociatividad o cluster
para el distrito de Sicaya-Junin para la generacion
de la oferta exportable.

¢ Qué maquinarias se podrian implementar para
la mejora del producto y ser atractivo en el
mercado internacional?

+ Comparar las ventajas que obtendrian los
productores al implementar maquinarias
especializadas para la mejora del producto y la
generacion de una oferta exportable

Para tener un mayor alcance de
informacidn se utilizaran las siguientes
fuentes: Biblioteca de la Universidad
Privada del Norte de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Negocios
Internacionales, Universidad Nacional
Agraria la Molina, INEI, Mincetur,
MINAGRI, Redalyc, Scielo, SENASA,
INIA, Trademap, DGA'Y FAO.
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ANEXO N° 2 - Matriz de Operacionalidad de variables

TITULO DE LA TESIS:

ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA QUINUA, DEL DISTRITO DE SICAYA — JUNIN
PARA LA GENERACION DE LA OFERTA EXPORTABLE EN EL ANO 2019”

AUTOR(ES): LORENA LUZ SOCUALAYA ALIAGA - SILVA YMAN YALITZA LIZBETH
PROBLEMAS OBJETIVOS .
VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general Objetivo principal

¢ Qué problemas
presenta actualmente la
cadena productiva de
quinua que dificulta la
generacion de la oferta
exportable?

Analizar la cadena
productiva de la quinua en
Sicaya-Junin para la
generacion de la oferta
exportable

V1. Cadena Productiva

V2. Oferta Exportable

D1. Gestién de
Produccion

D2. Ambito empresarial

D3. Campo de
exportacion

Enfoque: Cualitativo

Alcance: Descriptivo

Disefio: No experimental
Transversal

Técnica: Mediante
desarrollo de entrevista y
revision documentaria
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ANEXO N° 3 - Matriz de dimensiones

SUB
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
DIMENCIONES
Tipo de cultivo
Periodo de produccién
Gestién de Procesos de Produccion de quinua
produccion productividad
Rentabilidad de la produccién de la quinua
Transformacion del producto
CADENA Beneficios de la asociatividad en el sector agrario
PRODUCTIVA - -
Mercados donde realiza la venta del quinua
Mercado Canales de distribucién
Precio dela quinua
Ambito Promocion . Exllstenua de programa.s de promouon de Ia.c!umua ‘
. Existencia de programas que incentiven la produccién de quinua
empresarial
. o Financiamiento de la produccion
Financiamiento
Asistencia técnica
Calidad en el Conocimiento de los estandares de calidad que exige el mercado
mercado internacional
internacional Mejora de procesos
OFERTA Campo de Mercados internacionales que demandan la quinua
EXPORTABLE exportacién L, — - - -
Negociacion Beneficios de internacionalizar el producto
Internacional o . .
Conocimiento de la venta en el mercado internacional que cuentan los
productores
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ANEXO N° 4

GUIA ENTREVISTA A LOS MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL
DISTRITO DE SICAYA
Obijetivo:
Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccién de la
quinua, el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion
de la quinua y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de

exige los mercados internacionales.

1. ¢Cuél variedad de quinua usted cultiva?

2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?

3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?

4. ¢Cuénto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectéarea?

5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccion de quinua
por hectarea?

6. ¢Cuales son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

7. ¢Esrentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

8. Ud. ¢Realiza algun proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

9. ¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

10. Ud. ¢Cree gue habria algan beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?

11. ¢ Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

12. ;Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccion)?

13. ¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del

precio del producto?
&

i
N
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

¢Conoce algin programa que

promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien o quienes lo realiza. Ha
participado)

¢Conoce algun programa que incentive la produccion de la quinua? (Quien o quienes lo
realizan. Ha participado)

¢Cudl es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

¢ Como financia su produccion de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢ Cuél es el costo aproximado?
Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado internacional
(certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un producto)?

¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora
constante para la obtencion de un mejor producto?

Ud. ¢ Sabe cudles son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ;Cuales son?
Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢Cuales son?

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria iniciar

con la venta internacional de su producto, por que?

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y ustge jaracon suficiente

produccién se asociaria?
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) ANEXO N° 5 - RESPUESTA DE LOS ENTREVISTADOS
GUIA ENTREVISTA A LOS MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL

DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA!:

20/11/2019

NOMBRE:
Ramiro Socualaya Alejo

QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:
Agricultor

HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

20 afos
1. ¢Cual variedad de quinua usted cultiva?
La blanca, conocida como Hualhuas
2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
De 6 meses aprox.
3. ¢Durante el periodo de produccion de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Tractor y trilladora
4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectéarea?

Empiezo con 40 kilos por hectéarea de semilla para la siembra
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

iCuanto es la cantidad

aproximada que obtienen en una temporada de produccion de quinua por hectarea?

Un promedio de 4000 a 5000 kilos

¢Cuéles son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Cebada, trigo, maiz y un poco de Linaza

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Si, cuando hay buena produccion es rentable

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Si, tener socios, ser un grupo de personas para poder sembrar

Ud. ¢Cree que habria algln beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?

Si, para tener mas produccion, tener mas productividad al mercado

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?
Huancayo y Lima

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccién)?

A los Intermediarios

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

Para este afo el precio fue de S/4 a S/5, el afio pasado fue mejor estuvo entre S/6 y S/6.50
¢Conoce algun programa gque promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien

0 quienes lo realiza. Ha participado)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Si, Qali Warma y no eh

participado y también la comunidad realiza un evento por el dia del campesino donde
promocionan, incentivan el consumo de quinua.

¢Conoce algun programa que incentive la produccion de la quinua? (Quien o quienes lo
realizan. Ha participado)

Si, el ministerio de agricultura y no eh participado

¢Cudl es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

El monto esta en un promedio de S/8000 a S/9000 aprox.

¢Cdémo financia su produccidon de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Capital propio.

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

El tractor es propio, lo que alquilo es la trilladora y el costo aproximado de las
maquinarias es por hectarea, el tractor cada volteada S/300 y la trilladora por hectarea
S/600 aprox.

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?

No

Ud. ¢Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

No, pero escuchado sobre ello, pues algunas veces vienen empresas que promocionan sus

productos y es ahi donde te otorgan las charlas.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

¢En  qué proceso de la

produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora constante para la
obtencion de un mejor producto?

Desde la siembra, para tener un producto natural que no tenga quimicos

Ud. ¢Sabe cuales son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢ Cuales son?
EEUU y China

Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢Cuales son?

Bolivia, Peru y Canada.

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

Si, porque no usamos tantos pesticidas e insecticidas

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

No

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por qué?

Por supuesto que si, quien con quisiera tener ese camino para logar nuestros objetivos,
como productora seria lindo llegar hasta ahi.

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccion se asociaria?

Claro que si, para poder producir o que el mercado internacional requiere
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

15/11/2019

NOMBRE:
Alejandro Parque Vera

QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:
Productor

HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

25 a 30 afos
1. ¢Cudl variedad de quinua usted cultiva?
Hualhuas esa es la variedad de la semilla, yo siembro la blanca.
2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
La produccion es de 5 meses, la siembra es a partir de los primeros dias de diciembre y
se esta cosechando en mayo.
3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Para la preparacion utilizo el tractor y para la cosecha la trilladora.
4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectarea?
15 kilos
5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccién de

quinua por hectarea?
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10.

11.

12.

13.

Por hectérea 3 toneladas es lo

minimo

¢Cuéles son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Trigo y cebada, son las dos Unicas aparte de la quinua

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Dependiendo del precio, hubo afios que llego a costar entre S/8 y S/9 soles el kilo, pero
actualmente se mantiene en 5 soles

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

Ninguno

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

No conozco, pero en cuanto a la agricultura puedo decir que se refiere a que yo me puedo
asociar con terceros

Ud. ¢Cree que habria algln beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?

No ninguno, porque no todos trabajan igual ni invierten igual; mas que nada es la
atencion, la dedicacion que le pueden dedicar al trabajo

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

Yo lo vendo a los negociantes del distrito de Sicaya, es decir a los intermediarios.
¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccion)?

La mayoria de productores de aca lo venden a los intermediarios, pasan de una mano a
otra y recién llega al consumidor final.

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del

precio del producto?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ahora estdn comprando a

S/4.60, la venta de los precios nos oferta los compradores, cuando nos ofrecen precio
bajo no vendemos, tenemos que esperar que el precio sea beneficioso y poder recuperar
el monto de inversion ya asi mismo nos deje ganancias, el precio del afio pasado fue igual
depende de la calidad del grano

¢Conoce algun programa que promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien
0 quienes lo realiza. Ha participado)

Qali Warma, no he participado pues para llegar a eso tenemos que participar en una
licitacion y ello no es transparente, ya todo esta arreglado

¢Conoce algln programa que incentive la produccién de la quinua? (Quien o quienes lo
realizan. Ha participado)

No ninguno

¢ Cual es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

Unos S/9000 soles por hectarea

¢Cdémo financia su produccidon de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Ahorros propios.

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

Mis maquinas son propias y el costo aproximado para la cosechadora es de S/400 por
hectarea, S/300 cada volteada, la rastra S/150 por hectérea, la surqueada S/150 por
hectarea

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccién de quinua?

No, cuanto empecé si realicé consultas.
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20. Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre
los estdndares de calidad que exige el mercado internacional (certificaciones, registros
sanitarios, entes que regulan la calidad de un producto)?
Nosotros vendemos a los intermediarios, no le sabria decir.

21. ¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora
constante para la obtencion de un mejor producto?
Para mi seria dejar de utilizar abonos quimicos, es decir en la primera fase que es la
preparacion.

22. Ud. ¢Sabe cudles son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢ Cuales son?
Se puede decir que la mayoria de paises europeos

23. Ud. {Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢Cuales son?
Desconozco del tema

24. ¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?
No

25. Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?
Si, para exportar tenemos que volver a lo de antes, cultivar un producto netamente
organico y aca en Sicaya no se hace.

26. ¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por que?
Si, pero volveriamos a cultivar productos organicos

27. ¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente

produccion se asociaria?
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Podria ser, seleccionando a

algunas personas que son trabajadoras que se dediquen.
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

16/11/2019

NOMBRE:
Miguel Zarate Carhuamaca

QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:
Agricultor

HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

40 afios
1. ¢Cual variedad de quinua usted cultiva?
Hualhuas, que es la blanca es una variedad que se adapta aca del valle del Mantaro
2. ¢Cuédl es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
Es de 4 a 5 meses la siembra es todo el mes de diciembre
3. ¢Durante el periodo de produccion de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Para preparacion, los tractores, y para la cosecha utilizo la estacionaria.
4. ¢Cuénto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua
por hectarea?
De 15 a 25 kilos por hectarea
5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccion de

quinua por hectarea?

67



A

“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-

ap
UNIVERSIDAD ] » : g D
N PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

10.

11.

12.

13.

La produccion es de 3 a 4

toneladas por hectarea.

¢Cuales son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Maiz

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Si, es el Unico grano que puede salvar a todo agricultor, lo que falta es incentivar
Ud. ;Realiza algun proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para
su venta?

No, lo vendemos a los intermediarios

¢ Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Yo he tenido mi asociacion, fue la primera de productores acé en el Peru, pero quedo
en nada, cada uno trabaja a su manera por su lado.

Ud. ¢Cree gque habria algun beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?
Por supuesto, ese es el objetivo, asociandonos tendriamos el apoyo de entidades
¢Actualmente su produccién a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

No le sabria decir

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccion)?
No sabemos, vendemos a intermediarios

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera
del precio del producto?

El intermediario pone el precio, el afio pasado fue de 4 a 5 soles y este afio no ha

variado mucho.
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14. ;Conoce algin programa que
promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien o quienes lo realiza. Ha
participado)
Qali Warma y no eh participado.

15. ¢Conoce algun programa que incentive la produccion de la quinua? (Quien o quienes
lo realizan. Ha participado)
No, ni el Ministerio nos apoya.

16. ¢ Cual es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion
de quinua?
De S/5000 a S/8000 mil soles aprox.

17. ¢{Como financia su produccidn de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Con nuestros ahorros, algunas veces también con bancos, cajas Rurales.

18. ¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cudl es el costo
aproximado?
Mis maquinarias son propias, el costo aproximado esta en 40% del costo de
produccion desde la preparacion hasta la cosecha

19. Ud. ¢Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?
No, nosotros ya tenemos experiencia, nunca inverti; todo lo contrario ingenieros, los
del ministerio y extranjeros venian y aprendian de nosotros.

20. Ud. ¢Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

No tengo conocimiento
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21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.

¢En qué proceso de la

produccién de quinua usted considera que deberia tener una mejora constante para la
obtencion de un mejor producto?

Desde un inicio

Ud. ¢Sabe cudles son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢Cuéles
son?

Chinay Europa

Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacién de
quinua? ¢Cuales son?

Esparia y Chile

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para
un mercado internacional?

No lo es, porgue sembramos quinua convencional y para la exportacion se necesita
quinua organica

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

No tengo conociendo

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacién, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por qué?

No, ya es dificil.

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccidn se asociaria?

Ahora tenemos nuestra asociacion, pero por tema de pandemia esta parada.
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

16/11/2019
NOMBRE:
Yulve Leiva Bastidas
QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:
Agricultor y comerciante
HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:
Mas de 15 afios en siembra y comercializacion mas de 10 afios
1. ¢Cudl variedad de quinua usted cultiva?
Acd en Sicaya lo que mas se produce la quinua Hualhuas y comercializamos la misma
(el grano es mas pequefio)
2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
La siembra se empieza en noviembre hasta enero y la cosecha se da en mayo
3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?Tractor y
Trilladora
4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectarea?
Empiezo con 30 kilos aprox. por hectarea
5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccién de

quinua?
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10.

11.

12.

13.

14.

La cantidad de produccion que

obtengo es de 3000 a 3500 Kilos por hectarea

¢Cuéles son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Cebada, trigo, maiz, todo lo que es grano seco y en para acopio podemos incluir las habas
y maiz chulpe.

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Si, cuando el precio esta bien es por ello que la mayoria de agricultores se dedican a la
siembra de quinua

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No, solo lo vendemos asi.

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Es decir, asociarse con otras personas para poder desarrollarse en el mercado

Ud. ¢Cree que habria algln beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?
Claro que si, porque nos daria mayores ganancias

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?
Huancayoy Lima

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccion)?

Al ser intermediarios, vedemos a personas que se dedican a exportar la quinua

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

El precio para este afio es variable entre S/4.80 y S/5.00 al igual que el afio pasado.

¢ Conoce algun programa que promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien

0 quienes lo realiza. Ha participado)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Qali Warma y directamente no

eh participado.

¢Conoce algun programa que incentive la produccion de la quinua? (Quien o quienes lo
realizan. Ha participado)

En esa parte falta apoyo

¢ Cudl es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

De S/4000 a S/5000 por hectarea todo depende de tiempo también.

¢Como financia su produccion de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Ahorros propios.

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

Contamos con nuestras propias maquinarias agricolas y el costo por hectarea seria de
S/200 aprox.

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?

No

Ud. (Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

Bueno si hay algunos productos que nos estan exigiendo bastantes como hoy en dia para
poder exportar la quinua tiene que pasar un analisis y lo que se ha estado encontrando
bastante en la quinua son productos de etiqueta roja como carbodan, los cuales son
productos que no te permiten que puedas exportar. Hoy en dia no hay asesoramiento para

gue nos informen que productos podemos utilizar para llevar a cabo una exportacion
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21. ¢En qué proceso de la
produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora constante para la
obtencion de un mejor producto?
En el proceso de fumigado, ahi se debe tener bastante cuidado, no utilizar productos que
tengan etiquetas rojas

22. Ud. ;Sabe cuales son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢Cuéles son?
Mayormente Europa, es un buen Mercado.

23. Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢Cuales son?
Bolivia y Per(

24. ¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?
Claro que si, Sabemos hoy en dia que Arequipa también esta sembrando, asi como
también Ayacucho, pero vemos clientes de Lima que prefieren el producto de Huancayo-
Junin

25. Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?
Aln no.

26. ¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por quée?
Si y tenemos que pensar en Europa y quisiéramos que una empresa nos capacite para
poder exportar.

27. ¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente

produccion se asociaria?
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Claro que si y si bien nosotros
también somos acopiadores tenemos buena demanda y abastecemos en buena calidad

y cantidad a las empresas de Lima.
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

16/11/2019

NOMBRE:
Manuel Vaquerizo Villanueva

QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:
Productor

HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

Mas de 35 afios
1. ¢Cudl variedad de quinua usted cultiva?
La variedad Blanca Junin.
2. ¢Cuél es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
De acuerdo al clima 4 meses y medio, se siembra en diciembre y se cosecha en mayo.
3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Tractor y Trilladora
4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectéarea?
Para empezar, utilizamos de 12 a 18 kilos por hectarea.
5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccién de
quinua?

La cantidad de produccion por hectarea llegamos de 2 o 3 toneladas
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

¢Cudles son los cereales que

usted produce, a parte de la quinua?

Trigo y cebada

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Es rentable cuando el precio nos conviene, pero ahora con el precio de S/3 a S/4 apenas
cubrimos.

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No, nosotros lo vendemos a intermediarios

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Bueno es trabajar en grupo

Ud. ¢Cree que habria algin beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?

Un poco dificil, porque cada uno ve su propio interés

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

Lo que sé es que de acé lo llevan a Lima y luego lo procesan

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccién)?
Los intermediarios nos buscan

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

Actualmente S/4.60 a S/4.80 al igual que el afio pasado

¢Conoce algun programa gque promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien
0 quienes lo realiza. Ha participado)

Algunas veces la comunidad hace festival por el dia del campesino son las veces que

promocionan
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢Conoce algun programa que

incentive la produccién de la quinua? (Quien o quienes lo realizan. Ha participado)
INIA esta promocionando y también Agroexportadora

¢ Cual es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

Un promedio de S/8000.

¢Cbémo financia su produccidon de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Actualmente capital propio.

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cuél es el costo
aproximado?

Mis maquinarias son propias y el costo es un promedio de S/600

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?
No
Ud. ¢Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado

internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

Si, asisti a una charla en el Ministerio de agricultura donde nos indicaron que productos
se debe utilizar para exportar una quinua organica y convencional pues en ambas hay una
diferencia, pues para un mercado internacional no se debe usar muchos abonos quimicos.
¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora
constante para la obtencion de un mejor producto?

En este caso tendria que ayudar el gobierno, especificamente con el ministerio de cultura,
para poder producir una quinua organica la cual se pueda exportar

Ud. ¢ Sabe cudles son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢Cuéales son?
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China, Espafa e Inglaterra

Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢ Cuales son?

Sudamerica, Per( y Bolivia

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

No, pues no estamos organizados para exportar

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

No, solo me entere que en Lima hay maquinas que limpian, procesan la quinua.

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por qué?

Claro, el precio mejoraria

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccion se asociaria?

Claro, de acuerdo a la demanda.
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

16/011/2019

NOMBRE:
Fideroa Castro Chihuan

QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:
Productor

HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

Hace 25 afios aprox.
1. ¢Cudl variedad de quinua usted cultiva?
Tallo Morado, los granos son mas grandes es mas fuerte, pero en produccién es un
poquito menos que las Hualhuas, pero apropiado a un clima mas frio y la Hualhuas
2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
De 5 meses, desde noviembre hasta enero
3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Tractor y trilladora
4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectéarea?
Con 45 kilos aprox. por hectarea
5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccién de

quinua?
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11.

12.

13.

14.

La cantidad aproximada que

obtengo es de 4500 a 5000 kilos, eso varia y depende del terreno

¢Cuéles son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Maiz chulpe, trigo y un poco de cebada

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Para mi es el més rentable, por la utilidad que deja cuando se vende

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Crear un grupo, asociarse

Ud. ¢Cree que habria algin beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?
Claro, para poder exportar

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

A Huancayo y Lima

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccién)?

A los intermediarios.

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

No hay un precio estable, todo gira en funcién a la oferta y demanda maximo a este afio
llego a S/5 al igual que el afio pasado y nos enteramos por los intermediarios

¢Conoce algun programa gque promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien
0 quienes lo realiza. Ha participado)

No
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢Conoce algun programa que

incentive la produccién de la quinua? (Quien o quienes lo realizan. Ha participado)

No

¢ Cual es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

Varia dependiendo el estado del terreno, pero un aprox. de S/4200 a S/4500 por hectarea
¢Cbémo financia su produccidon de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Capital propio, cuando inicie hice préstamo al banco agrario

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

Propias, lo Gnico que alquilo es la trilladora y el costo aprox. es de S/500 a S/600

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?

Si en un principio con un ingeniero agronomo

Ud. ¢Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

Si, para que la quinua salga a exportacion sea ecoldgica, es un poco dificil en nuestra
zona, puesto que acé los terrenos el mismo ambiente hace que no se produzca esta quinua,
por ello tenemos que echarle productos que no son aptos para una exportacion

¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora
constante para la obtencion de un mejor producto?

En la siembre, preparacion de terreno

Ud. ¢ Sabe cudles son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢Cuéales son?

Exactamente no te podria decir.
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Ud. ¢Conoce los principales

paises que realizan venta internacional o exportacion de quinua? ¢Cuales son?

Boliviay Pert

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

Si, pues sale bastante

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

No, nosotros nos abocamos en la siembra

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por qué?

Claro, porque sembrariamos todo para exportacion de primera calidad y el precio

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccion se asociaria?

Claro.
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estdndares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

16/11/2019
NOMBRE:

Misael Porta Cangalaya
QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:

Productor y técnico
HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

10 afios aprox.

1. ¢Cual variedad de quinua usted cultiva?
Principalmente aca en Sicaya cultivamos la blanca Hualhuas, algunas veces la roja

2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
De 5 meses, a partir de noviembre de acuerdo al clima.

3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Si, es desacuerdo al ambiente, para la siembra los tractores y la surqueadora para el
tratamiento raras veces y para la cosecha usamos la cosechadora.

4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectéarea?
80 Kilos por hectarea

5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccién de
quinua?
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10.

11.

12.

13.

14.

La cantidad de produccion que

se obtiene es aproximadamente es de 4 a 5 toneladas por hectarea

¢Cuéles son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Trigo

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

En grandes cantidades si por su demanda

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No, lo vendemos a un intermediario

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Si, como una organizacién de agricultores de quinua

Ud. ¢Cree que habria algin beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?
Depende de como nos lo plantean

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

Mercado nacional como Lima

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccién)?

A los intermediarios

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

Ha variado entre S/4.20 a S/5 al afio pasado el precio no vario tanto

¢Conoce algun programa que promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien
0 quienes lo realiza. Ha participado)

Qaliwarma y no eh participado
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢Conoce algun programa que

incentive la produccién de la quinua? (Quien o quienes lo realizan. Ha participado)

El ministerio de agricultura y tampoco he participado

¢ Cual es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

Un S/12000 por hectarea

¢Cdémo financia su produccidon de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Capital propio siempre

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

Son propias y el costo aproximado en maquinarias es 7000 aprox.

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?

Claro yo soy el técnico

Ud. ¢Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

Si, pero acé no nos enfocamos en eso porque tenemos una agricultura convencional

¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora
constante para la obtencién de un mejor producto?

Lo que se deberia mejorar es la calidad genética, conforme pase los afios toda semilla va
perdiendo propiedades

Ud. ;Sabe cudles son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢Cuéles son?

China, EEUU y Canada

86



N

24.

25.

26.

27.

UNIVERSIDAD ; » : g D
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

23.

“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-

Ud. ¢Conoce los principales

paises que realizan venta internacional o exportacion de quinua? ¢Cuales son?

No

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

No, por ser produccion convencional

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

Algo, primero buscar un Mercado ideal, cumplir con ciertos parametros, 1ISOS y cumplir
con todo lo que el gobierno nos pone para exportar.

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por qué?

Claro

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccion se asociaria?

Claro, siempre y cuando se cumplan los parametros
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GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccion de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA: 17/11/2019

NOMBRE: Tomas Rosado Cangalaya
QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA
QUINUA: Agricultor
HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA: 35 afios
1. ¢Cudl variedad de quinua usted cultiva?
Blanca de Junin y Hualhuas
2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
Normalmente son 6 meses, empieza desde noviembre con la siembra
3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Preparacién con tractor, la surqueada, para la siembra es el manual, también con la yunta
maquinaria Agricola y para la cosecha la trilladora o la estacionaria
4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectarea?
Nosotros empezamos con 25 a 30 kilos por hectarea.
5. ¢Cuanto es la cantidad aproximada que obtienen en una temporada de produccion de
quinua?
La cantidad de produccion aproximada que se obtiene es de 3000 kilos para arriba

6. ¢Cuales son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?
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10.

11.

12.

13.

14.

Cebada, trigo y avena

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Con un precio que este sobre S/3.50 a S/4 es rentable

Ud. ¢Realiza algun proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No, solo producimos

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Si, aca nosotros hemos tenido el comité de productores, pero lo que falta es unién hay
mucho individualismo

Ud. ¢Cree que habria algin beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?
Claro, tranquilamente tendriamos mayor volumen y darle valor agregado

¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?

Nosotros mayormente lo vendemos aca en Sicaya a los intermediarios

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccion)?
Intermediarios

¢Cuénto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

Para este afio fue de 4.80 al igual que el afio pasado el precio no vario mucho

¢ Conoce algun programa gque promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien
0 quienes lo realiza. Ha participado)

Que yo sepa no, todos los programas se han acostumbrado a usar producto importado,
como Qaliwarma, vaso de leche, ven lo de afuera no lo nuestro y no eh participado, es un
engafio porque al final el productor queda en el aire y tenemos que vender pues ya desde

autoridades altas se sabe a quién van a comprar
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢Conoce algun programa que

incentive la produccién de la quinua? (Quien o quienes lo realizan. Ha participado)
Inicialmente las cadenas productivas, pero quedaron ahi, no hay seguimiento los cambios
de gobierno han desestabilizado la produccion nacional y todo viene desde el afio 90.

¢ Cudl es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

Entre S/7500 y S/8000

¢Como financia su produccion de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Con nuestros propios ahorros o la banca

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

El tractor es propio, la trilladora es alquilada y el costo es de S/650 por hectarea

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccién de quinua?

No

Ud. (Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

Claro, el Mercado internacional pide que no usemos pesticidas, nos da unos parametros.
Seria bueno que SENASA, asi como fiscalice que apoye, pero no lo hace, yo eh visto que
en otros paises SENASA cumple una labor completa

¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora
constante para la obtencion de un mejor producto?

Empecemos de la semilla, el control fitosanitario y fertilizacion, los 3 puntos claves

Ud. ¢ Sabe cuales son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢Cuéales son?
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Unidn Europea y China

Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢ Cuales son?

Bolivia

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

Es minimo, aca no llegamos a 1000 hectareas

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

Si, tengo un amigo que es exportador el Ing. Tomas Gonzales Reategui él tiene la planta
procesadora en lima, el exporta quinua procesada.

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por qué?

Claro, es lo que todo agricultor quisiera

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccion se asociaria?

Claro

91



A

ap

“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
UNIVERSIDAD , ., . ~ .
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

GUIAENTREVISTA A LOS
MEDIANOS PRODUCTORES DE QUINUA DEL DISTRITO DE SICAYA

Obijetivo:

Obtener la mayor cantidad de informacion con respecto a la cadena de produccién de la quinua,
el manejo de comercializacion de dicho producto, conocimiento sobre la exportacion de la quinua
y el manejo de la mejora del producto para cumplir los estandares de calidad de exige los
mercados internacionales.

FECHA:

17/11/2019
NOMBRE:
Lili Terreros Bastidas

QUE FUNCION USTED CUMPLE EN EL PROCESO DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA:

Agricultora y prestacion de asesoramiento a los agricultores
HACE CUANTO TIEMPO SE DEDICA A LA PRODUCCION DE QUINUA:

12 afios aprox.

1. ¢Cual variedad de quinua usted cultiva?
Hualhuas, la Junin, pero en su mayoria Hualhuas la cual tiene un porte medio alto los
granos mas grandes y blancos se comporta bien a nuestro clima

2. ¢Cual es el periodo vegetativo de la produccion de quinua?
De 6 meses, desde 20 de noviembre hasta el 15 o 20 de enero

3. ¢Durante el periodo de produccién de la quinua que maquinaria usted utiliza?
Actualmente trilladoras mecanizadas, tractor, la siembra es manual con la mano del
hombre

4. ¢Cuanto es la cantidad aproximada de semilla con la que inicia la siembra de quinua por
hectarea?

Empiezo con 30 kilos aprox.
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5.

10.

11.

12.

13.

iCuanto es la cantidad

aproximada que obtienen en una temporada de produccién de quinua?

La cantidad de produccion que obtengo es de 3 toneladas

¢Cuéles son los cereales que usted produce, a parte de la quinua?

Trigo, cebada, linaza y un poco de avena

¢Es rentable la produccion de la quinua?, ¢por qué?

Bueno cuando el precio oscila de S/5 para arriba es bueno, pero si es menor a 3 es pérdida
0 solo se recupera.

Ud. ¢Realiza algin proceso de transformacion o da un valor agregado a la quinua para su
venta?

No, vendemos tal cual lo cosechamos

¢Qué entiende usted por asociatividad, conoce el término?

Entiendo que es un grupo de personas donde todos plasmamos una sola idea

Ud. ¢Cree que habria algln beneficio si se asocia con otros productores? ¢por qué?

Por supuesto, porque nosotros para vender nuestro grano necesitamos trabajar en
cantidad en mayor volumen y aparte de ello darle un mejor valor agregado
¢Actualmente su produccion a que mercados ingresa (departamento, cuidad)?
Normalmente se va al mercado de Lima que luego se destina a otros paises

¢Como se realiza la venta de la quinua (a quienes realiza la venta de su produccion)?
Los intermediarios buscan mi producto

¢Cuanto es el precio que se ha manejado para la venta de la quinua, como se entera del
precio del producto?

El precio de afio pasado se mantiene entre S/4 a S/4.80
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢Conoce algun programa que

promocione el consumo de la quinua? (Cuales son y quien o quienes lo realiza. Ha
participado)

Si, en la camara de comercio Bueno por la falta de tiempo no eh participado

¢Conoce algin programa que incentive la produccién de la quinua? (Quien o quienes lo
realizan. Ha participado)

A parte de Agro banco, no

¢ Cual es el monto de inversion por hectarea y/o yugada que realiza para la produccion de
quinua?

Aprox. S/8000 por hectarea

¢Cbémo financia su produccidon de quinua, por qué motivo opta por tal financiamiento?
Bueno muchas veces con recursos propios o prestamos

¢Las maquinarias que utiliza usted, son alquiladas o propias? ¢Cual es el costo
aproximado?

En mi caso son propias, la trilladora lo alquilo, por hectarea son S/600

Ud. ¢ Invierte en asistencia técnica para la produccion de quinua?

Yo misma soy la que realiza asistencia técnica

Ud. ¢Tiene conocimiento sobre los estandares de calidad que exige el mercado
internacional (certificaciones, registros sanitarios, entes que regulan la calidad de un
producto)?

Estamos en camino, justamente esas empresas nos solicitan que la quinua no debe
contener pesticidas y somos conscientes que cada afio debemos mejorar

¢En qué proceso de la produccion de quinua usted considera que deberia tener una mejora

constante para la obtencién de un mejor producto?
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En la post cosecha

Ud. ¢Sabe cuales son los paises que prefieren consumir o importar quinua? ¢ Cuales son?
China, EEUU, los paises de Europa y Espafia

Ud. ¢Conoce los principales paises que realizan venta internacional o exportacion de
quinua? ¢Cuales son?

Per( y Bolivia

¢Usted cree que la produccion de Quinua que se realiza en Sicaya es atractiva para un
mercado internacional?

Claro que si, pero si se dejara de usar tantos insecticidas.

Ud. ¢ Tiene conocimiento sobre el proceso de exportacion de la quinua?

Si, tengo conocimientos en grandes rasgos, pero una cosa es en teoria y otra cosa es en
campo.

¢Si Ud. recibiera capacitaciones constantes sobre el tema de exportacion, le gustaria
iniciar con la venta internacional de su producto, por quée?

Por supuesto, porque el precio incrementaria

¢Si la demanda internacional fuese incrementando y usted no contara con suficiente
produccion se asociaria?

Es la idea.
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PROCESO DE CADENA PRODUCTIVA

ANEXO N° 6 - PREPARACION DEL TERRENO — VOLTEADO
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ANEXO N° 8 - FUNIGADO PARA CONTROL DE PLAGAS

97



“Analisis de la cadena productiva de la quinua del distrito de Sicaya-
UNIVERSIDAD , r ~ I
PRIVADA DEL NORTE Junin para la generacion de la oferta exportable en el afio 2019

N

ANEXO N°9-CULTIVO Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA
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COSECHADA - TRILLADO
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ANEXO N° 11 -
COSECHADA - LLENADO DE LA QUINUA
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ANEXO N° 12 - )
MAQUINARIAS EMPLEADAS EN LA PRODUCCION DE LA
QUINUA

Tractor

Estacionaria
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ANEXO N° 13 - INGENIEROS ESPECIALISTAS
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ANEXO N° 15 -
PRODUCTORES ENTREVISTADOS
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ANEXO N° 16 -
VISITA AL DISTRITO DE SICAYA
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