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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado Gestion de abastecimientos para
incrementar la productividad de la empresa INTECDMC EIRL, Lim, 2021. Tiene como
objetivo general determinar en qué medida la gestion de abastecimiento incrementa la
productividad de la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021, para lo cual la metodologia
estuvo basada en un disefio experimental, de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, de nivel
explicativo. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de analisis de datos, observacion
directa y andlisis documental.

Se obtuvo como resultado la mejora del porcentaje de cumplimiento por parte de los
proveedores en un 26,98%, la efectividad de la productividad se increment6 notoriamente
en promedio a 57.98%, la produccion real del proyectol se incrementd de 370.37 KG/HR a
390.63 KG/HR, del proyecto 2 de 354.84 KG/HR a 671.64 KG/HR, del proyecto 3 de
55.56KG/HR a 577.78 KG/HR. Por otro lado, la eficiencia del proyecto 1 se increment6 de
81.82% a 93.75%, del proyecto 2 de 67.74% a 97.01%, y del proyecto 3 de 75% a 94.04%.
Asi mismo, la eficacia del proyecto 2 se incrementd de 90% a 100% y del proyecto 3 de 50%
a 100%. Por lo que obtuvo un VAN de S/ 159,987.07, un TIR de 31.62% y un B/C de 1.18

lo que indica un incremento de la rentabilidad de la empresa en un 7.27%.

Palabras clave: Inventarios, productividad, eficiencia, eficacia, proveedores.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1.Realidad Problematica
El empleo de las estructuras metélicas en el sector de la construccion se remonta
desde tiempos antiguos, en el cual se empleaba vigas de hierro con el fin de construir
templos, pero las estructuras metalicas reciben mayor importancia después de la revolucion
industrial, mediante los avances se lograron construir muchos proyectos por medio de

estructuras metélicas tal como la torre Eiffel (Analuisa, 2016).

La industria de la metalmecanica implica un gran conjunto de actividades
manufactureras en los cuales emplean insumos que provienen de la siderurgia y metales no
ferrosos durante toda la cadena productiva, desarrollandose cada vez mas a nivel mundial,
debido a la demanda de las construcciones que se realizan segln los diversos sectores,
imponiendo asi nuevos retos a las empresas. En ese sentido, la conducta de las exportaciones
a nivel mundial respecto a los productos de acero de uso estructural ha presentado una
tendencia positiva durante los ultimos afios, alcanzando una cifra aproximada de US$50.000

millones (Gutiérrez, Zapata, Montoya, Monsalve, 2019).

Asimismo, las ventas de productos metalmecanicos hacen referencia a los paises
como EE. UU con US$ 127,6 millones FOB en los primeros 10 meses del 2018, seguido por
Chile con US$ 77,7 millones, del mismo modo Ecuador con US$ 56,1 millones, Bolivia con
US$ 41 millones FOB y México por su parte con US$ 27,6 millones FOB, mostrando un
comportamiento positivo durante ese periodo. Sin embargo, a raiz de la pandemia a causa
del Covid — 19, lo cual afecté de manera radical a todo el mundo con respecto a la salud y a
la dindmica social, registrando efectos negativos en la economia global. Tanto asi que el
sector de manufactura no fue ajeno a ello, mostrando una caida en el PBI en 10.5% en el

2020, asimismo, las horas trabajadas tuvo una disminucién del 28.6%, las remuneraciones
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pagadas bajo en 2.1%. Pese a ello, se estima una recuperacion del 3,4% para el 2021

(Comision Econdmica para America Latina y el Caribe, 2020)

Con respecto al ambito nacional, segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI 2020), el sector de manufactura en el Perd, registré una reduccion de
41,51% con respecto al afio anterior debido a la coyuntura de pandemia que se vive
actualmente, el cual se rige a la determinacion de las actividades del subsector fabril primario
y no primario. Dentro de las actividades que influyeron en la disminucion referente a los
bienes intermedios, destaca la elaboracion de productos metalicos para uso estructural con -
34.78%, esto es debido a que también hubo una paralizacion de obras del sector de
construccién y mineria, por tal motivo la fabricacion de estructuras metalicas como torres
para extraccion de pozos de minas, compuertas, muelles, pernos, puentes, castilletes, etc.

disminuyeron.

En ese &mbito, INTECDMC EIRL es una empresa dedicada a la fabricacion, montaje,
mantenimiento y optimizacion de instalaciones industriales y comerciales. Actualmente
viene desarrollando 3 proyectos de fabricacién y montaje de puentes en las ciudades de
Yurimaguas, Huanuco e lquitos. La empresa realiza todas sus actividades cumpliendo
estandares de calidad, Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion de control y seguridad de
medio ambiente. Pese a ello, durante los Ultimos meses se viene registrando algunas
deficiencias en el area de logistica, los cuales afectan directamente a la productividad de la
empresa, algunas de las causas hacen referencia a la falta de control de los inventarios,
retrasos en el despacho de materiales, lo cual parte de la falta de diversificacién de materiales
por identificar, clasificacion erronea de productos, cantidades insuficientes, horarios de

despacho mal establecidos.

Segun la cantidad de ocurrencias de las causas se pudo determinar las de mayor

importancia en la que se debe poner mayor énfasis representando el 79%, dentro de las cuales
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hace referencia a las demoras en la entrega de materiales, materiales por identificar,

clasificacion erronea, materiales no disponibles, entre otros que se detallan en la siguiente

tabla 1y figura 1 que detalla el diagrama de Pareto:

Tabla 1
Clasificacion de las causas
NP Causa Cantidad De Frec. % Frec. %Frec. Importancia
Ocurrencias cumulada Normalizado Acumulada P
Demoras en la
1 entrega de 15 15 16% 16% VITAL
materiales
2 Mf‘;‘;;‘gﬁgaﬁor 11 26 12% 28% VITAL
clasificacion
3 erronea de 10 36 11% 39% VITAL
materiales
4 ”gj":‘;‘:)gﬁ'l‘fjego 9 45 10% 49% VITAL
5 materiales fuera de 8 53 9% 58% VITAL
especificacion
falta de
6 indicadores de 7 60 8% 65% VITAL
productividad
7 atf‘zfpn‘gz) ge 7 67 8% 73% VITAL
falta de
8 capacitacion al 6 73 7% 79% VITAL
personal
9 exf;étr?eiiia 5 78 5% 85% TRIVAL
falta de
10 estandarizacion de 5 83 5% 90% TRIVAL
procesos
11 desorden 4 87 4% 95% TRIVAL
falta de
12 comunicacion con 3 90 3% 98% TRIVAL
las demas areas
13 faltade capacidad 2 92 206 100% TRIVAL

de almacenamiento
TOTAL 92 100%

Nota. Elaboracion propia.
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La empresa actualmente presenta un total de 370 pedidos solicitados a los
proveedores, de los cuales solo el 63% fueron recibidos a tiempo representando un total de
232 pedidos solicitados.

Dicho nivel de cumplimiento y los problemas de gestion de abastecimiento afectan
en la baja efectividad de la productividad de la empresa, tal como se muestra en la tabla 2,
la productividad real es inferior a la estimada, siendo asi la eficiencia y eficacia deficiente,
teniendo por resultado en promedio una efectividad de productividad del 60,09%, lo que
indica Motilla (2004) que la empresa presenta una regular productividad que implica una
mejora.

Tabla 2.
Efectividad de la productividad actual

PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD

REAL ESTIMADA Eficiencia Eficacia Efectividad
P1 370.37 452.67 81.82% 100% 81.82%
P2 354.84 523.81 67.74% 90% 60.97%
P3 55.56 74.07 75.00% 50% 37.5%
Efectividad total 60,09%

Nota. Elaboracion propia

Asi mismo por consecuencia de la baja efectividad de la productividad afecta de
manera directa en la rentabilidad de la empresa el cual presenta un Valor Actual Neto (VAN)
bajo de S/9,023.38, un TIR de 15.15% el cual es similar al TMAR de 13.58%, tal como se
muestra en latabla 3, y un costo/beneficio de 1.1. Lo que implica que actualmente la empresa

no tiene vialidad econémica y financiera.

Tabla 3.
Evaluacion del TMAR y TIR de la empresa actual
0, 0,
Inversion . A)Tasa . A)_de lo que se TMAR % aporte Total
inflacionaria  piensa ganar
Promotor del proyecto 3.25% 16.75% 20% 35.75% 7.15%
Financiamiento 10% 10% 64.25% 6.43%
TMAR Global 13.58%
TIR 15.15%

Nota. Elaboracion propia
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El valor del porcentaje de la tasa inflacionaria esta dada por el Banco Central de

Reserva del Per( (anexo 28).

Como se muestra en la figura 2 del diagrama Ishikawa, las causas encontradas
responden a la baja productividad de la empresa, las cuales estan relacionadas la falta de
estandarizacion de procesos, demoras en la entregas de materiales, falta de comunicacion
con las demés é&reas, desorden, falta de capacidad de almacenamiento, materiales por
identificar, clasificacion errénea de materiales, materiales no disponibles, materiales fuera
de especificacion, falta de capacitacion al personal, falta de experiencia, falta de indicadores

de productividad y ausencia de formatos para una adecuada medicion.
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Nota. Elaboracion propia.
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Para enriquecer los conocimientos del presente proyecto, se revisd algunos trabajos

de investigacion acerca de las variables en estudio, las cuales se detallan a continuacion:

Quintero y Sotomayor (2018) en su tesis para optar el grado de Ingenieras
Comerciales, realizada en la ciudad de Guayaquil — Ecuador, titulada “Propuesta de mejora
del proceso Logistico de la empresa Tramacoexpress Cia.ltda del Canton Duran”, tuvo como
objetivo desarrollar una propuesta de mejora del proceso logistico de la empresa
Tramacoexpress Cia.Ltda del cantén Duran. Los métodos de investigacién incluyen en la
verificacion de que el proceso logistico dentro de la empresa se desarrolla de manera
adecuada, encuesta a los clientes que constan en la base de datos de la empresa y entrevistas
al Gerente General, jefe del area Logistica, Auxiliar de area de logistica y jefe del Servicio.
Se propuso el perfil de funciones que deben tener los diferentes cargos involucrados dentro
del area de logistica de la empresa Tramacoexpress e indicadores que mediran la gestion que
se emplea en dicha area para tomar decisiones inmediatas en el momento que se susciten

inconvenientes que impidan el desarrollo de las actividades dentro de la empresa.

Fontalvo, De La Hoz y Mendoza (2019) en su articulo titulado “Los procesos
logisticos y la administracion de la cadena de suministros” cuyo objetivo fue analizar la
relacién que existe entre las dos variables, estuvo basado en la metodologia tipo racional
analitica con un enfoque holistico y sistémico para el analisis y comprension de los procesos
logisticos y la cadena de suministro. Para ello se revisaron multiples articulos cientificos en
bases de datos indexadas; como criterio de verdad se utiliz6 argumentacion cualitativa, y se
integraron los conceptos de logistica, administracion de la cadena de suministro, gestion de
compras y proveedores, gestion de la produccidn y distribucion, redes logisticas, indicadores
logisticos, seguridad de la cadena logistica y Modelo de Referencia de las Operaciones de la

Cadena de Suministro. Como resultado, en este trabajo se logré estructurar una unidad de
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conocimiento en la que se describen los diferentes procesos inherentes a la cadena de

suministro que permite entender las interrelaciones que se presentan entre ellos.

Covas-Varela, Martinez-Curbelo, Delgado-Alvarez y Diaz-Pefia (2017) en su
articulo titulado “Mejora de procesos logisticos en la comercializadora agropecuaria
Cienfuegos”, estuvo dirigido al desarrollo de la agricultura con el objetivo de mejorar los
procesos logisticos con enfoque de cadenas de suministros en la UEB Comercializadora de
Productos Agropecuarios Cienfuegos, para asi corregir sus principales defectos con vista a
perfeccionar e integrar el funcionamiento de la misma. Para la mejora de las actividades
logisticas se caracterizd y se diagnosticd la cadena de suministro con mayor deficiencia, se
utilizaron métodos estadisticos y programas de procesamiento de datos como el SPSS 15.0,
MAPINFO 9.0 y WinQSB 1.00. Se propuso una mejora en las rutas de transporte en la que
se utiliza una matriz de kilometraje para la entrega de productos permitiendo disminuir el
gasto de combustible en un 2.53%, lo que representa una disminucion de los costos de
transportacion en un 56.66% no afectando la satisfaccion de los clientes.

Figueroa (2018) en su tesis para optar el Titulo de Magister en Administracion de empresas,

realizada en la ciudad de Guayaquil — Ecuador titulada “Propuesta de un modelo de gestion por

procesos logisticos para mejorar el nivel de satisfaccion del cliente de la empresa Alimentos El
Sabor Cia. Ltda.” tuvo como objetivo el proponer un modelo de gestién por procesos
logisticos que incida favorablemente en la satisfaccidn del cliente de la empresa Alimentos
El Sabor Cia. Ltda. El proceso metodolégico de este proyecto se fundamentd en la
investigacion de campo, exploratoria y descriptiva en donde la principal herramienta a
utilizar es la elaboracién de encuestas dirigidas a responsables y participantes del proceso
logistico, asi como a clientes. Se encuesta a 44 personas que intervienen en los procesos
logisticos de la empresa y a 381 clientes de diferentes provincias del pais. Los resultados de

las encuestas realizadas muestran la necesidad de implementar un nuevo modelo de gestién
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por procesos logisticos en la empresa Alimentos El Sabor Cia. Ltda., modelo que en este

trabajo estd orientado al disefio de una nueva estructura jerdrquica de Supply Chain,
capacitacion del recurso humano, mejora de la integraciéon de la cadena de suministros a
través de un esquema periddico de reuniones y tecnologia y finalmente la revision y

actualizacion de indicadores de gestion logistica.

Lozada (2018) en su tesis para optar el titulo de Magister en Gestion Industrial,
realizada en la ciudad de Tolima — Colombia, titulada “Analisis y propuesta de alternativas
de mejoramiento para la cadena logistica de productos hortofruticolas en el Tolima” la
presente investigacion tuvo como eje central el andlisis y disefio de alternativas de
mejoramiento para la cadena logistica de la cadena hortofruticola de Granadilla y Arracacha
en el Municipio de Cajamarca y su zona de influencia en el Departamento del Tolima.
Tomando como referente la revision de literatura académica especializada en procesos
logisticos de postcosecha para el sector hortofruticola, y en especial la revision de los
distintos modelos tedricos existentes que permitan facilitar la gestion 6ptima de la logistica
a lo largo de cadenas de suministro. Como resultado se disefié una metodologia de panel de
expertos, la cual contribuy6 en el analisis y seleccion de productos hortofruticolas mas

competitivos del Municipio de Cajamarca y su zona de influencia.

Rivera (2018) en su tesis para optar el grado de Master en Ingenieria Industrial,
realizada en la ciudad de Santa Clara— Cuba, titulada “Procedimiento para mejorar el sistema
de control de gestion en cadenas de suministro que involucran a la empresa PESCASPIR”.
En la presente investigacion se desarrollé un procedimiento general para el control sistémico
de la gestidn logistica de la cadena de suministros en cuestion, donde se logran integrar
herramientas como el modelo SCOR vy el Cuadro de Mando Integral. Se obtuvo la siguiente
conclusion general, que el estudio bibliografico realizado para la construccién del marco

tedrico-referencial de la investigacion confirmaron la existencia de una amplia base
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conceptual sobre el control de gestion; sin embargo, son escasos los precedentes, en la

literatura cientifica consultada, sobre el tratamiento al control de gestién en las cadenas de
suministros de manera integral, por lo cual, el problema cientifico formulado para la presente
investigacion se considera de gran actualidad y pertinencia, tanto en el plano metodolégico
como préctico.

Medina (2017) en su tesis para optar el titulo de Ingenieria Civil Industrial. realizada
en la ciudad de Puerto Montt, titulada “Propuesta de un modelo de gestion de abastecimiento
para ventisqueros S.A. en la Bodega Hornopirén” cuyo objetivo general fue proponer un
modelo de gestion de abastecimiento, a través de la aplicacion de herramientas de control de
inventario y lean manufacturing, para disminuir los costos totales de la gestién del
inventario, para la metodologia del presente trabajo se trabajé con un método de cuatro
etapas, de las cuales se pueden identificar dos ejes principales. La primera parte esta
relacionada a las herramientas del Lean Manufacturing, especificamente a la aplicacion del
método de las 5S. Y la segunda parte hace referencia a la teoria de los inventarios, en la cual
se incluyen: costos asociados y clasificacion de los productos entre otros. Por otro lado, para
apoyar las dos metodologias se tiene una tabla resumen de varios estudios realizados, en los
cuales se han aplicado ambos ejes de la metodologia que se expuso anteriormente.

Davila (2019) en su tesis para optar el titulo profesional de Ingeniero Industrial,
realizada en la ciudad de Lima — Perq, titulada “Propuesta de mejora en la Gestion de
Abastecimientos y comercializacion de la empresa Leaders in Import S.A.C”, tuvo como
objetivo general mostrar una propuesta de mejora de la Gestion de Abastecimiento en la
Empresa Comercializadora de Productos Leaders In Import S.A.C. La investigacion se
centrd en el desarrollo de los procesos actuales de la empresa. Del estudio realizado a la
empresa Leaders In Import S.A.C., se pudo resaltar el hecho de que esta lleva a cabo sus

procesos empiricamente; ademas que hay falta de coordinacion, falta de comunicacion e
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integracion entre las diferentes &reas de la organizacion. La propuesta resultante del analisis

de la situacién actual abarca un mejoramiento de los procesos con lo que se espera contribuya
entre otros promover su uso y asi mejorar su eficiencia de la empresa.

Mirla (2019) su tesis para optar el titulo profesional de Licenciada en
Administracion, realizada en la ciudad de Puno — Perd, titulada “La gestion logistica y su
relacion con la productividad laboral de los trabajadores en la caja rural de ahorro y Crédito
los andes de la Ciudad de Puno”, tuvo como objetivo general establecer la relacion entre la
gestion logistica y la productividad laboral de los trabajadores en la Caja Rural de Ahorro y
Crédito los Andes de la Ciudad de Puno, tuvo enfoque cuantitativo con disefio no
experimental y transaccional de alcance descriptivo y correlacional. En la ejecucion del
trabajo de investigacion se aplicé la técnica de una encuesta estructurada, a los gerentes de
cada area de la entidad financiera, para obtener informacién que permita realizar la prueba
de la hipdtesis propuesta. Especificamente para efectos de la presente investigacion, la
muestra es censal y se ha abordado a la conclusion de que no existe correlacion entre la
gestion logistica y la productividad laboral, puesto que el coeficiente de Pearson es = 0.167;
por otro lado, el nivel de significancia es = 0,721; valor que no es significativo
estadisticamente hablando, escenario que ha permitido validar las hip6tesis alternas.

Huaman y Villalobos (2020) su tesis para optar el titulo profesional de Ingeniero
Industrial titulada, realizada en la ciudad de Pimentel — Perd, titulada “Gestion Logistica
para mejorar la productividad en la empresa agroindustria Caraz SAC”, tuvo como objetivo
general determinar si la Gestidn Logistica permitird mejorar la productividad en la empresa
agroindustria Caraz S.A.C, estuvo sustentado bajo una investigacion de tipo descriptiva-
aplicada, con un disefio de investigacion transversal, no experimental — transeccional.
Llegando a la conclusién que Agroindustria Caraz S.A.C., estd empezando su actividad

econdmica, en el cual se ha ido sumando clientes y por consecuente sus pedidos han ido
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ascendiendo, sin embargo, en la informacion recopilada, se identifico problemas con los

proveedores, almacén y distribucién, por lo cual se determind una baja productividad. Por
lo tanto, con la investigacion realizada se logré desarrollar la gestion logistica aplicando las
herramientas necesarias para poder tener una nueva y excelente eficiencia que resulto
beneficiosa para la empresa

Zapata (2018) en su tesis para optar el titulo de Licenciada en Administracion,
realizada en la ciudad de Pimentel — Per(, titulada “Propuesta de un sistema de gestion de
inventarios para mejorar la productividad en la cooperativa Cosemselam”, tuvo como
objetivo general Proponer un sistema de gestion de inventarios para mejorar la productividad
en la Cooperativa Cosemselam, uso una metodologia de tipo descriptiva y un disefio no
experimental — cuantitativo; obteniendo como conclusion lo siguiente: la propuesta sera
disefiada en base a un sistema de control logistico que busca mejorar la productividad de la
Cooperativa Cosemselam; para ello, se propone como disefio la Propuesta basada en MaDan
ERP, el cual superara las expectativas de los colaboradores por ser modular y contar con
caracteristicas ventajosas, como permitir gestionar correctamente los procesos de compras,
seguimiento y control de clientes, cotizaciones, requerimientos, productos clasificados,
reportes, mensajes entre usuarios, estadisticas, graficos, stocks, alertas de fechas de
vencimientos, procesos de cierre, saldos, consumos; lo que admitira efectuar Optimas
gestiones y aumento de productividad.

Rojas (2019) en su tesis para optar el grado de Bachiller en Ingenieria Industrial,
realizada en la ciudad de Huancayo — Perd, titulada “Sistema de gestidn logistico para la
satisfaccion de los clientes de la Ferreteria EI Tambo EIRL”, tuvo como objetivo general
implementar un Sistema de Gestion Logistico para alcanzar la satisfaccion de los clientes.
Se emplearon diversas herramientas de Ingenieria Industrial, que no solo plantearon una

solucion desde el punto de vista de cumplimiento de los pedidos, sino también desde el punto
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de vista de control y procedimientos. La propuesta comenz6 con un anélisis para determinar

si la Ferreteria EI Tambo E.I.R.L. desarroll6 un Sistema de Gestidén Logistico, donde se
evidencio segun los estudios que no aplican ningln sistema. A continuacion, se evalud la
necesidad de establecer procedimientos para un desarrollo efectivo mediante la
implementacién del Sistema de Gestion Logistico. En cuanto a la planificacion de los
pedidos, para optimizar el cumplimiento de entrega se empled la herramienta de
Planificacion de los Requerimientos de Distribucion (DRP). Adicionalmente para el control
de los inventarios se implementaron formatos para la gestion en almacén. Finalmente, la
implementaciéon del Sistema de Gestion Logistica mejord el servicio al cliente de la
Ferreteria EI Tambo EIRL, ejecutandose de manera eficiente en todo el proceso logistico.
Saldafia (2018) en su tesis para optar por el titulo de Ingeniero Industrial, realizada
en la ciudad de Trujillo — Perd, titulada “Propuesta de mejora en la Gestion Logistica para
incrementar la rentabilidad en la sede de Chiclayo de la empresa AMSEQ S.A.” presenta la
finalidad de disefiar una propuesta para el area de Logistica asi poder incrementar la
rentabilidad de la organizacién, tuvo una metodologia de tipo aplicada, con disefio pre
experimental, se inicid realizando un diagnostico en el area mediante la observacién y la
entrevista a diferentes encargados de areas encontrandose problemas como la falta de
montacargas lo que dificulta el traslado de inventarios, pérdida de ventas por problemas de
abastecimiento y exceso de stock inmovilizado causados por la inadecuada planificacion,
falta de orden en los inventarios, falta de procesos estandarizados para el traslado de
inventarios. Para la propuesta de mejora se emplearon diferentes métodos logisticos de
ingenieria como son la elaboracién de prondsticos, cronograma de compras, implementacion
de las 5S y redisefio de proceso, con lo que se concluyé la propuesta tiene un VAN de S/.

34,345y un B/C de 1.41.
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Cabanillas y Limo (2018) en su tesis para optar el titulo de Licenciados en

Administracion de Negocios Internacionales, realizada en la ciudad de Chiclayo — Peru
titulada “Estrategias Logistica para optimizar la cadena de aprovisionamiento en la empresa
lambayecana consorcio de frutas SAC”, esta investigacion tuvo como proposito fundamental
proponer estrategias logisticas que ayuden a mejorar la cadena de aprovisionamiento. La
investigacion utilizé un disefio descriptivo cuantitativo, ya que tuvo como finalidad
demostrar las posibles estrategias y soluciones acerca de la propuesta de mejora de la cadena
de aprovisionamiento, el tipo de disefio fue descriptivo cuantitativo puesto que permitio
establecer el nivel de relacion o asociacion que estan sujetas dos 0 mas variables. Se uso este
disefio porque proporciona instrumentos de medicion y analisis que permitiran obtener la
informacion exacta y detallada sobre el impacto de una propuesta de mejora de la cadena de
aprovisionamiento, de tal manera que contribuya a determinar si es conveniente 0 no para
una posterior implementacion en la organizaciéon. Se concluy6 que segun el diagnostico
realizado a la empresa lambayecana Consorcio de Frutas S.A.C. durante los afios 2015-
2016, se presentan problemas en el estado actual de la Cadena de Aprovisionamiento. Por lo
tanto, necesita mejorar sus estrategias logisticas, ya que solo cumplen con el 90% de su
despacho y no cumplen con todos sus pedidos por falta de materia prima.

Miranda (2018) en su tesis para optar el titulo de Ingeniera Industrial, realizada en la
ciudad de Lima, titulada “Gestion de almacenes para mejorar la productividad de los
despachos de la empresa asesoria del talento humano EIRL”, Lima 2018, tuvo como
objetivo general determinar como la gestion de almacenes mejoran la productividad en dicha
empresa. El tipo de investigacion fue aplicada, su enfoque fue cuantitativo porque utilizo la
recoleccién de datos para probar las hipo6tesis mediante una medicion numérica, su nivel fue
explicativo, ya que dio a conocer la relacion causa efecto entre la variable independiente y

la variable dependiente y finalmente el disefio fue experimental, ademas es de tipo cuasi-
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experimental, ya que se utilizé un solo nivel de manipulacion, la variable independiente,

ademas de un solo grupo de experimentacion. Por otro lado, fue de subtipo pre experimental
con pre y post prueba, ya que se realizaron dos mediciones, una antes y después de la
aplicacion de la variable independiente. El resultado obtenido fue que se demostr6 que la
gestion de almacenes mejoro la productividad de los despachos en la empresa Asesoria del
Talento Humano E.ILR.L Lima 2018. Las principales conclusiones de la presente
investigacién fue que se determind que la gestion de almacenes mejora la productividad en
los despachos de la empresa Asesoria del Talento Humano E.I.R.L. en un 49%, asimismo
logré aumentar la eficiencia en un 26% y la eficacia en un 34%.

Guzman y Hillary (2018) en su tesis para optar el titulo profesional de Ingeniero
Industrial, realizada en la ciudad de Lima — Peru, titulada ‘“Propuesta de un modelo de éxito
en gestion logistica para las medianas empresas del sector pléstico de Lima, Peru, basado en
la gestion por procesos y buenas practicas ingenieriles del sector”, tuvo como objetivo fue
elaborar un modelo de éxito que sea beneficioso y que se pueda implementar en las medianas
empresas del sector textil confecciones, con el afan de que puedan volverse competitivas en
su entorno y sean sostenibles a través del tiempo, la metodologia disefiada para la encuesta
fue el muestreo sistematico, el cual se aplico a diferentes empresas medianas del sector
plastico de toda lima metropolitana. Este tipo de muestreo, a diferencia de otros es mas
entendible y manejable en el momento de ejecutarlo, de esta manera se busca reducir el
margen de error. Llegd a la conclusion que es necesario la creacion de modelos de éxito para
el crecimiento y desarrollo sostenible de las Pymes impactando de esta manera al
crecimiento empresarial del Pais.

Choguehuanca (2018) en su tesis para optar el grado de Maestro en Gerencia de
Operaciones, realizada en la ciudad de Lima — Peru, titulada “Gestion de almacenes en una

empresa logistica, Lima 2016 — 2017”, cuyo objetivo fue comparar el rendimiento de la

Saldivar Quiquia Christian Harold Pag. 24



A

ap
N UNIVERSIDAD GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA
PRIVADA DEL NORTE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA

INTECDMC E.I.R.L., LIMA-2021
gestion del almacén en una empresa logistica, Lima 2016 — 2017”, la investigacion de

acuerdo a su naturaleza tiene un enfoque cuantitativo ya que usa la estadistica como
herramienta basica para el analisis de datos, el método es hipotético deductivo ya que su fin
es comprobar las hipétesis formuladas, su disefio no experimental porque no se ha
manipulado los datos de la variable, por su caracter es descriptivo comparativo porque se
identifica las caracteristicas de los indicadores y es comparativa puesto que los datos
cuantitativos se manifiestan en los resultados de los distintos resultados; se obtuvo como
primera conclusion que existen diferencias significativas en el rendimiento de la gestion del
almacén en una empresa logistica, ya que en el 2016 se tuvo un rendimiento de
aproximadamente 45% y en el 2017 se obtuvo el 61.30% en el 2017, la hipétesis general del
investigador ya que el valor de la significancia (p=0.001) fue menor a 0.05 y por lo tanto se
rechazo la Ho.

Avila (2017) en su tesis para optar el titulo profesional de Licenciado en
Administracion y Gerencia, realizada en la ciudad de Lima, titulada “La gestion logistica y
su influencia en el valor ganado en los proyectos de edificacion en la selva peruana de una
empresa constructora de Lima Metropolitana” cuyo objetivo fue determinar la influencia de
la gestion logistica en el valor ganado en los proyectos de edificacion en la selva peruana de
una empresa constructora de Lima Metropolitana. Para la metodologia, se empled la
investigacion cientifica cualitativa, la misma que sirvié para el desarrollo de los aspectos
mas importantes del presente trabajo, desde el planteamiento del estudio hasta la
contrastacion de la hipdtesis. La muestra estuvo constituida por 14 colaboradores y 3
directivos. Los hallazgos indicaron que las distintas unidades del proceso logistico como: el
manejo de inventarios, el flujo de informacion y procesamiento de pedidos, compras,

transporte y distribucion influyen de manera favorable en el valor ganado.
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Urday y Cebreros (2017) en su tesis para optar el titulo de Licenciado en International

Business, realizada en la ciudad de Lima, titulada “La Gestion Logistica y su influencia en
la competitividad en las pymes del sector construccion importadoras de maquinarias,
equipos y herramientas del distrito de Puente Piedra”, tuvo como objetivo general determinar
la influencia de la gestion logistica en la competitividad en las pymes del sector construccion
importadoras de maquinarias, equipos y herramientas del distrito de Puente Piedra. En la
presente investigacion se utilizd el enfoque cuantitativo, disefio no experimental —
transversal. Asi mismo se obtuvo una poblacién de 15 pymes del sector construccion e
importadoras, por lo que se encuestd a una persona encargada en la toma de decisiones de
cada empresa. Al culminar con el presente trabajo de investigacion se llego a la conclusion
que la Gestion Logistica influye en la competitividad para pymes del sector construccion
importadoras de maquinarias, equipos y herramientas del distrito de Puente Piedra.
Para dar mayor peso al presente trabajo se desglosa un amplio marco teérico, el cual describe
ambas variables de estudio.
Gestion de Abastecimiento
La gestion de abastecimiento es una actividad interdisciplinaria que relaciona diversas areas
de las organizaciones, desde las compras (aprovisionamiento) hasta el servicio postventa
(Postransaccion), pasando por el abastecimiento de materias primas, la produccion, el
manejo de inventarios, distribucién de productos, transporte y gestion de la informacién.
La Gestion de abastecimiento tiene como funciédn principal que el cliente obtenga el
producto correcto, en el lugar y tiempo correcto y al mas minimo costo, por tal motivo la
Gestion de abastecimiento debe trabajar en funcion a lo que el cliente requiere y a las
capacidades de la empresa. Por tal motivo la Gestion de abastecimiento debe ser considerada

como un modelo de Planeacion dentro de las empresas con el objetivo de lograr la mayor
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competitividad y ser diferentes en el mercado. Toda empresa por mas pequefia que sea debe

tener una correcta planeacion y Gestion de la cadena de abastecimiento (Diaz, 2017).

Figura 3
Planeacion de la cadena de Abastecimiento
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Nota. Tomado de Diaz (2017)

La importancia de la Gestion de la cadena de abastecimiento esta estrechamente
vinculada con la logistica de la empresa, puesto que ambas buscan mejorar el servicio al
cliente.

Beneficios de la Gestion de Abastecimientos

La buena Gestion de ambas trae consigo grandes beneficios para la empresa, tales como:

» Mejora de las lineas de produccion
» Eficiencia en la produccion y uso de materiales.
» Mantenimiento de 6ptimos niveles de inventarios

» Satisfaccion de los clientes.
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Funciones de la Gestion de Abastecimientos

La Gestion de Abastecimientos como area principal de las organizaciones, cumplen
con ciertas funciones (Gomez-Montoya et al., 2019):
» Preveén la adquisicion de materiales tanto en cantidad, fechas y presupuestos.
» Calculan las necesidades o carencias que se puedan presentar para reponer el stock
de seguridad.
» Evallan a los mejores proveedores
» Aseguran la recepcion de calidad de materiales.
» Se encargan de realizar las compras, buscando calidad al méas bajo costo.

Quiala-Tamayo et al. (2018) indican que la logistica es el conjunto de operaciones
que se llevan a cabo desde la adquisicion de la materia prima hasta la entrega del producto
final al cliente, siempre tratando que sea en las mejores condiciones, en el tiempo indicado,
al minimo precio y con la mejor calidad. Para realizar todas esas operaciones requiere de
todo un trabajo coordinado entre las diversas areas de la empresa, ya que en el proceso
intervienen distintas operaciones que dependen de cada especialista en el tema que lo realice,
dichas operaciones son las siguientes:

Tiene localizada las existencias y faltas en todo momento, aproxima el valor total de
las ventas, sabe que productos tienen mayor rotacion y por ende deben pedirse mas seguido,
brinda informacion del stock (Meana, 2017).

Emiten informacion sobre los tipos de almacenes adecuados para el tipo de mercancia
que se requiere almacenar, busca los precios de almacenes mas comodos, coordina con el
area de compras, la capacidad del mismo

Coordina las salidas de carros en las mejores condiciones para la entrega de pedidos,

organiza las entregas, mantiene comunicacion con el cliente, previa y pos transaccion para
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corroborar que la mercancia haya llegado en perfectas condiciones, realiza la trazabilidad

del producto (Rodrigo, 2018).

Realiza las transacciones con los proveedores de materia prima, equipos, materiales
de oficina, etc., busca los precios m&s comodos a la cantidad de volumen de mercancia
necesaria, sin sobrecargar los almacenes ni exceder los inventarios (Galiana, 2018).

Es aquella area encargada de tratar en lo posible que el producto luego de salir del
lugar de produccién llegue al consumidor final a un precio no tan elevado para que los
consumidores puedan acceder al producto y lo sigan comprando con mayor frecuencia
ocasionandole incremento de pedidos a la empresa productora o fabricadora, y en su mayoria
trata de evitar a los revendedores (Eslava, 2017).

Es el area encargada de tramitar el dinero al area de compras, analiza los flujos de
caja para informar a Gerencia el reporte mensual de entradas y salidas de dinero ademas de
las utilidades obtenidas (Ponce et al., 2019).

Proveedores

Los proveedores son personas 0 empresas que proporcionan bienes o servicios a otras
empresas para satisfacer necesidades. Al momento de realizar las comprar se debe tener en

cuenta el andlisis y busqueda rigurosa de proveedores.
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Figura 4
Aspectos que se deben conocer de los proveedores

Fuente. Extraido de (Pefia y Rodriguez, 2018)

La seleccion de proveedores estd presente en toda organizacion, puesto que es
necesario adquirir bienes y servicios para llevar a cabo los procesos productivos, por lo que
este proceso debe ser enfocado a la busqueda de calidad. EI proceso que se sigue para
encontrar buenos proveedores se detalla a continuacion (Pefia & Rodriguez, 2018):

» Busqueda de Informacidn: Aqui se toma en cuenta todas las fuentes informativas
que existen para poder ubicar dichas empresas proveedoras, se puede acceder a dicha
informacion a traves de sitios web, prensas, directorios telefonicos, etc.

» Solicitud de Informacion: Luego de tener un listado de posibles proveedores se
empieza a contactarlos para solicitar informacion necesaria sobre la mercaderia o
servicio que se desea. Pero la informacion requerida se debe basar en los siguientes

aspectos:
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» Evaluacion y seleccion del proveedor: Se procede a elaborar una ficha por

proveedor o un cuadro comparativo de cada uno, incluyendo las caracteristicas
anteriormente describas en la figura 4, de manera que se pueda tomar una decision
mas facil para poder elegir a los posibles proveedores para la organizacion.

» Cumplimiento de Expectativas: Se verifica el encargo de compras si cumple las
expectativas en cuanto a los criterios solicitados por la organizacion, para integrarlos
en una base de datos.

» Registro de Proveedoresy eleccidn de los mas convenientes: Se colocan los puntos
evaluados y con los cuales la organizacién esta conforme. Pueden ser minimo 3
dependiendo de la cantidad de producto o servicio que se necesite.

» Creacion de Base de Datos: Aqui ya se toma informaciéon de los proveedores
seleccionados para pasarlos a la base de datos y proceder a la compra.

Gestion de compras

El aspecto principal del todo el proceso de compras es la planificacion de la
produccién y de compras. Puesto que su correcto funcionamiento constituye factor basico
para el éptimo abastecimiento de la empresa y por consiguiente la satisfaccion del cliente.
A continuacion, se describe los puntos principales que se deben tener en cuenta para realizar
las compras (Hernandez C. , 2017):

» Prevision de compras: El cliente es quien tiene la decision sobre las compras, por
lo tanto, es el que define cuanto se debe producir para satisfacer su demanda. Desde
el departamento de ventas se realiza la estimacion de produccion y por lo tanto las
compras de materias primas y demas productos necesarios para la cadena productiva.

» Pedidos de compras: El traslado de informacion previsional de compras hacia los
proveedores implica una salida de la estructura organica de la empresa. Por ello la

informacion proporcionada a los proveedores debe ser la correcta y necesaria:
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cantidad, producto, plazo requerido, condiciones de transporte y calidad del

producto.

» Prevision y planificacion de entradas: El proveedor basandose de la informacion
enviada, realiza una informacion previsional de entradas conforme a las necesidades
que le envian en dicho pedido. Esa informacion es recibida por el &rea de Logistica
para adecuarse y preparar el plan de almacenamiento para las entregas correctas.

» Analisis de Calidad: Es el proceso en que los suministros entran a los almacenes de
la empresa, se realiza el anlisis de calidad; éste control de calidad puede ser sobre
toda la mercancia entregada o s6lo sobre una muestra aleatoria. La empresa
seleccionarad el método mas adecuado que garantice la calidad final del producto
comprometida al cliente.

Fases de la Gestion de compras

El ciclo completo de compras, consta de 4 fases (Sangri, 2017):

Gestion del producto: El proceso del ciclo de compras inicia con la identificacion
de los productos o servicios que son necesarios para la empresa. Sean para incluirlos en el
proceso 0 como materia prima basica del producto a elaborar.

Gestion de proveedores: Es una parte fundamental del proceso desde el punto de
vista de la gestidn interna y desde una vision de satisfaccion al cliente. Si desea tener a los
mejores proveedores es necesario captarlos, fidelizarlos y estimularlos para obtener la mejor
calidad de sus productos o servicios.

Gestion de proceso: La gestion de la cadena de suministros es clave para la
satisfaccion del cliente con un producto de calidad, ello implica una gestion de productos

correctamente, documentacion con validez legal y transacciones econémicas.
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Gestidn de contrato: En el contrato con el proveedor se especifican muchos aspectos

de la relacion comercial que tienen efectos en el proceso logistico: entrada de mercancias,
control de calidad, transmision de la propiedad de los productos.

La Logistica

La logistica se define como el conjunto de métodos necesarios que realiza toda
empresa con el fin de entregar un producto o servicio al cliente en las mejores condiciones,
con la mejor calidad, en el tiempo indicado y con un precio accesible. Las actividades
Ilevadas a cabo por parte de la logistica son muy importantes para el comercio, ya que sirven
como lazo entre los centros de produccién y los pequefios 0 medianos mercados que se
encuentran alejados por el tiempo y distancia (Escudero, 2019).

Obijetivos de la Logistica

El objetivo de la Gestion Logistica es satisfacer la demanda del mercado siempre
ofreciendo productos o servicios en el tiempo y fecha indicados, con el minimo costo, en
buenas condiciones, al mejor precio, y con los mayores estandares de calidad para el cliente,
obteniendo significativos beneficios y buscando la competitividad y posicionamiento en el
mercado (Hernandez L. , 2017).

Componentes de la Gestion Logistica

La Gestion Logistica para que se lleve a cabo, requiere de algunos componentes o
elementos claves para que se desarrolle de manera eficaz y cumpla cada una de las
operaciones hasta llegar al cliente. Los proveedores son pieza fundamental de la logistica
puesto que con ellos inicia todo el proceso al comprar la materia prima necesaria, el
proveedor interno de la empresa fabricante es quien gestiona y realiza las verificaciones de
mercancias que estén en buen estado, a buen precio y que esté lo mas cerca posible al lugar
de produccion para evitar costos elevados; y el proveedor externo es quien nos proveera de

materia prima; los productores son aquellos quienes intervienen directamente en el proceso
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de fabricacion del producto solicitado por el cliente; y los organismos de apoyo son aquellos
que se encargan del aprovisionamiento, almacenamiento, compras, picking, packing, envios
de pedidos, de manera que lleguen al cliente final tal cual solicité su pedido (Pinheiro,

Breval, Rodriguez y Follman, 2017).

Etapas de la Logistica

El aprovisionamiento es la primera etapa de la Gestion Logistica y es muy esencial,
ya que marca los costos iniciales del proceso al cual se ira afiadiendo los demas costos para
Ilegar al precio de venta final del producto o servicio. Los aprovisionamientos pueden ser de
combustible, materias primas, mercancias comestibles, servicios, etc. Las actividades que se
deben llevar a cabo previo aprovisionamiento son: Previsiones de demanda, marcar los tipos
de suministro, gestion de proveedores y escoger la estrategia de suministro (Cruz, 2018).

La logistica de produccion es aquella en donde las materias primas atraviesan diversas fases
que corresponde desde el inicio del proceso hasta la transformacion final del producto
obtenido; existen 2 tipos de produccién mayormente puestos en practica (Ragas, 2028):

» Sistema Push: Se fabrica los productos por adelantado para tener stock en el almacén

» Sistema Pull: Cuando se da el pedido de un producto, en ese momento se procede a

fabricarlo dentro de un tiempo determinado, en este caso se reducen los costos de
almacenamiento.

El almacenamiento constituye un medio importante para equilibrar las compras y
ventas mediante el control de flujos para adquisiciones de materias prima o productos
semielaborados y también que las entregas se realicen tal a lo acordado con el cliente.

Para el almacenamiento de mercancias se debe considerar principios necesarios que estan
direccionados a cumplir los objetivos de la empresa, dichos principios son (Flamarique,

2019):
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> Maximizar el espacio: Los almacenes generan un costo que al final va sumado al

costo total del producto, por tal motivo se debe aprovechar al mdximo almacenando la mayor
cantidad de producto basada en la demanda del mercado, el tiempo de reposicion de cada
producto y la calidad del servicio.
> Minimizar la mantencion del producto: Se trata de evitar los movimientos del
producto en lo menos posible para evitar accidentes de caidas, roturas o deterioro del mismo
> Adecuacion a la rotacion de las existencias: Se trata de abastecer el almacén de
productos que tengan mayor demanda en el mercado, es decir que estén en constante rotacion
para evitar sobrepasar la capacidad del almacén.
> Facil acceso a las mercancias: Tener al alcance los productos mas demandados para
facilitar el acceso a las existencias y reducir tiempos de entrada y salida, asi como los de
preparacion antes de la venta.
> Flexibilidad de la ubicacién: Tratar de reducir al maximo los espacios vacios,
puesto que cada metro de almacén utilizado tiene un costo; también de esa manera se
reducira los tiempos de desplazamiento, s6lo se recomienda tener entre el 5y 15% de
espacios vacios para poder desplazarse dentro.
> Féacil control de existencias: Es muy importante llevar un control de inventarios
para no llenar excesivamente ni tampoco tener insuficiente mercancias en el almacén, eso
nos evitara tener que escoger entre productos caducados y aptos para la venta.

El transporte y la distribucién es una de las fases de la logistica, que se enfoca en
trasladar los pedidos de la mejor manera, con la calidad que lo requieren y que lleguen a su
destino en el tiempo solicitado. Determina el sistema de mayor calidad para colocar el pedido

donde el cliente lo requiera. La distribucion se divide en 4 clases (Sol6rzano, 2018):
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» Exclusiva, La empresa escoge sus puntos de venta exclusivos para mantener el prestigio
de la marca, es el caso de las tiendas Renzo Costa, sus productos se venden en ciertos
lugares importantes.

» Selectivo, cuando la propia empresa escoge sus puntos de venta en base a algunos
criterios, tales como geografico o demogréfico con el fin que estos puntos de venta
tengan acceso al lugar de produccién o al almacén.

» Intensiva, cuando la empresa busca que los puntos de venta sean de la misma especie 0
rama de la misma, ejemplo, puede ser una tienda de perfumeria, joyeria, etc.

» Extensiva, La empresa abarca los mayores puntos de venta posibles con el fin de
difundir al maximo sus productos o servicios.

Importancia de la Logistica

Las relaciones costo — servicio que promueve la logistica con las otras areas y el
impacto en las operaciones de la empresa en general ha llevado a la logistica a ocupar un
alto nivel gerencial parecido al de las demas areas como produccion, finanzas, comercial,
etc., en la estructura de la organizacion de la empresa.

La relacion tan estrecha que tiene la logistica con las demas areas se puede entender
con el siguiente ejemplo: En una empresa el area logistica decidiera utilizar el medio de
transporte mas comodo para disminuir los costos , pero eso traeria consigo que el transporte
sea mas lento, esa demora podria afectar al area de produccion parando las operaciones, y
eso traeria consigo pérdidas de hora de trabajo pagadas; otro problema se puede suscitar si
el area de compras incrementaria los volimenes de compras con el fin de obtener descuentos
por parte del proveedor, eso afectaria al almacén sobrepasando su capacidad si no lo realizan
de manera planificada.

Los problemas similares ocurridos han conllevado a la logistica a ocupar un nivel

importantisimo y desarrolle relaciones coordinadas junto a las demas areas. Frecuentemente
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las empresas que tienen algunas de sus funciones logisticas subordinadas a otra zona

funcional enfrentan situaciones criticas, puesto que por ejemplo si al area comercial le
interesaria solo aumentar las ventas a como dé lugar, eso traeria como consecuencia que el
sistema de transporte se vea afectado producto de la acumulacion de pedidos por entregar.

Con ello nos podemos dar cuenta de la gran importancia de realizar una excelente
Gestion Logistica para que no ocasione inconvenientes en las demas areas y todo el proceso
se lleve a cabo de la mejor manera y en perfectas condiciones (Carrefio, 2018).
La Productividad

La productividad es una medida econémica que indica el nimero de unidades
obtenidas por cada recurso utilizado (tales como mano de obra, materia prima, capital, etc.).
También se puede definir como la relacion que existe entre la cantidad de unidades obtenidas
y los recursos invertidos (Juez, 2020).
Eficiencia

Ser eficiente es obtener mayores unidades producidas con la misma cantidad de
recursos o conseguir la misma cantidad de productos con menor recursos, en pocas palabras
ser eficiente es aprovechar al maximo los recursos y tener la minima cantidad de residuos
(Rojas, Jaimes y Valencia, 2017).
Eficacia

La eficacia es el cumplimiento de los objetivos con la menor cantidad de recursos.
Quiere decir cumplir las metas establecidas por la empresa, empleando lo minimo de cada
recurso o lo necesario, evitando pérdidas y buscando logros (Garcia, Cazallo, Barragan,
Mercado y Olarte, 2019).

La presente investigacion se justifica en diversos ambitos, dando a conocer el aporte

del estudio realizado:
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Justificacion social

La presente investigacion se justifica socialmente, puesto que la Gestion de
Abastecimiento permitird una mejora en la realizacion de cada una de las actividades de la
empresa estudiada, por lo que se espera una buena atencion en el servicio al cliente en la

medida que los resultados tengan un impacto positivo.
Justificacion operativa

Operativamente la empresa Intecdmc E.I.R.L, mantiene una deficiente Gestion de
abastecimientos lo que produce insatisfaccion en los clientes debido a que los productos
Ilegan malas condiciones y no son entregados en el tiempo indicado, por lo que la propuesta
disminuira la incomodidad de los clientes a medida que los resultados sean favorables. Para
Ilevar a cabo el desarrollo de la presente investigacién, s6lo se considerara los 3 proyectos

que realiza la empresa puesto que no se tiene registro de los proyectos anteriores.
Justificacién Metodoldgica

Metodoldgicamente La gestion de abastecimiento seguira el método cientifico, ya que
se llevara a cabo por etapas para alcanzar los objetivos propuestos, tales como recolectar la
informacion necesaria mediante el uso de instrumentos, utilizar herramientas y métodos para
dar solucion a los problemas y proponer soluciones en base a los problemas actuales que se

suscitan.
Justificacion tedrica

Tedricamente la gestidn de abastecimientos permitira corregir deficiencias a través de
la utilizacion de herramientas de ingenieria, mediante busquedas minuciosa de informacién
dada por autores que brindaron sus aportes sobre Gestion de abastecimientos vy

Productividad.
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Justificacién Institucional

Institucionalmente, servira para futuros investigadores que deseen desarrollar un tema
referente a Gestion de abastecimientos, les servird como base para que puedan guiarse y
saber coOmo encaminar su investigacion. A la vez que contribuird en la Linea de

Investigacion de Gestidn Logistica de nuestra universidad.

La presente investigacion tiene gran nivel de importancia puesto que trata de un tema
muy importante en las empresas y que abarca practicamente todo el proceso que se llevan a
cabo las organizaciones para poder ofrecer sus productos o servicios. Pues se trata de la
Gestion de Abastecimientos, la cual implica todo el proceso de la logistica, abarcando desde
las compras hasta la entrega del producto final al cliente, por tal motivo es un tema muy
significativo para lograr la competitividad del mercado.
1.2.Formulacion del problema

1.2.1. Problema general
¢De qué manera la gestidon de abastecimientos incrementara la productividad de la

empresa INTERCDMC EIRL, Lima, 2021?

1.2.2. Problemas especificos
¢De qué manera la gestion de abastecimientos incrementara la eficiencia de la

empresa INTECDMC EIRL, Lima, 20217

¢De qué manera la gestion de abastecimientos incrementaré la eficacia de la empresa
INTECDMC EIRL, Lima, 20217

¢De qué manera la gestién de abastecimientos incrementara la rentabilidad de la
empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021?

¢En qué medida mejora la productividad después de la aplicacion de la gestién de

abastecimiento en la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 20217
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general
Determinar en qué medida la gestion de abastecimiento incrementa la productividad

de la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021

1.3.2. Objetivos especificos
Determinar en qué medida la gestion de abastecimientos incrementa la eficiencia de

la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021

Determinar en qué medida la gestion de abastecimiento incrementa la eficacia de la
empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021.

Determinar en qué medida la gestion de abastecimiento incrementa la rentabilidad
de la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021.

Evaluar los resultados obtenidos de productividad después de la aplicacion de la
gestion de abastecimiento en la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021.
1.4.Hipotesis

1.4.1. Hipdtesis general
La Gestion de abastecimientos incrementa la productividad de la empresa

INTECDMC EIRL, Lima, 2021.

1.4.2. Hipdtesis especificas
La Gestion de abastecimientos incrementa la eficiencia de la empresa INTECDMC

EIRL, Lima, 2021.

La Gestidn de abastecimientos incrementa la eficacia de la empresa INTECDMC
EIRL, Lima, 2021.

La Gestion de abastecimientos incrementa la rentabilidad de laempresa INTECDMC
EIRL, Lima, 2021.

La productividad mejora después de la aplicacion de la agestion de abastecimiento

en laempresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, segin Herndndez-Sampieri

(2018) el enfoque cuantitativo analiza datos numeéricos, cuantifica datos, expresa cifras y
datos estadisticos, ademas que su propdsito es analizar el comportamiento de una poblacion

y estudia el comportamiento de una muestra especifica.

Segun el conocimiento perseguido es de tipo aplicada, ya que segun la investigacion
aplicada se basa en la solucién de problemas, es decir busca la aplicacion de conocimientos
con el objetivo de implementarlos y ponerlos en practica para obtener soluciones

(Hernandez-Sampieri R. , 2018).

Segun las mediciones y recoleccion de datos es retrospectivo puesto que se recogen
los datos y la informacidn de revistas, registros o archivos sobre hechos que ya sucedieron,
es decir el estudio se realiza posteriormente a los hechos ocurridos (Hernandez-Sampieri &

Mendoza, 2018).

Hernandez, Fernandez y Baptista (2017), nos dice que segun el numero de
mediciones en un determinado tiempo es transversal, puesto que en el estudio transversal el
investigador realiza la recoleccion de datos y mediciones en un determinado tiempo

especifico; el investigador define el momento para la realizacién del estudio.

Segun la intervencion del investigador es de disefio pre experimental, puesto que el
disefio pre experimental permite cierto acercamiento a los problemas de investigacion,
ademas que tiene un minimo grado de control sobre la variable independiente, ademas en
este tipo de disefio se realiza una pre prueba, para luego aplicar un estimulo y como parte

final se realiza un post prueba en la cual se ve reflejado el efecto.
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En este caso se analizara el proceso productivo general que realiza la empresa

INTECDMC EIRL, tomando en cuenta la productividad, eficiencia y eficacia, para ello se
Ilevara a cabo una pre- prueba, que es la evaluacién de la productividad, eficiencia y eficacia
actual, luego se aplicara un estimulo que sera La Gestion de Abastecimientos, y finalmente
se realizara una post- prueba evaluando la nueva productividad, eficiencia y eficacia, la cual

tendria que incrementar.
M: Op—» X —» Oz
M: Muestra de estudio

Ou1: Productividad, eficiencia y eficacia inicial de la empresa INTECDMC EIRL, antes

de la mejora de la Gestion de Abastecimientos.

X: Gestion de Abastecimientos.

Oz2: Productividad final de la empresa INTECDMC EIRL, después de la mejora de la
Gestion de Abastecimientos.

2.2.Poblacién y muestra

La poblacion se define como el conjunto de seres humanos, animales, expedientes,
centros de salud, cosas, familias, proyectos, organizaciones, etc., definidos, que cumplen con
una serie de criterios y accesibles para poder realizar sobre ellos la investigacién y por ende

del cual se hara la eleccion de la muestra (Tamayo, 2017).

En este caso la poblacion esta conformada por los 4 proyectos que realiza la empresa
INTECDMC, Lima, 2021, puesto que no hay registro de los proyectos anteriores a los que

viene desarrollando desde el 2019.

La muestra se define como la cantidad especifica de participantes que se incluira con

el fin de lograr los objetivos establecidos (Tamayo, 2017)
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Para el caso de la presente investigacion la muestra esta conformada por los 4
proyectos que realiza la empresa INTECDMC, Lima, 2021, puesto que no hay registro de

los proyectos anteriores a los que viene desarrollando desde el 2019.

2.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
Se utilizara la técnica del analisis de datos, con su instrumento formato de control de

produccion semanal, en el cual se registrara los avances semanales de los proyectos. Esta
técnica permitird conocer la productividad, eficiencia y eficacia actual y mejorada de la
empresa.

La segunda técnica utilizada es la Observacion directa, con su instrumento Guia de
observacion (Anexo 2), en el cual se verificara la forma de trabajo, las areas y forma de
organizarse de la empresa. Esto permitira conocer a fondo el area de produccion y las actividades

que realizan a diario los operarios.

Como tercera técnica se utilizard el anélisis de documentos, con su instrumento
registro de datos, esto se utilizara para registrar datos de libros, tesis o articulos cientificos
que se utilicen como fuente de informacion, ademas de los formatos o archivos que la
empresa proporcione como medio para reforzar la recoleccion de datos. Tanto la técnica
como el instrumento permitird conocer como se realizaron otros trabajos similares a la
presente investigacion para que me sirva como guia, y a la vez nos informard sobre los
reportes de produccion de la empresa ya sea semanal o mensualmente. Cabe resaltar que
todos los instrumentos utilizados serén creados por el propio autor.

Para el desarrollo de los resultados y analisis de datos se hara uso del programa
Microsoft Excel a través del uso de tablas y grafico para detallar la productividad actual y
mejorada, a la vez calcular a traves de formulas del programa el nivel de la eficiencia y
eficacia, luego de contar con toda la informacion requerida, ademas de ellos se utilizara el

programa estadistico SPSS, con el fin de poder contrastar las hipétesis de trabajo e hipotesis
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nula, y saber si se acepta la hipdtesis de trabajo determinando que la buena Gestién de

Abastecimientos si incrementa la productividad.

Tabla 4

Materiales, instrumentos y métodos

Método Materiales Fuente Técnica
Observacion  Lapicero Primaria Analisis de datos
Observacion  Calculadora Primaria Observacion directa
Cuantitativo Céamara Secundaria  Analisis de

fotogréfica documentos
Laptop

Libreta de apuntes

Nota. Elaboracidn propia

Tabla s

Técnicas e instrumentos de recoleccion y andlisis de datos

Técnica Justificacion Instrumentos Aplicacion
Analisis de Servira para conocer la Formato de Area de Produccion
datos productividad, control de

eficiencia y eficacia proyectos
actual y mejorada de la (Anexo 7)
empresa
Observacion  Permitira conocer a Guia de Area de Produccion.
directa fondo el 4rea de Observacion
produccién y las (Anexo 6, 8, Todos los
actividades que realizan 9, 10y 11) trabajadores de la
a diario los operarios. empresa
Analisis  de Permitirad conocer como Guia de Repositorios de
documentos  se realizaron otros analisis  de diversas
trabajos similares a la documentos universidades.
presente investigacién (Anexo 3,4y
para que me sirva como 5).
guia. Oficina de
produccién
Permitira  informarnos
sobre los reportes de
produccién  de la
empresa ya sea semanal
0 mensualmente.
Nota. Elaboracion propia
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Validez y confiabilidad

La validacion del instrumento sera por juicio de expertos, como se muestra en la
Tabla 4. Asi mismo, la confiabilidad del instrumento sera considerado como el grado en que
el instrumento resulta ser coherente y consistente, es decir que se puede aplicar en diversos
momentos al mismo objeto y se va a obtener los mismos resultados. Para efectos del presente
estudio, se aplicard el método de Test - Retest el cual consiste en aplicar el instrumento dos
veces al mismo sujeto con un intervalo de tiempo entre el Test - Retest, y al evaluar los
resultados si todos son positivos, el instrumento se considera confiable (Manterola, y otros,
2018).

Tabla 6.
Tabla de Validacién

Grado Apellidos y Nombres CIP Resultado
Mg.  Alemén Vera Pablo C. 140250 Validado
Mg.  Ramos Vargas David 256312 Validado
Mg. Honores Tantaruna Pamela 221720 Validado

Milagros

Nota. (Anexo 13)
Para determinar los resultados de la confiabilidad del instrumento se debe considerar

los siguientes criterios:

Tabla 7.
Confiabilidad
Valor Criterio
R=1,00 Correlacion grande, perfecta y positiva
0,90 <r<1,00 Correlacion muy alta
0,70 <r<0,90 Correlacion alta
0,40 <r<0,70 Correlacion moderada
0,20 <r <0,40 Correlacion muy baja
r=0.00 Correlacion nula
r=-1.00 Correlacion grande, perfecta y negativa

Nota. Elaboracion propia
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Método de Test-Retest
Para la presente investigacion, se utilizo el Test Retest y la técnica de coeficiente de
correlacion de Spearman para verificar el nivel de confiabilidad de los instrumentos. Para
ello, se tom6 como muestra piloto a 20 dias (n = 20) del mes de junio del 2020 para constatar
la confiabilidad de los instrumentos a utilizar para la recopilacion de datos del Pretest y
Postest.

Tabla 8
Ratio de la dimension Eficiencia

Correlaciones

Eficencia_Test Eficiencia_Retest

. . Coeficiente de correlacion 1,000 563
Eficencia . .
- Sig. (bilateral) : ,010
Test
Rho de N 20 20
Spearman L Coeficiente de correlacion 563 1,000
Eficiencia . .
- Sig. (bilateral) ,010 :
Retest
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia. Realizado en SPSS IBM 25

Interpretacion de la Tabla 8: Se observa que el Test y Re-Test posee un coeficiente
de correlacién Rho Spearman = 0.563 y el nivel de significancia es menor a 0.05, para lo
cual, se puede afirmar que el instrumento a utilizar tiene una confiabilidad moderada del
56%.

Tabla 9.

Ratio de la dimension Eficacia

Correlaciones

Eficacia Test  Eficacia Retest

L Coeficiente de correlacion 1,000 ,883™
Eficacia . .
Sig. (bilateral) . ,000
Test
Rho de N 20 20
Spearman L Coeficiente de correlacion ,883™ 1,000
Eficacia . .
- Sig. (bilateral) ,000 .
Retest
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia. Realizado en SPSS IBM 25
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Interpretacion de la Tabla 9: Se observa que el Test y Re-Test posee un coeficiente

de correlacion Rho Spearman = 0.883 y el nivel de significancia es menor a 0.05, para lo

cual, se puede afirmar que el instrumento a utilizar tiene una confiabilidad alta del 88%.

Tabla 10.

Ratio de la variable productividad

Correlaciones

Productividad Productividad_Ret

_Test est
. Coeficiente de correlacion 1,000 ,991™
Productiv . .
) Sig. (bilateral) : ,000
idad_Test
Rho de - N 20 20
Spearman Productiv  Coeficiente de correlacién ,991™ 1,000
idad_Ret Sig. (bilateral) ,000 .
est N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia. Realizado en SPSS IBM 25

Interpretacion de la Tabla 10: Se observa que el Test y Re-Test posee un
coeficiente de correlacion Rho Spearman = 0.991 y el nivel de significancia es menor a 0.05,
para lo cual, se puede afirmar que el instrumento a utilizar tiene una confiabilidad muy alta
del 99%.

2.4.Procedimiento
Para el desarrollo de la presente investigacion en primer lugar se realizard un

diagndstico de la situacion actual de la empresa, midiendo la productividad y eficiencia de
los trabajos realizados a través de las técnicas e instrumentos descritos anteriormente,
posterior a ello se desarrollard mejoras basadas en la Gestién de Abastecimientos, y luego
se volverd a medir nuevamente la productividad y eficiencia, esperando que los resultados
sean positivos y de gran beneficio. Como segunda actividad se analizara la productividad
actual basada en la eficacia o cumplimiento de objetivos, luego igualmente se aplicaran
mejoras basadas en la Gestion de abastecimientos, después se volvera a calcular la
productividad, eficacia, eficiencia, efectividad de la productividad y la rentabilidad

esperando resultados beneficiosos para la empresa. Y como ultimo desarrollo se describiran
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las conclusiones y se propondran algunas recomendaciones en base a los resultados

obtenidos.

2.5. Aspectos éticos

Teniendo en cuenta los aspectos éticos el investigador respeta las normas del cddigo
de ética de UPN. La investigacion guarda estricta confidencialidad de la informacion
obtenida por el Investigador, en el cual se presenta la carta de autorizacion de uso de datos
y la carta de validacion de datos de la empresa (anexo 26 y 27), solamente estos seran
considerados para el tratamiento de estudio. Los resultados servirdn de andlisis para la

empresa INTECDMC E.I.R.L., las universidades, y toda la comunidad cientifica.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS
3.1. Diagnostico de la situacion actual de la empresa INTECDMC EIRL
Con la finalidad de determinar el desempefio de la organizacién se aplicd una lista
de verificacion (tabla 11) el cual es sirvio para determinar las condiciones en la que se
encontraba el sistema de gestion de abastecimiento en la empresa INTECDMC EIRL.

Tabla 11. Lista de verificacion

NOMBRE DE LA EMPRESA: INTECDMC EIRL

NOMBRE DEL OBSERVADOR:

GIRO DE LA EMPRESA:

Objetivo: Observar y evaluar el desempefio de la organizacion.

N° | Aspectos que evaluar Si_ | No | Aveces Observaciones

1° Desorden en la mayoria de las areas X
de la empresa

20 Oficina de produccion totalmente X
desordenada

3° | Capacitaciones frecuentes X

4° | Materiales tirados X

5° | Herramientas de trabajo en el piso X

6° Esperas para recibir materiales por X
parte de sus proveedores

70 Demoras para dirigirse al lugar de la X
obra

g° Cuenta con almacén de materiales | x
para realizar proyectos

9 Incumplimiento de obras por falta de X
materiales y herramientas

10° | Falta de organizacion X

. | Diferencias entre areas | x

11 L .
administrativas y de produccién

190 Registro de productividad y avance de X
obras ejecutadas

13° Falta de coordinacion con los | x
proveedores.

14° Procesos de obras sin secuencia u X
orden.

150 Elevados presupuestos para X
realizacién de obras

16° | Falta de control de inventarios X

170 Mayoria de obras mal realizadas o X
con poco tiempo de duracién

TOTAL 6 2 9

Nota. Elaboracion propia
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Figura 5. Check list de la gestion de abastecimiento

=S| =0 =aveces

Nota. Elaboracién propia.

Segun el andlisis realizado se logra evidenciar que el sistema de gestion de
abastecimiento es deficiente, debido a que el 53% del total de items evaluados, indican que,
si existen esperas para recibir materiales por parte de sus proveedores, también se evidencia
la falta de organizacion, asi como también se muestran diferencias entre &reas
administrativas y de produccion, también se evidencia la falta de coordinacion con los
proveedores.

3.1.1. Diagnostico inicial del Nivel de cumplimiento de los proveedores

Para el diagndstico del nivel de cumplimiento se considerd los meses de junio a

diciembre del afio 2020, en base a ello se identifico a 15 proveedores quienes se encargaban

de abastecer de los diversos productos que necesita la empresa para que logre ejecutar sus

actividades.

Tabla 12.

Proveedores
N° PROVEEDORES PEDIDOS
1 PINTURAS AURORA 98
2 FERRERSTORE PERU 79
3 LINDE PERU SRL 44
4 PROWELD S.A.C 41
5 INVERSIONES VIRGEN 34

INMACULADA

6 SEDISA S.A.C 19
7 LENMEXPERU 11
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MIDSU TECHNOLOGY GROUP

8 S.AAC o
9 BUTANO SUR EIRL 8
10 GRUPO ZAMORA S.A.C 7
11 MACOR GASES 7
12 FEJUCY 5
13 COMPRA DIRECTA 4
14 STEEL CORPORATION PERU SAC 3
15 OXIROMERO GROUP 1
TOTAL 370
Nota. Elaboracidn propia.
Figura 6.
Total de pedidos por cada proveedor
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Nota. Elaboracion propia.

PARA

En latabla 12, se muestra el total de pedio realizado a los 15 proveedores el cual fue

un total de 370 pedidos durante el periodo de tiempo anteriormente mencionado. Asimismo,

se evidencia que el mes de mayo la cantidad de pedido de los productos requeridos por la

empresa fue al proveedor denominado “Pinturas Aurora” con un total de 98 drdenes, seguido

del proveedor “Ferrestore Perd” con 79 drdenes y al proveedor que solo se le pidid un

producto fue “Oxiromero Group”. En ese sentido es preciso mencionar que de todos los

pedidos realizados no todos fueron recibidos en el tiempo solicitado. En la tabla 13 se

muestra el resultado del nivel de cumplimiento de los proveedores.
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Tabla 13.
Nivel de cumplimiento de proveedores

Descripcion CANT.

RT (Recibido a tiempo) 232
RFT (Recibido fuera de tiempo) 138
TOTAL 370

Nota. Elaboracion propia.

232
Nivel de cumplimiento = 370 = 63%

De los 370 pedidos solicitados a los proveedores, solo 232 fueron recibidos a tiempo
el cual representa un nivel de cumplimiento del 63% del total.
3.1.2. Diagnostico inicial del Punto de reposicion — (Compras)

Con la finalidad de cumplir con la ejecucién de los proyectos, la empresa emplea
productos tales como los discos de desbaste y de corte, Dual Shield, oxigeno y gas. De los
mencionados productos se determind el punto de reposicién mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 14.
Punto de reposicion

T. PUNTO DE
ENTREGA REPOSICION
DUAL SHIELD 7100 .
1 ULTRA 1.60 mm x 15 k 10035 KG 174 dias 3 173
DISCO DE DESBASTE 7" .
9 RHODIUS ALPHA 1624 UND 174 dias 2 19

DISCO DE CORTE 7"

CODIGO DESCRIPCION PERIODO

10 RHODIUS PRO 2276 UND 174 dias 2 26
DISCO DE DESBASTE .

11 45" RHODIUS 478 UND 174 dias 2 5
DISCO DE CORTE 4.5" .

12 DEWALT 368 UND 174  dias 2 4

3 OXIGENO 4158 M3 174  dias 3 72

4 GAS MAP/ GLP 45 KG 1935 KG 174 dias 2 22

Nota. Elaboracion propia
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3.1.3. Diagnostico inicial del lote econdmico de pedido — (Inventarios)

En la tabla 15 se calculo el lote econémico en base a la informacién brindada por la
empresa, donde indicaron el costo unitario de cada producto, la demanda promedio, costo
de compra, costo de almacenamiento y el costo de ordenar, todo en funcidn de cada producto

determinado.

Tabla 15.
Lote econdmico de pedido — antes

DEMANDA
CODIGO DESCRIPCION CSﬁTO UND  PROMEDIO C.COMPRA iE&TAO
' PERIODO © ORDENAR
DUAL SHIELD S S
1 7100 ULTRA SOLES/KG 10035 /9031500
9.00 4161 8.08
1.60 mm x 15 k
DISCO DE s/ s/ s/
2 S D ga) SOLESUND 1624 S/13804.00 o0 5os
DISCO DE s/ s/ s/
3 s 6o SOLESIUND 2276 S/13,656.00 o0 oos
DISCO DE g o o
4  DESBASTE45" > SOLESIUND 478 S/ 286800 o9, oo
RHODIUS : : :
DISCO DE o o o
5 CORTE45" % SOLES/UND 368 S/ 165600 00 oo
DEWALT : : :
6 OXIGENO S’ SOLESIM3 4158 s/18711.00 . S/
450 71100 559 8.08
GASMAP/GLP S/ s/ s/
7 PR 22 SOLESKG 1935 S/ 683860 o9, oo

33

39

18

16

52

36

Nota. Elaboracion propia
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3.1.4. Diagnostico inicial de la Productividad, eficiencia y eficacia

Tabla 16.
Productividad actual

. TIEMPODE TIEMPO PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD
ITEM COD. PROYECTO PRODUCTO PRODUCCION oy\rpeca EJECcUTADO TORAS ESTIMADA REAL
(KG) (DlAS) (D|AS) DIARIAS (Produccmn ) ( Produccién )
T.entregaxHd T.ejecutadoxHd
EL RIO Fabricacion
1 P1 SHANUSI - del Puente 550000 135 165 9 452,67 KG/HR 37037 KG/HR
YURIMAGUAS
EL RIO Montaje del
2 P2 SHANUSI - DLente 550000 105 155 10 52381 KG/HR  354.84 KG/HR
YURIMAGUAS
3 P3 PUENTE F&tg;i:fé%nely 30000 45 60 9 7407 KGHR 5556  KG/HR
MARANURA ' '

Puente

Nota. Elaboracién propia

Tabla 17.
Eficiencia actual

PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD

COD. REAL ESTIMADA EFICIENCIA
P1 370.37 452.67 81.82%
P2 354.84 523.81 67.74%
P3 55.56 74.07 75.00%

Nota. Elaboracion propia
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N

Figura 7.
Eficiencia actual

90.00% 81.82%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

75.00%
67.74%

Nota. Elaboracién propia

En la tabla 16 se determind la productividad actual de la empresa dada por la
produccion y el tiempo empleado, siendo asi la productividad real de 394.27 kg/hr, 379.31
kg/hry 55.56 kg/hr para el proyecto 1, proyecto 2 y proyecto 3 respectivamente. Asi mismo
la productividad estimada de 452.67 kg/hr, 523.81 kg/hr y 74.07 kg/hr para el proyecto 1,
proyecto 2 y proyecto 3 respectivamente. Por lo que la productividad real es menor a la
esperada, en la tabla 17 y figura 7 la eficiencia de los proyectos 1, 2 y 3 de 87.10%, 72.41%
y 75% respectivamente.

Tabla 18.
Eficacia actual

PRODUCCION PRODUCCION

ITEM PROYECTO PRODUCTO Proyectada Culminada EFICACIA
(KG) (KG)

EL RIO SHANUSI - Fabricacion del 0

1 YURIMAGUAS Puente 550000 550000 100%
EL RIO SHANUSI - Montaje del

2 YURIMAGUAS Puente 550000 495000 0%

Fabricacion y
3 PUENTE MARANURA Montaje del 30000 150000 50%
Puente

Nota. Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 18, solo el primer proyecto tiene una eficacia al

100%, por otro lado, el proyecto 2 y 3 presentan una eficiencia del 90% y 50%
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Efectividad de productividad actual

Tabla 19.
Efectividad de la productividad actual

Cod. Eficiencia Eficacia Efectividad
P1 81.82% 100% 81.82%
P2 67.74% 90% 60.97%
P3 75.00% 50% 37.5%
Efectividad total 60,09%

Nota. Elaboracion propia

Como se puede evidenciar en la tabla 19, la efectividad de la productividad en el
proyecto 1, 2 y 3 es de 81.82%, 69.97% y 37.5% respectivamente. Siendo asi la efectividad
promedio de 60,09% lo que indica que la productividad tiene una tendencia regular que

implica una mejora, segun la figura 8, en base a una gestion de abastecimiento.

Figura 8.

Porcentaje de efectividad de productividad
Tendencias Puntos Porcentaje
Excelente 10 90-100
Buena 7 70-89
Regular 4 50-69
Mala 1 0-49

Fuente. Extraido de (Motilla, 2004)
Rentabilidad de la empresa actual

En la tabla 20, se muestra el flujo de caja el Valor Actual Neto (VAN) bajo de
S/9,023.38, un TIR de 15.15% el cual es similar al TMAR de 13.58%, tal como se muestra
en la tabla 3, y un costo/beneficio de 1.1. Lo que implica que actualmente la empresa no

tiene vialidad econdmica y financiera.
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Tabla 20.
Flujo de caja actual
ANO 0 1 2 3 4 5 6
Inversién
Capital social S/0.00
Préstamosa CP Y LP S/258,056.67
Total, inversién S/258,056.67
INGRESOS
Cuentas por cobrar S/3,250,000.00  S/450,000.00 S/450,000.00 S/450,000.00 S/450,000.00 $/450,000.00
TOTAL, DE INGRESOS S/3,250,000.00 S/450,000.00 S/450,000.00 S/450,000.00 S/450,000.00 S/450,000.00
EGRESOS
Costo de MP S/2,800,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Costos de insumos S/24,649.77 S/24,649.77 S/24,649.77 S/24,649.77 S/24,649.77 S/24,649.77
Costos fijos S/32,800.00 S/32,800.00 S/32,800.00 S/32,800.00 S/32,800.00 S/32,800.00
Costos variables S/70,204.80 S/70,204.80 S/70,204.80 S/70,204.80 S/70,204.80 S/70,204.80
Servicios a terceros - - - - $/90,000.00 S/45,000.00
Planilla S/217,937.50 S/217,937.50 S/217,937.50 S/217,937.50 S/217,937.50 S/217,937.50
TOTAL, DE EGRESQOS S/3,145,592.07  S/345,592.07 S/345,592.07 S/345,592.07 S/435,592.07 $/390,592.07
isn'?[')-uzgof)RUTo (antes de S/104,407.93  S/104407.93  S/104407.93  S/104407.93  S/4407.93  S/59,407.93
Impuestos a la renta S/31,322.38 S/31,322.38 S/31,322.38 S/4,322.38 S/17,822.38
SALDO (después de impuestos) S/104,407.93 S/73,085.55 S/73,085.55 S/73,085.55 S/10,085.55 S/41,585.55
SALDO FINAL (déficit/superavit) -S5/258,056.67 $/104,407.93 S/73,085.55 S/73,085.55 S/73,085.55 $/10,085.55 S/41,585.55
UTILIDAD ACUMULADA -S5/258,056.67 -S/153,648.74 -S/80,563.18 -S/7,477.63 S/65,607.92 S/75,693.48 $/117,279.03
,C\IZ(E)_I?AR\IENTE DE LIQUIDEZ -S/258,056.67 S/104,407.93 S/73,085.55 S/73,085.55 S/73,085.55 S/10,085.55 S/41,585.55
Valor actual neto (VAN) S/9,023.38
TIR 15.15%
TMAR 13.58%
B/C 1.10

Nota. Elaboracion propia
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Proveedores: Con la finalidad de garantizar el origen y la seguridad de los productos

adquiridos por la empresa, es preciso establecer un plan de control de proveedores. Dicho

documento servira para detallar las operaciones de homologacién y control de proveedores.

A continuacion, se muestra un modelo de diagrama de flujo de un proceso general de control

de proveedores.

Figura 9.

Diagrama de flujo del control de proveedores

|
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Evaluacion de los proveedores

La evaluacion de los proveedores es un factor fundamental debido a que esta etapa
sera la responsable de garantizar que productos lleguen a la empresa segun las
especificaciones indicadas. De ello dependera la calidad de los proyectos ejecutados. Es por
ello que se debe realizar la evaluacion de proveedores y seleccionar solo a aquello
proveedores que cumplen con las exigencias requeridas, cabe mencionar que esta evaluacion
es realizada por el area de compras.

Por otro lado, se identifico que la empresa INTECDMC EIRL, no realizaba una

adecuada seleccidn de los proveedores, ya que se logré evidenciar en el analisis anterior las

deficiencias en el cumplimiento ante ello. Se planteo seguir los siguientes procedimientos.

Procedimientos de evaluacion

Version: 01
de proveedores

INTECDMCE.I.R.L

» Primero se debe establecer una lista de las empresas que suministran los
productos para la ejecucion de los proyectos.

» Despues se procede a solicitar informacion y se eligen las que mas se adecuen
a las necesidades.

» Posteriormente, se debe solicitar informacion a los proveedores los cuales
pueden realizarse visitas de representantes comerciales, visitas personales del
responsable de la seleccién a la empresa del proveedor o el envio de cartas
solicitando catalogos, muestras y presupuestos.

» Con la informacion obtenida, se procedera a la seleccién de los proveedores,
basandose en criterios economicos y de calidad.

» Una vez evaluado al proveedor y al cumplir con todos los requisitos

solicitados, se procedera validar al proveedor.
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condiciones.

» También se puede considerar a un proveedor historico, es decir que haya

demostrado su capacidad de suministro, considerando el tiempo y

» Finalmente se debe realizar una ficha de registro de los proveedores aptos, en
ella debe detallarse las caracteristicas de los productos ofrecidos por cada
proveedor, en la cual es preciso considerar las condiciones de calidad y
comerciales que ofrece.

» En el caso de que los proveedores no cumplan con lo indicado, el responsable

debe apartar el producto de proceso para ser valorado.

Procedimientos de compras:

Luego de haber establecido los procedimientos de evaluacion de los proveedores, a

continuacidn, se procede a establecer los procedimientos y las politicas de compras.

En el registro de compra se detallara todos los requerimientos solicitados, dicho

registro permitira llevar un control de los de las existencias, asi como también de los costos

que se generan por la compra.

INTECDMC E.I.R.L

Procedimientos de compras

Version: 01

» Realizar la compra.

> Establecer la necesidad de compra de productos a través de una solicitud.

» Especificar la cantidad y caracteristicas del producto requerido.

» Se debera solicitar la cotizacion a los proveedores evaluados anteriormente los
cuales dispongan de los insumos solicitados.

» Evaluacién del precio de los productos.
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Recepcion de productos

Esta etapa hace referencia al proceso mediante el cual se recibe los productos
enviados por los proveedores. Ante ello es preciso identificar un lugar adecuado para poder
almacenarlos. Asimismo, es preciso mencionar que antes de proceder a ubicarlos en el

almacén se deben realizar una revision del producto.

Procedimientos de recepcién de
productos
» Verificar la cantidad y caracteristicas de lo que se solicit6 segun la nota compra.

INTECDMC E.I.R.L Version: 01

» Comprobar si los productos se encuentran en perfectas condiciones y que no
muestren signos de manipulacion. En caso de identificar dichas anomalias debera
comunicarse con el proveedor para realizar el reclamo pertinente.

» Los productos adquiridos deberan ser ingresado en el registro de compra,
detallando las cantidades.

» Verificar con la boleta, factura o nota de compra si lo que se recibié fue lo que
realmente se solicito.

» En el caso de registrarse productos faltantes o sobrantes se deberé registrar en la
nota de compra y comunicar al proveedor.

La revision interna del producto se realizara desempacando el producto.

» Separar los productos para identificarlos y clasificarlos segln su tamafio, forma,

cantidad o cualquier otro criterio que considere necesario y una vez separado,

comprobard, si coincide con lo solicitado.

Establecimiento de politicas respecto a la recepcion de productos.

Politicas — recepcion de »
INTECDMC E.I.R.L Version: 01
productos

Las principales politicas determinadas son las siguientes:

» Se debe de conocer el tipo y el nimero de mercancias que se van a recibir.

» Se debe comparar la mercancia que se recibe con la que viene descrita en la nota de
compra para detectar posibles errores.

» Debe de revisarse al menos una pieza de cada paquete para verificar las condiciones.

» Si la mercancia es rechazada por estar en malas condiciones, debe de ser registrada
en la nota decompra que el proveedor conserva, el motivo y la firma de quien recibi6

el producto.
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Figura 10. Flujograma de proceso — Compras, Almacén y Venta
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Fuente. Elaboracion propia
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Plan de capacitacion

1. OBJETIVO

El presente procedimiento se elabora con la finalidad de brindar una adecuada capacitacion
al personal de la empresa INTECDMC E.I.R.L.

2. ALCANCE

Permite la aplicacion a todos los colaboradores del area de almacen.

3. RESPONSABLES

Los responsables de la ejecucion de este procedimiento, en primera instancia es el
representante de la empresa, junto al jefe de almacén.

4. DEFINICIONES

Almaceén: Ambiente estructurado y habilitado para albergar, proteger y controlar bienes de

activo que puede ser fijo o variable que dispone la empresa.

Abastecimiento: accion mediante el cual se adquieren productos mediante una adecuada
operacion.

Logistica: actividad mediante el cual se planifica y gestiona operaciones relacionadas con
materias primas

Inventarios: conjunto de activos los cuales pueden ser mercaderias o articulos que dispone

la empresa para su posterior venta o fabricacion.
5. FRECUENCIA

Sera realizada cada fin de mes con la finalidad de reforzar los conocimientos del personal de
la empresa INTECDMC E.L.R.L.

6. PROCEDIMIENTO

e Enprimera instancia se debe consolidar un cronograma de capacitaciones abarcando
temas relacionados al sistema de gestidn de inventarios.

e Los colaboradores deberan registrar su asistencia, con la finalidad de dejar como
constancia su asistencia y participacion de la capacitacion brindada.

e El capacitador empleara la metodologia a su criterio, los cuales pueden ser
conversatorios, presentaciones didacticas, talleres, trabajos en grupo.

e Finalmente, el capacitador debera evaluar a los participantes a fin de determinar si se

logro el objetivo con la capacitacion realizada.
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RCTC-001: Registro del contenido tematico de la capacitacion (anexo 14).

RCAC-001: Registro de control de asistencia de la capacitacion (anexo 15).

Tabla 21.
Cronograma de capacitacion

TEMAS Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Introduccion
de la gestion de
abastecimiento

Control de
inventarios

Procedimientos
estandarizados
de
abastecimiento

Politicas y
objetivos  del

area.

Gestion de
proveedores
Sistemas  de
compras

Planeacion de
abastecimiento
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3.1.6. Anélisis de los indicadores de gestion de almacenes luego de la mejora establecida

Luego de haber implementado la gestion de abastecimiento de la empresa
INTECDMC EIRL. Se aplicé nuevamente la lista de verificacion (tabla 22) para determinar
si se mejoro o no el desempefio de la organizacion.

Tabla 22. Lista de verificacion

NOMBRE DE LA EMPRESA: INTECDMC EIRL

NOMBRE DEL OBSERVADOR:

GIRO DE LA EMPRESA:

Objetivo: Observar y evaluar el desempefio de la organizacion.

N° | Aspectos que evaluar Si No | A veces Observaciones
10 Desorden en la mayoria de las areas de X
la empresa
20 Oficina de produccidn totalmente X
desordenada
3° | Capacitaciones frecuentes X
4° | Materiales tirados X
5° | Herramientas de trabajo en el piso X
6° Esperas para recibir materiales por X
parte de sus proveedores
70 Demoras para dirigirse al lugar de la X
obra
8o Cuenta con almacén de materiales para | x
realizar proyectos
9° Incumplimiento de obras por falta de X
materiales y herramientas
10° | Falta de organizacion X
11° Diferencias_ entre &reas administrativas y X
de produccion
120 Registro de productividad y avance de | X
obras ejecutadas
13° Falta de coordinacibn con los X
proveedores.
14° | Procesos de obras sin secuencia u orden. X
150 Elevados presupuestos para realizacion X
de obras
16° | Falta de control de inventarios X
17° Mayor_ia de obras ma_l realizadas o con X
poco tiempo de duracién
TOTAL 3 11 3

Nota. Elaboracion propia
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Figura 11.
Check list de la gestion de almacenes

18% ’

=Si =no aveces

Nota. Elaboracion propia.

Segun el andlisis realizado se logra evidenciar que el sistema de gestién de
abastecimiento no presenta muchas deficiencias luego de haberse implementado la mejora,
el cual es representado por el 65% del total de items evaluados.

3.1.7. Nivel de cumplimiento de los proveedores después de la mejora implementada

Después de haber mejorado la gestion de abastecimiento, se procedié a medir
nuevamente el nivel de cumplimiento de los proveedores, en la tabla 23 se detalla los

proveedores con el total de pedidos solicitados.

Tabla 23.
Proveedores
N° PROVEEDORES PEDIDOS
1 LINDE PERU SRL 142
2 PINTURAS AURORA 83
3 PROWELD S.A.C 36
4 COMPRA DIRECTA 32
5 FERRERSTORE PERU 18
6 SEDISA S.A.C 17
7 BUTANO SUR EIRL 11
8 FEJUCY 10
9 LENMEXPERU 9
10 LIBRERIA RAUL 7
11 INVERSIONES VIRGEN INMACULADA 5
12 GRUPO ZAMORA S.A.C 4
13 OXIROMERO GROUP 4
14 FERRETERIA GARCIA 4
15 STEEL CORPORATION PERU SAC 1
16 DISTRIBUIDO "SOLGAS" 1
17 iTEKMIV 1
18 NINAHUANCA 1
TOTAL 386

Nota. Elaboracidn propia.
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Como se evidencia en la tabla 23, se tuvo un total de 386 pedidos y se cont6 con 18

proveedores, de los cuales, al proveedor LINDE PERU SRL se le realiz6 el mayor pedido y

al proveedor NINAHUANCA solo se le realizo un pedido.

Figura 12.
Pedidos totales
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Nota. Elaboracién propia.

Tabla 24.
Nivel de cumplimiento de proveedores

Descripcion CANT.

RT (Recibido a tiempo) 307
RFT (Recibido fuera de tiempo) 79
TOTAL 386

Nota. Elaboracion propia.

307
Nivel de cumplimiento = 386 80%

En la tabla 24 de los 386 pedidos solicitados a los proveedores, 307 de ellos fueron

recibidos a tiempo el cual representa un nivel de cumplimiento del 80% del total.
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3.1.8 Punto de reposicion-(Compras), después de la mejora

Con la finalidad de cumplir con la ejecucién de los proyectos, la empresa emplea
productos tales como los discos de desbaste y de corte, Dual Shield, oxigeno y gas. De los

mencionados productos se determiné el punto de reposicién mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 25.
Punto de reposicion después de la mejora

. PUNTO DE
CODIGO DESCRIPCION CANT UND PERIODO T.ENTREGA REPOSICION
DUAL SHIELD
1 7100 ULTRA 1.60 4635 KG 163 dias 2 57
mm x 15 k
DISCO DE
DESBASTE 7" .
9 RHODIUS 566 UND 163 dias 2 7
ALPHA
DISCO DE
10 CORTE 7" 1074 UND 163 dias 2 13
RHODIUS PRO
DISCO DE
11 DESBASTE 4.5" 43 UND 163 dias 2 1
RHODIUS
DISCO DE
12 CORTE 4.5" 145 UND 163 dias 2 2
DEWALT
3 OXIGENO 2101 M3 163 dias 2 26
4 GAS 4'\3'?% GLP 990 KG 163 dias 2 12

Nota. Elaboracién propia
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3.1.9 célculo del lote econémico de pedido — (Inventarios)
En la tabla 26 se calculo el lote econdmico en base a la informacién brindada por la
empresa, donde indicaron el costo unitario de cada producto, la demanda promedio, costo

de compra, costo de almacenamiento y el costo de ordenar, todo en funcion de cada producto

determinado.

Tabla 26.
Lote econdmico de pedido — después

DEMANDA COSTO
CODIGO DESCRIPCION CSETO UND PROMEDIO C.COMPRA i(l?ﬁ/lT,S DE
' PERIODO " ORDENAR
DUAL SHIELD 5/ 5/ 5/
1 7100 ULTRA SOLES/KG 4635 S/ 41,715.00 43
9.00 41.61 8.08
1.60 mm x 15 k
DISCO DE S/ S/ S/
2 DESBASTE 7" 8.50 SOLES/UND 566 S/ 4,811.00 25 91 8.08 20
DISCO DE S/ S/ S/
3 CORTE 7" 6.00 SOLES/UND 1074 S/ 6,444.00 25 91 8.08 27
DISCO DE 5/ 5/ 5/
4 DESBASTE 4.5" 6.00 SOLES/UND 43 S/ 258.00 25 91 8.08 6
RHODIUS ' ' ‘
DISCO DE 5/ s/ 5/
5 CORTE 4.5" 450 SOLES/UND 145 S/ 652.50 25 91 8.08 10
DEWALT ' ' '
6 OXIGENO 5/ SOLES/M3 2101 S/ 9,454.50 S/ S/ 37
4,50 ' 25.21 8.08
GAS MAP/ GLP S/ S/ S/
7 45 KG 356 SOLES/KG 990 S/ 3,524.40 25 91 8.08 26

Nota. Elaboracién propia
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3.2. Productividad de la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021 después de la mejora de la gestion de abastecimientos.

Tabla 27.
Productividad con la mejora

PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD
... TIEMPODE TIEMPO
ITEM COD. PROYECTO propucTo PRODUCCION  o\rpeca EjecuTaDo HORAS ESTIMADA REAL
(KG) DIAS DIAS DIARIAS (Produccwn ) ( Produccién )
( ) ( ) T.entregaxHd T.ejecutadoxHd
4 P1 PUENTE ESTEBAN Fabricacion 450000 120 128 9 41667 KG/MHR 39063 KG/HR

PAVLETICH - HUANUCO del Puente

PUENTE ESTEBAN Montaje del

5 P2 o AVLETICH - HUANUCO PLente 450000 65 67 10 692.31 KG/HR 67164 KG/HR
Fabricacion y
6 P3 PUENTE PARAISO NAUTA Montaje del 650000 118 125 9 612.05 KG/HR 577.78 KG/HR
- IQUITOS
Puente
Nota. Elaboracion propia
Tabla 28.
Eficiencia con la mejora
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD
COD. REAL ESTIMADA EFICIENCIA
P1 390.63 416.67 93.75%
P2 671.64 692.31 97.01%
P3 577.78 612.05 94.40%

Nota. Elaboracion propia
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Figura 13.
Eficiencia con la mejora
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Nota. Elaboracién propia

En la tabla 27 se determind la productividad con la mejora de la gestion de
abastecimiento de la empresa dada por a produccion y el tiempo empleado, siendo asi la
produccion real de 390.63 kg/hr, 671.64 kg/hr y 577.78 kg/hr para el proyecto 1, proyecto 2
y proyecto 3 respectivamente. Asi mismo la produccion estimada de 416.67 kg/hr, 692.31
kg/hry 612.05 kg/hr para el proyecto 1, proyecto 2 y proyecto 3 respectivamente. Por lo que
la productividad real es ligeramente cercana a la esperada, en la tabla 28 y figura 13 la
eficiencia de los proyectos 1, 2 y 3 de 93,75%, 97.01% y 94.40% respectivamente.

3.3. Eficacia con la mejora de la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021

Los proyectos ejecutados despues de la mejora se tienen previsto culminar al 100%

como se evidencia en la tabla 29.

Tabla 29.
Eficacia con la mejora

PRODUCCION PRODUCCION

PROYECTO PRODUCTO Proyectada Culminada EFICACIA
(KG) (KG)
PUENTE ESTEBAN Fabricacion del 0
4 PAVLETICH - HUANUCO Puente 450000 450000 100%
PUENTE ESTEBAN . o
5 PAVLETICH - HUANUCO Montaje del Puente 450000 450000 100%
6 PUENTE PARAISO Fabricacion y 650000 650000 100%

NAUTA - IQUITOS Montaje del Puente
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Nota. Elaboracién propia

3.4. Efectividad de productividad con la mejora en la empresa

Tabla 30.
Efectividad de la productividad con la mejora

Eficiencia Eficacia Efectividad
P1 93.75% 100% 93.75%
P2 97.01% 100% 97.01%
P3 94.40% 100% 94.40%
Efectividad total 94.93%

Nota. Elaboracién propia

Como se puede evidenciar en la tabla 30, la efectividad de la productividad en el
proyecto 1, 2'y 3 es de 93.75%, 97.01% y 94.93% respectivamente. Siendo asi la efectividad
promedio de 94.93% lo que indica que la productividad tiene una tendencia excelente, segin
la figura 8, con la aplicacién de una gestion de abastecimiento en la empresa INTECDMC

EIRL, Lima, 2021

Figura 14.

Porcentaje de efectividad de productividad
Tendencias Puntos Porcentaje
Excelente 10 90-100
Buena 7 70-89
Regular 4 50-69
Mala 1 0-49

Fuente. Extraido de (Motilla, 2004)

3.5. Rentabilidad de la empresa con la mejora

En la tabla 31, se muestra el flujo de caja con la implementacion de la gestion de
abastecimiento de la empresa, teniendo un Valor Actual Neto (VAN) de S/159,987.07, un
TIR de 31.62%, un TMAR de 13.58% y un costo/beneficio de 1.18. Por lo que se evidencia

el incremento de la rentabilidad.
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Tabla 31.
Flujo de caja con la mejora
ANO 0 1 2 3 4 5 6

Inversién
Capital social S/0.00
Préstamosa CP Y LP S/258,056.67
Total, inversion S/258,056.67
INGRESOS
Cuentas por cobrar S/3,350,000.00  S/559,000.00 $/559,000.00  S/559,000.00  S/559,000.00 $/559,000.00
TOTAL, DE INGRESOS S$/3,350,000.00  S/559,000.00 $/559,000.00  S/559,000.00  S/559,000.00 S$/559,000.00
EGRESOS
Costo de MP $/3,000,000.00 S/0.00 $/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Costos de insumos S/11,143.23 S/11,143.23 S/11,143.23 S/11,143.23 S/11,143.23 S/11,143.23
Costos fijos S/32,800.00 S/32,800.00 $/32,800.00 S/32,800.00 S/32,800.00 S/32,800.00
Costos variables S/69,496.80 $/69,496.80 $/69,496.80 $/69,496.80 S/69,496.80 S/69,496.80
Servicios a terceros - - - - S/120,000.00 S/75,000.00
Implementacion S/5,292.00 S/5,292.00 S/5,292.00 S/5,292.00 S/5,292.00 S/5,292.00
Planilla S/217,937.50 $/217,937.50 $/217,937.50  S/217,937.50  S/217,937.50 S/217,937.50
TOTAL, DE EGRESOS S/3,336,669.53  S/336,669.53 S/336,669.53  S/336,669.53  S/456,669.53 S/411,669.53
isn?;;_uDegoE)RUTo (antes de S/13,330.47  S/222,330.47  S/222,330.47  S/222,330.47  S/102,330.47  S/147,330.47
Impuestos a la renta S/66,699.14 S/66,699.14 S/66,699.14 $/30,699.14 S/44,199.14
SALDO (después de impuestos) S/13,330.47 S/155,631.33 S/155,631.33  S/155,631.33 S/71,631.33 $/103,131.33
SALDO FINAL (déficit/superavit) -S/258,056.67 S/13,330.47 S/155,631.33 S/155,631.33  S/155,631.33 S/71,631.33 $/103,131.33
UTILIDAD ACUMULADA -S/258,056.67 -S/244,726.20 -S/89,094.88 S/66,536.45 S/222,167.78  S/293,799.10 $/396,930.43
ﬁg?E'ENTE DE LIQUIDEZ -S/258,056.67 $/13,330.47 S/155,631.33 S/155,631.33  S/155,631.33  S/71,631.33 $/103,131.33
Valor actual neto (VAN) S/159,987.07
TIR 31.62%
TMAR 13.58%
B/C 1.18

Nota. Elaboracion propia
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3.6. Comparacion de resultados de productividad después de la aplicacion de la gestion
de abastecimiento en la empresa INTECDMC EIRL, Lima, 2021.

En la tabla 32, se muestra la comparacion del pretest y el postet, evidenciando las
mejoras obtenidas con la implementacion de una gestion de abastecimiento en la empresa
INTERCDMC EIRL. Como se puede observar, respecto a los resultados obtenidos se
comprueba la hipétesis del trabajo que la Gestion de abastecimientos incrementa la
productividad de la empresay por ende con ella se incrementan los porcentajes de eficiencia
y eficacia, dando como resultado una efectividad de productividad excelente otorgando

beneficios significativos, tales como el incremento de la rentabilidad de la empresa.

Tabla 32.
Resumen pretest y postest

DATOS GENERALES PRETEST POSTEST
Gestidn de abastecimiento Deficiente Mejorado
Total, de pedidos 370 386 4.32%
Nivel de cumplimiento de 63% 80% 26.98%
proveedores
Productividad real

P1 370.37 390.63 5.47%

P2 354.84 671.64 89.28%

P3 55.56 577.78 100%

Productividad esperada
P1 452.67 416.67 -
P2 523.81 692.31 32.17%
P3 74.07 612.05 100%
Eficiencia

P1 81.82% 93.75% 14.58%

P2 67.74% 97.01% 43.21%

P3 75.00% 94.40% 25.87%

Eficacia
P1 100% 100% -

P2 90% 100% 11.11%

P3 50% 100% 100%
Efectividad de la productividad 60.09% 94.93% 57.98%
P1 81.82% 93.75% 14.58%

P2 60.97% 97.01% 59.11%

P3 37.5% 94.40% 100%

VAN S/9,023.38 $/159,987.07 100%

TIR 15.15% 31.62% 100%

B/C 1.10 1.18 7.27%

Nota. Elaboracidn propia
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

En la presente investigacion se inici6 analizando la actual gestion de inventarios, en
el cual se observé un 53 % de items en donde se recalcaba la espera de materiales durante la
mayoria de ocasiones demostrando el deficiente nivel de cumplimiento de proveedores con
un 63%, pero luego de aplicar la mejora su pudo observar un incremento notorio alcanzando
un 80% de cumplimiento, en el cual se verifica una mejoria del 17%; por su parte
Choquehuanca (2018) al analizar el rendimiento de su gestion de almacenes obtuvo un
rendimiento de 45% en el primer afio, posteriormente luego de aplicar mejoras, el
rendimiento aumento a 61.30%, en el cual se evidencia una mejoria de 16.3%, de dichos
resultados podemos ver que el porcentaje de mejora es similar, existiendo un aumento sélo
de 0.7% a favor del presente estudio, por tal motivo se afirma que el porcentaje de mejora

es significativo y beneficioso para la empresa.

Se pudo apreciar que el incumplimiento de las entregas por parte de los proveedores,
es un indicador muy critico puesto que hace disminuir la productividad notablemente, ya que
ellos son el soporte principal de mantener un almacen completo con los productos necesarios
para cubrir la demanda exigida por el mercado, por su parte Huaman & Villalobos (2020),
también consideran como indicadores criticos la falta de abastecimiento o las entregas a
destiempo por parte de los proveedores, ya que lo mismo sucedio en la empresa de estudio
que tomaron los autores anteriormente mencionados, se suscitaban problemas frecuentes con
los proveedores, almacenes y distribucion de existencias, lo cual hizo descender en gran

cantidad la productividad de la empresa estudiada.

Para el caso del porcentaje de eficacia respecto a los proyectos que realiza la empresa,
se pudo apreciar que en el proyecto 2 (MONTAJE PUENTE ESTEBAN PAVLETICH —

HUANUCO), el cumplimiento de objetivos fue sélo al 90 % evidenciando la falta de
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compromiso por parte de la empresa Intecdmc EIRL y de los proveedores de materiales y

herramientas, ya que toda organizacion para incrementar su productividad debe trabajar al
100% de cumplimiento; por su parte Cabanillas & Limo (2018), al realizar el diagndstico
actual de su cadena de abastecimiento, s6lo cumplia con el 90% de su despacho, mostrando
una situacién preocupante puesto que considera como perfeccion de todo negocio el

cumplimiento de las actividades al 100%.

El costo beneficio del presente proyecto dio como resultado un valor de 1.18 siendo
cercado al valor obtenido por Saldafia (2018) al implementar una gestion logistica con el fin
de incrementar la rentabilidad obtuvo un costo beneficio de 1.41 debido a que presentan

mayores costos de inversion.

Cabe recalcar que para el desarrollo del presente trabajo se tuvo algunas limitaciones,
puesto que no se tenia informacidn sobre los registros de los proyectos anteriores a los
considerados en la presente investigacién, dicha limitacion no permitid realizar un estudio
mucho mas profundizado, ya que mientras mas datos existan los resultados estarian mas

cercanos a la realidad.

4.2 Conclusiones

Se concluye que la mejora de la gestion de inventarios si incrementd la
productividad, tal como se muestra en la tabla 33, puesto que la diferencia entre la
produccion planeada y real disminuy0, acercandose mas al objetivo, y logrando finalmente
concretar todos sus proyectos al 100% y mejorar el nivel de cumplimiento de los proveedores
ascendiendo de 63% a 80% lo que indica un incremento del 26.98%, evidenciando menores

esperas y un mayor avance de produccion.
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Conclusiones de la mejora

Clasificacion

Problema

¢De gqué manera la gestion de
abastecimientos incrementara la
productividad de la empresa
INTERCDMC EIRL, Lima,

Efectividad

Con la implementacion de la Gestion de
Abastecimientos en la empresa, se
incrementd de la efectividad de la
productividad en el proyecto 1 de 81.82%

General |2021? a 93.75%, en el proyecto 2 de 60.97% a
97.01%, en el proyecto 3 de 37.5% a
94.40%, siendo asi en promedio el
incremento de 60.09% a 94.93%
presentando un aumento del 57.98%.
¢De qué manera la gestion de|La eficiencia del proyecto 1 se
abastecimientos incrementard la | incrementd de 81.82% a 93.75%, del
eficiencia de la empresa|proyecto 2 de 67.74% a 97.01%, y del
INTECDMC EIRL, Lima,|proyecto 3 de 75% a 94.04%
2021?
¢De gqué manera la gestion de|La eficacia del proyecto 2 se incrementd
abastecimientos incrementard la | de 90% a 100% y del proyecto 3 de 50%
eficacia de la  empresa|a 100%.
INTECDMC EIRL, Lima,
20217
Especifico |;De qué manera la gestion de|Se obtuvo un VAN de S/ 111,949.68, un

abastecimientos incrementara la

rentabilidad de la empresa
INTECDMC EIRL, Lima,
20217

TIR de 31.62% y un B/C de 1.18 lo que
indica un incremento de la rentabilidad de
la empresa en un 7.27%.

¢En qué medida mejora la
productividad después de la
aplicacién de la gestion de
abastecimiento en la empresa
INTECDMC EIRL, Lima,
20217

La productividad real del proyecto 1 se
incrementd en un 5.47% de 370.37
KG/HR a 390.63 KG/HR, del proyecto 2
en un 89.28% de 354.84 KG/HR a 671.64
KG/HR, del proyecto 3 en un 100% de
55.56KG/HR a 577.78 KG/HR.

Nota. Elaboracién propia
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Anexo 1
Operacionalizacion de variables
. Definicion Definicion ) ) ) Escala
Variables conceptual operacional Dimensiones Indicadores
La Gestion de Nivel de cumplimiento = %X 100
abastecimiento D1: Proveedores PRT: pedidos recibidos a tiempo Razén
Es una de las labores ayudard a poder PT: pedidos totales
logisticas encargada de analizar mejor el
) adquirir productos, mercado de Punto de reposicion = (DDLE) TEN
Variable bienes o servicios para proveedores  para _ PDI )
Independiente: llevar a cabo el sistema elegir al que nos D2: Compras DDLE: demanda del lote economico Razén
Gestion de de produccién o para el genera  mayores ' P PDI..pgnodo de inventario
Abastecimientos  Correcto beneficios, a la vez TEN: tiempo de entrega normal
funcionamiento de las que nos ayudard a
areas de la organizacion saber  en qué Lote Econdmico de Pedidos
(Lbpez, 2021). momento pedir una D3: | . B \/Z(demanda)(costo de ordenar) Raz
nueva orden de - Inventarios Q= Costo de mantenimiento azon
mercancias.
Es la relacion que existe N . Productividad = Lroduccion obtenida
entre la produccion La ~productividad D1: Productividad roductividad = g cursos utilizados
obtenida y los recursos Nos indicara que tan o i avance real
utilizados tales como guelno es el trabajo D2: Eficiencia YEficiencia= avance esperadd ~ 100
materia prima, recursos d€ la émpresa, y en o % proyectos culminados Razén
humanos y costos que medida D3: Eficacia Eficacia = obras culminadas
Variable (Fontalvo-Herrera, De aprovecha los " obras proyectados
Dependiente: la Hoz-Granadillo, & recursos, por lo D4: Efectividad de la
Productivi dad Morelos-Gémez, 2017). tanto, para poder productividad Efectividad: Eficacia*Eficiencia
medirla se relaciona
con la eficiencia y D5: Valor VAN >0
eficacia. Asi mismo Actual Neto
su evaluacion D6: Tasa TIR > TMAR .
. ; Razon
econdmica y interna de retorno
financiera D7: Beneficio B/IC>1

costo

Nota. Elaboracion propia

Saldivar Quiquia Christian Harold

Pag. 84



A

N

UNIVERSIDAD

GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-

PRIVADA DEL NORTE 2021
Matriz de Consistencia
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Variable Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable
¢De qué manera la gestion de | Determinar en qué medida la gestion | La gestion de abastecimientos | independiente Enfoque:
abastecimientos incrementara la | de abastecimiento incrementa la | incrementa la productividad de Cuantitativo
productividad de la empresa | productividad de la empresa | la empresa INTECDMC EIRL, | Gestion de
INTERCDMC EIRL, Lima, | INTECDMC EIRL, Lima, 2021. Lima, 2021. Abastecimientos | Alcance:
20217 Explicativo
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas
¢De qu_é manera la gestic')n, de Determinar_en_qué medida la gestion La gestion de abastecimientos | variable Tipo: Aplicada
abastecimientos incrementara la | de abastecimientos incrementa la | incrementa la eficiencia de la | gependiente
eficiencia de la empresa | eficiencia  de la  empresa | empresa INTECDMC EIRL, Disefio: Pre
INTECDMC EIRL, Lima, 2021? | INTECDMC EIRL, Lima, 2021. Lima, 2021. . -
, L, . , . . Productividad experimental
¢De qué manera la gestion de | Determinar en qué medida lagestion | La gestion de abastecimientos
abastecimientos incrementard la | de abastecimiento incrementa la | incrementa la eficacia de la Técnicas:
eficacia. de la  empresa | eficacia de la empresa INTECDMC | empresa INTECDMC EIRL, Andlisis de datos -
INTECDMC EIRL, Lima, 2021? | EIRL, Lima, 2021. Lima, 2021. Observacion
¢De qué manera la gestion de | Determinar en qué medida lagestion | La Gestion de abastecimientos directa — Analisis
abastecimientos incrementara la | de abastecimiento incrementa la | incrementa la rentabilidad de la de documentos.
rentabilidad de la empresa | rentabilidad de la  empresa | empresa INTECDMC EIRL, _
INTECDMC EIRL, Lima, 20217 | INTECDMC EIRL, Lima, 2021. | Lima, 2021. 'F”S”Utme”tos- |
_ o _ ormato e
(En que medida mejord la Evadlua{_I(_)Csj réesultdados gbten(ljdos oIIe La ,productlwdgd _ mejora control | de
productividad después de Ila | Procuctivida espues  de 1a | despues de la aplicacion de la produccion
i L aplicacion de la gestion de | agestién de abastecimiento en semanal — Guia de
aplicacion de la  gestion de abastecimiento en la empresa i
abastecimiento en la empresa | |\ o So v e o 2022 la empresa INTECDMC EIRL, observacion -
INTECDMC EIRL, Lima, 2021? » ima, 202 | Lima, 2021. Registro de datos.
Nota. Elaboracion propia
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Anexo 2

Guia de observacion

GESTION

INCREMENTAR

ABASTECIMIENTOS
LA PRODUCTIVIDAD DE LA

EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-2021

PARA

GUIA DE OBSERVACION

NOMBRE DE LA EMPRESA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR:
GIRO DE LA EMPRESA:
Objetivo: Observar y evaluar el desempeiio de la organizacién.
N° | Aspectos a evaluar Si | No | Talvez Observaciones
1° Desorden en la mayoria de
areas de la empresa
. | Oficina de produccion
2
totalmente desordenada
3° | Capacitaciones frecuentes
4° | Materiales tirados
5o Herramientas de trabajo en el
piso
Esperas para recibir
6° | materiales por parte de sus
proveedores
. | Demoras para dirigirse al
7
lugar de la obra
Cuenta con almacén de
8° | materiales para  realizar
proyectos
Incumplimiento de obras por
9° | falta de  materiales vy
herramientas
10° | Falta de organizacion
Diferencias entre  areas
11° | administrativas y de
produccién
. | Registro de productividad vy
12 .
avance de obras ejecutadas
13° Falta de coordinacion con los
proveedores.
. | Procesos de obras sin
14 .
secuencia u orden.
. | Elevados presupuestos para
15 o
realizacion de obras
16° | Falta de control de inventarios
Mayoria de obras mal
17° | realizadas o con poco tiempo
de duracion
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Anexo 3

Guia de analisis de documentos para tesis o articulo cientificos

Guia de analisis de documentos (tesis o articulos cientificos)

Datos generales
Afio | Lugar | Autor Titulo Metodologia Conclusiones URL
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Anexo 4

Guia de analisis de documentos para libros

Guia de analisis de documentos (Libros)

Datos Generales
Afo | Lugar Titulo Autor Editorial URL
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Anexo 5
Formato de control de proyectos

Revision: 00
INTECDMC E.I.R.L FORMATO DE CONTROL DE PROYECTOS Fecha: 19.05.2021
Revisado por: MAC
Aprobado por: Gerencia
FECHA: FECHA INICIO:
LUGAR: FECHA TERMINO:
CLIENTE RESPONSABLE:
INFORMACION GENERAL
MATERIALES AREAS DE PROYECTO PRESUPUESTO AVANCES POR KG
MATERIALES | MARCA | CANTIDAD
SEMANA 1
SEMANA 2
SEMANA 3
SEMANA 4
SEMANA 5
SEMANA 6
SEMANA 7
SEMANA 8
SEMANA 9
SEMANA 10

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 6
Registro de compras

INTECDMC Version:
EIRL REGISTRO DE COMPRAS Fecha:
FECHA | LUGAR
N° | CATEGORIA | UNID. | DESCRIPCION | CANTIDAD DE DE USI(?I'SA-\I-F?IO PRECIO DE COMPRA ES\'/I'AI\II\_/I,%F;)O
COMPRA | COMPRA

TOTAL
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Anexo 7
Registro de productividad

INTECDMC E.I.R.L REGISTRO DE PRODUCTIVIDAD
AREA
RESPONSABLE

e AVANCE | AVANCE OBRAS OBRAS

REAL |ESPERADO [PROYECTADAS | CULMINADAS EFICIENCIA | EFICACIA | PRODUCTIVIDAD

Saldivar Quiquia Christian Harold

Pag. 91



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

GESTION

DE ABASTECIMIENTOS

PARA

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA
INTECDMC E.I.R.L., LIMA-2021

Anexo 8
Registro de inventario
INTECDMC Version:
INVENTARIOS DE PRODUCT T
E.l.LR.L S ODUCTOS Cadigo:
N° CODIGO DEL DESCRIPCION EXISTENCIAS ENTRADAS SALIDAS STOCK
PRODUCTO INICIALES
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Anexo 9
Registro de entradas
INTECDMC E.I.R.L ENTRADAS version:
Cddigo:
N° FACTURA FECHA CODIGO DEL DESCRIPCION CANTIDAD
PRODUCTO
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Anexo 10
Registro salidas

GESTION DE

ABASTECIMIENTOS PARA
INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA
INTECDMC E.I.R.L., LIMA-2021

Version:
INTECDMC E.I.LR.L SALIDAS -
Cddigo:
CODIGO DEL )
N° FACTURA FECHA DESCRIPCION CANTIDAD
PRODUCTO
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Anexo 11
Registro de Cumplimiento de proveedores

Version:
'N;EICRDE"C CUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES

Cadigo:

1. OBJETIVO DEL INDICADOR

Lograr un porcentaje de cumplimiento de entrega por los proveedores al 100%
2. FORMULA DE CALCULO:

Nivel de cumplimiento = (Pedidos Recibidos a Tiempo/Pedidos Totales) X 100

REGISTRO DEL CALCULO:
3. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
Seméforo: L1 Igual al 100%
Entre 95% y 99%
B Menora 95 %
Un aumento del indicador significa un mejor nivel de desempefio
4. RESPONSABLE DE GETSION:

5. USUARIOS:

6. RED CAUSA - EFECTO

wpecoumeno |f [ reoosaconoos | werd it Eone ||
DE PROVEEDORES A TIEMPO AR
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Detalle de pedidos realizados

FECHA

GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-

CcODIGO FECHA FECHA
RS0 PRODUCTO CANTIDAD o SODISO PROVEEDORES [ECHA EsTI MADA  pecencion ESTADO PROYECTO
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 LLIALSHIELD 1100 240 10726831373 e 23/06/2020 | 24/06/2020 | 25/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 ) DECOR 50 10726831373 e 23/06/2020 | 24/06/2020 | 25/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
2 FILTRO 2097(EPPS) 3 10726831373 FERRPEEFESJ ORE | 25/06/2020 | 26/06/2020 | 27/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
17 GUANTE(SEFE’PES)BADANA 48 10726831373 FERRP'EF;{SJ ORE | 25/06/2020 | 26/06/2020 | 27/06/2020 | RET P - 019 - 212 SHANUSI
43 CASCO BLANCO(EPPS) 6 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 25/06/2020 | 26/06/2020 | 27/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
) CASC?EEQF;ANJA 12 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 25/06/2020 | 26/06/2020 | 27/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
GUANTES FERRERSTORE
30 ST 24 10726831373 e 25/06/2020 | 26/06/2020 | 27/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 e aSiiea 70 20389173666 | '\ X0 | 20/06/2020 | 24/06/2020 | 26/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 70 20389173666 20/06/2020 | 24/06/2020 | 26/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
7 AUROTH'EEER EPOXI 10 20389173666 PA"['JTR%?AS 20/06/2020 | 24/06/2020 | 26/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 B0 IS Rl g0 8 20389173666 | '\ no% S | 20/06/2020 | 24/0612020 | 26/06/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA DINTURAS
70 PINTURA 8 20389173666 | A\ TURAS | 200612020 | 24/06/2020 | 26/06/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROPOXI850
AUROTHINNER PINTURAS
74 oLl ANG NE 2 20389173666 | A\TURAS | 200612020 | 24/06/2020 | 26/06/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 LLIAL SELD 0 330 10726831373 il 28/06/2020 | 29/06/2020 |  1/07/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 R 50 10726831373 e 28/06/2020 | 29/06/2020 |  1/07/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE DESBASTE 7 FERRERSTORE
9 SN 50 10726831373 iy 28/06/2020 | 29/06/2020 |  1/07/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
15 SOLDADURA 7018 1/8 40 10726831373 FERRPEERRSJ ORE | 28/06/2020 | 29/06/2020 |  1/07/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 A oa o o 7 20380173666 | 0\ OO | 28/06/2020 | 1/07/2020 |  1/07/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
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AUROTHANE 570 PINTURAS
73 AN 7 5 20389173666 | '\ no | 28/06/2020 | 1/07/2020 |  1/07/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
FERRERSTORE
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 225 3 10726831373 ikl 30/06/2020 | 1/07/2020 |  3/07/2020 RFT P - 019 - 212 SHANUSI
INVERSIONES
2 CO2 25KG 250 1 20601415861 |  VIRGEN 4/07/2020 | 5/07/2020 | 7/07/2020 RFT P- 019 - 212 SHANUSI
INMACULADA
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 40 1 20601415861 |  VIRGEN 4/07/2020 | 5/07/2020 |  7/07/2020 RFT P - 019 - 212 SHANUSI
INMACULADA
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 ULIRA 180 o e 150 3 10726831373 el 5/07/2020 | 6/07/2020 | 8/07/2020 RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE DESBASTE 7" FERRERSTORE
9 AL 100 3 10726831373 i 5/07/2020 | 6/07/2020 | 8/07/2020 RFT P- 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 I 100 3 10726831373 il 5/07/2020 | 6/07/2020 |  8/07/2020 RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 LSRR SaED 0 150 3 10726831373 iy 11/07/2020 | 12/07/2020 | 14/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 e 100 3 10726831373 el 11/07/2020 | 12/07/2020 | 14/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE DESBASTE 7" FERRERSTORE
9 AL 50 3 10726831373 i 11/07/2020 | 12/07/2020 | 14/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 AR ARIA AL 200 2 5 20389173666 | '\ r 0S| 12107/2020 | 15/07/2020 | 15/07/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 YA 2 5 20389173666 | '\ L0 | 1200772020 | 15/07/2020 | 1507/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHINNER PINTURAS
74 PO IO NG R 5 5 20380173666 | \VLIRES 112/07/2020 | 1510772020 | 1510712020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
19 LUNAS CLARAS(EPPS) | 100 5 20389173666 | 00 OR0S | 1310772020 | 16/07/2020 | 16/07/2020 | RT P - 019 - 212 SHANUSI
26 LENTES CLAROS(EPPS) 7 3 10726831373 FERRPEEFESJ ORE | 13/07/2020 | 14/07/2020 | 16/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 20 1 20601415861 |  VIRGEN 15/07/2020 | 16/07/2020 | 17/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
INMACULADA
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 e 150 3 10726831373 i 19/07/2020 | 20/07/2020 | 21/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
15 SOLDADURA 7018 1/8 50 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 19/07/2020 | 20/07/2020 | 21/07/2020 | RET P- 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 45" FERRERSTORE
12 AL 50 3 10726831373 il 10/07/2020 | 20/07/2020 | 21/07/2020 | RET P - 019 - 212 SHANUSI
INVERSIONES
2 CO2 25KG 125 1 20601415861 |  VIRGEN 10/07/2020 | 20/07/2020 | 21/07/2020 | RET P - 019 - 212 SHANUSI
INMACULADA
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 DT AL ARORO? 2 5 20389173666 | 00RO | 15/07/2020 | 2410772020 | 25/07/2020 | RET P - 019 - 212 SHANUSI
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CATALIZADOR PARA DINTURAS
70 PINTURA 2 5 20389173666 | A\TURAS | 150712020 | 24/07/2020 | 2500742020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROPOXI850
7 AUROTHINNER EPOXI 2 5 20389173666 FX’I'JTR%F@S 15/07/2020 | 24/07/2020 | 25/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 oAt 65 5 20380173666 | 0\OROS | 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
NI PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 65 5 20389173666 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
7 AUROTH'N';‘ER EPOXI 8 5 20389173666 FX’I‘JTR%F;/ZS 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 B0 A IRORO2 5 5 20380173666 | '\ 0RO | 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA PINTURAS
70 PINTURA 5 5 20389173666 | ' \\ON0S | 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROPOXI850
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 N T 7 5 20389173666 | ANTURAS | 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 Al 7 5 20389173666 | A\TURAS | 16/07/2020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHINNER PINTURAS
74 oLl ANG NE 3 5 20389173666 | A\TORES | 160712020 | 25/07/2020 | 26/07/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 ) DECOR 150 3 10726831373 e 28/08/2020 | 30/08/2020 | 31/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
INVERSIONES
2 CO2 25KG 150 1 20601415861 |  VIRGEN 1/08/2020 | 3/08/2020 |  4/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
INMACULADA
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 PIAL SHIELD 7100 180 3 10726831373 ool 2108/2020 | 3/08/2020 |  5/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE DESBASTE 7 FERRERSTORE
9 P 100 3 10726831373 el 2108/2020 | 3/08/2020 | 5/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 ) DECOR 150 3 10726831373 ol 2/08/2020 | 3/08/2020 | 5/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 A ARA AL v 2 5 20389173666 | ' \\(OROS |31/07/2020 | 5/08/2020 |  6/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 AR 2 5 20380173666 | N TUROS 1311072020 | 5108/2020 | 6108/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 B0 s 02 3 5 20389173666 | '\ roR0S | 31/07/2020 | 5/08/2020 |  6/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA DINTURAS
70 PINTURA 3 5 20389173666 | a\TUROS 1311072020 | 5108/2020 | 6108/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
AUROPOXI850
AUROTHINNER PINTURAS
74 oL AN NE 2 5 20389173666 | '\ 0o | 31/07/2020 | 5/08/2020 |  6/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
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7 AUROTHINNER EPOXI 2 5 20380173666 | T\\TUROS | 31/07/2000 | 5108/2020 | 6/08/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 AR ARIA BT po0a 4 5 20389173666 | A\TORAS | 5/08/2020 | 10/08/2020 | 11/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 A 4 5 20389173666 | \\OROS | 5/08/2020 | 10/0812020 | 11/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" FERRERSTORE
10 D 200 3 10726831373 ol 11/08/2020 | 13/08/2020 | 14/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 oRA ARz 5 5 20380173666 | T\ URAS | 12108/2000 | 17/08/2020 | 18/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
NI PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 5 5 20389173666 12/08/2020 | 17/08/2020 | 18/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 B0 Ay A oo 5 5 20389173666 | A\ TORAS | 12/08/2020 | 17/08/2020 | 18/08/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA DINTURAS
70 PINTURA 5 5 20389173666 | A\TURAS | 12/08/2020 | 17/08/2020 | 18/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROPOXI850
7 AUROTHINNER EPOXI 2 5 20389173666 | TINTURAS 1150812020 | 17/08/2020 | 18/08/2020 | RET P - 019 - 212 SHANUSI
NF AURORA
AT PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 25 5 20389173666 15/08/2020 | 20/08/2020 | 21/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 o ARz 33 5 20389173666 | To\(IROS | 15/08/2020 | 20/08/2020 | 21/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 AR ARIA AL 2o0a 8 5 20389173666 | AN TURAS | 150812020 | 20/08/2020 | 21/08/2020 | RFT P - 019 - 212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 YA 8 5 20389173666 | A\ TORAS | 150812020 | 20/08/2020 | 21/08/2020 |  RFT P - 019 - 212 SHANUSI
MIDSU
7 e~ 25 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 21/08/2020 | 22/08/2020 | 22/08/2020 RT P- 019 - 212 SHANUSI
CNC
GROUP S.A.C
ELECTRODO 105 AMP MIDSU
8 25 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 21/08/2020 | 22/08/2020 | 22/08/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
CNC
GROUP S.A.C
MIDSU
13 BOQUILLA 85 AMP CNC 25 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 21/08/2020 | 22/08/2020 | 22/08/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
GROUP SAC
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 oA SHIELD 7100 180 3 10726831373 ol 24/08/2020 | 25/08/2020 | 25/08/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
GRUPO
54 CINTA FILD 20 7 20603248806 | CRUPO | | 26/08/2020 | 27/08/2020 | 271082020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
CINTA MASKING TAPE GRUPO
58 7 a0 v 24 7 20603248806 | 5\ N0 | | 26108/2020 | 27/08/2020 | 27/08/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
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INVERSIONES
2 CO2 25KG 150 1 20601415861 |  VIRGEN | 28/08/2020 | 28/08/2020 | 29/08/2020 | RET | 003691 | P-019-212 SHANUSI
INMACULADA
19 LUNAS CLARAS(EPPS) 200 3 10726831373 | FERRERSTORE | 30/108/2000 | 31/08/2020 | 1/09/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
21 LUNA(“T‘ESF?SC)URAS 100 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 30/08/2020 | 31/08/2020 |  1/09/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
17 GUANTE(SEF?fS)BADANA 12 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 30/08/2020 | 31/08/2020 |  1/09/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
GUANTES DE
23 SOLDADOR ROJO 12 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 30/08/2020 | 31/08/2020 |  1/09/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
LARGO(EPPS)
2 CO2 25KG 150 3 10726831373 FERRP'EFE{SJ ORE | 30/08/2020 | 31/08/2020 |  1/09/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
3 OXIGENO 10 M3 20 8 20507867228 OX('BRR%'\GERO 31/08/2020 | 1/09/2020 |  2/09/2020 RET | 006950 | P-019-212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 7" 012
63 e SOR 200 9 20261239923 | SEDISAS.AC |31/08/2020 | 1/09/2020 | 2/09/2020 RFT | ooiZ | P-019-212 SHANUSI
DISCO DE CORTE 45" 012-
61 el 100 9 20261239923 | SEDISAS.AC |31/08/2020 | 1/09/2020 | 2/09/2020 RFT | ooi2 | P-019-212 SHANUSI
DISCO DE DEBASTE 012-
60 PR 150 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 31/08/2020 | 1/09/2020 | 2/09/2020 RFT | jootoas | P-019-212 SHANUSI
FERRERSTORE
15 SOLDADURA 7018 1/8 40 3 10726831373 ol 31/08/2020 | 1/09/2020 |  2/09/2020 RET | 0040858 | P-019-212 SHANUSI
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 oA SHIELD 7100 9 3 10726831373 ol 31/08/2020 | 1/09/2020 |  2/09/2020 RET | 0040859 | P-019-212 SHANUSI
DUAL SHIELD 7100 FERRERSTORE
1 LLIARSELD 100 180 3 10726831373 ot 1/09/2020 | 2/09/2020 |  3/09/2020 RET | 0040919 | P-019-212 SHANUSI
7 AUROTH'E’;'ER EPOXI 6 5 20389173666 P,,'A'['JTR%?AS 1/09/2020 | 3/09/2020 | 3/09/2020 RT 0123154 | P-019 - 212 SHANUSI
53 pISco 7?ET$E(S)'3L’fTS‘TE 150 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 1/09/2020 | 2/09/2020 | 3/09/2020 RET | 0050837 | P-019-212 SHANUSI
GRUPO
54 CINTA FILD 20 7 20603248806 |\ ORUTO | | 1/00/2020 | 2109/2020 | 3/09/2020 RET | 008631 | P-019-212 SHANUSI
CINTA MASKING TAPE GRUPO
58 ot 2 7 20603248806 | A\ PRCRO | | 1/09/2020 | 2009/2020 |  3/09/2020 RET | 008631 | P-019-212 SHANUSI
2 CO2 25KG 150 10 10257193310 | MACOR GASES | 2/09/2020 | 3/09/2020 |  4/09/2020 RET P - 019 - 212 SHANUSI
BOQUILLA MIDSU
76 ALTERNATIVO VICTOR 10 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 6/09/2020 | 7/09/2020 | 7/09/2020 RT 000591 | P-019-212 SHANUSI
(PLASMA) GROUP SAC
ELECTRODO MIDSU
77 ALTERNATIVO VICTOR 10 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 6/09/2020 | 7/09/2020 |  7/09/2020 RT 000591 | P-019-212 SHANUSI
(PLASMA) GROUP SAC
62 BIDON DE AGUA 20 LT 20 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 60012020 | 7/09/2020 |  7/09/2020 RT N‘%gzléss P - 019 - 212 SHANUSI
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PINTURA AUROZING PINTURAS
75 oRAAROZ! 10 5 20380173666 | T\ TUROS | 30012020 | 5109/2020 | 710912020 RET | 0123247 | P-019-212 SHANUSI
NI PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 10 5 20389173666 3/09/2020 | 5/09/2020 |  7/09/2020 RET | 0123247 | P-019-212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 oAt 19 5 20380173666 | ' \\OR0S | 40012020 | 6109/2020 |  8/09/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
NI PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 20 5 20389173666 4/09/2020 | 6/09/2020 |  8/09/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 T IRAAUROPO? 11 5 20389173666 | 0RO | 410912020 | 6/09/2020 |  8/09/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA DINTURAS
70 PINTURA 11 5 20389173666 | ' \\0OR0S | 4/09/2020 | 6/09/2020 |  8/09/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
AUROPOXI850
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 A RA o o 10 5 20389173666 | 00RO | 410012020 | 6/09/2020 |  8/09/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 A 10 5 20389173666 | TAWTOROS | 4/00/2020 | 6/09/2020 | 8/09/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
AUROTHINNER PINTURAS
74 Rl 4 5 20389173666 | A\ TUROS | 410072020 | 6/09/2020 | 8109/2020 RET | 0123281 | P-019-212 SHANUSI
DISCOS DE CORTE 45" FERRERSTORE
78 e et 150 3 10726831373 el 7/09/2020 | 8/09/2020 |  9/09/2020 RET | 0041029 | P-019-212 SHANUSI
FERRERSTORE
15 SOLDADURA 7018 1/8 240 3 10726831373 e 7/09/2020 | 8/09/2020 |  9/09/2020 RET | 0041016 | P-019-212 SHANUSI
79 SOLDADURA 7018 5/32 240 3 10726831373 FERRP'EFESJ ORE | 7/00/2020 | 8/09/2020 | 9/09/2020 RET | 0041016 | P-019- 212 SHANUSI
79 SOLDADURA 7018 5/32 60 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 7/00/2020 | 8/09/2020 | 9/09/2020 RET | 0041023 | P-019-212 SHANUSI
15 SOLDADURA 7018 1/8 260 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 70012020 | 8/09/2020 | 9/09/2020 RET | 0041009 | P-019-212 SHANUSI
79 SOLDADURA 7018 5/32 260 3 10726831373 FERRP'EFESJ ORE | 7/00/2020 | 8/09/2020 |  9/09/2020 RET | 0041009 | P-019-212 SHANUSI
45 D'SE?E%(')FS#‘ DE 40 9 20261239923 | SEDISASAC | 8/09/2020 | 9/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0051077 | P-019-212 SHANUSI
PERNO ESTRUCTURAL
80 ASTM A325 1/4x 1/2 400 4 20143920764 |  FEJUCY 3/09/2020 | 4/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0044559 | P-019-212 SHANUSI
GALV
TUERCA
81 ESTRUCTURAL ASTM 100 4 20143920764 | FEJUCY 3/09/2020 | 4/09/2020 | 10/09/2020 | RET | 0044559 | P-019-212 SHANUSI
A194 2H 1-8 GALV
ARANDELA
82 ESTRUCTURAL ASTM 100 4 20143920764 |  FEJUCY 3/09/2020 | 4/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0044559 | P-019-212 SHANUSI
F436-1 GAL
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BOQUILLA MIDSU
76 | ALTERNATIVOVICTOR | 10 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 10/09/2020 | 11/09/2020 | 11/09/2020 | RT P - 019 - 212 SHANUSI
(PLASMA) GROUP SA.C
ELECTRODO MIDSU
77 | ALTERNATIVOVICTOR | 10 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 10/09/2020 | 11/09/2020 | 11/09/2020 | RT P - 019 - 212 SHANUSI
(PLASMA) GROUP SA.C
3 OXIGENO 10 M3 20 10 10257193310 | MACOR GASES | 16/09/2020 | 17/09/2020 | 17/09/2020 | RT P - 019 - 212 SHANUSI
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 s aRoa 5 5 20389173666 | u\TURAS 1130012020 | 150912020 | 17/09/2020 | RFT | 0123525 | P-019-212 SHANUSI
PINTURA PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 5 5 20389173666 13/09/2020 | 15/09/2020 | 17/09/2020 | RFT | 0123525 | P-019-212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 B0 s Ao 2 5 20389173666 | A\ TURAS | 13/00/2020 | 150912020 | 17/09/2020 | RFT | 0123525 | P-019-212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA PINTURAS
70 PINTURA 2 5 20389173666 | A\ TURAS 1130012020 | 15/09/2020 | 17/09/2020 | RFT | 0123525 | P-019-212 SHANUSI
AUROPOXI850
7 AUROTHINNER EPOXI 2 5 20389173666 | A\ TOROS | 130012020 | 150912020 | 17/09/2020 | RFT | 0123525 | P-019-212 SHANUSI
INVERSIONES
2 C02 25KG 175 1 20601415861 |  VIRGEN  |16/09/2020 | 17/09/2020 | 18/09/2020 | RFT | 002570 | P-019-212 SHANUSI
INMACULADA
PINTURA PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 6 5 20389173666 15/00/2020 | 17/09/2020 | 19/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROZINC PINTURAS
75 oo A 6 5 20389173666 | A\ TORES | 150012020 | 17/09/2020 | 19/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
71 AUROTHINNER EPOXI 4 5 20389173666 | T\\TUROS | 15/00/2020 | 17/00/2020 | 19/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 BT AR ARORO? 4 5 20389173666 | N TURAS | 15/00/2020 | 17/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
CATALIZADOR PARA PINTURAS
70 PINTURA 4 5 20389173666 | u\TURAS | 150012020 | 17/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
AUROPOXI850
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 D A AR o 4 5 20389173666 | ATURAS | 15/00/2020 | 17/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 YA 4 5 20389173666 | A\ TORAS | 150012020 | 17/09/2020 | 10/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUS
AUROTHINNER PINTURAS
74 bR 4 5 20380173666 | T\\TURAS | 15/00/2020 | 17/00/2020 | 19/09/2020 | RFT | 0123554 | P-019-212 SHANUSI
MIDSU
7 BOQUILLA 105 AMP 25 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 18/09/2020 | 19/09/2020 | 19/09/2020 | RT | 000609 | P-019-212 SHANUSI
CNC
GROUP SA.C
ELECTRODO 105 AMP MIDSU
8 25 6 20602004105 | TECHNOLOGY | 18/09/2020 | 19/09/2020 | 19/09/2020 | RT | 000609 | P-019-212 SHANUSI
ceNe GROUP SA.C
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DISCO DE CORTE
83 D O o 200 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 20/09/2020 | 19/09/2020 | 21/09/2020 | RET | 0004581 | P-019-212 SHANUSI
84 PLAT@O‘?(E,\A'?ZOYO 10 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 20/09/2020 | 19/09/2020 | 21/09/2020 | RET | 0004581 | P-019-212 SHANUSI
85 F'BREOD;(SZE?AQFWO 50 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 20/09/2020 | 19/09/2020 | 21/09/2020 | RET | 0004581 | P-019-212 SHANUSI
GRUPO
54 CINTA FILD 20 7 20603248806 |, CROUO | | 22/00/2020 | 21/09/2020 | 23/09/2020 | RFT | 008834 | P-019-212 SHANUSI
PINTURA PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 17 5 20389173666 17/09/2020 | 19/09/2020 | 23/09/2020 | RFT | 0123615 | P-019-212 SHANUSI
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROZING PINTURAS
75 oo s Ao 17 5 20389173666 | A\TURES 117/00/2020 | 10/09/2020 | 23/09/2020 | RFT | 0123615 | P-019-212 SHANUSI
PINTURA AUROTHANE PINTURAS
72 A AR 10 5 20389173666 | A\ TOROS | 17/00/2020 | 10/09/2020 | 23/09/2020 | RFT | 0123615 | P-019-212 SHANUS]
AUROTHANE 570 PINTURAS
73 YA 10 5 20380173666 | Tp\LOROS | 17/00/2020 | 19/09/2020 | 23/09/2020 | RFT | 0123615 | P-019-212 SHANUSI
79 SOLDADURA 7018 5/32 200 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 23/09/2020 | 24/09/2020 | 24/09/2020 RT | 0051426 | P-019-212 SHANUSI
1 e AL Sl [|ELD 1 L) 150 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 23/09/2020 | 24/09/2020 | 24/09/2020 RT | 0051427 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
86 MARCQ_E’A?\IRC\(;ALVE 5 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 RET | 0004600 | P-019-120.8 Huanuco
87 D'SRCSODD'fUCSoﬁRTg v 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 | RFT | 0004596 | P-019 - 120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 A 100 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 | RET | 0004596 | P-019-120.8 Huanuco
INVERSIONES
2 CO2 25KG 150 1 20601415861 |  VIRGEN | 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 | RET | 002613 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 120 1 20601415861 |  VIRGEN | 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 | RET | 002612 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
7 AUROTH'N';'ER e 4 5 20389173666 F:L'E'JTR%F;AAS 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 RET | 0123671 | P-019-212 SHANUSI
3 OXIGENO 10 M3 10 10 10257193310 | MACOR GASES | 23/09/2020 | 22/09/2020 | 24/09/2020 | RFT | 000131 | P-019-120.8 Huanuco
15 SOLDADURA 7018 1/8 300 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 27/09/2020 | 26/09/2020 | 28/09/2020 | RFT | 005149 | P-019-212 SHANUSI
1 DUAL SHIELD 7100 30 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 27/09/2020 | 26/09/2020 | 28/09/2020 | RET | 0051497 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
BOQUILLA 105 AMP COMPRA
7 o 10 SOMPRI | 2010972020 | 2910912020 | 29/09/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
ELECTRODO 105 AMP COMPRA
8 o0 10 SOMPR 1 20/00/2020 | 29/09/2020 | 29/09/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
BOQUILLA 105 AMP COMPRA
7 e 10 SOMPRA. 12910012020 | 29/09/2020 | 29/09/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
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ELECTRODO 105 AMP COMPRA
8 00 10 SOMPRAA | 2010072020 | 29/09/2020 | 29/109/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
1 S 150 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 28/09/2020 | 29/09/2020 | 29/09/2020 RT | 0051523 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
5 Escgi'E'%']ﬁ 45 30 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT | 0004620 | P-019-212 SHANUSI
90 DB&%P,EH%%SI%@STE 70 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT | 0004620 | P-019-212 SHANUSI
84 PLATO DEAPOYO 3 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 20/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT | 0004620 | P-019-120.8 Huanuco
85 Flngg;(ségaﬁFsm 25 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT | 0004620 | P-019-120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 O 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT | 0004621 | P-019-120.8 Huanuco
87 O s | 100 1 20492044696 | PROWELD S.A.C | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 | RT | 0004621 | P-019-120.8 Huanuco
DUAL SHIELD 7100
1 JoIAL SHIELD 7100 855 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT | 0051567 | P-019-120.8 Huanuco
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 100 1 20601415861 |  VIRGEN | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT 002580 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
01 CO2 30KG 450 1 20601415861 |  VIRGEN | 29/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 RT 002580 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
CHALECO FERRERSTORE
46 T 5 3 10726831373 ol 1/10/2020 | 2/10/2020 | 2/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
56 CAMISA 6 3 10726831373 | FERRERSTORE | 971012020 | 212002020 | 271012020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 100 1 20601415861 |  VIRGEN 1/10/2020 | 2/10/2020 |  2/10/2020 RT 002587 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
91 CO2 30KG 150 1 20601415861 |  VIRGEN 1/10/2020 | 2/10/2020 | 2/10/2020 RT 002587 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
ESCOBILLA 45" FERRERSTORE
5 gt 2 3 10726831373 ot 2/10/2020 | 3/10/2020 | 3/10/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
ESCOBILLA 45" FERRERSTORE
5 gt 5 3 10726831373 ool 4/10/2020 | 5/10/2020 |  5/10/2020 RT P - 019 - 212 SHANUSI
15 SOLDADURA 7018 1/8 10 3 10726831373 | FERRERSTORE | 4102000 | 5/10/2020 | 5/10/2020 RT FO0L- 1 p_019- 212 SHANUSI
PERU 00000899
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 150 1 20601415861 |  VIRGEN 4/10/2020 | 5/10/2020 |  5/10/2020 RT 002599 | P-019 -120.8 Huanuco
INMACULADA
3 OXIGENO 10 M3 50 10 10257193310 | MACOR GASES | 4/10/2020 | 5/10/2020 | 5/10/2020 RT 000203 | P-019-120.8 Huanuco
8 ELECTR%',D\I% 105 AMP 10 3 10726831373 FERRPEERRSJ ORE | 41012020 | 51002020 | 51072020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
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7 BOQU'L'(;QCM P 10 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 41012020 | 5/10/2020 | 5/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 100 10 10257193310 | MACOR GASES | 5/10/2020 | 6/10/2020 | 6/10/2020 RT | E001-149 | P-019-120.8 Huanuco
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 180 12 20554127071 BUT@:\;{?_SUR 6/10/2020 | 7/10/2020 |  7/10/2020 RT 00%%%%;37 P - 019 - 120.8 Huanuco
8 ELECTR%’?\]% 105 AMP 8 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 611012020 | 711012020 | 771072020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
7 BOQU""C‘QCM el 8 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 611012020 | 711012020 | 771072020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 O 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 7/10/2020 | 8/10/2020 | 8/10/2020 RT | 0004669 | P-019-120.8 Huanuco
INVERSIONES
01 CO2 30KG 450 1 20601415861 |  VIRGEN 7/10/2020 | 8/10/2020 | 8/10/2020 RT 002622 | P-019-1208 Huanuco
INMACULADA
15 SOLDADURA 7018 1/8 50 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 811012020 | 911012020 | 9/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
15 SOLDADURA 7018 1/8 600 13 20509550361 | LENMEXPERU | 8/10/2020 | 9/10/2020 | 9/10/2020 RT | 0041608 | P-019-212 SHANUSI
79 SOLDADURA 7018 5/32 400 13 20509550361 | LENMEXPERU | 8/10/2020 | 9/10/2020 | 9/10/2020 RT | 0041608 | P-019-212 SHANUSI
DISCO DE CORTE DE FERRERSTORE FO0L-
59 o ATODIUS 5 3 10726831373 el 11/10/2020 | 12/10/2020 | 12/10/2020 RT | oot o | P -019-1208 Huanuco
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 200 1 20601415861 |  VIRGEN | 11/10/2020 | 12/10/2020 | 12/10/2020 RT 002635 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
2 CO2 25KG 375 1 20601415861 |  VIRGEN | 11/10/2020 | 12/10/2020 | 12/10/2020 RT 002636 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
ESCOBILLA 45"
5 BILLA 30 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 12/10/2020 | 13/10/2020 | 13/10/2020 RT | 0004709 | P-019-212 SHANUSI
59 D'Sclg.%igngsE 2 20 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 12/10/2020 | 13/10/2020 | 13/10/2020 RT | 0004709 | P-019-120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 O A 30 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 13/10/2020 | 14/10/2020 | 14/10/2020 RT | 0004718 | P-019-212 SHANUSI
90 D'SE%,PREH%%SI%’;STE 100 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 13/10/2020 | 14/10/2020 | 14/10/2020 RT | 0004718 | P-019-212 SHANUSI
87 D'SRcﬁoDDEIUCSOFf‘RTg ” 50 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 13/10/2020 | 14/10/2020 | 14/10/2020 RT 0004718 | P-019 - 212 SHANUSI
1 D8 s |EHD 1 LY 1005 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 13/10/2020 | 14/10/2020 | 14/10/2020 RT | 0051919 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
ESCOBILLA 4.5 FERRERSTORE FOOL-
5 OBILLA 5 3 10726831373 el 15/10/2020 | 16/10/2020 | 16/10/2020 RT | o0t | P-019-1208 Huanuco
87 D'SSSO%'fU%ofRTg [ 100 1 20492044696 | PROWELD S.A.C | 15/10/2020 | 16/10/2020 | 16/10/2020 RT | 0004754 | P-019-120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 A 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 15/10/2020 | 16/10/2020 | 16/10/2020 RT | 0004754 | P-019-120.8 Huanuco
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INVERSIONES

92 ARGOMIX 70 1 20601415861 |  VIRGEN | 16/10/2020 | 17/10/2020 | 17/10/2020 RT 004002 | P-019-1208 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES

3 OXIGENO 10 M3 150 1 20601415861 |  VIRGEN | 16/10/2020 | 17/10/2020 | 17/10/2020 RT 004002 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA

8 ELECTR%‘?\]% LOSAME 10 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 16/10/2020 | 17/10/2020 | 17/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco

7 BOQU”-'C-QCM’ AMP 10 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 16/10/2020 | 17/10/2020 | 17/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
INVERSIONES

91 CO2 30KG 390 1 20601415861 |  VIRGEN | 18/10/2020 | 19/10/2020 | 19/10/2020 RT 004003 | P-019-1208 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES

2 CO2 25KG 75 1 20601415861 |  VIRGEN | 18/10/2020 | 19/10/2020 | 19/10/2020 RT 004003 | P-019 - 120.8 Huanuco
INMACULADA

15 SOLDADURA 7018 1/8 400 13 20509550361 | LENMEXPERU | 18/10/2020 | 19/10/2020 | 19/10/2020 RT | 0041770 | P-019-212 SHANUSI

79 SOLDADURA 7018 5/32 220 13 20509550361 | LENMEXPERU | 18/10/2020 | 19/10/2020 | 19/10/2020 RT | 0041770 | P-019-212 SHANUSI

MARAGA MIG P-019- 217 - 00180

93 AL e 300 13 20509550361 | LENMEXPERU | 18/10/2020 | 19/10/2020 | 19/10/2020 RT | 0041769 !

15 SOLDADURA 7018 1/8 60 13 20509550361 | LENMEXPERU | 18/10/2020 | 19/10/2020 | 19/10/2020 RT | 0041768 | P-019-120.8 Huanuco

8 ELECTROC?\IOC L0 A 10 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 19/10/2020 | 2011012020 | 20/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco

7 BOQU'L'C-QCN*S AMP 10 3 10726831373 FERRPEEFEQSJ ORE | 19/10/2020 | 20/10/2020 | 20/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco

4 GAS MAP/ GLP 45 KG 135 12 20554127071 BUT'E‘:\I‘??_ SUR | 10/10/2020 | 2011072020 | 20/10/2020 RT oo%%%;s P - 019 - 120.8 Huanuco

62 BIDON DE AGUA 20 LT 20 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 10/10/2020 | 20/10/2020 | 20/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco

ESCOBILLA 45" FERRERSTORE FO0L-

5 oA 12 3 10726831373 ol 19/10/2020 | 20/10/2020 | 20/10/2020 RT | oot | P-019-212 SHANUSI
INVERSIONES

91 CO2 30KG 300 1 20601415861 |  VIRGEN | 20/10/2020 | 21/10/2020 | 21/10/2020 RT 004008 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES

3 OXIGENO 10 M3 150 1 20601415861 |  VIRGEN | 20/10/2020 | 21/10/2020 | 21/10/2020 RT 004008 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA

1 DUAL SHIELD 7100 1005 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 21/10/2020 | 22/10/2020 | 22/10/2020 RT 0052152 | P-019 - 120.8 Huanuco

ULTRA 1.60 mm x 15 k
86 MARCQ_?A?\E\(;ALVE 5 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 22/10/2020 | 23/10/2020 | 23/10/2020 RT | 0004818 | P-019-120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 O A 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 22/10/2020 | 23/10/2020 | 23/10/2020 RT | 0004818 | P-019-120.8 Huanuco

Saldivar Quiquia Christian Harold Pag. 106




A

4 UNIVERSIDAD GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-
PRIVADA DEL NORTE 2021
87 DISRC,S)ODD%UCSOF?RTOE v 100 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 22/10/2020 | 23/10/2020 | 23/10/2020 RT 0004818 | P -019 - 120.8 Huanuco
94 DEVELOPER AEROSOL 10 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 22/10/2020 | 23/10/2020 | 23/10/2020 RT | 0004818 | P-019-120.8 Huanuco
95 PENETRANT AEROSOL 10 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 2211012020 | 23/10/2020 | 23/10/2020 RT | 0004818 | P-019-120.8 Huanuco
9% D'SCOR%%g?Sg E45 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 22/10/2020 | 23/10/2020 | 23/10/2020 RT | 0004800 | P-019-212 SHANUSI
INVERSIONES
2 CO2 25KG 125 1 20601415861 |  VIRGEN | 23/10/2020 | 24/10/2020 | 24/10/2020 RT 004014 | P-019-1208 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
91 CO2 30KG 180 1 20601415861 |  VIRGEN | 23/10/2020 | 24/10/2020 | 24/10/2020 RT 004014 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 150 1 20601415861 |  VIRGEN | 23/10/2020 | 24/10/2020 | 24/10/2020 RT 004014 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
8 ELECTR%?\I% 105 AMP 5 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 931102020 | 2411012020 | 2471012020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
7 BOQU”"éﬁClOS FLilp 5 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 531102020 | 2411012020 | 24/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 16 14 20338570041 L'“%’;EERU 11/11/2020 | 12/11/2020 | 12/11/2020 RT | 0000302 | P-019-120.8 Huanuco
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 90 12 20554127071 BUT?{\;Q?_ SUR | 2311012020 | 2411012020 | 24/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
17 GUANTE(SEF'?PES;BADANA 36 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 26/10/2020 | 2771012020 | 2771012020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
26 LENTES CLAROS(EPPS) 2 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
GUANTES FERRERSTORE
30 MULTIFLEX(EPPS) 12 3 10726831373 il 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
GUANTES DE
23 SOLDADOR ROJO 2 3 10726831373 FERRP'EFESJ ORE | 26102020 | 271102020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
LARGO(EPPS)
24 FILTRO 2097(EPPS) 15 3 10726831373 FERRP'EFESJ ORE | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
19 LUNAS CLARAS(EPPS) 200 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 261102020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
21 LUNAS OSCURAS 20 3 10726831373 | FERRERSTORE | 551019000 | 271012020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
(EPPS) PERU
STEEL oL
15 SOLDADURA 7018 1/8 10 15 20604648051 | CORPORATION | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
00001037
PERU SAC
8 ELECTROC?\'% 105 AMP 10 3 10726831373 FERRPEE'T‘QSJ ORE | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
7 BOQU"'(':-QC“’S AP 10 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 26/10/2020 | 271102020 | 27/10/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
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INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 50 1 20601415861 |  VIRGEN | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT 004018 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
92 ARGOMIX 40 1 20601415861 |  VIRGEN | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT 004018 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
INVERSIONES
93 AL"/’;/:ARB’;%Al'\g(')fAm 225 1 20601415861 |  VIRGEN | 26/10/2020 | 27/10/2020 | 27/10/2020 RT | ooa1947 | P~ 01ﬁﬂ-ar2a1n7u;a001so
: INMACULADA
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 150 1 20601415861 |  VIRGEN | 27/10/2020 | 28/10/2020 | 28/10/2020 RT 004020 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
90 D'SE%.PIEH%?%@STE 100 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 27/10/2020 | 28/10/2020 | 28/10/2020 RT 004867 | P-019-212 SHANUSI
101 OXIGENO 8 M3 8 14 20338570041 '-'NDS'EEERU 24/11/2020 | 25/11/2020 | 25/11/2020 RT | 0004616 | P-019-120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 56 14 20338570041 "'NDS';EERU 3112/2020 | 471202020 |  4/12/2020 RT 0004695 | P -019 - 120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 8 14 20338570041 "'NDS'EEERU 31122020 | 41122020 | 41122020 RT | 0004698 | P-019-120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 24 14 20338570041 L'“%’;EERU 30/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2020 RT 0000323 | P-019 - 120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7
88 O e LA 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 29/10/2020 | 30/10/2020 | 30/10/2020 RT | 0004882 | P-019-120.8 Huanuco
98 ANTI-SPATTER SPRAY 12 1 20492044696 | PROWELD S.A.C | 20/10/2020 | 30/10/2020 | 30/10/2020 RT | 0004882 | P-019-120.8 Huanuco
99 ARGON 20 10 10257193310 | MACOR GASES | 20/10/2020 | 30/10/2020 | 30/10/2020 gy | ERVEHIA ke 200 Bl
F:30/10/20 Maranura
AUROTHINNER PINTURAS SINGUIA
74 oL TR 1 5 20389173666 | A\ TURAS | 2071012020 | 301012020 | 3071012020 RT | 2INCUVL | P-019-212 SHANUSI
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 200 1 20601415861 |  VIRGEN | 30/10/2020 | 31/10/2020 | 31/10/2020 RT 004029 | P-019-1208 Huanuco
INMACULADA
99 ARGON 10 10 10257193310 | MACOR GASES | 1/11/2020 | 2/11/2020 | 2/11/2020 RT singuia | P-019-217 - 00180
F:02/11/20 Maranura
LINDE PERU
101 OXIGENO 8 M3 16 14 20338570041 e 4/01/2021 | 5/01/2021 | 5/01/2021 RT | 0004899 | P-019-120.8 Huanuco
DISCO DE CORTE DE STEEL
59 : 5 15 20604648051 | CORPORATION | 1/11/2020 | 2/11/2020 | 2/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
14" RHODIUS
PERU SAC
STEEL
15 SOLDADURA 7018 1/8 3 15 20604648051 | CORPORATION | 1/11/2020 | 2/11/2020 | 2/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
PERU SAC
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4 GAS MAP/ GLP 45 KG 9 12 20554127071 | BUTANOSUR | 47199090 | 21172000 | 211112020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
59 D'Sclg.%iggmz 2= 20 11 20492044696 | PROWELD SA.C | 2/11/2020 | 3/11/2020 | 3/11/2020 RT | 0004900 | P-019-120.8 Huanuco
TIZA DE FERRERSTORE
28 CALDERERO(ERPS) 144 3 10726831373 e 2/1/2020 | 3/11/2020 | 3/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 2 14 20338570041 '-'NDS';EERU 6/01/2021 | 7/01/2021 | 7/01/2021 RT | 0004917 | P-019-120.8 Huanuco
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 150 1 20601415861 |  VIRGEN 3/11/2020 | 4/11/2020 |  4/11/2020 RT 004037 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
62 BIDON DE AGUA 20 LT 20 3 10726831373 FERRPEEF;SJ ORE | 3112020 | 41172020 |  4/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
15 SOLDADURA 7018 1/8 50 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 4/11/2020 | 5/11/2020 | 5/11/2020 RT | 0052573 | P-019-120.8 Huanuco
DUAL SHIELD 7100
1 LAl SHIELD 100 420 9 20261239923 | SEDISASAC | 4/11/2020 | 5/11/2020 | 5/11/2020 RT | 0052574 | P-019-120.8 Huanuco
5 ESCCF)'E'E'B']Q 45 10 9 20261239923 | SEDISAS.AC | 4/11/2020 | 5/11/2020 | 5/11/2020 RT 0052574 | P-019 - 120.8 Huanuco
6 ESCOBILLA 7" FAESIN 10 9 20261239923 | SEDISASAC | 4/11/2020 | 5/11/2020 | 5/11/2020 RT | 0052574 | P-019-120.8 Huanuco
1 DUAL SHIELD 7100 585 9 20261239923 | SEDISASAC | 5/11/2020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT 0052609 | P -019 - 120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
79 SOLDADURA 7018 5/32 25 9 20261239923 | SEDISASAC | 5/11/2020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT | 0052610 | P-019-212 SHANUSI
8 ELECTR%?\I% 105 AMP 15 3 10726831373 FERRP'EFESJ ORE | 51112020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
36 DISCOS POLIFAN DE 7" 20 11 20492044696 | PROWELD SAC | 5/11/2020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT | 0004919 | P-019-120.8 Huanuco
86 MARCQ_E’A?\IRC\(;ALVE 5 11 20492044696 | PROWELD S.AC | 5/11/2020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT 0004928 | P-019 - 120.8 Huanuco
90 D'SE%PREH%%SI%@STE 25 11 20492044696 | PROWELD S.AC | 5/11/2020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT | 0004928 | P-019-120.8 Huanuco
9% D'SCOR'?_'EOCDIOSST E4.5" 25 11 20492044696 | PROWELD SAC | 5/11/2020 | 6/11/2020 | 6/11/2020 RT 0004928 | P-019 - 120.8 Huanuco
PINTURA
68 AUROZINC100 HS 40 5 20389173666 | TINTURAS =1 10020 | 41172020 |  6/11/2020 RET | o125101 | P -019-217-00180
AURORA Maranura
PIGMENTO
PINTURA AUROZINC PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
75 A aRoa 40 5 20380173666 | T TUROS | 21172000 | 412/2020 | 6/12/2020 RET | 0125191 Sl
7 AEREUAINNER EHO 4 5 20389173666 | TINTURAS = a0 10000 | 511/2020 |  7/11/2020 RET | 0125199 | P-019-217-00180
NF AURORA Maranura
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 100 1 20601415861 |  VIRGEN 8/11/2020 | 9/11/2020 | 9/11/2020 RT 004048 | P-019-120.8 Huanuco
INMACULADA
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87 DISRC,S)ODD%UCSOF?RTOE v 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 9/11/2020 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT 0004952 | P -019 - 120.8 Huanuco
DISCO DE DESBASTE 7"
88 O 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 9/11/2020 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT | 0004952 | P-019-120.8 Huanuco
PINTURA
68 AUROZINC100 HS 78 5 20389173666 | TINTURAS | o.90000 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT | o12s258 | P-019-217-00180
AURORA Maranura
PIGMENTO
PINTURA AUROZINC PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
75 s aRoa 78 5 20389173666 | a\TURAS | 9/11/2020 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT | 0125252 ool
7 e RSILINLERE 10 5 20389173666 | TINTURAS 1 o1 0020 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT | o12s252 | P -013-217-00180
NF AURORA Maranura
PINTURA AUROPOXI PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
69 BT AL AURORO? 14 5 20389173666 | '\ N0 | 9/11/2020 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT | 0125252 NS
CATALIZADOR PARA
70 PINTURA 14 5 20389173666 ﬂﬁg%g’f 9/11/2020 | 10/11/2020 | 10/11/2020 RT | om2s252 | P~ mmrzalr]?u;aomso
AUROPOXI850
94 DEVELOPER AEROSOL 10 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 10/11/2020 | 11/11/2020 | 11/11/2020 RT | 0004964 | P-019-120.8 Huanuco
95 PENETRANT AEROSOL 10 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 10/11/2020 | 11/11/2020 | 11/11/2020 RT | 0004964 | P-019-120.8 Huanuco
100 CLEANER AEROSOL 5 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 10/11/2020 | 11/11/2020 | 11/11/2020 RT | 0004964 | P-019-120.8 Huanuco
PINTURA AUROTHANE PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
72 A AR AT oo 25 5 20389173666 | TANTOROS | 7/11/2020 | 11/11/2020 | 11/11/2020 RT | 0125283 ol
AUROTHANE 570 PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
73 e 25 5 20389173666 | A\TORAS | 771172020 | 11/11/2020 | 117112020 RT | 0125283 oAl
AUROTHINNER PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
74 LR 7 5 20389173666 | TANTURES | 7/11/2020 | 11/11/2020 | 11/11/2020 RT | 0125283 ol
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 90 12 20554127071 BUT@:\;Q?_ SUR 1 10/11/2020 | 11/11/2020 | 11/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 9 12 20554127071 BUT@:\I‘??_ SUR | 11/11/2020 | 12/11/2020 | 12/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
CINTA MASKING TAPE GRUPO
58 P b v 72 7 20603248806 | CRUTO | | 11/11/2020 | 12/11/2020 | 12/11/2020 RT 009374 | P-019 -120.8 Huanuco
GRUPO
54 CINTA FILD 12 7 20603248806 |, CRUPO | 111/11/2020 | 12/11/2020 | 12/11/2020 RT 009374 | P-019-120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 8 14 20338570041 L'N%EREERU 8/01/2021 | 9/01/2021 | 9/01/2021 RT 0004939 | P - 019 - 120.8 Huanuco
101 OXIGENO 8 M3 8 14 20338570041 L'NDSiiERU 11/01/2021 | 12/01/2021 | 12/01/2021 RT | 0004960 | P-019-120.8 Huanuco
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LINDE PERU
101 OXIGENO 8 M3 24 14 20338570041 =l 17/01/2021 | 18/01/2021 | 18/01/2021 RT | 0009852 | P-019-120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 7 14 20338570041 "'NDSiiERU 27/11/2020 | 28/11/2020 | 28/11/2020 RT | 0004650 | P-019-120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 7 14 20338570041 L'NDS'EEERU 8/12/2020 | 9/12/2020 | 9/12/2020 RT 0009562 | P - 019 - 120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 21 14 20338570041 '-'NDS';EERU 28/12/2020 | 29/12/2020 | 29/12/2020 RT 0004865 | P - 019 - 120.8 Huanuco
LINDE PERU
104 OXIGENO 7 M3 7 14 20338570041 =l 501/2021 | 6/01/2021 | 6/01/2021 RT | 0004911 | P-019-120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 14 14 20338570041 "'NDSiiERU 6/01/2021 | 7/01/2021 | 7/01/2021 RT | 0004917 | P-019-120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 14 14 20338570041 L'NDS';EERU 8/01/2021 | 9/01/2021 | 9/01/2021 RT 0004939 | P -019 - 120.8 Huanuco
PINTURA AUROPOXI PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
69 B0 a1 Rl Joae 7 5 20389173666 | A\TOROS | 15/11/2020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT | 0125442 NP
CATALIZADOR PARA
70 PINTURA 7 5 20389173666 PA”I'JTRUOF;’;S 15/11/2020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT | om2sa42 | P~ mmrzalr]?u;aoowo
AUROPOXI850
AUROTHINNER EPOXI PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
7 N 4 5 20389173666 | A\TUROS | 15/11/2020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT | 0125442 !
PINTURA AUROTHANE PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
72 D A ARSROTHANE 4 5 20380173666 | a\TURGS | 151112020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT | 0125442 ool
AUROTHANE 570 PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
73 A 4 5 20389173666 | TANTUROS | 15/11/2020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT | 0125442 T,
AUROTHINNER PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
74 ot AR 3 5 20380173666 | '\ R0 | 15/11/2020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT | 0125442 So2ll -
INVERSIONES
3 OXIGENO 10 M3 50 1 20601415861 |  VIRGEN | 16/11/2020 | 17/11/2020 | 17/11/2020 RT 004063 | P-019-1208 Huanuco
INMACULADA
DUAL SHIELD 7100
1 o IAL SHIELD 7100 225 13 20509550361 | LENMEXPERU | 16/11/2020 | 17/11/2020 | 17/11/2020 RT | 0042320 | P-019-120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 28 14 20338570041 L'NDS';EERU 18/01/2021 | 19/01/2021 | 19/01/2021 RT 0005026 | P - 019 - 120.8 Huanuco
104 OXIGENO 7 M3 14 14 20338570041 L'N%EREERU 20/01/2021 | 21/01/2021 | 21/01/2021 RT 0005048 | P - 019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 18 14 20338570041 L'NDS'EEERU 11/11/2020 | 12/11/2020 | 12/11/2020 RT | 0000302 | P-019-120.8 Huanuco
1 DUAL SHIELD 7100 780 13 20509550361 | LENMEXPERU | 17/11/2020 | 18/11/2020 | 18/11/2020 RT 0042321 | P-019 - 120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
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87 DISRC,S)ODD%UCSOF?RTOE v 150 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 17/11/2020 | 18/11/2020 | 18/11/2020 RT 0005013 | P - 019 - 120.8 Huanuco
BUTANO SUR
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 225 12 20554127071 ANO 18/11/2020 | 19/11/2020 | 19/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
8 ELECTR%',D\]% 1 )P 5 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 18/11/2020 | 19/11/2020 | 19/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
7 BOQUILLA 105 AMP 5 3 10726831373 | FERRERSTORE | 15/14 5000 | 10/11/2020 | 19/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
CNC PERU
102 OXIGENO 6 M3 18 14 20338570041 L'N%';EERU 16/11/2020 | 17/11/2020 | 17/11/2020 RT | 0000701 | P-019-120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 54 14 20338570041 L'NDS'EEERU 23/11/2020 | 24/11/2020 | 24/11/2020 RT 0004605 | P - 019 - 120.8 Huanuco
1 e L 1005 13 20509550361 | LENMEXPERU | 10/11/2020 | 20/11/2020 | 20/11/2020 RT | 0042346 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
62 BIDON DE AGUA 20 LT 20 3 10726831373 FERRP'EFE{SJ ORE | 10/11/2020 | 20/11/2020 | 20/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
PINTURA AUROPOXI PINTURAS
69 B0 S s oo 3 5 20389173666 | TANTUROS | 10/11/2020 | 20/11/2020 | 20/11/2020 RT | 0125640 | P-019-120.8 Huanuco
CATALIZADOR PARA DINTURAS
70 PINTURA 3 5 20389173666 | A\ TOROS | 1071112020 | 20/11/2020 | 200112020 RT | 0125640 | P-019-120.8 Huanuco
AUROPOXI850
LINDE PERU
102 OXIGENO 6 M3 30 14 20338570041 o 27/11/2020 | 28/11/2020 | 28/11/2020 RT | 0004650 | P-019-120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 48 14 20338570041 L'NDS';EERU 8/12/2020 | 9/12/2020 | 9/12/2020 RT 0009562 | P -019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 48 14 20338570041 L'N%EREERU 14/12/2020 | 15/12/2020 | 15/12/2020 RT 0004777 | P-019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 30 14 20338570041 L'N%';EERU 15/12/2020 | 16/12/2020 | 16/12/2020 RT 0004780 | P -019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 30 14 20338570041 L'NDS';EERU 17/12/2020 | 18/12/2020 | 18/12/2020 RT 0009648 | P -019 - 120.8 Huanuco
87 D'SRCI_?ODDEIUCSOF?RTOE ” 200 11 20492044696 | PROWELD S.A.C | 22/11/2020 | 23/11/2020 | 23/11/2020 RT 0005053 | P - 019 - 120.8 Huanuco
PINTURA AUROZING PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
75 oo A 2 5 20389173666 | A\TOROS | 22/11/2020 | 23/11/2020 | 23/11/2020 RT | 0125723 !
PINTURA
68 AUROZINC100 HS 24 5 20389173666 | TINTURAS 1 oo 11/2020 | 23/11/2020 | 23/11/2020 RT 0125723 | ©-019-217-00180
AURORA Maranura
PIGMENTO
AUROTHINNER EPOXI PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
7 \r 1 5 20389173666 | ' p\roR0S | 22110/2020 | 23/11/2020 | 23/11/2020 RT | 0125723 N
103 CONECT?,’:X%E CORTE 2000 4 20143920764 FEJUCY 16/11/2020 | 17/11/2020 | 23/11/2020 | RFT | 0045775 | P-019-120.8 Huanuco
1 DAL s JELD 1LY 705 13 20509550361 | LENMEXPERU | 23/11/2020 | 24/11/2020 | 24/11/2020 RT | 0042382 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
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1 DUAL SHIELD 7100 300 13 20509550361 | LENMEXPERU | 23/11/2020 | 24/11/2020 | 24/11/2020 RT | 0042381 | P-019-120.8 Huanuco
ULTRA 1.60 mm x 15 k
102 OXIGENO 6 M3 12 14 20338570041 "'NDSiiERU 21/12/2020 | 22/12/2020 | 22/12/2020 RT | 0004824 | P-019-120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 30 14 20338570041 L'NDS'EEERU 22/12/2020 | 23/12/2020 | 23/12/2020 RT 0009695 | P - 019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 24 14 20338570041 '-'NDS';EERU 28/12/2020 | 29/12/2020 | 29/12/2020 RT 0004865 | P - 019 - 120.8 Huanuco
PINTURA PINTURAS
68 AUROZINC100 HS 25 5 20389173666 23/11/2020 | 24/11/2020 | 24/11/2020 RT | 0125728 | P-019-120.8 Huanuco
AURORA
PIGMENTO
PINTURA AUROZING PINTURAS
75 oo s A 25 5 20389173666 | A\TOROS | 23/11/2020 | 24/11/2020 | 24/11/2020 RT | 0125728 | P-019-120.8 Huanuco
8 ELECTR%?\I% 105 AMP 10 3 10726831373 FERF;EEF;SJ ORE | 23/11/2020 | 24/11/2020 | 24/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 12 14 20338570041 "'NDS'EEERU 20/12/2020 | 30/12/2020 | 30/12/2020 RT | 0004878 | P-019-120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 2 14 20338570041 L'“%’;EERU 30/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2020 RT 0000323 | P-019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 24 14 20338570041 L'N%';EERU 4/01/2021 | 5012021 | 5/01/2021 RT | 0004899 | P-019-120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 12 14 20338570041 L'NDS';EERU 5/01/2021 | 6/01/2021 | 6/01/2021 RT 0004911 | P-019 - 120.8 Huanuco
103 CONECT;?/'}X%E GO 3900 4 20143920764 FEJUCY 18/11/2020 | 19/11/2020 | 25/11/2020 | RFT | 0045805 | P-019-120.8 Huanuco
PINTURA AUROPOXI PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
69 Pl ak s 5 5 20389173666 | A\ TURAS | 2471112020 | 25/11/2020 | 25/11/2020 RT | 0125806 Sl
CATALIZADOR PARA
70 PINTURA 5 5 20389173666 1%%%,25 24/11/2020 | 25/11/2020 | 25/11/2020 RT | o125806 | ©- mmrzalnz;aoomo
AUROPOXI850
4 GAS MAP/ GLP 45 KG 135 12 20554127071 BUT@:\;Q?_ SUR 1 9411112020 | 25/11/2020 | 25/11/2020 RT P - 019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 18 14 20338570041 L'N%EREERU 6/01/2021 | 7/01/2021 | 7/01/2021 RT 0004917 | P-019 - 120.8 Huanuco
102 OXIGENO 6 M3 60 14 20338570041 "'NDS';iERU 14/01/2021 | 15/01/2021 | 15/01/2021 RT 0004991 | P -019 - 120.8 Huanuco
PINTURA AUROTHANE PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
72 A ARIA AL o0 8 5 20389173666 | '\ 0OR0S | 25/11/2020 | 26/11/2020 | 26/11/2020 RT | 0125807 S-S
AUROTHANE 570 PINTURAS P - 019 - 217 - 00180
73 T 8 5 20389173666 | ' \\LOROS | 25/11/2020 | 26/11/2020 | 26/11/2020 RT | 0125807 N
LINDE PERU
102 OXIGENO 6 M3 6 14 20338570041 L 20/01/2021 | 21/01/2021 | 21/01/2021 RT | 0005048 | P-019-120.8 Huanuco
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LINDE PERU
3 OXIGENO 10 M3 50 14 20338570041 =l 11/11/2020 | 12/11/2020 | 12/11/2020 RT | 0000302 | P-019-120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 100 14 20338570041 "'NDSiiERU 13/11/2020 | 14/11/2020 | 14/11/2020 RT | 0008976 | P-019-120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 50 14 20338570041 "'NDS';EERU 15/11/2020 | 16/11/2020 | 16/11/2020 RT 0000620 | P - 019 - 120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 120 14 20338570041 L'“%‘;EERU 16/11/2020 | 17/11/2020 | 17/11/2020 RT | 0000701 | P-019-120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 10 14 20338570041 | "NDEPERY 1811072000 | 1971172020 | 1911372020 RT | 0009283 | P-019-120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 50 14 20338570041 "'NDSiiERU 20/11/2020 | 21/11/2020 | 21/11/2020 RT | 0004580 | P-019-120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 30 14 20338570041 L'NDS';EERU 20/11/2020 | 21/11/2020 | 21/11/2020 RT 0004582 | P -019 - 120.8 Huanuco
3 OXIGENO 10 M3 50 14 20338570041 "'NDS';EERU 22/11/2020 | 23/11/2020 | 23/11/2020 RT | 0004587 | P-019-120.8 Huanuco
7 AUROTHINNER EPOXI 10 5 20389173666 | TINTURAS | o011/2020 | 28/11/2020 | 28/11/2020 RT 0125019 | ©-019-217-00180
NF AURORA Maranura
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Anexo 13.
Validacion de expertos
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Mediante la matriz de evaluacién de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x” en las columnas de Sf o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de

las preguntas sobre la variable en estudio.

Aprecia
Items Preguntas sfp NO Observaciones
1 ¢Elinstrumento de medicion presenta el disefio adecuado? X
¢El instrumento de recoleccién de datos tiene relacién con el titulo de |
2 ¥ A
la investigacién? K .
3 ¢En el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las variables )(
de investigacion? .
4 ¢El instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de los
objetivos de la investigacion? x
¢El instrumento de recoleccién de datos se relaciona con las variables
s X
de estudio?
6 ¢La redaccion de las preguntas tienen un sentido coherente y no estén
sesgadas?
7 ¢Cada una de las preguntas del instrumento de medicién se relaciona
con cada uno de los elementos de los indicadores?
8 ¢El disefio del instrumento de medicidn facilitara el andlisis y
procesamiento de datos?
9 ' ¢Son entendibles las alternativas de resp del instr de .
medicién? )(
10 ¢Elinstrumento de medicion sera accesible a la poblacion sujeto de \<
estudio?
¢El instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder
11
para, de esta manera, obtener los datos requeridos?
Sugerencias: \ \
Firma del experto:
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ATV ERRIDAD
B ER WAL B L NEFRTE

| Medlante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene (a facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x” en las columnas de Sl o NO. Asimismo, le exhortamos en |a correcclén de los items, Indicando sus observaciones y/o sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de |
| las proguntas sobre varlable en estudio, |
|
o " = - T — - i
I ! Aomla ) - - - [
l | Items | Preguntas s' I TR - |
{ clon
i T 1 - = T T— gl o ) ;
L 1 m instrumenta de medicln presenta el diseho adecuado? )/ ! :
! 7‘i( Instrumento de runuxcmn de datos tiene relacian can cl titulo de ¢ N !
| 2 h investigacion? X I
\ T { (V n of Instrumanto de recoleca|on de datos se mencionan Ils variables \k = i I
’ | de Investigacion? ‘ |
i ggtlmmumnmmrndqﬂﬂdﬂ e datos facilitara ol ln;rouua; | e S e B S - —— e S ~ |
‘I A | ohleﬂvus de ll Iﬂves!l‘nh\n? | Y |
| " | e/ instrumento de recoteccion de datos se relaciona con las variables | )( : e Tt ~ - : — |
| 2 dc estudio? R {20 - " :
N gu reuuc:iou de las preguntas tlenen un sentido coherente y no estan | X e — i e e B
| s | sesgadns? | | “
SRS bisciist
! | {Cada una de las prog; del instrumento de medicion se relaciona | f
? ‘ con ud: uno de las elementos de los indicadores? | X | ‘
) 1] o ) e = e e eiinreen - - . R . . S (O |
| {EI dlmﬂo del lng!rumenta de medicion facilitara el anAlnsls v { “
| & proceumlauto de datos? )( | !
f mﬂ blos las ivas de dal | de
‘ $ medklon? X |
| — - SR S S —— i e o )
| i m instrumento o do mrdmon yurd accesible a la poblacion sujeto de | >( %
J 10 | estudio? f
1 IR . s - e B B S - - S ———— - SISt i s e OS——||
E €l instrumento de madiclon s claro, precisa y sencilio de responder )( ,
! n | para, de esta manera, obtener [os datos requeridos? | ‘ |
| i ‘
| sugerencias: L
; - ~y *
| ¢ ;
{ P
H s =t s - - o . e . . _
Firma del experto:
mmsmmem—..
PAMEL’K MILAGROS
HONORES TANTARUNA
INGENIERA INDUSTRIAL
Reg. CIP N°® 221720
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Anexo 14. Registro del contenido temético de la capacitacion

INTECDMCE.I.R.L.

REGISTRO DEL CONTENIDO TEMATICO DE LA CAPACITACION

Cédigo: RCTC-001

Revision: 001 Pag. 1-1

Fecha Hora

Tema

Contenido

Responsable

Firma

JEFE DE ALMACEN
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Anexo 15. Registro de control de asistencia de la capacitacion

REGISTRO DE CONTROL DE ASISTENCIA DE LA CAPACITACION
INTECDMCE.IL.R.L.
Cddigo: RCAC-001 Revision: 001 Pag. 1-1
TEMA: FECHA:
CAPACITADOR: HORA:
N° NOMBRES Y APELLIDOS AREA CARGO FIRMA
JEFE DE ALMACEN CAPACITADOR
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Anexo 16. Reporte final de entrega de obra: Fabricacion Puente Tipo Arco Sobre Rio Shanusi-Yurimaguas

GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-

2021

PU-001-2018
Revisidon: 0
SISTEMA DE CALIDAD QUATILY SYSTEM Emision: 24/08/2013
Pagina: 1de 1
REPORTE FINAL ENTREGA DE OBRA
v FINAL WORK REPORT
Proyecto: :
. i L FABRICACION PUENTE TIPO ARCO SOBRE RIO SHANUSI - YURIMAGUAS
INTECDMC Project:
P-019-212
Fecha / Date: 10 - Dic - 20 Reporte N° / Report N*: 156
CLIMA AVANCE FiSICD DE LA OBRA
AM | SOLEADD (¥ | HWUBLADO LLIVIOSO Hrs. Lluvia
PM | SOLEADD (¥ | HWUBLADO LLIVIOSO 0 ' " " " " ' 100.00%
0% 0% 40% Bk ED% 1006
ESTADISTICAS HORAS HOMBRE { INOPERATIVIDAD SEGURIDAD INDUSTHIAL ¥ MEDIO AMBIENTE
ANTERIOR ACUMULADO SEGURIDAD ANTERIOR ACTUAL ACUMULADDO
HORAS TR&BAJADAS 1395 13595 ACCIDEMTES 0 1 0
HORAS STAMD BY 13 1B INCIDEMTES o 0 o
DiAS PERDIDOS o 0 o
* TRABAJADO # INOPERATIVIDAD
ACTUAL ACUMULADO ACTUAL | ACLIILADD MEDIO AMBIENTE ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
98.73% 98,73 127% 1275 INCIDEMTES o 0 o
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PERSONAL (Mano de Obra).

Indirecta / Directa INTEC DMC
MANO DE OBRA INDIRECTA 8
MANO DE OBRA DIRECTA 50
TOTAL PERSONAL 58

REPORTE FOTOGRAFICO

e

Anterior Actual Acumulado 100.00%
FABRICACION DEL PUENTE
PRELIMINARES
Ingenieria de desarrollo GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
PROCESO DE EABRICACION
Habilitado de planchas de acero GLB 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
Armado de cajones y arcos GLB 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
Soldeo de cajones y arcos GLE 1 100.00% 0% 100.0% 1000005
Limpieza mecanica de cajones y arcos GLB 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
Liberacion de elementos GLB 1 100.00% 0% 100.0% 10:0.00%
Granallado y pintura de estructuras GLB 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
Transporte de estructuras a cbra GLB 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
- _(_-.: o -_’{};_:.'5-_? CON SO RiMAGUAS
L GieeE o R e s
P SR WA BT
YOVANI GALLEGOS NOMBRE Y APELLIDO
JEFE DE OBRA CARGO [JEFATURA DEL CLIENTE)

CLIENTE
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Anexo 17. Reporte final de entrega de obra: Montaje Puente Tipo Arco Sobre Rio Shanusi-Yurimaguas

GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-
2021

PU-001-2018
Revisidn: 0
Emisidn: 24/08/2018
Pagina: 1 de 1

SISTEMA DE CALIDAD | QUATILY SYSTEM

REPORTE FINAL ENTREGA DE OBRA
FINAL WORK REPORT

Va

Proyecto:
I . L MONTAIJE PUENTE TIPO ARCO SOBRE RIO SHANUSI - YURIMAGUAS
INTECDMC Project:
P-019-212.1
Fecha /Date: 15-Feb-21 Reporte N° / Report N™: 156
CLIMA AYAMCE FiSICO DE LA OBRA
AM | SOLEADO |¥| MNUBLADO LLLMIOSO Hrs. Lluvia 100.00%
PM | SOLEADO || HUBLADO LLLMIOSO B3 *
0% 20% 0% 60% BO% 1006
ESTADISTICAS HORAS HOMBRE ! INDPERATIVIDAD SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ MEDIO AMBIENTE
ANTERIOR ACUMULADDO SEGURIDAD AMTERIOR ACTUAL ACUMULADO
HORAS TRABAJADAS 1.350 1,360 ACCICEMTES il 0 il
HORAS STAND BY 93 93 INCICEMTES il 0 il
Di45 PERDIDOS i 0 i
# TRABAJADO # INOPEBRATIVIDAD
ACTUAL ACURILADD ACTUAL | ACURULADO MEDIO AMBIENTE ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
93.567% 93563 6. 442 B.445 IMCIDEMTES 1] 0 1]
PERSONAL [Mano de Obral.
Indirecta ! Directa INTEC DMC
FAARO DE OBERA IMDIRECT A E
rAMO DE OBERA DIRECT A 40
TOTAL PERSOMAL 46
Saldivar Quiquia Christian Harold Pag. 122



GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-

y
ap
N UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE 2021

REPORTE FOTOGRAFICO *
N
DESCRIPCION Unidad Cantidad AVANCE FISICO GLOBAL
Anterior Acrual Acumulado 10:0. 005
FABRICACION DEL PUENTE
PRELIMINARES
Ingenieria de montaje GLE 1 100,002 oz 100003 100_003<
Maontaje del tablero
Montaje de vigas cajon GLE 1 100002 oz 00, 02 100_003<
Montaje de vigas longitudinales GLE 1 100,00 0 00, 0% 1000052
Montaje de vigas transwersales GLE 1 100,002 0z 100, 0% 100,002
Pre-ajuste de pernos GLE 1 100,002 oz 100003 100_003<
Soldea de estructuras GLE 1 100,005 0z 100. 0% 100.005Z
Montaje del arco
Mortaje de vigas cajon-arco GLE 1 100,00 0 00, 0% 1000052
Montaje de vigas transwersales-arco GLE 1 100,002 0z 100, 0% 100,002
Pre-ajuste de pernos GLE 1 100002 oz 100002 100_00<
Ajuste final de permos GLE 1 100,002 sz 100002 100_003<
Mortaje de pendalas GLE 1 100002 oz 00, 02 100_003<
Lanzamiento del puente
Armado w ensamble de nariz GLE 1 100,002 0z 100, 0% 100,002
Instalacidn de balancines GLE 1 100002 oz 100002 100_00<
Instalacidn de equipos hidraulicos GLE 1 100,002 sz 100002 100_003<
Prusba inicial de equipos [Primer levantamisnta) SLE 1 100,00 0z 100, 0% 10000z
Instalacidn del puente en su posicidn final GLE 1 00,00 0z 00, 0% 100,003z
- 13:; . f- < reeercflS Ml G S
e e [;EL--,,
-1;:*‘:;‘:-.?-'3“??:‘;- anue ..tF.:.li:-:.:;_F._,...Jl,-..
MOMEBRE " AFPELLIOO
JEFE OE OBRA CARGO [JEFATURA DEL CLIENTE)
CLIEMTE
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Anexo 18. Reporte final de entrega de obra: Fabricacion de impostas y pantallas metalicas Puente Maranura

Va

SISTEMA DE CALIDAD

QUATILY 5YSTEM PU-001-2018

Revision: 0

Pagina: 1 de 1

Emisian: 24/08/2018

REPORTE FINAL ENTREGA DE OBRA
FINAL WORK REPORT

Proyecto: FABRICACION DE IMPOSTAS ¥ PANTALLAS METALICAS PUENTE
INTECDMCO Project: MARANURA
P-019-217
Fecha / Date: 15 - Dic- 20 Reporte N° / Report N°: 135
CLIMA AVAMNCE FiSICO DE LA OBRA
AM | SOLEADC | X NUBLADO LLUVIOSD: Hrs. Lluvia
. |100.00%
PM | sOLEADOD | X NUBLADD LLUVIOSD o f ' ' ' e '
0% 20% 40% G0% EOM 100%
ESTADISTICAS HORAS HOMBRE / INOPERATIVIDAD SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ MEDIO AMBIENTE
ANTERIOR ACUMULADO SEGURIDAD ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
HORAS TRABAIADAS 536 LTS ACCIDENTES o o o
HORAS STAND BY 3 3 INCIDENTES o o o
DiAS PERDIDOS o o o
% TRABAJADD % INDPERATIVIDAD
ACTUAL ACUMULADO ACTUAL ACUMULADO MEDIO AMBIENTE ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
99.26% 39.26% 0.74% 74 INCIDENTES o o o
PERSOMNAL (Mano de Obra).
Indirecta f Directa INTEC DMC

MANC DE OBRA INDIRECTA

8

MANO DE OBRA DIRECTA

20

TOTAL PERSONAL

28
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N

REPORTE FOTOGRAFICO

DESCRIPCION Unidad Cantidad = AVANCE FISICO GLOBAL
Anterior Actual Acumulado 100.00%
FABRICACION DEL PUENTE
PRELIMINARES
Ingenieria de dezarralla GLE 1 100,005 0 100,05 10000z
PROCESOD DE FABRICACION
Hakilitado de planchas de acera GLE 1 100,005 0 100,05 10000z
Habilitado de tubos GLE 1 00,0052 0 00005 100.003
Armada de impostas w barandas GLE 1 100,005 0 100,05 10000z
Limpieza mecanica GLE 1 100,005 0 100,05 100002
Liberacidn de elementaos GLE 1 00,0052 (s 00005 1000032
Granallade v pintura de estructuras GLE 1 100,005 0 100,05 10000z
Transporte de estructuras a obra GLE 1 100,005 0 100,05 100002
L bos
It

-
m‘c:‘- 8 VAT

YOVANI GALLEGOS
JEFE DE OER&
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Anexo 19. Reporte final de entrega de obra: Fabricacion puentes Esteban Pavletich-Huanuco

SISTEMA DE CALIDAD QUATILY SYSTER F‘U—IIIL'_I1—2EI1 8
Revizion: 0
Emision: 24/08/2018
Pagina: 1 de 1
REPORTE FINAL ENTREGA DE OBRA
v FINAL WORK REPORT
Proyecto: -
] ) i FABRICACIOMN PUENTE ESTEBAN PAVLETICH - HUANUCO
INTECINC Project.
P-019-120.8
Fecha / Date: 25-Feb-21 Reporte N” / Report N*: 175
CLIMA AVANCE FiSICO DE LA OBRA
AM | SOLEADO (X NUBLADO LLIWVIOSO Hr=. Lluvia
100.00%
PM | SOLEADO (X NUBLADO LLIWIOSO u] I J . T ! !
i 20% 405 60% B 100%
ESTADISTICAS HORAS HOMERE ! INDPERATIVIDAD SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ MEDIO AMBIENTE
ANTERIOR ACUMULADO SEGURIDAD ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
HORAS TRABAJADAS 1,093 1093 ACCIDEMTES u] i] u]
HORAS STAMD EY o o IMCIDEMTES u] i] u]
Di&S PEROIOOS ] u} ]
= TRABAJADO % INOPERATIVIDAD
ACTUAL ACUMULADD ACTUAL ACUMILADD MEDIO AMEIENTE ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
99282 93,285 072 0. 72 IMCIDEMTES u] i] u]
L
PERSONAL [(Mano de Obra).
Indirecta I Directa INTEC DMC
MaND OE OBRA INOIRECTA o
[MAND OE OERA DIRECT & 45
TOTAL PERSONAL 53
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REPORTE FOTOGRAFICO

AYANCE FisICO GLOBAL
DESCRIPCION Unidad Cantidad
Anterior Actual Acumulado 100.002
FABRICACION DEL PUENTE
PRELIMINARES
Ingenieria de dezarrollo GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.002
PROCESO DE FABRICACION
Habilitado de planchaz de acero GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.002
Armado de cajones y arcos GLBE 1 100.00% 0% 100.0% 100.002
Soldeo de cajones y arcoz GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.002
Limpicaa mecanica de cajones y arcos GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.002
Liberacidn de clementos GLBE 1 100.00% 0% 100.0% 100.002
Granallado y pintura de estructuraz GLBE 1 100.00% 1 100.0% 100.002
Tranzporte de estructuraz 3 obra GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
™ o
e LB OAOD =
R

2
e A

YOVANI GALLEGOS
JEFE DE OBERA
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Anexo 20. Reporte final de entrega de obra: Montaje puentes Esteban Pavletich-Huanuco
SISTEMA DE CALIDAD

Va

GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-

2021

QUATILY 5YSTEM

PU-001-2018
Revisidn: 0

Emisidn: 24/08/2018

Pagina: 1 de 1

REPORTE FINAL ENTREGA DE OBRA

FINAL WORK REPORT

Proyecto:
I . _— MONTAJE PUENTE ESTEBAN PAVLETICH - HUANUCO
INTECDMC Project:
P-019-120.8.1
Fecha / Date: 25 - Abr-21 Reporte N° / Report N°: 150
CLIMA AVANCE FiSICO DE LA OBRA
AM | sOLEADC | X NUBLADO LLUVIOSD Hrs, Lluvia
. |100.00%
PM | sOLEAaDD [ X NUBLADO LLUVIOSD 10 f i y ' - '
0% 20% 40% G605 ED% 100%
ESTADISTICAS HORAS HOMBRE / INOPERATIVIDAD SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ MEDIO AMBIENTE
ANTERIOR ACUMULADO SEGURIDAD ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
HORAS TRABAIADAS £70 £70 ACCIDENTES 0 0 o
HORAS STAND BY 12 12 INCIDENTES 0 0 o
DiAS PERDIDOS 0 0 o
% TRABAJADD % INOPERATIVIDAD
ACTUAL ACUMULADO ACTUAL ACUMULADO MEDIO AMBIENTE ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
98.24% 38.24% 1.76% 1.76% INCIDENTES 0 0 o
PERSOMAL (Mano de Obra).
Indirecta / Directa INTEC DMC
MANC DE OBRA INDIRECTA &
MANC DE OBRA DIRECTA a5
TOTAL PERSOMAL 51
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REPORTE FOTOGRAFICO

DEZCRIPCION Unidad Cantidad REETROT ﬁ?ﬁrgf;fm:c.-.hdn m
FAERICACION DEL PUENTE
PRELIMINARES
Ingenicria de monkaje GLE 1 100.00% ox 100.0% 10000
Montaje del tablero
Pdantaje de vigas cajon GLE 1 100.00% NS 100.0% L LITIMILIE
Plentaje de vigasz lengitudinales GLE 1 100.00% [ak 100.0% 10000
Plentaje de wigas transversales GLE 1 100.00% ox 100.0% 10000
Pre-ajuste de pernos GLE 1 100.00% ax 100.0% 100 00T
Saldea de estruckuraz GLE 1 100.00% 0% 100.0% 10000
Monataje del arco
Plentaje de wigas cajon-arca GLE 1 100.00% ox 100.0% 10000
Pdontaje de vigas kransyersales-arco GLE 1 100.00% 0% 100.0% L LITIMILIES
Pre-ajuste de pernos GLE 1 100.00% 0% 100.0% 10000
Ajuzte final de pernas GLE 1 100.00% [ak 100.0% 10000
Plontaje de pendolas GLE 1 100.00% 0 100.0% 100.00%
L iento del p 143
Armado y ensamble de nariz GLE 1 100.00% 0% 100.0% 10000
Instalacidn de balancines GLE 1 100.00% 0% 100.0% 100.00%
Inztalacién de equipes hidraulicos GLE 1 100.00% ax 100.0% 10000
Prucha inicial de equipos [Primer levantamicnto] GLE 1 100.00% 0% 100.0% L LITIMILIES
Instalacian del puente en su pasician Final GLE 1 100.00% 0% 100.0% 10000

T AN GALLEGOE
JEFE DE OERA
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Anexo 21. Fabricacion y transporte del puente Shanusi

(] Modo |Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin tri 4, 2019 tri 1, 2020
0 de tarea ago I sep | oct | nowv dic eng feb
1 - FABRICACION ¥ TRANSPORTE DEL PUENTE SHANUSI 135 dias  lun 16/09/19 mié 29/01/2¢
2 - INGEMIERIA 40 dias lun 16/09/19 sib 26/10/1< [
3 - Ingenieria de Detalle (Planos de Fabricacidn y Ensamble]) 18 dias lun 16/09/19 vie 4/10/19
4 - Aprobacidn de Planos (Cliente) 9 dias vie 27/09/18 dom 6/10/1% [[
5 - Ingenieria de Metodo Constructivo 40 dias lun 16/09/19 sib 26/10,/19 ¥
& - PROCURA 7 dias dom 29/09/1¢ dom /10,15 [ |
7 - Compra de Materiales 7 dias dom 29,/09/19dom 6,/10/1%
a8 - FABRICACION DE ESTRUCTURAS 117 dias  lun 30/09/19 sib 25/01/20 r 1
9 - FABRICACION DE TABLERO 60 dias lun 30/09/19 vie 29/11/19 T 1
10 - Fabricacién de Vigas Principales 45 dias lun 30/09/19 jue 14/11/19 Pr———
11 - Habilitado 20 dias lun 30/09/19 dom 20/10/1] A
12 - Armado y Estructurado 25 dias mié 2/10/19 dom 27/10/1 tL
13 - Soldeo 40 dias vie 4/10/19  mié 13/11/19 h
14 - Ensayos no destructivos 4 dias dom 10,/11/19jue 14/11/19 o
15 - Fabricacion de Vigas Transversales Secundarias 30 dias dom 20/10/1 mar 19/11/1° e
16 - Habilitado 15 dias  dom 20/10/191un 4/11/19 T -
17 - Armado y Estructurado 20 dias mar 22,/10/19 lun 11,/11/19 1
18 - Soldea 25 dias jue 24/10/19 lun 18/11/19 i 1 "1
19 - Ensayos no destructivos 4 dias vie 15/11/19 mar 19/11/1!
20 - Fabricacion de Vigas Longitudinales 25 dias lun 4/11/19  vie 29/11/19 —
21 - Habilitado 11 dias lun 4/11/19  vie 15/11/19 >
22 - Armado y Estructurado 15 dias mié 6/11/19 jue 21/11/19 [D
23 - Soldeo 20 dias vie 8/11/19  jue 28/11/19 h
24 - Ensayos no destructivos 4 dias lun 25/11/19 wvie 29/11/19 (f_:
25 - FABRICACION DE ARCO 60 dias  dom 20/10/1%jue 18/12/19 [; 1
26 - Fabricacion de Vigas Principales 46 dias dom 20/10/1%jue 5/12/19 r 1
27 - Habilitado 30 dias dom 20/10/19mar 19,/11/1' D h
28 - Armado y Estructurado 25 dias mar 22/10/19 sib 16/11,/19 [t’
29 - Soldeo 40 dias jue 24/10/19 mar 3/12/19 I al
30 - Ensayos no destructivos 4 dias dom 1/12/19 jue 5/12/19
31 - Fabricacion de Vigas Transwversales 30 dias mar 19/11/19 jue 19/12/19 | o p— |
3z - Habilitado 25 dias mar 19/11/19 sib 14/12/19 =
33 - Armado y Estructurado 20 dias jue 2171119 mié 11712714
34 - Soldeo 25 dias vie 22/11/19 mar 17/12/1 e l
35 - Ensayos no destructivos 4 dias dom 15/12/19jue 19/12/19
36 - FABRICACION DE ESTRUCTURAS PARA LANZAMIENTO 15 dias jue21/11/19 vie 6/12/19 | e |
37 - Fabricacion de Torres de Lanzamiento 15 dias jue 21/11/19 vie 6,/12/19
38 - Fabricacién de Mariz de Lanzamiento 7 dias sdb 23/11/19 s=ib 30/11/19
39 - Fabricacién de Torres de Cauce 10 dias sdb 23/11/19 mar 3/12/19
40 - FABRICACION DE PENDOLAS 18 dias mar 3/12/19 sib 21/12/1¢ FI
41 - Fabricacién Pendolas (72 und) 18 dias mar 3/12/18 s=ib 21/12/19
az - PRE ENSAMBLE 22 dias vie 29/11/19 sib 21/12/1¢ Ly |
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual —————— Division critica
Divisidm emann e Tarea inactiva Resumen manual = Progreso e —
Proyecto: FABRICACION, TRANSPOY  Hito L Hito inactivo Solo el comienzo C Progreso manual ——
Fecha: 20/09/19 Resumen 1 Resumen inactivo ] 1 Solofin -]
Resumen del proyecto r 1 Tarea manual 1 1 Fecha limite &
Tareas externas Solo duracion Tareas criticas
Pagina 1
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Id Modo |Nombre de tarea Duracian Comienzo Fim trid, 2019 tri 1, 2020
0 de tarea ago | sep oct nov | dic Eng feb
43 - Vigas de Tablero 12 dias wie 29/11/19 mié 11,/12,/1¢ e
ad - Torres de Lanzamiento 5 dias wie 6/12/19 mié 11/12/1¢ r—b al
a5 - Vigas de Arco 9 dias mié 11,/12/19 vie 20/12/19 1'
46 - Liberacidn del Pre ensamble 1 dia vie 20/12/19 sdb 21/12/19
a7 + PINTADO DE ESTRUCTURAS 30 dias sl 21/12/19 lun 20/01/20 %
a8 - Granallado y Pintado 30 dias sdb 21/12/19 lun 20/01/20|
aa + TRANSPORTE DE ESTRUCTURAS A OBRA 35 dias sdb 21/12/19 sib 25/01/2 e
50 - Movilizacidn de Equipos y Herramientas 11 dias sdb 21/12/19 mié 1/01/20
51 - Transporte de estructuras 25 dias mar 31/12/19 sib 25/01/2
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual e———————  Division critica
Division s Tarea inactiva Resumen manual 1 Progreso ——
Proyecto: FABRICACION, TRAMSPO  Hito & Hito inactivo Sdlo el comienzo C Progreso manual ———
Fecha: 20/03/19 Resumen === Resumen inactivo [} 1 sdlofin 1
Resumen del proyecto r 1 Tarea manual [ | 1 Fecha limite &
Tareas externas Sélo duracion Tareas criticas I
Pagina 2

Saldivar Quiquia Christian Harold

Pag. 131




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Anexo 22. Fabricacion y transporte puente esteban PAVLETICH

GESTION DE ABASTECIMIENTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA INTECDMC E.I.R.L., LIMA-
2021

id Modo  |Nombre de tarea Duracién  |Comienzo I [actubre 2020 [ naviembre 2020 [ diciembre 2020 enero 2021
@  [detarea 18 | 23 |28 [ 3 | & |13 |18 [ 23 |28 | 2 [ 7 |12 a7 (22 |27 ] 2 | 7 [12 |17 )22 27| 1 | 6 [11] 16|
1 » FABRICACION ¥ TRANSPORTE PUENTE ESTEBAN PAVLETICH 120 dias  vie 4/09/20
2 » INGENIERIA 11 dias vie 4/09/20
3 - Ingenieria de Detalle (Plancs de Fabricacidn y Ensamble) 7 dias vie 4/09/20
4 - Ingenieria de Metodo CONStructivo 11 dias vie 4/09/20
5 > PROCURA 4 dias mar 15/03/203
& - Compra de Materiales 4 dias mar 15/09/20M
7 » FABRICACION DE ESTRUCTURAS ¥ MONTAJE 103 dias  s&b 19/09/20
a8 » FABRICACION DE TABLERO 51 dias sdb 19/09/20
9 > Fabricacion de Vigas Principales 35 dias sdb 19/09/20
10 - Habilitado 15 dias sab 19/09/20 —
11 - Armado y Estructurado 15 dias lun 21/09/20 LL’
12 - Soldeo 30 dias mié 23/09/20
13 - Ensayos no destructivos 4 dias mar 20710420 O
14 - Fabricacion de Vigas Transversales Secundarias 20 dias jue 8/10/20 #I
15 - Habilitado 7 dias jue 8/10/20 E —
16 - Armado vy Estructurado 10 dias sab 10/10/20
17 - Soldeo 14 dias lun 12/10/20 tb —
18 - Ensayos no destructivos 4 dias vie 23/10/20 b .
19 - Fabricacion de Vigas Longitudinales 18 dias jue 22/10/20
20 - Habilitado 4 dias jue 22/10/20 - -
21 - Armado y Estructurado 9 dias sab 24/10/20 E’
22 - Soldeo 14 dias lun 26/10/20 . )
23 - Ensayos no destructivos 3 dias jue 5/11/20 >
24 »* FABRICACION DE ARCO as dias  jue 8/10/20
25 - Fabricacion de Vigas Principales 20 dias jue 8/10/20
26 - Habilitado 10 dias jue 8/10/20
27 - Armado y Estructurado 14 dias sab 10/10/20 LL’
28 - Soldeo 15 dias lun 12/10/20
29 - Ensayos no destructivos 4 dias sab 24/10/20 =
30 » Fabricacion de Vigas Transversales 20 dias jue 5/11/20
31 - Habilitado 10 dias jue 5/11/20
32 - Armado y Estructurado 14 dias sab 7/11/20
a3 - Soldeo 15 dias dom &/11/20 »*
34 - Ensayos no destructivos 4 dias sab 21/11/20 '-b_hl
35 - FABRICACION DE ESTRUCTURAS PARA LANZAMIENTO 10 dias sdb 7/11/20 |
36 - Fabricacidn de Torres de Lanzamiento 10 dias sab 7/11/20
37 - Fabricacidn de Nariz de Lanzamiento 3 dias lun 9/11/20
38 - Fabricacidén de Torres de Cauce 7 dias lun 9/11/20
39 » PRE ENSAMBLE 21 dias dom 15/11/2( =
a0 - Vigas de Tablero 11 dias dom 15/11/20
a1 - Torres de Lanzamiento 5 dias dom 22/11/20 I——b l
a2 - Vigas de Arco & dias wie 27711420 al
Tarea Hito externo L3 Informe de resumen manual ———  Division critica
Divisicin prnnsneennn Tarea inactiva Resumen manual =1 Progreso
Proyecto: FABRICACION ¥ TRANSP| Hito L d Hito inactivo Sdlo el comienzo C Progreso manual ——
Fecha: 15/08/20 Resumen 1 Resumen inactiva () 1 Sdlofin b |
Resumen del proyecto r 1 Tarea manual 1 I Fecha limite &+
Tareas externas Sélo duraciom Tareas criticas I
Pagina 7
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id Modo |Mombre de tarea Duracion  |Comienzo | octubre 2020 | noviembre 2020 | diciembre 2020 energ 2021
@ |detarea 18 |23 |28 | 3 | 8 |13 |18 |23 |28 | 2 | 7 |12 a7 22 27| 2| 7 |12 |27 )22 |27 1|6 |11]186
43 - Liberacién del Pre ensamble 1 dia sdb 5/12/20 [ 4
a4 »* PINTADO DE ESTRUCTURAS 17 dias lun 7/12/20 b
a5 - Granallado y Fintado 17 dias lun 7/12/20
a8 - TRANSPORTE DE ESTRUCTURAS A OBRA 24 dias lun 7/12/20 r_
a7 - Maovilizacidn de Equipos y Herramientas 8 dias lun 7/12/20 #
a8 - Transporte de estructuras 22 dias mié 9/12/20 —
Tarea Hito externo & Informe de resumen manual se————  Division critica
Diivision e Tarea inactiva Resumen manual =4 Progreso —
Proyecto: FABRICACION ¥ TRANSP| Hito +* Hito inactivo 5dlo el comienzo C Progreso manual ————
Fecha: 15/08/20 Resumen =1 Resumen inactivo ] 1 Sdlofin |
Resumen del proyecta F 1  Tarea manual [} I Fecha limite &
Tareas externas Sélo duracidn Tareas criticas I
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Anexo 23. Fabricacion y transporte puente MARANURA

Id Modo  |[Nombre de tarea Duracién  |Comienzo lzc agosto 2020 s
O  |detarea a |6 |2 l10l12/1al16/18 20 22 2al26/28 301 |3 [s |7 /9 3afa3lasa7l1al21laalas]27]29(|m
1 + FABRICACION Y TRANSPORTE PUENTE MARANURA 45 dias mié 15/07/20 r 1
2 +* INGEMIERIA 3 dias mié 15/07/20 =
3 - Ingenieria de Detalle (Planos de Fabricacion y Ensamble) 3 dias mié 15/07/20
4 +* PROCURA 2 dias sab 18/07/20 =
5 + Compra de Materiales 2 dias sab 18/07/20
[ + FABRICACION DE ESTRUCTURAS 40 dias sab 18/07/20
7 +* FABRICACION DE PANTALLAS 15 dias sib 18/07/20 e
8 - Fabricacion de elementos Principales 15 dias sdb 18/07/20 P ———
9 L Habilitado 3 dias dom 19/07/20
10 - Armado y Estructurado 5 dias mié 22/07/20
11 - Soldeo 9 dias vie 24/07/20
12 * FABRICACION DE IMPOSTAS 15 dias vie 24/07/20
13 - Fabricacion de elementos Principales 15 dias vie 24/07/20
14 - Habilitado 4 dias vie 24/07/20
15 - Armado y Estructurado 7 dias dom 26/07/20 r—L}
16 - Soldeo 11 dias mar 28/07/20
17 - PINTADO DE ESTRUCTURAS 10 dias sab Bf08/20 -
18 - Granallado y Pintado 17 dias sab 8/08/20
19 - TRANSPORTE DE ESTRUCTURAS A OBRA 2 dias mar 25/08/20 ==
20 - Transporte de estructuras 2 dias mar 25/08/20
Tarea Hito externo ¢ Informe de resumen manual ee—— Division critica
Divisidn s TARGA inactiva Resumen manual 1 Progreso ——
Proyecto: FABRICACION ¥ TRANSP| Hito * Hita inactive Sdlo el comienzo C Progreso manual —
Fecha: 15/04/20 Resumen "1 Resumen inactiva I 1 sélo fin a
Resumen del proyecto r 1 Tarea manual 1 1 Fecha limite +
Tareas externas Sdlo duracidn Tareas criticas
Pdgina &
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Anexo 24. Montaje de puente SHANUSI

id Modo  [Mombre de tarea Duracidn ||:om|enzu trid4, 2019 tri 1, 2020
@ lde tarea ag0 ] sen ot | now. | dic ene
1 -+ MONTAJE DEL PUENTE SHANUSI 105 dias  lun 16/09/19
2 -+ MOMNTAJE DE ESTRUCTURAS 105 dias  lun 16/09/19
3 - PRELIMINARES 15 dias lun 16/09/19 [
4 - Montaje de Caballetes en Zapatas 2 dias lun 16/09/19
5 - Montaje de Torres de Cauce 7 dias mar 24/09/19
=] - Ensamble de Torres de Lanzamienta 4 dias mar 24/09/19 I-:
7 -+ MONTAJE DE TABLERD 28 dias mar 24,/09/19
B - Vigas Principales 16 dias mar 24,/09/19
a - Vigas Transwersales Secundarias 12 dias lun 30/09/19 LL’
10 - Wigas Longitudinales 11 dias lun 7,/10,/19 H
11 - Torres de Lanzamiento 4 dias wie 158/10/19 -
12 - MONTAJE DE ARCD 20 dias mar 22/10/19
13 - Vigas Principales 25 dias mar 22/10/19
14 - Vigas Transversales 22 dias dom 27/10/19 r—i ;
15 - Mariz de Lanzamiento 3 dias lun 18/11/19
16 -+ MONTAJE DE PENDOLAS 24 dias mié 20/11/19 h
17 - Ensamble y Montaje de Pendolas (72 und) 24 dias  mié 20/11/19 ‘
18 o TORQUECQ DE PERNOS 16 dias mié 20/11/19 L_
19 - Ajuste y Torgueo de Pernos 16 dias mig 20/11/19 5
20 » LAMNZAMIENTO 24 dias wie 5/12/19 _
21 - Gateo del Puente S dias vie 5/12/19 ;
22 - Instalacion de Rieles 10 dias mié 11/12/19 ;
23 - Inicio de Lanzamiento & dias sab 21/12/19 l
24 - Descenso del Puente 2 dias wie 27/12/19
Tarea Hito externo <« Informe de resumen manual ee—— Division critica
Diwisidn i i Tarea inactiva Resumen manual —_—1 Progreso
Proyecto: Montaje puente shanus | Hito 4 Hito inactivo Sdlo el comienzo C Progreso manual ——
Fecha: 20/09/19 Resumen 1 Resumen inactivo ] 1 sdlofin a
Resumen del proyecto r 1 Tarea manual 1 1 Fecha limite +*
Tareas externas Sobo duracidn Tareas criticas I
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Anexo 25. Montaje y lanzamiento de puente ESTEBAN

] Modo  Task Name Duracién Comienzo Fin fob ‘21 | mar 21 abr 21
@  detarea ! ! ! n | 7z 14 | 21 | 28 2 | 34 | 22 | 28 1 & 2 | 18 |
1 - MONTAJE Y 65 dias N 102 21 mar 600 2 L B ——
LANZAMIENTO DE
) PUENTE ESTABAN
2 g MONTAJE DE PUENTE  6Sdias  Tun 1/02/21 mar 6704/ 2 1 B 1
3 -+ Estructuras Auxiliar 4 dias lun 1/02/21 jue 4/02/21 W
para ensamble de
4 * Ensamble de tablero 20 dias  vie 5/02/21 mié 24/02/27  Tm—"——
s -+ Estructuras Auxiliar 5 dias mié dom ==
para ensamble de 24/02/21 28/02/21
6 -+ Ensamble de Arco  15dias  lun 1/03/21 lun 15/03/21 Me—— .
7 o+ Ensamble de pendola<12 dias  mar 16/03/2:s4b 27/03/21 # ey
3 » Montaje de nariz de 8 dias dom dom h B
lanzamiento 28/03/21 4/04/21
Task A Inactive Task Start-anly C
Split Inactive Milestone Finish-only 3
Milestone -~ Inactive Summary Deadline -
Project: Cronograma-Puente Este
Date: vie 29/01/21 Summary e Manual Task P E—— Y Progress
Project Summary e Duration-anly e Progreso manual
External Tasks x Manual SUMMary ROIUD  ce—
External Milestone < Manual Summary —e———
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Anexo 26. Carta de autorizacion de uso de informacion de la empresa

K

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N UNVERIDAG

PRIVADA DI L NORTE

vo MIRELLA KATHERIE SALDIVAR QuiBuiA

(NUIE (e ey Wamkwmmﬂmum

wentificado con DNI 428 6035200 micalidad de . . G E QENTE GEVE RAL
(INomive ool o del repe gl o p 3 da en per #1 USO Ow das)

del area de .
(Nomive del area de la empensa)

de la empresasinstitucion = INTECDHE ELRL

(Nombre 00 D emprosa)
conRUCN 20603248806 ... ubicada en la ciudad de . LAT1 A

OTORGO LA AUTORIZACION,

Nw.w%ﬂaﬂl wa&(/ﬂ%/m%”&m, i

INoMmOe
identificado con DNI N° 7246373 % de la ()Carrera profesional o ( JPrograma de
Postgrado de Img(/mum _mm — RSl i ey

Mmh de la em ) e s ’ 3
T § oy,

e (Detalar i3 informacion a entregar)

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( )Trabajo de Investigacion, (Tesis o ( )Trabajo de
suficiencia profesional para optar al grado de ( )Bachiller, ( )Maestro, ( )Doctor o X Titulo Profesional

Recuerda que para el tramte deberas adjuntar también. el siguiente requisito segun tipo de empresa
* \igencia de Poder. (para el caso de empesas privadas)

« ROF / MOF / Resolucion de designacion, u otro documento que evidencie que el firmante esta

facuitado para autorizar el uso de la informacion de la organizacion. (para el caso de wmpresas

pabicas)
« Copsa del DNI del Representante Legal o Representante del area para validar su firma en el
formato.

Inclicar si ol Representante que autornza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualqueer distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opciin seleccionada
( ) Mantener en Reserva el nombre 0 cualquier distintivo de la empresa; o

{ ) Mencionar el nombre de la empresa o e (
.....l%‘....l-

GERENTE GENERAL

Firmay nte Legal o

Representante del area
DN 425603652

El Egresado/Bachiller declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis
son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos. el Egresado serda sometdo al mcio del
procedmiento disaphnanc comespondiente asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles acciones
logales que la empresa otorgante de informacion, pueda ejecutar

para

.-

SALDIVAR
T Firma sucessl.
om: 7.264313F
0L COR-F-REC-VAC05.04 NOMEROVERSION 07 PAGINA Pagina 1 g 1

21/09/2020
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Anexo 27. Carta de validacion de datos de la empresa

24

NTECDWC

CARTA DE VALIDACION DE DATOS

Lima, 6 de julio del 2021

Yo, Alexander Saldivar Quiquia, con documento de identidad N°43972569, por medio del

presente hago constar que la informacién utilizada correspondiente al trabajo de investigacién

titulado “Gestién de abastecimiento para incrementar la productividad de la empresa

INTECDMC E.L.R.L., Lima-2021”, presentado por el bachiller Christian Saldivar Quiquia, con

documento de identidad N°72683137, para optar por el titulo profesional de ingeniero
industrial, es veridica.

D RIP O
Reportes de entrega de proyectos
Cronograma de proyectos
Base de datos de proveedores
Registros de ingresos y salidas de consumibles

Registros de érdenes de compra
wanRegistros de produccién

Registros de ingresos y egresos

N[O [V [H (W IN =

INTECDMC E.L.R.L. RUC 20603248806 , Tel. (01) 4085854, Dir. Ir San Cristobal 290 los cedros
de Villa Chorrillos
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Anexo 28. Porcentaje de inflacién

Video de la

Presentacion Reporte de Inflacién

actual y

del Reporte de Inflacién -t

Julio Velarde
Presidente

\J u N I O 2 (j 2 1 Banco Central de Reserva del Perd

Junio de 2021

Panorama actual y
proyecciones macroeconoémicas

INFLACION SIN
A EXPECTATIVAS DE
INFLACION ALIMENTOS Y TASA DE INTERES

1
(12 MESES) 3»2:5 ENERGIA 1;89 :T:;AECSS:) 2v§0 DE REFERENCIA 9:25
(12 MESES)

Anexo 29. Costos actuales de la empresa

COSTO MANO DE OBRA

COSTO HORAS

ITEM CARGO ‘ TIPO | CANT. HRIM-H VIES
1 OPERARIO M.O.D 15 | 1250 270 S/ 50,625.00
2 OFICIAL M.O.D 20 |l 10.63] 270 S/ 57,375.00
3 SOLDADOR | M.0.D 15 | 1625 270 S/ 65,812.50
4 | TOPOGRAFO | M.O. 1 S/ 2083 270 s/ 5,625.00
GERENTE DE
5 PROYECTOS | MO 1 S/ 50.00| 270 S/ 12,000.00
6 RESIDENTE M.O.I 1 s/ 33.33] 270 S/ 8,000.00
7 LOGISTICA M.O.I 1 s/ 1250 270 S/ 3,000.00
8 CALIDAD M.O.I 1 s/ 18.75] 270 S/ 4,500.00
9 SEGURIDAD | M.O.I 2 s/ 2083 270 S/ 5,000.00
10 | SUPERVISION | M.O.I 2 s/ 2500 270 S/ 6,000.00

COSTOS DE CONSUMIBLES
DEMANDA
CODIGO DESCRIPCION COSTO UNI. UND PROMEDIO
MENSUAL

C.COMPRA
MENSUAL

DUAL SHIELD 7100
1 ULTRA 1.60 mm x 15 k S/ 9.00 | SOLES/KG 1673 S/ 15,052.50
2 DISCO DE7?ESBASTE S/ 8.50 | SOLES/UND 271 S/ 2,300.67
3 DISCO DE CORTE 7" | S/ 6.00 | SOLES/UND 379 S/ 2,276.00
DISCO DE DESBASTE
4 45" RHODIUS S/ 6.00 | SOLES/UND 80 S/ 478.00
DISCO DE CORTE 4.5"
5 DEWALT S/ 4.50 | SOLES/UND 61 S/ 276.00
6 OXIGENO S/ 450 | SOLES/M3 693 S/ 311850
7 GAS MAP/ GLP 45 KG | S/ 3.56 | SOLES/KG 323 S/ 1,148.10
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OTROS GASTOS
ITEM DESCRIPCION | COSTO UNI. UND
1 AL?_%'(';/EFL* DE | 5/ 25,000.00 SOLES/MES 1 | s/ 2500000 | MENSUAL
ALQUILER DE s/
2 | MOQULERDE 1 SOLES/HR 32 | S/ 480000 | MENSUAL
SERVICIOS DE o
3 | GRANALLADO oo SOLES/M2 3000 | S/ 90,000.00 i
Y PINTURA :
SERVICIOS DE
4 | SEVICIOSDE | 1,500.00 | SOLESIPLATAFORMA| 30 | S/ 45,000.00 i
PINTURA o
5 | SISTEMA MTC orr SOLES/M2 2800 | S/ 59,404.80 i
TRICAPA :
6 GRUPO S/ 7,800.00 SOLES/MES 1 | s/ 780000 | MENSUAL
ELECTROGENO ,800. ,800.
7 PETROLEO | S/ 6,000.00 SOLES/MES 1 | S/ 600000 | MENSUAL

Anexo 30. Costos con la mejora de la empresa

COSTO MANO DE OBRA

COSTO HR/H- | HORAS

ITEM CARGO TIPO | CANT. H MES TOTAL
1 OPERARIO M.O.D 15 S/ 12.50 270 S/ 50,625.00
2 OFICIAL M.O.D 20 S/ 10.63 270 S/ 57,375.00
3 SOLDADOR M.O.D 15 S/ 16.25 270 S/ 65,812.50
4 TOPOGRAFO M.O.1 1 S/ 20.83 270 S/ 5,625.00
GERENTE DE
5 PROYECTOS M.O.1 1 S/ 50.00 270 S/ 12,000.00
6 RESIDENTE M.O.1 1 S/ 33.33 270 S/ 8,000.00
7 LOGISTICA M.O.1 1 S/ 12.50 270 S/ 3,000.00
8 CALIDAD M.O.1 1 S/ 18.75 270 S/ 4,500.00
9 SEGURIDAD M.O.1 2 S/ 20.83 270 S/ 5,000.00
10 SUPERVISION M.O.1 2 S/ 25.00 270 S/ 6,000.00

COSTOS DE CONSUMIBLES

DEMANDA
CODIGO DESCRIPCION COSTO UNIL. UND PROMEDIO
MENSUAL

C.COMPRA
MENSUAL

DUAL SHIELD 7100
1 ULTRA 1.60 mm x 15 k S/ 9.00 | SOLES/KG 773 S/ 6,952.50
2 DISCO DE7I?ESBASTE S/ 8.50 | SOLES/UND 94 S/ 801.83
3 DISCO DE CORTE 7" | S/ 6.00 | SOLES/UND 179 S/ 1,074.00
DISCO DE DESBASTE
4 45" RHODIUS S/ 6.00 | SOLES/UND 7 S/ 43.00
DISCO DE CORTE
5 45" DEWALT S/ 4.50 | SOLES/UND 24 S/ 108.75
6 OXIGENO S/ 450 | SOLES/M3 350 S/ 1,575.75
7 GAS MAP/GLP 45 KG | S/ 3.56 | SOLES/KG 165 S/ 587.40
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OTROS GASTOS
ITEM DESCRIPCION COSTO UNI. UND CANT
1 AL?_%%EE DE S/ 25,000.00 | SOLES/MES 1 S/ 25,000.00 | MENSUAL
ALQUILER DE
2 MONTACARGA S/ 150.00 SOLES/HR 32 S/ 4,800.00 | MENSUAL
SERVICIOS DE
3 GRANALLADO | S/ 40.00 SOLES/M2 3000 S/ 120,000.00 -
Y PINTURA
SERVICIOS DE SOLES/
4 TRANSPORTE S/ 2,500.00 PLATAFORMA 30 S/ 75,000.00 -
PINTURA
5 SISTEMA MTC | S/ 21.22 SOLES/M2 2800 S/ 59,404.80 -
TRICAPA
GRUPO
6 ELECTROGENO S/ 7,800.00 | SOLES/MES 1 S/ 7,800.00 | MENSUAL
7 PETROLEO S/ 6,000.00 | SOLES/MES 1 S/ 6,000.00 | MENSUAL

IMPLEMENTACION DE GESTION DE ABASTECIMIENTO

ITEM DESCRIPCION COSTO UNI. CANT TOTAL

IMPLEMENTACION DE
1 LA GESTION DE S/ 3,392.00 1 S/ 3,392.00 MENSUAL
ABASTECIMIENTO
2 CAPACITACIONES S/ 950.00 2 S/ 1,900.00 MENSUAL
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