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RESUMEN

El trabajo describe la evolucion de las exportaciones de cacao en el Pera
como una oportunidad de crecimiento econdémico a través de la expansion de la
produccion, canalizando las herramientas necesarias provenientes de instituciones
publicas y privadas en favor del mejoramiento de los procesos de cultivo,
tratamiento y exportacion. El objetivo de este trabajo fue describir la exportacion de
cacao en el Peru a partir de la revision sistematica de la literatura cientifica de los
altimos 10 afios. Esta revision tedrica con fuentes secundarias se realizé bajo la
metodologia de revision sistematica con base en la estrategia PRISMA. Los
resultados conllevan a incentivar una mayor inversion en produccion de cacao en
el Perd, suministrando tecnologia, especializacion y medidas de control, para
aprovechar los recursos y ventajas que se poseen, y asi lograr mejores resultados

en comparacién con los demas paises productores a nivel mundial.

PALABRAS CLAVES: Cacao, exportacion de cacao, cacao peruano, cultivo

de cacao.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En la actualidad, el desarrollo economico de los paises a nivel mundial
requiere de estrechas relaciones comerciales para que logren beneficiarse
mutuamente a través del intercambio de los bienes y servicios que estos necesiten.
Es preciso sefalar que, dichas relaciones varian en funcién a la demanda que se
tenga sobre los mencionados bienes y servicios, ya sea por la necesidad, utilidad y
relevancia en el uso o consumo de estos, por lo que, ante una sobredemanda
determinada, los paises que los proveen pueden llegar a la escasez en algun

momento, alcanzando inclusive un desabastecimiento parcial y/o total.

Desde esta perspectiva, se puede tomar como ejemplo, la exportacion de
cacao, producto muy demandado a nivel mundial por los multiples usos que se le
da en diversas industrias, siendo Costa de Marfil el principal pais productor a nivel
mundial de cacao forastero, el cual abastece principalmente el mercado europeo y
Estados Unidos. Sin embargo, en los Ultimos afios, la situacion que experimentan
los productores de dicho pais y de los principales paises abastecedores que le
siguen, es preocupante, ya que, los estudios demuestran la inversa relacién que
existe entre el nivel de la oferta y la demanda del consumo mundial de este
producto, dado que, el proceso de produccion global se enfrenta a multiples
obstaculos para que se desarrolle de manera exitosa, por factores como los
conflictos politicos, culturales, el clima y las enfermedades que atacan a la
produccion constantemente. Situacion que da lugar a diversos cuestionamientos

sobre lo que les espera a las demandas futuras de este producto, sobre todo,
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porque otro de los factores que influye en la menor oferta actual es el limitado

territorio de cultivo de los paises exportadores, por lo que la produccion debera ser
desarrollada en otros territorios. Por tanto, los paises que tengan todas las
condiciones para llevas a cabo la produccién de este producto, pueden aprovechar
este contexto como una oportunidad para implementar un modelo de negocio
sostenible en el tiempo, que sea capaz de satisfacer las exigencias de las

demandas futuras.

Considerando este enfoque, el Per( es uno de los potenciales paises para
convertirse en el principal pais productor y exportador de este producto a nivel
mundial, pues posee no solo una amplia variedad de cacao nativas, sino que
también es reconocido por su valiosa biodiversidad, caracteristica principal que
atrae a los inversionistas extranjeros, en su mayoria empresas chocolateras que

buscan encontrar la mejor oferta de este producto.

El PerG es una potencia mundial en cacao de calidad y las exportaciones
llegaron a los 287.6 millones de ddlares en 2016 (Minagri, 23 de abril del 2017).
Ademas, Eduardo Bastos estimd que el 50 por ciento del crecimiento de la
produccion de cacao vendra de la Amazonia (El Financiero, 14 de abril del 2018).
Lo cual, empieza a reflejarse, por ejemplo, con el mérito obtenido por el cacao de
Chulucanas, con el Primer puesto del XIl Concurso Nacional de Cacao de Calidad

(La Republica, 25 de junio del 2018).

Teniendo en cuenta esta situacion, ¢EIl Pert cuenta con una metodologia
adecuada para el cultivo del cacao que cumpla con los estandares internacionales?

ya que, no solo significa cubrir la demanda como materia prima, sino que, es
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necesario ofrecer un producto con valor agregado, que sea atractivo, diferente y

que a la vez cumpla con los requerimientos de calidad, aspecto principal que se
exige en la comercializacion internacional de este y otros productos. Por ello, es
necesario establecer procesos que garanticen tanto el éxito de la cosecha, como la
venta y exportacién con el aroma y sabor de excelencia que los compradores

buscan, para convertirse en sus proveedores directos y frecuentes.

Ante ello, cabe resaltar que el ministro de la Produccién, Raul Pérez-Reyes,
sostuvo que el Peru se encuentra trabajando para cumplir con el estandar de la
Union Europea en la adquisicion de productos derivados del cacao o el cacao en

polvo (Andina, 25 de agosto del 2018).

De esta manera, se busca dar a conocer informacién seleccionada referente
a la exportacion de cacao en el Pera en los ultimos diez afos, y todo el proceso
que incluye su realizacion, considerando la revision sistematica de la literatura

cientifica seleccionada con un enfoque claro, didactico y de contenido confiable.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
Tipo de estudio

La investigacion se realiz6 mediante la revision sistematica de la literatura
cientifica, considerando la adaptacion de la metodologia PRISMA [Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses] (Hutton, Catala-Lépez
y Moher, 2015). Y la pregunta de investigacion establecida para conducir el proceso
metodoldgico fue la siguiente: ¢ El Pert cuenta con una metodologia adecuada para

el cultivo del cacao que cumpla con los estandares internacionales?
Fundamentacién de la metodologia

La revision sistematica de la literatura cientifica consiste en utilizar métodos
de busqueda de informacion de forma préactica y a través de fuentes confiables, con

el fin de recopilar amplia informacién acerca de un tema de investigacion especifico.

La revisidn sistematica es la evaluacion ordenada y explicita de la literatura
a partir de una pregunta clara de investigacion, junto a un analisis critico de acuerdo
con diferentes herramientas y un resumen cualitativo de la evidencia. Al existir
datos claros y homogéneos es posible la realizacion de un analisis estadistico
denominado metaanalisis. Las revisiones sistematicas deben cubrir los siguientes
aspectos: tener una pregunta de investigacién clara y basada en la estrategia PICO,
una estrategia de busqueda clara y reproducible, la seleccion apropiada de los
estudios junto a la extraccion de sus datos, la evaluacion de la calidad de la
evidencia con alguna de las diferentes herramientas y, si existen datos robustos y

homogéneos, se podra realizar un metaandlisis (Garcia-Perdomo, H., 2015).
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De acuerdo con lo anterior, se plantea la siguiente pregunta: ¢ Qué se
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conoce sobre la exportacion de cacao peruano dentro de la literatura cientifica en

los dltimos 10 afios?, la cual permitira el desarrollo de esta investigacion.
Proceso de recoleccion de informacion

Para desarrollar un mejor filtro en el proceso de busqueda se utilizaron los
siguientes términos a partir de la pregunta de investigacion: “Exportacién de cacao”,

“Cacao peruano”, “Exportacion cacao” y “Cacao”.

Los tipos de buscadores electronicos de informacion que se utilizaron son:
EBSCO, ProQuest, Google academic y Redalyc, mediante los cuales se
identificaron y seleccionaron de manera independiente los titulos obtenidos,

estando todas alineadas a la pregunta establecida.

Las rutas de busqueda utilizadas para obtener la informacion se describen a

continuacion:

EBSCO

“Exportacion de Cacao” y “Cacao’.
ProQuest

“Exportacion Cacao” y “Cacao Peruano”.
Google academic

“Cacao Peruano” y “Exportacion de Cacao”.
Redalyc

“Exportacion Cacao” y “Cacao’.
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Asimismo, para desarrollar una adecuada gestion de referencias se utilizo el

N

Software EndNote, lo cual permitio eliminar la informacion duplicada y no relevante

para el desarrollo de la investigacion.
Criterios de inclusion y exclusién

Se consideraron dentro del proceso de inclusion, documentos en idioma
espafiol y que correspondan al periodo de tiempo de los afios 2008 y 2018, dentro
de los cuales se describieran las caracteristicas del tema de investigacion tratado.
Abordando temas tales como, los territorios, procesos, apoyo gubernamental e
institucional, condiciones climaticas, conocimiento y experiencia de la industria del

cacao en el Peru.

Por otro lado, en cuanto a los criterios de exclusién se considero
descartar la informacion que hiciera referencia al proceso en afios inferiores al 2008
e idiomas extranjeros, ya que se estudiara principalmente el desarrollo interno de

la industria y sus alcances internacionales.

Es preciso sefalar que, la busqueda, inclusién y exclusion de la informacién
fue desarrollada por dos revisoras de manera independiente, quienes analizaron,

consultaron y consensuaron diferencias para obtener 6ptimos resultados.

Para la clasificacion de los documentos, se considerd establecer un
esquema mediante el cual se visualice mejor, tal como se establece en el cuadro

adjunto:
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TABLA 1

Relacion de documentos seleccionados en funcion del tipo de metodologia
utilizada

Autor(es) Afo de Tipo de Origen Titulo

publicacion publicacion

Fuente: Elaboracion grupal.

La presente tabla contiene las particularidades de la informacion
parcialmente extraida, utilizando los mecanismos de inclusién y exclusién para la

revision sistematica.
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Al realizar la busqueda de los documentos relacionados con el tema de
investigacion, se emplearon diferentes motores de bulsqueda, tales como
bibliotecas virtuales y otros buscadores oficiales, utilizando los criterios de inclusion
y exclusion se obtuvieron un total de 129 documentos entre los afios 2008 al 2018,
de los cuales se excluyeron 5 articulos duplicados, haciendo uso del gestor de
referencias EndNote y 21 documentos considerados intrascendentes en base a los
criterios ya mencionados, quedando un total de 102 documentos originales, filtrados

y revisados para la presentacién de los resultados finales.

De los 102 documentos finales, fueron identificados sus autores, afio y tipo

de publicacién, asi como el origen y titulo respectivamente.

Los paises a los cuales pertenecen las publicaciones son: Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Estados Unidos, Espafia, México y Peru, considerando en su

mayoria, las publicaciones peruanas (ver Tabla 2).

Relacion de documentos seleccionados en funcion del tipo de metodologia
utilizada
Af Ti . .
Autor(es) n-o d?, IPO d‘.e, Origen Titulo
publicacion publicacién
o . p . Mincetur admite impacto en exportaciones de cacao ante

Diario Gestion - General News 2018 ARTICULO PERU o o .
préxima restriccion de normativa Europa

Diario El Tiempo 2013 ARTICULO COLOMBIA |Arrancan exportaciones de cacao desde zona excocalera

LEGIS COMEX 2017 ARTICULO | coLomBia La_s exportaqones de cacao y chocolate superaran los USD300
millones al cierre del 2017

Diario El Mercurio 2011 ARTICULO | COLOMBIA [C. de Marfil nacionaliza exportaciones de cacao

. . LA CADENA DE VALOR DEL CACAO EN PERU Y SU
Barrientos Felipa, Pedro 2015 TESIS COLOMBIA OPORTUNIDAD EN EL MERCADO MUNDIAL
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Ao de Tipo de

Autor(es . i K . Origen Titulo
(es) publicacién publicacion 9
El Comercio 2010 ARTICULO PERU Starbucks comprard més café y cacao peruanos
El Comercio 2010 ARTICULO PERU El peru exporta el 20% de cacao fino en el mundo

Efe News Service 2018 ARTICULO ESPARNA Belgica expondra su tradicion chocolatera en IX salon del cacao

de perd.
Notimex 2014 ARTICULO MEXICO |Pert destaca crecimiento de la produccion de cacao
Efe News Service 2016 ARTICULO ESPANA Jordi roca recibe el premio "amigo del perd" por promocion de
cacao peruano.
El Comercio 2011 ARTICULO PERU Fortunato 4, el cacao peruano que maravilla a las chocolaterias
EFE News Service 2009 ARTICULO ESPANA |El cacao peruano sale a conquistar el mundo

Impacto econdémico y social del sello de comercio justo en las
Baldedn Aragon, Sheila 2013 TESIS PERU exportaciones de cacao organico de las cooperativas peruanas
hacia la Unién Europea

Las exportaciones de cacao peruano con valor agregado

Legis - Exporters and Im. 2016 ARTICULO PERU permitirdn ventas por USD300 millones este afio

Ledn-Villamar, Fersenth;
Calderén-Salazar, Jorge; 2016 REPOSITORIO| ECUADOR
Mayorga-Quinteros, Elsa

Estrategias para el cultivo, comercializacion y exportacion del
cacao fino de aroma en Ecuador

Notimex - Financial News 2018 ARTICULO MEXICO  |México es octavo productor de cacao a nivel mundial
Notimex - Regional news 2015 ARTICULO MEXICO g(;zit;uctores tabasquefios de cacao, invitados a la Expo Milano
El Economista - Online Edition 2015 ARTICULO MEXICO  |Venezuela fija mecanismos para exportacion de cacao

[PERU] Adex: Perti busca orientar exportaciones de cacao a

ValorFuturo - Peru 2014 BOLETIN PERU Rusia y Asia el 2014, ventas 2013 en USD 130 MM

Andina - Economic News 2017 ARTICULO PERU ,F\"g:é o f:;f;:c'?a";:zﬁg en produccion de cacao de calidad |
El Comercio - Business 2010 ARTICULO PERU Agrocalidad certifica desde hoy al cacao

Diario Gestion - General News 2016 ARTICULO PERU Volumen exportado de cacao y sus derivados creci6 15,9%
Notimex - International News 2014 ARTICULO MEXICO Zz:zguela empefiada en recuperar su liderazgo en materia de
El Peruano - Laws news 2014 ARTICULO PERU  [CACAO, patrimonio natural

Foes e Moptetl s | 7ess | eowoon |5 e s ooracines dea i dcaco
Los Tiempos - Daily News 2010 ARTICULO BOLIVIA |Cacao silvestre del tropico llega a mercados europeos
Portafolio - Economy Today 2011 ARTICULO COLOMBIA |Costa de Marfil hace temblar mercado mundial del cacao

Los Tiempos - Daily News 2009 ARTICULO | BOLMA E;rig:z zzlil?éioeﬁa;‘r:g‘n%‘f:[zrgigcCiO” de cacaoy mejorar la
Quito / UIDE / 2012 2012 TESIS ECUADOR Proyecto de prefactibilidad para la exportacion de pasta de cacao

organico de puerto Quito
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AR Ti . ’
Autor(es) _o d_e, po d.e, Origen Titulo
publicacion publicacion
Un|v_er3|d§1d Tecnologica 2018 TESIS ECUADOR Disefio y gonstrgcmoq de una sgcadora automatlc_a para cacao a
Equinoccial base de aire caliente tipo rotatorio para una capacidad de 500 kg
America Retail - News 2018 ARTICULO EE.UL. Sostenlpl’lldad: Mars presenta nueva estrategia para la
produccion del cacao
OEM - Diario del Sur 2018 ARTICULO MEXICO |Crece exportacion de cacao a Japén
. . " . P ficiari | MINAGRI 4 | Salé |
Minagricultura - News 2018 ARTICULO PERU roductores beneficiarios del GRI expondrén en el Salén del
Cacao y Chocolate 2018
Facultad de Farmacia y CAMBIOS EN EL COLOR DURANTE EL BENEFICIO DEL
Bioguimica de la Universidad 2017 ARTICULO pery  |CRANO DE CACAQ (Theobroma cacao L) PERUANO
. PROCEDENTE DE PIURA ; Color changes during post harvest
Nacional Mayor de San Marcos . -
of peruvian cocoa beans from Piura
El Financiero - Financial 2018 ARTICULO MEXICO |El cacao, la gran esperanza para salvar la Amazonia
Newspaper
Andina - Economic News 2018 ARTICULO PERU Peru traba]g para cumpl}r con estandar dg inon Egropea enel
cacao | Noticias | Agencia Peruana de Noticias Andina
Diario Gestion - Online News 2018 ARTICULO PERU (L:J;éﬂicl)zuropea pone en jague cacao peruano por fa presencia del
Productor Agropecuario Online 2018 BOLETIN PERU Mercado del cacao premiun cuenta con mas oportunidades de
desarrollo
Diario E_I Comercio - 2018 ARTICULO PERU Empresarios de Per( y Japén destacan la buena calidad del
International cacao de Honduras
o . " p . Mincetur admite impacto en exportaciones de cacao ante
Diario Gestion - Online News 2018 ARTICULO PERU o o .
préxima restriccion de normativa Europa
EEE - Int. Economic News 2018 ARTICULO ESPANA (e::(l;e:;ublanco nortefio obtiene primer puesto en Salon del Cacao
El Comercio - Daily news 2018 ARTICULO PERU Cacao, caféy arte;anla: los 'seleccionados' peruanos que seran
expuestos en Rusia
- - 5 ’
Andina - Economic News 2017 ARTICULO PERU CAFA.Latlnoame.nca pr_oduce el 80% del cacao prime del mundo |
Noticias | Agencia Andina
Notimex - National News 2017 ARTICULO MEXICO  |México, gran productor de cacao
Notimex - National News 2017 ARTICULO MEXICO  [México, gran productor de cacao
RPP - Economic news 2018 ARTICULO PERU M|ncetur:,Estud|oldel Minagri determinara qué cultivos de cacao
tienen méas cadmio
ValorFuturo - Peru 2018 ARTICULO PERU [PERU] Produce: qulemo de PerL_JltrabaJa para que cacao
peruano cumpla estandares de Unién Europea
El Dia Newspaper 2017 ARTICULO EE.UU. El cacao no puede cubrir la demanda extranjera
Productor Agropecuario Online 2017 ARTICULO | COTARICA |¢Cémo innovar en la produccién de cacao?
. . J] Mi S0 9 i
ValorFuturo - Peru 2018 BOLETIN PERU [PERU] Mlpcetur Sélo el 3% de gxportaC|ones peruanas de
cacao seran afectadas por restricciones de UE
La Republica - Generals News 2018 ARTICULO PERU Cacao piurano gandé Xll Concurso Nacional de Cacao de Calidad
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TIPO DE ORIGEN TITULO

PUBLICACION

Factores determinantes de la

Universidad ritividad del C |
Mayor de San 2010 TESIS PERU competitivdad def ~-acao, para '
toma de decisiones y su mejor
Marcos desarrollo en la Regién San Martin
Diario Gestion 2018 ARTICULO PERU
¢ Qué es la exportacion?
2018 ARTICULO PERU
Intracen.org Gestion de las exportaciones
Destinonegocio.c 2018 ARTiCULO PERU Sacale provecho a la calidad del
om. cacao peruano
Sierra 2017 ARTICULO PERU
Exportadora Cacao Peruano
2017 ARTICULO PERU
Siicex Exportaciones de Cacao
) . Productores de Huanuco exportaron
2018 ARTICULO PERU 2 mil toneladas de cacao orgéanico a
MINAGRI Europa
Ministerio de la 2018 ARTICULO PERU
Produccion ¢, Qué es una Cooperativa?
2018 ARTICULO PERU
Debitoor. ¢, Qué es una Cooperativa?.
Convencion , . I
. . . Pera es potencia mundial en
Nacional del Agro 2017 ARTICULO PERU produccion de cacao de calidad.
Peruano
Cooperativa Agroindustrial Cacao
Agraria.pe. 2018 ARTICULO PERU Alto Huallaga lanzé su marca de

chocolate

Per(i aumenta sus exportaciones de
Diario Gestion 2018 ARTICULO PERU chocolate en 20% debido a premios
internacionales

Produccién de cacao beneficia a méas

Andina 2018 ARTICULO PERU de 90,000 familias pobres a nivel
nacional
Empre”ifpyme'” 2018 ARTICULO PERU Proceso Productivo
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En base a la revision sistematica realizada sobre la exportacién de cacao en
el Peru, se puede decir que, existe una tendencia positiva de crecimiento, ya que
no soélo se cuenta con una gran cantidad de terrenos disponibles para su cultivo,
sino que, existe ademas, un alto compromiso de las Instituciones Gubernamentales
por apoyar a los agricultores durante todo el proceso, otorgando la posibilidad de
dotarlos con tecnologia, conocimientos y el asesoramiento necesario para el logro

de los objetivos planteados, asi como también, en beneficio de sus comunidades.

Lo antes expuesto, responde al elevado potencial que poseen las
exportaciones peruanas de este producto, fundamentalmente por la calidad,
variedad y sabor de la produccién nacional, que gusta y atrae a los inversionistas
extranjeros. Tal como se mencionan en la mayoria de los documentos analizados,
tanto locales como extranjeros. Y en donde se afirma, ademas, sobre la brecha
creciente que existe entre la oferta y demanda de dicho producto a nivel mundial,
lo que fortalece aun mas las iniciativas de inversion de las instituciones publicas y

privadas.
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