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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tuvo por finalidad determinar el impacto que 

generan las deficiencias de la gestión logística en los costos de materiales de la empresa 

Emaic Corporation SAC. Para esto, se realizó el proceso de investigación según el modelo 

de descriptivo, a través de cual se pretendió analizar la variable independiente para después 

determinar el efecto de esta en la dependiente. 

Se analizó la información de las distintas áreas intervinientes en la gestión logística 

de la empresa y se encontraron debilidades como; pérdida sistemática de materiales, 

deterioros excesivos debido a la falta de control y poco orden al momento del trabajo. 

Además, en el área de compras se pudo identificar que no se cuenta con una cartera de 

proveedores pre establecida y se realizaron adquisiciones que no cumplen las 

especificaciones técnicas. En cuanto al transporte se pudo apreciar que se pierden y rompen 

los materiales debido al mal servicio del transportista al cual no se le aplica ninguna 

penalidad. 

Estas deficiencias se cuantificaron para medir el impacto que tiene en el costo de 

materiales de la obra. Se obtuvieron resultados donde se comprueba que efectivamente las 

deficiencias en cuestión afectan los costos de materiales, debido a que generan un costo 

adicional de S/19,116.20 en las gestiones de almacén, con respecto a la gestión de compras 

se generó S/4 708.20 y para la gestión de transporte S/2,195.00 demás. 

 

Palabras Clave: Gestión Logística, Costo de materiales,  



 

Rodríguez Gutiérrez; José Miguel Pág. 9 

 

“IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS DE LA 
GESTIÓN LOGÍSTICA EN LOS COSTOS DE 
MATERIALES DE LA EMPRESA EMAIC 
CORPORATION S.A.C., TRUJILLO 2019” 

CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

1.1 Realidad problemática 

En la actualidad las empresas buscan adaptarse a la competencia implacable que 

presentan los mercados globales, obligando a estas a mostrar características como: 

eficiencia, eficacia, dinamismo, creatividad, agilidad, flexibilidad; y que tengan una 

estrategia bien definida para poder sostenerse en el tiempo. Es por esto que la gestión 

logística se presenta como una solución, pues pretende generar valor a la organización 

mediante reducción de costos, procesos cuellos de botella, logro de objetivos y metas de la 

entidad. 

El Consejo Nacional de Competitividad (2018) en referencia al Banco Mundial, 

Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo de América Latina señala que 

Latinoamérica presenta indicadores de baja competitividad empresarial, debido a que se 

encuentran elevados índices de Costos Indirectos de Fabricación (CIF) y deficiencias 

crecientes en diversos procesos. Sobre el desempeño logístico empresarial de los países de 

la región, Chile es el país con mayor capacidad de gestión, encontrándose en el puesto 34 a 

nivel mundial. Por otro lado, Perú se encuentra en el ranking 83. Sin embargo, países 

europeos como Alemania, Suecia y Bélgica lideran esta clasificación. Es importante señalar 

que Carro y Gonzales (2013) determinan que planificar, operar y controlar es considerada 

como gestión logística, la cual busca integrar áreas dentro de la entidad para reducir costos 

y procedimientos. 

En Perú, la gestión logística es un tema que se viene implementando en empresas 

de gran envergadura por su complejidad, es por esto que según un estudio realizado en El 



 

Rodríguez Gutiérrez; José Miguel Pág. 10 

 

“IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS DE LA 
GESTIÓN LOGÍSTICA EN LOS COSTOS DE 
MATERIALES DE LA EMPRESA EMAIC 
CORPORATION S.A.C., TRUJILLO 2019” 

Comercio (2014) únicamente el 30% de las empresas nacionales presentan un alto nivel de 

automatización y eficiencia en su cadena logística, teniendo una gran brecha de 

oportunidades que cubrir si quieren que las pequeñas y medianas empresas sean más 

competitivas. Se concluyó que el costo de la logística en el Perú representa entre el 20% y 

30% sobre las ventas, en Chile es solo el 12% y en Estados Unidos 8%. Debido a esto, se 

planteó un mejor manejo de los procesos en las compras, almacenes y transportes. 

Según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), (2015) las empresas 

constructoras son las organizaciones con más alto riesgo empresarial, por su movilidad 

permanente en tiempo y ubicación, pues siempre producen algo diferente, lo cual genera 

cambios constantes dentro de la organización. Vale decir que, Vergara (2016) determinó que 

las empresas con las características antes expresadas, tienden a generar costos adicionales 

por el excesivo deterioro de los bienes por los errores que se pueden evitar. Es por esta razón, 

que se tomó en cuenta estudiar la gestión logística en una empresa de ese rubro.  

La entidad materia de estudio es una constructora dedicada en su mayoría a la 

ejecución de obras públicas, contando con 4 años de experiencia; sin embargo, presenta 

problemas de gestión logística, puesto que, se evidenció que no tenían un almacén de 

materiales adecuado y no se ha definido un criterio de almacenamiento ni mucho menos se 

lleva el control a través de documentos o reportes, lo que ocasiona la obsolescencia de 

algunos productos, consumo de material en exceso por la poca comunicación con las áreas 

y la perdida de estos por falta de seguridad. Además, se encontró que en el área de compras 

no tienen estándares definidos para realizar las adquisiciones, lo que no les permite tener 

relación directa con proveedores y aplicar estrategias para tener menores precios. El 
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transporte es inadecuado, sus proveedores tienden a perder y romper los materiales, no 

asumiendo ningún costo ni penalidad.  

Arce (2009) analizó, observo e indagó distintos aspectos de los procesos en la 

logística de abastecimiento como la obtención, recepción, inspección, almacenaje del 

material, certificación de calidad del proveedor y toda la logística de abastecimiento. 

Llegando a la conclusión, que los principales problemas en la logística de abastecimiento de 

las empresas constructoras fueron el control y manejo de los inventarios; debido al deficiente 

almacenamiento y la carencia de sistemas de información. Adicionalmente, demostró que 

inciden otras características, como la poca innovación y desarrollo; lo cual se ve evidenciado 

en la eficiencia. Por lo que Lázaro (2016) indica que el manejo de la logística debe ser de 

manera planificada y controlada con un adecuado almacenamiento, además se debe cuidar 

el flujo de la información. En ese mismo sentido Mora (2010) conceptualiza que todas las 

deficiencias de las áreas involucradas en la logística mayormente se dividen en la gestión de 

almacén, de compras y transporte. 

Restrepo, Ballesteros y Estrada (2010) describieron los costos logísticos que genera 

cada categoría que influye en la logística como: gestión de transporte, de pedido, de 

almacenamiento y de administración. Además, realizaron un análisis vertical y horizontal 

para poder identificar cuál de estos genera mayor impacto. Concluyendo que la logística de 

transporte genera mayor coste y que se debe tratar de reducir en lo posible los intermediarios 

o tercerización de transporte. Indicando que se requiere un compromiso gerencial para lograr 

un equilibrio adecuado entre lo logístico y la calidad de servicio. Es por eso que Sarache, 

Cardona, Giraldo, Duque, Orrego, Tamayo y Granados (2007) refieren que la administración 
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de transporte es de vital importancia, ya que de esto depende la seguridad de los recursos, 

los tiempos y calidad de entrega de los bienes, puesto que dicho servicio debe adecuarse a 

las condiciones de la ruta para identificar posibles deterioros o perdidas de los bienes. Lo 

cual, según García (2010) se mide en la entrega o recepción de los materiales, puesto que es 

donde se identificará si dicho pedido cumple con lo requerido en cantidad y calidad o 

presenta faltantes o productos en mal estado. Así mismo, recomienda que para la 

contratación de la empresa de transporte se debe requerir un seguro o garantía por posibles 

pérdidas u obsolescencia de materiales, puesto que el transporte suele presentar problemas 

como el apilamiento inadecuado de los insumos, así como la poca protección de materiales 

perecibles o sensibles. 

Vidarte (2016) al realizar su estudio identificó que dicha empresa no contaba con un 

sistema de gestión. Debido a esto se ejecutaban las actividades de manera incoherente e 

inconsistente, puesto que no existía una adecuada ubicación del almacén, lo que ocasiono 

desperdicio y ruptura del inventario y clasificación inadecuada de los materiales. En 

consecuencia, estás deficiencias incrementaban el costo para la empresa. En relación a esto, 

Correa, Gómez y Cano (2010) indica que el almacén se gestiona en las etapas de recepción, 

almacenamiento y movimiento dentro del área; por lo que determinó que dichos procesos 

presentan mayores deficiencias puesto que, debido a las circunstancias de los almacenes las 

condiciones no son las adecuadas, los espacios son reducidos en su mayoría, el orden de los 

materiales no es el adecuado, existe poca coordinación y seguridad para resguardar los 

bienes, los encargados carecen de capacitaciones, los espacios del área son muy reducidos, 

el mantenimiento de las áreas no se realiza periódicamente. A su vez Solís, Zaragoza y 
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Gonzales (2009) señalan que el movimiento de los materiales debe realizarse de manera 

adecuada, por personas con autorización para evitar rupturas o derrames irrecuperables, en 

el mismo contexto expresan que dentro del almacén se debe asignar un lugar adecuado para 

resguardar los productos frágiles para evitar lo antes mencionado. 

Human (2017) determinó que la gestión logística influyó significativamente en el 

avance de obra de la entidad, y que los principales problemas son el control y manejo de 

almacén, afirmando que tanto los recursos como los proveedores inciden en el desarrollo de 

la obra. Puesto que, si la empresa hubiese tenido una adecuada planificación de compras, 

elaboración de cronogramas y manejo de cartera de proveedores, las entregas se hubiesen 

realizado a tiempo y el stock sería el necesario, por consiguiente, se cumpliría con los plazos 

establecidos. Es decir, que la gestión de compras juega un papel importante dentro de la 

logística empresarial. Además, Zuluaga, Gómez y Fernández (2014) señalan que en el 

departamento de compras debe presentar una constante búsqueda de precios, proveedores y 

realizar negociaciones para evitar grandes fluctuaciones en los costos. Del mismo modo, 

Mora (2010) indica que la gestión de proveedores pretende seleccionar, controlar y evaluar 

una cartera pre establecida como base para realizar las adquisiciones y evitar posibles 

compras que no corresponden a lo solicitado o con precios excesivos que generen mayor 

costo para la entidad. 

Arana y Chávez (2018) realizaron un diagnóstico de la gestión logística e 

identificaron puntos críticos para la aplicación de métodos como la clasificación del 

inventario y conteo cíclico. Estableciendo que la mejora en el manejo logístico permitió la 

reducción de los costos de almacenamiento. De manera que, la entidad tiene productos 
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faltantes y sobrantes; y aplicando un buen control tendría un impacto positivo. Desde la 

perspectiva de Ortiz y Valdés (2014) la organización se encarga de la planificación, dirección 

y movimiento de materiales dentro del almacén para evitar posibles consumos en exceso que 

generen faltantes de inventario, deterioros en irrecuperables y desmesurados por rupturas, 

descomposición por exposición al mal ambiente, mezclas de materiales con desechos o 

basura.  

 

1.2 Formulación del problema 

¿De qué manera las deficiencias de la gestión logística impactan en los costos de    

materiales de la obra “Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío 

Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad” en la empresa Emaic 

Corporation SAC, ¿Trujillo 2019? 

 

1.3  Objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar el impacto de las deficiencias de la gestión logística en los 

costos de materiales de la obra “Mejoramiento de los servicios de salud en el centro 

de salud caserío Huagal, Distrito de Calamarca,Provincia de Julcán- La libertad”  

en la empresa Emaic Corporation SAC, Trujillo 2019?. 
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1.3.2 Objetivos específicos 

• Determinar el impacto de las deficiencias de la gestión de almacén en los 

costos de materiales de la empresa Emaic Corporation S.A.C. 

• Identificar el impacto de las deficiencias de la gestión de compras en los 

costos de materiales de la empresa Emaic Corporation S.A.C. 

• Establecer el impacto de las deficiencias de la gestión de transporte en los 

costos de materiales de la empresa Emaic Corporation S.A.C. 

1.4          Hipótesis 

1.3.3 Hipótesis general 

 Las deficiencias de la gestión logística impactan de manera negativa en 

los costos de materiales debido a que se tiene un inadecuado manejo de los 

componentes que influyen tanto para su adquisición, transporte y almacenamiento, 

viéndose afectados debido a que se hace compras donde no se aprovechan factores 

como: descuentos por cantidad, no se utiliza criterios para la selección de 

proveedores pues el precio de compra no es razonable. Asimismo, el tratamiento de 

los materiales en almacén no es el adecuado ya que se cuenta con pérdidas y/u 

obsolescencia del cemento, pegamentos y pedidas sistemáticas de estos por falta de 

control, además el costo se verá afectado cuando se realiza el traslado de materiales 

hacia la obra debido a rupturas y perdidas de materiales delicados como cerámicos, 

lozas, vidrios, etc. 
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1.3.4 Hipótesis especificas 

▪ Las deficiencias de la gestión de almacén impactan de manera negativa en 

los costos de materiales por factores como la seguridad o condiciones de 

almacenamiento. 

▪ Las deficiencias de la gestión de compras impactan de manera negativa en 

los costos de materiales debido a que la gestión de proveedores y las 

compras que no corresponden a las especificaciones técnicas generan 

mayores egresos. 

▪ Las deficiencias de la gestión de transporte impactan de manera negativa 

en los costos de materiales ya que tienen perdidas de materiales durante el 

traslado, así como deterioro o ruptura de materiales debido a las malas 

condiciones del traslado.  
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

2.1.         Tipo de investigación 

El presente trabajo de investigación que se está desarrollando es del tipo de 

investigación no experimental – descriptiva y con un enfoque cuantitativo. Según 

Cazau (2006) expresa que los estudios descriptivos buscan desarrollar una 

semejanza del objeto de estudio y sus componentes. Asimismo, argumentan que 

atreves de preguntas y variables de estudio intentan seleccionarlas y medirlas de 

manera independiente con el fin de describirlas de la manera más relevante posible. 

Asu vez Hernández, Fernández y Baptista (2004) expresa que un enfoque 

cuantitativo utiliza la recolección y el análisis de datos para contestar preguntas de 

investigación y probar hipótesis, la cual lo expresa a través de la medición de 

cantidades, el conteo y el uso de la estadística para constatar y argumentar el tema 

de investigación planteado. 

 La línea de investigación de la carrera en la cual se desarrolla el presente 

trabajo de investigación es Desarrollo Sostenible y Gestión Empresarial enfocado 

principalmente en la evaluación de sistemas de control interno. 

Diseño Correlacional 

Donde: 

M = Muestra  

O1= Deficiencias de la gestión Logística 1 

O2= Costos de materiales 1 

r = Impacto  
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2.2.         Población y muestra 

2.2.1 Población 

La población está constituida por todos los documentos e información 

relacionados al control y gestión logística en los costos de materiales de la obra 

“Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, 

Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad.” empresa EMAIC 

CORPORATION S.A.C. 

2.2.2 Muestra 

La muestra está constituida por todos los documentos e información 

relacionada al control y gestión logística en los costos de materiales de la obra 

“Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, 

Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad.” empresa EMAIC 

CORPORATION S.A.C de Trujillo correspondientes al año 2019. 

2.3.           Técnicas e instrumentos de recolección y análisis de datos 

   2.3.1        Técnicas 

          Entrevista 

Teniendo en cuenta a Torres y Salazar (2014); argumentaron que la 

entrevista es una herramienta transcendental que ayuda a obtener resultados 

subjetivos, puesto que se puede deducir la realidad desde un punto de vista más 

cercano a las cuestiones realizadas al entrevistado.  
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 Observación 

De acuerdo con Orellana y Cruz (2006) sostienen que las técnicas de 

recolección de datos consisten en la observación que realiza el investigador de 

la situación social en estudio, procurando para ello un análisis de forma directa, 

entera y en el momento en que dicha situación se lleva a cabo para poder 

identificar diferentes aspectos relacionados al estudio. 

Análisis documental 

Como señala Niño (2011) la técnica de análisis documental aprovecha 

una gran variedad de fuentes, como: escritas, auditivas, videográficas, 

iconográficas, electrónicas, virtuales, físicas de documentos (reportes, 

comprobantes de pago, estadísticas, etc.) 

2.3.2         Instrumentos 

Guía de entrevista 

Villamil (2003) citando a Bonilla (1997) expresó que la guía de 

entrevista son pautas que el entrevistador sigue para realizarla y es un 

instrumento útil para indagar y comprender un problema y comprenderlo tal y 

como los sujetos estudiados. 

Se realizó una entrevista al jefe de compras y abastecimientos con el 

fin de conocer los parámetros que este siguió para realizar las adquisiciones, así 

como para identificar si se tenía conocimientos del Manual de organización y 

funciones, Manual de Procedimientos, etc. También se aplicó dicha entrevista al 
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jefe de almacén para conocer cómo se distribuyen los materiales, que 

documentos se utiliza para el control, quienes tienen acceso al área e indagar si 

se cuenta con vigilancia. 

Ficha de observación. 

Campos y Lule (2012) la observación es un instrumento que ayuda al 

investigador a situarse y categorizar la información observada en el ambiente. 

Además, se precisa que se debe tener bien identificado el fenómeno que se quiere 

estudiar para poder tener una revisión clara y objetiva de los hechos. 

Es por esto que se estableció un criterio de observación para identificar la 

forma en la que se almacena los materiales y observar cómo se realiza la 

distribución, control y las condiciones en las que son almacenadas los materiales. 

Ficha de análisis documental 

Niño (2011) refiere que la ficha documental tiene por finalidad registrar 

información para ver si la entidad presenta diversos documentos, ya sea de 

control o legales que ayuden a en el desarrollo de los procesos dentro de la 

entidad. 

Se analizó las órdenes de compra y facturas para determinar si existen 

compras innecesarias o por duplicado, además se analizó los reportes de almacén 

para identificar los desmedros y si es el stock es el adecuado, Asimismo se 

examinaron algunas cotizaciones y facturas de compra para comprobar si el 

precio no es tan elevado, Por último, se analizó las Guías de transportista y 

Remisión para precisar la cantidad y estado de las entregas de los productos. 
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2.4.           Procedimiento 

Para el desarrollo del primer objetivo se aplicó una ficha de observación 

en la cual se pretendió identificar los puntos críticos del almacén, ver como tienen 

organizados los materiales; analizar los procesos que se lleva a cabo e identificar 

productos en mal estado. Después se realizó una entrevista con el encargado para 

determinar si tienen documentos de control de materiales; cuentan con vigilancia 

en el área para evitar perdías o robos; la existencia de reportes de productos 

deteriorados; etc. Por último, se realizó la revisión de guías, reportes, correos, 

inventarios, expediente técnico para comparar y cuantificar el impacto de las 

deficiencias en los costos de los materiales. 

En cuanto al segundo objetivo se aplicó una entrevista al jefe de compras 

y abastecimientos para determinar si existe un procedimiento de compras, tienen 

una cartera de proveedores e indagar si realizan negociaciones de precios. 

Asimismo, se revisó las facturas de compra, expediente técnico, cotizaciones y 

guías para determinar la razonabilidad de los precios, si cumplen con las 

especificaciones técnicas, etc. Por último, se cuantifico las deficiencias 

encontradas en cuadros donde se encuentra el costo y cantidad que representa cada 

deficiencia. 

Y, para el tercer objetivo se realizó una revisión documentaria de las guías 

de transportista para examinar si cuenta con alguna observación por parte de la 

empresa al momento de la entrega, después de aplicar los instrumentos de 
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investigación se realizó la cuantificación de las deficiencias que se encontró y se 

plasmó a través cuadros y tablas. 

2.5.    Aspectos éticos 

El presente trabajo de investigación se ha desarrollado cumpliendo con la 

normativa académica sobre presentación de informes de investigación; asimismo 

se hace mención que la información obtenida de diferentes autores ha sido 

debidamente citada bajo el estándar APA. La información que se muestra en este 

informe de investigación es fidedigna. 

Por último, se manifiesta la confidencialidad del acceso a la información 

obtenida de la empresa en cuestión, y se utilizará solo con fines académico. 
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2.6.           Operacionalización de variables 

Tabla 1: 

Operacionalización de Variable 

 

VARIABLE DEFINICIÓN DIMENSIONES INDICADORES 
TECNICAS E 

INSTRUMENTOS 

Gestión 

Logística 

Según Mora 

(2010) define a la 

gestión logística 

como un macro 

proceso que 

agrupa, planea y 

controla la 

gestión de 

almacenes, de 

compras y de 

transporte. 

comprende la 

planificación, 

organización, 

dirección y 

control. 

Asimismo, vela 

por la adecuada 

conservación de 

los materiales y 

su correcto 

traslado. 

 

Gestión de 

Almacén 

• Cantidad e importe 

de materiales 

deteriorados. 

• Cantidad e importe 

de materiales 

perdidos. 

• Exceso de 

materiales 

utilizados-Artículos 

de Ferretería. 

• Exceso de 

materiales 

utilizados-

Agregados   
 

• Análisis 

documental 

• Guía de 

entrevista 

• Guía de 

Observación 
Gestión de 

Compras  

• Cantidad e importe 

de compras 

realizadas que no 

corresponden a 

especificaciones 

técnicas 

• Cantidad e Importe 

de compras con 

exceso en el precio. 
 

Gestión de 

Transporte 

• Cantidad e Importe 

de materiales 

deteriorados en el 

transporte. 

• Cantidad e Importe 

de materiales 

perdidos en el 

transporte. 
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Costo de 

Materiales 

Castaño (2007) 

Los costos de 

materiales son los 

egresos 

monetarios en los 

que se incurren 

para la 

adquisición de 

productos que 

intervienen 

directamente en 

la producción del 

bien. 
 

Costo de 

material 

directo 
• Costo total 

• Análisis 

Documental. 

 

Elaboración: Propia 
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

3.1  Datos generales de la empresa objeto de trabajo.  

 

• Razón Social 

EMAIC CORPORATION S.A.C. 

• Reseña de la empresa 

Es una sociedad que se creó con los fines de realizar actividades de 

construcción y transporte de carga pesada por carretera, surgió con la idea de un 

grupo de 6 amigos que viendo la necesidad del mercado y la creciente demanda 

con la que se contaba en el año 2016, decidieron funcionar capitales para iniciar 

el negocio. La constitución de la empresa se realizó con un aporte de 2 camiones 

usados de 15 m3 y 1 camioneta 4x4. Los cuales sirvieron de base para entrar a 

licitaciones pequeñas con Municipalidades en la parte sierra de La Libertad.  

En el 2016 realizaron obras en porte de 2 millones de soles lo cual les 

permitió en el 2017 adquirir una retro excavadora que les ayudo a ser más 

eficientes en las obras. En el 2018 adquirieron 3 volquetes nuevos de 15 m3 para 

ampliar sus horizontes en el transporte por carretera. En 2019 es una empresa en 

constante crecimiento y consolidada con amplia capacidad de ejecución. 

• Descripción de la actividad económica de la empresa  

• Construcción de todo tipo de edificaciones y red vial (Principalmente en obras 

del estado). 

• Transporte de carga por carretera. 

• Compra - Venta de materiales de construcción. 
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• Principales Productos o Servicios que Brinda (Incluir dos o tres imágenes) 

 

• CONSTRUCCIÓN DE RED DE ALCANTARILLADO 

• CONSTRUCCIÓN DE PISTAS Y VEREDAS 

• CONSTRUCCIÓN DE POLI DEPORTIVOS 

• CONSTRUCCIÓN DE COLEGIOS 

• CONSTRUCCIÓN DE PUESTOS DE SALUD 

• CONSTRUCCIÓN DE CARRETERAS 

• TRANSPORTE POR CARRETERA  

 

 

Fuente: Empresa EMAIC Corporation S.A.C. 

 

En estas imágenes se puede apreciar la construcción de un polideportivo en el 

distrito de Usquil – Otuzco - la Libertad y el Mejoramiento de la red vial 

Calamarca-Julcan- La Libertad a nivel mortero asfaltico. 

 

 

Figura 1: Obras que construye la empresa EMAIC Corporation S.A.C. 
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• Misión Visión 

 

VISIÓN 

 

Ser una empresa constructora y de transporte estable y confiable y reconocida 

en el Norte del País.  

Tener capacidad de ejecución de obras con el estado de 40 millones para el 2024. 

 

MISION  

 

Resolver y satisfacer las necesidades de nuestros clientes ejecutando proyectos 

de calidad, seguridad respetando los plazos y presupuestos establecidos. 
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• Organigrama.

 

Figura 2:Organigrama EMAIC Corporation SAC. 

Fuente: Empresa EMAIC Corporation SAC 
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3.2  Determinación del impacto de las deficiencias de gestión de almacén en los   

costos de materiales de la empresa. 

Durante el desarrollo del objetivo se demostró el impacto que tuvieron las 

deficiencias de la gestión de almacén durante la ejecución de la obra “Mejoramiento de los 

servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia de 

Julcán- La libertad. 

Para lo cual se realizó la aplicación de una ficha de observación, se consideraron 

varios puntos donde se evaluaron los distintos aspectos de almacén y manejo de inventario 

de la empresa. Asimismo, se aplicó una ficha de análisis documental con la cual se analizó 

y reviso guías de remisión remitente, transportista, facturas de compra, inventario de 

materiales, stock de agregados, reportes de deterioros, correos etc. Por último, se realizó una 

entrevista al jefe de almacén con la finalidad de conocer los puntos críticos, métodos de 

control, riesgos, documentación, perdidas, etc. (Anexo Nº5). 

De la entrevista realizada al jefe almacén se consiguió identificar que el depósito 

provisional en obra no cuenta con seguridad necesaria para la custodia de materiales, y 

debido a esto ha ocurrido pérdidas irrecuperables de: cemento, clavos, cerámicos, pegamento 

y otros materiales. Además, de acuerdo a la información recogida la humedad y las malas 

condiciones de almacenaje que tienen dañan el cemento, cal y yeso volviéndolos inservibles 

para el uso. También se logró recoger que no tienen formatos estandarizados para el registro 

de la entrada o salida de materiales y dichas anotaciones se hacen en un cuaderno poco 

confiable. Finalmente, el encargado dejo en manifiesto que los deterioros y coordinaciones 

ocurridas se realizan a través de correos, WhatsApp o mensajes de texto al gerente. 
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Por último, se aplicó la ficha de análisis documental (Anexo Nº8), con la finalidad 

de analizar y revisar documentación de control como guías, reportes, cuaderno de 

anotaciones y correos. En los cuales se identificaron anotaciones en el cuaderno de control 

y correos enviados desde el encargado de almacén a gerencia para reportar deterioro de 

materiales debido a humedad por la exposición al mal ambiente, rupturas irrecuperables y 

mezclas de materiales con desperdicios o desechos de la construcción. Asimismo, se 

revisaron todas las facturas de compra de materiales para la obra y ser realizó una 

comparación con lo que el expediente técnico requiere. Se determinó que se ha comprado 

más material del que indica el expediente y que todo el material ha sido consumido en la 

obra según lo que indica el encargado de almacén en la entrevista realizada. 

De acuerdo a los instrumentos aplicados se identificó y cuantificó las deficiencias 

de la gestión de almacén de la empresa. 
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Tabla 2 

Cantidad e importe de materiales deteriorados en almacén. 

Cantidad Motivo 
Unidad 

Medida 
Descripción 

Valor 

Unitario 
Total 

 

25 

Mojadas, Endurecidas, 

exposición al mal 

ambiente 

Bolsa 
Cemento Portland 

Tipo I (42.5 Kg.) 
23.80 595.00  

15 

Mal estado de 

almacenaje, material roto 

e irrecuperable 

m3 
Cerámico 

30cmx30cm 
38.00 570.00  

12 
Retazos desechos en 

almacén 
Kg Alambre negro # 8 4.50 54.00  

50 

Rotos por mal 

almacenaje y poco 

cuidado 

Unid Ladrillo 18 huecos 0.70 35.00  

5 
Mojadas y en estado 

irrecuperable 
Unid. Cinta Aislante 4.50 22.50  

10 
Tubos rotos por pisadas 

de los obreros 
Unid. 

Tubería PVC SEL 

para Instalaciones 

Eléctricas de 3/4" 

3.50 35.00  

10 

Mojada y mezclada con 

los retazos de ladrillos y 

basura generada en obra 

m3 ARENA FINA 30.00 300.00  

10 

Mojada y mezclada con 

los retazos de ladrillos y 

basura generada en obra 

m3 ARENA GRUSA 40.00 400.00  

       
    TOTAL S/2,011.50  

 

Fuente: Emaic Corporation SAC. 

Elaboración: Propia 

 

La Tabla 1 muestra los resultados obtenidos después de haber realizado la revisión 

del cuaderno de apuntes, manejado por el encargado de almacén y los correos donde se 

informó al gerente general de los deterioros ocurridos en el área. EL costo que la empresa 

asumió asciende a S/ 2,011.50. Además, se pudo identificar que esto se debe a la falta de 

control, mal almacenaje, espacios reducidos en el almacén, etc. (Ver Anexo 9) 
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Tabla 3  

Cantidad e importe de materiales perdidos. 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito 

de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. 

 

Cantidad Motivo 
Unidad de 

medida 
Descripción 

Valor 

Unitario. 
Total 

 

45 Perdida Bolsas 
Cemento Portland Tipo I 

(42.5 Kg.) 
S/23.80 S/1,071.00  

15 Perdida Cajas Cerámico 30cmx30cm S/45.00 S/675.00  

500 Perdida Unidad 
Ladrillo maquinado de 18 

huecos 
S/0.70 S/350.00  

20 Perdida m3 Arena Fina S/30.00 S/600.00  

15 Perdida m3 Arena Gruesa S/40.00 S/600.00  

             

        TOTAL S/3,296.00  

 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

La tabla anterior muestra la cuantificación de los resultados obtenidos al realizar la 

revisión del cuaderno de control y los correos enviados al gerente de la empresa para 

contabilizar los materiales perdidos y/o desaparecidos durante la obra. Por lo que se 

determinó que el costo que la empresa tuvo que asumir es de S/3,296.00 soles. (Ver anexo 

10) 
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Tabla 4  

Exceso de material utilizado en la obra (Artículos de ferretería). 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito 

de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad.  

 

Exceso en 

Exceso 

Unidad De 

Medida 
Descripción 

Valor 

Unitario 
Total 

30 Unidad Cemento Portland Tipo I (42.5 Kg.) 23.80 714.00 

150 Unidad Ladrillo 8 huecos maquinado 0.70 105.00 

30 m2 Cerámico 30cmx30cm 38.00 1140.00 

30 Hoja Lija para madera 
 

1.80 
54.00 

30 Hoja Lija para Metal 2.00 60.00 

25 Varilla Acero Ø 1/2" 29.40 735.00 

20 m2 Plancha de acero de 3/16" 78.50 1570.00 

200 ml Cable TW # 14 AWG 2.5 mm2 0.90 180.00 

20 Bls Yeso en bolsa de 18 Kg 12.60 252.00 

20 Rollo Cinta Aislante 4.50 90.00 

5 Unidad Varilla de Cobre 5/8"x2.40m 189.00 945.00 

5 Gln Pintura Barniz 36.00 180.00 

3 Gln Pegamento para PVC 90.00 270.00 

10 Kg Brea 5.00 50.00 

10 Gln Tapa Poros para madera 35.00 350.00 

10 Rollo Cinta Teflón 2.00 20.00 

30 Kg Cal 5.00 150.00 

20 m2 Cerámico de 20*30cm. De 1ra. 38.00 760.00 

15 Pza Teja Andina de 1.16 m. * 0.74 m. * 5mm. 35.58 533.70 
     
    S/     8,158.70 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia  

 

En la tabla 4 se pudo evidenciar que debido a la mala gestión de almacenes la 

utilizó más material de lo indicado en el expediente técnico y esto se generó un costo 

adicional para la empresa de S/8,158.70. Este exceso se obtuvo al realizar la comparación 

de las compras realizadas con las salidas registradas para el uso en obra. (Ver anexo 11) 
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Tabla 5  

Exceso de materiales utilizados en Obra (Agregados) 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito 

de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. 

 

Exceso 
Unidad de 

Medida 
Agregados Valor Unitario Total 

30 MT3 Arena fina 30 S/ 900.00 

30 MT3 Arena gruesa 40 S/ 1,200.00 

30 MT3 Piedra de 1/2 30 S/ 900.00 

30 MT3 Piedra 3/4 35 S/ 1,050.00 

          

    TOTAL S/ 5,650.00 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

 

En la Tabla 5 se determinó que se ha utilizado S/5,650.00 adicionales a lo 

presupuestado para lo correspondiente a agregados, lo que deja en evidencia el mal manejo 

del almacén, ya que según la entrevista al jefe del área no se realizan coordinaciones con el 

área de producción y el al no efectuar el control de materiales no se sabe la cantidad exacta 

que se consumió. (Ver anexo 12) 
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Tabla 6  

Importe de costos de materiales por cada deficiencia en la gestión de almacén. 

 

Nª DEFICIENCIA COSTO 

TABLA 2 Cantidad e importe de materiales deteriorados en almacén. 2,011.50 

TABLA 3 Cantidad e importe de materiales perdidos 3,296.00 

TABLA 4 
Exceso de material utilizado en la obra (Artículos de 

ferretería). 
8,158.70 

TABLA 5 
Exceso de materiales utilizados en Obra (Agregados) 

 
5,650.00 

   
  S/.19 116.2 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

 

Se muestra el importe total de los costos que se generaron por las deficiencias en la 

gestión de almacén de la obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud 

caserío Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. las cuales 

representaron un costo adicional para la obra de S/19,116.20 entre deterioro, perdida de 

materiales y exceso de materiales utilizado.  
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Tabla 7  

Cuadro comparativo de costos de materiales según expediente técnico y costo reales de la 

obra: 

  

CUADRO COMPARATIVO DE COSTO SEGÚN EXPEDIENTE TECNICO VS COSTO REAL 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de 
Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. 

COSTO DE MATERIAL SEGÚN EXPEDIENTE  345,988.10 

(+) Costo por Deterioro 2,011.50  

(+) Costo por Material Perdido 3,296.00  

(+) Exceso de material utilizado en obra (Ferretería) 8,158.70   

(+) Exceso de materiales utilizados en Obra 

(Agregados) 
5,650.00  

COSTO DE MATERIAL EJECUTADO  365,104.30 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

Figura 3: Diferencia de costo Generado por Deficiencias en la gestión de almacén 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

 

 

345,988.10 

365,104.30 

Costo Expediente

Costo ejecutado

Costo Según Expediente Tecnico Vs Costo Real

19 116.20 
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Después de realizar la tabulación de los documentos entregados por la entidad, se 

determinó el impacto que tienen las deficiencias de gestión de almacén en los costos. Se 

obtuvo como resultado que los costos de materiales se ven afectados severamente, dado el 

costo asumido es mayor al presupuestado por S/ 19,116.2, debido a la mala gestión, pues 

presenta deficiencias como falta de seguridad, carencia de mantenimiento del almacén, 

malas condiciones de almacenamiento y la poca coordinación entre áreas; lo que ocasionó 

pérdidas sistemáticas por S/3,296.00 soles, Deterioros de materiales por S/ 2,011.50, exceso 

de materiales Utilizados en obra por S/8,158.70 y exceso de agregados por S/5,650.00. 
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3.3    Identificación del impacto de las deficiencias de la gestión de compras en los 

costos de materiales de la empresa. 

En el presente ítem se desarrolla y muestra los resultados del impacto que tuvieron 

las deficiencias de la gestión de compras de materiales para la obra “Mejoramiento de los 

servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia 

de Julcán - La libertad. 

Para la demostración de los resultados, se ha obtenido información de la aplicación 

de la entrevista que se realizó al jefe de compras, donde se resolvió interrogantes para 

identificar si cuentan con cartera de proveedores, que procedimientos siguen para realizar 

las adquisiciones, manejo de los requerimientos, entre otras. Por último, se aplicó una ficha 

de análisis documental en la cual se examinaron facturas de compra y análisis del expediente 

técnico. 

En la entrevista realizada al jefe de compras (Anexo Nº6) se logró recoger que la 

empresa no cuenta con ningún procedimiento preestablecido para realizar las adquisiciones, 

asimismo dejo en manifiesto que no se cuenta con una cartera de proveedores y no se 

gestiona negociaciones de precios con los proveedores, ya que no se tiene ninguna frecuencia 

de compra con las empresas. Finalmente, el entrevistado expreso que en alguna ocasión se 

realizó adquisición de materiales que no corresponden a las especificaciones técnicas para 

la obra. 

Por último, en la aplicación de la ficha de análisis documental (Ver Anexo Nº9) se 

pudo determinar que la empresa no cuenta con documentos que contengan las políticas de 

compra, no tiene cotizaciones para realizar las adquisiciones, los formatos de requerimientos 
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no están estandarizados. Asimismo, se revisó las facturas y el expediente técnico de la obra 

para identificar precios y especificaciones técnicas, determinando que se llevaron a cabo 

adquisiciones que no correspondían a lo solicitado en el expediente. finalmente se verificó 

que los precios de compra de algunos productos son mayores que los que se tiene establecido 

en el estudio.  

Después de haber aplicado todos los instrumentos se pudo cuantificar las 

deficiencias encontradas de la siguiente manera: 

Tabla 8  

Cantidad e importe de compras realizadas que no corresponde a especiaciones según 

expediente técnico. 

 

Cantidad 
Unidad de 

Medida 
Artículos de Ferretería Valor Total 

10 m2 Cerámico de 60*60cm. De 1ra.  S/     42.00   S/        420.00  

16 M3 Afirmado  S/     35.00   S/        560.00  

700 Unidad Ladrillo King Kong  S/       1.20   S/        840.00  

          

      TOTAL  S/    1,820.00  

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

Al realizar la revisión de las facturas de compra para la obra en cuestión, se 

identificó que en los comprobantes Nº F/003-6733 y Fª002-13787 se realizaron compras de 

materiales que no corresponden a las especificaciones requeridas en el expediente por un 

valor de S/1,820.00, lo cual será asumido por la empresa, ya que estos productos ya habían 

sido enviados a la obra y el costo de traslado es más elevado que asumir dicha perdida. (Ver 

anexo 14) 
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Tabla 9  

Importe de compras con exceso en el precio de compra. 

 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

Se muestra la comparación realizada entre los precios establecidos en el expediente 

técnico y los precios reales a los que la empresa adquirió dichos materiales según las facturas 

de compra de los proveedores Arenera Jaen SAC y Power & Energy SAC, dicha 

comparación dejo como resultado un costo excesivo asumido por la empresa de S/ 2,888.20. 

Es decir, se deja en evidencia que el área encargada de realizar las compras no tiene una 

buena gestión de proveedores. (Ver anexo 13) 

 

Proveedor Detalle Cantidad
Valor 

Unitario

Valor Según 

Expediente 

Tecnico

Diferencia
Total 

Diferencia

Cemento Portland Tipo I ( 42.5 Kg.) 300 27.00S/       23.80S/            3.20S/       960.00S/       

Ladrillo 8 huecos maquinado 1000 1.50S/         0.70S/              0.80S/       800.00S/       

Acero Ø 1/4" 40 14.00S/       12.60S/            1.40S/       56.00S/         

Acero Ø 1/2" 40 34.00S/       29.40S/            4.60S/       184.00S/       

Cerámico de 20*30cm. De 1ra. 50 41.00S/       38.00S/            3.00S/       150.00S/       

Teja Andina de 1.16 m. * 0.74 m. * 5mm. 60 39.00S/       35.58S/            3.42S/       205.20S/       

TOTAL 2,355.20S/     

Lavatorio 23"x17" para griferia 4" Blanco  (Inc. Accesorios)20 8.50S/         7.00S/              1.50S/       30.00S/         

Inodoro Nacional RAPID JET BLANCO (Inc. Accesorios)20 3.50S/         3.00S/              0.50S/       10.00S/         

Tuberia PVC SEL para Instalaciones Eléctricas de 3/4"70 3.00S/         1.50S/              1.50S/       105.00S/       

Curva PVC SEL para Instalaciones Eléctricas 3/4" 70 4.50S/         3.00S/              1.50S/       105.00S/       

Caja Octogonal PVC  de 4" 30 4.00S/         2.20S/              1.80S/       54.00S/         

Tuberia PVC SAL 2" Pesada 50 4.00S/         2.50S/              1.50S/       75.00S/         

Tuberia PVC SAP 1/2" C-10 70 2.20S/         1.00S/              1.20S/       84.00S/         

Tuberia PVC SAP 3/4" C-10 70 2.50S/         1.50S/              1.00S/       70.00S/         

TOTAL 533.00S/        

2,888.20S/     TOTAL DIFERENCIA

Arenera Jaen 

SAC

POWER & 

ENERGY SAC



 

Rodríguez Gutiérrez; José Miguel Pág. 41 

 

“IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS DE LA 
GESTIÓN LOGÍSTICA EN LOS COSTOS DE 
MATERIALES DE LA EMPRESA EMAIC 
CORPORATION S.A.C., TRUJILLO 2019” 

 

Tabla 10  

Importe de costos de materiales por cada deficiencia en la gestión de compras y 

abastecimiento 

 

Nª DEFICIENCIA COSTO 

TABLA 8 
Cantidad e importe de compras realizadas que no 

corresponde a especiaciones técnicas. 
1 820.00 

TABLA 9 
Importe de compras con exceso en el precio de 

compra. 
2 888.20 

      

    4 708.20 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

 

 La tabla muestra un resumen del costo de material que asumió la entidad debido a 

deficiencias como la compra de materiales que no corresponden a las especificaciones 

técnicas y compras con exceso en el precio. Lo cual representó un costo de S/ 4,708.20 para 

la empresa. 
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Tabla 11  

Cuadro comparativo de costos de materiales según expediente técnico y costo reales de la 

obra: 

 

CUADRO COMPARATIVO DE COSTO SEGÚN EXPEDIENTE TECNICO VS COSTO REAL 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de 
Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. 

COSTO DE MATERIAL SEGÚN EXPEDIENTE TECNICO  345,988.10 

(+) Compras que no corresponden a especificaciones técnicas 1,820.00  

(+) Importe de compras con exceso en el precio de compra. 2,888.20  

COSTO DE MATERIAL EJECUTADO  350,696.30 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

 

Figura 4: Diferencia de costo Generado por Deficiencias en la gestión de compras 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

345,988.10 

350,696.30 

Costo Expediente

Costo ejecutado

Costo Según Expediente Tecnico Vs Costo Real

4 708.20 
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Se encontraron deficiencias en la gestión de compras como: adquisiciones que no 

corresponden a las especificaciones técnicas y precios de productos excesivos a lo 

referenciado en el expediente, Por lo cual, al comparar el costo presupuestado y el costo real 

asumido se determinó que la empresa asumió S/ 4,708.20 adicionales a lo indicado en el 

estudio. 
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3.4  Impacto de las deficiencias de la gestión de transporte en los costos de 

materiales de la empresa. 

 

El desarrollo del presente objetivo tuvo por finalidad demostrar el impacto que 

tuvieron las deficiencias encontradas en el transporte de materiales para la ejecución de la 

obra “Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito 

de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad.”. 

En cuando a la observación realizada a los métodos de transporte con los que cuenta 

la empresa que brinda el servicio se pudo evidenciar que los materiales no son acomodados 

de manera adecuada, y no se tiene el cuidado necesario para materiales delicados como la 

cerámica o bolsas de cemento a las cuales no se le da unas condiciones adecuadas. 

Tomando como referencia la entrevista que se realizó al jefe de compras se dejó 

constancia que no se toma ninguna medida de seguridad con respecto al transportista, además 

que no se le aplica ninguna penalidad por perdida o en caso que los materiales lleguen en 

mal estado. Por último, expreso que los encargados de realizar el trasporte no son empresas 

serias si no que son informales los cuales se contratan para ahorrar costos de flete. 

En la revisión documentaria se pudo evidenciar que los únicos documentos de 

control con los que cuenta la empresa son las guías de remisión transportista y guías de 

remisión remitente. En las cuales se encontró que han sido observadas por el jefe de almacén, 

puesto que se marcaron dando inconformidad y dejando constancia que se recibió faltando 

o en mal estado los materiales. 
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Después de realizar la revisión documentaria se cuantificó la cantidad e importe que 

representan la mala gestión del transporte que tiene la empresa.  

Tabla 12  

Cantidad e Importe de deterioro de materiales en transporte. 

  

Cant. 

Unidad 

de 

Medida 

Descripción Valor Total 

7 Bolsa Cemento Portland Tipo I (42.5 Kg.) S/23.80 S/166.60 

10 m2 Cerámica 30x30cm S/38.00 S/380.00 

30 Unidad Ladrillo maquinado de 18 huecos S/0.70 S/21.00 

15 Unidad Teja Andina de 1.16 m. * 0.74 m. * 5mm. S/35.58 S/533.70 

4 Unidad 
Lavatorio 23"x17" para grifería 4" Blanco 

(Inc. Accesorios) 
S/120.00 S/480.00 

          

      TOTAL S/1,581.30 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

En la Tabla 12 se muestra todos los deterioros que se tuvieron al momento de 

realizar el traslado de los materiales desde la cuidad de Trujillo hasta Caserio Huagal-Julcan. 

Asimismo, se muestra el costo de S/1,581.30 que se tiene que asumir para reemplazar estos 

productos ya que quedaron inutilizables. Por otro lado, cabe mencionar que para identificar 

dichos deterioros se tuvo que revisar las guías remisión remitente y transportista, ya que es 

donde se hace observaciones al momento del descargue (Ver anexos 15). 
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Tabla 13  

Cantidad e Importe de materiales perdidos en el transporte. 

 

Cant. 
Unidad de 

Medida 
Descripción Valor Total 

70 Unidad Perno 1/2" * 5" S/1.50 S/105.00 

40 Kg Fierro Liso 1/2" con Rosca S/3.50 S/140.00 

30 Unidad Interruptor Simple S/7.50 S/225.00 

12 Rollo Cinta Aislante S/4.50 S/54.00 

20 Rollo Cinta Teflón S/2.00 S/40.00 

10 ml Tubería PVC SAP 3/4" C-10 S/2.50 S/25.00 

50 Unidad Unión Simple PVC 1/2" - Clase 10 S/0.50 S/25.00 

          

      TOTAL S/614.00 

 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

La tabla muestra los resultados obtenidos de la revisión de las guías de transportistas 

observadas al momento de la recepción de materiales, en las cuales se identificó que los 

materiales llegaban faltando a la obra y que según la entrevista realizada al gerente de la 

empresa no se le aplica ninguna penalidad a este tipo de acciones. El costo de la perdida 

sistemática de materiales durante el traslado asciende a S/ 614.00. Cabe mencionar, además 

que dichas perdidas deben ser reemplazadas para cubrir y cumplir con lo establecido en el 

expediente técnico. (Ver anexo 16) 
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Tabla 14  

Importe de costos de materiales por cada deficiencia en la gestión de transporte 

 

 

Nª DEFICIENCIA COSTO 

TABLA 12 Cantidad e Importe de materiales deteriorados en el transporte. S/1 581.30 

TABLA 13 Cantidad e Importe de materiales perdidos en el transporte. S/614.00 
   
   
  S/2 195.00 

 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

La tabla muestra un resumen del costo que se tuvo en exceso por las deficiencias 

en la gestión de transportes para la ejecución de la obra “Mejoramiento de los servicios de 

salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La 

libertad”. En la cual se pudo identificar que tuvieron deterioros por ruptura de materiales, 

debido a las malas condiciones de transporte, asimismo se identificó faltantes de materiales 

al momento de la recepción en almacén. Lo que representó un costo adicional para la 

empresa de 2 195.00 soles. 
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Tabla 15  

Cuadro comparativo de costos de materiales según expediente técnico y costo reales de la 

obra: 

 

CUADRO COMPARATIVO DE COSTO SEGÚN EXPEDIENTE TECNICO VS 

COSTO REAL 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, 

Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. 

COSTO DE MATERIAL SEGÚN EXPEDIENTE 

TECNICO 
 345,988.10 

(+) Cantidad e Importe de materiales deteriorados en transporte 1,581.00  

(+) Cantidad e Importe de materiales perdidos en transporte 614.00  

COSTO DE MATERIAL EJECUTADO  348,183.10 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

 

Figura 5: Diferencia de costo Generado por Deficiencias en la gestión de transporte 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

  

345,988.10 

348,183.10 

Costo Expediente

Costo ejecutado

Costo Según Expediente Tecnico Vs Costo Real

2 195.000 
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Después de haber encontrado las deficiencias, se realizó una comparación del costo 

de material presupuestado y el costo asumido después de cuantificar los deterioros y perdidas 

de materiales en el transporte, lo cual resulto una diferencia de S/ 2,195.00 adicionales a lo 

indicado en el expediente técnico.  

 

Tabla 16  

Cuadro comparativo de costos de materiales según expediente técnico y costo reales de la 

obra: 

CUADRO COMPARATIVO DE COSTO SEGÚN EXPEDIENTE TECNICO VS 

COSTO REAL 

Obra: Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito 

de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad. 

COSTO DE MATERIAL SEGÚN EXPEDIENTE TECNICO  345,988.10 

(+) Costo por deficiencias en Gestión de Almacén 19,116.20  

(+) Costo por Deficiencias en la Gestión de compras 4,708.20  

(+) Costo por deficiencias en la Gestión de Transporte 2,195.00  

COSTO DE MATERIAL EJECUTADO  372,007.50 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 
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Figura 6: Comparativo de costo según expediente y costo real asumido en la obra 

 

Fuente: Emaic Corporation SAC 

Elaboración: Propia 

 

Los resultados demuestran que las deficiencias en la gestión de almacén, de 

compras y transporte, impactan de manera negativa en comparación al costo de materiales 

presupuestado, puesto que la empresa asume un costo adicional de S/ 26,019.40 en referencia 

al expediente técnico de la obra “Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud 

caserío Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad” 

  

 

 

345,988.10 

372,007.50 

Costo Expediente

Costo ejecutado

Costo Según Expediente Tecnico y Costo Real

26 019.4 
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CAPÍTULO IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

4.1 Discusión 

Según los resultados presentados, se valida la hipótesis planteada: la gestión 

logística impacta significativamente en los costos de materiales debido a las deficiencias 

presentadas en la gestión de almacén, compras y transporte de la obra: Mejoramiento 

Mejoramiento de los servicios de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de 

Calamarca, Provincia de Julcán- La libertad:  

En la gestión de almacén se encontró deficiencias por deterioro, debido a que no se 

puso a buen recaudo los materiales, no se gestionó un procedimiento de seguridad, no 

realizan mantenimiento de almacén, poco ordenamiento de los productos y clasificación 

inadecuada de los materiales más susceptibles. Además, se determinó exceso de material 

utilizado en obra, lo cual se debe a la poca coordinación que tienen entre áreas, debido a que 

el encargado no controló el material y por la poca información alcanzada no supo idéntico 

el límite de productos que se debía utilizar. Por consiguiente, representó un costo adicional 

respecto al expediente técnico de S/ 19 116.20. Estos resultados se contrastan con la 

investigación que realizó Arce (2009) quién señaló que los principales problemas en la 

logística de abastecimiento de las empresas constructoras, son el control y manejo de los 

inventarios, el deficiente almacenamiento y la carencia de sistemas de información. Como 

resultado las empresas constructoras experimentan interrupción en los trabajos de obra por 

falta de materiales requeridos y las pérdidas, robos y daños, que a su vez generan sobre 

costos. Así mismo ConexiónEsan (2016) refiere que una buena gestión de almacén debe 

agilizar el paso de materiales, asegurar que los productos sean encontrados fácilmente, 
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maximizar los espacios del área, evitar manipulaciones innecesarias, restringir el acceso a 

personal no capacitado, reducir los costos por deterioros.   

En la gestión de compras, se encontró adquisiciones que no cumplen con las 

especificaciones técnicas por la falta de planificación y revisión constante del expediente 

técnico, además por la mala gestión de proveedores, se percibió en los comprobantes precios 

más elevados en comparación al indicado en el expediente técnico, lo que al cuantificar 

generó un costo adicional de S/ 4 708.20. Según Vidarte (2016) en su estudio señaló que el 

proceso de la empresa distorsiona el flujo de compras, pues la persona encargada no tiene 

un conocimiento total de los materiales que hay en stock y aquellos que son necesarios de 

urgencia para el avance de obras; por otro lado, identificó que no se cuentan con políticas 

donde se especifique que se debe tener una cartera de proveedores y negociación de precios 

para realizar las adquisiciones. También Solís, Zaragoza y Gonzales (2009) expresan que la 

negociación empieza con la solicitud de cotización de los proveedores seleccionados de una 

cartera pre establecida, continua con la comparación de las propuestas y por último con la 

elección de la empresa que brinde mayor confianza y se adecue a las políticas de la empresa. 

Por otro lado, como afirma Zuluaga, Gomez y Fernandez (2014) la gestión de compras 

pretende reducir costos evitando pagar precios innecesarios que se pueden ser negociados, 

así como reducir error a través de la mejora de los procesos internos de la empresa. 

Al evaluar la gestión de transporte que se realizó para la obra en cuestión, se detectó 

que es deficiente, determinando que durante el traslado de materiales hubo deterioro de los 

productos y perdida de los mismo. Puesto que la entidad no tiene un transportista definido, 

los contratos se hacen de manera verbal, además no se solicita ningún seguro y no se aplica 
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penalidad alguna por posibles pérdidas o deterioros, generando un costo adicional de S/ 

795.50s. Estos resultados obtenidos concuerdan con lo señalado por Arana y Chávez (2018) 

quienes determinaron que los materiales no llegan a obra en el momento requerido, se 

entregan faltantes y productos defectuosos. Además, identificaron deficiencias en el modelo 

logístico en las etapas de cotizaciones y compra; los cuales generaron gastos innecesarios 

para la empresa. En el mismo sentido García (2010) expresa que la gestión de transporte se 

verifica en la recepción de materiales, pues es donde se identifica si hay faltantes o productos 

en mal estado y se evalúa la calidad del servicio de la empresa contratada. 

Cárdenas y Silva (2018) La gestión logística eficiente es necesaria para una 

empresa, puesto que ayuda al empresario a mejorar el flujo del proceso interno de la entidad, 

lo cual le permitirá tener una mejor planeación, estandarizar procesos para evitar posibles 

cuellos de botella y evitar que los productos se vuelvan obsoletos o se repitan errores 

pasados, lo que le permitirá reducir desviaciones importantes que afectan los costos. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Rodríguez Gutiérrez; José Miguel Pág. 54 

 

“IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS DE LA 
GESTIÓN LOGÍSTICA EN LOS COSTOS DE 
MATERIALES DE LA EMPRESA EMAIC 
CORPORATION S.A.C., TRUJILLO 2019” 

4.2 Conclusiones 

• Se concluyó que las deficiencias de la gestión logística impactan de manera 

significativa en los costos de materiales de la obra “Mejoramiento de los servicios 

de salud en el centro de salud caserío Huagal, Distrito de Calamarca, Provincia de 

Julcán - La libertad”. Debido a que no tiene una buena gestión de almacén, de 

compras y de transporte, lo que ocasionó un costo de materiales adicional por un 

importe de S/ 26 019.40. 

• Las deficiencias de la gestión de almacén generan un incremento de los costos de 

materiales de la obra, por factores como la ausencia de seguridad, la falta de 

mantenimiento del almacén, poco ordenamiento de los productos, mala asignación 

de espacios para los bienes susceptibles, la restricción al personal no autorizado y 

la poca de coordinación y/o control de los materiales, provocaron que los productos 

se deterioren por un importe de S/ 2,011.50, , se pierdan sistemáticamente por un 

valor de S/ 3,296.00 o se tenga un consumo excesivo de estos en artículos de 

ferretería de S/8,158.70 y S/5,650.00 en Agregados, ocasionando una costo de 

materiales adicional total de S/ 19 116.20. 

• Se identificó qué deficiencias en la gestión de compras como: la carencia de una 

cartera de proveedores, la mala gestión de precios, la poca planificación de las 

adquisiciones y la falta de revisión de las necesidades en el expediente técnico, 

ocasionan un impacto en los costos de material, puesto que realizó compras con 

precios excesivos por el importe de S/ 2,888.20 y adquisiciones que no 
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corresponden a lo requerido por S/1,820.00, lo que generó un costo de materiales 

adicional total de S/ 4 708.20 con respecto a lo establecido. 

• Se determinó que las deficiencias de la gestión de transporte impactan en el costo 

de materiales de la obra, debido a que no se cuenta con una relación de proveedores 

confiables para el servicio, los contratos se hacen de manera verbal y no se les aplica 

penalidad ni solicita algún seguro por posibles pérdidas o deterioros, ocasionando 

S/ 1,581.00 en materiales perdidos y S/ 614.00 en deterioros lo cual fue asumido en 

su totalidad por la empresa constructora. Lo que significo S/ 2 195.40 de costo 

adicionales a lo presupuestado.  
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ANEXOS 

Anexo 1: Ficha De Observación 
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Anexo 2: Guía De Entrevista Nª1 
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Anexo 3: Guía De Entrevistanª2 
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Anexo 4: Ficha De Análisis Documental 
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Anexo 5: Ficha De Observación Aplicada 
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Anexo 6: Entrevista a Jefe de Compras 

 

GUIA DE ENTREVISTA N°1 

Esta entrevista se realizará al jefe de compras de la empresa EMAIC CORPORATION S.A.C. con 

el objetivo de evaluar el proceso de compras y los criterios que utiliza este para las adquisiciones 

y demás aspectos importantes que aporten a la investigación. 

 

1. ¿Qué procedimientos realiza en el área de compras? 

Se compra de manera ambigua, solo se toma en cuenta los requerimientos y el expediente de 

los maestros de obra. 

2. ¿Qué criterios utiliza para decidir la compra de materiales? 

De acuerdo al expediente técnico y lo que dice el maestro de obra  

3. ¿Cuenta con una cartera de proveedores las compras y transporte? 

No, se compra de acuerdo a la necesidad en cualquier tienda de venta de materiales cercana  

4. ¿Cómo se maneja el pedido de materiales por parte de la entidad? 

Desde la Obra por Correo, WhatsApp o Mensaje de Texto y con los proveedores de manera 

directa  

5. ¿Con respecto al transporte del material qué medidas de seguridad se toma? 

Ninguna, se le paga por viaje realizado, y no se tiene un proveedor definido 

6. ¿Considera que se tiene un adecuado control en el proceso de compras en la empresa? 

No, ya que para ser una empresa de esa envergadura se toma las cosas muy a la ligera  

7. ¿Se le aplican penalidades al transportista en caso los materiales lleguen en mal estado? 

No, en caso el hecho sea muy grave se le descuenta en el pago  

8. ¿Alguna vez se ha realizado compras que no corresponde a lo que indica en el  

requerimiento? 

Si, por confusión suele pasar en compras de materiales que son muy simulares 

9.  ¿Dentro de la política de compra considera las solicitudes de descuento? 

No, no se ha considerado en ninguna oportunidad ya que no tenemos frecuencia de compra 

10.  ¿Se revisa el expediente técnico y el requerimiento para realizar las compras?

 No, mayormente se compra por lo que pide el maestro de obra 
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Anexo 7: Entrevista a Jefe de Almacén 

 

GUIA DE ENTREVISTA N°2 

Esta entrevista se realizará al jefe de almacén de la empresa EMAIC CORPORATION 

S.A.C. con el objetivo de evaluar el área de almacén de materiales y los criterios que se 

utiliza para almacenarlos, así como las diferentes deficiencias con las que cuenta y demás 

aspectos importantes que aporten a la investigación. 

 

1. ¿Cómo se lleva a cabo el control de los materiales en la empresa? 

En un cuaderno de anotaciones proporcionado por la empresa. 

2. ¿Qué documentos utiliza para el control?  

Solo las guías de transportista y remitente 

3. ¿Se tiene constante coordinación con el área de compras y producción? 

Hay veces que el área de producción coordina solo con el área de compras y no se tiene 

en cuenta a almacén. 

4. ¿Se cuenta con un vigilante para el resguardo de los materiales en el área? 

No, solo está el encargado en este caso el entrevistado 

5. ¿Existe la posibilidad de la perdida de materiales en el área?  

Si, ha ocurrido casos en los que en la noche se perdía el material 

6. ¿Se da mantenimiento periódico al almacén? 

No, además es provisional y de plástico y triplay, no muy resistente a clima que se presenta en 

la obra. 

7. ¿Cómo se controla la recepción de los materiales? 

Con las guías transportista o Remisión Remitente 

8. ¿Existe orden de productos dentro del almacén? 

No, ya que el área es muy pequeña y se trata de acomodar como mejor se puede los 

productos. 

9. ¿Se separan los productos por nivel de fragilidad? 

Se trata de poner a buen recaudo, pero como el área es muy pequeña es difícil que no 

se rompan. 

10. ¿Existe restricción al paso de personal no autorizado? 

No, todos entran y salen, excepto en las noches que se cierra 

11. ¿Cuenta con la cantidad suficiente de personal en el área? 

No, ya que debe existir seguridad y un ayudante para los despachos. 
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Anexo 8: Ficha de Análisis Documental 
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Anexo 9: Detalle de Correos envidos para informar deterioro de materiales en 

almacén 

 

 

 

 

 

 

 

 

FECHA ASUNTO DE: PARA: DETALLE DEL CORREO

29/06/2019
DETERIORO DE 

MATERIALES
Jefe de Almácen (Cesar Ramirez) Gerente (Emelda Cruz)

*15 bolsas de cemento mojadas por que la lluvia entro al 

local//10 metros de ceramica rotas debido a la manipulación 

por el poco espacio

30/07/2019
DETERIORO DE 

MATERIALES
Jefe de Almácen (Cesar Ramirez) Gerente (Emelda Cruz)

10 bolsas de cemento endurecidas por el piso de tierra  

humeda /// * 5 metros de cermica 30*30 rota por los 

obreros

30/08/2019
DETERIORO DE 

MATERIALES
Jefe de Almácen (Cesar Ramirez) Gerente (Emelda Cruz)

Aproximadamente 10 cubos de Arena fina y de Arena 

gruesa se mezclaron con basura debido a los desechos, el 

transito de obreros y maquinaria

DETALLE DE CORREOS ENVIADOS PARA INFORMAR DETERIORO DE MATERIAL EN 

ALMACEN
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Anexo 10: Detalle de correos enviado para informar perdida de materiales en Almacén 

 

 

 

 

 

 

 

FECHA ASUNTO DE: PARA: DETALLE DEL CORREO

2/07/2019
PERDIDAS Y/O DESAPARICIÓN 

DE MATERIALES DEL ALMACEN
Jefe de Almácen (Cesar Ramirez) Gerente  (Emelda Cruz)

*Faltan 18 Bolsas de Cemento //5 Cajas de Ceramica 

// 200 ladrillos

28/07/2019
PERDIDAS Y/O DESAPARICIÓN 

DE MATERIALES DEL ALMACEN
Jefe de Almácen (Cesar Ramirez) Gerente  (Emelda Cruz)

*Faltan 22 bolsas de cemento   // 10 Cajas de 

ceramica 30*30 // Faltan 300 ladrillos

30/08/2019
PERDIDAS Y/O DESAPARICIÓN 

DE MATERIALES DEL ALMACEN
Jefe de Almácen (Cesar Ramirez) Gerente  (Emelda Cruz)

* Aproximadamente se desaparecieron 20 cubos de 

Arena Fina  //15 Cubos de Arena Fina hasta durante la 

semana.

DETALLE DE CORREOS ENVIADOS PARA INFORMAR PERDIDA DE MATERIAL EN ALMACEN
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Anexo 11: Determinación de Materiales Consumidos en Exceso de Artículos de 

Ferretería. 

Descripción 

Cantidad 

según 

expediente 

técnico 

Cantidad 

Comprada 

Cantidad 

Consumida 

Cantidad 

En Exceso 

 Cemento Portland Tipo I (42.5 Kg.)  2079 2109 2109 30 

 Ladrillo 8 huecos maquinado  18000 18150 18150 150 

 Cerámico 30cmx30cm  1110 1140 1140 30 

 Lija para madera  355 385 385 30 

 Lija para Metal  20 50 50 30 

 Acero Ø 1/2"  910 935 935 25 

 Plancha de acero de 3/16"  48 68 68 20 

 Cable TW # 14 AWG 2.5 mm2  1578 1778 1778 200 

 Yeso en bolsa de 18 Kg  20 40 40 20 

 Cinta Aislante  41 61 61 20 

 Varilla de Cobre 5/8"x2.40m  7 12 12 5 

 Pintura Barniz  7 12 12 5 

 Pegamento para PVC  7 10 10 3 

 Brea  20 30 30 10 

 Tapa Poros para madera  14 24 24 10 

 Cinta Teflón  55 65 65 10 

 Cal  232 262 262 30 

 Cerámico de 20*30cm. De 1ra.  80 100 100 20 

 Teja Andina de 1.16 m. * 0.74 m. * 5mm.  1395 1410 1410 15 

 

Anexo 12: Determinación de Materiales Consumidos en Exceso de Artículos de 

Ferretería 

Descripción 
Cantidad según 

expediente técnico 

Cantidad 

Comprada y 

Consumida 

Exceso de Material 

Consumido 

Arena fina 650 680 30 

Arena gruesa 434 464 30 

Piedra de 1/2 434 464 30 

Piedra 3/4 434 464 30 
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Anexos 13: Detalle de facturas con el precio más elevado de los refereciado 

 

 

 

FECHA DE 

COMPRA
PROVEEDOR FACTURA OBSERVACIÓN

15/06/2019 ARENERA JAEN F003-6733

20/07/2019 ARENERA JAEN F002-13787

10/07/2019 POWER & ENERGY SAC 0001-000034

20/07/2019 POWER & ENERGY SAC 0001-000045

Los precios de los 

productos señalados en la 

factura son muy elevados 

en comparación con el 

expediente técnico

DETALLE DE FACTURAS CON EL PRECIO UNITARIO MÁS 

ELEVADO DE LO REFERENCIADO EN EXPEDIENTE TECNICO
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Anexo 14: Detalle de compra de materiales que no corresponden al Expediente 

técnico. 

 

 

 

 

 

 

 

FECHA DE COMPRA PROVEEDOR FACTURA OBSERVACIÓN

3/07/2019
INVERSIONES GENERALES 

R&R
0002-502

30/06/2019
MULTISERVICE FASTING 

SAC
F002-13787

Las compras realizdas no 

corresponden a lo 

especificado en el 

expediente técnico

DETALLE DE FACTURAS DE COMPRA DE MATERIALES QUE NO 

CORRESPONDEN AL EXPEDIENTE TECNICO
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Anexo 15: Detalle De Guía Observadas Por Materiales Deteriorados En Transporte 

  

 

 

FECHA SEGÚN 

GUÍA
TRANSPORTISTA Nº DE GUIA OBSERVACIÓN DE GUIA

29/06/2019
GRUPO CONSTRUCTOR Y 

MULTERVICIOS R&Z SAC
GRT-0001-001062

7 Cementos rotos  // 4 lavatorios 

rotos // 10 mts Ceramica rotas

17/07/2019

SERVICIOS GENERALES 

ULISES De: Sandoval Alva 

Ronald Ulises

GRT-0002-106
30  ladrillos rotos // 15 tejas andina 

rotas

DETALLE DE GUIA OBSERVADAS POR MATERIALES DETERIORADOS 

EN TRANSPORTE
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Anexo 16: Detalle De Guía Observadas Por Materiales Perdidos En Transporte 

 

 

 

 

FECHA SEGÚN GUÍA TRANSPORTISTA Nº DE GUIA OBSERVACIÓN DE GUIA

22/08/2019

SERVICIOS GENERALES 

ULISES De: Sandoval Alva Ronald 

Ulises

GRT-002-000103
Faltan 30 interuptores // 12 cintas Aislantes 

// 70 pernos 1/2 *5 // 

13/07/2019
EMPRESA DE TRANSPORTES Y 

SERVICIOS JGG S.A.C
GRT-0002-147

20 Cinta teflon // 10 Tubos 3/4 C-10 // 50 

Uniones simples // 40 fierro con rosca de 

1/2 

DETALLE DE GUIA OBSERVADAS POR MATERIALES PERDIDOS EN 

TRANSPORTE
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Anexo 17: Expediente Técnico 

 

 

 

Cantidad Según 

Expediente Tecnico

Unidad De 

Medida
Descripción

Valor 

Referencial
Total

2079 Unidad Cemento Portland Tipo I ( 42.5 Kg.) 23.80S/         49,480.20S/                  

18000 Unidad Ladrillo 8 huecos maquinado 0.70S/           12,600.00S/                  

1110 m2 Cerámico 30cmx30cm 38.00S/         42,180.00S/                  

34 Caja Crusetas 2.5 " 8.20S/           280.03S/                       

355 Hoja Lija para madera 1.80S/           639.29S/                       

20 Hoja Lija para Metal 2.00S/           40.98S/                         

7 Unidad Cerradura Forte 3 Golpes 69.90S/         477.42S/                       

48 Unidad Manija de bronce de 4" 17.90S/         855.80S/                       

102 Kg Alambre negro # 8 4.50S/           461.03S/                       

970 Varilla Acero Ø 1/4" 12.60S/         12,220.24S/                  

910 Varilla Acero Ø 1/2" 29.40S/         26,754.00S/                  

7 Unidad Conector 15.00S/         102.45S/                       

48 m2 Plancha de acero de 3/16" 78.50S/         3,753.09S/                    

3005 Unidad Perno 1/2" * 5" 1.50S/           4,507.80S/                    

587 Kg Fierro Liso 1/2" con Rosca 3.50S/           2,055.83S/                    

2684 Unidad Tuerca + Arandela  1/2" * 1/16" 1.50S/           4,026.29S/                    

1578 ml Cable TW # 14 AWG 2.5 mm2 0.90S/           1,419.96S/                    

1257 ml Cable TW # 12 AWG 4 mm2 1.34S/           1,684.00S/                    

396 ml Cable TW # 16 AWG 2.5 mm2 0.60S/           237.68S/                       

7 Pza Tablero Metálico 10 polos 108.90S/       743.79S/                       

27 Unidad Interruptor Thermomagnético de 2x20A 36.90S/         1,008.11S/                    

7 Unidad Interruptor Thermomagnético de 2x30A 40.00S/         273.20S/                       

123 Unidad Caja Rectangular Plastico 4"x2"x2" 1.50S/           184.41S/                       

61 Unidad Interruptor Simple 7.50S/           461.03S/                       

61 Unidad Tomacorriente doble con toma a tierra 14.50S/         891.32S/                       

55 Unidad Luminaria Fluorecente 2x40 81.90S/         4,475.02S/                    

27 Unidad Bisagras de Fierro de 4" 7.50S/           204.90S/                       

164 Unidad Bisagras de Fierro de 3" 6.00S/           983.52S/                       

7 Unidad Picaporte para puerta de 8" 6.00S/           40.98S/                         

48 Unidad Pistillo 1.50S/           71.72S/                         

20 Bls Yeso en bolsa de 18 Kg 12.60S/         258.17S/                       

41 Rollo Cinta Aislante 4.50S/           184.41S/                       

7 Unidad Varilla de Cobre 5/8"x2.40m 189.00S/       1,290.87S/                    

7 Gln Pintura Barniz 36.00S/         245.88S/                       

7 Gln Pegamento para PVC 90.00S/         614.70S/                       

7 Pza Lavadero de Cocina de  Acero Inoxidable (Incluy. Acces.) 220.00S/       1,502.60S/                    

TOTAL 177,210.68S/                 

OBRA “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL CENTRO DE 

SALUD CASERÍO HUAGAL, DISTRITO DE CALAMARCA, PROVINCIA DE 

JULCÁN - LA LIBERTAD.

EXPEDIENTE TECNICO
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20 Kg Brea 5.00S/           102.45S/                       

184 ml Canaleta de Zing 7.50S/           1,383.08S/                    

34 Tubo Silicona 15.00S/         512.25S/                       

14 Gln Tapa Poros para madera 35.00S/         478.10S/                       

55 Rollo Cinta Teflón 2.00S/           109.28S/                       

20 Unidad Lavatorio 23"x17" para griferia 4" Blanco  (Inc. Accesorios) 120.00S/       2,458.80S/                    

20 Unidad Inodoro Nacional RAPID JET BLANCO (Inc. Accesorios) 250.00S/       5,122.50S/                    

949 Unidad Tuberia PVC SEL para Instalaciones Eléctricas de 3/4" 3.50S/           3,322.80S/                    

1045 Unidad Curva PVC SEL para Instalaciones Eléctricas 3/4" 1.50S/           1,567.49S/                    

61 Pza Caja Octogonal PVC  de 4" 1.50S/           92.21S/                         

963 ml Tuberia PVC SAL 2" Pesada 3.00S/           2,889.09S/                    

826 ml Tuberia PVC SAP 1/2" C-10 2.20S/           1,818.15S/                    

321 ml Tuberia PVC SAP 3/4" C-10 2.50S/           802.53S/                       

246 Unidad Codo PVC SAP 1/2" C-10 1.00S/           245.88S/                       

198 Unidad Tee PVC SAP 1/2" C-10 1.50S/           297.11S/                       

61 Unidad Codo PVC SAP 3/4" C-10 2.00S/           122.94S/                       

61 Unidad Tee PVC SAP 3/4" C-10 2.00S/           122.94S/                       

34 Unidad Reducción de 3/4" a 1/2" 1.50S/           51.23S/                         

41 Unidad Vávula Compuerta 1/2" pesada 26.90S/         1,102.36S/                    

20 Unidad Unión Universal FºGª 1/2" 7.90S/           161.87S/                       

41 Unidad Niple FºGº 1/2" 2.00S/           81.96S/                         

41 Unidad Adaptador PVC 1/2" 0.50S/           20.49S/                         

164 Unidad Unión Simple PVC 1/2" - Clase 10 0.50S/           81.96S/                         

61 Unidad Unión Simple PVC 3/4" - Clase 10 1.00S/           61.47S/                         

34 Pza Codo PVC SAL 4"x90º 5.00S/           170.75S/                       

61 Pza Codo PVC SAL 2"x90º 3.00S/           184.41S/                       

68 Pza Yee PVC-SAL 2"x2" 3.00S/           204.90S/                       

41 Pza Yee PVC-SAL 4"x4" 6.90S/           282.76S/                       

20 Pza Yee Sanitaria PVC-SAL 4"x4" 10.00S/         204.90S/                       

14 Pza Sombrero PVC Ø 2" 5.00S/           68.30S/                         

20 Pza Registro de bronce de 4" 8.90S/           182.36S/                       

20 Unidad Tapa de fierro Fundido 30.00S/         614.70S/                       

20 Unidad Caja y tapa para válvula de paso 30.00S/         614.70S/                       

20 Pza Sumidero 2" 6.90S/           141.38S/                       

20 Pza Trampa P Ø 2" 15.00S/         307.35S/                       

14 kg Thor Gel 23.80S/         325.11S/                       

232 Kg Cal 5.00S/           1,161.10S/                    

7 Pza Tapa con Marco FºFº 2"x2"x3/16" 120.00S/       819.60S/                       

TOTAL 382,712.59S/                 

EXPEDIENTE TECNICO

OBRA “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL CENTRO DE 

SALUD CASERÍO HUAGAL, DISTRITO DE CALAMARCA, PROVINCIA DE 

JULCÁN - LA LIBERTAD.
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Cantidad Según 

Expediente Tecnico

Unidad De 

Medida
Descripción

Valor 

Referencial
Total

80 m2 Cerámico de 20*30cm. De 1ra. 38.00S/         3,040.00S/                    

1395 Pza Teja Andina de 1.16 m. * 0.74 m. * 5mm. 35.58S/         49,634.10S/                  

4729 Unidad Tirafones de 15 cm. * 1/4" (Incluye Sombrero Plastico) 1.00S/           4,729.00S/                    

131 Pza Tapa Cumbrera Superior P. Teja Andina 16.00S/         2,096.00S/                    

1736 ml Tapa juntas de madera de 2.50 m * e = 1.5 cm. 2.00S/           3,472.00S/                    

327 Kg Alambre negro # 16 4.50S/           1,471.50S/                    

7 ml Cable Cobre desnudo 6 AWG 25.00S/         175.00S/                       

TOTAL 64,617.60S/                  

Cantidad Según 

Expediente Tecnico

Unidad De 

Medida
Descripción

Precio 

Referencial
Total

650 MT3 Arena Fina 30.00S/         19,509.07S/                  

434 MT3 Arena Gruesa 40.00S/         17,341.39S/                  

434 MT3 PIEDRA DE 1/2 30.00S/         13,006.04S/                  

434 MT3 PIEDRA 3/4 35.00S/         15,173.72S/                  

108 MT3 HORMIGON 40.00S/         4,335.35S/                    

108 MT3 PIEDRA CHANCADA 60.00S/         6,503.02S/                    

TOTAL 75,868.59S/                  

TOTAL 523,198.78S/                 

OBRA “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL CENTRO DE 

SALUD CASERÍO HUAGAL, DISTRITO DE CALAMARCA, PROVINCIA DE 

JULCÁN - LA LIBERTAD.

EXPEDIENTE TECNICO

OBRA “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL CENTRO DE 

SALUD CASERÍO HUAGAL, DISTRITO DE CALAMARCA, PROVINCIA DE 

JULCÁN - LA LIBERTAD.

EXPEDIENTE TECNICO


