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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo general determinar el impacto de la propuesta de
implementacion de herramientas de ingenieria industrial sobre la productividad en
produccion de huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020. La
investigacion fue de tipo aplicada con un disefio propositivo, usando como instrumento las
fichas de andlisis documental. Se realiz6 el andlisis respectivo de la empresa para poder
diagnosticar la situacion actual, encontrando que 4 causas raiz eran las que generaban mas
del 80% de los altos costos que se reflejaban en la productividad. A partir de ello se propuso
el desarrollo de 4 herramientas de ingenieria para minimizar los costos, siendo estas la
metodologia 5’S; una Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Medidas
de Control; un manual de Buenas Practicas de Manufactura y Poka-Yoke, logrando
disminuir la tasa de mortalidad de gallinas a un 3%, llegando a un 100% de horas hombre
efectivas y a una productividad de un factor de 353 huevos afio/gallina, obteniendo un
impacto positivo en la productividad del area de produccion de huevos. Asimismo, se
evidencio que la propuesta es viable econémicamente, teniendo un VAN de S/ 110,474.66 y

un TIR del 61.27%.

Palabras clave: Herramientas de Ingenieria Industrial, Productividad.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

En un mundo globalizado como el de hoy, las industrias concentran sus esfuerzos
en mejorar sus procesos para aumentar productividad y su competitividad en el
sector debido a que en el pasar de los dias, las necesidades aumentan, la tecnologia
avanzay con ello se presentan nuevos riesgos para las empresas, ya que para poder
alcanzar las exigencias del mercado deben aprovechar al maximo sus recursos sin
permitir la presencia de fallos.

En Japon, segin un informe del Centro de Productividad de Japon elaborado a
partir de los datos de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos) revel6 la baja productividad laboral que tiene el pais. Segun el
informe, en el que se compara la productividad laboral a nivel internacional, en el
afio 2018 la productividad por hora en Japdn fue de 46,8 dblares, lo que equivale
a 4,744 yenes en poder adquisitivo, y se colocé en el lugar 21 entre los 36 paises
que integran la OCDE.

El resultado japonés es menos de la mitad del de Irlanda o Luxemburgo con 102,3
y 101,9 ddlares, respectivamente, y apenas alcanza el 60 % de los 74,4 dblares de
Estados Unidos. EI Gobierno ha reconocido que la reforma del estilo de trabajo es
una tarea pendiente para poder incrementar la productividad laboral (Nippon,

2020).

Diaz Silva, Fiorela; Solar Loyola, Sebastian Pag. 9



“Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria

Industrial para incrementar la productividad en produccién de
UNIVERSIDAD huevos de una empresa del sector agropecuario, Truijillo 2020"
PRIVADA DEL NORTE

N

Inanda
Luxemburgo
MNoruega
Balgica
Dinamarca
Estados Unidos
Suiza
Alemania
Holanda
Austria
Francia
Suecia
Islandia
Finlandia
Australia
Reino Unido
ltalia
Canada
Espana
Eslovenia
Japon I
Eslovaguia
Lituania
Turguia
Israel
Republica Checa
Mueva Zelanda
Estonia
Portugal
Polonia
Corea del Sur
Letonia
Grecla
Hungria
Chile
México
Promedic G
delaOECDy 49 20 30 40 50 60 70 80 @0 100 Hﬂ

Figura 1: Productividad por hora de los paises de la OCDE (afio 2018)

Fuente: Centro de productividad Laboral de Japén

En Brasil, la productividad viene aumentando cerca de 0,7% al afio desde
mediados de la década de 90. La productividad es un indicador de eficiencia
técnica que demuestra como las empresas o el pais transforman insumos en bienes
y servicios (Tokarnia, 2018). Segun el vicepresidente del sector privado de CAF,
Jorge Arbache, es necesario crear mecanismos para aumentar la productividad de
las pequefias y medianas empresas para que no sean solo, como muchos lo son
hoy, refugios de personas que perdieron sus empleos y fueron forzados emprender

". Para é€l, si no hay una mejora en las capacidades de las pequefias y medianas
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empresas en Brasil, no serd posible reanudar el crecimiento y reducir el nivel
actual de desempleo (CAF, 2019).

Las empresas espafiolas pierden 32.700 millones de euros en 2019 a causa de la
baja productividad. Asi lo pone de relieve el segundo informe anual Productivity
tracker, elaborado por YouGov para Sage, en el que se investigan las causas de la
pérdida de productividad de las empresas (Montero, 2020). La baja productividad
es uno de los problemas endémicos de la economia espafiola y se manifiesta con
una tendencia particular: en las fases de recesion, este indicador gana traccion
mientras que en los periodos de expansion se desacelera e incluso llega a registrar
tasas de crecimiento negativas (RRHHPRESS, 2019).

En el caso de Perq, la evidencia disponible que la participacion laboral es alta,
tanto que implica incluso que el nimero de trabajadores (como porcentaje de la
poblacion) es superior al registrado en economias mas desarrolladas; que el stock
de capital es también alto considerando que la inversion (como porcentaje del
producto) esta entre las mas elevadas de la region; y que la productividad, pese a
todo lo anterior, es muy baja, tanto que su valor es aproximadamente solo un
quinto de la alcanzada por los Estados Unidos (Céspedes, Lavado & Ramirez,
2020).

En la ciudad de Trujillo, muchas empresas tienen un factor que ha limitado su
crecimiento (a parte de la creciente inseguridad en Trujillo) el pequefio tamafio de
las unidades productivas y su poca productividad, todos estos elementos
interrelacionados (Calderon, Camacho & Cox, 2014). A traves de los afios esta
productividad ha aumentado, pero no en gran medida.

La productividad es un indicador fundamental para determinar si la empresa esta

realizando sus operaciones de manera eficiente y también para poder tomar
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decisiones adecuadas, si la productividad es baja se debe evaluar el desempefio
tanto de los trabajadores como la eficiencia de los procesos desarrollados, ya que
el éxito de toda organizacion depende de la armonia de dichos factores, ellos son
el corazén de la empresa y es por ello que se deben implementar herramientas de
ingenieria industrial con el fin de tomar acciones para mejorar el desarrollo de
dichos procesos. Este es el caso de la empresa del sector agropecuaria, que
presenta una baja productividad, en especial en el area de produccion de huevos,
esto debido a una mala gestion de los procesos propios de esa area, la cual es el
rubro principal de la empresa y por consiguiente se ve reflejada en los costos de
esta.

En la investigacion se consideraron los siguientes antecedentes.

Morelos, J. & Nufiez, M. (2017) en su articulo de revision titulado “Productividad
de las empresas de la zona extractiva minera-energética y su incidencia en el
desempefio financiero en Colombia”, de la Universidad Icesi, Colombia. El cual
tuvo como objetivo evaluar la productividad de las empresas de la zona extractiva
minera-energética y su incidencia en el desempefio de los indicadores financieros
en Colombia. Luego de un andlisis discriminante de datos, se obtuvo como
resultados un bajo desempefio de los sistemas productivos, asi como la
proporcional incidencia en los rubros financieros utilidad operacional y neta en
las empresas de la zona extractiva minero energético en Colombia. Por ende, se
concluye que se pueden analizar y evaluar indicadores de productividad
adicionales que permitan conocer resultados complementarios a los encontrados
en su estudio, de manera que se cuente con mayores elementos de juico para
analizar la incidencia de estos indicadores en el mejoramiento productivo de las

empresas.
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Camacho et al. (2020) en el articulo cientifico: “Medicion de la productividad en
la actividad agricola”, de la “Revista de Ciencia e Investigacion” de la
Universidad Técnica de Babahoyo (Ecuador). El cual tuvo como objetivo, analizar
la medicion de la productividad agricola y demostrar la importancia de aportar a
la disminucion de estas tasas de desempleo desde estrategias

encaminadas al impulso de la empresarizacion. Como resultado se obtuvo que, la
productividad esta ligada con el grado de produccidon que una empresa puede
alcanzar con el fin de desarrollar un bien y que, a su vez, cambia con el pasar del
tiempo, eso depende de una serie de factores con un caracter dificil de predecir,
por lo que se concluye que es importante obtener una buena relacion entre la
productividad y sus factores, para ello las empresas deben adaptarse usando
nuevas tecnologias, invirtiendo en nuevos procesos de produccion y
reorganizando sus métodos de gestién. Asimismo, el desarrollo y crecimiento
sostenido en la industria promueve el crecimiento econémico de un pais debido a
que la actividad agropecuaria participa directamente en el PBI de los paises de
Sudamérica.

Tello, M. (2016) en su articulo de revision titulado “Productividad, capacidad
tecnoldgica y de innovacion, y difusion tecnoldgica en la agricultura comercial
moderna en el Pert: un andlisis exploratorio regional.”, de la Pontificia
Universidad Catolica Del Peru. El cual tuvo como objetivo analizar y estimar las
interrelaciones entre la capacidad tecnoldgica y de innovacion (CTI), la difusion
buenas précticas tecnoldgicas y la productividad laboral de unidades productivas
del sector agricola, las cuales venden su produccion al mercado (interno y/o
externo). Mediante un analisis empirico y tedrico, se obtuvo como resultados que

los principales factores que influyeron en la capacidad tecnoldgicas y de
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innovacion fueron el tamafio de la unidad productiva, el capital humano
acumulado del productor y la distancia geogréfica entre la ubicacion de la unidad
de produccion y la capital humano de dicha ubicacion. Por ende, se concluye que
esta capacidad junto con los efectos del trabajo en equipo de asociaciones de los
agricultores determind la aplicacion y difusion de las seis buenas practicas
tecnoldgicas. Asi como también compensar los niveles bajos de stock de tierras
por trabajador, el cual fue el principal determinante de la productividad laboral de
cada una de las regiones del Peru.

Ramos, W. (2016) en su articulo de revision titulado “Incremento de la
productividad a través de la mejora continua en calidad en la subunidad de
procesamiento de datos en una empresa Courier: el caso Perti Courier”, de la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega, Pert. El cual tuvo como objetivo
incrementar la productividad mediante la mejora continua en calidad, basado en
herramientas y pensamiento estadistico como la Metodologia Seis Sigma y sus
fases, en la subunidad de Procesamiento de Datos en la empresa Peru Courier.
Luego de la aplicacion de las primeras fases de esta metodologia, se obtuvo como
resultado una mejora de la calidad y un incremento de la productividad, teniendo
un impacto econdmico positivo. Por ende, se concluye que, al mejorar el nivel de
implementacién de indicadores, el nivel de conocimiento de procedimientos y el
nivel de rotacién de personal, se mejora la calidad, ya que estas la afectan en un
88.90%. Como consecuencia de esto, se incrementa la productividad en 53.60%.
Checa, P. (2014) en su tesis para optar el grado de Ingeniero Industrial titulada
“Propuesta de mejora de proceso productivo de la linea de confeccién de polos
para incrementar la productividad de la empresa Confecciones Sol”, de la

Universidad Privada del Norte, Per(d. Tuvo como objetivo implementar una
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propuesta de mejora en el proceso productivo de la confeccion de polos para
incrementar la productividad de la misma en la empresa, por ello se aplicaron
herramientas de ingenieria industrial tales como estudio de tiempos, métodos de
trabajo, gestion de almacén y distribucion de planta, donde se obtuvo como
resultado un incremento de 90.68% en la linea de produccion de polo. Debido a
esto, se concluy6d que, mediante la aplicacion satisfactoria de la metodologia
seleccionada, se pudo incrementar la productividad del proceso productivo
obteniendo un incremento de la productividad del 58.04% con respecto a la
productividad inicial.

Abanto, E. (2018) en su tesis para optar el grado de Ingeniero Industrial titulada
“Propuesta de mejora con las herramientas de ingenieria industrial para reducir
costos en el area de logistica de la empresa SETRAMI S.A.C. TRUJILLO”, de la
Universidad Privada del Norte, Per(, el cual tuvo como objetivo reducir costos de
logistica en la empresa mediante la propuesta de mejora con las herramientas de
ingenieria industrial. Por medio de la implementacion de un Kardex, Gestion de
proveedores, Sistema de Inventario ABC, Just in Time, MOF, Layout y una
Evaluacion de perfil, se obtuvo una reduccion en un 25% de los costos elevados
en improductividad personal, asimismo una reduccion de 30% en costos elevados
de facturas erréneas, una reduccion de 80% de costos de recompras de equipos,
un 20% en costos de devolucion de material y una reduccion del 70% de costos
por almacenamiento inadecuado de repuestos. En base a esto, se concluyé que a
través de la implementacion de herramientas de ingenieria industrial y
herramientas logisticas se logro reducir las pérdidas en un 52% que en términos

monetarios refiere a la suma de S/. 168,921.90. De igual manera, con la
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implementacion del proyecto se obtuvo un VAN DE S/.8,670.10 y un TIR de 35%
el cual hace el proyecto de tesis econdmicamente viable.

Como bases teoricas se han considerado los siguientes temas:

La productividad tiene que ver con los resultados que se obtienen en un proceso o
un sistema, por lo que incrementar la productividad es lograr mejores resultados
considerando los recursos empleados para generarlos. En general, la
productividad se mide por el cociente formado por los resultados logrados y los
recursos empleados. Los resultados logrados pueden medirse en unidades
producidas, en piezas vendidas o en utilidades, mientras que los recursos
empleados pueden cuantificarse por nimero de trabajadores, tiempo total
empleado, horas maquina, etc. En otras palabras, la medicion de la productividad
resulta de valorar adecuadamente los recursos empleados para producir o generar
ciertos resultados (Gutiérrez, 2010).

Ecuacion 1: Férmula de productividad de un factor

b Produccién obtenida Produccion

Factores utilizados Insumos

Fuente: (Gutiérrez, 2010)
Segun Ferndndez (2016), Existen diversos factores que permiten determinar el

impacto de la productividad en una empresa y por ende lograr entender la esencia

del concepto, los cuales son:

e Factores externos
Son todos aquellos aspectos para considerar que estan fuera del control de la
empresa como son politicas gubernamentales, competencia o demanda
potencial.

e Factores internos
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Son todos los aspectos que si dependen netamente de la gestion que se realice
en la empresa. Estos aspectos tienen gran influencia en los procesos internos
de la empresa, la calidad de estos y de los productos que se fabrican, la
organizacion, y relaciones administrativas.

e Talento humano
Corresponde a la masa trabajadora de la organizacién, ya que si el componente
humano no posee un ambiente laboral el cual le permita estar motivado no se

evidenciara un impacto directo en la productividad de la empresa.

Raffino (2020), afirma que se conocen usualmente tres tipos de productividad, las

cuales son:

e Productividad laboral
Es la productividad por hora laborada, que esta netamente ligada al aumento o
disminucion de la produccion partiendo del tiempo invertido por el colaborador
en la obtencién de un producto final.

Ecuacién 2: Productividad Laboral.

Unidades Producidas

P.L.=
Horas — Hombre empleadas

Fuente: (Gutiérrez, 2010)

e Productividad total de factores
Es la productividad basada en la variacion de los factores que intervienen en la
produccién y a su vez esta ligada con la tecnologia siendo una medida de
calculo a nivel macroeconoémico.
Ecuacion 3: Productividad Total

Produccion Total
P.Total.=

(Recursos humanos + Recursos materiales + Capital + Energia + Otros gastos)

Fuente: (Gutiérrez, 2010)
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La utilizacion de un solo factor productivo para medir la productividad se conoce
como productividad de un solo factor, el cual indica la relacion entre los bienes y
servicios producidos y un recurso utilizado en su produccion (Heizer, 2007).

Por ende, la importancia de la productividad radica en que permite aumentar la
produccion de una empresa utilizando los mismos recursos de siempre con el
objetivo de poder satisfacer una mayor demanda o también obtener la misma
produccion utilizando menos recursos.

Con respecto a las herramientas de ingenieria industrial, estas estan al servicio de
la innovacion y el mejoramiento de la productividad, y la competitividad de las
organizaciones; siendo estas muy diversas.

Cairo (2013), menciona que la Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control
de Riesgos conocida por sus siglas IPERC, es una metodologia que incluye, los
requerimientos de identificacion de peligros en funcién a las actividades de la
organizacion, para posteriormente llevar a cabo una evaluacion de los riesgos
asociados y poder asi determinar los controles apropiados para evitarlos o
reducirlos, y también requiere la elaboracion de la documentacion esencial que la
respalda para su posterior implementacion.

La Seguridad y Salud en el Trabajo, La Organizacion Internacional del Trabajo
nos dice “En cada 15 segundos transcurridos, un trabajador muere a causa de
accidentes o enfermedades laborales, cada 15 segundos, aproximadamente 153
trabajadores tienen un accidente en el trabajo”. La meta de toda empresa debe
enfocarse en crear conciencia de los accidentes que se pueden ocasionar y como
evitarlo para lograr crear un mejor ambiente laboral para todos (Organizacion

Internacional del Trabajo, 2017).
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Pérez y Merino (2008) nos define gestion como “el concepto de gestion hace
referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar algo y al
respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible
la realizacion de una operacion comercial o de un anhelo cualquiera”.
Una buena gestion de seguridad en el trabajo va de la mano con una adecuada
cultura de seguridad en la empresa; es por ello por lo que Vitolo, (2016) asevera
que la cultura de seguridad es el producto de una suma de valores, actitudes y
competencias de manera individual o grupal que demuestran el compromiso con
una correcta organizacion en la ejecucion del programa de seguridad en la
empresa. Por afiadidura, para lograr una buena cultura en materia de seguridad
dentro de la empresa se deben tener en cuenta ciertos pilares en los cuales se apoya
esta filosofia de trabajo.
e Reporte y revelacion de errores
Uno de los aspectos que mas influyen en la promocion de una cultura de
seguridad dentro de la empresa es la transparencia, es decir, que las personas
no tengan miedo de dar aviso ante eventos adversos o errores debido a que en
la mayoria de las situaciones predomina el silencio y el encubrimiento evitando
la culpa por miedo a las sanciones. Es por ello que los inspectores deben
priorizar el concepto de transparencia y que esté sujeto a recompensas para asi
evitar este tipo de inconvenientes y promover el correcto accionar por parte de
los trabajadores.
e Compromiso de los altos mandos
Existen ciertas investigaciones en materia de seguridad y salud ocupacional
que afirman que el 80% de las iniciativas de mejoramiento por parte de los

trabajadores fracasan por el poco compromiso por parte de los altos mandos
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involucrados en el &rea. De manera que se recomienda que el compromiso debe
ser total, desde el puesto mas bajo hasta el mas alto con el objetivo de poder
lograr las metas trazadas en la gestion.

e Trabajo en equipo
Este pilar es de suma importancia para el desarrollo de equipos altamente
efectivos, que no cometan errores, que alcancen los objetivos de manera rapida
y eficaz. El personal que conforma este equipo debe tener unas ciertas
caracteristicas tales como, ser lideres, tener consciencia de la situacion, tener
comunicacion efectiva y basarse en el apoyo mutuo.

e Capacitacion en SST
Un pilar fundamental para el alcance de una buena gestion de seguridad y una
excelente cultura en materia de seguridad son las capacitaciones y
entrenamiento en dicho tema, involucrando a todas las areas que conforman la
organizacion, promoviendo y programando capacitaciones periddicas en
materia de SST para mantener capacitada a la mayoria del recurso humano
dentro de la empresa

e Participacion de los trabajadores
Este aspecto se centra en el compromiso de los trabajadores con la promocion
de la cultura de seguridad en el trabajo, el personal debe estar entrenado y
motivado a escuchar activamente y tomar muy en serio lo que los capacitadores
exponen seguridad lo que permitira que ellos puedan detectar errores y
posteriormente poder corregirlos con el objetivo de llegar a las metas trazadas.

Ramos (2019), las Buenas Précticas de Manufactura son un conjunto de normas

que deben cumplirse de caracter imperativo y que son aceptadas y certificadas

internacionalmente, cuyo prop0ésito se basa en asegurar una produccién uniforme,
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controlada y sobre todo asegura la inocuidad de todos los procesos que se
desarrollan en la organizacion. Esta herramienta se aplica para todos los procesos
que involucran elaboracion y manipulacion de alimentos, garantizando que los
productos se fabriquen en medios sanitaros adecuados y se disminuyan los errores
propios de produccion. Asimismo, para que un BPM pueda implementarse de
manera 6ptima debe cumplir con estos requisitos:
e Personal calificado y capacitado
e Infraestructura adecuada
e Equipos y servicios 6ptimos
e Procedimientos e instrucciones estandarizados y aprobados
e Almacenamiento y transporte adecuado
e Personal para el control de calidad apropiado
A proposito de la documentacion, este aspecto es fundamental en la
implementacion de un BPM en una empresa debido a que todas las operaciones que
se desarrollen en la empresa deben hacerse de acuerdo al procedimiento o
instructivos que han sido elaborados, revisados y aprobados por la autoridad
competente en la empresa para posteriormente mantener registro de ellos.
Segun Di Ciano (2016), una empresa que corresponde al sector agropecuario es
aquella que basa las actividades econdémicas relacionadas con la transformacion de
los recursos naturales en productos primarios y se divide en:
e Empresas del sector agricola, es decir, la agricultura, el cual se encarga del
cultivo de la tierra y los derivados de esta.
e Empresas del sector pecuario, es decir, la ganaderia, el cual esta enfocado a la

cria de distintos tipos de ganado para su aprovechamiento y comercializacion.
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e Empresas del sector apicultor; el cual se basa en la recoleccion de miel como
también el tratamiento de la cera de las colmenas.

André y Cerdd, (2006) afirman que la gestion de residuos sélidos son todas las
operaciones dirigidas exclusivamente a dar a los residuos producidos un destino
Optimamente adecuado desde el punto de vista econdmico y ambiental, teniendo en
cuenta sus caracteristicas propias tales como el volumen, procedencia, y
comercializacion, coste de tratamiento y normativa legal.

Salazar (2019), sostiene que un Poka - Yoke, por su naturaleza de origen del idioma
japonés (Poka = errores imprevistos, Yoke = accidn de evitar) es un mecanismo que
evita que se cometan errores hechos por los humanos en un proceso productivo y
que se materialicen en defectos. Su principal aporte consiste en que puede
considerarse como un recurso para la inspeccién de las unidades que aun estan en
proceso para su posterior inspeccion y toma de decisiones de manera inmediata.
Dependiendo de la naturaleza del mecanismo Poka - Yoke, este puede variar para
brindar una medida correctiva, estos son:

. Poka -Yokes tipo fisico.

. Poka -Yokes tipo secuencial.

. Poka - Yokes de tipo agrupamiento.

. Poka - Yokes que brindan informacion.

Diaz (2009), afirma que las 5S es una filosofia que se refiere a la creacion y
mantenimiento de areas de trabajo mas limpias, mas organizadas y mas seguras, es
decir, se trata de imprimirle mayor “calidad de vida” al trabajo, lo que permite de
forma inmediata una mayor productividad, mejorar la seguridad, el clima laboral,
la motivacion del personal, la calidad, la eficiencia y en consecuencia, la

competitividad de la organizacion.
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Oré (2016) define las fases de las 5’s de la siguiente manera:

e Seiri: Organizacion Consiste en identificar y separar los materiales necesarios de
los innecesarios y en desprenderse de estos Ultimos.

e Seiton: Orden Consiste en establecer el modo en que deben ubicarse e
identificarse los materiales necesarios, de manera que sea facil y rapido
encontrarlos, utilizarlos y reponerlos.

e Seiso: Limpieza Consiste en identificar y eliminar las fuentes de suciedad,
asegurando que todos los medios se encuentran siempre en perfecto estado de
salud.

e Seiketsu: Control Visual Consiste en distinguir facilmente una situacién normal
de otra anormal, mediante normas sencillas y visuales para todos.

e Shitsuke: Disciplina Y Habito Consiste en trabajar permanentemente de acuerdo

con las normas establecidas.

Definicion de términos

*Almacén: “Es el local, area o espacio, ubicado estratégicamente y adecuadamente
donde se guardan los diferentes tipos de materiales necesarios para la buena marcha
y operatividad de la organizacion” (Rueda, 2011, p. 4).

*Alimento balanceado: “Es una mezcla de alimentos naturales pre cocidos, que
contiene todos los ingredientes nutricionales necesario para cada especie animal y
su correspondiente raza, edad, peso corporal, estrado fisioldgico, etc.” (Cedefio,
2014, p. 19).

*Aseguramiento de calidad: “Cumplimiento de ciertos estandares minimos que

garanticen que el egresado tiene las competencias para desempefarse
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adecuadamente en sus funciones en el mundo laboral” (Espinoza & Gonzalez, 2012,
p.3).

«Calidad: “Es el grado de satisfaccion del cliente o consumidor con el bien o
servicio adquirido” (Ruelas, 1993, p.4).

*Competencia: “Capacidad de hacer algo bien. La palabra abarca tanto la habilidad
mental como la fisica (esto es, competencia implica comprension o conocimiento),
pero ademas también connota destreza o habilidad fisica” (Attewel, 2009, p.22).
*Capacitacion: “Proceso que permite a la organizacion, en funcion de las demandas
del contexto, desarrollar la capacidad de aprendizaje de sus miembros, a través de
la modificacién de conocimientos, habilidades y actitudes, orientandola a la accion
para enfrentar y resolver problemas de trabajo” (Guinazu, 2004, p.103).
*Induccion: “Proceso encaminado a introducir o presentar a los nuevos empleados
de una determinada organizacion, ofreciéndoles asistencia y apoyo; de manera que
les permitan familiarizarse lo antes posible con ella y que conozcan entre otras
cosas, el clima de la organizacién, los servicios que ofrece, la distribucion de los
espacios fisicos y el detalle de las funciones y puestos” (Orozco, 2001, p. 29).
*Mantenimiento Correctivo: “Es el trabajo realizado sobre un equipo para restaurar
su estado operacional luego de presentar una falla. Este tipo de mantenimiento no
es planificado, y solo se lleva a cabo a partir del reporte que hace el usuario del
equipo o el personal que realiza el mantenimiento programado” (Primero, Diaz,
Garcia & Vargas, 2015, p.2).

*Mantenimiento Preventivo: “Es aquel que se realiza mediante una programacion
previa de actividades, con el fin de evitar en lo posible la mayor cantidad de dafios
imprevistos, disminuir los tiempos muertos de produccién por fallas y por ende

disminuir los costos de la misma” (Botero, 1991, p.1).
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*Procedimiento: “Método de ejecutar algunas cosas” (Real Academia Espafiola,
2014).
*Producto terminado: “Producto tangible obtenido como resultado de los proyectos
e investigaciones de desarrollo e innovacion tecnoldgica” (Hernandez & Robaina,
2017, p.2).
*Proveedor: “Persona o empresa que provee o abastece de todo lo necesario para un
fin a grandes grupos, asociaciones, comunidades, etc.” (Real Academia Espaiola,
2001).
*Registro: “Conjunto de datos relacionados entre si, que constituyen una unidad de
informacion en una base de datos” (Real Academia Espaiola, 2014).
*Sistema PEPS (primeras entradas — primeras salidas): “Las unidades del inventario
inicial son las primeras ser terminadas y transferidas que las del periodo corriente.
El inventario final de productos en proceso se entiende que son las unidades
utilizadas en la produccion durante el periodo” (Solorzano, 2016, p.1).
1.2. Formulacién del problema
¢Cudl es el impacto de la propuesta de implementacion de herramientas de
ingenieria industrial sobre la productividad en produccion de huevos de una
empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020?
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar el impacto de la propuesta de implementacion de herramientas de
ingenieria industrial sobre la productividad en produccion de huevos de una

empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020.
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1.3.2. Obijetivos especificos
e Diagnosticar la situacion actual del area de produccion de huevos y de la
Productividad.
e Proponer y desarrollar la implementacion de herramientas de ingenieria
industrial para la mejora de la productividad de produccion de huevos.
e Determinar la variacion de la productividad en produccion de huevos
como efecto de la implementacion de la propuesta.
e Evaluar econdmicay financieramente la propuesta de implementacion de
herramientas de ingenieria industrial.
1.4. Hipotesis
La propuesta de implementacion de herramientas de ingenieria industrial
incrementa la productividad en produccion de huevos de una empresa del sector

agropecuario, Trujillo 2020.

La justificaciébn econdmica es demostrar que la propuesta de implementacién de
herramientas de ingenieria industrial es econémicamente viable para la empresa puesto
que se tendra un impacto positivo referente a la solucion de los problemas identificados

que se vera reflejado en la mejora de la productividad en produccion de huevos.

La justificacion académica es poder mostrarle al mundo académico de los beneficios de
las herramientas de ingenieria industrial aplicadas y aportarle al conocimiento existente

sobre el uso de estas.

La justificacion metodoldgica es que a través de esta investigacion poder servir de
ejemplo para futuros trabajos que pueden seguir modelos distintos y hallar diversos

resultados con la aplicacion de estas herramientas de ingenieria industrial para el area
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de produccion, asi como que al respetar los esquemas metodoldgicos planteados por los
protocolos de la metodologia de la investigacion y los lineamientos presentados por el
area de investigacion de la Universidad Privada del Norte contribuiran a mejorar la

productividad en Produccion de huevos de una empresa del sector agropecuario.

La justificacion social, es que la investigacion pretende demostrar que el nivel de
compromiso de la gerencia con la implementacion de las herramientas de ingenieria
industrial, ya que tiene una relacion estrecha debido a que el éxito de esta involucra el
méaximo compromiso de todos los niveles jerarquicos de la empresa, empezando por los
niveles mas altos; en cambio, si no se adoptan las medidas correspondientes, los indices
de accidentes aumentardn, la productividad de la empresa se vera afectada y la

rentabilidad de la empresa caera sustancialmente.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

La presente tesis es aplicada con un disefio propositivo.

Figura 2:Disefio de investigacion propositivo.

Fuente: Elaboracion propia.
Donde:

X: La productividad (variable dependiente)
O: Observacion
T: Herramientas de ingenieria (Variable independiente)

P: Propuesta de Implementacion

2.2. Poblacion y muestra

-Poblacidn: Procesos productivos y de control que se desarrollan dentro del area de
produccion de huevos de una empresa del sector agropecuario.

-Muestra: Procesos, actividades rutinarias y registros de control relacionados
directamente con la produccion de huevos dentro de una empresa del sector
agropecuario, tales como: Limpieza, desinfeccion y organizacién de galpones,
recoleccion diaria de huevos, registros estadisticos de control de produccién de
huevos y control de capital humano, registros de verificacion y cumplimiento de

requisitos legales dentro de area de produccion de huevos.
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y
2.3. Métodos

-Operalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operalizacion de variables

Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria Industrial para incrementar la productividad en produccion de
huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

INDEPENDIENTE: Las herramientas de ingenieria
industrial contextualizan y validan las
diferentes tendencias relacionadas
con la gestion estratégica de las
organizaciones. (Montoya, Mejia y
Herramientas de Bravo, 2011)

ingenieria industrial

y el mejoramiento de la productividad, y la
competitividad de las organizaciones, mediante el
desarrollo de soluciones integradas. Tiene como
dimensiones a las areas sefializadas y a los
equipos contra incendios operativos. Asimismo,
tiene como indicadores la variacio de area
sefializada y la variacion de equipos contra
incendios operativos

Areas sefializadas

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Tasa de mortalidad de gallinas
VARIABLE Eficacia - Toi;nf ﬂrlﬂinas.muor:{ts lolf Q:fp!m'io.rfod . 100%
DEPENDIENTE ota gaiiinas vivas al inicio ael perioao
La productividad es la eficiencia con |La productividad es un indicador importante para -
| o L Horas Hombre efectivas
a que una empresa emplea los toda organizacion, que resulta de la multiplicacion
recursos de mano de obra, capital,  [de sus dimensiones que son la eficiencia y la Total HH ejecutadas
. . . . , . e 0
Productividad materiales, energia, etc., para producir|efiacia. Ademas, tiene como indicadores a las Total HH programadas *100%
diferentes productos (Morelos y Horas Hombre efectivas, la tasa de mortalidad de
Nufiez, 2017). allinas y la productividad global. icienci —
) g ylp g Eficiencia Productivididad de un factor
Produccion obtenida
Factores utilizados
A del porcentaje de area sefializada
Las herramientas de ingenieria industrial son muy
VARIABLE diversas y estas estan al servicio de la innovacion Total de sefializaciones real, Total de sefializaciones real |

Total de sefializaciones tedricas, ~ Total de sefializaciones tedricas
Total de sefializaciones real
Total de senalizaciones tedricas

*100%

Equipos contraincendios operativos

A del porcentaje de equipos contra incendios operativos

Total n° de extintoresoperativos real Total n® de extintoresoperativos real
Total n® de extintores operativos teéricas, ~ Total n® de extintores operativos tedricas |
Total n® de extintoresoperativos real |
Total n® de extintores operativos tedricas

* 100%

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
La técnica aplicada es andlisis de documentos, para lo cual se utiliz6 como
instrumento las fichas de andlisis documental. EI método de anélisis de datos
utilizado es el andlisis de regresion. Para la técnica aplicada como se mencioné se
utilizaron las fichas de andlisis documental, las cuales fueron tres guias para la
recoleccion de datos, la primera corresponde al Reporte de produccion de huevos,
mortalidad de gallinas y consumo de alimento por galpon del afio 2019, con el cual
se obtendran los datos para poder determinar los costos que produce la CR4, ademas
contiene datos que sirven para calcular la productividad de la empresa en ese afio.
La segunda guia corresponde al Registro total de horas hombre en el 2019, con
dicha guia se determiné los costos que ocasiono la CR8 con el cual se determind el
costo por ausentismo y la productividad de horas hombre en la empresa. Por ultimo,
la tercera guia corresponde al Registro de incidentes y accidentes total en el afio
2019, la cual permitié obtener el costo que ocasiond la CR6 y ademas permite
obtener informacion cémo el indice de accidentabilidad y la frecuencia de

accidentes de la empresa en el 2019.
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-Matriz de Consistencia

Tabla 2

Matriz de consistencia

Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria Industrial para incrementar la productividad en produccion de
huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

TITULO: “Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria Industrial para incrementar la productividad en produccion de huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES

METODOLOGIA

POBLACION

¢Cudl es el impacto de la
propuesta de
implementacion de

industrial sobre la
productividad en
produccién de huevos de
una empresa del sector
agropecuario, Trujillo
20207

GENERAL:

Determinar el impacto de la propuesta de
implementacion de herramientas de ingenieria

industrial sobre la productividad en produccion de

huevos de una empresa del sector agropecuario,
Trujillo 2020.

INDEPENDIENTE

Herramientas de ingenierfa industrial

Tipo de Investigacion:
Aplicada

Disefio:

Propositivo
D
~
(©:0b <l da:>

La propuesta de implementacion
herramientas de ingenieria  |de herramientas de ingenieria
industrial incrementa la
productividad en produccién de
huevos de una empresa del sector
agropecuario, Trujillo 2020.

ESPECIFICOS:

- Diagnosticar la situacion actual del area de
produccién de huevos y de la productividad.

- Proponer y desarrollar la implementacion de

herramientas de ingenierfa industrial para la mejora

de la productividad.

- Determinar la variacién de la productividad en
produccion de huevos como efecto de la
implementacion de la propuesta.

- Evaluar econémica y financieramente la
propuesta de implementacion de herramientas de
ingenierfa industrial.

DEPENDIENTE

Productividad

Técnica:
-Observacion
Analisis de documentos

POBLACION

Procesos productivos y de control que se
desarrollan dentro del area de produccién de
huevos de una empresa del sector
agropecuario.

Instrumento:

Ficha de andlisis documental

Método de analisis de datos:

Andlisis de regresion

Procesos, actividades rutinarias y registros de
control relacionados directamente con la
produccién de huevos dentro de una empresa
del sector agropecuario, tales como: Limpieza,
desinfeccion y organizacion de galpones,
recoleccion diaria de huevos, registros
estadisticos de control de produccion de
huevos y control de capital humano, registros
de verificacién y cumplimiento de requisitos
legales dentro de &rea de produccion de
huevos.

Fuente: Elaboracion propia
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2.5. Procedimiento

En este apartado se describira las diferentes operaciones que se realizan dentro de

una empresa del sector agropecuario, con el objetivo de precisar la realidad actual de

estos y la cual serd materia de estudio para la presente tesis.

-Generalidades de la empresa

Descripcion de actividades

Una empresa del sector agropecuario. se dedica a la cria de gallinas y ganado
vacuno lechero como actividad principal y transporte de sus productos por
carretera, como actividad secundaria para la produccion y comercializacion
de leche y huevos. La empresa posee 4 sedes donde se distribuyen las areas
productivas de la empresa. Sede 1, donde se crian gallinas en etapa de
levante, la sede de 2, en el cual tiene 3 sectores, ganaderia, molino de
alimento balanceado y avicola, la sede 3 del Depdsito, donde se acumula 'y
comercializa el producto terminado vy, por ultimo, las oficinas
administrativas. La empresa tiene 3 principales areas productivas, la primera
es el area avicola, encargada la crianza de gallinas de postura para la
produccion de huevos, la cual pasa por un proceso de recoleccion, seleccion
y distribucion de alimento balanceado para gallinas de postura de distintas
edades. También posee el area de Molino AABB en ddnde se realiza la
produccion de alimento balanceado para abastecer y distribuir el alimento
para todas las gallinas existentes y el ganado vacuno lechero. La empresa
cuenta también con un area de crianza de ganado vacuno lechero para la
produccién de leche, donde la cadena productiva pasa por un proceso de

obtencion de la leche (ordefio), almacén y distribucion de leche.
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e Mision:
Somos una agropecuaria que produce, transforma y comercializa productos
de calidad para satisfacer las necesidades de nuestros clientes, brindando
una mejora continua e inocuidad alimentaria en nuestros productos
buscando la mejora constante de nuestros procesos y respetando el medio

ambiente.

Vision:
Ser una empresa lider en el sector agropecuario nacional brindando
confiabilidad, sostenibilidad e inocuidad en un producto de calidad, ademas

ser amigable para la salud y medio ambiente

e Valores:

Respeto: El respeto a todos los niveles de colaboradores para disminuir
probables situaciones hostiles con el pasar del tiempo, mejorando el
ambiente laboral y el clima organizacional.

Trabajo en equipo: Al tener una buena comunicacién laboral, se logra
aumentar la efectividad de los procesos productivos para cumplir con los
estandares de calidad propuestos, asi como disminuir el tiempo muerto
Honestidad: La empresa ofrece productos de buena calidad y con un precio
accesible a la canasta familiar, velando por el bienestar sus nuestros clientes.
Compromiso: La empresa establece relaciones fuertes con los clientes con
el objetivo de ganar clientes nuevos de manera constante. Este valor se
fortalece al comprometernos con ellos, asi como con el cuidado del medio

ambiente.
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e Andlisis FODA:

Tabla 3
Andlisis FODA.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Amplia experiencia en la crianza de aves de postura Expansion del mercado a nivel local
Excelentes conodiciones climaticas y ecoldgicas de la zona Capacidad de cumplir con las demandas debido al respaldo econémico
Alto grado de Organizacion, cooperacid y desarrollo productivo y alatecnologia que posee la avicola.
Infraestructura productiva existente en buenas condiciones Programas gubernamentales que apoyen el desarrollo de proyectos de
Lote de terreno apto apra la ampliacién de |a actividad agropecuaria|inversion.
Cultura organizacional orientada a la satisfaccion del cliente Oferta de produccién de huevos y leche todo el afio
Disponibilidad de materia prima de manera eficaz Disponibilidad de instalaciones, maquinaria y tecnologia existente
Locales propios.

DEBILIDADES AMENAZAS
Escasa formacion gerencial del personal Enfermedades o plagas provenientes de lugares externos a la empresa.
Manejo no productivo del desperdicios La profundizacion de la crisis socioecondémicay politica del pais
Flota de transportes insuficiente. Desastres naturales como exceso de lluvias que afectarian
Falta de un manual de un manual de buenas practicas de siginificativamente a la produccion.
manufactura(BPM) Competencia on comercializadoras internacionales ua establecidas
Mal empleo de los sitemas de control de desempefio Impacto ambiental negativo por excremento de aves.
Deficiente planificacion de la produccidn agricola Accidentes laborales.

Fuente: Elaboracion propia.

Areas productivas:

Area de produccion de alimento balanceado, esta area comprende unos 2150 m2
de terreno aproximadamente. Cuenta con equipos tales como: zaranda, mezcladora,
molino, elevadores, gusanos, silos, molino, motores, conos y mangas o tuberias.
Todos los equipos sirven para elaborar el alimento balanceado para las gallinas y
ganado vacuno lechero. La elaboracion del alimento balanceado depende de los
requerimientos diarios de cada granja.

Area de produccion de leche, esta area cuenta con un &area de 9000 m?2
aproximadamente. Posee 18 corrales con vacas que se clasifican en: recrias, preparto,
recién paridas, productoras, productoras medias, secas. Existe una densidad
aproximada de 13 vacas por corral, actualmente cuentan con 260 vacas de diferentes
edades, solo 116 produciendo leche. También se tiene un area destinada al ordefio,
en la cual se encuentra el tanque de enfriamiento, y el equipo de ordefio, solo cuentan

con 8 equipos de ordefio.
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Area de produccion de huevos, esta area cuenta con 10 galpones en total,
distribuidos en las granjas de la empresa. Las gallinas alojadas son de diferentes
edades y comprende desde las 15 semanas de vida hasta las 80 semanas
aproximadamente en donde cumplen su ciclo productivo y pasan a ser vendidas por
kilo. En estos galpones la produccion se realiza en baterias de 3 pisos tipo A, cada
piso cuenta con 5 jaulas y en cada jaula se coloca entre 6 a 7 gallinas. Las jaulas de
postura tienen las siguientes medidas 60 cm de ancho, 30 cm de alto y 50 cm de
profundidad, las canastillas de las jaulas tienen 20 cm de ancho, la distancia al piso
es de 65 cm. La poblacién de gallinas por galpén es de 9970. Se cuenta también con

galpones automatizados en cuanto a la alimentacion.

-Diagnostico del area problemética

La presente tesis centrd las actividades en el area de Produccion de huevos, la cual
representa el negocio principal de la empresa porque el 95% de los ingresos
monetarios derivan de la comercializacion del producto derivado de esta. Se
investigo en las oficinas de la sede 2 sobre el proceso de produccién de los huevos,
sin embargo, se evidencié que no contaban con dicha documentacion, es por ello que
mediante las visitas presenciales y las entrevistas a los trabajadores se elabor6é un
Diagrama de flujo de la linea de proceso de produccion de huevos el cual se mostrara

a continuacion:
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Figura 3: Diagrama de Flujo de linea de produccion de huevos.

Fuente: Elaboracion propia.

De igual manera, producto de las visitas periddicas realizadas a las instalaciones
del &rea de produccion de huevos se pudo observar y registrar un cierto nUmero
de problemas internos que padecia la agropecuaria ocasionando que tenga una
baja productividad, evidenciandose en algunos indicadores como son la tasa de
mortalidad de las gallinas, las horas hombre efectivas y la productividad de un
factor, siendo esta del 4.7%, 99.42% vy 347 huevos al afio/gallina
respectivamente. En primer lugar, mediante las visitas a los galpones se pudo
observar un cierto nimero de gallinas que se escapaban de las jaulas y se
quedaban atrapadas en el guano que esta debajo de las jaulas y por la amplitud

del galpdn los trabajadores no se percataban del hecho y la gallina fallecia en el
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lugar, también se observé que algunas gallinas caian de las jaulas en lo alto del
galpon y fallecian producto del impacto contra el suelo, y la causa mas comdn
de muerte se debia a que las gallinas se enfermaban debido al estrés, a la mala
alimentacién o a los virus causados por agentes externos de la empresa que
entraban al galpdn sin haberse desinfectado previamente, todo esto ocasioné que
la empresa tenga una tasa de mortalidad alta de gallinas. Asimismo, otro
problema que se evidencio fueron las deficiencias encontradas en las
instalaciones de la empresa, especificamente en los vestidores ya que se observo
que no estaba correctamente organizado ya que segun estipula DIGESA toda
organizacion agropecuaria debe implementar en los vestidores una zona sucia en
donde los trabajadores dejan la ropa que usaron al salir de sus casas luego pasan
a la zona de duchas donde se bafian y desinfectan para posteriormente ponerse
la indumentaria de trabajo desinfectada y proceder a ingresar a la zona de
produccion, sin embargo la realidad de la empresa era otra ya que los
trabajadores ingresaban a la zona productiva sin pasar por los vestidores para
desinfectarse ocasionando que traigan agentes contaminantes externos, segun las
declaraciones de los trabajadores esto se debia a que los vestidores se
encontraban sucios, las duchas en malas condiciones y los casilleros donde

guardaban sus pertenencias estaban oxidados.

Por otra parte, se registré un problema en la mayoria de las unidades productivas
(galpones) con respecto al factor humano en materia de seguridad y salud
ocupacional debido a que los trabajadores realizaban trabajos con alto riesgo de
ocasionar un accidente sin que estén conscientes del peligro de los actos debido
a que no se les habia capacitado en materia de seguridad y salud ocupacional.

Un problema similar es la presencia de ausentismo por parte de los obreros, ya
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que en los registros de asistencia diaria de los trabajadores se evidencio que una
gran parte de estos no cumplian con su horario de trabajo, ingresando y saliendo
de las instalaciones en horarios que no correspondian a los estipulados por la
empresa, ademas los trabajadores presentaban més dias de descanso a los que les
correspondia con el respaldo de que iban a cubrir esas horas con otro dia, lo cual
generaba desorganizacion. También, en las visitas realizadas a toda el area
produccion de huevos de la empresa se encontrd con que existia un peligro
inminente por incendio ya que se almacenaban materiales inflamables en zonas
cerradas y la lo largo de los galpones se almacenaban celdas de cartdn, las mantas
eran de polietileno, todo eso hacia necesaria la presencia de elementos contra la
lucha de incendios como los son los extintores y que estén distribuidos de manera
correcta a lo largo de las instalaciones, sin embargo existen areas que no
contaban con estos elementos y si lo hacian, estos se encontraban en pésimas
condiciones de almacenamiento. Ahora bien en el periodo de investigacion de la
tesis se evidenciaron mediante los registros una serie de accidentes que
ocurrieron dentro de las instalaciones, la mayoria de estos fueron incapacitantes
de manera temporal, las causas mas frecuentes de estos accidentes fueron las
malas practicas al momento de realizar labores rutinarias, los trabajadores se
caian de los camiones, se cortaban con las jaulas de las gallinas, realizaban
trabajos en caliente y en altura sin que se presenten los elementos necesarios que
aseguren la seguridad de los actores ocasionando accidentes. En adicion a esto,
se evidencio que no se llevaba un registro real y transparente con los accidentes
ocurridos en la empresa debido a que en las entrevistas realizadas a los
trabajadores afirmaron que hubo muchos mas accidentes que los registrados y

que se atendieron de manera improvisada y sin avisar a los encargados
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correspondientes ya que expresaron miedo a las represalias por los directivos.
Ademas, se identificd un problema grave el cual se refiere al manejo inadecuado
de residuos soélidos, lo que ocasiono que los moradores aledafios a la
agropecuaria se quejen y la municipalidad impuso una multa a la empresa debido
a este problema, ya que los cadaveres de las gallinas son puestos en contenedores
de basura para posteriormente ser quemados en un horno al final de la jornada
laboral, lo cual hacia que emanen olores fuertes por la combustion del material
organico ademas se contaminaba el ambiente por los gases toxicos propios de la

combustion lo cual generaba un problema medioambiental muy grave.
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- ldentificacion de factores

e Diagrama de Ishikawa

METODO DE
[ MANO DE OBRA ] TRABAJO

Tasa de mortalidad alta

Problemas con registro de
Factor humano inadecuado accidentes e incidentes laborales

\ CR3: Faltade control estadistico por

CR1: Ausenciade culturaen ausentismo del &rea de produccion de
SST huevos

CRA4: Faltade un manual de
Buenas Practicas de
Manufactura

\4

BAJA PRODUCTIVIDAD

Presencia de accidente

/

CR6: Falta de sefializaciony
especificaciones

Manejo inadecuado de
residuos solidos

/

Existencia de ausentismo

\ CRS8: Falta de condiciones

favorables de trabajo

Peligro inminente por incendio

/

CR5: Ausenciade recargoy
mante nimiento de equipos
contraincendios

Instalaciones fisicas deficientes

CR2: Falta de una buenagestionde \

residuos sélidos CR7: Faltade higiene y organizacion
[ MATERIALE ] MEDIO en los vestidores y SS.HH. de granja

AMBIENTE

Figura 4: Diagrama Causa — Efecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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En el diagrama Ishikawa o también conocido como Causa — Efecto, se puede
concluir que existen 8 causas raiz que generan una baja productividad en el
area de produccion de huevos de la empresa. Los cuales son: Ausencia de
cultura en SST, ya que genera el personal trabaje sin conocimientos en el tema
siendo este factor humano inadecuado; falta de una buena gestion de residuos
solidos, que provoca que haya un manejo inadecuado de residuos sélidos; Falta
de control estadistico por ausentismo del area de produccion de huevos, lo que
ocasiona problemas con registro de accidentes e incidentes laborales; falta de
un manual de Buenas Practicas de Manufactura, lo que genera una tasa de
mortalidad alta de gallinas; ausencia de recargo y mantenimiento de equipos
contra incendios, lo que es un Peligro inminente por incendio en la empresa;
falta de higiene y organizacion en los vestidores y SS.HH. de granja, por lo que
las instalaciones fisicas son deficientes y por Gltimo falta de condiciones

favorables de trabajo, lo que genera ausentismo de los trabajadores.

Matriz de priorizacion

Una vez determinadas las causas raiz del problema se procedi6 a realizar una
matriz de priorizacion como se muestra en la Tabla 2, para seleccionar cuales de
las causas raiz representan el 80% de la pérdida total anual (afio 2019). En el
caso de la causa raiz N°1 genera una pérdida anual de S/. 98,700, la causa raiz
N°2 S/. 16,800, la causa raiz N°3 S/. 1,506.41, la causa raiz N°4 S/. 74,992, la
causa raiz N°5 S/. 26,250, la causa raiz N°6 S/. 22,766.77, la causa raiz N°7 S/.
22,680 y la causa raiz N°8 S/. 11,538.46. En total se genera una pérdida anual

de S/. 275,233.64.
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Matriz de priorizacion de causas raiz

COSTO FRECUENCIA FRECUENCIA

CR CAUSAS ANUAL RELATIVA ACUMULADA
CR1 Ausencia de culturaen SST S/98,700.00 35.86% 35.86%
CR 4 Falta de un manual de Buenas Préacticas de $/74,992.00 97 25% 63.11%

Manufactura
CR5 Aus_enma de recargo y mantenimiento de $/26,250.00 9.54% 79 64%
equipos contra incendios

CR6 Falta de sefializacion y especificaciones SI22,766.77 8.27% 80.92%
CR7 Faltz_i de higiene y organizacion en los $/22.680.00 8.24% 89.16%

vestidores y SS.HH. de granja

CR? SFgllith(ie una buena gestion de residuos $/16,800.00 6.10% 95.26%
CR8 Falta de condiciones favorables de trabajo S/11,538.46 4.19% 99.45%
CR3 Faltg de control estggilstlco por ausentismo S/1,506.41 0.55% 100.00%

del &rea de produccién de huevos
S/275,233.64

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se observa el desarrollo del diagrama Pareto (ver Figura 4) en
base a la matriz de priorizacion de causas raiz; de este se puede concluir que
las causas que conforman alrededor del 80% de los costos anuales para la
empresa son la ausencia de cultura en SST (CR1), la falta de un manual de
Buenas Practicas de Manufactura (CR4), la ausencia de recargo y
mantenimiento de equipos contra incendios (CR5) y la falta de sefializacion y
especificaciones (CR6). Es por ello, que se realizard una propuesta de mejora
para estas cuatro causas raiz mediante la aplicacion de diversas herramientas
de ingenieria con el objetivo de reducir considerablemente los costos anuales

y mejoraria la productividad.
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GRAFICO DE PARETO DE LOS COSTOS DE LAS CR DE LA BAJA PRODUCTIVIDAD EN PRODUCCION DE
HUEVOS DE UNA EMPRESA DEL SECTOR AGROPECUARIO
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Manufactura equipos contra vestidores y SS.HH. de sélidos ausentismo del areade
incendios granja produccién de huevos

. COSTO ANUAL o= FRECUENCIA ACUMULADA

Figura 5: Diagrama de Pareto.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5
Matriz de indicadores
Valor| Pérdida Valor |Pérdida .
Causa L . . L - .
Raiz Descripcion Indicador Formula Actual Inicial Meta Final Beneficio Herr'\a;ln;}g:;a de
(%) C))] (%) (C))] (8)
) indice de cumplimiento de N° de requisitos cumpidos
— X 100% 0, 0,
CR1 Ausencia de cultura en SST requisitos legales en SST Total de requisitos 0.0% S/98,700 100.0% S/0 S/98,700
IPERC
Ausencia de recargo y Tasa de equipos contra incendios N° de equipos contra incendios operativos
CR5 | mantenimiento de equipos contra quipos ¢ quipos con 0 oper x100%| 40% | S/26250 | 100% so | /26250
. i operativos Total de equipos contra incendios
incendios
Falta de un manual de Buenas . . N° de gallinas muertas en el periodo actual 100 o Manu’fll qe Buenas
0,
CR4 Practicas de Manufactura Tasa de mortalidad de gallinas Total de gallinas vivas al inicio del periodo X 0 4.7% S/74,992 3% S/47,856| S/27,136 Practicas de
Manufactura
Falta de sefializacion y ) o N° de sefhalizaciones existentes 0
CR6 especificaciones Tasa de érea sefializada N° de sefalizaciones tedrico < 100% 19.4% S/22,767 100% S/0 | S/22,766.77 |5s y Poka Yoke
Fuente: Elaboracion propia.
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Solucion propuesta

-Descripcion de Causas Raices
Después de la matriz de priorizacion y el diagrama de Pareto desarrollados se
seleccionaron cuatro causas raiz que representan los costos méas elevados en la
empresa y que afectan a la productividad de esta. En primer lugar, se encuentra la
CR1: Ausencia de cultura en SST que ocasiona una pérdida de S/ 98,700 soles, la
cual originaba que la empresa haya incurrido en una serie de multas que
ascendieron a tal monto. En segundo lugar, se obtuvo la CR4: Falta de un manual
de Buenas Préacticas de Manufactura, lo que le cuesta a la empresa un total de S/
74,992 soles y esto producia una alta tasa de mortalidad de gallinas en la empresa.
Después se tiene a la CR5: Ausencia de recargo y mantenimiento de equipos
contra incendios, la cual originaba que la empresa tenga un peligro inminente de
incendio dentro de las instalaciones y debido a estas falencias hayan incurrido en
multas por S/ 26,250. Por ultimo, se tiene a la CR6: Falta de sefializacion y
especificaciones, que le costd a la empresa un total de S/ 22,766.77 soles y que
originaba los trabajadores sufran accidentes en la empresa y como consecuencias

se incurrian en altos costos.

-Monetizacion de pérdidas
En este apartado se procedio a monetizar las pérdidas que generaban las causas
raiz seleccionadas, con respecto a la CR1: Ausencia de cultura en SST, se aplico
un costeo en base a las pérdidas por incumplimiento de normativa en SST que
tuvo la empresa en el afio 2019, las cuales eran por la ausencia de una matriz
IPERC, falta de capacitacion y falta de un plan, todo esto en materia de Seguridad

y Salud en el Trabajo; estas con su respectiva referencia normativa. También se
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tuvo que evaluar el tipo de falta y el nimero de trabajadores afectados que en este

N

caso son los 84 colaboradores del area de produccion y faltas graves y muy graves,
segun el tipo de empresa para determinar el porcentaje que se le debia aplicar a

una UIT, siendo esta de S/. 4,200 en el afio 2019 (ver Tabla 5); obteniéndose asi

Tabla 6

Porcentaje de UIT aplicado a las multas de CR1
un costo total de S/. 98,700 como se muestra en la tabla 6.

Gravetad de Nimero de rabajadores alectados
I8 Infraccion 1 2 3 B S 6 7 8 9 30 y més
Leves 0.10 0.12 0.15 017 9.20 0.25 030 035 040 050
Grave 0 0.30 0.3% 040 045 055 06 0rs 08s 100
Mi(:rm 0.50 0.55 065 0.0 0.80 0.9%0 105 120 135 150
Gravedad de Numero 3¢ vabajadores alectados
12 Infraccion 125 6210 11320 21230 3la& 4235 51360 61270 71299 100y mas
L eves 0.20 0.30 0.40 0% 070 1.00 135 185 225 500
100 130 170 215 180 380 465 540 625 30.00
Muy Grave 170 2.20 285 365 475 610 7.90 9 60 H-OJ 17.00
Gravedad de Numero Je vabagadores alectados
Ia Infraccién 1210 11225 %250 S15100 | 2012200 | 2002300 | 3012400 | 4012500 | S012999 1000y mis
Leves 0.50 1.70 245 4% 6.00 7.20 10.25 4.0 2100 30.00
Grave 300 7.50 10.00 12 50 5 00 2000 2500 3500 40 00 S0.00
Muy Grave 5.00 10.00 15.00 2200 7.00 35.00 45.00 60.00 80.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7

Costeo de pérdidas anuales por multas por incumplimiento de normativa en SST de CR1

TIPO DE MONTO DE
INCUMPLIMIENTO REFERENCIA NORMATIVA EALTA MULTA

Decreto Supremo N° 019-2006-
TR, art. N° 27, 12. Decreto Grave 26250
Supremo N° 012-2013-TR

Decreto Supremo N° 019-2006-
TR, art. N° 27,3. Decreto Grave 26250
Supremo N° 012-2013-TR

Decreto Supremo N° 019-2006-

TR, art. N° 27,4.6.7.8. 10;28.9

Decreto Supremo N° 012-2013-
TR

Falta de capacitacion
en SST

Ausencia de matriz
IPERC

Falta de plan de SST Muy grave 46200

COSTO TOTAL 98700

Fuente: Elaboracion Propia

Diaz Silva, Fiorela; Solar Loyola, Sebastian Pag. 46



A

ap “Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria
Industrial para incrementar la productividad en produccién de
4 UNIVERSIDAD huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"
PRIVADA DEL NORTE

Para la CR4: Falta de un manual de Buenas Practicas de Manufactura, se hizo un
costeo en base a las pérdidas anuales por mortalidad de gallinas como se muestra
en la tabla 6, donde se detalla el total de aves muertas en el afio 2019, el peso
promedio de una gallina de postura y el costo por kg de gallina en soles,
obteniéndose asi el costo total perdido por gallinas muertas en este afio de S/.

74,992.

Tabla 8

Costeo de pérdidas anuales por mortalidad de gallinas CR4

ITEM CANTIDAD U.M.
Total, de aves muertas en 2019 4687  Unid
Peso prom. gallina postura aprox. 16 Kg
Costo por kg de gallina en soles 10.00  Soles

COSTO TOTAL PERDIDA DE GALLINAS
MUERTAS EN 2019
Fuente: Elaboracion propia.

74,992.00  Soles

Para la monetizacion de la CR5: Ausencia de recargo y mantenimiento de equipos
contra incendios, también se aplicO un costeo en base a las pérdidas por
incumplimiento de normativa en SST que tuvo la empresa en el afio 2019 peor en
base a al Decreto Supremo N°019-2006-TR, art 27,1. Decreto Supremo N°012-
2013-TR. Se evaluo el tipo de falta y el nimero de trabajadores afectados que en
este caso son los 84 colaboradores del area de produccion y esta es considerada
una falta grave, segun el tipo de empresa para determinar el porcentaje que se le
debia aplicar a una UIT, siendo esta de S/. 4,200 en el afio 2019 (ver Tabla 8);

obteniéndose asi un costo total de S/. 26,250 como se muestra en la Tabla 9.
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N

Tabla 9

Porcentaje de UIT aplicado a las multas de CR5

Gravedad do Numero de rabagadores afeclados

Ia Infraccién 1 2 3 4 5 [ 6 7 s 9 10y mds
Leves 0.10 0.12 0.15 017 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.50
Grave 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.55 0.65 0.75 0.85 1.00

Muy Grave 0.50 0.55 0.65 0.7 0.80 0.90 105 1.20 1.35 1.50

Gravedad de L0 1ados

la Infraccién 1a$s 6a10 11320 21a30 3lad0 41a 50 51a60 61a70 100y mas
Leves X . 0.70 135 . 3 5.00

rave 1.00 1.30 1.70 2.15 2.80 4.65
Muy Grave 4.75 7.90

Gravedad de Nimero de trabajadores afectados

Ia Infraccion 1a10 11a25 26350 51a100 1012200 | 2013300 | 3013400 | 4013500 | S01a99 1000y mas
Leves 0.50 1.70 2.45 4.50 6.00 7.20 10.25 14.70 21.00 30.00
Grave 3.00 7.50 10.00 12.50 15.00 20.00 25.00 35.00 40.00 50.00

Muy Grave 5.00 10.00 15.00 22.00 27.00 35.00 45.00 60.00 80.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10

Costeo de pérdidas anuales por multas por incumplimiento de normativa en SST de CR5

REFERENCIA  TIPO DE MONTO DE
NORMATIVA FALTA MULTA
Decreto Supremo N°
019-2006-TR, art.

INCUMPLIMIENTO

Ausencia de recarga y
mantenimiento de

equipos contra 27,1. Decreto Grave S/ 26,250.00
incendios Supremo N°012-
2013-TR
COSTO TOTAL S/ 26,250.00

Fuente: Elaboracion propia.
Finalmente, para la CR6: Falta de sefializacion y especificaciones, se realizé una
monetizacién en base a los costos por accidentes e incidentes de los trabajadores
que tuvo la empresa en el afio 2019, los cuales fueron incapacitantes, peligrosos y
leves. También se tuvo que determinar el total de dias de descanso y su costo, asi
como el costo de SCTR; obteniéndose asi un costo total de S/. 22,766.77 como se

muestra en la Tabla 10.
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Tabla 11

Costeo de pérdidas anuales por accidentes e incidentes de la CR6

ANO 2019
N° de trabajadores accidentados 11 Trabajadores
Total, dias de descanso 56 Dias
Costo por dias de descanso 3230.77 Soles
Costos de SCTR 19536 Soles
COSTO TOTAL DE ACCIDENTES 22766.77 Soles

Fuente: Elaboracion propia

-Solucién de la propuesta
e Propuesta de implementacion de un Manual de Buenas Préacticas de

Manufactura

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA PARA
ASEGURAR LA INOCUIDAD DEL PROCESO DE PRODUCION DE
HUEVOS DE UNA EMPRESA DEL SECTOR AGROPECUARIO.

I.INTRODUCCION

Una empresa del sector agropecuario, se enfoca en la mejora continua de sus
procesos con el objetivo de que el producto entregado al consumidor sea de muy
buena calidad e inocuidad, por esto como medida de mejora se establece un
manual con las normas, estandares y procedimientos de estricto cumplimiento
que garantizan el buen desempefio de las areas operativas en la organizacion,
este manual estable las buenas practicas que los colaboradores, cualquiera sea su
puesto o cargo, deben seguir para que el producto final cumpla con los requisitos
de calidad e inocuidad.

Nuestros procesos dan inicio desde que nuestros proveedores hacen entrega de
determinado requerimiento, desde que inicia su flujo por nuestros procesos,

hasta terminar dando aporte para la obtencion producto terminado, de igual
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forma con el personal, sea propio o tercero, desde que ingresan a nuestras

instalaciones e influyen en nuestros procesos ya tienen la responsabilidad de
cumplir con el presente manual.

Es por ello, se elabora el presente manual de Buenas Practicas de Manufactura
(BPM), el cual se emite para la sostenibilidad de la empresa en cuanto a calidad
e inocuidad se refiere y que debe ser referente tanto para aquellos que intervienen

directamente en los procesos, distribuidores y proveedores.

11.OBJETIVO
Establecer los principios que deben cumplirse en una empresa del sector
agropecuario para garantizar las Buenas Practicas de Manufactura en cuanto a
inocuidad alimentaria, sanidad, bienestar animal, seguridad de los trabajadores

y la proteccion del medio ambiente.

111.ALCANCE
Este manual aplica para todas las granjas de una empresa del sector
agropecuario. A continuacion, los factores a considerar seran:
Infraestructura: Que corresponde al area de produccion de alimentos
balanceados, zonas de almacenamiento, galpones, corrales y otras.
*Equipos: Mezcladora, moledora, balanzas, picadora, mochila de desinfeccion
por aspersion, bomba de vacio, silos, granelero, entre otros.
*Personal: Todas las personas que estén involucradas en la recepcion,

almacenamiento, proceso, envasado y transporte del producto.
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IV.RESPONSABILIDAD
La persona responsable de la planeacion, control y verificacion del Manual de Buenas
Practicas de Manufactura es de todo el personal con jerarquia sobre las areas
competentes, el Coordinador SSOMAC sera el encargado de legislar el cumplimiento
eficaz y 6ptimo del presente manual.
Las personas responsables de la ejecucién de las actividades mencionadas en los
procedimientos descritos en el presente Manual de Buenas Practicas de Manufactura

son el personal que labora en la Empresa.

V.INSTALACIONES
1. Ubicacion
El &rea de proceso es suficientemente amplia para la cantidad de lotes a elaborar
y su disefio permite que todas las operaciones se realicen en condiciones
higiénicas, sin generar riesgos de contaminacion cruzaday con la fluidez necesaria
para el proceso de elaboracion del alimento balanceado. Ademas, las granjas estan
ubicadas en lugares libres de humo, ruidos molestos, malos olores, expuesto
roedores, inundaciones.
2. Estructuras Externas
e Alrededores y Vias de Acceso
El piso de acceso a la planta es de tierra asentada y compacta de superficie
semiplana. A su alrededor a unos 5 metros se encuentran casas pobladas, y a
unos 50 metros sembrios de verduras. Asimismo, los alrededores estan expuestos
a acumulaciones de basura, desperdicios.
Las paredes exteriores son de material resistente, para evitar el ingreso de plagas

e ingreso de personas externas a la empresa.
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3. Estructuras Internas

e Galpones o Unidades productivas
Construccion disefiada para la crianza de las gallinas. Posee varios pasillos de
jaulas con 3 niveles de altura donde se encuentran las gallinas y estas son
alimentadas mediante un silo que distribuye el alimento balanceado a lo largo de
las jaulas. La empresa del sector agropecuario posee galpones manuales y
semiautomaticos.

e Paredes
Las paredes son de materiales resistentes, no adsorbentes. Son faciles de limpiar
y desinfectar. Se mantienen en buen estado de conservacion e higiene.

e Pisos
Los pisos son de concreto, resistentes, y antideslizantes que facilita la limpieza
y evita la acumulacién de suciedad.

e Techos
Los techos estan cubiertos por techo de Eternit, sostenidos por bigas de maderas,
y vigas de cemento lo cual se acede a su limpieza y evitar acumulacion de polvo
y telarafias.

e Ventanas
Las ventanas estan instaladas de tal manera que impiden la acumulacién de
suciedad y sean faciles de limpiar. Estan provistas de vidrio para impedir la
entrada de polvo, y de malla Rachel para evitar el ingreso de plagas, se mantienen
siempre limpias y en buen estado.

e Puertas

Las puertas son de superficies lisas, no adsorbentes y faciles de limpiar.
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e Pasadizos
Los pasadizos de la granja tienen una amplitud proporcional al nimero de
personas que transitan por alli, y tres veces a la semana se moja con agua para
evitar el alza del polvo.

¢ lluminacion
La intensidad, calidad y distribucion de la iluminacion natural y artificial es
adecuado y suficiente para el tipo de trabajo.

¢ Instalaciones Eléctricas
Todo el equipo eléctrico se mantiene limpio, cerrado y en buen estado de
conservacion aun cuando no se use. Los cables eléctricos estdn empotrados en la
pared, no permitiéndose cables colgantes sobre la zona de manipulacion de
alimentos.

e Ventilacion
Los ambientes de la Empresa estan provistos de una suficiente ventilacion para
evitar el calor acumulado excesivo, la condensacion del vapor, el polvo y para
eliminar el aire contaminado.

e Abastecimiento de Agua

La Empresa se abastece de agua potable procedente del subsuelo.

4. Instalaciones Sanitarias
e Servicios Sanitarios
Los Servicios sanitarios contaran con lavamanos, agua potable, dispensadores de
jabén, toallas para secado de manos, papel higiénico y basureros con tapa,

debidamente ubicados. Ademas, se contard con letreros con instrucciones que
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promuevan el uso correcto. Los servicios sanitarios deberan ubicarse dentro del
perimetro interno de las instalaciones.

e Duchas y Vestidores
El bafio de las instalaciones avicolas para el ingreso cuenta con 3 areas bien
definidas y separadas entre si:
a) Area sucia en donde se dejard la vestimenta. La empresa dotara a cada
empleado de un lugar adecuado para guardar su indumentaria personal. Esta
prohibido almacenar alimentos en los guardarropas para evitar que sirvan de
atrayente para las plagas.
b) Area de duchas en donde se procede al bafio con agua y jabon. Debe haber al
menos una ducha por cada cinco empleados.
c) Area limpia en donde se proporcionaré la indumentaria y equipo necesario
para poder ingresar a la explotacion.
Los bafios estan debidamente acondicionados, iluminados, limpios, desinfectados
y ordenados. Ademas, estan construidos de materiales lisos e impermeables, con
pisos de concreto.

e Comedor
La instalacion con un area debidamente equipada destinada para comedor dentro
del perimetro interno del establecimiento estd ubicada en una edificacion aislada
de las galeras y bodegas de almacenamiento. Los materiales de construccion de la
edificacion son de materiales adecuados no toxicos y de facil limpieza.

e Lavanderia
El establecimiento cuenta con un area para el lavado de la ropa a fin de que el

personal disponga diariamente de uniformes limpios. Las condiciones sanitarias
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del &rea de lavado se mantendran en todo momento de tal modo que esta no

constituya un riesgo para las Buenas Practicas Agropecuarias.
5. Procedimientos Operativos Estandarizados
5.1. Recepcidn de materia prima, insumos y materiales
a) Objetivos
e Establecer procedimientos que permitan el éxito de la operacion de
recepcion de materia prima, insumos y materiales.
e Registrar las entradas de materia prima, insumos y materiales.
e Proporcionar a los responsables los formatos adecuados para cada etapa de
recepcion de materia prima, insumos y materiales.
e Facilitar el entrenamiento y/o capacitacion de los trabajadores.
e Verificar que los proveedores cumplan con los criterios y requerimientos de
calidad establecidos.
b) Frecuencia

Cada vez que se reciba un producto (matera prima, insumo o material).
c) Responsables

e Gerente General

e Supervisor de Produccion Avicola

e Auxiliar de Logistica

e Jefe de Almacén

e Operarios

¢ Vigilantes

d) Procedimientos
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El personal est4 informado de la llegada de MP, insumos o materiales, del
nombre del proveedor y de las caracteristicas que el producto debe tener para
ser aceptado.
El personal destinado para esta labor cuenta con formatos para la recepcion.
Se revisa la documentacion: Guia de remision especificando la procedencia y
destino, tipo, cantidad y en algunos casos peso del producto.
Contando con toda la documentacién necesaria, se procede al control de
calidad de los productos que ingresan, teniendo en cuenta los criterios del
cuadro de especificacion de productos.
Se registra mediante los formatos de recepcion y se analizan los criterios para
determinar si el producto es aceptado o no.
Si el producto cumple con las caracteristicas deseadas, éste es aceptado,
distribuido y almacenado segin procedimiento de almacenaje y rotacién de
productos (SM-POE-01).
En caso de que el producto no cumpla con las especificaciones, éste se
rechaza y es devuelto al proveedor. Se deben tomar las acciones correctivas
convenientes.
Cuando ingresen equipos y/o materiales provenientes de otras granjas y/o
nuevos se procederd a la limpieza y desinfeccion, y éste quedara registrado
en el formato RECEPCION DE MATERIALES, como resultado de su
inspeccion.
e) Formato

Ver Anexo 18 del. formato SM-POEQ1

5.2. Control de pardmetros del proceso

a) Objetivos
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-Establecer la metodologia adecuada para el control de proceso en la
produccion, con el fin de cumplir las especificaciones y los requisitos
establecidos.
-Establecer la metodologia adecuada para el control del proceso de crianza de
la Pollita BB, con el fin de cumplir las especificaciones y los requisitos
establecidos.
b) Frecuencia
Cada vez que se realice una actividad relacionada al proceso de produccién de
huevos.
c) Responsables
= Gerente General
= Supervisor de Produccién Avicola (SPA)
= Jefe de Levante
= Coordinador SSOMAC
= Jefe de Operaciones
= Operarios
d) Procedimientos
e Control de Levante
Se tomaré la temperatura y la humedad relativa de cada galpén 12 veces por
un periodo de 2 horas desde las 6:00 A.M
Se modificara la temperatura conforme sea necesario para que las gallinas

estén coémodas.

Se ajustara la temperatura de crianza de acuerdo a la humedad relativa, se

debe usar temperaturas mas bajas con mayor humedad relativa.
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Las dos primeras semanas se lleva un control diario de los indices de
temperatura y humedad relativa en los galpones haciendo uso de un
termémetro y registrando la actividad en el formato correspondiente. Para ello
se toman los datos de la parte delantera, media y trasera del galpdn durante el
transcurso de toda la semana.

e Pesado de gallinas

Segun el estandar propuesto en el manual de crianza el peso ideal de gallinas
de postura Hy-Line, en la etapa de levante estd comprendida entre la 1-17
semanas de nacida la gallina, en la cual se debe alcanzar una uniformidad de
la jaula mayor del 90%. Asimismo, en la Gltima semana de levante, las pollitas
deben alcanzar un peso corporal entre [1397 — 1483] gramos y un consumo
diario entre [78 — 82] gramos de alimento por gallina. Al inicio de la etapa
de postura, las gallinas deben pesar entre 1470 — 1570 gramos y en la
semana 18, deben consumir entre [82 — 88] gramos de alimento por gallina
diariamente

e Produccion de Huevos

El galpon debe tener tanto la temperatura como la humedad Optima para

poder asegurar buenas condiciones para la crianza de gallinas, es por ello que

cada galpon cuenta con un sistema de ventilacion a fin de conseguir una

mayor uniformidad en el reparto del aire, ya que estas son extremadamente

sensibles a las corrientes. En cuanto a la capacidad de ajuste a las condiciones

climaticas, este debe permitir mantener las camas secas, el tipo de material

para las camas debe garantizar la adecuada calidad sanitaria durante todo el

ciclo productivo; éste debe de estar seco y exento de residuos contaminantes,

ademds debe de evitar zonas humedas. La intensidad de iluminacién
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recomendada es la que aporte luz suficiente para que las gallinas tengan
acceso a la comiday bebida. La alimentacion a las gallinas debe proporcionar
la adecuada cantidad de nutrientes teniendo en cuenta la edad y la condicion
productiva de las gallinas. Deberan adoptarse las medidas oportunas para
evitar la presencia de roedores, manteniendo las instalaciones en perfecto
estado y limpias, mediante un programa integrado de desratizacion, este
programa se intensificara cuando se proceda al vaciado sanitario. En cuanto
al proceso de recolectado de huevos, cada jaula esta disefiada con una ligera
declinacion en la base con el fin de que al momento que las gallinas pongan
huevos, estos rueden para posteriormente ser recolectados. Los operarios
recorren los pasillos del galpén con un carrito llevando casilleros donde se
recolectaran los huevos. Una vez recolectadas y apiladas 6 celdas llenas de
huevos se amarran y pasan a ser media jaba de huevos. Posteriormente al
final de cada pasillo se van acumulado las medias javas de huevos esperando

a ser transportadas como producto terminado.

e) Formatos
Se tiene el formato de produccién de huevos SM-POE 03 de la empresa del
sector agropecuario (ver anexo 19).
5.3. Mantenimiento y calibracion de equipos, maquinaria y herramientas
a) Objetivos
Establecer las actividades requeridas para brindar el 6ptimo mantenimiento;
calibracion y/o verificacion de las maquinas, herramientas y equipos que
intervienen en los procesos productivos que se llevan a cabo dentro de la
empresa del sector agropecuario y a su vez garantizar que estas actividades

se realicen con todas las medidas de seguridad pertinentes.
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b) Frecuencia
» Mantenimiento Correctivo: Cada vez que se presente o se identifique una
falla en una maquina herramienta o equipo.
« Mantenimiento Preventivo: Las veces que hayan asignado en el programa
de mantenimientos y calibracion de maquinas.
c) Responsables
« Supervisor de Produccion Avicola
« Jefe de Establo
« Jefe de Levante
« Asistente Técnico Mecénico Eléctrico
* Operarios
d) Procedimientos
El encargado del &rea debe identificar los equipos y maquinas que necesiten
mantenimiento, posteriormente se elabora un Programa de Mantenimiento.
Para asegurar la integridad del operario, todos los equipos y maquinas
obligatoriamente deben estar apagados y sin conexion eléctrica al momento
de realizar cualquier tipo de verificacion y/o mantenimiento.
Se realiza una limpieza de superficie e inspeccion externas del aspecto fisico
general del equipo 0 maquina y sus componentes.
Se realiza una limpieza de superficie interna e inspeccion del aspecto fisico
de la parte interna del equipo y sus componentes.
Dependiendo del porcentaje de deterioro de la pieza, esta serd reparada o
reemplazada por una nueva.

Se lubrican y/o engrasan las partes del equipo que lo necesitan.
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Se verifican y afinan las caracteristicas o especificaciones técnicas operativas
de cada equipo.

En el caso de motores eléctricos y revision del sistema eléctrico, un
electricista se encargara de hacer la inspeccion y mantenimiento.

La calibracion de balanzas se realizara a través de una calibracion interna, por
medio de pesas patron, adquiridas en una empresa acreditada por INDECOPI.
También se realizara a través de una calibracion externa, la cual realizard una
empresa acreditada por INDECOPI, ésta entregard un certificado de
calibracién para dicho(s) equipo(s).

Formatos

Formato establecido para procedimientos de mantenimiento y calibracion de

Maquinas, Equipos y Herramientas SM-POES 05 (ver anexo 20).

5.4. Capacitacion del personal

a) Objetivos

- Definir y atender los criterios y las actividades para la Induccién y/o

Entrenamiento del Nuevo Personal que ingresa a la empresa.

Identificar las necesidades de aprendizaje de cada trabajador y brindar la
capacitacion necesaria con la finalidad de que el personal sea competente para
cumplir los objetivos del puesto de trabajo, asimismo informar a los
trabajadores acerca de la existencia de peligros y medidas para evitar

accidentes dentro de la empresa.

- Educar a los trabajadores de la empresa a adoptar rutinas de accion mas

convenientes para reaccionar en caso de una emergencia.
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b) Frecuencia
e Cada vez que ingrese un nuevo trabajador a la empresa.
e Cada vez que se identifique la necesidad de capacitacion y de acuerdo con lo
sefialado en el programa y/o plan de capacitaciones.
c) Responsables
e Gerente General
e Médico Veterinario
e Coordinador SSOMAC
e Supervisor de Produccion Avicola
o Jefe de Establo
¢ Coordinador de Operaciones
d) Procedimientos
El proceso de capacitacion del personal se realiza teniendo en cuenta las
siguientes etapas:
e Identificacion de necesidades
Se identifican las necesidades de capacitacion de la empresa.
Algunos de los temas a tratar son Buenas practicas de manufactura, Higiene
del personal, Buenas practicas de almacenamiento, bioseguridad, sanidad,
seguridad y salud ocupacional, entre otros.
e Evaluacidn y analisis
Se clasifican y jerarquiza las necesidades de capacitacion, determinando
cuales son los temas mas importantes para tratar.

Determina a quién, como y cuando capacitar.
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e Planificacion
Se definen los objetivos en los que se basara el programa de capacitacion, es
decir, motivos de llevar adelante el programa.
Se elabora el programa de capacitacion determinando:
* /Qué? (Contenido)
* (A quién? (Destinatarios)
* ;Cuando? (Fechas y horarios)
Existe congruencia entre las necesidades planteadas, el contenido del
programa y los objetivos planteados.

e Aprobacion
La Administracion General es quien aprueba Programa de capacitacion del
afo.

eEjecucién
Se ejecuta el Programa de Capacitacion, organizando el desarrollo y los
requerimientos (equipamiento y materiales) necesarios para llevar a cabo la
capacitacion. Se registra la asistencia de los participantes y finalmente se
solicita firma del expositor.

e Evaluacion
Se realiza la evaluacion de la capacitacion a los trabajadores, con la finalidad
de conocer si se alcanzaron los objetivos planteados.

e Seguimiento
Seguimiento de la aplicacién de los conocimientos y habilidades adquiridas
en el trabajo cotidiano.

e) Formatos

Se cuenta con el formato SM- POESQ06 (ver anexo 21).
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5.5. Recepcién y Alojamiento de Pollas

a) Objetivos
-Establecer procedimientos que permitan conducir con éxito la operacion de
recepcion de pollas provenientes de la granja de levante.
-Facilitar el entrenamiento y/o capacitacion de los trabajadores.
-Verificar que los proveedores cumplan con los criterios y requerimientos de
calidad establecidos.

b) Frecuencia
Cada vez que se recepcionan las pollas y se las aloja en el galpon.

c) Responsables
-Gerente General
-Jefe de Produccion
-Supervisor de Produccion
-Operario

-Jefe de Levante

d) Procedimientos
El dia de larecepcion de las pollitas, antes de ingresar a los galpones el personal
que interviene se habra duchado y estard debidamente uniformado con botas,
ropa limpia, y en casos especiales mascarilla.
El personal destinado para esta labor cuenta con un formato para registrar la
recepcion de pollas.
El jefe de produccidn revisa previamente el galpén que va a alojar a la polla

verificando de forma visual y mediante el formato Control de limpieza y

Diaz Silva, Fiorela; Solar Loyola, Sebastian Pag. 64



A

ap “Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria
Industrial para incrementar la productividad en produccién de
4 UNIVERSIDAD huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"
PRIVADA DEL NORTE

desinfeccion de Galp6n anotando algunas observaciones o determinando
acciones correctivas si es que encontrara alguna falla.

Por su parte, el SPA, durante todo el proceso iré verificando con la ayuda del
jefe de Produccion y el correcto desarrollo de las actividades de la recepcion.
Contando con toda la documentacion necesaria, se procede a registrar la
recepcion de las pollas esperando que cumplan los criterios del cuadro de
especificaciones.

« Llegada del camién con la polla:

Segun lo acordado, y si no se presentara algun retraso, el camion que trae la
polla llega a la hora acordada; previo a su ingreso a granja, es enjuagado y
desinfectado correctamente.

* Revision:

El transportista hace la entrega de la documentacion correspondiente al
responsable de la recepcion.

Se revisa la documentacion: guia de remision especificando la linea genética,
cantidad y lote del producto.

» Descarga:

El camion se estaciona delante del primer galpon.

Antes de empezar la descarga, el SPA selecciona la muestra del lote para la
determinacion de porcentaje de mermay uniformidad. Por cada uno de los lotes
existira una caja de muestra, que sera de 100 a 120 unidades.

Se descargan las jabas que portan las gallinas del camion y se desplazan hacia
el galpén que corresponde. El orden de ubicacién de las jabas dentro del galpon
es de atras hacia adelante. Conforme se va bajando la polla se va llevando un

control del nimero de aves ingresadas a cada galpon. Con respecto a la
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densidad, se colocan 6 aves por cada jaula. Una vez colocadas las aves en el
galpon, se registra la cantidad total de aves, el nimero de lote, linea genética,
etc. Esto es registrado en el formato de control de la produccion de aves

f) Formatos
Se cuenta con el formato de Recepcidn y Alojamiento de Pollas SM-POES (ver

anexo 22).

5.6. Traslado de Pollas
a) Objetivos
Realizar un correcto traslado de las pollas procedentes de la granja de levante
hacia la granja de produccion, evitdndose la contaminacion cruzada y
cuidando asi la salud del ave.
b) Frecuencia
Cada vez que se realiza el traslado de pollas de la granja de levante a la granja
de produccion.
c) Responsables
o Jefe de Levante
e Supervisor de Produccion Avicola (SPA)
e Operario
e Transportista
d) Procedimientos
Sino hay inconvenientes, éste se realiza cuando la polla ha llegado a una edad
de 15 semanas aproximadamente.
El dia anterior al traslado se realizan las siguientes labores:

Se corta el alimento y se suministra sélo agua.
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Se desplazan dentro del galpdn las jabas porta gallinas, previamente lavadas
y desinfectadas.
De igual manera, los camiones utilizados para el transporte de las aves se
lavan y desinfectan, de modo que no pongan en riesgo la calidad sanitaria del
ave.
El dia del traslado, se llena de 15 a 20 aves/jaba dependiendo de la edad de
las aves y la temperatura ambiente. Luego se cargan las jabas para trasladarlas
al camion.
El camion lleva las pollonas a la granja de produccién donde el personal
encargado descarga las jabas y coloca las aves en su respectivo galpon, luego
devuelven las jabas vacias al camion.
Mientras el primer camidn sale, en la granja de levante el personal va llenando
la gallina en el segundo camidn, luego éste sale y esperan el regreso del primer
camidn para repetir la actividad.
El tiempo que demora el camidn en ir y regresar a la granja depende de la
distancia de la granja de produccidn, siendo:
Para la sede “Huaca Grande”, es de 15 minutos aproximadamente.
Para la sede “Sol Naciente”, es de 10 minutos aproximadamente.

f) Formatos
Se cuenta con el formato de Traslado de Pollas SM-POE10 (ver anexo 23).

5.7. Higiene y salud del personal
a) Objetivos
El presente procedimiento define los cuidados que debe tener el personal para
evitar la contaminacion de los productos, ademas de asegurar la sanidad animal

en las distintas etapas de produccion.
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Independientemente del tipo de proceso u operacion que realice el trabajador,
el personal representa el principal aspecto a considerar en el aseguramiento de
la inocuidad.

b) Frecuencia
El presente procedimiento se aplica a todo el personal que ingrese a las distintas
areas de trabajo y que participe directa e indirectamente en los procesos de
produccion.

c) Responsables
e Supervisor de Produccion Avicola (SPA)
e Coordinador SSOMAC
o Jefe de Area
e Operarios

d) Procedimientos
El personal que labora en la empresa contara con un carnet sanitario.
El personal serd evaluado una vez al afio y cuando se sospeche de una
enfermedad infectocontagiosa.
La evaluacién médica sera integral y preventiva, basada en un examen médico,
la cual sera realizada por un externo.
En caso de presentar sintomas de una enfermedad, infeccion, diarrea, fiebre,
vomito, heridas abiertas, entre otros, el personal lo comunicara a su jefe
inmediato y no ingresara al area de trabajo.
Esta ocurrencia se registra en el formato para control de casos de afeccion de
salud del personal.
Se comprobara la enfermedad del trabajador y se autorizara reposo o cambio

de actividad si fuera necesario.
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HIGIENE DEL PERSONAL

El trabajador debera cumplir con las siguientes normas de higiene:

1.Banfarse todos los dias que ingresa a la granja

2.Lavarse las manos antes y después de manipular los productos y siempre
después de usar el bafio

3.Proteger los cortes expuestos en la epidermis.

4.Usar correctamente el uniforme de trabajo que le brinda la empresa.

5.No usar implementos que no correspondan a la indumentaria de trabajo
(Joyas, aretes, anillos)

6.No fumar, masticar chicle ni comer durante las horas de trabajo

7.No llegar al trabajo bajo efectos del alcohol o algun tipo de estupefacientes

8.Evitar malos habitos como rascarse la cabeza, hurgar la nariz, bostezar, asi

mismo, presentara buenas précticas de higiene (uniforme limpio, cabello corto,

ufas limpias y cortas).

9.Antes de ingresar a su area de trabajo debera ducharse, cambiarse la ropa de

calle por la de trabajo (de zona sucia a zona limpia).

f) Formatos
Ver el anexo 24 del formato Higiene del trabajador (Formato de Control de

Higiene del Personal SM-POESOQS.
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a) Objetivos
Asegurar la calidad sanitaria del agua utilizada en todas las actividades que se
realizan en la produccion de la empresa y aseo del personal, a fin de garantizar
la bioseguridad, y de cumplir con las exigencias sanitarias vigentes.

b) Frecuencia
La toma de muestra de agua para determinar su calidad microbioldgica se
realiza con una frecuencia semanal, mientras que para la fisicoquimica se
realiza con una frecuencia anual y/o cada vez que sea necesario.
La toma de muestra para establecer el pH y el potencial de 6xido-reduccion
(ORP) del agua usada en la alimentacion de las gallinas, se realiza de manera

semanal y/o cada vez que sea necesario.

c) Responsables
*Supervisor de Produccion Avicola
«Jefe de Operaciones
*Operario

d) Procedimientos
Con el fin de controlar la calidad sanitaria del recurso agua, mediante una
llamada telefénica y correo electronico se coordina con un laboratorio
certificado para la toma de muestras del agua.
Segun lo acordado, y teniendo en cuenta los cuidados necesarios para que la
muestra sea homogénea y representativa, y por sobre todo que en la extraccion
no se modifiquen las propiedades del agua a analizar; el personal encargado

proveniente del laboratorio toma muestras en distintos puntos del
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abastecimiento de agua de la granja, escogiendo inicialmente el tanque matriz,
posteriormente, se seleccionan dos galpones operativos al azar y en cada uno
de ellos se recogen muestras del primer y Gltimo niple de la linea de bebederos.
Las muestras son rotuladas con los siguientes datos: remitente, solicitante,
fecha de la toma, lugar de procedencia, origen de la muestra y tipo de andlisis
requerido.
Las muestras son trasladadas al laboratorio correspondiente para someterlas a
un analisis fisicoquimico y microbioldgico (Coliformes fecales, totales y E.
coli).
Una vez obtenidos los resultados, se registran en los formatos de Control
fisicoquimico y microbiol6gico del agua. Ademas, se realiza las acciones
correctivas necesarias si fuese el caso.
e) Formatos
Se cuenta con el formato de Control de Calidad Del Agua SM-POES11 como

se puede apreciar en el anexo 25.

5.8. Control de plagas
a) Objetivos
* Asegurar que todas las areas de la empresa se mantengan libres de plagas
(insectos y roedores), manteniendo la sanidad de las gallinas y del ganado en
las distintas etapas de crecimiento y produccion.
« Determinar métodos y hacer correcto uso de equipos y productos plaguicidas
que sean capaces de controlar y proteger la bioseguridad de las gallinas y el
ganado vacuno lechero, asi como la integridad del manipulador de estos

productos.
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« Asegurar que los productos sean inocuos para las especies en crianza.

b) Frecuencia
El monitoreo se realiza de manera semanal.

c) Responsables
e Médico Veterinario
e Operarios

d) Procedimientos
-Control en moscas, la mosca adulta se trata con un insecticida denominado
“Cipermetrina al 20%” (Entokil C-20) o fumigando con una mochila de
aspersion en dosis indicada en el producto comercial, usando de 10 ml/L de
agua para dosis que tiende a ser severa, 5 ml/L de agua en dosis de ataque vy,
2ml/L de agua como dosis rutinaria. Para la aplicacion del insecticida se
utilizara la informacion que se tenga del monitoreo semanal que se realiza en
la granja o cuando se detecte la presencia de insectos, usando el formato de
control correspondiente. El responsable de la aplicacion del insecticida usara
una bomba a presion y la forma de aplicacion consiste en apuntar al techo de
manera que el insecticida caiga sobre las gallinas y sobre las jaulas, donde las
moscas al entrar en contacto con el insecticida mueren al instante. Es
importante recalcar que este insecticida no causa irritacion alguna a las gallinas.
- Otra forma de combatir la presencia de moscas en las instalaciones de una
empresa del sector agropecuario es la implementacion de trampas israelis,
donde las moscas quedan atrapadas debido a que se sienten atraidas por la
melaza que esta en la parte inferior de la trampa luego ya no pueden salir.
-Control en roedores; los lugares mas apropiados para la instalacion de

cebaderos se establecen teniendo como referencia las zonas donde se han
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detectado mas transito de roedores (presencia de huellas, heces, caminos o
zonas de agua, alimento, entre otros), en el exterior del galpon, establo, etc.,
identificando determinadas areas en el plano de la granja. Cada punto esta
identificado con un numero. Para la fabricacion de los cebaderos, los
galponeros utilizan pedazos de tubos de PVC de 3 a 4 pulgadas y longitud de
50 cm, dentro de los cuales se coloca el cebo. Los cebos usados serén de
preferencia cebos blandos o liquidos por su efectividad contra los roedores.
Ademéds, se utilizan los productos “Ratoli” y/o “Rataplun” (cebos frescos
rodenticidas), o “Deadline” liquido mezclado con alimento balanceado (para
galpones vacios). La dosis para usar por trampa de cebadero es de 1 a 2 cebos,
dependiendo del producto (cada dosis es de 10 g).

e) Formatos
Se cuenta con el formato de control y eliminacion de plagas SM-POES12 (ver
anexo 26).

5.9. Ingreso y desinfeccion de vehiculos

a) Objetivos
Establecer las normas y procedimientos para controlar, registrar y documentar
todos los vehiculos que tengan acceso a las granjas de la empresa del sector
agropecuario.

b) Frecuencia
El proceso de limpieza y desinfeccion se realizara cada vez que ingrese un
vehiculo a una de las sedes de la granja.

c) Responsables
e Operarios

e Vigilante
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d) Procedimientos

Cada granja dispone de una caseta que tiene que estar implementada con un

tanque de agua de 200 litros de capacidad y un recipiente para el desinfectante

de 100 litros de capacidad, también esta la galonera del desinfectante, las jarras

medidoras, moto fumigadora, y los EPP’S del encargado. En la caseta estan los

registros y controles de la asistencia de los trabajadores, visitas e ingreso de

vehiculos. En cuanto al proceso de lavado y desinfeccion de vehiculos se dan

las siguientes actividades:

Vi.

El guardian de turno debe estar listo para recibir el vehiculo que tiene que
ingresar.

Posteriormente el guardian de turno debe verificar las 6rdenes de compra de
materia prima y/o fotocheck del conductor.

Una vez verificada la procedencia del vehiculo se procede a la desinfeccion
del mismo. Esta se realiza fuera de la granja.

El encargado lavard el vehiculo, prestando atencién sobre todo en las Ilantas,
tapabarros y guardafangos; usando la cantidad de agua necesaria hasta
remover todos los residuos posibles alli adheridos.

Luego se procede a la desinfeccion con el desinfectante Biosanit,
desinfectante que actla rompiendo la pared celular y destruyendo el
citoplasma de los microorganismos, a Su vez reacciona con grupos
carboxilo. La solucion se prepara con 5 ml de desinfectante por litro de agua.
El vehiculo esperard 5 minutos antes del ingreso a la granja, mientras tanto,
el encargado llena el formato de registro con la identificacion del conductor,

empresa, placa del vehiculo, procedencia y destino.
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vii. El conductor no bajara del vehiculo, a menos que se le solicite, si el caso lo

amerita éste se duchara.
viii. Una vez realizado el proceso de desinfeccion el vehiculo ingresara a la
granjay se le sefialara al conductor las normas de la empresa.
e) Formatos
Se cuenta con el formato Control de Acceso de Vehiculos SM-POES13 como

se puede apreciar en el anexo 27.

5.10. Limpiezay desinfeccion de areas

a) Objetivos
Mantener una adecuada limpieza y desinfeccion de la infraestructura de las
areas (zonas) con que cuenta la empresa para evitar la contaminacion cruzada
y asegurar la calidad sanitaria de las gallinas.

b) Frecuencia
La frecuencia de la limpieza en todas las areas es diaria.

c) Areas
« Oficinas
* Galpones o Unidades Productivas
« Almacen de equipos, materiales y herramientas
« Almaceén de aditivos
« Almaceén de sustancias peligrosas
» Comedor
« Servicios higiénicos y vestuarios
* Zona de acceso y alrededores

* Molino AABB
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« Establo

d) Procedimientos
Limpieza en Oficinas
El proceso de limpieza de las oficinas debe ser diario. El personal de limpieza
es el encargado de proceder a limpiar los pisos, paredes, escritorios, sillas y
estantes que estén dentro de las oficinas. Estas deben poseer tachos para la
eliminacion de desechos de plastico, papel, cartdn y derivados. Asimismo, el
personal que labore dentro de esta area debe procurar mantenerla limpia,
arrojando los desechos en los tachos de basura correspondientes.
Limpieza en Galpones
La limpieza en los galpones es una parte importantisima del proceso de cria
de gallinas de postura, ya que una buena limpieza de esta area contribuye a
asegurar la inocuidad de los procesos que ocurren dentro de ella. Para ello los
galponeros deben estar permanentemente limpiando los pasillos de cada
galpon ademas se aplicar. Se deben barrer todos los restos de alimento
balanceado que estén en los pasillos, ademas se aplicardn insecticidas para
combatir y evitar la presencia de plagas como roedores. Diariamente, se deben
barrer todas las plumas que desprenden las gallinas y una vez que se acumule
una gran cantidad de ellas se procedera a flamearlas. La limpieza de tuberias
y bebederos de los galpones se debe hacer semanalmente y la limpieza de las
jaulas se debe hacer cada vez que se cambie de lote. El lavado de mallas,
mantas y techos se debe realizar semanalmente. Por ultimo, el retiro de guano
se debe realizar cada vez que la acumulacion de este sea prominente.
Los galponeros deben contar con la indumentaria adecuada para realizar estas

operaciones, tales como pantalon largo, polo manga larga, botas de PVC,
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guantes y mascarillas. Las actividades que respecten a la limpieza y
desinfeccion de esta area deben ser controladas por el Coordinador de
SSOMAC con el fin de que los trabajadores cumplan con las normas.
Limpieza en Almacenes

El almacén de Maquinaria, equipos y herramientas debe estar correctamente
ordenado por categorias y la ubicacion de los estantes debe permitir el acceso
de los trabajadores a todas las secciones del almacén. Los pasillos del almacén
deben permanecer limpios evitandola presencia de plagas.

El almacén de sustancias peligrosas debe estar cerrado y solo puede ingresar
el personal autorizado para utilizar esas sustancias. Cada sustancia debe ser
correctamente almacenada de acuerdo con sus especificaciones. Esta area
debe permanecer alejada de las demdas areas para evitar posibles

contaminaciones cruzadas.

Limpieza en Comedor

El comedor debe contar con las mesas y sillas limpias permitiendo que los
trabajadores puedan consumir sus alimentos en perfectas condiciones de
higiene, asimismo ellos deben procurar limpiar el area al momento de
terminar de comer y ordenar los muebles que sean necesarios.

Limpieza en servicios higiénicos y vestuarios

Los servicios higiénicos deben permanecer limpios a todo momento. Los
pisos deben estar trapeados, las paredes deben estar limpias, el retrete debe
estar limpio. El bafio debe contar con papel higiénico disponible a todo
momento, asimismo el lavatorio debe tener jabon para que el usuario pueda

tener una correcta desinfeccion de las manos.
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Los pasillos de los vestuarios se deben limpiar diariamente para eliminar
restos de tierra y barro. Asimismo, tanto la zona limpia como la zona sucia
debe tener percheros para que los trabajadores puedan colgar sus prendas.
Ademas, los vestuarios deben tener casilleros para que los trabajadores
puedan guardar sus pertenencias y recogerlas al momento de culminar con
sus labores. Las duchas deben permanecer limpias, estd prohibido orinar

dentro o fuera de ellas.

Limpieza en Molino

Se deben mantener correctamente apilados y ordenados los insumos
ensacados tales como calcio, afrecho, vitaminas, etc.; también son los
encargados de mantener limpias las areas del molino evitando la presencia de
roedores y otras plagas con el fin de asegurar la inocuidad en los procesos
productivos en la fabricacion de alimento balanceado para las gallinas y el

ganado vacuno.

Limpieza en Establo

La limpieza y desinfeccion de los corrales se debe realizar con una frecuencia
semanal. Para ello, los obreros deben portar la vestimenta adecuada para
poder retirar los restos de excremento del ganado vacuno, asi como también
proceder a la fumigacion de los corrales. De la misma manera semanalmente
se debe efectuar el proceso de lavado y desinfeccion de los pozos de bebedero.
Formatos

Formato Limpieza Y Desinfeccion de Areas SM-POES14 (ver anexo 28).
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5.11. Manejo de Residuos y desechos

a) Objetivos
-Establecer la metodologia para la gestion y manejo de los residuos sélidos
generados mediante los procesos productivos que se realizan en las
instalaciones de una empresa del sector agropecuario.
-Proteger la salud y la integridad del personal.
-Gestionar el manejo de residuos, su segregacion, el reaprovechamiento, el
almacenamiento y su disposicion final de manera que no sea nociva para el
medio ambiente.

b) Frecuencia
-La recoleccion de los residuos solidos en las areas se efectuar al culminar la
jornada laboral y el traslado hasta el almacenamiento temporal seré diario.
-El almacenamiento en el barbecho de los envases vacios de vacuna y/o
productos veterinarios, seran luego de realizar el triple enjuague.

c) Responsables
*Gerente General
*Médico Veterinario
*Supervisor de Produccion Avicola
*Supervisor SSOMAC
«Jefe de Operaciones

d) Procedimientos

e Residuos no peligrosos
-Recojo y segregacion
Los residuos generados de las actividades de limpieza de las areas y

alrededores, sacos de insumos y/o micro insumos, basura del personal de la
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empresa del sector agropecuario, se recolectan y separan en los basureros
rotulados por color de acuerdo con la naturaleza del material.

COLOR AZUL.: para papel y carton

COLOR NEGRO: para residuos no reciclables

COLOR VERDE: para vidrio y plastico
-Almacenamiento temporal
Los residuos se almacenan en depdsitos de material fuerte, resistente y con
tapa hermética, que contengan bolsas plésticas.
Los depositos deben estar correctamente rotulados y ubicados en la zona de
residuos solidos con sus respectivas sefializaciones.
La zona de residuos solidos estara alejada del area de produccion y contara
con sefializacion correspondiente.
-Reciclaje y traslado de residuos
Los residuos catalogados como no peligrosos que pueden ser reciclados. Las
botellas de plastico, los restos de metal, el papel, los restos de vidrios, entre
otros, se recolectan y almacenan hasta su posterior venta en un lugar que no
afecte la limpieza y orden de la empresa.
Los residuos que no pueden ser reciclados son transportados por un vehiculo
de la empresa hacia un contenedor autorizado.

¢ Residuos peligrosos

-Recojo y segregacion
Se calificaran los residuos peligrosos segun el anexo 1 y 2, del presente

procedimiento.
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Las agujas de uso veterinario y las que se guardan en el botiquin de
emergencia, se colocaran en un recipiente con bolsa negra exclusivo para ese
residuo para su posterior disposicion.

-Traslado de residuos

Los residuos catalogados como peligrosos seran transportados por la empresa
a un gestor autorizado por DIGESA que pueden ser EC-RS o EPS-RS, hasta
el destino final que es su centro de acopio, para su disposicion.

Estas empresas deberdn presentaran de manera obligatoria su autorizacién
emitida por DIGESA, vy al finalizar el servicio entregardn un certificado
oficial y firmado, que acredite el manejo de residuos peligrosos de una
empresa del sector agropecuario.

-Tratamiento de envases vacios

-Envases de vacuna

Después de su uso (plasticos o vidrios), obligatoriamente deben ser
desinfectados en una proporciéon de 5 ml/L de agua, y esperar durante 10
minutos.

Los sobrantes de las vacunas u otros productos liquidos son almacenados en
un &rea especifica de terreno designada solo para esta accion.

-Envases de plaguicidas

Se realizard de manera obligatoria el método del triple lavado para eliminar
los residuos de plaguicidas restantes en los contenedores, segun el instructivo

correspondiente. (Ver instructivo).
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-Gallinas, roedores muertos y gallinaza

Recojo y segregacion

Los cadaveres de gallinas y roedores seran recogidos diariamente del galpon
y alrededores. Se separa las gallinas que serdn destinadas para necropsia
segun indicaciones del médico veterinario a cargo y del supervisor de
produccion avicola.

Almacenamiento temporal

Las gallinas y roedores muertos serdn almacenados en los depdsitos
rotulados, ubicados al inicio de cada galpon.

Disposicion final

Las gallinas y roedores muertos seran transportados hacia el horno que esta
ubicado en el barbecho en donde se incineran todos los residuos s6lidos
Gestidn de residuos peligrosos

No mezclar los residuos peligrosos con otro tipo de residuos.

Envasar y etiquetar obligatoriamente los recipientes que contengan residuos
peligrosos.

Se debe llevar un registro de los residuos peligrosos producidos en la empresa.
Brindar a las empresas autorizadas las facilidades para llevar a cabo la gestion
de residuos, como la informacion necesaria para su adecuado tratamiento y
eliminacion.

*Tratamiento de aguja y jeringas usadas

Luego del uso de jeringas y agujas de uso veterinario en las gallinas, estas se
depositaran en un recipiente sefializado y exclusivo para ese uso. Luego el
contenido se almacenara en un cilindro ubicado en el barbecho, hasta que una

EPS se lleve todo el contenido
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e) Formatos

Se cuenta con el formato de gestion de residuos sdlidos SM-POE 15 (ver anexo

29).

e Propuesta de implementacién de una Matriz de Identificacion de Peligros,

Evaluacion de Riesgos y Medidas de Control (IPERC)

Para el correcto y seguro desarrollo de los trabajos del area de produccién de
huevos de una empresa del sector agropecuario, aplicaremos la matriz “IPERC”.
Se evaluaran los equipos, herramientas y actividades, con la finalidad de
identificar los peligros y riesgos potenciales presentes, posteriormente, se pasara
a clasificarlos segun nivel de riesgo el cual representan, y luego se tomaran
medidas de control necesarias para lograr minimizar los riesgos y tenga una
condicion aceptable y puedan desarrollar las labores respectivas.

A continuacion, se presenta la tabla de la matriz IPERC aplicada al area a

evaluar:
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Tabla 12

Matriz IPERC del area de Produccién de huevos

AREA: Produccion de huevos  DEPARTAMENTO: Postura y levante avicola
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i o6 Galponero i "‘ bancendo | Factor Meénico e e 4 |3 |#e| 5 | 3| 15 NO E o s 7| conecsposus 1 copaciarar existe control algun cor #E 12 NO
rutinarias en galpon alimento balanceado en buen estado (nuevas Sersonal aue particins en ol
procedimiento.
Disefio e implementacién de <o
Actividades Empajerado de Almenos 1 vezal dia s “procedimiento parssctividaes ce | CCL S
. Galponero Factor Meénico " oo #E 3 | #E 5 3 15 NO * Implementacion de correcta postura” // Capacitar al P #E 6 NO
rutinarias en galpon alimento balanceado Permanentemente "SO' | refuerzo en la palma
canaletas en buen estado personal que participa en el .
orotadimianty Zapatillas Oscuras
Disefio e implementacién de
Pisos que * jento de nivel de |" para la Const * EPP's a usar:
Actividades Caidas enun |* Contusiones, heridas, fracturas, fabricacior de -* Zapatill
- Galponero Recojo de huevos | Factor locativo "S" |presentan mal| N #E 3 |#E | & 3 | 15 NO veredas y pasillos en abricacién y/o reparo de estructuras “opatillas oscuras #E 12 NO
rutinarias en galpon tad mismo nivel | muerte i acorde a normativas legales” // botin de PVC
estado galpones. Capacitar al personal que participa | * Calzado de seguridad
nel
Factor Posturas con * Aplicacion de método | lsefo  implementacion de
Actividades ) I Tareas realizads |* Trastomos Musculo Esquekticos Almenos 1 vezalda's” pausas activas. Procedimiento de adopciln de. 1., o icte control algun con
- 106 Galponero Recojo de huevos Disergonémico mala . fa | (TME) relacionados al trabai PermenenEmENE SO HE 3 | 4E 5 1 5 NO * Adobta " posturas Gptimas para los puestos ePris) HE 6 NO
rutinarias en galpon S0 ergonomia | 51 ergonomia. |(TME) rebionados al rabzjo OPIar POSWIES | o g Canacivr o pereoral
ergonémicas adecuadas. que participa en el procedimiento.
Disefio e implementacién de ‘o
. Factor Mucho | Tarea con gran ) ! — X "procedimiento de adopcién de EPP's 3 usar:
Actividades . " - " * Trastomos Misculo Esqueléticos a's” * Aplicacién de método de > . ra man
) Galponero | Recojo dehuevos | Disergonémico | esfuerzo | cantidad de N famenos 1 ez e #E | 3 |#E| 5 [ 1] 5 No | " Api: posturas dptimas para los puestos |+ SRS Para maneio de HE 6 NO
rutinarias en galpon e . . |(TME) relacionados al trabajo. Permanentemente "SO relajacion de Pausas aCtVaS | g yrabajot 7/ Copucitar o f cargas
SO fisico | esfuerzo fisico e trabajo" // Capacitar a persona + Cintaren lumbar
que participa en el procedimiento.
*C i6n de puesta a walizacié del
y i tierra. "Procedimiento de seguridad para
Actividades Material | Fuga de energia Al 1 il dia S’ * mantenimiento de caracter b ; 9
. irri e | s " . . 5 squinas, * EPP
X Galponero Recojo de huevos | Factor Eléctrico eléctrico mal | a estructuras de [* Contusiones, electrocucién, muerte menos Lvezalda 3 2 |#E| 7 3 (21 |m|si trabajos con méquinas, equipos y/o | ° 8 usar #HE 18 | M | s
rutinarias en galpon nstalado etal Permanentemente "SO' preventivo frecuente de las | circuitos energizantes" // Capacitar | * No existe control algun con
instalaciones eléctricas de | 2! Personal que partcipa enel EPPLs
todos los galpones procedimiento.
* Disefio e implementacion Disefio e implementacin de
de morral para proteccion de | “procedimi ividades d
Actividades . - Almenos 1 vezal dia"s" " para p rocedimiento pare actividades de | « tpp's  usar: *Vestimenta
i 06 Galponero Recojo de huevos | Factor Meénico sl #E | 3 |#E| 5 | 1 | 5 NO | piernas de los galponeros | postura éptima" // Capacitar al ausar: ves #E 6 NO
rutinarias en galpén * implementacion de jaulas personal que participa en el ‘82 arg;
en buen estado procedimiento.
Traslado de cadaver Posible . . . Transporte de a5 bolsas | - pysef0. implementacion de
. ¢ o " * Dependiendo del tipo de bacteria, i de almacenamiento de “procedimiento para Ia correcta
Actividades de gallinaa Factor Biolégico | Agentes | infeccion con ¢ Almenos 1 vezal dia 'S . i 3 |+ epps ausar: *Vestimenta
- Galponero ! o ! fiebre, vomitos, diarrea, faringtis, ; #E 2 |#E| 4 2 8 NO |  cadaveres de gallinas.  |desinfeccion y lavado de manos™ /| #E 12 NO
rutinarias en galpon laboratorio de SO’ bacterianos Agentes " Permanentemente “SO* . manga larga.
neumonia, etc. * Lavado y desinfeccion de | Capacitaral personal que participa
mortalidad bacterianos oo enel procedimiento.
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- Nauseas, vomitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
neurotxicas, tales como
comportamiento evasivo, pérdidas de
Treslado de cadaver memoria o problemas de «Trarsporte de s balsas | o2t iemertaciinde P 3 usar
Actividades de gallinaa Factor Biolégico | Olores no | Inhalacién de  |concentracion, interacciones con Almenos 1 vez al dia"S" P Procedimiento para trabajos con * Guantes de litex
M . Galponero " oo ' h . 7 o, 2 | #€ |2 |#E| 4 | 2| 8 NO | de almacenamiento de | exposicion a vapores organicos® // | 2|2 |2 |#€ |6 |2 | 12 NO
rutinarias en galpon boratorio de S0 agradables | olores nocivos |otros sistemas sensoriales o Permanertemente "SO' ] e oo Respirador NO5 Vilex 3m
lidad! biolégicos que provocan reacciones cadaveres de gallinas | Cope B e 9105
mortal
en el procediniento
de hipersensivilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente a olores
repetitivos y/o no identificados
Actualzacion y mejoramiento del
Actividades Limpieza de focos COMente | tacto con | Shock elétrico, paro cardio Alferos 1vezalmes (5 * Mantenimiento de carater | FSSSTITO S BEEI | ot
- 3 Galponero P Factor Eléctrico "S" | eléctrica no o e P 7 menos 1 vezal mes (S) 2 3 3| 3| 10 | 38| 33 | T | SI | preventivo frecuente de las | 2020 con méauinas, equipos y/o | * Guantes conproteccion |5 | 5 | 5 | g | g | g | 27 | T | sl
rutinarias en galpon de alumbrado Sioeta | enerafa ekéctrica | espiratorio, quemaduras, muerte. Eveniaiment (S0) € e eones elost o e o €t energizantes ] Capaciar aistante €
rect instalaciones eléctricas de los al personal que participa en el * Calzado de Proteccién
galpones
Disefio e implementacidn de
" L Pisos que . * Mantenimiento de nivel de para la Constr * EPP's a usar:
Actividades Gaonero Limpieza de focos | Lo o msem;‘ o Caldas enun | Contusiones, heridss, fracturas, ) Almenos 1 vezal mes (5) ol se |alsl s |alz|ml|s eredie s noailonan - [ibricacénsyoreparo de estueuras| * Zapatilascscuras o122 IR -
rutinarias en galpon a de alumbrado . mismo nivel | muerte Eventialmente (SO) = ‘y P acorde a normativas legales” // * botin de PVC M
estado galpones. Capacitar al personal que participa | * Calzado de seguridad
en el procedimiento
Posble 1, onendiendo del tipo de bacteria, « Almacenamiento en bokas.| oo o on 9 * EPP's a usar
L " T A " , J “Procedimiento para la correcta .
Actividades Recokcciénde | Factor Biolégico entes | infeccion con | obe e o o en - |
i Galponero X r Biolog Ag fiebre, vomitos, diarrea, faringits, 7 e e 2| # |2 |#E| 4 | 2 | 8 NO | * Lavado y desinfeccion de [desinfecciony lavaco de manos™* /|, ~SUesdelitex |y | g | ol gE |6 | 2 | 12 NO
rutinarias en galpon cadéveres de gallinas SO bacterianos | Agentes | 7 T e ot Copacitor o ot e portcion pracor
bacterianos en el procedimiento
* Nauseas, vomitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
neurotdxicas, tales como
comportamiento evasivo, pérdidas de
memoria o problemas de Disfto ¢ Implemertacién de * EPP's 2 usar
" " " " "Procedimiento para trabajos con B
Actividades Recokecciénde | Factor Biolégico | Oloresno | Inhalacién de |concentracion, interacciones con * Almacenamiento en bolsas -
) Galponero X " Blologi 7 Almenos 1 vezalda 'S 2| #E |2 |#e| 4 | 2| 8 NO " exposicion a vapores orginicos® Jf |, * Guantes de litex 202 2 |#|6 |2 12 NO
rutinarias en galpon cadéveres de gallinas SO agradables | olores nocivos |otros sistemas sensoriales 0 Permanentemente ‘SO plésticas Camactor o meonal ace pamiina | * Respirador N9S Viex 3m
biologicos que provocan reacciones en el procedimiento 9105
de hipersensivilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente  olores
repetitivos ylo no identificados
Actvidades Actualizacion y mejoramiento del p—
L Llenado de sacos Factor Trabajo . " " K © 2 usar
rutinarias para 1ado de | Factor Y Traslado de  [* Trastomnos Musculo Esqueléticos Almenos 1vezalda s * Reduccion de la carga no | "Procedimiento de Seguridad pars | o g manejo de
; Galponero | del silo de alimento | Disergondmico | manual con 9 . 2| 3 |#|#e| 5 | 2 | 10 NO correcta estiba y cargas manuales' 1022 # |5 2| 10 NO
alimentacion manual gono caigas  |(TME) relacionados al trabajo. Permanentements ‘SO mayor a 40 kg. de peso cargas
balanceado "S0" cargas // Capacitar al persanal que * Cinturon umbar
en galpon partcipa en el
 Actividades Actualizacién y mejoramiento del -
. Factor Levantamient|  Frecuente . " 6 “Procedimis ur ¢ 2 vsar
Galponero Distribucion de T o de carga entg e | TrESt0Mos Misculo Esqueléticos . Almenos 1 vezald B 3 2 |+« (IR No | * Reduccion de a carga no e:::::‘é’““:m :f‘i "ﬂ‘;::;i? *Guantes paramaneioce | 1 | 5 | 5 | e |5 | 2 | 10 ®
P alimento balanceado gonor ¥ (TME) relacionados al trabajo. Permenentemente "SO" mayor a 40 kg. de peso e o cargas
SO frecuente | cargas pesadas apacitar al personal que o
en galpon participa en el procedimiento,
‘Actualizacion y mejoramiento del
Actividades Objetos * Cumplimiento estricto el | sprocedimento de Ordeny Linpieza
rutinarias para Galponere Distrbucion de | Lo s Caidas enun |+ Contusiones, heridas, fracturas, Almenos Lvezald | procedimiento e ordeny | “en sus ieas de tabajo o con
alimentacion manual alimento balanceado oelpica | Msmonivel |muerte Permanentemente 'SO" limpieza de pasillos antes de | aplicacion de 5's" // Capacitar al
en galpon iniciar a labores rutinarias, | Personal que particoa en el
Actividades ) .
) * Implementaci6n de Disefo ¢ implementacién de
rutinarias para Distribucion de . Almenos 1 vezal dia"s P "Procedimiento para actividades de
; Galponero Factor Meénico s O | canaketas en buenas "
alimentacion manual alimento balanceado Permanentemente ‘SO i s postura” // Capacitar al personal
en galpon condiciones 0 pIEsticas. | que partiipa en el procedimiento.
* Aplicacion de puesta a
Actividades ) ‘ Actualizacion y mejoramiento del
rutinarias para Accionar |.|EVE para Corriente R ) . tierra. "Procedimiento de seguridad para
. llenar alimento " " Contacto con |* Shock eléctrico, paro cardio- Almenos 1 vezald mantenimiento de caracter | trabajos con maquinas, equipos y/o
Galponero Factor Eléctrico "S" | eléctricano tact cof ook el ; 1 ’ N
ot o balanceado en S| nerafa léotricarespiatori, quemacduras, muerte. Permarentementz ‘SO preventivo frecuente de las | crcuitos energizados" // Capacitar
) coches instalaciones eléctricas de los| 2! personal que participa en el
galpon procedimiento,
galpones.
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. 6n
| Actividades Ap""“:]“e":e PUBSA@ | ctualizacion y mejoramiento del
rutinarias para Accionar el Corriente "Procedimiento de seguridad para - Epp's 2 usar:
! A . " Contacto con [+ Shock eléctrico, paro cardio- Almenos 1 vez aldia * mantenimiento de cardcter | traajos con maauinas, equipos y/o | * Guantes con proteccién
alimentacion Galponero alimentador | Factor Ekéctrico eléctrica no P o 8 e oot 2 3 3 [#E| 8 [ 3 |24 || st i uinas. saupos v/ e con oo 2 2|2 |# |6 |3 | 18 |mM]|sI
- energia eléctrica [respiratorio, quemaduras, muerte. Permanentements "SO preventivo frecuente de las | circuitos energizados” // Capacitar aislante
automética en automatico directa i i sctri al personal que participa en el * Calzado de Proteccion
instalaciones eléctricas de los | *! P ‘que particlp
galpon onee procedimiento.
Traslado de cadé .
“degtinan Posble . bependiendo del tipo de bacteri * Uso de carretila para e o . sar
ELIMINACION DE Auiliar de Factor Bioldgico | Agentes | infeccin con ¢ g Almenos 1 vezal dia " traslado. “Procedimiero para la correcta * Guantes de nitrlo
iy laboratorio de - fiebre, vomitos, diarrea, faringitis, 1 b 1| #E #E NO 10 |desinfeccion y lavado de manos™ //| 1|2 |2 |#|5 |2 10 NO
LA MORTALIDAD | produccion avicola S0 bacterianos | Agentes : 9 Permarentemente 'SO 3 “a e e * Lavado y desinfeccion de |- infecciény tovado Respirador doble via - 3m
mortalidad o pozo neumonia, etc apacitar al personal Que Partcioa | '+ gorpenos 6006 . 3
" bacterianos manos y brazos. el procedimiento,
séptico
* Nauseas, vomitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
6xicas, tales como
Traslado de cadaver comportamieno evasivo, pérdides de Disefio e implementacion de - Epps a usar:
de gallina a memoria o problemas de Procedimiento para rab * Guantes de proteccié
Disminucion de Auxiliar de Factor Biologico | Olores no | Inhalacion de |concentracion, interacciones con s * Uso de carretilla_para oo para trabalos o1 uantes de proteccion con
. . laboratorio de oY 1 Amenos 1 vezalda 1| # | 3 [#E| a [ 2| 8 NO P exposicion a vapores organicos” // | refuerzo en la palma 1|2 |2 |#|s5 | 2| 10 NO
mortalidad produccion avicola SO agradables | olores nocivos |otros sistemas sensoriales o Permanentements "SO traslado. Sxpesicion' . e e Rl
mortalidad o pozo s apacitar al personal que participa | * Respirador doble via
sér biolégicos que provocan reacciones nel procedimiento. * Cartuchos 6006 3M
ptico "
de hipersensibilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente a olores
repetitivos y/o no
Fijacion de bacteria Posible Disero e implementacién de + eops a usar
. . - b L oS! * Dependiendo del tipo de bacteria, . A edi EPP's
Disminucion de Auiliar de conpropiedad | Factor Biolégico | Agentes | infeccion con " Almenos 1 vez aldia'S” Lavado y desinfeccion de * Guantes de nitrlo
o fiebre, vomitos, diarrea, faringiti 1 . 1| # | 3 |#€| a4 | 2 | 8 NO . 1|2 |2 |#|5 | 2| 10 NO
mortalidad produccion avicola | biodegradable en el SO bacterianos | Agentes Permanentements "SO manos y brazos Respirador doble via - 3m
neumonia, etc Capacitar al personal que participa | '+ coreevos aace. an
pozo sptico bacterianos nel procedimiento.
~ Nauseas, vomitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
neurotoxicas, tales como
comportamiento evasivo, pérdidas de
Fijacion de bacteria memoria o problemas d . Disefio e implementacion de « Epps a usar:
Disminucion de Auxiliar de conpropiedad | Factor Biologico | Oloresno | Inhalacién de ~ [concentracion, interacciones con Almenos 1 vezal dia " Mantener capacitado & 1a | “procedimiento para trabajos con * Guantes de niril
° prop o : 1 e 1| #E |3 |#E| a4 | 2] 8 NO | masas trabajadora sobre el | exposicién a vapores orgnicos® // |, * Guanies de nitrlo 102 |2 |# |5 | 2| 1.0 NO
mortalidad produccion avicola | biodegradable en el SO agradables | olores nocivos  [otros sistemas sensoriales o Permanentemente "SO " ps ; : Respirador doble via - 3m
o s e . producto que esta utilizando. | Capacitar al personal que participa | e 500 3
pozo séptico biolégicos que provocan reacciones enel procedimiento.
de hipersensibilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente a olores
repetitivos y/o no identi
Traslado de cadaver Posble |, endo del tpo de bacteri Disero @ implementacion de - EPP's 2 usar:
Disminucion de Auxiliar de de gallina de Factor Biologico | Agentes | infeccion con " Almenos 1 vez al dia " * Lavado y desinfeccion de | "Procedimiento para la corecta | | * Guantes de proteccion con
fiar de g " Biolog o fiebre, vémitos, diarrea, faring; 1 b 1| #E 3 |#e | 4 2 8 NO y desinfeccion y lavado de mancs™ /f|  refuerzo enla palma 1 2 2 s | s | 2 10 NO
mortalidad produccion avicola | laboratorio de SO bacterianos | Agentes  [TEH SO Permanentemente "SO manos y brazos Caomcttar ol pereonal e paracion, |+ Reapdor dosle vin 31
mortalidad al horno bacterianos g ol ‘procedimiento - Cartuchos 6006 30
'~ Néuseas, vGmitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
neurotoxicas, tales como
comportamiento evasivo, pérdidas de
) ) Traslado de cadaver B - memoria o problemas de = Garretila para rastado d | epsenos mlemermcénde o Epprs m man
Disminucion de Auxiliar de de gallina de Factor Bioldgico | Olores no | Inhalacion de ~[concentracion, interacciones con . Almenos 1 vez al i ee |3 leel a2l s NO | boless con cattiveres o | exmscion s veome sagmicoteyy | Guantes de nitilo il 22 leels | 2] 10 B
mortalidad produccion avicola | laboratorio de SO agradables | olores nocivos |otros sistemas sensoriales o Permanertemente ‘SO’ P, e e eraeiny | * Respirador dobie via - 3m
mortalidad al horno biolégicos que provocan reacciones enel procedimiento. * Cartuchos 6006 - 3m
de hipersensibilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente a olores
repetitivos y/o no identificados.
* Nauseas, vomitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
neurotoxicas, tales como
comportamiento evasivo, pérdidas de
memoria o problemas de Disefio e implementacion de R
Disminucion de Auwiliar de Alskamiento de | ccior Biolggico | Olores no | Inhalacion de ~[concentracion, interacciones con Almenos 1 vez aldia " "Procediniento pars trabejos con Guantes De C
s ) menos 1 vezal dia S * Guantes De Cuero
: d: de gall ¢ 1 ’ NO | * Uso obligatorio de EPP's | exposicion a vapores organicos™ 2 | 1 NO
mortalidad produccion avicola |04 (2 gaNES "s0" agradables | olores nocivos |otros sistemas sensoriales o Permenentemente “SO' 1| #E | 3 | #E| 4 2| 8 0 obligatorio de EPP's | exposicén s vanores rgincos” // | « mespirador poble Via - 3m 102 |2 |# |5 0
biol6gicos que provocan reacciones enel procedimiento * Cartuchos 6006 - 3m
de hipersensibilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente a olores
repetitivos y/o no identificados.
Posible Disefio e implementacidn de i
. Alslamiento de - oSt » Dependiendo del tipo de bacteria, o o EPPs 2 usar:
ELIMINACION DE Auiliar de B Factor Biologico | Agentes | infeccion con ¢ Almenos 1 vez al d * Lavado y desinfeccion de " * Guantes De Cuero
jarde  |cadaveres de gallinas fiebre, vGmitos, diarrea, faringiti 1 . 1| #E |3 |#E| 4 | 2 | 8 NO desinfeccion y lavado de manos™ // 1|2 |2 |#]|5 |2 |10 NO
LA MORTALIDAD | produccién avicola e S0 bacterianos Agentes ¢ 9 Permunentemente "SO manos y brazos e e oo * Respirador Doble Via - 3m
de bolsas neumona, etc apacitar al personal que participa | "t DOTE M
bacterianos enel procedimiento.
- EpP's a usar:
* Mantener una distancia | Acualiacin  mejoramien el " Guars o coem
s "Procedimiento de seguridad para * Mandil de cuero
Disminucion de Encargado de . i Factor Fisico - Almenos 1 vez al dia adecuada desde el punto de
cadaveres de gallinas ¢ 1 2 1 3 s |#E| 7 | 3|20 [m| s trabajos en caliente" // Capacitar al | * Lentes de protecciéniuna | 1 | 2 | 2 | #E [ 5 | 8 | 18 NO
mortalidad servicios g Quimico "S Permnentements "SO retiro del cadaver hasta el ersonal e participa en ol sturs
horno procedimiento. * Respirador doble via - 3m
* Cartuchos 6006 - 3m
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Factor 1 3 3 HE 7 2 14 NO | * Uso obligatorio de EPP's 1 2 2 HE s 2 10 ~No.
1| a | a|a] |a|s [ sl2]z2|alala| 2 [m]|=
1| a | a|a] |a]|a [ slz2]z2]alal|z2] e no
1| s | s |3 |10 | s |30 || ilz2]z2]alalz2]| e no

Factor 1 3 3 3 10 3 30 i J rabajo & 1 2 2 3 8 2 16 ~NOo.

Furmigacion de drass Factor Quimico "s" 1| a | a| a0 | 2|20 [wma| s |~0m0obugmornoaeeres slz2]z2]alal|z]| e no
roausaion | sameion acimies 1| s | s | s |2 2|z [m]|s 12z ]|s |8 [2]31e no

ru 2| s | a| a0 | 2] 2 |m| st |-0m0obismorioaerrs ilz2]z2]a|e|=2]1e no
p 1| s | a|a|10 |2z [m]|e ilz]z2]s|a|=2]1e no

Fumigacion de dress Factor tocativo S 1| a | a|a|a0 | 2|20 [w| s |~0s0obumornoaoerrs slz2]z2]ala|z2] e no
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A corto plazo:
* Irritacion de ojos, nariz y garganta,
en contacto con la piel pueden
provocar eczema e iitacion
= Actuacion sobre el sistema
nervioso central (SNC) con efecto *EpP's 3 usar:
" narcético (sensacion de Actualizaciony mejoramiento del | * Mameluco impermeable
Aspersien de la Conato con|E5ER 5 “brcediments deSegucod paral| * Guanes e o o o
| Coordinadordela | solucion quimica |Factor Quimico "S" | Materiales | materiales |-\ - Almenos 1 vezalmes (5) . ] < |uso, maniputacién y aimacenamiento| * otas o borin de pvc
Fumigacion de &rezs | "oy ccign | para desinfeccion de "50" disolventes | Materiges | \AuSeas: vOmios, mareos, cefalea ! Eventualmentz (S0) 1] 3 |3 13 (10 220 |IM] Sl |*Usoobligatorio de EPP'S |y, orog,ctos quimicos" // Capaciar| * Respiradornos vitexsios | 1 | 2 | 2 | 3 | 8 ] 2 | 16 (o
exteriores disolventes | 100 plazo al personal que participa en el * Careta de luna clara
- Enfermedades en el i procedimiento, + Lentes de proteccion de luna
corazon, pulmones, médula 6sea, en clara
la piel.
* En aparato gastrointestinal
(sintoms digestivos como pérdida
de apetito, néuseas, mal sabor de
boca)
Actlizaciony mejoramiento de TP 3w
Coordinador de la. | Amacenamiento de Materiales Clr)n":ecrzec:n " Dependiendo de l sustancia Almenos 1 vezalmes 9 bigmiitraiion i IV ot
Fumigacion de areas T . Factor Quimico "S" o STRES | Dermatits irritativa, dermatitis 1 menos L vez al mes (5) 1 3 3| 3|10 | 2| 20 | M| SI | *Usoobligatorio de EPP's | ManiPulacionyalmacenamiento| *Guantes dejebeonitilo | 4 | 5 | 5 | 3 | g | 2 [ 16 NO
produccion equipos tipo Liquidos| Materiales tipo |, : Eventualmente (SO) de productos quimicos” // Capacitar|  * Botas o botin de PVC
Liquidos ~|10Pea. ntoxicacién) a personal que particpa en el |* Lentes de proteccion de luna
clara
Actualizar del "Procedimiento de
Posible caida de . Seguridad para correcta estiba y
Maniouaci ° Uso 0e DGO (e manusens cvteacion e
. . ipulacion|  materiales, |,
Vacunacién tipo de | Coordinador de la |Recepcion de baldes . > " Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezalmes (5) estables y Sequras que | “procedimiento de Seguridad para el | * EPP's 3 usar* Calzado de
" " Factor locativo "S" |de objetos en| herramientas y 2 1] 3 [ 3|3 |10]|3]|3[m]s ° 1l2]2|3]8]2]|1s NO
aspersion o Spray produccion con agua o biet muerte Eventuaimente (SO) permitan la descarga uso de soportes, escaleras, proteccion con punta reforzada
altura Dg}:nl;falen adecuada . undam\u‘syre\ucl‘unados"//
apaciar al personal que participa
enel
Actualizacion y mejoramiento del
Supervisor de Contacto con ] . \ ©op
\Vacunacion o de | produscin avical | F1EPad0 de Meterices | materiges | Lependiendo de f sustancia Almenos 1 vezalmes 9 o oy smacenamiens| * Calado de oot
acion t P o soluciénde | Factor Quimico "S" * erIaeS \ Dermatitis iritativa, dermatitis 2 menos 1 vez al mes (5) 1 3 3| 3| 120 | 2| 20 | M| S | *Usoobligatorio de EPps |5 manulacionyaim alzado de 1223 ]8]2]1 NO
aspersion o Spray Auxiliar de talizad tipo Liquidos| Materiales tipo 6 " . Eventuaimente (SO) de productos quimicos" // Capacitar| punta reforzada
produccion avicola | XA7A4r Liquidos | *10Piea: intoxicacion) a personal que participa en el * Guantes de itrlo
) Actualizaciony mejoramiento del
Vacunacion tipo de pmsd“upcecruvl;zc;v?:ula Fijacion de vacuna al Materiales c?“n:ec’:l:sun " Dependiendo de la sustancia Almenos 1 vez al mes () e * Catade de ot
- g . menos 1 vez almes ) " * Calzado de
" o A Factor Quimico "s" | 24 MRS Dermatits iritativa, dermatitis 2 IM | SI | *Uso obligatorio de EPP's pulacién y i 8 | 2| 16 NO
aspersion o Spray Auiliar de catalizador Q ipo Liquidos| Materiales tipo gm e oiacion Evertiainerte (50) T3 331022 9 de productos quimicos” // Capacitar|  punta reforzada 1|12]2]3
produccion avicola Liquidos pica, al personal que participa en el * Guantes de nitrilo
procedimiento.
Actualizacion y mejoramiento del
Supervisorde | " Contacto con ) . \ © eps 3 usar
Vacunacion tipo de prudu'i:ciﬁn avicola | FiFCiOn de solucion Materiales materiales | Dependiendo de lasustancia Al 1vezalmes (S) Pmmmmlm b Sefwm e Tl cal aEP: s: usaa d
e menos 1 vez almes < |uso, maniputacien y aimacenamiento| * Catzaco de seguridad con
x o amochiles | Factor Quimico erat | (Dermaits iritativa, dermatitis 2 IM | SI | *Uso obligatorio de EPP's oyl 8 | 2| 16 NO
aspersion o Spray Auiliar de Q o Liquidos| Materiales tipo | (M2 a Evertiainerte (S0) 1 8 | 3|3 umimenies o de productos quimicos" / Capacitar|  punta reforzada 1121273
produccion avicola | 2PEISOTS Liquidos |40Pica, inoxicacior) a personal que participa en el « Guantes de nitlo
procedimiento,
Actualizacién y mejoramiento del
Supervisor de " Contacto con \ .
Vecunacionipo d | produeeibn avicols | APIEaC0n e Materiales | materigles || DePendiendo de lasustancia Almenos 1 vezal s (5) ey oo Caeade e semnnd
con i P vacunapor | Factor Quimico "S" | (Dermatits iritativa, dermatitis 2 s L vezal s 1| 3 [ 3] 3|20 | 2|20 M| s |*Usoobligatoriode EPps |\o MariPucionyalacenamiento)  Calado de Seguridadcon |y | 5 | 5 | 3 | g | 2 | 16 NO
aspersion o Spray Auilir de ! tipo Liquidos| Materiles tipo Evertiaimerte (S0) de productos quimicos" // Capacitar|  punta reforzada
produccion avicola | PO Liquidos |40Pica. inoxicacior) a personal que partiipa en el * Guantes de nitlo
procedimiento,
Actualizacién y mejoramiento del
Supervisor de Contacto con y .
Vacunacion tipo de produpccién avicola | Desinfeccion de Materiales materiales " Dependiendo de a sustancia Al 1 1 mes (S) F’m[mm“elnm b Sefwm e fl Cal; dEP: Ssa m; d
e menos 1 vez almes < |uso, maniputacien y almacenamiento| * Catzado de seguridad con
. Factor Quimico S’ p Dermatitis irritativa, dermatitis 2 M SI | * Uso obligatorio de EPP's o " 2 1 NO
aspersion o Spray Auxiliar de equipos Q o Liquidos| Materiaes tipo |¢ Evenalmerte (S0) 1] 3 | 3]3(120 22 |iMm o de productos quimices” // Capacitar|  punta reforzada 12|2]3 /|8 6
produccion avicola Liquidos |40Pica. inoxicacior) a personal que participa en el * Guantes de nitlo
procedimiento,
Supervisor de Disefio e implementacion de
Vacunacion tipo de | produccion avicola | Inpeccion de equipo , Almenos 1 vezal mes (9 Procedimiento de seguridad para *EPP's a usar:
pasino Sy | Andiorde | g seeunaen | Faclor Mednico 'S” 3 e o 1l # |3 |3]| 7 |2]|1 NO | * Uso abligatori de EPP's [sbores devacuracion” //Capactar| 0020 11 |2 | 2 |3 |8 |2 |18 NO
al personal que participa en el
produccion avicola
Supervisor de Posible Diseio ¢ implementacion de o~
. eor @ . . ! -« Dependiendo del i teria, i . s a usar:
Vacunaciontipo | produccion avicola |Inpeccion de equipo| Factor Biologico | Agentes | infeccion con | Dependiendo del tipo de bacteria Almenos 1 vezal mes (5) * Lavado y desinfeccion de | “Procedimientoparala comecta | e o soquridad con
. L e . fiebre, vomitos, diarrea, faringitis, 3 1 #E 3 3 7 2 14 NO desinfeccion y lavado de manos”™ //| 1 2 2 3 8 2 16 NO
Intramuscular Auxiliar de de vacunacion SO’ bacterianos Agentes N Eventualmente (SO) manos y brazos punta reforzada
flar de 5 neumonia, etc. Capacitar al personal que participa . e
produccion avicola bacterianos en el procedimiento. vantes de nitrilo
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‘Supervisor de Diseno e Implementacion de
. PR "Procedimiento de seguridad para .
Vacunacion tipo | produccion avicola " . Almenos 1 vezal mes (5) . . . o8 * EPP's a usar:
Intramuscular Auxiliar de Inyeccion de vacuna | Factor Meénico 3 Eventualmerte (SO) #E 7 14 NO Uso obligatorio de EPP's  (labores de vacunacion® // Capacitar | 0 o manga larga. 16 NO
duccién avicolk al personal que participa en el
produccion avicola
Supervisor de Posible i i Disefio e implementacion de +eop X
i pervisor d X | Posl = Dependiendo del tipo de bacteria, . o Procedimiento para la comecta EPP's 3 usar:
Vacunacion tipo produccion avicola . Factor Bioldgico Agentes infeccion con . Al menos 1 vez al mes (S) Lavado y desinfeccion de o * Calzado de Seguridad con
o Inyeccion de vacuna e - fiebre, vomitos, diarrea, faringitis, 3 #E 7 14 NO desinfeccion y lavado de manos™ // 16 NO
Intramuscular Auxiliar de S0’ bacterianos | Agentes c Evertualnerte (SO) manos y brazos punta reforzada
lar de neumonia, etc. Capacitar al personal que participa Rttt
produccion avicola bacterianos enel procedimiento. uantes de nitrilo
Supervorde | (oo Diseoe wmp\;mentam:ndﬂe
. P "Procedimiento de seguridad para
Vacunacion en roduccion avicola - L Almenos 1 vezal mes (9 " . : * EPP
1o de ol p Aulior de gallina con llema | Factor Menico 3 g;’::ﬂh"z;‘: (';'g)( ) #E 7 14 NO | *Uso obligatorio de EPP's |labores de vacunacion” // Capacitar| €775 2450 16 NO
cuello de gallina iliar de de los dedos al personal que participa en el &2 are;
produccion avicola procedimiento.
Supervisor de . Posible i i Diseo e implementacién de +eop X
. pervisor d Sujecion de cuello o | Posl = Dependiendo del tipo de bacteria, . A "Procedimiento para la correcta EPP's 3 usar
Vacunacion en produccién avicola Factor Bioldgico | Agentes | infeccion con ¢ Almeros 1 vezalmes (5) Lavado y desinfeccion de i % |« Calzado de Seguridad con
o de gallina con llema e . fiebre, vomitos, diarrea, faringitis, 3 #E 7 14 NO desinfeccion y lavado de manos™ // 16 NO
cuello de gallina Auxiliar de S0’ bacterianos | Agentes c Evertualnente (SO) manos y brazos punta reforzada
PR de los dedos neumona, etc. Capacitar al personal que participa + Guantes de niti
produccion avicola bacterianos enel procedimiento. uantes de nitrilo
Vacunacion con Supervisor de Disefio e implementacion de
o "Procedimiento de seguridad para
. . roduccion avicola . . Al 1vezal * EPP r: *Vestiment
método de Puncion | P il Inyecci6n de vacuna | Factor Meénico "S" 4 s L vezl s () #E 8 16 NO | * Uso obligatorio de EPP's  [labores de vacunacién' // Capacitar s 2 usar: *Vestimenta 16 NO
Auxiliar de Evertualmente (SO) manga larga
Alar liar de al personal que participa en el
produccion avicola procedimiento.
" Supervisor de Posible . . Disefo e implementacién de + epp
Vacunacion con pervisor ¢ ) !  Dependiendo del tipo de bacteria, . ) acedmino pors 1 comeca £PP's a usar
) - | produccién avicola ” Factor Bioldgico | Agentes | infecciéncon | e - Almenos 1 vezal mes (5) Lavado y desinfeccion de " | * calzado de Seguridad con
método de Puncion - Inyeccion de vacuna e . fiebre, vomitos, diarrea, faringitis, 4 #E 8 16 NO desinfeccion y lavado de manos™" // 16 NO
Auxiliar de SO' bacterianos Agentes " Eventuaimente (SO) manos y brazos punta reforzada
Alar dliar de n neumonia, etc. Capacitar al personal que participa i
produccion avicola bacterianos enel procedimiento uantes de nitrilo
Actualizacion y mejoramiento del
Supervisor de Contacto con " . “procedimiento de Seguridad para * EPP's 3 usar:
X pervsor d -« Dependiendo de la sustancia Procedimiento de Seguridad para el |, e ey
Vacunacion directa | produccion avicola - Materiales | materiales " " " Almenos 1 vezal mes (5) N " . |us0, manipulacién y almacenamiento|
o Preparado de vacuna| Factor Quimico "S" | .~ N (Dermatits iritativa, dermatitis 4 3 11 22 | IM | SI | *Uso obligatorio de EPP's pA * Guantes de nitrilo 16 NO
al pico de la gallina Auxiliar de tipo Liquidos| Materiales tipo atbpica, intoxicackin) Evenualmente (SO) de productos quimicos” // Capacitar + Zapatillas oscuras
produccion avicola Liquidos pica, al personal que partcipa enel + Botinde PUC
procedimiento.
Actualizacién y mejoramiento del
Supervisor de Contacto con ‘, * EPP's a usar.
) pe visord * Dependiendo de la sustancia ‘Procedimiento de Seguridad para el + Guantes de litex
Vacunacion directa | produccion avicola o, - e vacuna| Factor Quimico »s | MAErReS | materidles | i iritativa, dermatits 4 Almenos 1 vezal mes (5) 3 11 22 | M | I | *Uso obligatorio de EPPrs |50 Manipulaciony almacenamientol -y ¢ e g 16 NO
al pico de la gallina Auxiliar de P o Liguidos | Materiaes tipo |- TR R Evertualerte (SO) - o de productos quimicos” // Capacitar| ;o oceiras
produccion avicola Liquidos pica, al personial que particiza en el + Botin de PVC.
procedimiento.
Enfriado do aguaen Trabajo en © Trasadar hielo en Actualizacién y mejoramiento del * EPP's a usar:
? g Llevar hieloal | FACTOR FISICO | Temperaturas| temperaturas ~|* Quemaduras, gangrena de Almenos 1 vezalaio (5) - _ | "Procedimiento de Seguridad para Guantes para cargas
estaciones con altas Galponero A § " . ) 1 y 3 10 10 NO |depésitos pertinentes y evitar | estiba segura y cargas manuales” manuales 8 NO
galpon (s0) bajas relativamente  [extremidad, hipotermia Esporédicamerte (SO) .
temperaturas " g contacto directo coneste, | // Capacitar al personal que Indumentaria de torso.
bajas participa en el procedimiento, manga larga
Actualizacién y mejoramiento del " €PP's a usar:
Enfriado de agua en " * Trasladar hielo en “ imi uri ra | *Calz uri
9 Llevar hielo al ven | Transporte | Caidade  [* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezalafo (5) X Procedimiento de Seguridad para | * Calzado de seguridad con
estaciones con altas Galponero 106 Factor locativo "S" | ol 1 Exporadicanent (50) 3 10 30 | IT | SI |depositos pertinentes y evitar| estiba segura y cargas manuales' punta reforzada 16 NO
temperaturas galpon e carga materiales | muerte P contacto directo con este. | // Capacitar al personal que  |* Guantes para operaciones de|
participa en el procedimiento, carga
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Disefio ¢ implementacion de
Enfriado de agua en Llevar hielo al tanque - . "Procedimiento de Seguridad para el
] . Escaleras | Caidasa  |*Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vez alafo (5) * Anclar la escaleray uso de soportes, escaleras, | * No existe control algun con
n nt Fi r " 11 m SI M .
estaciones conaltas | Galponero de agua dentro de | Factor locativo portilies e Mty e et (50 2| #€ |3 |27 |3]|a asegura compiotamente, | antem yscadomor 7/ e 2|2 |2 |28 |2]|1s. NO
temperaturas galpon Capacitar a personal que participa
enel procedimiento.
Actualzacién y mejoramiento del
Enfriado de agua en Llevar hielo al tanque . * Trasladar hielo en | procedimiento de Seguridad .
; : : Caidas enun | Contusiones, heridas, fracturas, i o : ocedimiento de Seguridad para s 2 wsar
estaciones conalizs | Galponero | de agua dentro de | Factor locativo " | Piso mojado | aione o Ut | Con 1 s o) 2| 3 | 3| 2|20 | 3|80 | 1T | s |depositos pertinentes y evitar| estiva segura ycorgas manuales® | * Caradodeproteccion | 2 | 2 | 2 | 2 | 8 [ 2 | 16 NO
temperaturas galpon contacto directo con este. |  // Capacitaral personal que antideslizante
participa en el procedimiento
Recepcion e *Respetar zonade arsio | Esborsione Precedmiero de
) _ seguridad para e trnsito vehicular | , i
Recepcion de pollas Galponero camion con nuevo | Factor Mednico "S™ 7 Almenos 1 vezal afo (5) 2| # [ 32| 7 [ 3|21 |m|s de los peatones. en Agropecuaria Sol Naciente s.R.L"| MO eiste contolalguncon | 5| 5| 5 | 5 g |3 | o4 | | s
bebé oo e it Esporadicamente (SO) * Sefializacion para transito | ") coeeesoro personm s epPs)
? en todas las areas participa en el procedimiento.
Elaborscién de “procedimiento de
seguridad para e trnsito vehicular
. Recepcion de en Agropecuaria So Naciente SR.L"
Recepcion de pollas Aln 1 vezal aio (S) \srop * No existe control algun con
. b,p P Galponero camion con nuevo | Factor Meénico "S™ 7 ES‘;";;”::;;:(SO(') 2| #e | 3| 2| 7 | 3| 21 | | sI | *Noaplicacontrolalguno |y Elsborscin de "procecimiento de it 22|22 |8 ]3| 2 || s
ebe Iote de politas Seguridad para Manejo Seguro” //
Capacitar al personal en el
mencionado procedimiento.
Trabajo fealuaciony meoramiesodl
. . . "procedimiento de seguridad para
Recepcion de pollas Descarga de nuevo : sobre Cafdasa  |* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezalafo (5) . ¢ * No existe contro algun con
e Galponero e g pali | Factorfocatho 'S | fcosen| Genhel |muers 7 bt () 2| 3 | 3|2 |03 |80 | IS |*Noalcaconoldguo | mbsksend’ /fComctars Lonts 122272 14 NO
movimiento procedimiento.
Actualizaciény mejoramiento del
Factor Posturas con * Aplicacion de método de | wprocedimiento de adopeion de
Recepcién de pollas Descarga de nuevo Tareas realizadas | * Trastomos Masculo Esqueléticos Almrenos 1 vezalamo (5) relajacin de pausas activas | posturas optimas para los puestos | * No exste control algun con
. n - - N 7 M 1 . .
bebé Galponero lote de politas |  DS€rgon6mico | sin ergonomia |(TME) relacionados al trabajo Esporadicamente (SO) 2| 3 |3 | 2 [FI08IS28520 g  Adoptar posturas de trabajo" // Capacitacion en €pp(s) 22| 2 (2 e e
SO ergonomia adecuadas. cuantoa "pausas activas"y en el
mencionado procedimiento.
Disefio ¢ mplementacidn de
"procedimiento de seguridad para la
Recepcion de pollas Distribucion de 1 Lo (S * i estado de 6 mal | * EPP's a usar: *Vestimenta
hebép ion de p Galponero nuevo lote de | Factor Meanico "S" 7 AB";;',‘:U;::;;:‘S&) 2| # |3 2|7 | 2|14 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuates, manga larga 2|2 |2|2|8|2] 1. NO
politas ser el caso pertinente. fijas, mecanicas y/o eléctricas” // | * Calzado de proteccion
Capacitar a personal que participa
enel procedimiento.
Actualizacién y mejoramiento del « £pPs a usar
. Distribucion de . * Anclar cajas de forma | procedimiento de Seguridad * Catzado de seguridad
Recepcion de pollas Transporte | Caidade  |* Contusiones, heridas, fracturas, i rocedimiento de Seguridad para | * Calzado de seguridad con
pote P Galponero nuevo lote de | Factor locativo e o o 7 et 5y 2| 3 [ 3| 2|20 | 3|8 |IT| S| adecuadaidentificandoel | estibasequra ycargas manuales” punta reforzada 202 2|2|8]2|1s NO
e0é politas fecarga | materiales muerte punto de agarre. 1/ Capaciar al personal que |* Guantes para operaciones de
partcipa en el procedimiento, carga
Actualzacion y mejoramiento del
) Distribucion de Factor Trabajo . . o de m "Procedimiento de Seguridad para “ £pPs a usar
Recepcion de pollas Traslado de | * Trastornos Misculo Esqueléticos A * Aplicacion de método de
e Ly Galponero nuevo lote de Disergonémico | manual con a 7 A o) 2 3 3|2 10| 2|2 |m| s | APl estiba segura y cargas manuales” | *Guantesparamanejode | 2 | 2 | 2 | 2 [ 8 | 2 | 16 NO
bebé ol oo e cargas | (TME) relacionados al trabajo. Esporédeamente (50) relajacion de pausas activas | )" F T L cargas
participa en el procedimiento,
 Asequrar con el paso de |  Disefio e implementacién de
Distribucién de ‘ \os aos el tener un | "Procedimiento para la Construccion,
n ri n 3 L |* , heri , fre Iras, 3 z. fabricacion y/o reparo de estructuras [ * 's a usar: *Vestimenta
Recepciondepollas | o meevo oo de. | Factor locativo =+ | Distibucion | Golpes, caidas, | Contusiones, heridas, fracturas B Almenos 1 vezalafo (<) 2|4 | s | IEEERENE - et fabicacicn /o reparo de estructuras | * PP vesimena | 5 | 5 | 5 | 2 | | 2| 16 o
bebé de maquinas | atrapamientos |muerte Esporadicamente (SO) acorde a normativas legales” // manga larga.
pollitas adecuadamente 105 eqUIPOS, | capacitar al personal que participa
méquinas e infraestructura. enel procedimiento.
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Actualizacién y mejoramiento del
“procedimiento de Orden y Limpieza
; * Dejar jabas apegadas a las | en sus dreas d
- Distribucién de - |pificil evaciacion| . . | OHAr ahas epeg aplicacion de 5"
Recepcion de pollas wcu | Espacios Traumatismos, aplastamiento, Almenos 1 vez o () ., | iavlas para el libre transito[” *£pP's 3 usars *Vestimenta
¢ Galponero nuevo lote de | Factor locativo en caso de 3 10 30 | 1T | st tocolo de Seguridad para u 16 NO
bebé angostos muerte Esporédicamente (SO) por la parte posterior del | manga larga
pollitas emergencia ; eficiente evacuae
galpon, desastres naturales en general” //
Capacitar a personal que participa
enel procedimiento,
Cumplimiento estrito de | A<tuEceny mejoramento el
—— * Cumplimiento estricto del |+
Recepcion de pollas Distribucion de ObIROS ' | oias enun | Contusiones, heridas, fracturas Al menos 1 vezalaio (5 rocetimiont ds ordeny | ex e e e
ep P Galponero nuevo lote de | Factor locativo n g g g menos L vez al afo (S) 3 10 30 |1x s | P : Y | ensus éreas de trabajo junto con €PP's a usar: 16 NO
bebé e slanand) mismo el | muerte Esporadicamerte (S0) limpieza de pasillos antes de | aplicacion de 5's" // Capacitar al < Zapattios Oncuras
far la labores rutinarias personal que participa en el
procedimiento,
Disefio e implementacidn de
Procedimiento de seguridad para la
" ’ * Inspeccionar estado de | verificacion y/o correccion def mal | * EPP's a usar: *Vestimenta
Recepcion de pollas Ingreso de pollitas a i Almenos 1 vez alaio (5) P ficacion v/ (6n del mal | * Epp Vestiment
¢ Galponero Factor Meénico S #E 7 14 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, manga larga 16 NO
bebé las jaulas Esporédicamente (SO) o .
ser ol caso pertinente, | fiss, mecanicas y/o eléctricas” // | * Calzado de proteccion
Capacitar al personal que participa
en o procedimiento,
Disefio e implementacién de
Recepcion de pollas Ingreso de pollitas a PISOS AU | ¢ojgas enun |+ Contusiones, heridas, fracturas 1vezalano () * Mantenimiento de nive de | ZEete e o e s rapeties oo
u . fracturas, abricacion y/o reparo de estructuras | * Zapatillas oscuras
ep P Galponero g P Factor locativo "S" [presentan mal| % n g menos 1 vez al afo (S) HE 7 21 [ | s1 veredas y pasillos en  |° /o reparo de estrucu Zapatill 16 NO
bebé las jaulas “ mismo nivel | muerte Esporddiamente (SO) h acorde a normativas legales™ // botin de PVC
estado galpones Capacitar al personal que participa |  * Calzado de seguridad
en el procedimiento
* Asegurar con el paso de |  Disefo e implementacin de
Recepcion de pollas Retiro de cajas de Distribucion | Golpes, caidas, |* Contusiones, heridas, fracturas, A 1 vezalaio (5) los arios el tener un oimeacion /o e« cop Ve
) ) 3 3 ) menos 1 vez al i abricacicn y/o reparo de estructuras | * EPP's a usar: *Vestimenta
o P Galponero A Factor locativo ™ A ¢ #HE 7 21 [ | s1 mantenimiento vlo rep: < 16 NO
bebé politas vacias de méquinas | atrapamientos | muerte Esporadicamerte (S0) M acorde 3 normativas legales" // manga larga
adecuadamente 0s equipos, | capacitar al personal que participa
méquinas e infraestructura. enel procecimiento,
. Actuslizacién y mejoramiento del
objeos Cumplimiento estricto del | -procedimianto e Orden y impless
Recepcion de pollas Retiro de cajas de Caidas enun |* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vez al o (5 rocedimiento de orden sus ireas de trabajo junto con
P P Galponero e Factor locativo T o) 3 10 30 [T | s [P 4 ° frabajo june €PP's 2 usar: 16 NO
bebé poliitas vacias mismo nivel | muerte Esporadicamerte (SO) limpieza de pasillos antes de | aplicacin de 5's" // Capacitar al .
o ¢l piso pe s /I " Zapatillas Oscuras
iniciar la labores rutinarias. personalaue paricipa en o
procedimiento,
Inhalacion,  |* Silicosis: Neumoconiosis Actualizacion y mejoramiento del
Proceso de aumento Limpiezay Factor Quimico | Polvos tipo || €OMACI0 0 |(Acumulacion de potvo en los Ao 1w atano 6 Procedimiento de Orden y Umpieza |+ EPP's 2 usar
° ' menos 1 vez al o . . | o sus dreas de trabajo junto con | * Lentes de proteccisn con
de temperatura en Galponero desinfeccion de oo orginicay | ingestion de |puimones). e (50 3 9 27 | T | SI | *Usoobligatorio de EPP's | o1t fred 4o ahalo lunto con e e 14 NO
galpones campanas Polvos tipo  |* Bronquits cronica y EPOC. personal ave partcips enel | * Respirador o5 vilex 9105
inorgénicos | * Cancer de pulmén. procedimiento,
Disefio e implementacidn de
“procedimiento de seguridad para Ia
Proceso de aumento i * Inspeccionar estado de | verificacion v/o correccian def mal | * EPP's a usar: *Vestimenta
Inspeccion de . Almenos 1 vez alafo (S) b Heacln v on del mal | * EPP- Vestiment
de temperatura en Galponero Factor Meanico c #E 6 12 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, manga larga 14 NO
campanas Esporédicarmente (SO) p . ! + cang
galpones Ser el caso pertinente | i, mecénicas y/o eléctricas” // | * Calzado de protecién
Capacitar al personal que participa
n o procedimiento,
Disefio e implementacidn de
“procedimiento de seguridad para Ia
Proceso de aumento * Inspeccionar estado de | verificacion y/o correccién del mal | * EPP's a usar: *Vestimenta
Armado de . Almenos 1 vez al afio (5 : Y o
de temperatura en Galponero Factor Menico "S" menos 1 vez el aflo (S) HE 6 12 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, manga larga. 14 NO
campanas Esporadiamente (SO) : ! ‘, e
galpones ser el caso pertinente | fijas, mecénicas y/o eléctricas” // | * Calzado de proteceién
Capacitar al personal que participa
en ol procecimiento,
 Verificar que con el paso |  Disefo e implementacion de
o a " ) e los aftos I “procedimiento para la Construccin,
roceso de aumento Armado de Distribucion | Golpes, caidas, [* Contusiones, heridas, fracturas, Al menos 1 vezalafo (5) o e e 1o |Fabricacion v/o reparo de estructuras | * E79's a usar: *Vestimenta
de temperatura en Galponero Factor locativo ! #E 6 12 NO | mantenimiento adecuado los < 14 NO
campanas de méquinas | atrapamientos | muerte Esporadiaments (SO) a corde a nommativas legales™ // manga larga.
galpones equipos, maquinas e Capacitar al personal que participa
infrastructura. el procedimieno
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Disefio ¢ implementacidn de
Proceso de aumento "Procedimiento para el correcto
R Almenos 1 vez alao (5) * Charla de 10 minutos . | * No exste contrl atgun con
de temperatura en Galponero | Accionar campanas | Factor Mednico S 3 et 1| # [ 3] 2] 6 |2|12 NO | eabajo marty | e5elo el e e despinoe o 12227214 NO
galpones J/ capacitar al personal que
participa en el procedimiento
* Verificar que con el paso | Diseio e implementacion de
Proceso de aumento Distribucién | Golpes, caidas, |* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vez alafo (5) delos afos lkvarun |eeiiono mn e “Vestimenta
) g . caidas, ) ) ) 108 abricacion y/o reparo de estructuras | * EPP's a usar: *Vestimen
de temperatura en Galponero Accionar campanas | Factor locativo "S' de méquinas | atrapamientos | muerte 3 Esporadicamente (SO) 1 #E 3 2 6 3 18 ™M Ell mantenimiento adecuadn los acorde a normativas legales” // manga larga. 1 2 2 2 7 2 14 NO
galpones €quipos, maquinas e | apacitaral personal que participa
infragstructura. enel procedimiento.
Actualizaciény mejoramiento del
oroceso deaumento S st * ATS prvi al abaf. | Procesmieniodesegndadmscl|
’ - menos 1 vez alato . uso, manipulacion y almacenamiento| * No existe contro algun con
de temperatura en Galponero Accionar campanas | - CU0L TR 3 Eeparicicaments (80) 1 3 3| 2 9 2 | 18 | IM | SI [*Exintor PQS de 12 kgala[ ;> MRt Y BT i 12|22 /|7]|:2 14 NO
galpones mano. al persoral que particpa en el
procedimiento,
Actualzacion y mejoramiento del
* ATS previa al trabajo "y
de temperatura en Galponero Accionar campanas " - 3 . 1T sl us0- manipulacion v almacenamiento 10 existe control algun con 7 21 M S1
P Ip p: Quimico "S" Esporédicamente (SO) 1 3 312 9 3 |27 |1 * Alistarextintor PQS de 12 |de productos quimicos” // Capacitar, EPP(S) 112]2)|2 3 M
galpones kg a la mano al personal que participa en el
procedimiento,
Disefio & implementacion de
“Procedimiento de seguridad para la
Proceso de aumento * Inspeccionar estado de | verifcacion y/o correccion del mal | * E7P's a usar: “Vestimenta
Desinstalar . 5 v
de temperatura en Galponero P Factor Meénico 3 A;;j’ﬁzi::i::{:éf’ 1| # | 3] 2 6 2 | 12 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, manga larga. 122 27 |2]| 1 NO
galpones P ser el caso pertinente fijas, mecanicas y/o eléctricas” // |  * Calzado de proteccién
Capacitar al personal que participa
en el procedimiento.
« Verificar que con el paso | Disefio implementacion de
Proceso de aumento Desinstalar Distribucion | Golpes, caidas, [* Contusiones, heridas, fracturas Almenos 1 vez al o (5) delos afos levarun (et e e | o Vestiments
. caidas, ) ) ) abricacién y/o reparo de estructuras | * EPP's a usar: *Vestimen
bue c 3 :
de temperatura en Galponero o | Factortacativo "™ | 28 | e e It syl 1| #8 | 3| 2| 6 | 3|18 | 1M | SI | manenimiento adecuado los [ o R G st iy 122 2|72 14 NO
galpones equipos, maquinas e | capacitar a personal que participa
infraestructura. enel procedimiento.
« Respetar zona parael | Elaboracién de "Procedimiento de
Provision de gas Ingreso y salida de Almenos 1 vezalano (5) transito peatonal, seguridad para el trinsito velcular |+, icte ool alg
Extern camién proveedor | Factor Meani 3 ° N ransito en Agropecuaria Sol Naciente S.R.L.*| € €X/ste controlalgun con w | st
combustible (GLP) s amion proveedor | Factor Mednico Esporadicamente (SO) L #2215 1315 O |  sefalizacion para transito | " "§20ectane 59 Naclerte of () S N B A B e
o de todas las areas participa en el procedimiento.
Actualzacion y mejoramiento del
Inhalacion o i alactény mejoramento del PP a usar
. . . * Irritacion en vias respiratorias y rocedimiento de Seguridad para el |, ;e e gtex
Provision de gas Instalacion de Factor Quimico "S' Materiales contacto con " e - luso, manipulacién y almacenamiento
g Externos Q otras mucosas, piel, intoxicacion con 3 Almenos 1 vez alafo (5) 1 3 2| 2| 8 | 3| 24 | M| st |*uUsoobligatorio de EPP's [ ManiPulacion v alm t * Guantes de nitrilo 12 2|2 |7|3|2 [m]|s
combustible (GLP) mangueras para gas y"s0 tipo Gases | Materiales tipo |° . Esporadicamene (SO) de productos quimicos” // Capacitar| | SU2Me
organos blanco, cancer, muerte. al personal que participa en el Zapatillas oscuras
Gases * Botin de PVC
procedimiento.
) | Actuatizacion y mejoramiento del
* ATS previa al trabajo | vprocedimiento de Seguridad para el *EPP's a usar:
Provision de gas Instalacion de Factor Fisico - /Al menos 1 vez al afio (S) rutinario. |uso, manipulacién y almacenamiento
Externos p 3 13 [2]2 24 || si . 1222|782 |m|s
combustible (GLP) mangueras paragas | Quimico "S" Esporadicamente (SO) 8|3 He * Alstarextintor PQS de 12 |de productos quimicos" // Capacitar| * Calzado de proteccidn con
al personal que participa en el punta reforzada
procedimiento.
) | Actsizaciony mejoramiento del
* ATS previa al trabajo | sprocecimiento de Seguridad para el
Provision de gas Instalacién de Factor Fisico - Almenos 1 vez alafo (5) Rutinario uso, manipulacién y almacenamiento * £PP's 3 usar
Externc - 3 . m s M " N M S1
combustible (GLP) emos mangueras paragas | Quimico "S" Esporadicamente (S0) 4 3 2 | 2 (SRS oA I * Alistar extintor PQS de 12 | de productos quimicos” // Capacitar | * Calzado de proteccioncon |+ | 2 | 2 | 2 | 7 | 3 | 21 | IM
kg a la mano al personal que participa en el punta reforzada
procedimiento.
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= Neumonits toxica (fiebre por
inhalacion, sindrome del polvo
Acondicionamiento Inhalacién,  [organico toxico). Actualizacién y mejoramiento del
de jaulas con poliita Baracion de Factor Quimico Polvos contacto o - |® Inflamacion de es vias aéreas Almenos 1 vez al mes (5) omsus iras de et rtmcon | * eses e promset
) Galponero ollitas de jaulas a " ingestion de [ (inflamacion de la mucosa). 4 T e 2 IM | SI | *Uso obligatorio de EPP's | €7 °u* freas ce rapajo juno con entes do proeccioncon | 1 2 | 2 8 2 16 NO
bebé acorde al Ip e e 50" orgénicos o @ la ) Evertualmente (SO) 3 E I R I I g aplicacion de 5'S" // Capacitar al una clara 3
amaiio jabas de transporte polvos Bronquitis cronica. personal que participa enel | * Respirador N95 Vilex 9105
organicos  [* Neumonitis por hipersensibilidad procedimiento
(alveolits akrgica)
* Asma.
ncondici . Disefio e implementacién de
ondicionamiento X .\
de jaulas con pollita Extraccion de Uso de Caidade  |* Contusiones, heridas, fracturas Al menos 1 vezal mes (5) Chartade 10 minttos | | see te conaren seeatern | « epp Vestiments
. y y ) n0s 1 vez al mes o de soportes, escaleras, | * EPP's a usar: *Vestimenta
. Iponerc it I F: Tl livo "'S" 4 1Y} s . N
bebé acorde al Galponero b ‘;5 dejaulas a | Factor locativo soportes materiales | muerte Eventuaimente (SO) 2 [ #E |3 3 |58 (13 | 24 (M previa al trabajo rutinario andamios y relacionados” // manga larga. 1223 82|16 ©
tamafio jabas de transporte Capacitar al personal que participa
enel procedimiento.
Disefio ¢ implementacidn de
| Acondicionamiento “procedimiento de seguridad para Ia
de jaulas con poliita Extraccion de A L vezalmes (S * Inspeccionar estado de | verificacion y/o correccion del mal | * EPP's a usar: *Vestimenta
A P Galponero pollitas de jaulas a | Factor Meanico 4 menos 1 vez al mes (5) 2 | #€ | 3| 3 8 2 | 16 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, manga larga. 1|22 |3]|8/|2] 16 NO
bebé acorde al ! Evertalmente (SO) " .
e jabas de transporte ser el caso pertinente fijas, mecnicas y/o eléctricas” // Calzado de proteccién
Capacitar al personal que participa
el procedimiento,
Disefio e implementacidn de
| Acondicionamiento * Implementacién de | Procedimiento de seguridad para la
de jaulas con pollita Extraccion de Almenos 1 vez al mes (S) canaletas en buen estado | Verificacion v/o correccion del mal | , ¢pp, “Vestiment:
5 a 4 " ’ S| B o estado de herramientas manuales, © @ usar: "Vestimenta
bebs scorde ot Galponero politas de jaulas a | Factor Mednico Evmmaments (50) 2 | #E | 3 | 3|8 | 8|24 [um| s | S s ol e 122 |3|8/[2]16 NO
jabas de transporte fijas, mecanicas y/o eléctricas” //
tamafio nuevas. Capacitar al personal que participa
en el procedimiento,
ncondici . Aplcacion de método de | ACAlacien Y mejoramiento del
ondicionamiento . * licacion de método de w
de jaulas con pollita Extraccion de Factor POSILIAS CON |y a realizadas| * Trastormos Musculo Esqueléticos Almenos 1 vez al mes s) relancion do patsns acthas | semesc amimes oo s | o st ool
. Galponero poliitas de jaulas a |  Disergonomico mala < 4 . 2l mes (5) 2 3 3 3 | 11 2 | 22 || s K posturas opumas para 10 puestos 10 existe control alguncon |4 2 2 3 8 2 16 NO
bebé acorde al o | sinergonomia |(TME) relacionados al trabajo. Evertualmente (SO) Adoptar posturas de wabajo" // Capacitacion en
: jabas de transporte SO ergonomia cuanto s Pausas activas” y en el
tamaio adecuadas v
‘mencionado procedimiento.
- X . Actualizacién y mejoramiento del
Acondicionamiento Traslado de jabas Objetos * Cumpimiento estricto del | vproqadimtents de orden y Limpiora
de jaulas con pollita Galponero conpolitasa | Lo X Caidas enun |* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vez al mes () | | procedimiento de ordeny | en sus arcas de trabojo junto con
bebé acorde al P galpones de mismo nivel | muerte Evertualmente (SO) limpieza de pasillos antes de | aplicacion de 5's" // Capacitar al
: s e o el piso e e personal que participa en el
tamaio produccion vacios iniciar la labores rutinarias. ’
procedimiento
- Disefio e implementacién de
| Acondicionamiento Traslado de jabas "Procedimiento para la Construccion,
de jaulas con poliita Gabonero CON POlas 8 | o g | Rampas mal | Caidas enun [ Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vez al mes (5) | | * Disenar rampas acorde a.[fabicacion /o reparo de estructuras
bebé acorde al P galpones de construidas | mismo nivel | muerte Eventuaimente (SO) normativas. acorde a normativas legales" //
amafio produccion vacios Copactaral pasona que paricis
enel procedimiento.
*Ver n Disefio e implementacion de
Acondicionamiento Traslado de jabas Ve e GO el S0 | o b s Consmaceicn,
" . . . de los afios llevar un P g
de jaulas con pollita Gaponero Con polias a | o g | Distribucin | Golpes, caidas, [* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vez almes () 1 | mantenimmento adecuado s |fobricscion /o reparo de esirucuros
bebé acorde al o galpones de de maquinas | atrapamientos |muerte Eventualmente (SO) a corde a normativas legales” //
a 6 vac £quipos, mAquinas € | Capacitar a personal que participa
tamaiio produccion vacios
infraestructura. el procedimiento.
Disefio @ implementacién de
"procedimiento de seguridad para fa
Proceso de aumento Inspeccion de _ * Inspeccionar estado de verificacién y/o correccién del mal
de temperatura en Galponero P Factor Mednico " Almenos 1 vez al ao (S) O | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales,
campanas Esporadicament (SO) ¢ ! 2s ol
galpones ser el caso pertinente | fias, mecénicas y/o eléctricas” //
Capacitar al personal que participa
en el procedimiento.
Disefio e implementacién de
"Procedimiento de seguridad para la
Proceso de aumento ' _ * Inspeccionar estado de verificacién y/o correccion del mal
de temperatura en Galponero Accionar campanas | Factor Meénico Al menos L vezal afo (S) O | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales,
Esporadicamente (SO) " & -
galpones ser el caso pertinente. fijas, mecanicas y/o eléctricas” //
Capacitar al personal que participa
enel procedimiento.
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* Verificar que con el paso | Diseio implementacion de
Proceso de aumento . e de los afios llevar un | Procedimiento para la Construccién, .
e abonero | Accionar campanas | Factor ocativo »s- | DEUOUCON | Golpes, caidas, |+ Contusiones, heridas, racturas, s Almenos 1 vezalafo (5) . q - NO | manteniment acocuadl fos |[257€2cion o reparodeestucuras * EPP's 2 usar “ O
P P P de méquinas | atrapamientos |muerte Esporédicanerte (5O) adec acorde a normativas legales” // | *Vestimenta manga larga
galpones equipos, maquinas e Capacitar al personal que participa
infraestructura. enel procediments
Disefo e implementacion de
Proceso de aumento “Procedimiento para el correcto
. i * Charla de 10 minutos P . 1 al
de temperatura en Galponero | Encender campanas | Factor Mesnico "S” 2 A;”"::Z:;’:é::;{:é)s’ #E 6 12 NO desarollodel proceso d despiauer | N0 19 ool agun con 14 NO
galpones P! previa al trabajo rutinario J/ Capacitar al personal que
participa en el procedimiento
* Verificar que con el paso | Disefio e implementacién de
Proceso de aumento Distribucion | Golpes, caidas, [* Contusiones, heridas, fracturas, Almeros 1 vezal afo (5 de osafos levarun |CEsmer bR 8 SO e v
, caidas, , , ) reparo « EPPs a sar: *Vestimenta
de temperatura en Galponero Encender campanas | Factor locativo "' ° pes, ¢ 2 menos 1 vez alafo (S) #E 6 18 | IM | SI | mantenimiento adecuado los P < 14 NO
de maqulnas atrapamientos | muerte Esporéadicamente (SO) N acorde a normativas legales” // manga larga.
galpones €quUipos, MAQUINaS & | Capacitr 1 personal que partcipa
infraestructura. enel procedimiento.
s . Actualizacion y mejorariento del
* revia al trabajo "y
Proceso de aumento Factor Fisico n Lzl ©) :mnam Y Prbceﬂ\rwe‘nm de Se‘gur\dad para el . »
- menos 1 vezal a . uso, manipulacicn y almacenamiento] * No existe control algun con
de temperatura en Galponero | Encender campanas ‘ 2 ] 3 9 18 | M| si ony alm 14 NO
v a 3 Quimico "S" Esporédicamente (SO) - * Alistar xtintor PQS de 12 |de productos quimicos” // Capacitar| P(S)
galpones 2 la mano a personal que partcipa en l
procedimiento,
s . Actualizacion y mejorariento del
* revia al trabajo "y
oroceso de aumento . [, r?]tlnanu Y Prbccd\rwc‘nm de sc‘guﬂdid para :l o otte ot
- . uso, manipulacicn y almacenamiento] * No existe control algun con
Ir nerc ncen N - 2 . I N ™M 1
de temperatura en Galponero Encender campanas | oy iy nge Esporadicamente (S0) 3 9 27 | T | S1 |+ aftar tintor PQS de 12 |de productos quimicos” // Capacitar EPP(S) 2L | M | S|
galpones g a la mano a personal que participa en el
procedimiento.
Acondi ot aplicacion de método de | A<12EI0n Y meloramiento del
ondicionamiento * licacion de método de "y 6
- " Colocar pollitas en Factor Posturas con o . ” s " Procedimiento de adopcidn de
de jaulas con pollita Galponero aulas de galnones Disergonéimico mala  Tareas realizadas|* Trastornos Musculo Esqueléticos 4 Almenos 1 vez al mes (S) 3 1 2 || st relajacion de pausas activas | posturas ptimas para los puestos | * No existe control algun con 16 NO
bebé acorde al s L g2 "gonr | sinergonomia_|(TME) relacionados al trabajo. Evertualmente (SO) M * Adoptar posturas de trabajo" // Capacitacion en EPR(S)
e de postura 0 ergononia P o Pausas setias”yom el
mencionado procedimiento
Disefio e implementacién de
o foge | T desegunadors i
. Traslado de * Inspeccionar estado de verificacién y/o correccién del mal * EPP's a usar:
| Amputacion parcial ! - i ’ ‘
P P Galponero | maquinas picadoras | Factor Meanico 1 A‘a"’gzi::érgo‘f’ HE 7 14 NO | herramientas y corregirlas de | estado de heramientas manuales, | *Vestimenta manga larga. 16 NO
de Pico (Despique) azona de despique Pl ser el caso pertinente | filas, mecanicas y/o eléctricas” // | * Calzado de proteccin
(Capacitar al personal que participa
en el procedimiento.
\ Actualizacién y mejoramiento del
S Traslado de Factor Trabajo ] ” st e "Procedimiento de Seguridad para * EpP's 2 usar
| Amputacion parcial ! . or ' Traslado de  |* Trastoros Mdsculo Esqueléticos Almenos 1 vezalafo (5) * Aplicacion de método de | “Procedimiento de Seguridad para EPP'
: ° Galponero maquinas picadoras |  Disergonémico | manual con y y 1 . 3 10 20 [ 1M | sI o " estiba segura y cargas manuales” | * Guantes para manejo de 16 NO
de Pico (Despique) ‘ gero cargas  |(TME) relacionados al trabajo Esporadicament (0) relajacion de pausas activas A s
a zona de despique e cargas J/ Capacitar al personal que cargas.
participa enel
Actualizaciény melorarmiento del TEPPs 3 wear
i i Traslado de i « " i . * Usar ayudas de maquinaria | “procedimiento de Seguridad para | * Calzado de seguridad con
Amputacion parcial Transporte Caida de Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezal o (5)
o pice (Dot Galponero | maguinas picadoras | Factor locativo p ool ! 1 ot (50, 3 10 30 | 1T | S | para trasladar picadoras en | estiba segura y cargas manales” punta reforzada 16 NO
e Pico (Despique) a zona de despique e carga materiales | muerte cantidames mayores a kg, J/ Capacitar al personal que |* Guantes para operaciones de|
paricipa enel g2
Actualizacion y mejoramiento del
“Procedimiento de Orden y Limpieza
| Amputacion parcial Preparacion de drea : | Caidasenun [*Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezalaio (5) ) en sus dreas de trabajo junto con
Galponero " Factor locativo Piso mojado " " ' 11 3 10 30 IT S1 * Uso obligatorio de EPP's y P 16 NO
de Pico (Despique) s de produccion ¥ mismo nivel | muerte Esporédicamente (S0) o g aplicacion de 5'S" // Capacitaral €PP's 3 usar
personal que participa en el * Calzado de proteccion
procediiento, antidesizante
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Tnhalecion, |~ Siicosts: Neumoconios’s etuaTzacion y meroramento gel
Amputacion parcial Preparacion de rea | Factor Quimico | Polvos tipo | COMi2ct© - |(Acumulcion de polvo en los | 1 oot frea s mbmga enbcon. | ¢ Lerescn retec
- P Galponero n i rou 510 1 ingestion de [ pulmones). u Almenos 1 vezal o (5) 2 3 3| 2| 20 | 38| 30 | £z | SI | *Usoobligatorio de EPp's | & sus dreas de trabajojunto con | * Lentes de protecciéncon | 5 | 5 | 5 | 5 | g | 2 | 16 NO
de Pico (Despique) de produccion SO’ inorganicos s i Esporédicanerte (s0) aplicacien de 5's" // Capacitar al una clrs
Polvos tipo Bronquitis cronicay EPOC. personal que participa en el * Respirador N95 Vflex 9105
inorgénicos _|* Cancer de pulmon.
* Revision y mantenimiento | Actalizaciony mejoramiento del N
Corriente de aislamiento de cables de | "Procedimiento de seguridad para | ¢,y
» . . - - . § lertode segurida zado de proteccion
Amputacion parcial Galponero Enchufar maquinas | e\ Electrico "s™ | eléctrica | COMC10 €N |* Shock eléctrico, paro cardio 1 Almenos 1 vezal afo (S) 2 3 3| 2| 120 | 3| 30 | It | S |conexion e incorporacion de | 20205 con maduinas, eauipos v/o |yoycyico con punta reforzaca| 2 | 2 | 2 | 2 | 8 | 3 | 24 || si
de Pico (Despique) picadoras ° energa eléctrica |respiratorio, quemaduras, muerte. Esporédianerte (50) ircuitos energlzados" // Capacitar %
directa canaletas Guantes con astamiento
al personal que participa en el o con
* Pozo atierra procedimiento. electrico
* Neumoniti (6xica (fiebre por
inhalacion, sindrome del polvo
Inhalacién,  |orgénico téxico), Actualzacion y mejoramiento del
Amputacion parcial Bxiraccionde | pocior Quimico | Polvos | COMacto© " Inflamacion de las vias aéreas Almrenos 1vezalao (5) et ens e e oo | Lente de i
. 1 * on
e pio (Despiee) Galponero pollitas de jaulas a o orgineos | noestonde | flamacion e e mucosa) e ts () 2| 3 | 3| 2|10 | 2|20 |m| s |*uUsooblgatoriodeEpp's | % ees ce malo o con e provec 2|22 2|8 |2]1s. NO
jabas de transporte polvos Bronquitis cronica. personal que participa encl | * Respirador N95 Vilex 9105
organicos | * Neumonitis por hipersensi procedimiento.
(alveolii alérgica)
Asma.
Disefio & implementacidn de
- Extraccion de Caidade ) “Procedimiento de Seguridad para ¢l
Amputacion parcial Uso de * Contusiones, heridas, fracturas, Al menos 1 vezalafo (5) * Charla de 10 minutos uso de soportes, escaleras, | * EPP's 2 usar: *Vestimenta
Galponero ollas de jauias a | Factor locativo materiales, 1 | st ;escaleras, 8 | 2| 16 NO
de Pico (Despique) In P ! soportes muerte Esporadicamente (SO) 2| #E |3 12 v 3 21 jm previa al trabajo rutinario andamios y relacionados" // manga larga. 212]2|2
jabas de transporte personas Capacitara personal que participa
en el procedimiento.
Disefio & implementacion de
"procedimiento de seguridad para la
Amputacion parcial Bxtraccion de Almenos L vezalao * Inspeccionar estado de | verificacion y/o correccion del mal + 9P 0 sar
A s. Desp. Galponero poliitas de jaulas a | Factor Mednico “S" 1 B"‘Z’:’:Zm‘fé:,:@é)) 2 | #E | 3| 2 7 2 | 14 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, | *Vestimentamangalarga. | 2 | 2 | 2 | 2 | 8 | 2 | 16 NO
e Pico (Despique) jabas de transporte P ser el caso pertinente fijas, mecanicas y/o eléctricas” // | * Calzado de proteccion
Capacitar al personal que participa
en el procedimiento,
Disefio  implementacion de
N 6n de parala
Amputacion parcial Bxtraccion de Almenos 1 vezalano (5 canaletas en buen estado | Yerficacion /o comeccién del mal | ¢, v
u P" Desp Galponero poliitas de jaulas a | Factor Meénico "S" 1 Es;’:‘;fm:;e:‘:‘sé)) 2 | #E |3 |2 | 7 |3 ] || s | e e | estado de herramientas manaes, sauwanvestmenta | 3 |2 |2 |2 |8 |2 | 16 NO
e Pico (Despique) oot do rmeporte implementacion de Jaulas | . mecanicas y/o léctrcas* // o2 lare
en buen estado Capacitar a personal que participa
en el procedimiento.
RETIRO D eacion o método de | ActmtEasony mferanserc gl
* licacion de método de "y &
o - Factor Posturas con - . . - Ap o . Procedimiento de adopcion de
Amputcion parcial | POLLITASDE | [ Faotor 128 0N Tareas reaizadas | Trastomos Msculo Esquekiticos " Almenos 1 vezalafo (5) 2 3 | 3|2l a0 | 2| 20 || s | rekiaciondepausas actives | posturs opimes paraos puesos | *noexisiecomvolatameon | 5 | 5 | 5 | 5 | g | 5 | 16 o
de Pico (Despique) v LAS JAULAS A gone | sin ergonomia. |(TME) relacionados al trabajo. Esporédiamerte (50) M * Adoptar posturas de trabajo" // Capacitacién en epp(s)
LAS JABAS o ergonomia adecuadas, cuantoa "Pausas activas” y en el
mencionado procedimiento.
Actualizaciény mejoramiento del
Obijetos *C estricto del y Limpieza
Amputacion parcial Traslado de pollitas : °° | Caidas enun |~ Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1vezalaio (5) procedimiento de orden'y | en sus dreas de trabajo junto con * Epp's a usar
Galponero Factor locativo g 1 o 2 2 | 2 i | s g 202 |2|2|8]2|1s NO
de Pico (Despique) ! a zona de despique | mismo nivel [ muerte Esporédicamente (SO) 3 3 0 (3 |30 | I limpieza de pasillos antes de | splicacién de 5'S" // Capacitar al * zapatilas Oscuras
P inciar a labores rutiarias, | erordl aue paricoaenel
procedimiento
Disefio & implementacion de
procedimiento para la Construccién,
Amputacion parcil Traslado de politas : Rampas mal | Caidas enun | * Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezalaio (5) * Disefar rampas acorde a |fabricacion y/o reparo de estructuras| * No existe control algun con
r 1 . m 1
de Pico (Despique) Galponero azona de despique | 20T locetvo construidas | mismo nivel ~|muerte Esporadicamente (SO) 2| #E |3 127 32 | IM|S normativas acorde a normativas legales” // 212|228 2/|16 b
Capacitar ol personal que participa
enel procedimiento
«Verificar que con el paso | Diseio e implementacion de
Amputacion parcial Traslado de pollitas Distribucion | Golpes, caidas, |* Contusiones, heridas, fracturas Almenos 1 vezal ao (5) de los afos llevar un | T i 8 O < o a sar: Vestimerta
Galponero Factor locativo . . g ' g ' u : IM | SI | mantenimiento adecuado los | <" o e m 2 | 1 NO
de Pico (Despique) o azona de despique de méquinas | atrapamientos |muerte Esporadicamente (SO) 2| #E |3 |2 7 | 3|21 " acorde a normativas legales” // manga larga. 2122 |2]s8 6
€qUipos, MAQUINaS € | Capacitar a personal aue participa
nel
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Disefo ¢ implementacidn de
) psosque |  Mantenimiento de nivel de |"Procedimiento para Ia Construccion, + EPP's 3 usar
Amputzcion parcial | (| Trastado depolitas | [ | s te | Caidasenun |+ Contusiones, heridas, fracturas, " Almenos 1 vezalao (5) ol ee Lol ol 7 Lalon [mn] s | oy noionan o fabcacenyioreparoce esucuras | zapaitesescuras sl alalalelal s o
de Pico (Despique) I azona de despique P mismo nivel | muerte Esporadicamente (SO) M yp acorde  normativas legales* // * botin de PVC
estado galpones. Capacitaral personal que participa | * Calcado de segurdad
enel procedimieno.
o s o Actalizaciény mejoramiento del * EpP's 2 usar
. y * Anclar jabas de forma | procedimiento de Seguridad para | * Calzado de seguridad con
Al * , he 3 3 i
Amputacion parcial | e, | Traslado depolites | ooy yg wge | Transporte | Caidade )\ * Contusiones, heridas, fracturas 1 Al menos L vezalafo (5) 2| 3 | 3| 2] 10| 3|3 |IT| S| adecuadaidentificando el | estibasegura ycorgas manuales” punta reforzada 202|228 |2] 1. NO
de Pico (Despique) azona de despique decarga | materidles |muerte Esporédicamente (SO) ) ! o P
punto de agare. 1/ Capacitar al personal que uantes para operaciones de|
participa en el procedimiento, carga
N Actualizaciény mejoramiento del
X Factor Trabajo : i X N "Procedimiento de Seguridad para
| Amputacion parcial Traslado de pollitas ° Traslado de  |* Trastormos Misculo Esqueléticos Almenos 1 vez ala * Aplicacién de método de « EpPs a usar
.’ P Galponero P Disergonomico | manual con a 1 menos L vezal o (S) 2 3 302 [10]2]2 |m|s plice estiba segura y cargas manuales® | , _  EPP'Sausa 2122 |2|8]|2] . NO
de Pico (Despique) azona de despique ! cargas | (TME) relacionados al trabajo Esporicicanerie (S0) relajacion de pausas activas Guantes para manelo de
50! cargas J/ Capacitaral personal que oo
participa en el procedimiento. B
soani Actulizaciény mejoramients del ©eom
6 i i i ] * Supervision de apilamiento | “procecimiento de Seguridad para
Amputacion parcial Traslado de politas Elementos | Caidade |* Contusiones, heridas, fracturas, ¢ . i
n pa Galponero PONaS | e ctor locativo "S™ ! - n Almenos 1 vezalaflo (5) 2 3 32103 |3 |[iT]|s de jabas con gallinas | estiba segura y cargas manuales” | Coscodeseguridadlen |5 | 5 | 5 | 5 | g | 5 | 15 NO
de Pico (Despique) azona de despique mal apilados | materiales  [muerte Esporédicanerte (s0) galines e e casos donde el apilamiento
adecuado para evitar caidas. apacitaral personal que o o
participa en el procedimiento,
Disefo ¢ implementacicn de
oo |[Pocamenoce segutadpar
) * Inspeccionar estado de verificacién y/o correccién del mal * EPP's a usar:
Al 1] Trasle 1l " i
n'"p"“‘“g“ parcia Galponero ras ad; d: POUIS | ¢, ctor Meanico "s" 1 A‘Es";’:’;l;:;::;‘;’of’ 2| #E | 3| 2| 7 | 2|14 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, | *Vestimenta mangalarga. | 2 | 2 | 2 | 2 | 8 | 2 | 16 NO
le Pico (Despique) azona de despique ser el caso pertinente | filas, mecénicas y/o eléctricas” // | * Calzado de proteccién
Capacitar al personal que participa
en el procedimien,
Disefo ¢ implementacion de
) . “Procedimiento para el correcto
Amput ] L * Charla de 10 minut * No exite controlalgun con
. putacion parcial Galponero Despique de poliita | Factor Mednico "S" 1 A‘g"‘zﬁ‘;‘ﬂiﬁ:ﬂ‘g‘o‘f’ 2| #E | 3| 2| 7 | 3|22 |m|s .arla Eb OmInutos |, rollo del proceso de despique” | O W(‘S]‘ le 20121212182/ 1. NO
le Pico (Despique) sp previa al trabajo rutinario 7/ Capacitar ol personal que
participa en el procedimiento.
Disefo ¢ implementacidn de
. . “Procedimientopara el corecto
Amputacion parcial , Almenos 1 vezalao (5) * Charla de 10 minutos * No existe cortrolalgun con
Galponero Despique de pollita | Factor Meanico "S" 1 2 #E 3 2 7 2 14 NO desarrollo del pre de despique” 2 2 2 2 8 2 16 NO
de Pico (Despique) P pidue de p Esporédicamente (SO) previa al trabajo rutinario | “**%20 1€ oS0 8 SR EPP(S)
participa en el procedimiento.
. it det | Aewstassony mforamierta el
. . * estricto del impieza
. ’ Traslado de jabas de| Objetos o . . _ _— ¥ Limpie:
| Amputacion parcial Galponero Jollita por pasillos | Factor locativo "S" |obstaculizand Caidas enun [* Contusiones, heridas, fracturas, 1 Al menos 1 vez al afio (S) 2 3 3 2 10 3 30 T si procedimiento de orden y en sus dreas de trabajo junto con * EPP's a usar: 2 2 2 2 8 2 16 NO
de Pico (Despique) I p de" o "dn | mismo nivel - |muerte Esporédicamente (SO) s limpieza de pasillos antes de | aplicacion de 5's" // Capacitar al * Zapatilas Oscuras
9l P iniciarl ebores ruinarias, | - Personl aue poricipa enl
procedimiento
Disefo ¢ mplementacidn de
| Amputacion parcial Traslado de jabas de, Rampas mal | Caidasa  |* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezal aio (5) * Disefiar rampas acorde a ottt I 1l
. ) ) ) menos 1 vezal abricacion /o reparo de estructuras | * No existe control algun con
Galponero olita por pasilos | Factor locativo *S 1 o 2 | #E 2 w | si 2222|8216 NO
de Pico (Despique) b pollte por construidas | desnivel | muerte Esporédicamente (S0) 3 73| | normativas acorde a normativas legales” // i
degalpon Capacitaral personal que partcipa
enel procedimierto.
«Verificar que con el paso | Disefo e implementacicn de
. Traslado de jabas de| . . de los afios llevar un | Procedimiento para la Construccidn,
| Amputacion parcial e | Distribucion | Golpes, caidas, |* Contusiones, heridas, fracturas, Al menos 1 vezal afo (5) fabricacion y/o reparo de estructuras
de Pico (Despigue) Galponero polita por pasilos | Factor locativo "S™ | 4o 1jquinas | atrapamientos |muerte u Esporédicamente (SO) 2| #E |3 | 2| 7 | 8 | 21 | IM | SI|mantenimiento adecuado los | " o s nomativas legales® // | *Vestimenta mangatarga. | 2 | 2 | 2 | 2 | & | 2 | 16 NO
de galpon €quipos, MAGUINES € | Capacitaral personal que partcipa
infraestructura, enel procedimieno.
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Disefo e implementacién de
Traslado de jabas del Pisos que - imiento de nivel de | para fa Const * EPP's 3 usar
| Amputacion parcial Caidas enun |[* Contusiones, heridas, fracturas, /Al menos 1 vez al aio (S) fabricacion y/o reparo de estructuras * Zapatillas oscuras
" . Galponero ollita por pasillos | Factor locativo "S" |presentan mall N 1 2 #E 3 2 7 3 21 ™M si veredas y pasillos en " " 2 2 2 2 8 2 16 NO
de Pico (Despique) P pollita por p P mismo nivel | muerte Esporadicamente (SO) M yp acorde a normativas legales" // * botin de PVC
de galpon estado galpones Capacitaral personal que participa | * Calzado de seguridad
enel procedimiento
o de s . . Actuslizacién y mejoramiento del “ PP’ 3 usar
. Traslado de jabas de " * Anclar jabas de forma “Procedimiento de Seguridad para | * Calzado de seguridad con
| Amputacion parcial § ven | Transporte | Caidade  |* Contusiones, heridas, fracturas, Almenos 1 vezalaio (5) b Procedimiento de Seguridad para | © Calzado de seguridad
de Pi . Galponero pollita por pasillos | Factor locativo "S' d ol 1n Esporadicamente (SO) 2 3 3 2 10 3 30 1T st adecuada identificando el | estiba segura y cargas manuales’ punta reforzada 2 2 2 2 8 2 16 NO
e Pico (Despiaue) de galpon ecarga | materiales |muerte » punto de agare. 1/ Capacitaral personal que |+ Guantes para operaciones d
participa en el procedimiento. carga
o e s Actuslizacién y mejoramiento del
. Traslado de jabas de Factor Trabajo . " " » "Procedimiento de Seguridad para
| Amputacion parcial h o A Traslado de | * Trastornos Misculo Esqueléticos Almenos 1 vez al aio (5) * Aplicacion de método de | Procedimiento de Seguridad para “Epps 2 usar
o b 2 Galponero poliita por pasillos | Disergonémico | manual con Ioionados o) el 1u oot (50, 2 3 32|10 2|2 [m]|s| oot " estiba segura y cargas manuales” |, - EPPEAVAR o | o | o | 2 |8 | 2 | 16 NO
e Pico (Despique) e galpon o cargas cargas  |(TME) relacionados al trabajo. relajacion de pausas activas | **,"CUBCE IS R O P i
participa en el procedimiento
Disefo e implementacidn de
Caidade “Procedimiento de Seguridad para el
| Amputacion parcial Almacenado de Uso de * Contusiones, heridas, fracturas, Al menos 1 vez al aiio (S) * Charla de 10 minutos uso de soportes, escaleras, * EPP's a usar:
. " Galponero N Factor locativo materiales, n 2 #E 3 2 7 3 21 m si . N P . . - 2 2 2 2 8 2 16 NO
de Pico (Despique) P politas en jaulas soportes muerte Esporadicamentz (SO) L previa al trabajo rutinario | andamios yrelacionados" // | *Vestimenta manga larga
personas Capacitar al personal que participa
en el procedimieno.
Disefo ¢ implementacidn de
*Procedimiento de seguridad para la
) * Inspeccionar estado de verificacién y/o correccién del mal * EPP's a usar:
n par n .
:mg“‘acg parcial Galponero A'TCE ado fe Factor Mednico *S" 1 s (), 2 | #E | 3| 2| 7 | 2|14 NO | herramientas y corregirlas de | estado de herramientas manuales, | *Vestimenta mangatarga. | 2 | 2 | 2 | 2 | 8 | 2 | 16 NO
e Pico (Despique) politas en jaulas s serel caso pertinente | fias, mecnicas y/o léctncas" // | * Calzado de proteccion
Capacitar al personal que participa
en el procedimiento,
Disefo e implementacidn de
* Implementacion de | "Procecimiento de seguricad para a
. . ; verficacion y/o correccion del mal
| Amputacion parcial Almacenado de Al menos 1 vezalao (5) canaletas nuevas o plésticas. * EpP's a usar:
" Galponero Factor Meanico "S" 1 #l M Bl . estado de herramientas manuales, 8 2 16 NO
de Pico (Despique) P politas en jaulas Esporédicamente (50) 2 #E 32T s * implementacion de jaulas | 55260 3¢ heramientas manales | wyimenca manga trga. | 2 | 2| 2| 2
nuevas. Capacitar al personal que participa
en el procedimiento,
polcacion de método de | "€talEsdeny meforamieno el
* licacion de método de "y &
| Amputacion parcial Almacenado de Factor POSIUIaS CON | cas realizadas | * Trastornos Misculo Esqueléticos Almenos 1 vezal afo (5) rela]ZcuSn de pausas activas P‘mm':f"w s | = o exise convol 1
° posturas Gptimas para los puestos | * No existe control algun con
" " Galponero - Disergonémico mala N - " N 1 ™M si " 5 8 2 16 NO
de Pico (Despique) P politas en jaules rgoner | sinergonomia_|(TME) relacionados al trabajo. Esporédicamente (S0) 23 8210220 * Adoptar posturas de wabajo" // Capacitacion en ePe(s) 212122
S0 ergonomia optar pos cuantos “Pausossciaetyenel
mencionado procedimiento.
Disefo ¢ mplementacidn de
Desplazamiento Desplazamiento Pisos que Caidas enun |* Contusiones, heridas, fracturas, B * Mantenimiento de nivel de ‘,‘P;ocedwvlen/(o para \adconsllmc:won, . Z' EP:;‘S 3 usar:
dentro de drea de Galponero |dentro de dreade | Factor locativo "S" |presentan mall Pt | . ' i 2 1| #E | 3 |#E| 4 | 3 | 12 NO | veredasypasiosen [ 0C 0 R e e otinde e 1 2|2 |# |5 |2 [ 10 NO
produccion avicola produccion avicola estado galpones. Capacitar al personal que participa | * Calzado de seguridad
enel procedimieno.
Disefo e implementacidn de
) . 6n de para
Desplazamiento Desplazamiento J— canaletas en buen estado | verficacion /o correccidn del mal R
dentro de 4rea de Galponero dentro de areade | Factor Meanico "S" 2 menos 1 vezal da 1 HE 3 | #E | 4 3 | 12 NO y estado de herramientas manuales, | . EPP's a usar: 1 2 2 |#E | 5 2 10 NO
e drea e drea Permanentemerte s * implementacién de jaulas | ¢ jontas manua1es: | vestimenta manga lrga
produccion avicola produccin avicola ijas, mecinicas y/o eléctricas
nuevas en buen estado | capacitar al personal que participa
en el procedimiento.
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* Implementar un pozo a )
Actualizacién y mejoramiento del
" - - tierra. "y
Desplazamiento Desplazamiento Material | Fuga de energia Arerte 1 vezalda s + manteniimiento de cardcter | oeeomientodeseguidadpara | -
dentro de drea de Galponero dentro de reade | Factor Eléctrico "S" | eléctrico mal | a estructuras de |* Contusiones, electrocucién, muerte 2 menos 1 vezal dia 'S 1 3 3 |#e| 7 3|21 || s " rabajos con méquinas, equipos y/o | * No existe conrolalguncon | g | 5 | 5 | g [ 5 [ 3 | 15 NO
©arat © area ¢ © Permanentemente "SO' = preventivo constante de las | circuitos energizados” // Capacitar
produccion avicola produccin avicola instalado metal o laciones ckattions de os| 3l personal aue paticipa enel
galpones. procedimiento,
* Nuseas, vmitos, dolor de cabeza,
algunas reacciones aparentemente
neurotoxicas, tales como
comportamiento evasivo, pérdidas de
Desplazamiento Desplazamiento memoria o proplemas de * Regular cortectamente s | ~pesesiomo g oo
P e N - N dimiento para trabajos con
. ; Factor Biologico | Oloresno | Inhalacién de |concentracion, interacciones con 1da's" Proce
dentro de drea de Galponero [ dentro de drea de fos g e | oo o o 2 e 1| # |3 |#E| 4 | 2| 8 NO | mantas laterales de cada | exposicién a vapores organicos” // « £pP's 2 usar 1|2 |2 #|5 |2 10 NO
produccion avicola produccion avicola o - galpén para el flujo de aire. | Capacitar al personal que participa | * Respirador N95 Vflex 9105
bioldgicos que provocan reacciones enel procedimiento.
de hipersensibilidad y cambios en las
pautas de respiracion, y estrés,
especialmente frente a olores
repetitivos y/o no identificados.
. Posible |, i Disefio e implementacion de
Desplazamiento Desplazamiento Factor Biolégico | Agentes | infeccion con | Dependiendo del tipo de baoteria, Almenos 1 vezal da 'S * Lavado y desinfeccién de | _Procedimiento para la correcta <o
dentro de drea de Galponero  [dentro de area de " Siolog . fiebre, vomitos, diarrea, faringitis, 2 menos 1 vezalda 1| # | 3 |#E| 4 [ 2| 8 NO Y desinfeccién  lavado de manos™ //| , 53 usar 1|2 |2 |#|5 |2 10 NO
- ared t - ared € SO’ bacterianos Agentes " Permanentemente "SO' manos y brazos s f ! No existe control algun con
produccion avicola produccion avicola neumonia, etc. apacitar al personal que participa s
bacterianos enel procedimieno.
*bcol"[“s'of’ss‘ pisadas sobre Actualizacién y mejoramiento del * EPP's 3 usar:
_ - objetos, caidas por tropiezos o " . .
Desplazamiento Desplazamiento Deficiente Tabgoen |re sjba\ones e P N - Pmcedlm\entnﬂdiobdenvU‘mmeza Marge\uc:ﬂmdpem:ab\e
h h - . menos 1 vez N . | ensus dreas de trabajo junto con * Guantes de jebe
den:jro dvevarea'dela Galponero den;m d‘eyarea'del Factor locativo S’ prgu:g.m,em s sugios |+ Enfermedades respiators, 2 Pormanentomene 50" 1] 3 |3|#| 7 | 2|14 NO | * Uso obligatorio de EPP's | 571 Eoe So IO MIOOT | eomsinaerc | 1| 2 | 2 |#E| 5 | 2 | 10 NO
produccion avico produccién avicola 0 de limpieza eacciones akrgicas al polv, al polen personal que participa enel | * Respirador N95 Vilex 3
0 al pelo de animales. procedimiento. 9105
* Verificar que con el paso Disefio e implementacion de
Desplazamiento Desplazamiento Eenacios | PTCH VAN e aplastamiento T de los afios llevar un | Procedinientopar s Constcién, e
dentro de area de Galponero  |dentro de dreade | Factor locativo P en caso de 2 ' 2 menos 1 vezalda S 1| # | 3 |#| 4 | 3|12 NO | mantenimiento adecuado los |22ric2cion /o reparo de estructuras |- s 2 usar: 1|2 |2 |#|5|2] 10 NO
o P angostos muerte Permanentemente “SO' “ acorde a normativas legales” // Vestimenta manga larga.
produccion avicola produccion avicola emergencia equipos, magquinas e | oo e particpa
infraestructura. enel procedimiento.
* Portar estimenta
correctamente aseada Actualizacién y mejoramiento del
Exposicion a h .
Desplazamiento Desplazamiento Animales / i:a e do, | Enfermedades infecciosas, lesones JN—— * Mantener drea de trabajo | Procedimiento de Orden y Limpieza « £PP's  usar:
dentro de drea de Galponero  |dentro de dreade  [Factor Biologico "s”| * ' ”imms en piel, alergia, daiio renal, 2 omoenomene SO+ 1 3 3 |#E| 7 | 2 | 14 NO limpia y ordenada ::\f::c f;:z‘:;s‘“;’;’c"a‘p“;“‘;‘:"‘ *Vestimentamangalarga. | 1 | 2 | 2 | #E | 5 | 2 | 10 NO
produccion avicola produccién avicola envenenamiento, etc. * Fumigar constantemente ersonsl que part ! * Calzado de proteccion
peligrosos sl personal que participa en e
con insecticidas y control de procedimiento,
plagas

Fuente: Elaboracion propia
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Segun la matriz IPERC, uno de los factores que aumenta la probabilidad de
ocurrencia de un riesgo es la ausencia de un plan de capacitacion en SST, por esto se
debera elaborar los procedimientos establecidos en el IPERC como programa de

capacitaciones en el &rea de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tipos de formacion para el programa de capacitacion
-Induccién al nuevo personal

e Todo colaborador que ingrese a trabajar a la empresa del sector agropecuario
debe recibir su induccion de manera obligatoria.

e Concientizar a los colaboradores de la importancia de la Seguridad y Salud
Ocupacional.

e Informar al personal que ingresa los aspectos higiene, sanidad y bioseguridad de
la empresa.

e Entregar el Reglamento Interno de Trabajo (RIT) y el reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST) de la empresa del sector agropecuario
a cada trabajador

» Finalizada la capacitacion cada trabajador dejara constancia de haber recibido la

induccion en un registro de Induccion

-Capacitacion

e Informar e instruir a los trabajadores sobre los procedimientos de trabajo seguro
y el desarrollo de estos cuando son de alto riesgo.

» Se explicara los temas concernientes a las actividades a realizar, poniendo
énfasis en los procedimientos de trabajo, normas de seguridad, rutas de escape,

etc.
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» Finalizada la capacitacion por el supervisor inmediato, el trabajador entregara
firmado el registro y el supervisor debera hacer entrega de este documento al

Departamento de Sistemas Integrados de Gestion.

-Charla de 10 minutos

o Reforzar el comportamiento proactivo del personal ante los peligros asociados
al trabajo que realizan y desarrollar sus habilidades de observacion preventiva.

e La actividad de formacion se realizara todos los dias, al inicio de cada jornada
la cual sera entregada por el personal asignado de cada area.

e Culminada la capacitacion por el supervisor inmediato, debera hacer entrega del
registro de la charla de 10 minutos al &rea de Seguridad, Salud Ocupacional y

Medio Ambiente.

-Formacién durante la jornada de trabajo

Al realizar la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, determin6 como una
de las medidas de control las capacitaciones en temas especificos, para concientizar

al trabajador y formar una cultura de prevencion.
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Asimismo, se decidio implementar un comité supervisor de seguridad y salud

ocupacional, el cual se realizard una vez al mes conformado por tres sedes.

Comité de Seguridad ¥
Salud en el Trahajo

¥

. 4 ¥
Supervisor de Seguridad Supervisor de Seguridad Supervisor de Seguridad
sede 1 sede 2 Depdsito General

Figura 6: Organigrama de supervisor de seguridad y salud ocupacional

Fuente: Elaboracion propia

e Propuesta de implementacion de la Metodologia 5°S

Para el desarrollo de esta metodologia, en primer lugar, se llevo un proceso de
sensibilizacion de la alta gerencia de la empresa del sector agropecuario
considerada un factor critico para la implementacion, siendo fundamental para
la asignacion de recursos para el desarrollo de la metodologia 5°S.

Posteriormente se elabor6 un plan de trabajo, dentro del cual se define el area
critica, el cronograma y las responsabilidades. Con respecto al area critica, esta
se defini6 siendo el area de produccion avicola de la empresa debido a que no
presentaba una correcta limpieza y desinfeccion de las instalaciones de los
galpones, ademas se presentaron accidentes por la falta de sefializacion y

especificacion en el 4rea. Posteriormente se formé un equipo 5°S.
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GERENTE

Coordinador
SSOMAC(Audi
tor 55)

Responsable
55
lefe de drea

Figura 7 : Organigrama 5'S

Fuente: Elaboracion propia.

Luego, se definieron las responsabilidades que tiene cada integrante del equipo

5S:

Auditor 5S:
e (estiona la implementacion de la metodologia 5°S con la gerencia
e Brinda capacitaciones en materia de 5°S.

e Realiza inspecciones al desarrollo de la metodologia 5°S.

Responsable 5°S:

e Monitorea la implementacion de la metodologia 5°s

e Da facilidades para el levantamiento de observaciones de la
metodologia 5°S.

Monitor 5°S:

e Esla persona designada para llevar a cabo a implementacion.

e Supervisa el cumplimiento de los pilares de la metodologia 5S.
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¢ Realiza levantamiento de observaciones de la metodologia 5S.
- Equipo 5°S:
e Debe mantener limpia y ordenada la zona de trabajo.
e Debe revisar que se cumpla con los estdndares de la metodologia

5’S antes, durante y al culminar su jornada laboral.

Se design6 al equipo 5’S, siendo el auditor: El Coordinador SSOMAC, el
responsable 5°S: El jefe de produccion avicola y 3 monitores 5°S que son los

galponeros con mas experiencia en el puesto de trabajo.

Antes de iniciar la implementacion de la metodologia 5°S se realizaron las

siguientes acciones:

e Serealiz6 una inspeccion inopinada al area de produccién avicola con el
objetivo de levantar la informacion pertinente para contar con una linea
base previa a la implementacion.

e Se tomaron fotos a las zonas que evidenciaban condiciones que no
corresponden con los pilares de la metodologia.

e Se implementd un panel que muestra el organigrama del equipo 5S en el
area critica.

Posteriormente, se dio inicio oficialmente a la implementacién de la metodologia
5°S en la empresa del sector agropecuario mediante una reunién a todos los
colaboradores de la empresa. En dicha reunion se tocaron temas como los
beneficios que trae la metodologia 5°S, sus funciones, se explico en qué consiste

laimplementacién y se detallo el &rea en la cual se implementara la metodologia.
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Ejecucion de la implementacion de la metodologia 5S.

N

» Clasificar (SEIRI)
Este primer paso corresponde a la etapa inicial de la metodologia 5°S,
cuya finalidad se basa en retirar y eliminar de los galpones todo aquel
elemento que no es necesario para el desarrollo 6ptimo de las tareas que
se desarrollan en cada puesto de trabajo. Los elementos que son
fundamentales deben permanecer a una distancia cercana del proceso
productivo, mientras que a los innecesarios se debe retirar, donar,

transferir o eliminar del sitio.

Y
p——

Objetos Necesarios Organizarlos

£ Son dtiles
para alguien?

Sl Repararlos

Objetos Dafiados

¥ No
Objetos Obsoletos » Descartarlos » Descartarlos
. . £Son utiles No 4 _
Objetos de mas " para alguien? | - Donar

= Trasferir
= Vender

Si

Figura 8: Diagrama de Flujo de proceso de clasificar
Fuente: Elaboracion propia.
Siguiendo al pie de la letra el diagrama se obtendra una adecuada
clasificacion, manifestandose los siguientes resultados:
-Maés espacio, mejor control de inventario, eliminacion de despilfarro y
menos frecuencia de accidentabilidad.
Ejecucion de la Clasificacion en el area de produccion avicola.
Al momento de realizar las inspecciones visuales en las unidades

productivas consideradas como galpones se debe tener en cuenta que

Diaz Silva, Fiorela; Solar Loyola, Sebastian Péag. 105



“Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria

Industrial para incrementar la productividad en produccion de
UNIVERSIDAD huevos de una empresa del sector agropecuario, Truijillo 2020"
PRIVADA DEL NORTE

estos deben presentar buenas condiciones de higiene clasificacion, no

N

debe haber presencia de elementos ajenos a al proceso productivo que se
realiza en esta area como lo son sandalias, ropa que no es del trabajo,
radios, relojes, gorras, etc. Asimismo, los elementos que no son
considerados como elementales para la produccion deben ser separados
de los que se usan con mas frecuencia y ser ubicados en lugares donde

sean mas accesibles.

- ; f ("

Antes [

Figura 9: Pasillo del Galpon 2

/
,vn’
.

Fuente: Elaboracion propia.

Se deben clasificar todos los materiales a usar para las tareas rutinarias
en el galpon. Se debe evitar colocar objetos que no son propios de la
produccion como por ejemplo sandalias, radios, etc. Las escobas deben
colocarse juntas todas en la parte inicial del galp6n para que sean mas

accesibles al momento de usarlas.

» Organizar (SEITON)
El segundo principio de la metodologia 5°S pretende ubicar todos los

elementos que son necesarios en donde se puedan encontrar de una
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manera réapida y sencilla para su uso y retorno al lugar correspondiente

N

del almacenamiento. Asi mismo permite la ubicacién de materiales,
herramientas y documentos de forma rapida, mejora la imagen del area
de trabajo; el control de stocks de herramientas, repuestos y materiales y
la coordinacion para la ejecucion de trabajos.

Ejecucion de la organizacion en el area de produccion avicola.

Las herramientas y materiales que se usen en la produccién avicola deben
ordenarse de tal manera que faciliten el uso de estas cuando se requiera
y su almacenamiento debe ser ubicado en un lugar que no interrumpa con
las labores de los galponeros ni que represente un peligro contra su

integridad. Los pasillos de los galpones deben estar totalmente

despejados.

Figura 10: Pasillo del Galpén 5

Fuente: Elaboracion propia
Como se puede apreciar en la imagen “Antes”, las jabas donde se guardan

las gallinas, se encuentran en medio del pasillo del galpon representando
un riesgo potencial de caida de un trabajador al tropezarse con ellas.
Después de realizar un orden, los materiales que se usan dentro del
galpon se encuentran bien ordenados y colocados en lugares de facil

acceso para los trabajadores.
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» Limpieza (SEISO)

Esta etapa tiene como finalidad estimular prolongadamente la actitud de
limpieza del puesto de trabajo, asimismo lograr mantener la clasificacion
y el orden de todos los elementos. El proceso de implementacion de esta
etapa se desarrollara conjuntamente con un programa de entrenamiento
y suministro de elementos necesarios para el desarrollo de la etapa junto
con el tiempo requerido para su ejecucion. La implementacion vy
desarrollo de esta etapa trae consigo diversos beneficios como: Aumentar
la vida util de los equipos, menor porcentaje de contraer enfermedades
en el lugar de trabajo, menor indice de accidentabilidad, mejor aspecto
al area laboral y cuida el medio ambiente interior y exterior.

Ejecucion de limpieza en area de produccion avicola.

La limpieza en los galpones es una parte importantisima del proceso de
cria de gallinas de postura, ya que una buena limpieza de esta area
contribuye a asegurar la inocuidad de los procesos que ocurren dentro de
ella. Para ello los galponeros deben estar permanentemente limpiando los
pasillos de cada galpon. Se deben barrer todos los restos de alimento
balanceado que esten en los pasillos, ademas se aplicaran insecticidas
para combatir y evitar la presencia de plagas como roedores.
Diariamente, se deben barrer todas las plumas que desprenden las
gallinas y una vez que se acumule una gran cantidad de ellas se procedera
a flamearlas. La limpieza de tuberias y bebederos de los galpones se debe
hacer semanalmente y la limpieza de las jaulas se debe hacer cada vez

que se cambie de lote. El lavado de mallas, mantas y techos se debe
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realizar semanalmente. Por ultimo, el retiro de guano se debe realizar

N

cada vez que la acumulacion de este sea prominente.

Los galponeros deben contar con la indumentaria adecuada para realizar
estas operaciones, tales como pantaldn largo, polo manga larga, botas de
PVC, guantes y mascarillas. Las actividades que respecten a la limpieza
y desinfeccién de esta area deben ser controladas por el jefe de granja
correspondiente. Limpiar canastillas de huevos una vez por semana.
Limpiar los focos una vez cada 15 dias. Limpiar los visores de nivel de

agua(frecuencia). Limpiar los coches de alimento. Avisar sobre plagas.

Figura 11: Pasillos del galpon 1

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la imagen, antes los pasillos se encontraban
llenos de plumas de gallinas y de polvillo. Después de la limpieza los
galpones deben estar limpios a todo momento con los pisos limpios, sin
roedores, sin presencia de alimento y con los pasillos despejados de

objetos indeseados.
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» Estandarizar (SEIKETSU)

En este penultimo, paso pretende fijar cada procedimiento de como se
deben hacer las cosas a partir de lo anteriormente aprendido, analizando
cudles son las herramientas y materiales esenciales, el orden de las
actividades y la simplificacion de procesos. Posteriormente, se debe
documentar todos los procedimientos mediante formatos de registro para
la estandarizacion de actividades, estos deben ser firmados por los jefes
de cada area. Por ultimo, debe estar correctamente sefializada el area de
implementacion de la metodologia.

Ejecucion de la estandarizacion en el area de produccion avicola.
En primer lugar, se disefié e implement6 un formato que sera usado por
el jefe del area de produccion avicola para seleccionar, clasificar y

controlar los elementos que son necesarios en su area de trabajo.
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Tabla 13

N

Formato de Seleccion y Clasificacion de Equipos, Herramientas y
elementos necesarios e innecesarios en el area de trabajo

Codige: SM.SIG-PROC.009
EMPRESA AGROPECUARIA EORMATO Versién: 001
Seleccion y clasificacion de Equipos b i ¥ Sist Integrados de Gestion
necesarios e innecesarios_en el area de trabajo. Vigente: Febrero 2020
, S . . CLASIFICACION .
N Fecha Descripcién del Articulo Cantidad | V.M. e T N ECESARN Justificacion

—
)
-
Fo 1
&)
9]
;
p—

10

RESPONSABLES DEL REGISTRO Y DE LA INVESTIGACION

NOMBRE: | |carco: | supervisOR DE ACTIVIDAD [Firma: |

NOMBRE: | |carco: | supervisor DE AREA  [Firma: |

Fuente: Elaboracion propia

De la misma manera se disefidé e implemento otro formato de gestion y
seguimiento del desarrollo de la metodologia 5S que sera usado por el
jefe de produccion avicola para inspeccionar el desarrollo de la
implementacion de las 5S, evaluando todas las etapas que se desarrollan
dentro de esta metodologia y anotando las observaciones que se

encuentren en cada inspeccion realizada.

Diaz Silva, Fiorela; Solar Loyola, Sebastian Pag. 111



“Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria

Industrial para incrementar la productividad en produccion de
UNIVERSIDAD huevos de una empresa del sector agropecuario, Truijillo 2020"
PRIVADA DEL NORTE

Tabla 14

N

Formato de Inspeccion y Seguimiento de Implementacion de 5S en el area de trabajo

Codigo: SM.SIG-PROC.010
EMPRESA FORMATO Version: 001
AGROPECUARIA INSPECCION Y SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE 5 S EN EL Sistemas Integrados de Gestion

AREA DE TRABAIO Vigente: Febrero 2020
FECHA | | TURNO |
AREA | | SEDE |
Item a eva|uar Si NO O APLIC] OBSERVACIONES

1. ¢Existen objetos innecesarios, chatarra ybasura en &l piso?

2. ¢Existen equipos, herramientas y materiales innecesarios?

3. ¢Enarmarios y estanterias hay cosas innecesarias?

4. ¢Hay cables, mangueras y objetos en dreas de circulacién?

ORDENAR

1. ¢Como es elrecorrido en la ubicacidny luacion de h i . les y equipos?

2. éLos estantes, equipos, herramientas, materiales, etc, estén identificados?

3. éHay objetos debajo/sobre maquinaria y equipos?

4.ils &n del de ma ¥ equipos &3 &l adecuado?

1. iLos pisos presentan buenas condiciones de limpieza? : I I
-l ]

2. iLas paredes, techos y ventanas estin en buen estado?

3.¢ Los armarios, @stantes, herramientas y mesas presentan buena limpieza?

4. cLas miquinas y equipos se an limpios?

ESTANDARIZAR

1. ¢Se aplican las 3 primeras 37

2. ¢El drea presenta un buen clima laboral?

|3 éSe hacen mejoras?

4. éSe aplica una inspeccidn y control visual?

AUTODISOPLINA

1. ¢Se aplican las cuatro primeras "$"?

2. ¢ Se cumplen con las normas de la empresay del grupe?

3. éLos trabajadores usan su uniforme de trabajo?

4. ¢ Eltrabajador (] i ?
RESPONSABLES DEL REGISTRO Y DE LA INSPECOION
NOMBRE CARGO FIRMA

Inomere | Jearco | [rama |

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se procedio a sefializar toda el area de produccion avicola con
el objetivo de mantener informados a los trabajadores acerca de los
peligros que corren dentro de su area laboral como también los puntos de
lucha contra incendios y la entrada y salida de cada galp6n, contando en
si con un total de 180 sefializaciones distribuidas estratégicamente

dentro de los 10 galpones del area de produccion.
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PLANO ZONA DE PRODUCCION DE HUEVOS LEYENDA

N

li EXTINTOR
EXTINTO
E ZONA SEGURA EN
7575 | CASO DE SISMOS
ﬁl‘ PELIGRO RIESGO
. ELECTRICO
m ALARMA CONTRA
E3 INCENDIOS
[: PRIMEROS

! L AUXILIOS

| B -

—

USO OBLIGATORIO
DE EQUIPOS DE
PROTECCION

PROHIBIDO FUMAR

PROHIBIDO COMER

Figura 12: Plano zona de produccidn avicola sefializado
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» Disciplina (SHITSUKE)

Por tltimo, esta etapa final de la metodologia 5°S, consiste en hacer que toda
la masa trabajadora que interviene en los procesos productivos que se
desarrollan en la empresa convierta en un habito la utilizacién de los
métodos establecidos y estandarizados por la gerencia, para las tareas de
clasificacion, orden y limpieza en el lugar de trabajo (galpones), este paso
es fundamental para la sostenibilidad y continuidad de la metodologia.
Ejecucion de la disciplina en el &rea de produccion avicola.

Para logar que todos los trabajadores cumplan con las tres etapas iniciales
de manera constante se propusieron e implementaron las siguientes
acciones.

e Uso de ayudas audiovisuales, como sefializaciones, sefiales sonoras y
especificaciones, con esto, los trabajadores se veran obligados a aprender e
identificar en donde se encuentran los equipos de lucha contra incendios, las
zonas seguras, el riesgo eléctrico, la entra y salida de los galpones.

e Se sugirid a los directivos de la empresa hacer recorridos semanales en el
area de manera inopinada para corroborar el cumplimiento de la
metodologia 5°S.

e Se publicaron fotos del “antes” y “después” de cada observacion que se
realiz6 en el desarrollo de la metodologia 5°S en los pasillos de los galpones.

e Se establecieron evaluaciones periddicas en materia de 5°S a los
trabajadores, con incentivos de caracter econdmico para los que logren

obtener los mayores puntajes en la evaluacion.
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e Propuesta de implementacion de la Herramienta Poka -Yoke (A prueba de
errores)
Para el desarrollo de la propuesta de implementacidn de la herramienta Poka — Yoke
en primer lugar se identificd el proceso que necesitaba la aplicacion de dicha
herramienta. Se trata del proceso de Limpieza del galpon automatico en la empresa
del sector agropecuario debido a que en el desarrollo de este proceso se presentaron
diversos accidentes por un incorrecto proceso de ejecucion de la tarea. A

continuacion, se presenta el diagrama de procesos de dicha operacion.

DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESO DE LIMPIEZA DE GALPON
AUTOMATICO EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

Fmin ° Uenar formato de limpieza de ga lpdn avtomética.
1min » Dirigirse hacia el panel de control delga lpén automatico.

02min{ o0-2 Presionarbotén que alimenta de energia al sistema.

DZ'“i"GD Presionar botén que inicia la rotacion de lasfajas.
25 min D—D Esperar ague roten |lasfajashacialz parte posterior del galpon,

Smin | FL | verificarqueseesté retirandoel excremento de lasfajas

o ~
EVENTO N TIEMPO 0.2 min o Presionarbotén que regresa lasfajas a su posicién inicial

5 3.8min

2 7 min

E> 1 1min
E’ 0.2 min e Presionarbotén que apaga el sistema

1 25 min

2min| 12 Verificarque esté apagado el sistema.

_ >

Figura 13: Diagrama de operaciones del proceso de Limpieza de
galpdn automatico

Fuente: Elaboracion propia.
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El problema consiste en que se ocasionaron diversos accidentes en el desarrollo
del proceso y la mayoria de manera similar, ya que el trabajador que se encarga
de operar la rotacion de las fajas que almacenan el excremento de las gallinas
accionaba los botones que encendian el sistema lo cual permitia que las fajas
roten hasta la parte posterior del galpon donde proceden a ser retirados todos los
restos de excremento. Sin embargo, el operador del sistema procedié a
accionarlo sin verificar que la zona del galpon esté despejada lo que ocasiond
que un trabajador que se encontraba dando alimento a las gallinas quede atrapado
entre las fajas ocasionandole diversas lesiones en los brazos. La falla fue
accionar el botdn de rotacién de las fajas sin verificar que el area esté despejada,
lo que se considera un error humano.

Como se puede apreciar en el diagrama de operaciones, en la actividad de
presionar boton que inicia la rotacion de fajas, no se verifica que el area del
galpdn se encuentre despejada de trabajadores ni que se realice una inspeccion
donde se asegure que todos los pasillos del galpdn estén despejados para evitar
accidentes. Ademas, se evidencid que no existia una herramienta que no permita
que este error se presente en nuevas oportunidades, especificamente en el panel
de comando del galpdn, puesto que los botones que permitian accionar las fajas

se encontraban sin tener proteccion o bloqueo alguno.
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Figura 14: Panel de comando de galpén automatico
Fuente: Elaboracion propia

En la figura 13 se puede apreciar el panel de comando del galp6n automaético, en
donde la palanca sirve para alimentar de energia el sistema, el boton verde sirve
para activar la rotacion de las fajas a lo largo del sistemay el botdn rojo es para
detener la rotacion de las fajas. Consecuentemente, se implementard un Poka —

Yoke fisico a través de un sistema de bloqueo de pulsadores.

Figura 15: Sistema de bloqueo de pulsadores

Fuente: Elaboracion propia
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Este sistema ira insertado por encima del botdén que acciona la rotacion de las
fajas, lo y bloqueara el boton ya en la ranura que tiene en la parte inferior va
colocado un candado proporcionando a la herramienta que solo se abra mediante
una llave. Asimismo, el procedimiento de desarrollo de este proceso cambiara
ya que se le agregara la actividad de verificacion de la instalacion y el desbloqueo
del botdn que acciona las fajas.

Una vez colocado el Poka — Yoke se procedera a capacitar a los trabajadores
para que conozcan el nuevo procedimiento y a la vez puedan comprender el
grado de importancia de esta herramienta debido a que obliga al operador a que
realice una inspeccion de todos los pasillos del area, verificando que se
encuentren totalmente despejados, una vez realizada la tarea, se procede a
insertar la llave para quitar el candado del bloqueador de pulsadores y poder

accionar el boton de rotacion de fajas.
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NUEVO DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESO DE LIMPIEZA DE
GALPON AUTOMATICO EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

Smin GD Llenar formato de limpieza de galpon automatico.
1min T—> Dirigirse haciael panel de control del galpénautomatico.

1
S min 6—2 Verificarque el galpénesté totalmente despejado.

i
min 0-3 Sacarcandadodel bloqueadorde pulsadores

0.2min e Presionar botdn que alimenta de energia al sistema.

0.2min (g5 ) Presionarboton que iniciala rotacion de lasfajas.

25min D—D Esperar aque roten lasfajashacia la parte posterior del galpén.

EVENTO Ne TIEMPO
@ 7 9.8min
Smin 1 Verificarque seesté retirandoel excremento de lasfajas
B> | 1 | 1mn
[’ 2 7 min
@ 1 25min 02Zminl pe Presionarbotdn que regreza lasfajas a suposicion inicial

0.2 min GD Presionar botdn que apaga el sistema.

Werificarque esté apagado el sistema

Zmin| |2

L

Figura 16: Nuevo diagrama de operaciones de limpieza del galpdn automatico.

Fuente: Elaboracion propia

Gracias a la implementacion de esta herramienta, se evitard que se vuelvan a
presentar posibles accidentes similares a los acontecidos por los errores
humanos, asimismo, disminuir costos generados por accidentes y mejorar el

ambiente laboral de la empresa, haciéndolo mas seguro para los trabajadores.
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Evaluacion Econ6mica

-Inversién de herramientas

“Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria
Industrial para incrementar la productividad en produccién de

huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

Para proceder la evaluacion econdmica de la tesis, se hicieron célculos para determinar

el costo de implementacion de cada herramienta. Esto se puede apreciar

detalladamente en las siguientes tablas, donde se evidencia el costo de inversion por la

asesoria de la empresa consultora FISOL SRL, asi como el costo de la compra de

equipos electrénicos.

Por otro lado, se muestran los costos operativos de cada herramienta los cuales

comprenden los costos de horas de control por el supervisor de las actividades y por el

jefe de area, asi como el costo materiales y Utiles de oficina.

Tabla 15

Costo de horas de asesoria y de control de la herramienta Manual de Buenas Practicas de Manufactura

HRS DE
HRS DE COSTO COSTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD AESSSO[??IEI'A E(NDSLOL DE CONTROL ANUAL DE CE.?EI\IIZ-II-ERI;)EL ANUAL DE
ASESORIA (SUPERVISOR) CONTROL AREA) CONTROL
Capacitacion de herramienta B.P.M. 4 S/180.00 4 S/80.00 4 S/96.00
Identificacién de instalaciones internas y
externas 6 $/270.00 6 S/12000 6 S/144.00
Mapeo de proceso de recepcion de materia
orima 3 $/135.00 3 /6000 3 $/72.00
Control de parametros el proceso 2 S/90.00 2 S/40.00 2 S/48.00
asesoria en mantenimiento y calibracién de
equipos 1 5/45.00 1 $/2000 1 $/24.00
Mapeo de recepcion y alojamiento de pollas 2 S/90.00 2 S/40.00 2 S/48.00
Control de calidad de agua y control de plagas 2 S/90.00 33 S/660.00 33 S/792.00
Ingreso y desinfeccion de vehiculos 1 S/45.00 1 S/20.00 1 S/24.00
Higiene y salud personal 2 S/90.00 35 S/700.00 35 S/840.00
Limpieza y desinfeccion de areas 2 S/90.00 35 S/700.00 35 S/840.00
Manejo de residuos y desechos 3 S/135.00 3 S/60.00 3 S/72.00
Redaccion de manual BPM 22 $/990.00 22 S/440.00 22 S/528.00
Medicién de indicadores propuestos 11 S/495.00 33 S/660.00 33 S/792.00
COSTO ANUAL DE HRS POR ACTIVIDAD 61 S/2,745.00 180 S/3,600.00 180 S/4,320.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16

“Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria
Industrial para incrementar la productividad en produccién de
huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

Costo de horas de asesoria y de control de la herramienta IPERC

COSTO COSTO HRS DE
DESCRIPCION DE HRSDE ANUAL CEE?'ISCE)L ANUAL CONTROL ANCL(JDEI(I)DE
ACTIVIDAD ASESORIA DE (SUPERVISOR) DE (JEFE DE CONTROL
ASESORIA CONTROL AREA)
Capacitacion de herramientas
IPERC 2 $/90.00 2 $/40.00 2 $/48.00
Identificacién de peligros,
evaluacion y control de riesgos 3 §/135.00 3 S/60.00 3 S/72.00
Elaboracién de matriz IPERC 8 S/360.00 8 S/160.00 8 S/192.00
Correccion de actos y condiciones
insequras 16 §/720.00 102 $/2,04000 102 $/2,448.00
Supervision rutinaria SST 5 S/225.00 91 S/1,820.00 91 S/2,184.00
Medicién de indicadores
Dropuestos 3 5/135.00 52 $/1,040.00 52 $/1,248.00
COSTO ANUAL DE HRS POR
ACTIVIDAD 37 S/1,665.00 258 S/5,160.00 258 S/6,192.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 17
Costo de horas de asesoria y de control de la herramienta 5s
HRS DE
HRS DE COSTO COSTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD A;;;iEA igiziDE CONTROL  ANUAL DE iiglii; ANUAL DE
ASESOR{a (SUPERVISOR)  CONTROL AREA) CONTROL
Capacitacion de herramientas 5's 2 $/90.00 2 $/40.00 2 $/48.00
Formacién de comité de implementacion 5's 1 S/45.00 1 $/20.00 1 S/24.00
Etapa de clasificacion 13 S/585.00 31 $/620.00 31 S/744.00
Etapa de organizacion 13 S/585.00 31 $/620.00 31 S/744.00
Etapa de limpieza 13 S/585.00 49 $/980.00 49 S/1,176.00
Etapa de estandarizar 11 S/495.00 11 $/220.00 11 S/264.00
Etapa de disciplina de la herramienta 7 S/315.00 25 $/500.00 25 $/600.00
Medicion de indicadores propuestos 9 S/405.00 45 $/900.00 45 S/1,080.00
COSTO ANUAL DE HRS POR ACTIVIDAD 69 S/3,105.00 195 $/3,900.00 195 S/4,680.00

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 18

“Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria
Industrial para incrementar la productividad en produccién de
huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

Costo de horas de asesoria y de control de la herramienta Poka Yoke

COSTO HRS DE COSTO HRS DE COSTO
. HRS DE ANUAL CONTROL ANUAL CONTROL ANUAL
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ASESORIA DE (SUPERVIS DE (JEFE DE DE

ASESORIA OR) CONTROL AREA) CONTROL
Capacitacion de herramienta Poka Yoke 2 S/90.00 2 S/40.00 2 S/48.00
Identificacion de error y determinar causas 2 S/90.00 2 S/40.00 2 S/48.00
Identificar posible solucion 1 S/45.00 1 S/20.00 1 S/24.00
Elaboracion de DOP de tarea seleccionada 3 S/135.00 3 S/60.00 3 S/72.00
Disefio e implementacion de solucion 2.5 S/112.50 25 S/50.00 2.5 S/60.00
Medicidn de indicadores propuestos 2 S/90.00 13 S/260.00 13 S/312.00
COSTO ANUAL DE HRS POR ACTIVIDAD 12.5 S/562.50 23.5 S/470.00 235 S/564.00

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 19

Costo de recursos electronicos necesarios para la implementacion de las herramientas

Recursos electronicos

Descripcion Cantidad Unlda_d de Costo Unitario Costo s}ubtotal
medida por item
Laptop Lenovo Und S/3,150.00 S/6,300.00
Proyector Samsung full HD Und $/1,650.00 S/1,650.00
Tablet Samsung 14 pulg 64 gb Und S/300.00 S/600.00
COSTO TOTAL $/8,550.00

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 20

Costo de recursos de materiales y Gtiles de oficina para la implementacion de la herramienta IPERC

. Costo
Descripcion Ulcllg;icjj:e Cantidad U(lzw?tjrc;o subt’otal por

item
Gigantografias Und 8 S/10.00 $/80.00
Plumones Und 20 S/ 1.50 S/30.00
Lapiceros Und 25 S/ 1.00 S/25.00
Papel bond 75 gr. A-4 millar Und 24 S/10.00 S/240.00
Archivadores palanca Lomo Ancho Oficio Negro Und 3 S/6.00 $/18.00
Corrector Artesco Und 12 S/2.50 S/30.00
Hojas de Colores Millar 3 S/10.00 S/30.00
Marcos de Madera 50*50 cm Und 12 S/5.00 S/60.00
Papel fotografico A3 Und 40 S/2.00 $/80.00
Estante de acero inoxidable Und 1 S/120.00 S/120.00
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COSTO TOTAL S/2,850.50

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21

Costo de recursos de materiales y utiles de oficina para la implementacion de la herramienta Manual de
Buenas Précticas de Manufactura

. Costo
Descripcion U:/;S;‘%:e Cantidad Ucn:;gtfio subt,otal por

ftem
Gigantografias Und 6 S/ 10.00 $/60.00
Plumones Und 20 S/ 1.50 $/30.00
Lapiceros Und S/25.00

25 S/ 1.00

Papel bond 75 gr. A-4 millar Und 24 S/10.00 S/240.00
Archivadores palanca Lomo Ancho Oficio Negro Und 4 S/ 6.00 S/24.00
Corrector Artesco Und 12 S/ 2.50 S/30.00
Hojas de Colores Millar 3 S/ 10.00 $/30.00
Estante de acero inoxidable Und 1 S/120.00 S/120.00
COSTO TOTAL S/2,696.50

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22

Costo de recursos de materiales y utiles de oficina para la implementacion de la herramienta 5s

. Costo
Descripcion U:/:Sgsj:e Cantidad Uﬁﬁsat:')io subt}otal por

item
Gigantografias Und 15 S/10.00 $/150.00
Plumones Und 25 S/ 1.50 S/37.50
Lapiceros Und 25 S/ 1.00 S/25.00
Papel bond 75 gr. A-4 millar Und 24 S/10.00 S/240.00

Archivadores palanca Lomo Ancho Oficio

Negro i Und 6  sieop  S/%600
Hojas de Colores Millar 4 S/10.00 S/40.00
Marcos de Madera 50*50 cm Und 6 S/ 5.00 $/30.00
Corrector Artesco Und 12 S/ 2.50 S/30.00
Papel fotografico A3 Und 40 S/ 2.00 $/80.00
Estante de acero inoxidable Und 5 S/120.00 $/600.00
Escobas sapolio Und 12 S/7.00 S/84.00
Guantes Sapolio Und 12 S/ 4.00 S/48.00
COSTO TOTAL S/3,538.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23

Costo de recursos de materiales y Utiles de oficina para la implementacién de la herramienta Poka Yoke

Costo
Lo Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario subt}otal por
item

Gigantografias Und 1 S/10.00 $/10.00

Plumones Und 12 S/ 1.50 S/18.00

Lapiceros Und 24 S/1.00 S/24.00

Papel bond 75 gr. A-4 millar Und 6 S/10.00 S/60.00

Archivadores palanca Lomo Ancho Oficio Negro Und 1 S/6.00 $/6.00

Marcos de Madera 50*50 cm Und 1 S/5.00 S/5.00

Corrector Artesco Und 12 S/2.50 S/30.00

Papel fotografico A3 Und 20 S/2.00 S/40.00

Pulsador de bloqueo para galpén automatico Und 1 S/ 20.00 S/20.00

COSTO TOTAL S/2,350.50

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 24

Resumen del costo de implementacion de las herramientas

TIPO DE INVERSION IPERC BPM 5'S POKA YOKE TOTAL

Inversion en horas de asesoria S/1,665.00 S/2,745.00 S/3,105.00 S/562.50 S/ 8,077.50
Inversion en recursos materiales S/2,317.50 S/2,257.50 S/2,767.50 S/2,162.50 S/9,505.00
Inversion por afio S/3,982.50 S/5,002.50 S/5,872.50 S/2,725.00 S/17,582.50
Inversion por mes S/331.88 S/416.88 S/489.38  S/227.08 S/1,465.21

Fuente: Elaboracion propia
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e Flujo de caja proyectado

-Estado de Resultados

Tabla 25
Estado de Resultados
ESTADO DERESULTADOS

Mes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Ingresos 1457106 1457106 S/1457106 §/14,571.06 1457106 S457L06 1457106 S457L06 1457106 SM457L06  S/1457106 §/14571.06
Costos Operativos S5T088  S2008.88 §92,052.88 §12,800.88 $/2,096.88 §12,096.88 §12,096.88 $02,800.88 $02,096.88 $/2,096.88 $/2,096.88 $02,800.88
Depreciacion de Activos §/148.15 S/148.15 S/148.15 S/148.15 §/148.15 S/148.15 §/148.15 §/148.15 §/148.15 §/148.15 §/148.15 §/148.15
Utilidad antes de impuestos SBER204  SA241404  S12370.04 S/11,622.04 I1232604 91232604 1232604 SA162204 123604 1232604 1232604 S/11622.04
Impuestos (L5%) sp1857 1857 1857 1857 51857 1857 1857 1857 1857 Sp1857 sp1857 1857
Utilidad después de impuestos SBA348  SM219548  S/12,15148 $/11,403.48 210748  SM210748  S/M210748  SALA0348  S/M210748  SM210748  S/12,10748 $/11,403.48
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 26
Flujo de caja

FLUJO EFECTIVO DECAJA

Mes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Utilidad después de impuestos 5/8,433.48 5/12,195.48 §/12,151.48 §/11,403.48 §/12,107.48 §/12,107.48 §/12,107.48 $/11,403.48 §/12,107.48 §/12,107.48 §/12,107.48 §/11,403.48
Depreciacion de Activos 5/148.15 5/148.15 5/148.15 §/148.15 §/148.15 §/148.15 §/148.15 5/148.15 5/148.15 5/148.15 5/148.15 5/148.15
Inversion §/17,582.50 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00 §/0.00 S/0.00 §/0.00 $/0.00 S/0.00
Flujo Neto -§/17,582.50 5/8,581.62 §/12,343.62 §/12,299.62 §/11,551.62 §/12,255.62 §/12,255.62 §/12,255.62 §/11,551.62 §/12,255.62 §/12,255.62 §/12,255.62 §/11,551.62
Flujo acumulado -$/9,000.88 S13,342.75 §/15,642.37 $/27,193.99 S/39,449.62 S/51,705.24 5/63,960.86 §/75,512.49 5/87,768.11 §/100,023.73 §/112,279.35 §/123,830.98
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Mes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12
Ingresos SI1457106  S/14571.06 S/14571.06 §/14571.06 S/14571.06 §/14571.06 §/14571.06 §/14,571.06 §/14,571.06 §/14,571.06 S/14571.06 §/14,571.06
Egresos §/5,989.44 SI2,221.44 S2,271.44 S13,019.44 SI2,315.44 SI2,315.44 S12,315.44 S13,019.44 S12,315.44 52,3154 52,3154 S13,019.44

Fuente: Elaboracion propia
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2.6. Aspectos éticos

Como aspectos éticos la finalidad fue relacionar el comportamiento humano con las
normas o reglas, estableciendo los principios que adoptara el investigador. Para la
presente tesis: “Propuesta de implementacion de herramientas de Ingenieria Industrial
para incrementar la productividad en produccion de huevos de una empresa del sector
agropecuario, Trujillo 2020, los investigadores se comprometen a respetar la
informacion proporcionada por la empresa, asi como los resultados obtenidos en el
desarrollo de los procesos, sin alterar ningun dato, dar cumplimiento a la metodologia
proporcionada por los expertos y especialistas de la facultad de ingenieria industrial. El
material bibliografico empleado sera utilizado respetando la integridad cientifica

proporcionada por los autores
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

Diagnosticar la situacion actual del area de produccion de huevos y de la

Productividad.

Tabla 27

Beneficio obtenido luego de la implementacion de un manual de Buenas Practicas de
Manufactura

Pérdida
CR Descripcion Pérdida actual  después de la Beneficio
mejora
Falta de un manual de
CR4 Buenas Précticas de S/. 74,992 S/. 47,856 S/. 27,136

Manufactura

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28

Beneficio obtenido luego de la implementacion de una matriz IPERC

Pérdida
CR Descripcion Pérdida actual  después de la Beneficio
mejora
CR1 Ausenciade culturaen SST S/. 98,700 S0 S/. 98,700
Ausencia de recargo y
CR5  mantenimiento de equipos S/. 26,250 S/.0 S/. 26,250
contra incendios
TOTAL S/. 124,950 SI.0 S/. 124,950

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29

Beneficio obtenido luego de la implementacion de una matriz 5°S y Poka Yoke

Pérdida

CR Descripcion Pérdida actual después de la Beneficio
mejora

crg  raltadesefializaciony S/. 22,767.77 S/, 0 S/, 22,767.77

especificaciones

Fuente: Elaboracion propia
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Proponer y desarrollar la implementacion de herramientas de ingenieria industrial
para la mejora de la productividad de produccion de huevos.

Tabla 30

Indicadores antes y después de la propuesta

INDICADORES
ANTES DESPUES
Tasa de mortalidad de gallinas 4.7% 3.00%
Horas Hombre Efectivas 99.42% 100%

Productividad de P. Huevos 347 huevos al afio/gallina 353 huevos al afio/gallina

Fuente: Elaboracion propia

Ecuacion 4: Productividad anual de produccion de huevos

N? de huevos x mes Produccién x mes
Productividad = ( - ) = ( )x12
N2 de gallinas Recurso
Fuente: Elaboracidn propia
Ecuacion 5: Productividad anual antes de mejora
Productividad antes d ) _ (2889272) 12 = 347 Huevos x ano
roductividad antes de mejora = | —omm0— | x12 = Callina

Fuente: Elaboracidn propia

Ecuacion 6:Productividad anual después de mejora

2940846 Huevos x ailo

99700

Productividad después de mejora = ( )x12 = 353

Gallina
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31

Indicadores de la implementacion de Herramientas de ingenieria

INDICADORES DE LA IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE INGENIERIA

ANTES DESPUES
Porcentaje de area sefializada 19.4% 100%
Porcentaje de equipos contra 40% 100%

incendios operativos
Fuente: Elaboracion propia
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Ecuacion 7: Variacion del porcentaje de area sefalizada

Total de sefializaciones real , Total de senializaciones real
Total de sefalizaciones tebéricas, =~ Total de sefializaciones tedricas ;
Total de sefializaciones real 4
Total de sefializaciones teoricas

* 100%

180 35
180 ~ 180
35
180

*100% = 414.29%

Fuente: Elaboracidn propia

Ecuacion 8: Variacion del porcentaje de equipos contra incendios operativos

Total n® de extintoresoperativos real, Total n® de extintoresoperativos real |

Total n° de extintores operativos teéricas., Total n® de extintores operativos tedricas

2
Total n® de extintoresoperativos real |

1

* 100%

Total n® de extintores operativos tedricas |
20 8
@ *100% = 150%
20
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 32

Variable dependiente e independiente para la regresion lineal

Variable Dependiente Variable independiente

Y= Tasa de mortalidad de gallinas X: Nivel de conocimiento del proceso

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 33

Valorizacién de Variables

Nivel de
Tasa de . .
- . conocimiento Cantidad de
Afo Mes mortalidad de .
. del proceso capacitaciones
gallinas (y)
(X)

Enero 3.89% 50% 2
Febrero 3.87% 50% 2
Marzo 3.90% 45% 1
Abril 3.88% 50% 2
Mayo 3.81% 55% 3

= Junio 3.74% 55% 3

I Julio 3.91% 45% 1
Agosto 3.94% 45% 1
Setiembre 4.00% 40% 0
Octubre 3.97% 45% 1
Noviembre 4.09% 40% 0
Diciembre 3.99% 40% 0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 34

Resumen del Analisis de Regresion

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacién mdltiple 0.924965836
Coeficiente de determinacion R"2 0.855561799
R”2 ajustado 0.841117978
Error tipico 0.000367396
Observaciones 12

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 35

Coeficientes de Regresion

Coeficientes
Intercepcion 0.046021039
Variable X 1 -0.015999775

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 36

Simulacion de la tasa de mortalidad de gallinas por regresion lineal

Nivel de
~ Tasa de mortalidad conocimiento  Cantidad de
ARno Mes . ..
de gallinas (y) del proceso  capacitaciones
(x)
Enero 3.89% 50% 2
Febrero 3.87% 50% 2
Marzo 3.90% 45% 1
Abril 3.88% 50% 2
Mayo 3.81% 55% 3
) Junio 3.74% 55% 3
< Julio 3.91% 45% 1
Agosto 3.94% 45% 1
Setiembre 4.00% 40% 0
Octubre 3.97% 45% 1
Noviembre 4.09% 40% 0
Diciembre 3.99% 40% 0
Enero 3.82% 49% 5
Febrero 3.74% 54% 5
Marzo 3.64% 60% 5
Abril 3.55% 66% 5
Mayo 3.48% 70% 5
S Junio 3.40% 75% 5
N Julio 3.37% 7% 5
Agosto 3.31% 81% 5
Setiembre 3.24% 85% 5
Octubre 3.13% 92% 5
Noviembre 3.07% 96% 5
Diciembre 3.00% 100% 5

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 37

Formato gestion de registro de investigacion de accidentes e incidentes

FORMATO Cédigo: SSOMAC-REG.001
EMPRESA Versién: 002
AGROPECUARIA REGISTRO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES Sistemas Intregrados de gestion

Vigente: 2020

DATOS DEL EMPLEADOR:

RAZON SOCIAL [ RUC [ DOMICILIO [ ACTIVIDAD ECONOMICA [ Ne
AGROPECUARIA SOL NACIENTE SRL I

N° TRAB. NO AFILIADOS AL SCTR I NOMBRE DE LA ASEGURADORA

DATOS DEL EMPLEADOR DE INTERMEDIACION, TERCERIZACION, CONTRATISTA, SUBCONTRATISTA, OTROS:

Completar sélo en caso las actividades del empleador sean consideradas de alto riesgo

N° TRAB. AFILIADOS AL SCTR

Completarsélo si contrata servicios de intermediacién o tercerizacién

= . N
RAZON SOCIAL RUC DOMICILIO ACTIVIDAD ECONOMICA TRARAIADARE:

Completar sélo en caso las actividades del empleador sean consideradas de alto riesgo
N° TRAB. AFILIADOS AL SCTR | N° TRAB. NO AFILIADOS AL SCTR |

DATOS DEL TRABAJADOR ACCIDENTADO:

NOMBRE DE LA ASEGURADORA

APELLIDOS Y NOMBRES DNI /CE EDAD SEXO TIPO DE CONTRATO
BAJO PLANILLA
AREA PUESTO DE TRABAJO ANTIGUEDAD EN EL EMPLEO TIEMPO EN EL PUESTO TURNO ( ': H: | TRAB.
antes del

INVESTIGACION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

FECHA Y HORA DE OCURRENCIA DEL ACCIDENTE LUGAR EXACTO DONDE OCURRIO EL ACCIDENTE JEFE INMEDIATO

DIA MES ANO HORA

‘GRAVEDAD DEL ACCIDENTE DE TRABAJO
(Marcar con una "X")

GRADO DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

(Marcar con una "X") N°
TRABAJADORES
Leve Incapacitante Mortal Total Temporal Parcial Temporal Parcial Total AFECTADOS

TIPO DE LESION: PARTE DEL CUERPO AFECTADA:

DIAGNOSTICO DEL MEDICO: DIAS DE DESCANSO MEDICO:

DESCRIPCION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO:

Adjuntos (Marcar con una "X"):

Manifestacién del Afectado Registro de Capacitacién Fotos del Accidente

Manifestacién de Testigos Procedimientos Otros

DESCRIPCION DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON EL ACCIDENTE DE TRABAJO:

ANALISIS DE CAUSAS:

item Descripcién

éQué sucedié?

éPorqué?

éPorqué?

éPorqué?

éPorqué?

éPorqué?

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 38

Formato de gestion de lista de verificacion extintores

FO RMATO Cadigo: SSOMAC-REG.012
EMPRESA Version: 001
AGROPECUARIA LISTA DE VERIFICACION EXTINTORES e
NOMBRE Y APELLIDO DELINSPECTOR: FECHA DE LA INSPECCION:
LOCALIZACION ESTADO
g < § el z | g g 9 g 3 é
N (0DIGO UBICACION g g g g % g é é é é § g g § OESERVACIONES
é c é g £ « T § F § g lé
1 EXT.001 GALPON 1 PRODUCCION AVICOLA POS | et 12Kg
1 EXT.00 GALPON 1 PRODUCCION AVICOLA POS | et bKg
3 EXT.003 GALPON§ PRODUCCION AVICOLA POS | et bKg
4 EXT.004 GALPON? PRODUCCION AVICOLA POS | et bKg
5 EXT.005 GALPON? PRODUCCION AVICOLA POS | et 12Kg
6 EXT.006 GALPON3 PRODUCCION AVICOLA POS | et bKg
7 BT.007 GALPON3 probuctGN Avicous POS | et 12K
8 EXT.008 GALPON probuCtGN Avicous POS | et 12K
9 BIT.009 GENERADOR probuCTIGN Avicous 02 | et Dbs
0| B GALPON 4 PRODUCTION AViCOLA PO | pent 6K
1 BTOL GALPON§ brobucan AvicoLa POS | et bkg
1 BT GALPON'S brobucan AvicoLa POS | et bkg
13 BT GALPON'S brobucaon AvicoLa POS | et bkg
U | Exod FACHADA TRANSFORMADOR PRODUCION AViCOLA POS | et 6K
15 BXT015 BOMBA DEVACIO brobucaN AvicoLa POS | et bkg
1 | EXTOl TABLERO PICADORA PRODUCION AVICOLA PO | et 6K
17 EXT.00 GENERADOR PRODUCCION AVICOLA 02 | men lbs
13 EXT.08 SALA DE TABLEROS PRODUCCION AVICOLA POS | et 12Kg
19 BXT.019 GALPON4 PRODUCTION AVICOLA POS | et 12k
0| B0 GALPONS PRODUCTION AVICOLA POS | et bkg
il BXT.O GALPON9 PRODUCTION AVICOLA POS | et bkg
2 BT.0R GALPON 7 PRODUCTION AVICOLA POS | et bkg
3 BXT.0B GALPONS PRODUCTION AvicoLA POS | ment 12Kg
U EXT.04 GALPON 10 PRODUCCION AVICOLA POS | et bKg
% EXT.0%5 GALPON 10 PRODUCCION AVICOLA POS | et 12Kg
% | B0% OFICINA RRHH RRHH P05 | pent 4Kg
i B0 OFICINASIG SSOMAC POS | ment 4Kg
3 B8 ALMACEN INSUMOS Y MATERIALES  [LOGISTICA P05 | et bkg
9 BT.09 OFICINAS VENTAS POS | et 6Kg
0| B PLATAFORMA DE DESPACHO L0GISTICA POS | et bKg
il BT03L SALA DE COMPUTADORAS SISTEMAS - OFICINA CENTRAL 02 | et 10Lbs
2 B0 SALA DE REUNIONES SISTEMAS - OFICINA CENTRAL 02 | et Slbs
B EXT.033 T6P - 935 (Camioneta i) OPERACIONES POS | et bKg
3% | B 731-913 (Bombona) OPERACIONES POS | et 9K6
% BXT.035 F6Y - 860 (Camion Rojo) OPERACIONES POS | et 9K6
% | B0 T15.- 899 (Camion Blanco) OPERACIONES POS | et 9K6
3 EXT.037 FIT- 710 (Volquete) OPERACIONES PQS | fnedt 9KG

Fuente: Elaboracion propia
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Formato de gestion de registro de inspecciones internas de Seguridad y Salud en el Trabajo

FORMATO Cédigo: SSOMAC-REG.005

EMPRESA Version: 001
AGROPECUARIA REGISTRO DE INSPECCIONES INTERNAS DE SEGURIDAD Y SALUD | . . o Intregrados de gestién
EN EL TRABAJO Vigente: 2020
DATOS DEL EMPLEADOR:
RAZON SOCIAL RUC DOMICILIO ACTIVIDAD ECONOMICA N°TRABAJADORES
AREA INSPECCIONADA FECHA DE LA INSPECCION RESPONSABL E DEL. AREA RESPONSABLE DE LA INSPECCION

INSPECCIONADA

HORA DE LA INSPECCION

TIPO DE INSPECCION (MARCAR CON (X)

PLANEADA

NO PLANEADA OTRO, DETALLAR

OBJETIVO DE LA INSPECCION INTERNA

RESULTADO

DE LA INSPECCION

Indicar nombre completo del personal que particip6 en la inspeccién interna

DESCRIPCION DE LA CAUSA ANTE RESUL TADOS DESFAVORABLES DE LA INSPECCION

CONCLUSIONES Y RECOMENDA CIONES

ADJUNTAR:
- Lista de verificacion de ser el caso

RESPONSABL E DEL. REGISTRO

NOMBRE

FIRMA

CARGO

FECHA

Fuente: Elaboracion propia
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Determinar la variacién de la productividad en produccion de huevos como efecto de
la implementacién de la propuesta.

Ecuacion 9: Variacién de la productividad

Huevos x afio Huevos x ailo
. — 347 .
gallina gallina
347 Huevos_x afo
gallina

353

Variacion de productividad = x100%

Variacién de productividad anual de produccion de huevos = 1.73%
Fuente: Elaboracion propia

Evaluar economica y financieramente la propuesta de implementacion de
herramientas de ingenieria industrial.

Tabla 40

VAN/TIR y Periodo de Recuperacion de la Inversién
ANALISIS FINANCIERO

COK 1.53%

VAN  S/110,474.66 POSITIVO
TIR 61.27% >COK
PRI 1.7 meses

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 41

Resumen de analisis econémico

ANALISIS ECONOMICO
VAN Ingresos S/.158,628.00
VAN Egresos S/.30,570.84

B/C S/5.19
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusion

La presente tesis de acuerdo con el analisis documental admite la hipotesis planteada
por Morelos, J. & Nufiez, M. (2017) en su articulo de revision titulado “Productividad
de las empresas de la zona extractiva minera-energética y su incidencia en el
desempeiio financiero en Colombia”, de la Universidad Icesi, Colombia, pues los
autores sostienen que fue relevante evaluar indicadores de productividad adicionales
que permitan conocer resultados complementarios a los encontrados en su estudio, de
manera que se cuente con mayores elementos de juico para analizar la incidencia de
estos indicadores en el mejoramiento productivo de las empresas. Asimismo, de
acuerdo con los resultados obtenidos, se tomaron en cuenta diversos indicadores de
productividad, tales como la tasa de mortalidad de gallinas, productividad de horas
hombre efectivas, productividad de un factor (huevos al afio/gallina) los cuales
aportaron informacién complementaria de caracter fundamental a la presente tesis con
la finalidad de poder determinar de manera exhaustiva el aporte la implementacion de

las herramientas de ingenieria industrial para mejorar la productividad en la empresa.

De acuerdo a lo mencionado por Camacho et al. (2020) en el articulo cientifico:
“Medicion de la productividad en la actividad agricola” sostiene que la productividad
estd ligada al grado de produccion que una empresa pueda alcanzar con el fin de
desarrollar un bien comdn a lo largo del tiempo y para ello las empresas deben
adaptarse usando nuevas tecnologias y reorganizando sus métodos de gestion. De igual
forma, la presente tesis concuerda con lo mencionado por estos autores debido a que
se tuvo que implementar nuevos métodos de gestion, tales como la implementacion de

diversos formatos de control y registro de actividades, ademas de herramientas de
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ingenieria industrial que mediante su aplicacién reorganizaron los métodos ya
existentes para poder mejorarlos y obtener aumento en la productividad, por ende, una

reduccién de costos.

Con referencia a Tello, M. (2016) en su articulo de revision titulado “Productividad,
capacidad tecnoldgica y de innovacion, y difusiéon tecnolégica en la agricultura
comercial moderna en el Pert: un andlisis exploratorio regional.”, de la Pontificia
Universidad Catolica Del Perd. Concluyo que la capacidad del trabajo en equipo de
las asociaciones de los agricultores determiné la aplicacion y difusion de las seis
buenas practicas tecnologicas. Asi como también compensar los niveles bajos de stock
de tierras por trabajador, el cual fue el principal determinante de la productividad
laboral de cada una de las regiones del Per(. Cabe sefialar que la presente tesis, asi
como el anterior expuesto concentran sus esfuerzos de mejora tanto en procesos como
en el capital humano, puesto que la mayoria de las actividades rutinarias en la
agropecuaria son realizadas por agricultores locales del sector, debido a esto, mediante
la aplicacion de las herramientas de ingenieria industrial como propuesta de mejora,
tuvo por consecuencia una serie de actividades de capacitaciones, charlas y
seguimientos a los trabajadores para que estos puedan desenvolverse correctamente en
sus nuevas funciones como también estimular su capacidad de innovacién, una
evidencia clara de esto se ve representada en el aumento de las horas hombre efectivas,

puesto que paso de ser un 99.42% a un 100%.

Asimismo, Ramos, W. (2016) en su articulo de revision titulado “Incremento de la
productividad a traveés de la mejora continua en calidad en la subunidad de

procesamiento de datos en una empresa Courier: el caso Perti Courier”, de la
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Universidad Inca Garcilaso de la Vega, Perd. Concluyd que la mejora de los
indicadores del nivel de conocimiento de procedimientos y el nivel de rotacién de
personal, se mejora la calidad, ya que estas la afectan en un 88.90%. Como
consecuencia de esto, se incrementa la productividad en 53.60%. En concordancia con
lo anterior, la presente tesis evidencia mediante el analisis de regresion lineal que, al
tener un mayor nivel de conocimientos en las actividades realizadas en el area de
produccién de huevos se logré reducir la tasa de mortalidad de gallinas de un 4.7% a
un 3.00%, obteniendo un beneficio monetario de S/.27136. Esta mejora fue posible
gracias a la implementacién de la herramienta BPM que asegurd la inocuidad de los

procesos.

Respecto a los resultados obtenidos, mediante la implementacién de las herramientas
de ingenieria industrial, la productividad de produccién de huevos tuvo un incremento
del 1.73% (ver ecuacion 7), donde la productividad de un factor inicialmente era de
347 huevos al afio/ gallina y después de la mejora fue de 353 huevos al afio/gallina
(ver ecuacion 5 y 6), confirmandose asi la hipdtesis general “La propuesta de
implementacidn de herramientas de ingenieria industrial incrementa la productividad
en produccion de huevos de una empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020.”. Este
resultado reafirma la teoria de Checa, P. (2014) en su tesis para optar el grado de
Ingeniero Industrial titulada “Propuesta de mejora de proceso productivo de la linea
de confeccidn de polos para incrementar la productividad de la empresa Confecciones
Sol” de la Universidad Privada del Norte, Pert, ya que concluyd que mediante la
aplicacion satisfactoria de herramientas de ingenieria industrial obtuvo un incremento
de productividad del 90.68% en la linea de produccion de polos y un 58.04% con

respecto a la productividad inicial.
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De igual forma, Abanto, E. (2018) en su tesis para optar el grado de Ingeniero
Industrial titulada “Propuesta de mejora con las herramientas de ingenieria industrial
para reducir costos en el area de logistica de la empresa SETRAMI S.A.C.
TRUJILLO”, de la Universidad Privada del Norte, concluyé que a través de la
implementacidn de herramientas de ingenieria industrial y herramientas logisticas se
logro reducir las pérdidas en un 52% que en términos monetarios refiere a la suma de
S/. 168,921.90. De igual manera, con la implementacion del proyecto se obtuvo un
VAN DE S/. 8,670.10 y un TIR de 35% el cual hace el proyecto de tesis
econdémicamente viable. De acuerdo a lo anterior expuesto, la presente tesis aporta un
conocimiento mayor en base a los costos asociados de la implementacion de las
herramientas de ingenieria industrial como método de mejora y que a su vez permitio
obtener indicadores de gestion positivos tales como VAN de S/.110°747.66, TIR de
61.27% el cual es mayor al COK 1.53% y un PRI (periodo de recuperacion de
inversion) de 1.7 meses; que brindaron un panorama real de la viabilidad de la
propuesta de estudio, también puede llegar a ser un incentivo para que las empresas
inviertan en este tema ya que la presente tesis ha demostrado que realizar un correcto
estudio econdmico sobre las acciones propuestas para implementar herramientas de
ingenieria industrial como método de mejora refleja una gran disminucion en las
pérdidas de dinero a causa de dicha materia, puesto que la principal motivacion de las
empresas es mantener una constante reduccion de los costos y mejorar la productividad

de sus procesos.

Una de las limitaciones que se presentd en el desarrollo de la presente tesis fue la poca
informacidn registrada y organizada sobre las estadisticas y los sistemas de registro

fisicos dentro del area de produccion de huevos, debido a que se tuvo que ir en diversas
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ocasiones a la empresa y ayudar a ordenar el material historico registrado, lo que
evidenciaba una mala gestion interna y el poco interés en el capital intelectual de la
organizacion en general. Por el contrario, Camacho et al. (2020) en el articulo
cientifico: “Medicion de la productividad en la actividad agricola”, de la “Revista de
Ciencia e Investigacion” de la Universidad Técnica de Babahoyo (Ecuador), menciona
que empresas deben apuntar a ser mas competitivas y para ello necesitan adaptarse a
nuevas tecnologias, invirtiendo en nuevos procesos de produccidn, gestion y control
estadistico de sus registros, sustentado en el desarrollo del capital humano y en la

organizacion.

4.2. Conclusiones

La presente investigacion respecto al objetivo general concluye y demuestra que la
propuesta de implementacion de herramientas de ingenieria industrial tuvo un impacto
positivo sobre la productividad en produccién de huevos de una empresa del sector
agropecuario, Trujillo 2020, mediante el correcto analisis, organizacién y aplicacion
de diversas herramientas de ingenieria logrando aumentar la productividad pasando de

ser 347 huevos al afio/ gallina a 353 huevos al afio/ gallina (ver tabla 31).

Respecto al primer objetivo especifico se logré diagnosticar la situacion actual del area
de produccion de huevos y también la productividad, hallandose una alta tasa de
mortalidad de las gallinas, las horas hombre efectivas y una productividad de un factor,
siendo esta del 4.7%, 99.42% y 347 huevos al afo/gallina respectivamente. Asimismo,
se evidencio una falta de capacitacion en materia de SST, y gran parte del area no
sefializada, puesto que se registrd que los trabajadores realizaban trabajos de alto

riesgo sin medir la peligrosidad de sus actos, habiéndose presentado 11 de accidentes
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dentro de ese mismo afio. De igual forma, los residuos sélidos que esta area generé no
fueron gestionados de manera correcta ocasionando la molestia de los pobladores

aledafos.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se propuso y desarrollé la implementacion
de herramientas de ingenieria industrial para la mejora de productividad, las cuales
fueron la Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos, que la empresa
adopte una cultura en materia de Seguridad y Salud Ocupacional sélida y sostenible,
reduciendo una suma de S/124°950, multas que fueron ocasionadas por la ausencia de
recarga y mantenimiento de equipos contra incendios, los cuales pasaron de
representar un 40% a un 100% de extintores operativos y falta de capacitacion en
materia de SST, falta de plan de SST junto con la ausencia de una matriz IPERC como
tal. Asimismo, la propuesta de implementacion de un Manual de Buenas Préacticas de
Manufactura logro reducir la tasa de mortalidad de las gallinas de un 4.7% a un 3%
(ver tabla 31), representado en términos monetarios con un beneficio de S/.27°136.
Ademas, la aplicacion de la metodologia 5°S y la herramienta Poka-Yoke lograron
reducir los accidentes que fueron ocasionados por la falta de sefializacion y
especificaciones en el area de produccién de huevos de una empresa del sector
agropecuario. Puesto que se logré6 aumentar el % de las areas sefializadas en
produccion de huevos, partiendo de 19.4% a 100% de sefalizacion, obteniendo un

beneficio monetario de S/.22°767.72.

Por otra parte, en el desarrollo del tercer objetivo especifico se determind que la
variacion de la productividad en produccién de huevos como efecto de la

implementacién de la propuesta fue de 1.73% (ver ecuacion 7).
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Finalmente, referente al cuarto objetivo especifico se evalu6 econdémica vy
financieramente la propuesta de implementacion de herramientas de ingenieria
industrial para incrementar la productividad en produccion de huevos una empresa del
sector agropecuario, Trujillo 2020. Evidenciando la viabilidad econémica de la
propuesta, puesto que es rentable en el tiempo, evitando perdidas de aproximadamente
S/. 158,628.00 soles en un espacio de 12 meses, donde el B/C se basa en cada sol
invertido se ahorra en gastos 5.19 soles, siendo adecuado; con una TIR de 61.27% y
un VAN de S/ 110,474.66, donde el beneficio obtenido mayor al costo de inversion,

por lo que se acepta la propuesta de mejora.
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ANEXOS

ANEXO N°1
Tabla resumen de costos de causas raiz por tipo de costeo

CR CAUSAS TIPO DE COTEO CC()SS/-I)_O
Pérdidas por multas por
Ausencia de cultura en SST incumplimiento de normativa en
CR1 SST 151200
Falta de una buena gestion de Pérdidas por multas de infraccion de
CR 2 residuos sélidos residuos solidos 16800
Falta de control estadistico en el area de Perdldgs po_r blisquedas |r_1necesar|as
sequridad del historial de accidentes e
CR3 g incidentes 130.41
Falta de un manual de Buenas Practicas Pérdidas anuales por mortalidad de
. 351816
CR 4 de Manufactura gallinas
. - Pérdidas por multas por carencia de
Ausencia de recargo y mantenimiento .
de eauinos contra incendios extintores o tener fecha de carga
crg “CEAUP vencida 26250
Falta de sefializacion y
CR6 especificaciones Costo por accidentes 15203.08
.. o Perdidas por multas por falta de
Falta de higiene y organizacion en los . . .
vestidores v SS.HH. de arania orden y limpieza en instalaciones
CR7 y 5o.HR. de gran) sanitarias 9030
Falta de condiciones favorables de
CR8 trabajo Costo por ausentismo 5007.69
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Tabla de costo de CR1: Ausencia de cultura en SST

TIPO DE MONTO DE
INCUMPLIMIENTO REFERENCIA NORMATIVA FALTA MULTA
Ausencia de Supervisor de Decreto Supremo N* 019-2006-
SST TR, art. N° 27, 12. Decreto Grave 26250
Supremo N° 012-2013-TR
Decreto Supremo N° 019-2006-
Falta de capacitacion en SST TR, art. N° 27, 12. Decreto Grave 26250
Supremo N° 012-2013-TR
Falta de supervision de las Decreto Supremo N* 019-2006-
instalaciones TR, art. N° 27, 9.27. 10. Decreto Grave 26250
Supremo N° 012-2013-TR
Decreto Supremo N° 019-2006-
Ausencia de matriz IPERC TR, art. N° 27,3. Decreto Grave 26250
Supremo N° 012-2013-TR
Decreto Supremo N° 019-2006-
TR, art. N° 27,4.6.7.8. 10;28.9
Falta de plan de SST Decreto Supremo N° 012-2013- Muy grave 46200
TR
COSTO TOTAL 151200
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ANEXO N°3
Tabla de porcentaje de UIT aplicado a las multas de CR1

COSTO DE UIT (ANO 2019) | 4200

Gr avedad de Numero de rabagadores alectados
1a Infraccion 1 2 3 “NE s Tl 2 8 9 30 y més
Leves 0.10 0.12 0.15 017 0.20 0.25 0.30 0.35 040 050
Grave 0 0.30 0.3% 0& 045 055 065 0.7s 08s 100
Grave 0.50 0.55 065 00 0.80 0.90 105 120 135 150
Peque fa empresa
Gravedad de Numero Je vabagpadores alectados
1o Infraccion 125 6210 11220 2130 HELY 425 51a60 6122 7129 | 100y mas
laves 0.20 0.30 0.40 0% 070 100 13 185 225 500
100 1.30 170 2185 180 360 465 5.40 6.25 10.00
Muy Grave 170 2.20 285 365 475 610 7.90 9 60 n-oo 17.00
Gravedad de Numero de rabajadores afectados
la Infraccion 1210 1122 %250 S$12100 | 2012200 | 2002300 | 3012400 | 4012500 | S012999 J1000y mis
Leves 0.50 170 245 4% .00 7.20 10.25 1470 2100 30.00
Grave 300 7.50 10.00 12 50 5.00 2000 2500 35.00 4000 50.00
Muy Grave 5.00 10.00 15.00 2200 7.00 3500 45.00 60.00 80.00 100.00
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ANEXO N°4

Tabla de costo de CR2: Falta de una buena gestion de residuos sélidos

REFERENCIA TIPO DE MONTO DE

INCUMPLIMIENTO NORMATIVA FALTA MULTA

Quemar residuos solidos no
municipales peligrosos en la
via publica, en el interior de los
edificios, viviendas,
establecimientos comerciales,
industria y otros similares

Ordenanza N°  984-
MML y modificatorias; Muy Grave S/16,800.00
07-0106

COSTO TOTAL S/16,800.00
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ANEXO N°5

Tabla de costo de CR3: Falta de control estadistico en el &rea de seguridad

ANO 2019
TIEMPO
. PROMEDIO TIEMPO COSTO DE
MES BUSN UDEEDAS DE BBgTﬁIESES BUQUEDAS
Q BUSQUEDA (?nin) INNECESARIAS
(min)
Enero 4 25 100 S/7.45
Febrero 6 25 150 S/11.18
Marzo 7 25 175 S/13.04
Abril 8 25 200 S/14.90
Mayo 5 25 125 S/9.31
Junio 4 25 100 S/7.45
Julio 6 25 150 S/11.18
Agosto 6 25 150 S/11.18
Septiembre 5 25 125 S/9.31
Octubre 8 25 200 S/14.90
Noviembre 6 25 150 S/11.18
Diciembre 5 25 125 S/9.31
COSTO PROMEDIO ANUAL S/130.41
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ANEXO N°6

Tabla de costo de CR4: Falta de un manual de Buenas Practicas de Manufactura

ITEM CANTIDAD UM
TOTAL DE AVES MUERTAS EN 2019 4687 UNID
1.6 Kg
PESO PROM GALLINA POSTURA APROX.
COSTO POR KG DE GALLINA EN SOLES $/10.00  Soles
COSTO TOTAL PERDIDA POR GALLINAS MUERTAS

EN 2019 S/ 74,992.00 Soles
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ANEXO N°7

Tabla de costo de CR5: Ausencia de capacitacion en SST

REFERENCIA TIPO DE MONTO DE
INCUMPLIMIENTO NORMATIVA FALTA MULTA
Decreto Supremo N°

Ausencia de recarga y 019-2006-TR,art

mantenimiento de equipos 27,1. Decreto Grave S/ 26,250.00
contra incendios Supremo N° 012-

2013-TR
COSTO TOTAL S/ 26,250.00
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Tabla de porcentaje de UIT aplicado a las multas de CR5

Gravedad de

Gravedad de Numero de rabagadores aleclados

Ia Infraccién 1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10y més
Leves 0.10 0.12 0.15 0.17 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.50
Grave 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.55 0.65 0.75 0.85 1.00

Muy Grave | 0.50 0.7 1.50

21a30 3la&0 41a50 51a60

|a Infraccion 1a5 6a10 11320 61a70 100y mas
Leves 0.20 0.30 0.40 0.50 0.70 1.00 135 185
rave 1.00 1.30 1.70 215 180 3.60 4.65 5.40

Muy Grave

Gravedad de Nimero de trabajadores afectados
la Infraccion 1310 11a25 262350 51a 100 1012200 | 2013300 | 3012400 | 4013500 | 501299 1000y mas
Leves 0.50 1.70 245 4.50 6.00 7.20 10.25 14.70 21.00 30.00
Grave 3.00 7.50 10.00 12.50 5.00 20.00 25.00 35.00 40.00 50.00
Muy Grave 5.00 10.00 15.00 22.00 27.00 35.00 45.00 60.00 80.00 100.00
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ANEXO N°9

Tabla de costo de CR6: Falta de sefalizacion y especificaciones

ANO 2019
N° DE TRABAJADORES ACCIDENTADOS 11 Trabajadores
TOTAL DIAS DE DESCANSO 56 Dias
COSTO POR DIAS DE DESCANSO 3230.77 Soles
COSTOS DE SCTR 19356 Soles
COSTO TOTAL DE ACCIDENTES 22776.77 Soles
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ANEXO N°10

Tabla de costo de CR7: Falta de higiene y organizacion en los vestidores y SS.HH. de granja

REFERENCIA TIPODE MONTO DE
NORMATIVA FALTA MULTA
Decreto Supremo N° 019-
Falta de orden y limpieza en 2006-TR,art 27,10.
instalaciones sanitarias Decreto Supremo N° 012-
2013-TR
COSTO TOTAL S/22,680.00

INCUMPLIMIENTO

Grave S/ 22,680.00
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ANEXO N°11

Tabla de porcentaje de UIT aplicado a las multas de CR7

Gr arvedad de Numero de rabagadores aleclados
Ia Infraccion 1 2 3 4 5 gt 7 8 q 10y mds
Leves 010 012 0.15 017 020 0.25 0.30 035 0.40 0.50
Grave 025 0.30 0.35 040 0.45 0.55 0.65 075 0.85 1.00
Grave 050 0.55 065 0% 0.80 0.90 L05 1.20 1.35 150
Gravedad de G0 ¢ U eclados
1a Infraccion 1a5 6210 11220 21230 3la 40 41250 51260 61270 71299 | 100y mds
Leves 5 070 100 135 185 225 5.00
180 360 4.65 5.40 6.25 10.00
7.90

NoMYPE

Gravedad de Nimero de rabajadores afec

la Infraccion 1a10 11225 %250 S1a300 | 1012200 | 2003300 | 3012400 | 4012500 | S01a999 |1000y mds
Leves 050 1.20 245 4% .00 7.20 10.25 14.70 2100 30.00
Grave 3.00 7.50 10.00 12.50 5.00 20.00 25.00 35.00 40.00 $0.00

Muy Grave 5.00 10.00 15.00 200 7.00 35.00 45.00 60.00 80.00 100.00
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ANEXO N°12

Resumen de datos para el costeo de la CR8

DATOS DEL ANO 2019

N° DE EMPLEADO AL INICIO DEL PERIODO 90
N° DE EMPLEADO AL FINAL DEL PERIODO 50
N° DE SEMANAS 48
N° DE DIAS IRREGULARES 6
N° DE DIAS FESTIVOS 14
PROMEDIO DE DIAS POR ENFERMEDAD 6
PROMEDIO DE DIAS POR OTRAS RAZONES 4
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ANEXO N°13

Tabla de costo de CR8: Falta de condiciones favorables de trabajo

DESCRIPCION S/.

N° PROMEDIO DE EMPLEADOS

(2019) 20
N° DE DIAS DE TRABAJO 232
TOTAL DE DIAS LABORALES 4640
N° DE DIAS PERDIDOS POR

AUSENTISMO 200
COSTO POR AUSENTISMO 11538.46
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UNIVERSIDAD
| PRIVADA DEL NORTE

“Propuesta de implementacién de herramientas de Ingenieria Industrial para incrementar la productividad en produccion de huevos de una
empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

Matriz de operacionalizacion de variables

INDEPENDIENTE:

Herramientas de
ingenieria industrial

Las herramientas de ingenierfa
industrial contextualizan y validan las
diferentes tendencias relacionadas
con la gestion estratégica de las
organizaciones. (Montoya, Mejia y
Bravo, 2011)

y el mejoramiento de la productividad, y la
competitividad de las organizaciones, mediante el
desarrollo de soluciones integradas. Tiene como
dimensiones a las areas sefializadas y a los
equipos contra incendios operativos. Asimismo,
tiene como indicadores la variacié de drea
sefializada y la variacion de equipos contra
incendios operativos

Areas sefializadas

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Tasa de mortalidad de gallinas
VARIABLE Eficacia Total gall'l'l'nas.mlm‘m.s'wf el per:'otfo . 100%
DEPENDIENTE: Total gallinas vivas al inicio del periodo
La productividad es la eficiencia con  [La productividad es un indicador importante para -
o - Horas Hombre efectivas
la que una empresa emplea los toda organizacion, que resulta de la multiplicacion
recursos de mano de obra, capital,  |de sus dimensiones gue son la eficiencia y la Total HH ejecutadas
. . . . . , . - 0y
Productividad materiales, energia, etc., para producir |efiacia. Ademas, tiene como indicadores a las Total HH programadas -+ 100%
diferentes productos (Morelos y Horas Hombre efectivas, la tasa de mortalidad de
Nufiez, 2017). allinas y la productividad global. icienci —
 2017) g yep g Eficknca Productivididad de un factor
Produccion obtenida
Factores utilizados
A del porcentaje de 4rea sefializada
Las herramientas de ingenierfa industrial son muy
VARIABLE diversas y estas estan al servicio de la innovacion Total de sefializaciones real, Total de sefializaciones real ;

Total de sefializaciones tedricas, ~ Total de sefializaciones tedricas
Total de seiializaciones real
Total de sefializaciones tedricas

*100%

Equipos contraincendios operativos

A del porcentaje de equipos contra incendios operativos

Total n® de extintoresoperativos real , Total n® de extintoresoperativos real |
Total n® de extintores operativos teéricas, ~ Total n? de extintores operativos tedricas
Total n® de extintoresoperativos real
Total n® de extintores operativos tedricas

*100%
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ANEXO N°15

Guia N.° 1: Reporte Produccion de huevos, Mortalidad de gallinas y Consumo de alimento por galpén del afio 2019: Tasa de mortalidad de gallinas,
Productividad.

NOVIEMBRE
2019
FECHA

viernes 01-11-19| STD % 5,340 83.04 0 0 0 1 11,167 64.39 . 116.41 3,075 2.16 STD % 17,913 82.30 (1] ] 0 0 21,765 64.39
sabade 02-11-19| &7 5,347 83.71 0 0 0 1 11,166 64.56 § 116.42 1,775 2.15 87 17,542 80.62 0 0 0 6 21,755 64.56
dominga 03-11-19 -3 9,360 83.84 0 0 1] 2 11,164 64.56 . 116.45 475 2.15 -5 17,703 81.37 0 0 0 2 21,757 64.56

lunes  04-11-19( B84 9,317 83.46 0 0 1] 1 11,163 64.56 4,000 116.46 3,175 2.16 82 17,820 81.90 0 1] 0 0 21,757 64.56
martes  (5-11-19 | 0 0 ] 3 11,160 64.67 295 116.04 1,880 2.16 57 17,850 82.25 0 ] 0 7 21,750 64.67
miércoles 06-11-19 STD % 9,285 83.21 0 0 0 2 11,158 64.67 116.06 585 2.16 STD % 17,842 B82.05 0 0 0 5 21,745 64.67
jueves  07-11-19 87 9,311 83.45 0 0 1] 1 11,157 64.56 6,000 116.07 5,290 2.15 87 18,129 83.37 1) 0 0 0 21,745 64.56
viernes  (08-11-19 5,360 83.89 0 0 1] 0 11,157 64.56 5 116.07 3,995 2.14 18,184 83.64 0 1] 0 4 21,741 64.56
sabade 09-11-19 -3 5,340 83.72 0 0 ] 1 11,156 64.50 5 116.08 2,700 2.15 4 18,240 83.50 0 ] 0 1 21,740 64.50
domingos 10-11-19 5,407 84.34 0 0 0 2 11,154 64.50 205 116.10 1,405 2.13 18,162 83.55 (1] 0 0 1 21,739 64.50

lunes  11-11-19 84 9,232 82.79 0 0 1] 3 11,151 64.67 3,000 g5 116.13 3,110 2.17 83 18,265 84.02 1) 0 0 0 21,739 64.67
martes  12-11-19| 58 9,255 83.01 0 0 ] 2 11,149 64.72 116.15 1,815 2.16 L8 18,854 B86.94 (0] ] 0 6 21,733 64.72
miércoles 13-11-19( STD % 5,369 84.03 0 0 0 0 11,149 64.89 2 116.15 520 2.13 STD % 18,470 84.99 0 0 0 1 21,732 64.89
jueves  14-11-19| 27 5,300 83.42 0 0 0 0 11,149 64.67 6,000 205 116.15 5,225 2.15 87 18,599 85.61 (1] 0 0 6 21,726 64.67
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Guia N.° 2: Registro total de Horas Hombre en el 2019: indice de Ausentismo, Horas hombre efectivas.

I Datos del Trabajador lornada Laboral Horas Trabajadas
[ = Documenta de Identidad Total horas
Perindo Tino Niimeai Apellido Apellido Nombres Sit. Dias Dias Dias No Horas Horas Minutos | Horas
Pl - hd Paterno| ¥ Materno | ¥ hd ¥ | Laborade! ™ | Subsidiad ¥ | Laborade ¥ |ordinar ¥ | sobretiempl ™ | Horastotale ™ | HorasNu ™ Nun ™ | Total ™
Feb-13 [ o1 (FOET4561 | GARCIA ROORIGUEZ OAMIAN ACTIVO O SUESIDBOY 21 715200 152:00 152 0 52
Feb-13 | 01 TO332300 | CAEBRERA BLAS WILDER DANy ACTIVO O SUBSIDIAD 28 13200 132:00 132 u] 132
Feb-13 | 01 TI036461 |DELGADO TORRES JOAS ACTINVO O SUBSIDIAD 28 132:00 132:00 132 u] 132
Feb-13 | 01 TI073558 |GUERRERO GUEVARA WALMER ACTINVO O SUBSIDIAD 18 125:00 125:00 128 u] 128
Feb-13 | 01 71434513 |RODRIGUEZ  |MECHARN RICARDOO ACTINVO O SUBSIDIAD 28 132:00 132:00 132 u] 132
Feb-13 | 01 71532453 |BEECERRA MALCA ALE= ACTIO O SUESIDADG 25 200:00 200:00 200 u] 200
Feb-13 | 01 71593647 [NAZARIO Olag JUaN ANDRES ACTIVO O SUBSIDRDG 28 200:00 200:00 200 o] 200
Feb-13 | 01 TI601066 |URCIA REVES JIM ANDCERSON ACTIVO O SUBSIDRDG 26 2| 17E:00 17600 176 o] 176
Feb-13 | 01 TI736771 |CANTERA MONCADS FIORELLA PAOLA  |BAJA 21 1] 7 [136:00 136:00 136 o] 136
Feb-13 | 01 717935957 |VILLAMUEVA |BLAS WOWVER KEVIN ACTIVO O SUESIDRDG 28 T5d:00 154:00 184 o] 154
Feb-13 | o1 71548413 | URCIA RETES JOHMMICOLS ACTIVO O SUESIDBOY 25 15300 15300 183 0 153
Feb-13 | o1 71352444 |RODRIGUEZ [ ZAMUDIO OIEGO ALOMNSO ACTIVO O SUESIDBOY 15 15 [57.00 5700 =7 0 57
Feb-13 | o1 73334335 | ALVARADO AVILA LUIS ARMANDO ACTIVO O SUESIDBOY 1] 25 0 0 0 0
Feb-13 | 01 TddEd31d | TAKI JEMPETS ARTIDORO ACTINVO O SUBSIDIAD 28 132:00 132:00 132 u] 132
Feb-13 | 01 T4330654 | WARELA AalLvARADD YORLAN BILAN ACTINVO O SUBSIDIAD 28 132:00 132:00 132 u] 132
Feb-13 | 01 ToT11866 |RENGIFO MORI EEEBETOROMARID | ACTIVO O SUBSIDIAD 28 132:00 132:00 132 u] 132
Feb-13 | 01 TEOADESS [FERMANDEZ  |ROORIGUEZ LUIS MIGUEL ACTINVO O SUBSIDIAD 27 1[15d:00 184:00 184 u] 154
Feb-13 | 01 TE332404 [FERMANDEE |PAZ JHOAM ACTIVO O SUBSIDRDG 28 132:00 132:00 132 o] 132
Feb-13 | 01 TEG3TEIS |CHACON CARRERO ELWIS ALEXANDER | ACTIVO O SUBSIOADG 28 132:00 132:00 132 o] 132
Feb-13 | 01 TE43E3533 |ORTIZ ORBEGOSO FRANKLIN WALDIR | ACTINVO O SUBSIORDG 28 132:00 132:00 132 o] 132
Feb-13 | 01 TEE54503 | VASQIIES ROJAS ROJER JOSELITO ACTIVO O SUBSIDRDG 28 132:00 132:00 132 o] 132
Feb-13 | 01 TEEG2dds | GOMES VEGH, MESTOR JAMOI ACTIVO O SUESIDBOY 25 15700 15700 187 0 157
Feb-13 | o1 TTEISTTE | ZVALETA ] fa¥as RUMER DAMER ACTIVO O SUESIDBOY 25 152.00 132:00 132 0 152
Mar-13 M m 045563 |FERMANDEZ  [ARISTA ARMANOO ACTIVO O SUESIDBOY 30 1]200:00 20000 200 0 200
Mar-13 M m O7sE5111 | CORPAIRA, MORO ALEERTO RICARDO | ACTIVD O SUESIDIADO0 3 45350 45:350 45 30 45.5
Mar-13 I m 178193202 |KONG ZARATE JAIME ALEERTO ACTINVO O SUBSIDIAD k1l Z08:00 20800 208 u] 208
Mar-13 M m 17882144 [KONG PALACIOS DORA CONSUELD | ACTIVO O SUESIDIADC 1| Z08:00 20800 208 u] 208
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ANEXO N°17
Registro de incidentes y accidentes totales en el afio 2019: indice de accidentabilidad, frecuencia de accidentes, indice de gravedad.

Guia N°3:

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“Propuesta de implementacién de herramientas de Ingenieria Industrial para incrementar la productividad en produccion de huevos de una

empresa del sector agropecuario, Trujillo 2020"

x|

b b . v v . .
27212018 | T:d0a m. |IMCIDEMTE|  LEVE LEVANTAMENTO DE UMAY DESGARRE (IMOICE MARINIOS ROJAS ALE=ANDER PRODUCCICN AWiCOLA Mid | TAQUILA| Moling, Almacén deCaloin | WO
Z0WZ019 | £:30p. m. [SCCIDEMTHNCAPACITANTE CAIDA OE CUERPO EXTRARDEN OJO MEJI& IDROGO FRANE ALEXIS MANTEMIMIENTO 100 |TAQUILA| GALPON 3, Tablera elécticn | Sl
2402019 | 12:50 . m. [BCCIDENT ANCAPACTANTE APAFDDE GALLINA ENEL ROSTAO AGUIFRE FERMANDEZ JANETH SERVICIOS 100 |TAGULA Galpan 7 - Taquis Sl
PSP | T-40 5 m [ACCIDENTANCARACITANTE - EEM PAH;EDIS;EEFS?EBD: LA NARIZ PUR GUzMAN RODRIGLEZ SEGUNDO SERVICIOS 200 |TAGUILA Galpén 7 - Taquila 5

. GALOMS, Z NIVEL DEL

202129 | $:30p. m. RCCIDENTENCAPACITANTH CORTE EM DEDO IMDICE I2QUIERDO GARCIA RODRIGUEZ DAMIAN PRODUCCICN A COLA 2.00 HUACA MOBLLOE S
WOHZ019 | 930 . m. [MCCIDENTHNCAPACTANTE  LESION MUSCULAR EN PARTE TESTICULAR REMGIFO MORI BEBE T HOMARID | PRODUCCION AVICOLA 700 |TAGUILA Galpon g ]
12042019 | 3:45 p. m. PCCIDENTENCAPACITARTE FRACTURA EM DEDO PULGAR DERECHO GUZMAN RODRIGLEZ SEGUMDO SERVICIOS 73.00 F'DTE'“NT Pa;fu’[”:!?:: f:he':ﬁg:e 5

) ATRAPAMIENTO DE MAND IZQUIERDA COM Compuerta de pozo de Maiz -
2006120713 | 10:45 & m. ACCIDENTENCAPACITANTE o e e OF P00 DE MAIZ EN HUFEZ MEMA ELI JOSE SERVICIOS 300 |TAGUILA Mo MO
BIGIZ0T9 | 1055 & m. JWCCIDENTE | LEVE APAFDE GALLINA ENEL ROSTAO WERA CONGURA JUANA SERVICIOS 000 | TAGUILA Galpen 7. modula A ]
260902013 | 1110 = m. [pCCIDENTENCAPACITANTE T T T PR e PPN ATEERT T ROORIGLEZ PESANTES HEBER: ESTABLO 60.00 | TAGQULA ESTABLO i
ZZN0MZ019 | 8490 a. m. [MCCIDENTHNCAPACITANTE GOLPE FUERTE ENLA CABECA SAAVEDRA GLUEVARA SILVIA | MANTENIMENTOY SEFMICIOS | 5.00 HUACA | GALPONG-HUACACHICA | S
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ANEXO N°18
FORMATO SM-POEO1

EMPRESA FORMATO Cédigo: SM-POED /F1
AGROPECUARIA Versibm 001
RECEPCION DE MATERIA FRIMA E INSUMOS Vigente: Octubre 2019
Cantidad Resultado de la i ia
antioa LRl LBl I'ISPH'Z:II Observacio
. ngAr
Fecl Proveed Product G Lot NO Accién
eclia o o Ioducio uia @ . Bolsas KE Total OK P|m[~ﬂ,de] :IJ!‘!," IIZ‘
oorrecinva
Ok Producta

Auxiliar de Almacen
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ANEXO N°19
Formato de Produccién de Huevos SM-POE 03

EMPRESA
AGROPECUARIA

1

WES [ | LEMER, (G5 ME TICA, [ |
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ANEXO N° 20

Formato de Mantenimiento y Calibracion de Maquinarias y/o Equipos

SM-POES 05
EMPRESA FOPR BT AT :_-::I;IIHI,I“ .':.:-I: PFOEMNFF1
AGROPECUARIA MANTEMNIMIENTS ¥ CALIBRACION Vigrnde. Chetubae 20759
] N iy BN R S T e

LS g B | L L S Sl DR OO S e BT LR ] B

L0 TN S SN IR L Pl ST P ST PR ST IS OOV RREC TV REA LD K0

s e clones ) Serrich

DA TSSO ER LIS LS sy L D

e i o o ol S i

s L

LT
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ANEXO N° 21

Formato SM- POES06

EMPRESA

AGROPECUARIA
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ANEXO N° 22

Formato de Recepcion y Alojamiento de Pollas SM-POES

Cadaps: Shi-FOENT/Fi
Wawion: 00R
Wigerhs: Dwuaiorg :E‘I.'?I

AGROPECUARIA RECEFCION DE FOLLAS
| == cavrom: | B AVES:
LixTE:
LT RS DENETICA
TFECFLA N OE S Dl . TOTAL IVE TOTAL D'E
VEIATE janas | AVERTABA | . vesviare AVES

OHSERVACIONES

Fupsrvisor de Produccide Avicols

Jeka da Produscida
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ANEXO N° 23
Formato de Traslado de Pollas SM-POE10

EMPRESA FORMATO Cédige: LEV-POEID/F1
Versién: 001
AGROPECUARIA DE POLLAS Viemie octdes 2019
| FECHA: | N° GALPON: N* AVES:
LOTE: DESTINGe

N®DE N*DE TOTAL DE SALDO .
VIAJE JABAS AVESJABA AVES LOTE OBSERVACIONES
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ANEXO N° 24
Formato de Control de Higiene del Personal SM-POES08

EMPRESA AGROPECUARIA

Cadtines MIFOEOD, FL
T rmidms OOL

FORLLATO

CONTROL DE HIGIEE DEL FERTONAL

Wigcnic: Cotubas 2018

Laen de Trakgo:

Faaporaakle

COLADORADOE

FECELA: DEL: AL
— REDEL EVALLIACION DEL FPERSOINAL
- LLIYES MNMATRTES MIERCOLES JUBEYVES WIERIMES S.AD AT DO SO

HF | EZ =] L= F | E= r L= F | E= r L= HF | ES r L= HF | E= r L= F | ES =] L=

Lo T i r— i Tle Tw e me

R g e S PR S il ] i D O SN, i U S D

o Tl § P o el el el e W ol Tl ]
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ANEXO N° 25

Formato de Control de Calidad Del agua SM-POES11

EMPRESA -
AGROPECUARIA TS IR I 1 T LM ! T n
FAR SHMETROS: plEmn. G B-mix 7.4
L LT CNRF v AN
Ty | M 1Ty Ty g Ty F 1 T 1 - A, T
il
1 |
"wliF1L
Ty | M 1Ty Ty g H 0] 1 - A, T
CHUSEE CEEEECETYCRIVCTCECE CELCETERETETECECE] ECECECECECICETETE EIFCRIPCECICICICE TRCRETECEIECRCEC] CECECECIRTECETEL) CRCECECECECECERES TECECEIRCECECECEE TECERERETETELECE ECECECECECERRErE] CEETECECECE LR R RET]
1 |
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ANEXO N° 26

Formato de Control y Eliminacion de Plagas SM-POES12

EMPRESA

AGROPECUARIA
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ANEXO N° 27

EMPRESA
AGROPECU A e
ARIA - -
" by T

"iwriee el Ui

(S ae)

TN

T
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ANEXO N° 28
Formato Limpieza Y Desinfeccion de Areas SM-POES14
EMPRESA : i
AGROPECUARIA
'I..\. - - s ETFA - ) _"-.
............................ FASPPU SV SUUOOR ISUUORN SO SPUSY OUUES VMO SOMOUR ISUNORS SO SOV SO
......................................................... ennrmrnnn .........é......... anmssnmnsnsnsnnnnnnsnfarnnnnnnnnnnn
.............................................................................................
NN S IS R SN NS SN A F - FSSUUT ISR NO—
........................... ;........ PEr LT CEEErTrr CCETr T TrCrr T COLTLIrTY TrCrrrT Corrrrrr .........é......... anmssnmnsnsnsnnnnnnsnfarnnnnnnnnnnn
............................ FASPPU SV SUOOR ISP SO SPUSY UUUOTS OVUOOS SUMOUR ISUNORS SO USSP SO
............................
............................ FANPON SO SV ISUORY SOV SV VOO OO MO SO N PO SO
............................
........................... :........ PETTErTE) CECTETErr COETIETEr TYCETIrT) COITIIeIT T .........;......... anmmrnrnfennnnnrnsganannannsnsnnnnnnnnsnfosannnnnnn i
P T L L LI oL T LI L LIr I COT T T I STy OO o .;. ................ T IEIr L L LT LT
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ANEXO N° 29

Formato Manejo de Residuos Solidos SM-POE 15

EMPRESA FORMATO Cédigo: 5M-POES15/F1
AGROPECUARIA MANE]O DE RESIDUOCS ’_, .: s 2819
RESPOMNSABLE: AREA: SES:
_ RESIDUOS Acclomas
DMAS| Polve, vidrio, AVEE Guano | Guano de | Roedores | Imsecios Otros correctivas
plistice, papel | suertas | deaves | ganade | mweros | mosfos | (especiligue)
1
2
3
a
5
[
7
g
b
10
11
12
13
14
15
14
17
18
19
20
1
|
LEYENDA
CONFORME: 3
MO CONFORME: n
NO APLICA: NA

Asegurador de Calidad
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