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RESUMEN

En la presente investigacion se utilizo el andlisis documental para desarrollar el problema
de estudio ¢Como el Control Interno modelo COSO 2013 influye en el proceso de ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 20207, el objetivo general es,
determinar la influencia del control interno modelo COSO 2013, en el proceso de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Barios del Inca, 2020.

Para realizar la investigacion se plante6 en la metodologia, el tipo estudio aplicada de nivel
descriptiva, con enfoque cuantitativo de disefio no experimental, correlacional que
cuantifican, analizan y establecen vinculaciones con los resultados. La poblacion de estudio
es de 79 empleados y funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Se encontr6 que existe una relacion significativa, donde los funcionarios encuestados
manifiestan que comprendieron la importancia de compatibilizar los componentes del
control interno para entidades del sector publico con los procesos de ejecucion presupuestal
para mejorar la capacidad del gasto. Se llegd a concluir que existe influencia con riesgo
medio de Control Interno (34,2%), con alto impacto (21,5%) en la ejecucion presupuestal.
Palabras clave: Control Interno, entorno de control, evaluacion de riesgos, actividad de

control, informacién y comunicacion, supervisién, ejecucion presupuestal.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En la actualidad las instituciones publicas a nivel global adolecen en la gestion del
proceso presupuestal debido a los constantes fraudes de diferente indole dentro de la
institucion, esto genera un ineficaz logro de metas, objetivos institucionales, de acuerdo a
Auditool (2016), ocho de cada diez instituciones publicas han sufrido fraude en los ultimos
afios, y el 61% de los fraudes se detectaron mediante controles internos, pero solo 12%
tomaron medidas preventivas a través del control interno para mejorar la ejecucion
presupuestal asignada cada afio.

Se observa limitadas capacidades institucionales que se expresan de diversas
formas y grados segun las entidades publicas. Entre otras podemos sefialar: Ausencia de
enfoques y practicas de medicion de logros institucionales, debido a la ausencia de
indicadores de objetivos, generando imprecisiones y ambigiedades respecto a los
resultados esperados en la gestion publica, ademas, la idea equivocada del control interno
asociado unicamente a las funciones del Organo de Control Institucional (OCI), ha
generado limitaciones en la aplicacién y desarrollo de los controles preventivos a cargo de
las gerencias (CGR, 2010).

La evolucion del fraude en las entidades publicas durante los dltimos afios ha
limitado el control interno y el logro de objetivos en las instituciones publicas en
Latinoamérica, mediante la ejecucion presupuestal asignada. De acuerdo al estudio
realizado por la Consultoray Asesora Empresarial PWC menciona: La razén principal para
un aumento del riesgo de delito econdémico y la consecucion de objetivos programados, es
el temor a la exageracion con los severos cortes de gastos del sector publico esperados para
los proximos meses, el riesgo aumentara. Mas de 170 altos representantes de entidades
estatales en 35 paises en todo el mundo desde Argentina hasta Sud Africa afirman, el 37%

de los funcionarios de entidades publicas informaron que su organizacion habia
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experimentado delitos econdmicos en los Gltimos 12 meses; mas que en cualquier otro tipo
de organizacion y la crisis econdmica ha elevado ain mas el nivel percibido de que cada
vez es mayor la amenaza de que un fraude esta ocurriendo. (PWC, 2010)

Los delitos econdmicos generalmente suceden internamente en las Instituciones
publicas en Latinoamérica tal como lo menciona la Consultora PWC (2018): Tanto en el
escenario internacional como el local, el perpetrador de los delitos econémicos o fraudes
es un agente interno en mayor porcentaje. En los paises latinoamericanos, manifesté que
existe fraude o delito, en su propia organizacion, y en los casos en que la amenaza fue
externa a la compariia, ademas sefialo la existencia de crimen organizado. Por ende, el
manejo de instrumentos preventivos como el Control Interno es deficiente.

La presente investigacion al considerar lo antes mencionado, contexto en el que la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca no es ajena a los delitos de corrupcién, robo o
fraude, los cuales influyen en una deficiente gestion en la ejecucion presupuestal asignada
anualmente por el gobierno central a traves de la programacion y cumplimiento de metas;
por lo tanto, se ha propuesto estudiar y desarrollar la presente investigacion “El Control
Interno modelo COSO 2013 y su influencia en el proceso de ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Banos del Inca, 2020”.

El Investigador Yépez (2018), Ecuador, “El Control Interno basado en el Coso I,

a los procesos de gestion del Area Financiera del Concesionario Imbauto de la Ciudad de
Ibarra, Provincia de Imbabura” de objetivo: Desarrollar el Sistema de Control Interno
basado en el COSO Ill, a los procesos de Gestion del Area Financiera del Concesionario
Imbauto de la ciudad de Ibarra, Provincia de Imbabura, se obtuvo la siguiente conclusion:
Del diagndstico realizado al Proceso de Gestion del Area Financiera se evidencid la
existencia de un bajo control interno debido a la inexistencia de metodologia para

desarrollar los controles de cada uno de los subprocesos. En el Proceso de Gestion

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza 15
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Financiera no existe una base tedrica de Evaluacion del Sistema de Control Interno que
permita conocer las debilidades y oportunidades a explotar dentro del Sistema de Control.
En la empresa Imbauto S.A. no se encuentra establecida una metodologia de evaluacion
de los Procesos de Gestion del Area Financiera basada en el Sistema de Control Interno
COSO ll1. El Proceso de Gestion del Area Financiera, al ser evaluado por la metodologia
del COSO Il presenta un Grado de Desarrollo INCIPIENTE demostrando la necesidad de
aplicar nuevos y mejores controles al proceso.
El estudio de Paredes (2018), Ecuador, “Evaluacién del Control Interno mediante
la metodologia COSO 2013 al Departamento Financiero del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, Centro de Especialidades Letamendi en el periodo 2016 — 2017, con el
objetivo: Evaluar el sistema de control interno mediante la metodologia COSO 2013 al
Departamento Financiero del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Centro de
Especialidades Letamendi, en el periodo 2016-2017, se utiliz6 un enfoque mixto, al
incorporar un sondeo de tipo cualitativo, a través de las entrevistas al personal de
Contaduria, Tesoreria y Responsabilidad Patronal del Centro de Especialidades de
Letamendi. La investigacion fue de campo y transversal; sin embargo, tuvo un alcance
descriptivo sobre la situacion de riesgos y fraudes de la institucion, que se llevé a cabo por
medio de una entrevista al Coordinador Financiero. Se identificd que los niveles de riesgo
para ambiente de control, informacidn y comunicacion, supervision y monitoreo tuvieron
impactos bajos, el componente de gestion y prevencion de riesgos tuvo un riesgo mediano,
mientras que actividades de control presentd un riesgo alto. De manera general el control
interno reflejo un riesgo mediano.
En la tesis de Moreno (2016), Nicaragua, “Evaluacion del Control Interno en los
procedimientos administrativos en el "Programa Familias en Desarrollo”, Municipio de

San Ramon Departamento de Matagalpa, en el I Semestre 2014”, de objetivo: Evaluar el
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Control Interno en los Procedimientos Administrativos en el Programa “Familias en
Desarrollo”, Municipio de San Ramon, en el I Semestre 2014, concluye en: El Programa
posee debilidades en cuanto a que no existe un Plan Anual de Compras donde se detalle
las compras de bienes y servicios que se van a adquirir durante un afo fiscal; no existe una
Unidad de Compras, quien se encargue de todos los procedimientos relacionados a las
compras y adquisiciones y carece de un Manual Organizacion y Funciones, donde se
describan las funciones y responsabilidades de los trabajadores del Programa. Se presenta
a la Gerencia del Programa Familias en Desarrollo, propuestas a las debilidades
encontradas en la evaluacion del Control Interno en los Procedimientos Administrativos,
los aspectos que se propone son: Incorporar un Plan Anual de Compras. Crear una Unidad
de Compras dentro de su Estructura Organizativa. Implementacion de un Manual de
Organizacién y Funciones.

El investigador Correa y Galloso, (2018), Trujillo — Perl, “El Control Interno
basado en el Informe COSO Il y su influencia en el area de produccion de la curtiembre
ecoldgica del Norte EIRL, Distrito de la Esperanza, afio 2018, el objetivo: Determinar de
qué manera la implementacion del control interno basado en el informe COSO Il influye
en el area de produccion de la Curtiembre Ecoldgica del Norte E.I.LR.L, Distrito de La
Esperanza, afio 2018, en lo que respecta al andlisis de la situacion actual de la empresa
Curtiembre Ecoldgica del Norte E.I.R.L., se encuentra una mala segregacion de funciones,
lo que provoca que no se detecten errores involuntarios, omisiones y exponiendose a actos
ilicitos. El tener una misidn, vision escrita y se tenga a la visibilidad del personal permite
que laempresa cumplan con sus objetivos y metas planteadas pero el hecho de que
los empleados la desconozcan se puede decir que los empleados no estan en caminados
con los objetivos porque no los conoce, también se debe dar a conocer una estructura

organizativa a sus empleados por lo que la empresa esta reduciendo la capacidad
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de establecer sistemas operacionales que le permitan manejar y controlar con
profesionalismo, y asi mismo a la toma de decisiones. EI control interno basado en el
informe COSO I, permitié esclarecer las actividades establecidas para cada proceso
de produccion, registros, y funciones del personal, manejar mas registros para el
control de cada proceso, asi pudiendo cumplir los elementos del informe COSO |1l
y poder cumplir con los objetivos por la cual fue disefiado.

Segun el estudio Centeno y Zabaleta (2019), Lima — Perd, “Sistema de Control
Interno basado en el modelo COSO 2013 y su impacto en la Gestion Empresarial en las
empresas del sector construccion de edificios, en el Distrito de El Agustino, ano 20187, el
objetivo determinar si el sistema de control interno, basado en el modelo COSO 2013
impacta en la gestion empresarial, en las empresas del sector construccion de edificios, en
el distrito El Agustino, afio 2018, concluye en: de acuerdo con los estudios realizados y el
analisis estadistico del instrumento utilizado a través del coeficiente Alfa de Cronbachy el
Chi cuadrado, podemos validar y concluir como el componente Ambiente o Entorno de
Control del sistema de control interno basado en el modelo COSO 2013 no impacta
positivamente en la gestion empresarial, en las empresas del sector construccion de
edificios, en el distrito el Agustino, afio 2018. En ese sentido, el primer componente, que
conforma el sistema de control interno, se aplica de forma parcial o no se aplica a la gestion
empresarial de las empresas encuestadas, situacion que genera la falta de impacto
evidenciada en la validacion de la hipotesis. De acuerdo con los estudios realizados y el
analisis estadistico del instrumento utilizado a través del coeficiente Alfa de Cronbachy el
Chi cuadrado, podemos validar y concluir que: EI componente Evaluacion de Riesgos del
sistema de control interno basado en el modelo COSO 2013 no impacta positivamente en
la gestion empresarial, en las empresas del sector construccion de edificios, en el distrito

El Agustino, afio 2018. En ese sentido, el segundo componente, que conforma el sistema
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de control interno, se aplica de forma parcial o no se aplica a la gestion empresarial de las
empresas encuestadas, situacion que genera la falta de impacto evidenciada en la
validacién de la hipotesis.
Para Alonso y Diaz (2019), Lima — Pert, “El sistema de Control Interno Coso
2013 y su influencia en la gestion financiera en las empresas de fabricacién de calzado
ubicadas en el Distrito de San Juan de Lurigancho, Lima - afio 20197, el objetivo analizar
el Sistema de Control Interno COSO 2013, y su influencia en la gestion financiera en las
empresas de fabricacion del calzado del distrito de San Juan de Lurigancho, concluye en:
En respuesta a la hipotesis general concluimos que el Sistema de Control Interno COSO
2013 influye en la gestién financiera en las Empresas de Fabricacién de Calzado de Lima
lo cual reafirma nuestra hipdtesis general. Se determina que después del analisis de los
resultados que el Ambiente de Control influye en la gestion financiera de las empresas de
Fabricacion de Calzado. La evaluacion de riesgos influye en la gestion financiera ya que
permite detectar errores, prever los, y corregirlos en el proceso, ese resultado ha sido
concluido de las entrevistas a expertos los cuales indican que el analisis de riesgos es factor
fundamental en el planeamiento lo cual influye en la gestion financiera, de igual forma la
aplicacion en el caso practico permitié evidenciar la correccidn en los procesos financieros
para mejora de la empresa. Se determind que las actividades de control influyen en la
gestién financiera en las empresas, ya que al contar con el monitoreo constante de los
procesos de la empresa se puede tener un manejo sistematico de la gestion financiera 'y por
lo tanto se verifica el rendimiento en este aspecto.
De acuerdo con Soto (2018), Cajamarca, “Diagndstico del Ambiente de Control
Interno en la Municipalidad Distrital de Jesus - Cajamarca, 2017”, donde el objetivo del
estudio es: Describir el estado situacional del Ambiente de Control Interno en la

Municipalidad Distrital de Jesus -Cajamarca, 2017, se llegé a la conclusion: la alta
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direccién no demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos en la
municipalidad distrital de Jesus — Cajamarca, ya que segun la investigacion realizada el
analisis demuestra que tiene un nivel de cumplimiento medio, debido a que no se encuentra
con un buen nivel de implementacion en los documentos de gestion donde de 9 rubros
existe 4 rubros que no cuentan con la documentacion requerida, por ello el cumplimiento
total de normas no son eficaces, por ende sus actividades no son efectivas. En la
Municipalidad Distrital de Jesus, la gerencia establece un nivel de cumplimiento medio
respecto a la supervision de la alta direccidn, las estructuras, las lineas de reporte y los
niveles de autoridad y responsabilidad apropiadas para la consecucién de los objetivos en
la municipalidad distrital de Jesus ya que en 9 rubros se ha elaborado los documentos de
gestién correspondiente, frente a 6 rubros en los que no existe el documento de gestion
correspondiente, esto concluye que: El nivel de cumplimiento de las normas de control
interno que regulan la gestion de la Municipalidad Distrital de Jesus, son escasas. La alta
direccién no demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a profesionales
competentes en la Municipalidad Distrital de Jesus -Cajamarca, ya que tiene un nivel de
cumplimiento medio, respecto a la percepcion de sus funcionarios y servidores sobre el
desarrollo de las de actividades para capacitar a los empleados para el mejor desempefio
de sus tareas en la entidad alcanzado un nivel de cumplimiento medio de 2.20 lo que
califica de grado insatisfactorio. Para la alta direccion hay un nivel de cumplimiento medio
respecto a la definicion de las responsabilidades de las personas para la consecucion de sus
objetivos, en la municipalidad distrital de Jesus, del total de documentos de gestion en 1
rubro se ha elaborado los documentos correspondientes, frente a 2 rubros en los que no
existe el documento de gestion correspondiente, respecto a la evaluacion de medidas de
desempefio, inactivos y sanciones en el cumplimiento de las funciones de la Municipalidad

Provincial de Jesus tiene un nivel de cumplimiento bajo de 2.5.
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Para Diaz (2018), Cajamarca, “Diagnostico de las actividades de Control Gerencial
como componente del Control Interno en la Municipalidad Distrital de la Encafiada, 2017,
donde el objetivo es: Diagnosticar cémo la Municipalidad Distrital de La Encafiada, define
y desarrolla actividades de control gerencial como componente del control interno,
concluye en: En la Municipalidad Distrital de La Encafada, existen deficiencias en el
principio definicion y desarrollo de actividades de control (COSO 2013) para mitigar
riesgos, reflejados en las actividades de control gerencial relacionado con: el
aseguramiento que la respuesta al riesgo que se realiza aborda y mitiga los riesgos, la
asignacion de controles de transacciones a personas o unidades distintas y desarrollo de
actividades de control alternativos y con un acercamiento a la deficiencia el
establecimiento de restricciones de acceso a las aplicaciones para los procesos importantes
que utilizan tecnologia de la informacion. Por su parte las actividades de control gerencial
del principio 10, que se encuentran implementadas, aun cuando no plenamente son: Disefio
de los controles de aplicacion o de transacciones para responder a los riesgos en los
procesos relevantes, aplicacion de las actividades de control en los distintos niveles de la
entidad y en los procedimientos de autorizacion, establecimiento de lineamientos, para el
acceso, control, uso y disposicion de los bienes y activos de la entidad. En la Municipalidad
Distrital de La Encafada, existen deficiencias en el despliegue de las actividades de control
gerencial a través de politicas y lineas generales de control interno, estas deficiencias se
reflejan en bajo calificativo de los siguientes elementos: Empleo de registro de indicadores
de desempefio para procesos, procedimientos, actividades y tareas; utilizacion de
mecanismos de evaluacion de procesos, procedimientos, actividades y tareas actualizadas;
evaluacion de los cambios significativos mediante una evaluacidn periddica de los riesgos
de los procesos, investigacion y actuacion, por el personal responsable, sobre asuntos

identificados como resultado de la ejecucion de las actividades de control. Las actividades
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de control gerencial del principio 12 , que se encuentran en el area de logrados, son:
Imparto de instrucciones a los funcionarios de la entidad por escrito o por un medio que
puede ser verificable y formalmente aceptado, evaluacion de la ejecucién de los procesos,
actividades y tareas asegurandose que cumplan con los requisitos aplicables;
establecimiento de politicas y procedimientos de responsabilidad y de rendicion de cuentas
y el desarrollo de las actividades de control por personal competente y con autoridad
suficiente.

En el estudio presentado por Azula y Guevara (2018), Cajamarca, “Control Interno
y su incidencia en la rentabilidad de la Empresa Transportes Acuario SAC para los
periodos 2016-2017” con el objetivo de estudio: Determinar la incidencia del control
interno, bajo el modelo COSO en la rentabilidad de la empresa Transportes Acuario SAC,
para los periodos 2016 — 2017, se obtuvo las siguientes conclusiones: Al conocer en la
empresa Transportes Acuarios SAC; el nivel de cumplimiento de control interno COSO y
su incidencia en la rentabilidad; se determind, que no tiene un buen funcionamiento, seguin
la tabla N° 3 se muestra del 46%; el nivel de cumplimiento es deficiente, por lo que cumple
de manera baja las politicas y procedimientos. Al conocer la incidencia en el Ambiente de
Control en la empresa Transportes Acuario SAC, se ha obtenido un nivel de cumplimiento
de 28%, segun se muestra en la tabla N° 5, de un nivel deficiente, debido que la empresa
no ha tomado en consideracion sensibilizar a los trabajadores del area administrativa con
respecto a temas fundamentales como: Integridad y valores éticos, estructura organizativa,
politicas y practicas del personal. Al conocer la incidencia de evaluacion de Riesgos en la
empresa Transportes Acuario SAC, se ha obtenido un nivel de cumplimiento del 36%. Al
conocer la incidencia en las Actividades de Control en la empresa de Transportes Acuario
SAC, se obtuvo un nivel de cumplimiento de 35% en las actividades de control. Al conocer

la incidencia de Informacion y Comunicacion en la empresa Transportes Acuario SAC, se
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obtuvo un nivel de cumplimiento de 46%, segun la tabla N°8; logrando un nivel deficiente
de acuerdo a la evaluacion realizada, debido a que la empresa no tiene establecido canales
de comunicacion para difundir la informacion referente a las actividades del control, para
comunicar posibles denuncias y quejas. Al conocer la incidencia de actividades de
monitoreo en la empresa Transportes Acuario SAC, se ha obtenido un nivel de
cumplimiento de 45%, es deficiente.

El Control Interno: De acuerdo con la Auditoria Superior de la Federacion ASF
(2014), el control interno es un proceso efectuado por el Organo de Gobierno, el Titular,
la Administracion y los demas servidores publicos de una Institucion, con objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales
y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcion. El control
interno incluye planes, métodos, programas, politicas y procedimientos utilizados para
alcanzar el mandato, la mision, el plan estratégico, los objetivos y las metas institucionales.

De acuerdo con la CGR (2014) afirma el Control Interno es un proceso integral de
gestién efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para
enfrentar los riesgos en las operaciones de la gestion y para dar seguridad razonable de
que, en la consecucién de la mision de la entidad, se alcanzaran los objetivos de la misma,
es decir, es la gestion misma orientada a minimizar los riesgos.

Importancia del Control Interno: Para la CGR (2014)) afirma: EI Control Interno
trae consigo una serie de beneficios para la entidad. Su implementacion y fortalecimiento
promueve la adopcion de medidas que redundan en el logro de sus objetivos. A
continuacion, se presentan los principales beneficios. La cultura de control favorece el
desarrollo de las actividades institucionales y mejora el rendimiento; el Control Interno
bien aplicado contribuye fuertemente a obtener una gestion Optima, toda vez que genera

beneficios a la administracion de la entidad, en todos los niveles, asi como en todos los
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procesos, sub procesos y actividades en donde se implemente; el Control Interno es una
herramienta que contribuye a combatir la corrupcion; el Control Interno fortalece a una
entidad para conseguir sus metas de desempefio y rentabilidad y prevenir la pérdida de
recursos; el Control Interno facilita el aseguramiento de informacién financiera confiable
y asegura que la entidad cumpla con las leyes y regulaciones, evitando pérdidas de
reputacion y otras consecuencias. En suma, ayuda a una entidad a cumplir sus metas,
evitando peligros no reconocidos y sorpresas a lo largo del camino.

Objetivos del Control Interno: De acuerdo a la CGR (2014) menciona los
siguientes: Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos que presta; cuidar
y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de pérdida, deterioro,
uso indebido y actos ilegales, asi como contra todo hecho irregular o situacion perjudicial
que pudiera afectarlos. Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones;
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion; fomentar e impulsar la préactica
de valores institucionales; promover el cumplimiento por parte de los funcionarios o
servidores publicos de rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por
una mision u objetivo encargado y aceptado; promover que se genere valor pablico3 a los
bienes y servicios destinados a la ciudadania

Las Caracteristicas del Control Interno: De acuerdo con ASF (2014) menciona:

El control interno conforma un sistema integral y continuo aplicable al entorno operativo
de una institucion que, llevado a cabo por su personal, provee una seguridad razonable,
mas no absoluta, de que los objetivos de la institucion seran alcanzados. El control interno
no es un evento Unico y aislado, sino una serie de acciones y procedimientos desarrollados
y concatenados que se realizan durante el desempefio de las operaciones de una institucion.

Es reconocido como una parte intrinseca de la gestién de procesos operativos para guiar
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las actividades de la institucion y no como un sistema separado dentro de ésta. En este
sentido, el control interno se establece al interior de la institucién como una parte de la
estructura organizacional para ayudar al Titular, a la Administracion y al resto de los
servidores publicos a alcanzar los objetivos institucionales de manera permanente en sus
operaciones. Los servidores publicos son los que propician que el control interno funcione.
Modelo de Control Interno: De acuerdo con Ruiz y Escutia (2017), en la
evolucion de la teoria del control interno se definid, en un principio, a los controles como
mecanismos o practicas para prevenir o identificar actividades no autorizadas, mas tarde
se incluyé en el concepto el asunto de lograr que las cosas se hagan. Actualmente, se
define al control como un proceso que aumenta las posibilidades de que se logren los
objetivos de la organizacion. La globalizacidn y los constantes avances tecnoldgicos han
propiciado el desarrollo de nuevos modelos de trabajo en relacidn con el control interno,
que permitan satisfacer los requerimientos presentes de las organizaciones.
Coso (Committee of Sponsoring Organizations): EI modelo o informe COSO
(Banxico, 2000, (Ruiz, R. E. y Escutia, J., 2017) es un modelo que propone un nuevo
marco conceptual de control interno capaz de integrar las diversas definiciones y
conceptos utilizados sobre este tema. El Control Interno-Marco Integrado mejor conocido
como el Modelo de Control COSO, fue desarrollado por la Comisién Nacional sobre
Reportes Financieros Fraudulentos de los Estados Unidos de Norteamérica (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comision) en septiembre de
1992, en su elaboracion participaron representantes de organizaciones profesionales
de contadores, de ejecutivos de finanzas y de auditores internos.
Para la CGR (2014) el proposito el COSO apoya a la direccion para un mejor
control de la organizacion, y es importante por lo siguiente: Incluye la identificacion de

riesgos internos y externos o los asociados al cambio, resalta la importancia de la
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planificacion y la supervision, plantea piramide de componentes de control
interrelacionados.

Coco: De acuerdo con Ruiz y Escutia (2017), el modelo Canadian Criteria of
Control Committee 0 COCO es producto de una profunda revision del Comité de
Criterios de Control de Canada sobre el reporte COSO y cuyo propésito fue hacer el
planteamiento de un modelo mas sencillo y comprensible, ante las dificultades que en la
aplicacion del COSO enfrentaron inicialmente algunas organizaciones. El resultado es un
modelo conciso, dinamico, encaminado a mejorar el Control, el cual describe y define al
Control en forma casi idéntica a lo que hace el modelo COSO.

El proposito del COCO es desarrollar orientaciones o guias generales para el

disefio, evaluacion y reportes sobre los sistemas de control dentro de las organizaciones.
Para la CGR (2014) el proposito es ayudar a las organizaciones a perfeccionar el proceso
de toma de decisiones a través de una mejor comprension del control, del riesgo y de la
direccidn. Los aspectos importantes son: Se sustenta en la teoria general de sistemas y de
la contingencia. Resalta la importancia de la definicidén y adopcion de normas y politicas.
Plantea que la planeacion estratégica proporciona sentido a la direccion. Define 20 criterios
para disefio, desarrollo y modificacion del control.

Componente entorno de control: Para la IAIE (2016), segun el Marco Integrado
de Control Interno de COSO, el entorno de control es el “Conjunto de normas, procesos, y
estructuras que constituyen la base sobre la que se desarrolla el control Interno de la
organizacion” y “tiene una influencia muy relevante sobre el resto de los componentes”.

En el entorno de control hay que valorar especialmente el compromiso con la integridad y
los valores €ticos, y las tareas de formacion y comunicacion de este compromiso a lo largo
y ancho de toda la organizacion, en todos sus niveles; asi como la capacidad de validar su

cumplimiento. El Estatuto Basico del Empleado Publico establece los principios de
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conducta de los empleados publicos; sin perjuicio de otras regulaciones especificas sobre
Normas de Conducta, tales como la del personal de las Cortes Generales, Asambleas
Legislativas, Jueces, Magistrados, Fiscales, Fuerzas Armadas, Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad, y otra legislacion adicional. No se trata de modificar estos principios, sino de
adaptarlos, con sus peculiaridades, en cada caso. COSO recomienda difundir en las
organizaciones el compromiso con los valores éticos para lograr que sea real. Pero también
aconseja evitar situaciones de conflicto de intereses entre el personal con responsabilidades
de control interno. Para ello, a partir de estructuras organizativas hay que identificar dichas
responsabilidades y asegurarse de que las personas implicadas tienen las habilidades y
competencias necesarias para desempefar sus funciones.
Componente evaluacion de riesgos: Para la IAIE (2016), las organizaciones
gestionan los riesgos que amenazan sus objetivos. Por tanto, la definicién de unos objetivos
claros es el primer paso para evaluar los riesgos. Los objetivos claros de una organizacion
deben abarcar obligaciones, compromisos de cumplimiento presupuestario y de legalidad,;
objetivos estratégicos, de informacion, y aquellos que la Direccion determina idoneos para
el cumplimiento de su mision y vision. Una vez que la organizacion dispone de objetivos
claros, el siguiente paso es identificar y evaluar los riesgos con un proceso dindmico e
interactivo. El riesgo de fraude debe ser contemplado con politicas antifraude. También se
deben considerar los cambios que, en el entorno interno o externo, afectan a la gestion de
riesgos.
Componente actividad de control: Para la IAIE (2016), segun COSO la actividad
de control la forman "las acciones establecidas a través de politicas y procedimientos que
contribuyen a garantizar que se llevan a cabo las instrucciones de la direccion para mitigar
los riesgos que incidan en el cumplimiento de los objetivos”. La actividad legislativa

promueve la normalizacién de los procedimientos, ademas del control sobre presupuestos,
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contabilidad, eficacia y eficiencia. Por otro lado, el incremento de la tecnologia ha dado
lugar a un plan nacional de seguridad de los Sistemas de Informacion y un Plan Nacional
de Interoperabilidad. La segregacidn de funciones se enmarca dentro de las actividades de
control. Sin embargo, en aquellas areas donde no existe, la direccién debe implantar
actividades de control alternativas.

Componente informacion y comunicacion: Para la IAIE (2016), Segun el Marco
Integrado, éste es el "proceso continuo de proporcionar, compartir y obtener la informacion
necesaria”. Por tanto, solo existe si se interactia con el resto de los componentes. La
informacidn, sea interna o externa, debe ser relevante y de calidad. La informacion debe
fluir en todas direcciones, hacia arriba hacia abajo, y en todos los niveles.

Componente supervision: Para la IAIE (2016), cada uno de los componentes del
Control Interno debe ser evaluado para determinar si funciona adecuadamente. Las
evaluaciones pueden ser continuas y/o independientes. Dentro del Sector Publico coexisten
diversos organos de supervision independiente que cubren la totalidad del sector. Pero, en
el ejercicio de su responsabilidad de supervision del control interno, los érganos de
gobierno deben promover una supervision acorde con la evaluacion de riesgos.

La ejecucion presupuestal: es tal como lo menciona el MEF (2019) afirma: el
seguimiento de la ejecucion presupuestal, es la suma del Mddulo del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), la
ejecucion de ingreso en la fase de Recaudado, y la ejecucién de gasto en las fases de
Compromiso, Devengado y Girado correspondiente a las Unidades Ejecutoras (UEs) del
Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y las municipalidades de los Gobiernos
Locales.

Politicas publicas de ambito internacional: segin lo mencionado por la

Universidad de Trujillo, UNT (2017) las politicas publicas son las presupuestas que el
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Estado o poder publico otorga a las necesidades de los gobernadores, en forma de normas,
instituciones, prestaciones, bienes publicos o servicios. En este sentido, estd ligado
directamente a la actividad del Estado en tanto ejecutor, es decir, aludiendo a la
Administracion del Estado, centralizada o descentralizada. Involucra una toma de
decisiones y previamente un proceso de analisis y de valorizacion de dichas necesidades.
Interdisciplinariedad y campo de accion: De acuerdo con la UNT (2017), en un
Estado de Derecho, las politicas publicas se refieren a materias o sectores diversos:
regulacién, educacién, desarrollo social, salud, seguridad publica, infraestructura,
comunicaciones, energia, agricultura, etc. Las principales areas de analisis de las politicas
publicas son: Beneficios y repercusiones en la sociedad, el desarrollo social, la econémica,
la infraestructura y expansion de las vias generales de comunicacion, de las
telecomunicaciones, del desarrollo anuales, quinquenales, etc., los presupuestos anuales de
los estados y las administraciones autondmicas y municipales, la administracion publica o
sistema burocréatico y sus planificaciones, los tratados internacionales y las declaraciones
de principios de los estados individuales o unidos en agrupaciones regionales: Naciones
Unidas, América Latina, Unidn Europea, etc., con énfasis en las cohesion social y la
gobernabilidad para desarrollos integrales o totales. Es imprescindible partir de las
necesidades de los mismos grupos sociales a quienes van a ir dirigidas estas politicas
publicas, para poder llevar a cabo la implementacion de proyectos reales, viables y
sustentables.

Entes que regulan las politicas publicas en el &mbito internacionales: para la
UNT (2017), durante la década de los noventa los Estados latinoamericanos
experimentaron una serie de transformaciones en el aspecto econémico, politico y social.
Estos cambios fueron producto de la aplicacion de las politicas del llamado “Consenso de

Washington”. Todas las medidas abogaban por una transformacion de los vinculos
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establecidos entre el Estado, el mercado y la sociedad civil.

A finales de la década de los ochenta y principios de los noventa, da inicio en
Latinoamérica una ola de privatizacion de empresas publicas, desregulacion del mercado
de capitales, ajustes estructurales con miras hacer competitiva la econémica y de esta
manera solucionar los problemas sociales.

Desde que se iniciaron los procesos de reforma el “consenso” ha sido objeto de

ataques de grupos sociales adversos a la globalizacion y el neoliberalismo, pues lo
consideran como un instrumento de las principales instituciones financieras del mundo:
Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM) y Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Entre los entes reguladores de las Politicas Publicas tenemos: el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial (BM), la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE).

Organizacion de las politicas publicas en el &mbito nacional: para la UNT
(2017) las organizaciones son el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Sistemas administrativos vinculados a la gestion financiera del estado: segun
la UNT (2017), la Administracion Financiera del Sector Publico esta orientada a viabilizar
la gestidn de los fondos publicos, conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico,
promoviendo el adecuado funcionamiento de sus sistemas conformantes, segun las
medidas de politica econdmica establecidas en concordancia con la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Discal y el Marco Macroecondmico Multianual. La
administracion Financiera del Sector Publico comprende el conjunto de normas, principios
y procedimientos utilizados por los sistemas que lo conforman vy, a través de ellos, por las

entidades y organismos participantes en el proceso de planeamiento, captacidn, asignacion,
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utilizacion, custodia, registro, control y evaluacion de los fondos publicos. La
Administracion Financiera del Sector Publico se sujeta a la centralizacion normativa y
descentralizacion operativa en un marco de integracion de los sistemas mas que la
conforman: Sistema General de Presupuesto Publico, Sistema General de Tesoreria y
Endeudamiento Pablico, Sistema General de Contabilidad Publica, Sistema General de
Recursos Puablicos. Los organos rectores de la Administracion Financiera del Sector
Publico se vinculan e interacttan con las Unidades Ejecutoras, quienes constituyen el nivel
descentralizado u operativo en las entidades y organismos del Sector Publico. La Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112.

Caracteristicas de la Administracion Financiera del Sector Publico: es para la
UNT (2017) se caracteriza por estar constituida de sistemas, con facultades y competencias
que la ley y deméas normas especificas les otorga, mejora la capacidad de gestion financiera
mediante la adecuada utilizacion de los recursos. Presupuesto, prevé fuentes y asigna
fondos; la Tesoreria, determina la cuantia de ingresos; Deuda, capta via de endeudamiento;
Contabilidad, elabora la Cuenta General. Interrelacion entre sistemas, crédito publico,
presupuesto, contabilidad, personal, control, compras y suministros, tesoreria,
administracion tributaria.

Importancia de la Administracion Financiera del Sector Publico: para la UNT
(2017), a través de la planificacion, de la obtencion, asignacion, utilizacion, registro,
informacidn, y control, persigue la eficiente gestion de los recursos financieros del Estado.

Sistemas administrativos: segin la UNT (2017) Actualmente, la norma central
que regula los sistemas administrativos de manera general es la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo (Ley N° 29158), sefiala que existen dos tipos de sistemas; los sistemas
funcionales y los sistemas administrativos. En cuanto a los sistemas administrativos, la Ley

Organica del Poder Ejecutivo (LOPE) ratifica que tienen por finalidad regular la utilizacién
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de los recursos en las entidades de la administracion promoviendo la eficacia y eficiencia
en su uso (articulo 46). Los sistemas administrativos existentes son: la Gestion de Recursos
Humanos; Abastecimiento; Presupuesto Publico; Tesoreria; Endeudamiento Publico;
Contabilidad; Inversion Publica; Planeamiento Estratégico; Defensa Judicial del Estado;
Control; Modernizacion de la Gestion Publica; Sistema Nacional de Bienes Estatales.

El Sistema General de Presupuesto Publico (SNPP): de acuerdo con la UNT
(2017) es el sistema que regula el proceso presupuestario, esto es, la determinacion de
ingresos y gastos del Estado, asi como su asignacion y gasto efectivo. A nivel infra-
constitucional, el SNPP esta regulado en la Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico (Ley N° 28112) y por la Ley General del Sistema General de Presupuesto
Publico (Ley N° 28411), las leyes de Presupuesto del Sector Publico Anuales y las
Directivas emitidas por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico. De acuerdo a dichas
normas, los sujetos que integran el SNPP son: La Direccién Nacional de Presupuesto
Publico (dependiente del Vive Ministerio de Hacienda del MEF) y las emitidas de todo el
sector publico. Las entidades del Estado que tienen aprobado un gasto en el presupuesto
publico (llamado crédito presupuestario).

El Presupuesto Publico: para la UNT (2017) el Presupuesto Publico es un
instrumento clave en el SNPP, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
ingresos y los gastos del Estado. Constituye un documento de proyeccion de ingresos y
gastos, y de seguimiento de su ejecucion. Debe elaborarse anualmente, segun lo previsto
en las normas que regulan este sistema administrativo, ademas, tiene que estar en
correlacion con los objetivos y metas del Plan Operativo Institucional (POI) de las
instituciones, el presupuesto puablico establece los limites de gasto (créditos
presupuestarios) asi como los items a los cuales se asigna el mismo, por lo tanto, la gestion

y administracion de recursos debe respetar los limites y asignaciones establecidas.
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El proceso presupuestario: es para la UNT (2017), la fase Programacion
presupuestaria es donde se proyectan los ingresos y gastos que tendran las entidades del
sector publico, durante el ejercicio siguiente. Estas proyecciones se sujetan a las
previsiones macroecondémicas obtenidas segun la Ley de Responsabilidad y Transparencia
Fiscal (Ley N° 27245 y modificatorias). En esta fase, los pliegos estimaran sus ingresos,
con excepcion de los provenientes del Tesoro Publico (Recursos Ordinarios). EI monto
proveniente del Tesoro Pablico transferido a las entidades, sera comunicado a los pliegos
por el MEF. Este monto sera adicionado a los ingresos de la entidad. El total de ingresos
constituye el limite del crédito presupuestario que atendera los gastos del pliego. Luego de
recibir, revisar y evaluar la informacion recibida de las entidades el Ministerio de
Economia y Finanzas plantea anualmente al Consejo de Ministros, para su aprobacion los
limites de los créditos presupuestarios que correspondera a cada entidad. Los limites de los
créditos presupuestarios estan constituidos por la estimacién de ingresos que esperan
percibir las entidades, asi como los fondos publicos que les transferira el Tesoro Publico.
Presupuesto Institucional de Apertura: para la UNT (2017), una vez aprobada y
publicada la Ley de Presupuesto del Sector Publico, el Ministerio de Economia y Finanzas
(Direccion Nacional de Presupuesto Publico — DNPP), remite a los pliegos el reporte
oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos al nivel de Pliego y
Especifica del ingreso y de egresos por Unidad Ejecutora, asi como la Fuente de
Financiamiento, para los fines de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA). Los presupuestos Institucionales de Apertura correspondientes a los pliegos del
Gobierno Nacional se aprueban a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio.
Presupuestos Institucionales de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales: de acuerdo con la UNT (2017), los gobiernos regionales y los gobiernos locales

programan y formulan sus presupuestos de acuerdo a las disposiciones de la Ley General
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del Sistema General de Presupuesto Publico y a las normas contenidas en las Directivas
que emita la Direccion Nacional del Presupuesto Publico. La aprobacion de los
presupuestos de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales se efectda conforme a lo
siguiente: La Gerencia u Oficina de Planeamiento, Presupuesto o la que haga sus veces,
presenta al Titular del Pliego para su revision el proyecto del presupuesto (regional o
municipal), la exposicion de motivos y los formatos correspondientes. El Titular del Pliego
propone dicho proyecto al Consejo Regional o al Consejo Municipal (segun corresponda),
para su aprobacion mediante acuerdo, posteriormente se promulga a través de Resolucién
Ejecutiva Regional o Resolucion de Alcaldia (segun corresponda). En el caso de las
municipalidades distritales, el presupuesto es remitido a la municipalidad provincial a la
que pertenezcan. La promulgacion de los respectivos presupuestos debe darse hasta el 31
de diciembre del afio fiscal anterior a su vigencia. La resolucién aprobada de la PIA debe
estar detallada a nivel de ingresos y egresos, por Unidad Ejecutora, por Funcion, Programa,
Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo Genérico de Gasto y Fuente
de Financiamiento. Los presupuestos promulgados se presentan a la Comision de
Presupuestos y Cuenta General de la Republica del Congreso de la Republica, a la
Contraloria General de la Republicay a la Direccion Nacional del Presupuesto Pablico. La
Direccion Nacional de Presupuesto Pablico emite una directiva en donde especifica los
plazos en los cuales estos tramites deben cumplirse.

Ejecucion presupuestaria: segun la UNT (2017) la Ejecucidn Presupuestaria es
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada afio (fiscal),
durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos. Esta fase
debe sujetarse estrictamente a lo establecido en el presupuesto y a las normas que rigen

este sistema administrativo. Las disposiciones legales y reglamentarias, los actos
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administrativos y de administracion, los contratos y/o convenios, asi como cualquier
actuacion de las entidades que afecten gasto publico, deben sujetarse a los créditos
presupuestarios autorizados. Esta prohibida la generacion de gastos u obligaciones que
condicionen su aplicacion a créditos presupuestarios mayores o adicionales a los
establecidos en el presupuesto, bajo sancion de nulidad, ademas, una accién de ese tipo
genera responsabilidad del Titular de la Entidad y de la persona que especificamente
autorizo el acto. El gasto solo puede destinarse a la finalidad para la que ha sido autorizado
en el Presupuesto, por ello no se puede comprometer o devengar gastos por cuantia superior
a los créditos presupuestados. Un concepto importante en la etapa de ejecucion
presupuestaria es la Programacién de Compromisos Anuales (PCA), esta constituye la
autorizacion para la ejecucion de los créditos presupuestarios; establece el monto maximo
para comprometer gastos a ser devengados. La programacion de compromisos anuales
PCA son modificados durante el ejercicio presupuestario de acuerdo a la disponibilidad de
los fondos publicos. En los gobiernos regionales y locales, dicha PCA es autorizado por el
titular del pliego, a propuesta del Jefe de la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces.

Los fondos publicos: para la UNT (2017) el ciclo de los fondos publicos esta
constituido por las etapas, estimacion, determinacion, y percepcion. La estimacion es el
calculo anticipado o proyeccion de ingresos que se espera percibir durante el afio fiscal. La
determinacion es el acto por el que se establece o identifica con precision el concepto, el
monto, la oportunidad y la persona, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a
favor de una entidad. La percepcion es el momento en el cual se produce la recaudacion,
captacion u obtencion efectiva del ingreso. Es el momento en que una entidad o institucion
del sector publico obtiene efectivamente los recursos.

Gasto publico: es segun la UNT (2017) es la expresion financiera contable de la

ejecucion de las actividades, proyectos y sus respectivos componentes por parte de una
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entidad, esta ejecucion puede ser directa, cuando la entidad realiza dichas actividades con
su propio personal e infraestructura. Es indirecta, cuando la actividad es realizada por una
entidad, sea por efecto de un contrato o convenio celebrado con un tercero. El ciclo del
gasto publico estd constituido por las siguientes etapas; certificacion presupuestal,
compromiso anual, compromiso mensual, devengado y pago.

Compromiso anual: de acuerdo a la UNT (2017) es el acto mediante el cual se
acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de
gastos previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, que afectan
total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectla con
posterioridad a la generacién de la obligacién nacida de acuerdo a Ley, Contrato o
Convenio. EI compromiso debe afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de
gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del
respectivo documento oficial.

El compromiso mensual: para la UNT (2017) es la accion presupuestaria que
efectlia con posterioridad a la ley, contrato o convenio que establece la realizacion de
gastos para una entidad, mediante el compromiso se afecta preventivamente la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo el saldo disponible del crédito presupuestario.

El devengado: segun la UNT (2017) es el acto presupuestario mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido; que se
produce previa acreditacion documental de la realizacién de la prestacion o el derecho del
acreedor. El reconocimiento de la obligacion afecta al presupuesto institucional, en forma
definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de gasto. Esta etapa es regulada
especificamente por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

El pago: para la UNT (2017) es el acto mediante el cual se extingue, en forma
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parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Esta prohibido afectar el pago de obligaciones no
devengadas. Esta etapa es regulada especificamente por las normas del Sistema Nacional
de Tesoreria.

El ejercicio presupuestario y la culminacion del afio fiscal: segun la UNT (2017)
el ejercicio presupuestal comprende el afio fiscal (afio calendario), periodo durante el cual
se realizan todas las operaciones generadoras de los ingresos y los gastos comprendidos en
el Presupuesto aprobado, durante dicho plazo, se ejecutan las obligaciones de gasto
devengadas hasta el Gltimo dia del mes de diciembre, después del 31 de diciembre no se
pueden efectuar compromisos ni devengar gastos con cargo al afio fiscal que se cierra en
esa fecha. Los gastos devengados y no pagados al 31 de diciembre de cada afio fiscal se
cancelan durante el primer trimestre del afio fiscal siguiente, con cargo a la disponibilidad
financiera existente. Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de diciembre de
cada afio fiscal pueden afectarse al Presupuesto Institucional del periodo inmediato
siguiente, pero debe anularse previamente el registro presupuestario ya efectuado, en este
caso, los compromisos se imputan a los créditos presupuestarios del nuevo afio fiscal.

Fase de evaluacion presupuestaria: de acuerdo con UNT (2017) se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos del sector puablico, esta
evaluacion constituye fuente de informacion para la fase de programacion presupuestaria,
en miras a la mejora de la calidad del gasto publico. Existen tres niveles tipos de
evaluacion. Primero es realizado por las entidades (semestralmente), en segundo lugar, la
evaluacion financiera es realizada por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico,
finalmente tenemos a la evaluacion global de la gestion presupuestaria por la DNPP. Las

entidades deben realizar semestralmente una evaluacion de su gestion presupuestaria, para
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medir la ejecucion de ingresos y gastos, asi como la consecucion de objetivos y metas. En
caso de detectar variaciones frente a lo previsto, se debe tratar de establecer sus causas. La
evaluacion financiera realizada por la DNPP se efectua trimestralmente y tiene por objeto
medir los resultados financieros obtenidos y el andlisis agregado de las variaciones
observadas respecto de los créditos presupuestarios aprobados en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico, finalmente, la misma DNPP realiza la evaluacion global de la gestion
presupuestaria, en esta evaluacion se revisan y verifican los resultados obtenidos en el
ejercicio anterior, considerando los indicadores desemperfio y reportes de logros de las
entidades.

De acuerdo a lo antes expuesto en los antecedentes, la importancia de la presente
investigacion se debe a la gestion pablica resquebrajada, el débil fortalecimiento de la
institucion, la capacidad del gasto publico a través de la gestion presupuestal es ineficiente,
por lo tanto es importante el desarrollo de la presente investigacién el cual permitira
propiciar el fortalecimiento mediante el Control Interno, “debe propiciar el fortalecimiento
de los sistemas de control interno y mejorar la gestion publica, en relacién a la proteccion
del patrimonio publico y al logro de los objetivos institucionales a través de la certificacion
anual y programada del presupuesto” (R. C. N°-320-2006-CG, 2006.

El problema de investigacion:

¢Como el Control Interno modelo COSO 2013 influye en el proceso de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 20207

El objetivo general:

Determinar la influencia del Control Interno modelo COSO 2013 en el proceso de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2020.

Los objetivos especificos:

Analizar la influencia del entorno segun el Control Interno modelo COSO 2013 en
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el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2020.
Determinar la evaluacion de Riesgos segun el Control Interno modelo COSO 2013
en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca,
2020
Analizar la influencia de la actividad de Control segun el Control Interno modelo
COSO0 2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca, 2020
Analizar la influencia de la informacion y comunicacion segun el Control Interno
modelo COSO 2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Bafos del Inca, 2020
Evaluar la influencia de la supervision segun el Control Interno modelo COSO
2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del
Inca, 2020.
La hipotesis general
El Control Interno modelo COSO 2013 influye directamente en el proceso de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2020.
Las hipdtesis especificas
El entorno segun el Control Interno modelo COSO 2013 influye directamente en el
proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2020
Los riesgos segun el Control Interno modelo COSO 2013 influye directamente en
el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2020
La actividad de Control segun el Control Interno modelo COSO 2013 influye
directamente en el proceso de ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca, 2020

La informacién y comunicacién segun el Control Interno modelo COSO 2013
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influye directamente en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Bafios del Inca, 2020
La supervision segun el Control Interno modelo COSO 2013 influye

significativamente en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Barios del Inca, 2020
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CAPITULO Il. METODO
2.1. Tipo de investigacion
2.1.1. Enfoque cuantitativo

La presente investigacion tiene enfoque cuantitativo, porque confirman y predicen los
fendmenos investigados, buscando regularidades y relaciones causales entre elementos. La
meta principal es la formulacién y demostracion de teorias. “Para este enfoque, si se sigue
rigurosamente el proceso y de acuerdo con ciertas reglas logicas, los datos generados poseen
los estdndares de validez y confiabilidad, las conclusiones derivadas contribuiran a la

generacion de conocimiento”. (Herndndez, Fernadndez y Baptista, 2014.
2.1.2. Disefio no experimental

El estudio es no experimental, de acuerdo al disefio del estudio no se va a manipular
las variables, el instrumento utilizado realiza el analisis de estudio, sin intervenir en su
desarrollo, se sustenta en Behar (2008) menciona: “En ellos el investigador observa los

fenémenos tal y como ocurren naturalmente, sin intervenir en su desarrollo”

Disefio no experimental, correlacional de X1,2,3... y Y1,2,3,..., de variables.

Figura 1. No experimental, correlacion de Variables. Fuente. Hernandez, Fernandez y

Baptista, P. (2014)
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2.1.3. Tipo de estudio Correlacional

El estudio es ademas correlacional, para determinar la influencia de estudio, el estudio
pretende relacionar las variables para determinar la validez de la investigacion mediante la
correlacion, “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre
dos o0 méas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular”

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

2.2. Poblacién y muestra (materiales, instrumentos y métodos)

2.2.1. Poblacion

La poblacién de estudio es finita y accesible por el Investigador por el tiempo y los
recursos, Arias (2006) explica: para Ary y otros investigadores mas, la poblacion accesible
es también denominada poblacion muestreada, es la porcion finita de la poblacion objetivo
a la que realmente se tiene acceso y de la cual se extrae una muestra representativa. El tamafio

de la poblacién accesible depende del tiempo y de los recursos del investigador.

Por lo tanto, la poblacion de estudio son los empleados y funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, en total 79 funcionarios, considerando las
caracteristicas comunes para determinar la influencia del Control Interno segin el COSO

2013 en el proceso de ejecucion presupuestal.
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Tabla 1

Poblacion de estudio

El Control Interno Modelo COSO 2013 y su
influencia en el proceso de Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca - 2020

Trabajadores de la MDBI

Area

Cantidad
Personal

Subgerencia de Logistica
Unidad de Control Patrimonial
Unidad de Obra
Unidad de Tesoreria
Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria
Unidad Formuladora
Sub Gerencia de Infraestructura
OcClI
Sub Gerencia de Desarrollo Economico
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Sub Gerencia de Recursos Humanos
Sub Gerencia de Desarrollo Social
Unidad de Caja
Unidad de Supervision y Liquidacion

Unidad de Promocion y Desarrollo Agropecuario

3

23

2

22

Total

79

Nota: obtenido de la MDBI, enero 2021

2.2.2. Muestra

El tipo de muestreo realizado es por conveniencia, de acuerdo con Otzen y Manterola

(2017), afirma, “permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos.

Esta fundamentado en la conveniencia y accesibilidad y proximidad de los sujetos para el

investigador puede tomar como estudio toda la poblacién”; por lo tanto, la investigacion

toma como muestra por conveniencia a toda la poblacién (79 colaboradores de la
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Municipalidad Distrital de Bafios del Inca), para efectos del presente estudio.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
2.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos en la presente investigacion es el analisis documental, para
la variable ejecucién del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca se realizara
mediante la ficha, Anexo 12, estos datos seran recolectados del Area de Planeamiento y Presupuesto,
Logistica de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, estos corresponderan a las actividades de
gasto, los proyectos de inversién, los programas de la unidad ejecutora o municipalidad, segin la
fuente de ingreso (recursos ordinarios, recursos directamente recaudados, donaciones y
transferencias), para la variable Control Interno, se realizara mediante la técnica de la encuesta, la
encuesta esta estructurada por preguntas segln el Modelo COSO 2013, el analisis documental se
sustenta segin Alvarez y Cortés (2017) afirma: El analisis documental son los trabajos cuya técnica
de investigacion se centra en la recopilacion de datos en forma documental. Son aquellas
investigaciones en cuya recopilacion de datos en forma exclusiva se utilizan documentos que aportan
antecedentes sobre el tema de estudio.
2.3.2. Instrumentos de recoleccion de datos

2.3.2.1. Instrumento del Control Interno

El Instrumento que se utilizara para evaluar el Control Interno de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca es una recopilacién de los cuestionarios utilizados por Instituciones Publicas de México y la

Contraloria General de la Republica, Peru.
Descripcion general

La descripcién general del Instrumento, de acuerdo con INEG (2014) afirma: El cuestionario de
Control Interno modelo COSO 2013, estd estructurado en cinco apartados para evaluar los
componentes. Al inicio de cada apartado se describe el componente, sus respectivos principios y las

actividades institucionales realizadas; posteriormente se presentan las preguntas para que los
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Titulares de las unidades administrativas, en el ambito de su competencia, realicen la evaluacion
correspondiente. EIl cuestionario tiene un total de 40 preguntas que suman una calificacién de 100

puntos, conforme anexo N° 2:

Cada pregunta tiene tres opciones de respuesta (su explicacion se presenta en el anexo N° 3y en

ningln caso se requiere anexar documentacion soporte por la confidencialidad.

Las respuestas afirmativas deben estar soportadas con evidencia documental y las respuestas

negativas deben generar acciones de mejora.
Evaluacién del componente Entorno de Control

La evaluacion del componente Entorno de Control, estan asociados a los principios del modelo

COSO 2013:

1. Demostrar compromiso con los principios que rigen el servicio publico y los valores del Cédigo

de Etica.
2. Supervisar en forma permanente el desempefio del control interno institucional.

3. Establecer las estructuras, lineas de mando, niveles de autoridad y de responsabilidad; los
procedimientos y la base normativa; y los mecanismos de control y evaluacién apropiados para la

consecucion de los objetivos institucionales, la transparencia y rendicion de cuentas.

4. Establecer mecanismos para atraer, desarrollar y retener a servidores publicos competentes,

alineados con los objetivos institucionales.

5. Demostrar compromiso, participacion y responsabilidad para el adecuado funcionamiento del

control interno institucional.

Su descripcion en el anexo N° 4
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Evaluacién del componente Evaluacién de Riesgos

La evaluacion del componente Evaluacion de Riesgos, estan asociados a los principios del modelo

COSO 2013:

6. Definir los objetivos institucionales con la suficiente claridad para permitir la identificacion y

evaluacion de los riesgos potenciales.

7. Identificar los riesgos que pudieran obstaculizar o impedir la consecucién de objetivos en todos
los &mbitos del Instituto y analizarlos respecto a la posibilidad de su ocurrencia e impacto para

determinar la forma en que deben administrarse.
8. Considerar la posibilidad de fraude en la evaluacién de riesgos de los objetivos institucionales.

9. Identificar y evaluar los cambios que pudieran afectar significativamente al control interno

institucional.

Su descripcion en el anexo N° 5

Evaluacién del componente Actividad de Control

El componente de actividad de conytrol, estan asociados a los principios del modelo COSO 2013:

10. Definir y desarrollar actividades de control que contribuyan a mitigar los riesgos para la

consecucion de los objetivos institucionales.
11. Definir y desarrollar actividades de control relativas al uso y aprovechamiento de las TIC.

12. Establecer las actividades de control en el marco normativo institucional para asegurar su

adecuada implementacion.

Su descripcion en el anexo N° 6
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Evaluacién del Componente Informacién y Comunicaciones

El componente Evaluacién de informacion y comunicaciones, estdn asociados a los principios del

modelo COSO 2013:

13. Obtener, generar y utilizar informacion confiable, de calidad, pertinente, veraz y oportuna para

apoyar el funcionamiento del control interno institucional.

14. Establecer medios adecuados para comunicar la informacidn al interior de la Municipalidad, en
especial los objetivos y responsabilidades necesarias para apoyar el funcionamiento del control

interno institucional.

15. Establecer mecanismos adecuados para comunicar y atender las peticiones de informacion de
grupos de interés externos, observando las disposiciones normativas en materia de transparencia,

proteccion de datos personales y rendicion de cuentas.

Su descripcion en el anexo N° 7.

Evaluacién del componente Supervision

El componente de supervision, estan asociados a los principios del modelo COSO 2013:

16. Seleccionar, desarrollar y realizar evaluaciones continuas para determinar si los componentes del

control interno institucional estan presentes y funcionando adecuadamente.

17. Evaluar y comunicar las deficiencias de control interno de forma oportuna a los niveles facultados
para aplicar las medidas correctivas inmediatas; tratandose de deficiencias relevantes de control

interno, se deben comunicar oportunamente a los niveles superiores para su tratamiento.

Su descripcion en el anexo N° 8
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Criterios de valoracion de riesgos
Los criterios de valoracion de riesgos estan de acuerdo con CGR (2014) quien afirma:
1. Férmula para determinar el valor del riesgo.
Para la determinacion del valor del riesgo se debe utilizar la siguiente formula:
Valor del riesgo (Vr) =Po x |
Donde
Vr: Valor del riesgo
Po: Probabilidad de ocurrencia del riesgo
I: Impacto del riesgo

Su descripcion en el anexo N° 9

Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po), debe efectuarse la siguiente pregunta:

¢Cudl es la probabilidad de ocurrencia del riesgo en el producto priorizado?
Su descripcion en el anexo N° 9

Para determinar el impacto del riesgo (i), debe efectuarse la siguiente pregunta: ;Cual es el impacto

del riesgo en el cumplimiento del objetivo del producto priorizado?
Matriz de evaluacion de riesgos
De acuerdo con la CGR (2014) la matriz de evaluacion de riesgo:

Su descripcion en el anexo N° 10
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2.3.2.2. Instrumento de recoleccién de datos de la ejecucidn presupuestal

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos de la ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca, es la ficha, de acuerdo con Arias (2012) afirma: “si se hace uso de la
técnica de andlisis documental para recabar la informacion el instrumento a utilizar es la ficha para

el registro y clasificacion de los datos e informacion obtenida para la investigacion” (p. 68).
Su descripcion en el anexo N° 11
2.4. Procedimientos de recoleccion, analisis y procesamiento de datos

2.4.1. Procedimiento de recoleccién de datos

Se aplicara la recoleccion de datos para la variable Control Interno la encuesta registrada en anexos
del 1-11 del Modelo COSO 2013, la recoleccion de datos se realizara mediante el consentimiento de
la Municipalidad cursado a través de la solicitud (Anexo 18) enviada y aceptada por la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca para recabar datos segun el formato de la UPN, la encuesta se realizara a
la muestra seleccionada, para las areas de Presupuesto y Logistica de la entidad publica, realizada al
personal y funcionarios de la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca;
respecto a la ficha de la ejecucion presupuestal (Anexo N° 12), los datos seran recabados del area de
Presupuesto y Logistica de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, estos datos seran ingresados

luego en una base de datos para su analisis.
2.4.2. Procedimiento de analisis y procesamiento de datos

Los datos recabados del personal y funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca,
mediante la encuesta Modelo Coso 2013 segun la muestra seleccionada, ademas de los datos de la
variable ejecucién presupuestaria segun la ficha (Anexo 12) seleccionada para recabar datos, seran
ingresados en el Excel, para luego ser ingresados en la base de datos del SPSS Version 22, para su
analisis. Los datos servirdn para desarrollar el analisis descriptivo y contrastacion de la hipotesis

propuesta, ademas del desarrollo de cada uno de los objetivos de la presente investigacion, segun el
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método seleccionado por la presente investigacion; se utilizara la estadistica descriptiva e inferencial

para el desarrollo y analisis del presente estudio.
2.5. Aspectos éticos

El estudio seré desarrollado siguiendo los protocolos y normas de la UPN, ademas de las normas de

ética de la investigacion cientifica.

La presente investigacién guarda confidencialidad de los datos e informacién obtenida de la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, solo servira para el analisis del estudio.

La informacién utilizada y presentada en toda la investigacion es objetiva y veraz, de conocimiento
técnico para la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca y de la investigacion. En la presente
investigacion se cuenta con la autorizacion para ejecutar la encuesta segun el Modelo Coso 2013 y
cuestionario (Anexo 12) para la ejecucion presupuestal, enviada y aceptada mediante solicitud

(Anexo 13) por la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

El estudio se desarrolla de acuerdo al protocolo establecidos por la UNP, ademas sigue las normas
establecidas del APA, a través de las citas directas e indirectas, acreditando la informacion de los

autores ingresados en la presente investigacion.

La informacion de la presente investigacién es de conocimiento publico, de acuerdo a las normas
dispuestas por la UPN en los estatutos y reglamentos y los organismos publicos como lo dispongan,

segun las normas establecidos para tal fin.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS
En la presente investigacion se evaluo la hipotesis general para determinar la validez del
estudio, ademas se realizo las pruebas de hipotesis especificas para dar certeza del estudio.
Prueba de hipétesis para el Control Interno y la Ejecucion presupuestal.
Tabla 2

Chi-cuadrado del Control Interno y la Ejecucion Presupuestal

Valor df
Chi-cuadrado de a
22,446 9
Pearson
Razén de verosimilitud 17,382 9
Asoaacpn lineal por 7,501 1
lineal
N de casos validos 79

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento
menor gue 5. El recuento minimo esperado es ,20.

De acuerdo a los resultados existe relacion de dependencia del Control Interno y la Ejecucion
presupuestal, por ende, existe influencia de la variable independiente Control Interno en la
Ejecucion Presupuestal, se demuestra en el Chi-cuadrado de 22,446, con grado de libertad
(df=9), con riesgo de 0,05, mayor al valor teérico de 16,92, afirmando una relacion
significativa, considerandose valido la hipétesis, demostrando la veracidad del estudio.

Se realizo las pruebas de las hipotesis especificas obteniéndose los siguientes resultados

vertidos en las siguientes tablas.

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza 51



4 El Control Interno Modelo COSO 2013 y su

7 influencia en el proceso de Ejecucion
4 UNIVERSIDAD Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
PRIVADA DEL NORTE Bafios del Inca - 2020
Tabla 3

Chi-cuadrado del Entorno de Control y la Ejecucion Presupuestal

Valor df
Chi-cuadrado de a
14,366 9
Pearson
Razén de verosimilitud 10,344 9
Asoaacpn lineal por 4201 1
lineal
N de casos validos 79

a. 11 casillas (68,8%) han esperado un recuento
menor gue 5. El recuento minimo esperado es ,30.

Segun la tabla existe relacién de dependencia del Entorno de Control y la Ejecucion
presupuestal, por ende, existe influencia de la dimensién Entorno de Control en la Ejecucion
Presupuestal, se demuestra en el Chi-cuadrado de 14.366, con grado de libertad (df=9), con
riesgo de suceso del evento de 0,5, mayor al valor de 8,34, afirmando una relacion de
dependencia, considerandose la veracidad de la hipotesis.

Tabla 4

Chi-cuadrado del Riesgo y la Ejecucién Presupuestal

Valor df
Chi-cuadrado de a
18,489 9
Pearson
Razén de verosimilitud 15,117 9
Asoaacpn lineal por 6,072 1
lineal
N de casos validos 79

a. 11 casillas (68,8%) han esperado un recuento
menor gue 5. El recuento minimo esperado es ,30.

Se observa la relacion de dependencia del Riesgo del Control Interno y la Ejecucion
Presupuestal con Chi-cuadrado de 18,489, con grado de libertad (df=9) con riesgo de que
suceda el evento de 0,5 mayor con valor mayor al teérico de 8,34, afirmando la veracidad

de la hipdtesis especifica de la investigacion.
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Tabla 5

Chi-cuadrado del Actividad de Control y la Ejecucion Presupuestal

Valor df
Chi-cuadrado de a
14,048 9
Pearson
Razén de verosimilitud 15,659 9
Asoaacpn lineal por 3,007 1
lineal
N de casos validos 79

a. 9 casillas (56,3%) han esperado un recuento
menor gue 5. El recuento minimo esperado es ,51.

La tabla muestra un Chi-cuadrado de 14,048 de grado de libertad (df=9) con riesgo de que
suceda el evento de 0,5, con valor mayor al tedrico de 8,34, demostrando la relacion de
dependencia de la Actividad de Control y la Ejecucidn Presupuestal, afirmando la influencia
de la dimension sobre la variable de estudio, afirmando una veracidad en el estudio.

Tabla 6

Chi-cuadrado de la Informacién y Comunicacion y la Ejecucion Presupuestal

Valor df
Chi-cuadrado de a
8,842 9
Pearson
Razén de verosimilitud 7,033 9
Asoaacpn lineal por 2137 1
lineal
N de casos validos 79

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento
menor gue 5. El recuento minimo esperado es ,20.

La tabla muestra un Chi-cuadrado de 8,842 de grado de libertad (df=9) con riesgo de que
suceda el evento de 0,5, con valor mayor al teérico de 8,34, demostrando la relacion de
dependencia de la Informacion y Comunicacion y la Ejecucion Presupuestal, afirmando la
influencia de la dimension sobre la variable de estudio, afirmando una veracidad en el

estudio.
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Tabla 7

Chi-cuadrado de la Supervision y la Ejecucion Presupuestal

Valor df
Chi-cuadrado de a
11,919 9
Pearson
Razén de verosimilitud 13,446 9
Asoaacpn lineal por 3,837 1
lineal
N de casos validos 79

a. 10 casillas (62,5%) han esperado un recuento
menor gue 5. El recuento minimo esperado es ,56.

Segun el resultado se evidencia un Chi-cuadrado de 11,919 de grado de libertad (df=9) con
riesgo de que suceda el evento de 0,5, con valor mayor al tedrico de 8,34, demostrando la
relacion de dependencia de la supervision y la Ejecucion Presupuestal, afirmando la
influencia de la dimension sobre la variable de estudio, el cual permitira desarrollar el
objetivo especifico en respecto a la Supervisién y la Ejecucion Presupuestal.

Una vez determinada la validez de la hipdtesis general y especificas se desarrolla los
objetivos de la presente investigacion.

Segun el objetivo general determinar la influencia del Control Interno modelo COSO 2013
en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca,

2020, se tiene la siguiente tabla.
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El Control Interno Modelo COSO 2013 y su
influencia en
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca - 2020

Influencia del Control Interno y la Ejecucion Presupuestal

proceso de Ejecucién

Ejecucion Presupuestal

. Impacto Impacto Impacto  Total
| B .
mpacto Bajo Medio Alto Muy Alto
. Recuento 2 2 1 0 5
Riesgo
Muy Alto o4 del total 2,5% 2,5% 1,3% 0,0% 6,3%
. Recuento 1 0 3 0 4
Riesgo
Alto % del total 1,3% 0,0% 3,8% 0,0% 5,1%
Control
Interno . Recuento 0 9 17 1 27
Riesgo
Medio o del total 0,0% 11,4% 21,5% 1,3% 34,2%
. Recuento 1 12 25 5 43
Riesgo
Bajo % del total 1,3% 15,2% 31,6% 6,3% 54,4%
Recuento 4 23 46 6 79
Total
% del total 5,1% 29,1% 58,2% 7,6% 100,0%

De acuerdo con la tabla se observa un riesgo medio de 34,2% de Control Interno con alto

impacto (21,5%) en la ejecucion presupuestal, se entiende que existe actividades no

autorizadas con impacto en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios

del Inca, de acuerdo con Ruiz y Escutia (2017), los controles como mecanismos o practicas

para prevenir o identificar actividades no autorizadas, lograr que las cosas se hagan.

Existe ademas, un riesgo alto de 3,8% con impacto alto en la ejecucion presupuestal, y un

riesgo muy alto de 1,3% con alto impacto en la ejecucion presupuestal, 2,5% impacto bajo

e impacto medio en la ejecucion presupuestal, aun cuando existe un riesgo bajo de un 31,6%

con impacto alto en la ejecucion presupuestal.
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Tabla 9

Influencia del Entorno de Control y la Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

s L e
Riesgop ~ Recuento 2 2 2 0 6
Muy Alto o4 del total 2,5% 2,5% 2,5% 0,0% 7,6%
Riesgop  Recuento 1 6 12 1 20
Emdomo Alto o del total 1,3% 7,6% 15,2% 13%  253%
Con(:rol Riesgop ~ Recuento 0 6 7 2 15
Medio o del total 0,0% 7,6% 8,9% 2,5% 19,0%
Riesgop  Recuento 1 9 25 3 38
Bajo o del total 1,3% 11,4% 31,6% 3,8% 48,1%
Total Recuento 4 23 46 6 79
% del total 5,1% 29,1% 58,2% 7,6%  100,0%

De acuerdo al estudio realizado el 25,3% tiene un riesgo alto en el entorno de control, con
impacto alto del 15,2% en la ejecucion presupuestal, el 7,6% de impacto medio, se entiende
que existe un incumplimiento alto de las normas, procesos; la valoracion deficiente para el
compromiso a la integridad y los valores éticos, las tareas de formacion y comunicacion en
todo ambiente de la municipalidad, para cumplir a cabalidad con los objetivos
institucionales. La IAIE (2016), el entorno de control interno es el conjunto de normas,
procesos, y estructuras que constituyen la base sobre la que se desarrolla el control Interno
de la organizacién y tiene una influencia muy relevante sobre el resto de los componentes.
En el entorno de control existe un 48,1% con riesgo bajo, con 31,6% con impacto alto en la
ejecucion presupuestal, 11,45 con impacto medio en la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.
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Tabla 10

Influencia de la Evaluacion de Riesgos y la Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

. Impacto Impacto Impacto ~ Total
Impacto Bajo Medio Alto Muy Alto
Riesgop ~ Recuento 3 4 6 0 13
Muy Alto o4 del total 3,8% 5,1% 7,6% 0,0% 16,5%
) Riesgop  Recuento 0 8 19 1 28
Bvaluacio  Alto o4, gel total 0,0% 10,1% 24,1% 1,3%  354%
n de
Riesgos Riesgo Recuento 1 10 18 3 32
Medio o4 del total 1,3% 12,7% 22,8% 3,8% 40,5%
Riesgop  Recuento 0 1 3 2 6
Bajo % del total 0,0% 1,3% 3,8% 2,5% 7,6%
Recuento 4 23 46 6 79
Total
% del total 5,1% 29,1% 58,2% 7,6% 100,0%

El componente evaluacidn de riesgos presenta un 35,4% de riesgo alto con impacto alto en
la ejecucion presupuestal de 24,1% en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 10,1%
de impacto medio; por lo tanto segun los resultados existe riesgos que amenazan los
objetivos de las areas donde se involucra la ejecucion presupuestal, se infiere ademas que
existe objetivos no claros que abarcan obligaciones de manera deficiente, con compromisos
de cumplimiento presupuestario no adecuado y con la legalidad indebida. La IAIE (2016)
sobre la evaluacion de riesgos, las organizaciones gestionan los riesgos que amenazan sus
objetivos. Los objetivos claros de una organizacion deben abarcar obligaciones,
compromisos de cumplimiento presupuestario y de legalidad; objetivos estratégicos, de
informacion, y aquellos que la Direccion determina idéneos para el cumplimiento de su
mision y vision. El riesgo de fraude debe ser contemplado con politicas antifraude. También
se deben considerar los cambios que, en el entorno interno o externo, afectan a la gestion de
riesgos. De acuerdo al resultado se estd comprometiendo la vision, mision de la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.
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Tabla 11

Influencia de la Actividad de Control y la Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

mpstonge P IR e,
Riesgop ~ Recuento 2 3 4 1 10
Muy Alto o4 del total 2,5% 3,8% 5,1% 1,3% 12,7%
o Riesgop  Recuento 2 6 16 0 24
ACtS"dad Alto o del total 2,5% 7,6% 20,3% 0,0%  304%
Con(:rol Riesgop ~ Recuento 0 5 14 1 20
Medio o del total 0,0% 6,3% 17,7% 13%  253%
Riesgop  Recuento 0 9 12 4 25
Bajo o del total 0,0% 11,4% 15,2% 5,1% 31,6%
Total Recuento 4 23 46 6 79
% del total 5,1% 29,1% 58,2% 7,6%  100,0%

La actividad de control de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca tiene un 30,4% de
riesgo alto con 20,3% de impacto alto en la ejecucion presupuestal, un 7,6% de impacto
medio y 2,5% con impacto bajo, implica un deficiente control, carente normalizacion de
procedimiento y actividades, donde las acciones establecidas y desarrolladas dentro de la
municipalidad no garantizan el cumplimiento. La IAIE (2016), segun COSO la actividad de
control la forman "las acciones establecidas a través de politicas y procedimientos que
contribuyen a garantizar que se llevan a cabo las instrucciones de la direccién para mitigar

los riesgos que incidan en el cumplimiento de los objetivos”.
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Tabla 12

Influencia de la Informacion y Comunicacion en la Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

. Impacto Impacto Impacto ~ Total
Impacto Bajo Medio Alto Muy Alto
Riesgop ~ Recuento 2 2 4 0 8
Muy Alto o4 del total 2,5% 2,5% 5,1% 0,0% 10,1%
Informaci Riesgo  Recuento 0 1 3 0 4
ony Alto 9 del total 0,0% 1,3% 3,8% 0,0% 5,1%
Comunica  Rjesgo  Recuento 1 6 14 2 23
clon Medio o del total 1,3% 7,6% 17,7% 25%  29,1%
Riesgo Recuento 1 14 25 4 44
Bajo % del total 1,3% 17,7% 31,6% 5,1% 55,7%
Recuento 4 23 46 6 79
Total
% del total 5,1% 29,1% 58,2% 7,6% 100,0%

En el componente informacion y comunicaciones existe un 29,1% de riesgo medio con un
17,7% de impacto alto en la ejecucidn presupuestal, un 7,6% de impacto medio, y un 10,1%
de riesgo alto con e. 5,1% de impacto en la ejecucidn presupuestal, por ende se puede inferir
que existe un deficiente proceso de proporcionar, compartir y obtener informacion, y que
este es discontinuo, donde la calidad de la informacion podria estar siendo afectada, la
informacion no fluye en ambos sentidos y todos los niveles de la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca. IAIE (2016), Segun el Marco Integrado, éste es el "proceso continuo de

proporcionar, compartir y obtener la informacion necesaria”.
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Tabla 13

Influencia de la Supervision en la Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

B A
Riesgop ~ Recuento 2 4 5 0 11
Muy Alto o4 del total 2,5% 5,1% 6,3% 0,0% 13,9%
Riesgop  Recuento 1 7 19 0 27
Supervisi ~ Alto o5 del total 1,3% 8,9% 24,1% 0,0% 34,2%
on Riesgp  Recuento 1 7 13 4 25
Medio o del total 1,3% 8,9% 16,5% 51%  31,6%
Riesgop  Recuento 0 5 9 2 16
Bajo o del total 0,0% 6,3% 11,4% 2,5% 20,3%
Total Recuento 4 23 46 6 79
% del total 5,1% 29,1% 58,2% 7,6%  100,0%

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca existe una supervision un 24,1% de riesgo
alto con impacto alto en la ejecucion presupuestal, ademas existe un 13,9% de riesgo muy
alto con impacto alto de 6,3% y 5,1% de impacto medio en la ejecucion presupuestal, se
afirma por lo tanto, las evaluaciones continuas son deficientes, la supervision no cubre la
totalidad de las areas, los 6rganos no estan promoviendo adecuadamente la supervision
dentro de la municipalidad, segun la IAIE (2016), cada uno de los componentes del Control
Interno debe ser evaluado para determinar si funciona adecuadamente. Las evaluaciones
pueden ser continuas y/o independientes. Dentro del Sector Publico coexisten diversos
organos de supervision independiente que cubren la totalidad del sector. Pero, en el ejercicio
de su responsabilidad de supervision del control interno, los 6rganos de gobierno deben
promover una supervision acorde con la evaluacion de riesgos. En la supervision existe un

31,6% tiene un riesgo medio, y 20,3 un riesgo bajo en la municipalidad.
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Tabla 14

Difunde la vision y mision de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 6 7,6 7,6 7,6
Si Parcialmente 26 32,9 32,9 40,5
Si 47 59,5 59,5 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 32,9% considera que, si parcialmente difunde la visién y mision de la municipalidad, el
40,5% no lo hace correctamente, eso implica un deficiente cumplimiento de objetivos
institucionales, eficacia y eficiencia en la entidad pablica, “es importante conocer la mision
de la empresa, vision del control interno y su efecto multiplicador sobre la eficiencia y
eficacia de la organizacion” (CGR, 2014), solo el 59,5% si difunde la vision y mision
correctamente, un poco mas de la mitad de las jefaturas en las oficinas involucradas en el
estudio difunden la vision y misién de la entidad publica.

Tabla 15

El personal conoce el objetivo general, de las atribuciones y los principales procesos y

proyectos a cargo de la unidad administrativa.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 10 12,7 12,7 12,7
Si Parcialmente 26 32,9 32,9 45,6
Si 43 54,4 54,4 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 45,6% no conoce y conoce parcialmente el objetivo general, las atribuciones principales,
procesos y proyectos a cargo de la unidad administrativa del personal de la Municipalidad
Distrital de Barios del Inca conoce, implica la deficiente capacidad para mejorar el entorno
de la institucion puablica, es importante el conocimiento de los objetivos, las normas y
procesos, “cuando estan presentes los principios y el funcionamiento, los objetivos se

especifican con claridad suficiente para evaluar el riesgo e implementar controles para
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mitigar el riesgo a un nivel aceptable” (PWC, 2014), solo el 54,4% conoce el objetivo
general, las normas y procesos a cargo de la unidad administrativa en la municipalidad. El
54,4% conoce el objetivo, atribuciones, procesos y proyectos a cargo de la unidad
administrativa.

Tabla 16

Promueve la observancia del Cédigo de Etica.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 7 8,9 8,9 8,9
Si Parcialmente 33 41,8 41,8 50,6
Si 39 49,4 49,4 100,0
Total 79 100,0 100,0

De los resultados se observa un 8,9% no promueve la observancia del cddigo de ética, “la
Administracion debe utilizar las normas de conducta como base para evaluar el apego a la
integridad, los valores éticos y las normas de conducta en toda la institucion” (ASF, 2014),
el 41,8% si lo hace parcialmente, y el 49,4% si promueve la observancia del Cédigo de Etica
en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca. El 49,4% considera que si promueven y
observan el cadigo de ética en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 17

Realiza actividades que fomentan la integracion de su personal y favorecen el clima laboral.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
No 9 11,4 11,4 114
Si Parcialmente 33 41,8 41,8 53,2
Si 37 46,8 46,8 100,0
Total 79 100,0 100,0

En la municipalidad el 11,4% no realiza actividades para fomentar la integracion de su
personal y favorece el clima laboral, el 41,8% lo realiza parcialmente y el 46,8% si lo hace.
Es importante mejorar la integracion en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, si

existe integracion por lo tanto existira comunicacion, casi la mitad del total del porcentaje
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necesita mejorar la integracion.
Tabla 18

Para desarrollar y retener al personal competente cumple con las disposiciones normativas

de la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 14 17,7 17,7 17,7
Si Parcialmente 28 35,4 35,4 53,2
Si 37 46,8 46,8 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 17,7% no cumple con las disposiciones normativas de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca para retener al personal competente “el Titular y la Administracion, son
responsables de promover los medios necesarios para contratar, capacitar y retener
profesionales competentes” (ASF, 2014), el 35,4% considera que lo hace parcialmente, solo
el 46,8% cree que si lo hace para retener al personal competente. Se infiere que existe
deficientes herramientas para retener el personal competente en la municipalidad.

Tabla 19

El manual de organizacién de la unidad administrativa esta actualizado y corresponde con

la estructura organizacional autorizada.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 14 17,7 17,7 17,7
Si Parcialmente 31 39,2 39,2 57,0
Si 34 43,0 43,0 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 43% considera que esta actualizado el manual de organizaciones, el 39,2% si
parcialmente considera que se actualizo la actualizacion del manual, pero el 17,7% no esta
actualizado el manual de organizacion de la unidad administrativa segln la estructura de la

organizacion en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.
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Tabla 20

Los perfiles y descripciones de los puestos estan definidos y alineados con las funciones de

la unidad administrativa.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 6 7,6 7,6 7,6
Si Parcialmente 38 48,1 48,1 55,7
Si 35 44,3 44,3 100,0
Total 79 100,0 100,0

Las funciones estan alineados a los perfiles de los puestos segln el 44,3%, el 48,1%
considera si parcialmente estan alineados los perfiles al manual de funciones de la institucion
“para alcanzar los objetivos institucionales, la Administracion debe asignar responsabilidad
y delegar autoridad a los puestos clave a lo largo de la institucion” (ASF, 2014). Se afirma
ademas que el 7,6% considera que los perfiles y descripciones de los puestos no estan
alineados con las funciones de la unidad donde laboran en la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca.

Tabla 21

Las demas disposiciones normativas y de caracter técnico para el desempefio de las

funciones de la unidad administrativa estan actualizadas.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 14 17,7 17,7 17,7
Si Parcialmente 29 36,7 36,7 54,4
Si 36 45,6 45,6 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 45,6% considera que las disposiciones normativas y de carécter técnica estan
actualizadas, el 17,7% considera que no estan actualizadas las disposiciones normativas, por
lo tanto, puede existir un desempefio ineficiente en el trabajador de la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca, “la Administracion, debe disefar, actualizar y garantizar la

suficiencia e idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los objetivos
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institucionales y responder a los riesgos” (ASF, 2014).
Tabla 22
El Manual de organizacion y las demas disposiciones normativas y de caracter técnico para

el desempefio de las funciones de la unidad administrativa se difunden entre el personal.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 12 15,2 15,2 15,2
Si Parcialmente 39 49,4 49,4 64,6
Si 28 35,4 35,4 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 35,4% considera que se difunden correctamente el manual de organizacion y funciones y
las demas disposiciones normativas y de caracter técnico en la Municipalidad Distrital de
Barios del Inca, el 49,4% considera si parcialmente, y el 15,2% considera que no se difunden
el manual de organizaciones y las demas disposiciones normativas el cual perjudica el
desemperio de las funciones.

Analisis de los registros del componente la evaluacion de riesgos.

Se realiza la evaluacion de riesgos a través de las siguientes tablas.

Tabla 23

Difunde y promueve la observancia de las Normas de Control Interno para Municipalidad

Distrital de Bafos del Inca.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 19 24,1 24,1 24,1
Si Parcialmente 44 55,7 55,7 79,7
Si 16 20,3 20,3 100,0
Total 79 100,0 100,0

Se difunde y promueve la observancia de las normas en un 20,3%, EL 55,7% parcialmente
se difunde y promueve la observancia de las normas de Control Interno, el 24,1% no se
difunde y promueve la observancia de las normas, es importante mejorar para lograr los

objetivos institucionales en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca. la Administracion,
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como parte del disefio del control interno, debe definir objetivos medibles y claros, asi como
normas e indicadores de desempefio que funcionamiento, realizan contribuciones favorables
y promueven su fortalecimiento y mejora continua. (ASF, 2014)

Tabla 24

Los objetivos y metas de los principales procesos y proyectos a cargo de la unidad

administrativa son difundidos entre su personal.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 21 26,6 26,6 26,6
Si Parcialmente 37 46,8 46,8 73,4
Si 21 26,6 26,6 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 26,6% si son difundidos entre el personal los objetivos y metas de los principales procesos
y proyectos a cargo de la unidad administrativa, el 46,8% si difunden parcialmente los
objetivos y metas, el 26,6% no difunden adecuadamente los objetivos y metas de los
principales procesos en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 25

Se promueve una cultura de administracion de riesgos a través de acciones de capacitacion

del personal responsable de los procesos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 17 215 215 215
Si Parcialmente 42 53,2 53,2 74,7
Si 20 25,3 25,3 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 25,3% si se promueve una cultura de administracion de riesgos mediante la capacitacion,
el 53,2% si lo realiza parcialmente, el 21,5% no promueve una cultura de administracion de
riesgos a través de acciones de capacitacion en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca,
“el éxito operativo solo es posible cuando el personal adecuado para el trabajo esta presente

y ha sido provisto de la capacitacion”. (ASF, 2014)
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Tabla 26

Realiza y documenta la evaluacién de riesgos de los principales proyectos y procesos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 12 15,2 15,2 15,2
Si Parcialmente 40 50,6 50,6 65,8
Si 27 34,2 34,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

Del resultado menos de la mitad (34,2%) si realiza y documenta la evaluacién de riesgos de
los principales proyectos y procesos, si parcialmente un 50,6%, el 15,2% no realiza y
documenta la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y procesos dentro de la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 27

En la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y procesos considera la posibilidad

de fraude.
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -

vélido acumulado

No 31 39,2 39,2 39,2

Si Parcialmente 26 32,9 32,9 72,2

Si 22 27,8 27,8 100,0

Total 79 100,0 100,0

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca el 39,2% no considera la posibilidad de
riesgo, pero si el 27,8% considera la posibilidad de fraude en las evaluaciones de riesgos en
la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca. Resulta de gran importancia pues situa al
control interno como herramienta de gestion, orientada a prevenir riesgos en los procesos de
las entidades con vistas a promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en la
gestion de la entidad, asi como resguardar los recursos del Estado y prevenir irregularidades

0 actos de corrupcién. (CGR, 2014)
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Tabla 28

Los principales proyectos y procesos cuentan con sus correspondientes Matrices de

Administracion de Riesgos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 14 17,7 17,7 17,7
Si Parcialmente 32 40,5 40,5 58,2
Si 33 41,8 41,8 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 17,7% considera que no realizan matrices de administracion de riesgos en los principales
proyectos ejecutados o en ejecucion en la municipalidad, el 40,5% considera que si lo hace
parcialmente las matrices de administracion de riesgo para proyectos principales en la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 29

Los principales proyectos y procesos cuentan con planes de contingencia.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 11 13,9 13,9 13,9
Si Parcialmente 21 26,6 26,6 40,5
Si 47 59,5 59,5 100,0
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo a los resultados se visualiza que el 13,9% considera que no cuentan con planes
de contingencia con los principales proyectos en la Municipalidad Distrital de Bafios del
Inca, “existe un plan de contingencia para evitar interrupciones en la operacion del servicio”
(CGR, 2014), el 26,6% si parcialmente, si el 59,5% considera que existe planes de

contingencia a los principales proyectos y procesos en la municipalidad.
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Tabla 30

Los principales proyectos y procesos cuentan con planes de recuperacion de desastres.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 9 11,4 11,4 11,4
Si Parcialmente 23 29,1 29,1 40,5
Si 47 59,5 59,5 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 59,5% si cuentan con planes de recuperacion de desastres para los principales proyectos,
el 29,1% si cuentan parcialmente con recuperacion de desastres, el 11,4% no cuentan con
planes de recuperacion de desastres en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 31

Las Matrices de Administracion de Riesgos, los planes de contingencia y los planes de
recuperacion de desastres de los principales proyectos y procesos de la unidad administrativa

estan actualizados.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 15 19,0 19,0 19,0
Si Parcialmente 37 46,8 46,8 65,8
Si 27 34,2 34,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

Las matrices, planes de contingencia y planes de recuperacién de desastres no estan
actualizados (19%), un porcentaje alto para considerar la deficiente actualizacién para llevar
a cabo los proyectos y los procesos de la unidad administrativa, el 46,8% considera que si
parcialmente y solo el 34% considera que si estan actualizados las matrices de
administracion de riesgos en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Analisis de los registros del componente la actividad de control.

Se realiza el andlisis la actividad de control en la municipalidad

Tabla 32

Los controles implementados apoyan la administracion de riesgos en los principales
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Procesos y proyectos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 5 6,3 6,3 6,3
Si Parcialmente 36 45,6 45,6 51,9
Si 38 48,1 48,1 100,0
Total 79 100,0 100,0

Segun los resultados el 45,6% considera si parcialmente que los controles implementados
apoyan la administracion de riesgos de los principales proyectos y procesos, el 6,3% los
controles no apoyan en la administracion de riesgos, si el 48,1% considera que apoyan los
controles en la administracion de riesgos de los procesos y proyectos de la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 33

Los controles implementados en los principales procesos y proyectos estdn documentados

en el Manual de Procedimientos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 9 11,4 11,4 11,4
Si Parcialmente 30 38,0 38,0 49,4
Si 40 50,6 50,6 100,0
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo a la tabla se observa un 38% que considera que, si parcialmente los controles
implementados en los proyectos y procesos estdn documentados, un 11,4% no considera que
estan documentados, la Administracion debe considerar el impacto que las deficiencias
identificadas tienen sobre los requisitos de documentacion (ASF, 2014), y el 50% afirma
que si estdn implementados controles en los principales procesos y proyectos en la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 34

El manual de procedimientos esté actualizado y corresponde a las atribuciones de la unidad

0 area administrativa.
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. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 14 17,7 17,7 17,7
Si Parcialmente 30 38,0 38,0 55,7
Si 35 44,3 44,3 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 38% considera en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca que si esta parcialmente
actualizado el manual de procedimientos, el 44,3% afirma que esta actualizado el manual de
procedimientos, pero si el 17,7% considera que no estd actualizado el manual de
procedimientos y no corresponde a la unidad o area administrativa en la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 35

Implementa actividades para asegurar el cumplimiento del manual de procedimientos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 11 13,9 13,9 13,9
Si Parcialmente 42 53,2 53,2 67,1
Si 26 32,9 32,9 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 32,9% menos de la mitad considera en la Municipalidad Distrital de Barios del Inca que
si se implementa actividades para asegurar el cumplimiento del manual de procedimientos,
el 53,2% lo considera parcialmente, el 13,9% afirma que no implementa actividades para
asegurar el cumplimiento del manual de procedimientos.

Tabla 36

Los principales procesos y proyectos de la unidad administrativa estan soportados en

sistemas de informacion.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

valido acumulado
No 9 11,4 11,4 11,4
Si Parcialmente 30 38,0 38,0 49,4
Si 40 50,6 50,6 100,0
Total 79 100,0 100,0
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De acuerdo a los resultados el 38% afirma si parcialmente que los principales procesos y
proyectos estan soportados por sistemas de informacion, el 11,4% afirma que no estan
soportados por sistemas de informacion principales proyectos y procesos en la
municipalidad.
Tabla 37

Los sistemas de informacion implementados cuentan con sus correspondientes planes de

contingencia y recuperacion de desastres en materia de TIC.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 10 12,7 12,7 12,7
Si Parcialmente 36 45,6 45,6 58,2
Si 33 41,8 41,8 100,0
Total 79 100,0 100,0

En materia de TIC si parcialmente casi la mitad (45,6%) no tiene su correspondiente plan
de contingenciay recuperacion, las TIC permiten que la informacién relacionada con los procesos
operativos esté disponible de la forma mas oportuna y confiable para la institucion (ASF, 2014), el
41,8% afirma que, si lo esta, pero el 12,7% menciona que no cuenta con su correspondiente
plan de contingencia y recuperacion para desastres en materia de TIC en la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 38

¢El programa de trabajo y los indicadores de gestion (programatico presupuestal) son

difundidos entre el personal?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 12 15,2 15,2 15,2
Si Parcialmente 33 41,8 41,8 57,0
Si 34 43,0 43,0 100,0
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo al resultado se observa que el programa de trabajo y los indicadores de gestién

si (43%) son difundidos entre el personal, el 15,2% afirma que no son difundidos los
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programas de trabajo y los indicadores de gestion, el 41,8% si parcialmente considera que
parcialmente se difunde el programa de trabajo de gestion en la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca.
Tabla 39

Se documenta el control y seguimiento del programa de trabajo y los indicadores de gestion

(programatico-presupuestal).

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 9 11,4 11,4 11,4
Si Parcialmente 40 50,6 50,6 62,0
Si 30 38,0 38,0 100,0
Total 79 100,0 100,0

Se documenta el control y seguimiento del programa de trabajo y los indicadores en un 38%,
el 50,6% lo realiza parcialmente, y el 11,4% no documenta el control y seguimiento del
programa de trabajo y los indicadores de gestion en la Municipalidad Distrital de Bafios del
Inca.

Tabla 40

Los recursos institucionales (financieros, materiales y tecnoldgicos) de la unidad

administrativa estan debidamente resguardados.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 2 2,5 2,5 2,5
Si Parcialmente 36 45,6 45,6 48,1
Si 41 51,9 51,9 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 51,9% afirma que los recursos institucionales de la unidad administrativa estan
debidamente resguardados en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, el 45,6% si
parcialmente, el 2,5% afirma que no estdn resguardados debidamente los recursos
institucionales.

Anélisis de los registros del componente supervision.
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Se realiza el andlisis de la supervision en la municipalidad a través de las siguientes tablas.
Tabla 41

Tiene implementados, controles para asegurar que el acceso y la administracion de la

informacion se realicen por el personal facultado.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 5 6,3 6,3 6,3
Si Parcialmente 47 59,5 59,5 65,8
Si 27 34,2 34,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 59,5% afirma si parcialmente tiene implementado controles para asegurar que el acceso
se realiza por el personal facultado, el 34,2% afirma que, si hay controles de acceso para la
informacion por personal ideal, el 6,3% no considera, y cree que hay personal no facultado
y no existe seguridad y controles de acceso en la administracion de informacion en la
municipalidad.

Tabla 42

Evalua periddicamente la efectividad de las actividades de control implementadas.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J )

vélido acumulado
No 11 13,9 13,9 13,9
Si Parcialmente 37 46,8 46,8 60,8
Si 31 39,2 39,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 46,8% afirma si parcialmente que se evalla periddicamente la efectividad de las
actividades de control implementadas, el 39,2% menciona que, si evalta periédicamente, el
13,9% menciona que no evalua la efectividad de actividades de control implementadas y
tampoco lo hace periédicamente en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Analisis de los registros del componente informacion y comunicaciones.

El andlisis de la informacién y comunicacion en la municipalidad a través de las siguientes

tablas.
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Tabla 43

Las actividades de control implementadas contribuyen que la informacion que utiliza y
genera sea de calidad, pertinente, veraz, oportuna, accesible, transparente, objetiva e

independiente.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 8 10,1 10,1 10,1
Si Parcialmente 30 38,0 38,0 48,1
Si 41 51,9 51,9 100,0
Total 79 100,0 100,0

La informacion que se genera por las actividades de control implementadas si son de calidad,
oportuna, accesible, transparente, objetiva (51,9%), el 38% considera si parcialmente, solo
el 10,1% menciona que no existe calidad de informacién, tampoco es oportuna, objetiva
segun las actividades de control implementadas en la municipalidad.

Tabla 44

Cumplen con los Principios Institucionales de Seguridad de la Informacién.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 7 8,9 8,9 8,9
Si Parcialmente 26 32,9 32,9 41,8
Si 46 58,2 58,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca el 58,2% considera que, si cumple con los
principios institucionales de seguridad de informacion, el 32,8% afirma si parcialmente, el
8,9% considera que no se cumple los principios institucionales de seguridad de la
informacion.

Tabla 44

Los sistemas de informacién implementados aseguran la calidad, pertinencia, veracidad,

oportunidad, accesibilidad, transparencia, objetividad e independencia de la informacion.
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. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 6 7,6 7,6 7,6
Si Parcialmente 28 354 35,4 43,0
Si 45 57,0 57,0 100,0
Total 79 100,0 100,0

Los sistemas de informacion si en un 57% asegura la calidad, pertinencia, veracidad,
oportunidad, accesibilidad, objetividad, el 35,4% si parcialmente, el 7,6% no asegura la
calidad, pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, transparencia, objetividad los
sistemas de informacion en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, La Administracion,
debe implementar los medios que permitan a cada unidad administrativa elaborar
informacion pertinente y de calidad para la consecucion de los objetivos institucionales y el
cumplimiento de las disposiciones aplicables a la gestion financiera. (ASF, 2014)

Tabla 45

Los sistemas de informacién implementados facilitan la toma de decisiones.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 5 6,3 6,3 6,3
Si Parcialmente 18 22,8 22,8 29,1
Si 56 70,9 70,9 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 70,9% si considera que los sistemas implementados facilitan la toma de decisiones, el
22,8% si parcialmente, 6,3% no facilitan la toma de decisiones los sistemas de informacion
en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca. Tomar decisiones de vigilancia asegura que la
institucion logre sus objetivos en linea con el programa de promocion de la integridad, los valores
éticos y las normas de conducta. (ASF, 2014)

Tabla 46

Tiene formalmente establecidas lineas de comunicacion e informacion con su personal para

difundir los programas, metas y objetivos de la unidad administrativa.
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. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 9 11,4 11,4 11,4
Si Parcialmente 22 27,8 27,8 39,2
Si 48 60,8 60,8 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 60,8% si tiene formalmente establecidas lineas de comunicacién e informacion con su
personal para difundir los programas, metas y objetivos de la unidad administrativa, el
11,4% no tiene formalmente establecida las lineas de comunicacién e informacion con su
personal para difundir las metas y objetivos institucionales en la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca.

Tabla 47

Las lineas de comunicacion e informacion establecidas permiten recibir retroalimentacién

del personal respecto al avance del programa de trabajo, las metas y los objetivos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 7 8,9 8,9 8,9
Si Parcialmente 34 43,0 43,0 51,9
Si 38 48,1 48,1 100,0
Total 79 100,0 100,0

Segun los resultados obtenidos el 48,1% las lineas de comunicacion e informacion si
permiten recibir retroalimentacion de metas y objetivos en los programas de trabajo, el 43%
si lo hace parcialmente, el 8,9% no permite recibir retroalimentacion del personal en avances
de trabajo, con respecto a metas y objetivos en la municipalidad.

Tabla 48

Evalla periédicamente la efectividad de las lineas de comunicacion e informacion entre el

ambito central, regional y estatal.
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. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 13 16,5 16,5 16,5
Si Parcialmente 35 44,3 44,3 60,8
Si 31 39,2 39,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 16,5% no se evalla periodicamente la efectividad de lineas de informaciéon y
comunicacion en la municipalidad, si parcialmente lo hace en un 44,3%, y si el 39,2% evalla
periddicamente la efectividad de la informacion en todos los niveles de la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 49

Las lineas de comunicacion e informacion establecidas permiten la atencion de

requerimientos de usuarios externos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J J

vélido acumulado
No 16 20,3 20,3 20,3
Si Parcialmente 36 45,6 45,6 65,8
Si 27 34,2 34,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 34,2% considera que, si las lineas comunicacion e informacion establecida permiten la
atencion de requerimientos de usuarios externos, el 45,6% lo realiza parcialmente, y el
20,3% no hay establecidas las lineas de comunicacién para la atencién de requerimientos de
usuarios externos en la municipalidad.

Analisis de los registros del componente la supervision.

Se realiza el andlisis de la supervision en la municipalidad a través de las siguientes tablas.
Tabla 50

Evalla que los componentes del control interno, estan presentes y funcionan adecuadamente

en su unidad administrativa.
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. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
No 7 8,9 8,9 8,9
Si Parcialmente 34 43,0 43,0 51,9
Si 38 48,1 48,1 100,0
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo al resultado el 48,1% los controles internos funcionan en la municipalidad, el
43% si parcialmente funcionan los componentes del control interno, el 8,9% afirma que no
evallUa el funcionamiento de los componentes del control interno en la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 51

Comunica las deficiencias de control interno de forma oportuna a los niveles facultados para

aplicar medidas correctivas.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
No 8 10,1 10,1 10,1
Si Parcialmente 40 50,6 50,6 60,8
Si 31 39,2 39,2 100,0
Total 79 100,0 100,0

El 39,2% si afirma que se comunica las deficiencias del control interno oportunamente, el
50,6% menciona si parcialmente, el 10,1% no comunica adecuadamente las deficiencias del
control interno de manera oportuna para aplicar medidas correctivas en la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 52

Se asegura que sean atendidas las recomendaciones en materia de control interno, emitidas

por los auditores internos y externos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
No 12 15,2 15,2 15,2
Si Parcialmente 45 57,0 57,0 72,2
Si 22 27,8 27,8 100,0
Total 79 100,0 100,0
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En la Municipalidad Distrital de Barfios del Inca, el 15,2% no atiende las recomendaciones

respecto al control interno, el Control Interno se fundamenta en la autogestion al promover

en la entidad publica la autonomia organizacional necesaria para establecer sus debilidades

de control, definir las acciones de mejoramiento y hacerlas efectivas, a la vez que asume con

responsabilidad publica las recomendaciones generadas por los érganos de control y les da

cumplimiento con la oportunidad requerida (CGR, 2014), el 27,8% si considera que son

atendidas las recomendaciones en materia de control interno, emitidas por los auditores

internos y externos, el 57% si parcialmente asegura las recomendaciones en materia de

control interno.

Analisis de la ejecucion presupuestal en la municipalidad a través de las siguientes tablas

Tabla 53

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los 3 ultimos afios, se dispusieron

de planes estratégicos, planes operativos en presupuestos para realizar la gestion

institucional.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Ly
valido acumulado
Totalmente en 5 6.3 6.3 6.3
Desacuerdo
En Desacuerdo 20 25,3 25,3 31,6
De Acuerdo 36 45,6 45,6 77,2
Totalmente de 18 228 228 1000
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la Municipalidad de Bafios del Inca estan en desacuerdo debido a que el 25,3% no se
dispusieron los planes estratégicos, planes operativos y presupuestos para realizar la gestion
y lograr los objetivos presupuestados. Proponiendo estrategias pertinentes para mejorar la
eficiencia y optimizar resultados, a través de este modelo los lideres de las organizaciones
pueden establecer un enfoque para su formacién y el desarrollo de principios definidos para

alcanzar los objetivos presupuestados (Cornelis, Kluyver y Henry, 2000; Figueroa, et al.,

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza 80



A

p
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

El Control Interno Modelo COSO 2013 y su
influencia en el proceso de Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca - 2020

2017), el 45,6% afirma que si estan de acuerdo que se dispusieron de planes estratégicos,

operativos y presupuestos para realizar la gestion en la municipalidad.

Tabla 54

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los 3 dltimos afios, se dispusieron

Reglamentos, Memorias y Estados Financieros para realizar la programacion de

compromiso anual.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
véalido acumulado
Totalmente en 4 51 51 51
Desacuerdo
En Desacuerdo 24 30,4 30,4 35,4
De Acuerdo 37 46,8 46,8 82,3
Totalmente de 14 17.7 17.7 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la municipalidad el 30,4% considera en desacuerdo que se haya realizado la

programacion de compromiso anual en las areas para la gestion. Los reglamentos, memorias

y estados financieros de la ejecucion presupuestal han sido disefiada para generar

informacion cualitativa sobre los puntos criticos que tienen que priorizarse en la agenda de

trabajo de las intervenciones publicas, con el objetivo de mejorar su desempefio MEF, 2015).

El 46,8% considera que si se realizd y esta de acuerdo con la programacién de compromiso

anual en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 55

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los 3 Gltimos afios, cuenta y utiliza

activamente los documentos antes indicados para ejecutar los recursos presupuestados, asi

como para llevar a cabo el control de los mismos.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 4 51 51 51
Desacuerdo
En Desacuerdo 20 25,3 25,3 30,4
De Acuerdo 41 51,9 51,9 82,3
Totalmente de 14 17,7 17,7 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El51,9% si est& de acuerdo con la ejecucion presupuestada, debido a que utiliza activamente
planes estratégicos y operativos para ejecutar recursos, con su adecuado control, el 25,3%
estd en desacuerdo que no se utiliza adecuadamente los planes y presupuesto, ademas el
control es ineficiente en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 56

Ha sido posible que pueda conocer, comprender y ejecutar adecuadamente las componentes
y acciones correctivas del control en el proceso de la ejecucion presupuestal durante los 3

altimos afios en la municipalidad.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 4 51 51 51
Desacuerdo
En Desacuerdo 24 30,4 30,4 35,4
De Acuerdo 39 49,4 49,4 84,8
Totalmente de 12 15.2 15.2 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 49,4% esta de acuerdo como ha venido ejecutando adecuadamente los componentes en
la ejecucion presupuestal, el 30,4% estd en desacuerdo respecto a la manera como se
ejecutado los componentes y se desconoce y no se comprende adecuadamente la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Barios del Inca.

Tabla 57

Se cree que incidié el control en la ejecucion presupuestal del gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los ultimos 3 afios.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Total
otajmente en 13 16,5 16,5 16,5
Desacuerdo
En Desacuerdo 17 21,5 215 38,0
De Acuerdo 38 48,1 48,1 86,1
Totalmente de 11 13,9 13.9 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 48,1% est4 de acuerdo que incidié el control en la ejecucion presupuestal del gasto
publico, el 21,5% esta en desacuerdo y no hay incidencia del control y la ejecucion
presupuestal, el 16,5% esta totalmente en desacuerdo y considera que el control no afecta la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 58

Cree Ud. que esta disminucion en la ejecucion presupuestal, del gasto pablico en la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca es consecuencia de aplicar acciones de control

interno.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 18 228 228 228
Desacuerdo
En Desacuerdo 23 29,1 29,1 51,9
De Acuerdo 36 45,6 45,6 97,5
Totalmente de 5 25 25 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca el 45,6% afirma que es consecuencia de
aplicar acciones de control interno la disminucion de la ejecucién presupuestal, el 29,1%
esta en desacuerdo como la ejecucién presupuestal disminuida es consecuencia del control
interno, el 22,8% esta totalmente en desacuerdo, solo el 2,5% esté totalmente de acuerdo.
Tabla 59

A su parecer, existieron deficiencias en el proceso de la ejecucion presupuestal, en la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los afios 3 ultimos afos.

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza 83



4 El Control Interno Modelo COSO 2013 y su

e
influencia en el proceso de Ejecucion
4 UNIVERSIDAD Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
PRIVADA DEL NORTE Bafios del Inca - 2020
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Totalmente en 29 278 278 27.8
Desacuerdo
En Desacuerdo 24 30,4 30,4 58,2
De Acuerdo 32 40,5 40,5 98,7
Totalmente de 1 13 13 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la municipalidad el 40,5% esta de acuerdo que existen deficiencias en el proceso de
ejecucion presupuestal, el 1,3% esta totalmente de acuerdo, el 30,4% esta en desacuerdo que
existieron deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal, y el 27,8% esta totalmente
en desacuerdo que existieron deficiencias en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 60

Se conoci6 y comprendid la importancia de compatibilizar los componentes del control
interno para entidades del sector publico con las normas del proceso de la ejecucion

presupuestal, para mejorar la capacidad del gasto durante los 3 Gltimos afios.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 6 76 76 76
Desacuerdo
En Desacuerdo 13 16,5 16,5 24,1
De Acuerdo 52 65,8 65,8 89,9
Totalmente de 8 101 101 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca el 65,8% estd de acuerdo que comprendio
la importancia de compatibilizar los componentes del control interno para entidades del
sector publico con las normas del proceso de ejecucion presupuestal, el 16,5% esta en
desacuerdo, el 7,6% totalmente en desacuerdo, de acuerdo a los resultados obtenidos.
Tabla 61

Se ha utilizado adecuadamente los componentes de control interno (ambiente de control,
evaluacion de riesgos, control gerencial, informacién y comunicacién y supervision) para
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apoyar la ejecucion presupuestal durante los 3 Gltimos afios.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Totalmente en 8 101 101 101
Desacuerdo
En Desacuerdo 29 36,7 36,7 46,8
De Acuerdo 34 43,0 43,0 89,9
Totalmente de 8 101 101 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo con el resultado se tiene un 43% que estd de acuerdo que se ha utilizado
adecuadamente los componentes del control interno para ayudar la ejecucion presupuestal
en la municipalidad, el 36,7% esta en desacuerdo que los componentes apoyaron una buena
ejecucion presupuestal.

Tabla 62

Considera que debid de aplicar algin mecanismo de control en la Municipalidad Distrital de

Bafios del Inca para evaluar el proceso de ejecucion presupuestal, durante los 3 Gltimos afios.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Totalmente en 13 165 165 16,5
Desacuerdo
En Desacuerdo 31 39,2 39,2 55,7
De Acuerdo 29 36,7 36,7 92,4
Totalmente de 6 76 76 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 39,2% est& en desacuerdo con los mecanismos de control aplicados en la municipalidad
para evaluar la ejecucion presupuestal, el 36,7% estd de acuerdo con los mecanismos
aplicados, el 16,5% esta totalmente en desacuerdo con los mecanismos aplicados en la
Municipalidad Distrital de Cajamarca.

Tabla 63

Se considera que existié durante los 3 dltimos afios un ambiente de control que cultivé la
responsabilidad de la rendicién de cuentas oportunas sobre como se estaba ejecutando el
gasto publico.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Total
otalmente en 6 76 76 76
Desacuerdo
En Desacuerdo 17 21,5 215 29,1
De Acuerdo 48 60,8 60,8 89,9
Totalmente de 8 101 101 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo con los resultados el 60,8% esta de acuerdo que existié un ambiente de control
que cumplid la responsabilidad de la rendicién de cuentas oportunas del gasto publico, el
21,5% esta en desacuerdo, el 7,6% esta totalmente en desacuerdo como se esta ejecutando
el gasto publico en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 64

Se considera que se aplicaron durante los ultimos 3 afios acciones de control en la

programacion de compromiso anual (PCA) de la ejecucion del gasto publico.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Totalmente en 12 15.2 15.2 15.2
Desacuerdo
En Desacuerdo 20 25,3 25,3 40,5
De Acuerdo 40 50,6 50,6 91,1
Totalmente de 7 8.9 8,9 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 50,6% esta de acuerdo como las acciones de control aplicado en la aplicacion de
compromiso anual, el 25,3% esta en desacuerdo como se aplicaron acciones de control en
la programacién anual en la ejecuciéon del gasto publico, el 15,2% esta totalmente en
desacuerdo en la Municipalidad Distrital de Bafos del Inca.

Tabla 65

Considera que existen causas que limitd la aplicacion del control con consecuencias en los

procesos de la ejecucion presupuestal, durante los 3 Gltimos afios.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Total
otajmente en 21 26,6 26,6 26,6
Desacuerdo
En Desacuerdo 25 31,6 31,6 58,2
De Acuerdo 28 35,4 35,4 93,7
Totalmente de 5 6.3 6.3 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

De acuerdo con la tabla el 35,4% esté de acuerdo que existe causas que limitan la aplicacion
del control con consecuencias en la ejecucion presupuestal, el 31,6% estd en desacuerdo
como las causas de control traen consecuencias en la ejecucion presupuestal, el 26,6% esta
totalmente en desacuerdo como las causas de aplicacion traen consecuencias en los procesos
de ejecucion presupuestal de la municipalidad.

Tabla 66

Se efectud un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de las metas

programadas durante la priorizacién y la certificacién del gasto publico.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Totalmente en 11 13.9 13.9 13.9
Desacuerdo
En Desacuerdo 16 20,3 20,3 34,2
De Acuerdo 41 51,9 51,9 86,1
Totalmente de 11 13.9 13.9 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El control gerencial realizo el seguimiento al cumplimiento de metas programadas durante
la priorizacién y certificacion del gasto publico en un 51,9% segun los resultados obtenidos,
el 20,3% esta en desacuerdo como el control gerencial hace seguimiento al cumplimiento de
metas programadas durante la priorizacion y certificacion del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 67

Considera que la coordinacion con la Oficina de Programacion y Presupuesto, para la
certificacion de cualquier gasto, se verifico y evalué preventivamente si existia el
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presupuesto suficiente y necesario para su ejecucion.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Totalmente en 9 114 114 114
Desacuerdo
En Desacuerdo 3 3,8 3,8 15,2
De Acuerdo 46 58,2 58,2 73,4
Totalmente de 21 26.6 26,6 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 58,2% considera que la coordinacion en la certificacion del gasto publico, se verifico y
evaluo previamente si existia presupuesto suficiente y necesario para ejecutar los procesos,
el 11,4% considera totalmente en desacuerdo, y el 26,6% esta totalmente de acuerdo como
la coordinacion se verifico y evalu previamente en la municipalidad.

Tabla 68

Para poder realizar las fases de la ejecucion del gasto (compromiso, devengado, girado) se

han identificado y evaluado factores de riesgo que podian afectar a la distribucion del gasto

publico.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 11 13.9 13.9 13.9
Desacuerdo
En Desacuerdo 11 13,9 13,9 27,8
De Acuerdo 37 46,8 46,8 74,7
Totalmente de 20 253 25,3 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 46,8% afirma que se han identificado adecuadamente y evaluado factores de riesgo que
pueden afectar el gasto publico, el 13,9% esta en desacuerdo la identificacion adecuada de
riesgo que afecten el gasto publico, el 13,9% estd totalmente en desacuerdo en la
municipalidad.

Tabla 69

Considera que la evaluacion de los documentos sobre la ejecucién presupuestal, constituyd

elementos de evidencia el deficiente gasto publico.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Total
otalmente en 5 6.3 6.3 6.3
Desacuerdo
En Desacuerdo 14 17,7 17,7 24,1
De Acuerdo 45 57,0 57,0 81,0
Totalmente de 15 19,0 19,0 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la municipalidad el 57% esta de acuerdo que la evaluacion de los documentos sobre
ejecucion presupuestal constituye elementos de evidencia el deficiente gasto publico, el
17,7% esta en desacuerdo que la evaluacion de los documentos si constituyen evidencia del
deficiente gasto publico en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 70

Considera que los documentos pueden adulterarse, y existe deficiente aplicacidn en procesos

de ejecucion presupuestal de la municipalidad.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 5 6.3 6.3 6.3
Desacuerdo
En Desacuerdo 24 30,4 30,4 36,7
De Acuerdo 40 50,6 50,6 87,3
Totalmente de 10 12,7 12,7 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 50,6% esta de acuerdo que los documentos si podrian adulterarse y existe deficiente
aplicacion en procesos de ejecucion presupuestal de la municipalidad, el 30,4% esta en
desacuerdo que los documentos pueden adulterarse, y existe deficiente aplicacion en
procesos en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 71

Cree que para la certificacion de los compromisos del gasto publico durante los 3 tltimos se

realizaron actividades de prevencion y monitoreo.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 7 8.9 8.9 8.9
Desacuerdo
En Desacuerdo 8 10,1 10,1 19,0
De Acuerdo 45 57,0 57,0 75,9
Totalmente de 19 24,1 24.1 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

Estan de acuerdo el 57% con las actividades realizadas de prevencion y monitoreo en la
certificacion de compromisos en el gasto puablico, el 10,1% estd en desacuerdo con la
certificacion de los compromisos del gasto publico, el 8,9% esta totalmente en desacuerdo
con la certificacion de los compromisos del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Bafios del Inca.

Tabla 72

Se debio organizar el sistema de control durante los 3 Ultimos afios, para que contribuya con

el proceso de ejecucion presupuestaria del gasto publico.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Totalmente en 19 241 24,1 241
Desacuerdo
En Desacuerdo 17 21,5 21,5 45,6
De Acuerdo 36 45,6 45,6 91,1
Totalmente de 7 8.9 8,9 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

La organizacion del sistema de control contribuye con el proceso de ejecucion
presupuestaria del gasto publico con un 45,6% de acuerdo, el 21,5% esta en desacuerdo con
la organizacion en el sistema de control, el 24,1% esta totalmente en desacuerdo con la
organizacion del sistema de control que contribuye en el proceso de ejecucion presupuestaria
del gasto publico.

Tabla 73

La aplicacion de acciones correctivas en la ejecucion presupuestal del gasto durante los

ultimos 3 afos ha tenido resultado.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Total
otalmente en 5 6.3 6.3 6.3
Desacuerdo
En Desacuerdo 18 22,8 22,8 29,1
De Acuerdo 41 51,9 51,9 81,0
Totalmente de 15 19,0 19,0 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

El 51,9% estd de acuerdo que la aplicacion de acciones correctivas en la ejecucion
presupuestal ha dado resultados, el 22,8% esta en desacuerdo que la aplicacion de acciones
correctivas en la ejecucion presupuestal con resultados negativos para la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca.

Tabla 74

Considera que existe en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, mejoras en el proceso

de ejecucidn presupuestal con priorizacion del gasto pablico.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 3 38 38 38
Desacuerdo
En Desacuerdo 17 21,5 21,5 25,3
De Acuerdo 39 49,4 49,4 74,7
Totalmente de 20 25,3 253 100,0
Acuerdo
Total 79 100,0 100,0

En la municipalidad esta de acuerdo en un 49,4% con las mejoras realizadas en el proceso
de ejecucidn presupuestal con priorizacion del gasto publico, el 21,5% esta en desacuerdo
que existan mejoras en la priorizacién del gasto publico, 3,8% esté en total desacuerdo con

las mejoras de priorizacién
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

En la presente investigacion existe influencia del Control Interno en la Ejecucion
Presupuestal demostrado a través del Chi-cuadrado de 22,446, por lo tanto existe un riesgo medio de
34,2% en el Control Interno con alto impacto (21,5%) en la ejecucion presupuestal, se entiende que
existe actividades no autorizadas con impacto en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca, existe logros deficientes en los objetivos institucionales, el control

interno necesita ser mejorado y perfeccionado, Yépez (2018) evidencio un bajo Control Interno
con influencia en la gestion financiera del concesionario del estado, el Control Interno es
incipiente, es necesario mejorar, los componentes del COSO debido a los requerimientos
del sector publico para contratar. Paredes (2018) en el estudio realizado a una entidad
publica utilizo el COSO para determinar el riesgo de fraude en los diferentes componentes,
encontrando un riesgo medio de control con influencia en la gestion financiera. En la
presente investigacion no se identifico riesgo de fraude, sin embargo existe una zona extrema
de riesgo en el Control Interno con impacto en la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
de Bafrios del Inca.

En el estudio realizado por Moreno (2016) en la evaluacion del Control Interno a los
procesos administrativos en el municipio, encontrd debilidades, los procedimientos no se
han establecido adecuadamente, por lo tanto, existe un impacto negativo en la gestion de la
administracion. El presente estudio determino una deficiente ejecucién presupuestal, debido
al ineficiente establecimiento de procedimientos segun los componentes de control
desarrollados, generando impacto en la ejecucion presupuestal de la municipalidad.

El control interno influye en la gestion financiera ademas en empresas privadas asi
lo menciona Alonso y Diaz (2019) en un estudio realizado en una empresa de fabricacion

de calzado, en donde los componentes de entorno de control, evaluacion de riesgos,
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actividad de control, informacidn y comunicacidn, supervision tiene impacto en los procesos
financieros. De acuerdo al presente estudio se encontro influencia con impacto en la
ejecucion presupuestal en todos los componentes del Control Interno de la municipalidad,
en el entorno existe un 25,3% con riesgo alto en el entorno de control con impacto alto de 15,2% en
la ejecucidn presupuestal, 7,6% de impacto medio en la ejecucién presupuestal, en la evaluacion de
riesgos presenta un 35,4% de riesgo alto con impacto alto en la ejecucion presupuestal de 24,1% en
la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 10,1% de impacto medio, para la actividad de control
tiene un 30,4% de riesgo alto con 20,3% de impacto alto en la ejecucion presupuestal, un 7,6% de
impacto medio y 2,5% con impacto bajo en la ejecucion presupuestal, segin el componente
informacioén y comunicaciones existe un 29,1% de riesgo medio con un 17,7% de impacto alto en la
gjecucion presupuestal, un 7,6% de impacto medio en la ejecucion presupuestal, y un 10,1% de
riesgo alto con e. 5,1% de impacto en la ejecucion presupuestal, de acuerdo al componente
supervision un 24,1% de riesgo alto con impacto alto en la ejecucion presupuestal, ademas existe un
13,9% de riesgo muy alto con impacto alto de 6,3% y 5,1% de impacto medio en la ejecucion
presupuestal.
4.2. Conclusiones

Conclusion al objetivo general determinar la influencia del Control Interno modelo COSO
2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2020:
se concluye que existe relacion de dependencia, por lo tanto, existe influencia del Control Interno en
la Ejecucion Presupuestal demostrado a través del Chi-cuadrado de 22,446, por lo tanto existe un
riesgo medio de 34,2% en el Control Interno con alto impacto (21,5%) en la ejecucion presupuestal,
se entiende que existe actividades no autorizadas con impacto en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, existe logros deficientes en los objetivos institucionales,
el control interno necesita ser mejorado y perfeccionado. Existe un riesgo alto de 3,8% con impacto
alto en la ejecucion presupuestal, y un riesgo muy alto de 1,3% con alto impacto en la ejecucion
presupuestal, 2,5% impacto bajo e impacto medio en la ejecucion presupuestal, aun cuando existe

un riesgo bajo de un 31,6% con impacto alto en la ejecucién presupuestal. La matriz de riesgo
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presenta un impacto real en la ejecucién presupuestal de 1,27%. Mitigar la probabilidad de que
suceda el 2,53% existente en el riesgo de la ejecucion presupuestal de convertirse en impacto alto,
el cual debe mitigarse, ademas debe mitigarse el riesgo de probabilidad media en el control interno
para disminuir el impacto en la ejecucion presupuestal (21,52%). Se afirma por lo tanto que por ser
la ejecucion presupuestal delicada existe un porcentaje relativamente alto en la zona de riesgo
moderado, riesgo alto que puede convertirse en un riesgo extremo.
Conclusion al objetivo analizar la influencia del entorno segun el Control Interno modelo
COSO0 2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca,
2020: el 25,3% tiene un riesgo alto en el entorno de control con impacto alto de 15,2% en la ejecucion
presupuestal, 7,6% de impacto medio en la ejecucidon presupuestal, se infiere que las normas,
procesos es la base del control interno y como tal sobre el resto de componentes, la valoracion es
deficiente con el compromiso a la integridad y los valores éticos, las tareas de formacién y
comunicacién en todo ambiente de la municipalidad, para cumplir a cabalidad con los objetivos
institucionales. El entorno de control hay que valorar especialmente el compromiso con la integridad
y los valores éticos, y las tareas de formacion y comunicacién de este compromiso a lo largo y ancho
de toda la organizacion, en todos sus niveles; asi como la capacidad de validar su cumplimiento.
Existe un 48,1% con riesgo bajo, con 31,6% con impacto alto en la ejecucion presupuestal, 11,45
con impacto medio en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca. En
la matriz de riesgos el 2,53% tiene probabilidad muy alta en el control interno con impacto alto en
la ejecucion presupuestal, significa que dentro de las areas de estudio existe normas, procesos,
estructuras que son vulneradas en un porcentaje minimo, la integridad y los valores éticos esta
comprometido en los trabajadores de la municipalidad, ademas existe en tres niveles de probabilidad
del control interno la posibilidad de pasar de la zona de riesgo alto a zona de riesgo extremo, por lo
tanto se debe mitigar, solo 12,7% es parte de la zona de riesgo baja.
Conclusion objetivo especifico determinar la evaluacion de Riesgos segun el Control Interno
modelo COSO 2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios

del Inca, 2020: la evaluacidn de riesgos presenta un 35,4% de riesgo alto con impacto alto en la
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ejecucion presupuestal de 24,1% en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 10,1% de impacto
medio, indica que existe el riesgo que amenazan los objetivos de las areas donde se involucra la
gjecucion presupuestal, se infiere ademas que existe objetivos no claros que abarcan obligaciones de
manera deficiente, con compromisos de cumplimiento presupuestario no adecuado y con la legalidad
indebida, por lo tanto, el deficiente cumplimiento de la visién, misién de la Municipalidad Distrital
de Bafios del Inca compromete con impacto negativo en la ejecucién presupuestal. En la zona de
riesgo extremo de la matriz de riesgos, existe el 7,59% con probabilidad muy alta con impacto alto
en la ejecucién presupuestal real el que implica objetivos no claros y reales dentro de la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, ademés del 1% con probabilidad alta de impacto muy alto
en la ejecucion presupuestal, ademas de porcentajes altos en zonas de riesgo moderado, donde puede
concretarse una zona de riesgo extrema, por ser zonas con probabilidad de impacto alto es importante
desarrollar riesgos que impidan el cumplimiento de objetivos estratégicos en la municipalidad.
Conclusion objetivo analizar la influencia de la actividad de Control segtn el Control Interno
modelo COSO 2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca, 2020: la actividad de control de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca tiene un 30,4%
de riesgo alto con 20,3% de impacto alto en la ejecucién presupuestal, un 7,6% de impacto medio y
2,5% con impacto bajo, implica un deficiente control, carente normalizacion de procedimiento y
actividades, donde las acciones establecidas y desarrolladas dentro de la municipalidad no garantizan
el cumplimiento de la ejecucion presupuestal. EI 5,06% pertenece a la actividad de control interno
con probabilidad alta de que se incumpla directivas dentro de la entidad, con impacto alto en la
ejecucion presupuestal, por ende, es necesario normalizar procedimientos y actividades para lograr
los objetivos en la municipalidad, considerando que este riesgo se encuentra en la zona extrema del
riesgo donde el evento en la ejecucién presupuestal ya sucede, ademas existe una probabilidad muy
alta de 1% con impacto muy alto en la ejecucion presupuestal, ademas existe un 20,25% en la zona
de riesgo alta que puede convertirse en zona de riesgo extrema en la Municipalidad Distrital de Barios
del Inca.

Conclusion al objetivo analizar la influencia de la informacién y comunicacién segun el
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Control Interno modelo COSO 2013 en el proceso de ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Barios del Inca, 2020: en la informacién y comunicaciones existe un 29,1% de riesgo
medio con un 17,7% de impacto alto en la ejecucién presupuestal, un 7,6% de impacto medio en la
ejecucion presupuestal, y un 10,1% de riesgo alto con e. 5,1% de impacto en la ejecucion
presupuestal, por ende se puede inferir que existe un deficiente proceso de proporcionar, compartir
y obtener informacion, y que este es discontinuo, donde la calidad de la informacién es deficiente,
la informacion no fluye en ambos sentidos y todos los niveles de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca. El 5,06% es la probabilidad muy alta en la informacién y comunicacién con impacto alto y
se encuentra en la zona de riesgo extremo, la informacidn es discontinua, existe porcentajes
razonables en la zona de riesgo moderado que deben tratarse para cumplir con la vision, mision de
la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca.
Conclusion al objetivo evaluar la influencia de la supervision segun el Control Interno
modelo COSO 2013 en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca, 2020: existe en la supervision un 24,1% de riesgo alto con impacto alto en la ejecucion
presupuestal, ademas existe un 13,9% de riesgo muy alto con impacto alto de 6,3% y 5,1% de
impacto medio en la ejecucion presupuestal, se afirma por lo tanto, las evaluaciones continuas son
deficientes, la supervision no cubre la totalidad de las &reas, los 6rganos no estdn promoviendo
adecuadamente la supervision dentro de la municipalidad. En la supervision existe un 31,6% tiene
un riesgo medio, y 20,3 un riesgo bajo en la municipalidad. En la municipalidad existe un 6,33% en
la zona de riesgo extremo con impacto alto en la ejecucidn presupuestal, es importante considerar
que existe una supervision que esta afectando la ejecucion presupuestal, y porcentajes alto en la zona
de riesgo moderado que puede convertirse en zona de riesgo extrema, es importante considerar estos
riesgos para poder lograr la visién, mision, y los objetivos institucionales en la Municipalidad de

Bafios del Inca.
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ANEXOS
ANEXO 1

Instrumento de Control Interno Modelo Coso 2013

Modelo COSO - Sistema de Control Interno

Componente

Respuesta

Pregunta Si

S1 parcial No
mente

Entorno de
Control

1 ¢Difunde la visidn y mision de la Municipaldiad Distrital de Bafios del Inca?

2 ¢El personal conoce el objetivo general, las atribuciones y los principales procesos y
proyectos a cargo de la unidad administrativa?

3 ;Promueve la observancia del C4digo de Etica?

4 ;Realiza actividades que fomentan la integracion de su personal y favorecen el clima
laboral?

5 ¢Para desarrollar y retener al personal competente cumple con las disposiciones
normativas de la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca?
6 ¢El manual de organizacion de la unidad administrativa esta actualizado y
correspondes con la estructura organizacional autorizada?

7. ¢Los perfiles y descripciones de los puestos estan definidos y alineados con las
funciones de la unidad administrativa?

8. ¢Las demaés disposiciones normativas y de caracter técnico para el desempefio de las
funciones de la unidad administrativa estan actualizadas?

Evaluacion de
riesgos

9 (El Manual de organizacion y las demas disposiciones normativas y de caracter
técnico para el desempefio de las funciones de la unidad administrativa se difunden entre
10 ¢Difunde y promueve la observancia de las Normas de Control Interno para
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca?

11. ;Los objetivos y metas de los principales procesos y proyectos a cargo de la unidad
administrativa son difundidos entre su personal?

12. ;Se promueve una cultura de administracion de riesgos a través de acciones de
capacitacion del personal responsable de los procesos?

13. ;Realiza y documenta la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y
procesos?

14. ;En la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y procesos considera la
posibilidad de fraude?

15. ¢Los principales proyectos y procesos cuentan con sus correspondientes Matrices de
Administracion de Riesgos?

16. ;Los principales proyectos y procesos cuentan con planes de contingencia?

17. ¢Los principales proyectos y procesos cuentan con planes de recuperacion de
desastres?

18. ¢Las Matrices de Administracion de Riesgos, los planes de contingencia y los planes
de recuperacion de desastres de los principales proyectos y procesos de la unidad
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19. ¢Los controles implementados apoyan la administracion de riesgos de
los principales procesos y proyectos?
20. ¢Los controles implementados en los principales procesos y proyectos estan
documentados en el Manual de Procedimientos?
21. ¢El manual de procedimientos esta actualizado y corresponde a las
atribuciones de la unidad o area administrativa?
22. ¢Implementa actividades para asegurar el cumplimiento del manual de
procedimientos?
23. ¢Los principales procesos y proyectos de la unidad administrativa estan
soportados en sistemas de informacion?

Actividad de 24. ;Los sistemas de informacion implementados cuentan con sus

control  correspondientes planes de contingencia y recuperacion de desastres en materia de T1C?

25. ¢El programa de trabajo y los indicadores de gestion (programaticopresupuestal) son
difundidos entre el personal?
26. ¢Se documenta el control y seguimiento del programa de trabajo y
los indicadores de gestion (programatico-presupuestal)?
27. ¢Los recursos institucionales (financieros, materiales y tecnoldgicos) de la unidad
administrativa estan debidamente resguardados?
28. ;Tiene implementados controles para asegurar que el acceso y la administracion de
la informacion se realice por el personal facultado?
29. (Evalta periodicamente la efectividad de las actividades de control
implementadas?
30. ¢Las actividades de control implementadas contribuyen a que la
informacion que utiliza y genera sea de calidad, pertinente, veraz, oportuna,
31. ;Cumple con los Principios Institucionales de Seguridad de la
Informacién?
32. ¢Los sistemas de informacién implementados aseguran la calidad,
pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, transparencia, objetividad e

Informacion 33. ;Los sistemas de informacion implementados facilitan la toma de

y decisiones?
comunicacion 34, ;Tiene formalmente establecidas lineas de comunicacion e informacion
s con su personal para difundir los programas, metas y objetivos de la unidad

35. ¢Las lineas de comunicacion e informacién establecidas permiten recibir
retroalimentacion del personal respecto del avance del programa de trabajo, las metasy
36. ¢Evalla periddicamente la efectividad de las lineas de comunicacién

e informacion entre el &mbito central, regional y estatal?

37. ¢Las lineas de comunicacion e informacion establecidas permiten la

atencion de requerimientos de usuarios externos?

38. (Evalta que los componentes del control interno, estan presentes y

funcionan adecuadamente en su unidad administrativa?

39. ¢Comunica las deficiencias de control interno de forma oportuna a los niveles
facultados para aplicar medidas correctivas?

40. ;Se asegura que sean atendidas las recomendaciones en materia de control interno,
emitidas por los auditores internos y externos?

Supervision

ANEXO 2
Calificacion del Control Interno
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NUmero de

Componentes del control -
preguntas  Puntuacion

interno a evaluar

Entorno de Control 10 20
Evaluacion de Riesgos 8 20
Actividad de Control 11 20

Informacién y Comunicacion 8 20
Supervision 3 20
Total 40 100

Fuente: (INEG, 2014)

ANEXO 3

Puntuacion del Control Interno

Opcidn de

Puntuacion Descripcion de la respuesta e implicacion
respuesta

La actividad se cumple y se describe la documentacion soporte con la que

SI 250 se cuenta o se indica que es posible generarla.

La actividad se cumple, pero se explica que se tiene dificultad o no es
factible generar la documentacion soporte.
La actividad no cumple y se requiere establecer las acciones de mejora
correspondientes.

Si Parcialmente 1.25

No 0.00

Fuente: (INEG, 2014)

ANEXO 4
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Evaluacion del componente Entorno de Control

Evaluacion del componente Entorno de Control

Descripcion de la

Respuesta
documentacion
Pregunta Si soporte o0 Descripcion
SI | parcial | No | de acciones de
mente mejora

1 ¢ Difunde la vision y mision de la Municipaldiad Distrital de Bafios del
Inca?

2 ¢ El personal conoce el objetivo general, las atribuciones y los principales
procesos y proyectos a cargo de la unidad administrativa?

3 ;Promueve la observancia del Cédigo
de Etica?

4 ;Realiza actividades que fomentan la integracion de su personal y
favorecen el clima laboral?

5 ¢Para desarrollar y retener al personal competente cumple con las
disposiciones normativas de la Municipalidad Distrital de la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca?

6 ¢ El manual de organizacion de la unidad administrativa esta actualizado y
correspondes con la estructura organizacional autorizada?

7. ¢Los perfiles y descripciones de los puestos estan definidos y alineados
con las funciones de la unidad administrativa?

8. ¢Las demés disposiciones normativas y de cardcter técnico para el
desempefio de las funciones de la unidad administrativa estan actualizadas?

9 ¢ El Manual de organizacion y las demas disposiciones normativas y de
caracter técnico para el desempefio de las funciones de la unidad
administrativa se difunden entre el personal?

10 ¢ Difunde y promueve la observancia de las Normas de Control Interno
para Municipalidad Distrital de Bafios del Inca?

Fuente: (INEG, 2014)
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ANEXO 5

Evaluacion del componente Evaluacion de Riesgos

Respuesta Descripcion de la
documentacion
Pregunta Si soporte o Descripcion
SI | parcial | No | de acciones de
mente mejora

11. ;Los objetivos y metas de los principales procesos y proyectos a cargo
de la unidad administrativa son difundidos entre su personal?

12. ;Se promueve una cultura de administracion de riesgos a través de
acciones de capacitacion del personal responsable de los procesos?

13. ¢ Realiza y documenta la evaluacion de riesgos de los principales
proyectos y procesos?

14. ;En la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y procesos
considera la posibilidad de fraude?

15. ¢ Los principales proyectos y procesos cuentan con sus
correspondientes Matrices de Administracion de Riesgos?

16. ¢Los principales proyectos y procesos cuentan con planes de
contingencia?

17. ;Los principales proyectos y procesos cuentan con planes de
recuperacion de desastres?

18. ;Las Matrices de Administracion de Riesgos, los planes de
contingencia y los planes de recuperacion de desastres de los principales
proyectos y procesos de la unidad administrativa estan actualizados?

Componente Evaluacién de Riesgos

Fuente: (INEG, 2014)
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ANEXO 6

Componente Evaluacion de Riesgos

Evaluacion del componente Evaluacion de Riesgos

Respuesta Descripcion de la
documentacion
Pregunta Si soporte o Descripcion
SI | parcial | No de acciones de
mente mejora

19. ¢ Los controles implementados apoyan la administracion de riesgos de
los principales procesos y proyectos?

20. ¢Los controles implementados en los principales procesos y proyectos
estan documentados en el Manual de Procedimientos?

21. ;El manual de procedimientos esta actualizado y corresponde a las
atribuciones de la unidad o area administrativa?

22. ¢ Implementa actividades para asegurar el cumplimiento del manual de
procedimientos?

23. ¢Los principales procesos y proyectos de la unidad administrativa estan
soportados en sistemas de informacion?

24. ¢ Los sistemas de informacién implementados cuentan con sus
correspondientes planes de contingencia y recuperacion de desastres en
materia de TIC?

25. ¢El programa de trabajo y los indicadores de gestion
(programéaticopresupuestal) son difundidos entre el personal?

26. ¢ Se documenta el control y seguimiento del programa de trabajo y
los indicadores de gestion (programatico-presupuestal)?

27. ¢Los recursos institucionales (financieros, materiales y tecnoldgicos) de
la unidad administrativa estan debidamente resguardados?

28. ¢ Tiene implementados controles para asegurar que el acceso y la
administracion de la informacion se realice por el personal facultado?

29. ¢Evalla periédicamente la efectividad de las actividades de control
implementadas?

Fuente: (INEG, 2014)
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ANEXO 7

Componente Actividades de Control

Evaluacion del componente de actividades de control

Respuesta Descripcion de la
documentacion
Pregunta Si soporte o Descripcion
SI | parcial | No de acciones de
mente mejora

30. ¢ Las actividades de control implementadas contribuyen a que la
informacion que utiliza y genera sea de calidad, pertinente, veraz, oportuna,
accesible, transparente, objetiva e independiente?

31. ¢ Cumple con los Principios Institucionales de Seguridad de la
Informacion?

32. ¢Los sistemas de informacion implementados aseguran la calidad,
pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, transparencia,
objetividad e independencia de la informacion?

33. ¢ Los sistemas de informacion implementados facilitan la toma de
decisiones?

34. ; Tiene formalmente establecidas lineas de comunicacién e informacién
con su personal para difundir los programas, metas y objetivos de la unidad
administrativa?

35. ¢ Las lineas de comunicacién e informacion establecidas permiten recibir
retroalimentacién del personal respecto del avance del programa de
trabajo, las metas y los objetivos?

36. ¢Evalla periddicamente la efectividad de las lineas de comunicacién

e informacién entre el &mbito central, regional y estatal?

37. ¢Las lineas de comunicacién e informacion establecidas permiten la
atencion de requerimientos de usuarios externos?

Fuente: (INEG, 2014)
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ANEXO 8

Evaluacién del Componente Supervision

Evaluacion del componente Evaluacion de Supervision

Respuesta Descripcion de la
documentacion
Pregunta Si soporte o Descripcion
Sl | parcial | No | de acciones de
mente rnejora

38. ¢Evalla que los componentes del control interno, estan presentes y
funcionan adecuadamente en su unidad administrativa?

39. ¢Comunica las deficiencias de control interno de forma oportuna a los
niveles facultados para aplicar medidas correctivas?

40. ¢Se asegura que sean atendidas las recomendaciones en materia de
control interno, emitidas por los auditores internos y externos?

Fuente: (INEG, 2014)

ANEXO 9

Valoracion de Nivel de Probabilidad

Nivel Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy alta 10

Fuente: (CGR, 2014)

ANEXO 10

Mapas de riesgos

Para la CGR (2014) los mapas de riesgo son:

En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e impacto, se
construye una matriz que permite visualizar los distintos niveles de riesgo por colores.

Esta herramienta es denominada como el mapa de riesgos.
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Probabilidad

Figura 2: Mapa de Riesgos

Fuente: (CGR, 2014)

Valores y niveles del riesgo por intervalos

Para la CGR (2014) los valores y niveles del riesgo por intervalos estan en funcién a

la siguiente tabla:

ANEXO 11

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas [Instrumentos Fuentes o informantes
R Funcionarios de Ila Oficina de
Analisis . . s
cuestionario [Presupuestos de la Municipalidad
Documental

Distrital de Baros del Inca

Fuente: De acuerdo con Arias (2012)
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ANEXO 12

Instrumento de la Ejecucién Presupuestal

Item Descripcion Calificacion

1 ¢En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los 3 ultimos afios, se dispusieron de planes 112134
estratégicos, planes operativos en presupuestos para realizar la gestion institucional?

5 ¢En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los 3 ultimos afios, se dispusieron 112134

Reglamentos, Memorias y Estados Financieros para realizar la programacién de compromiso anual?
¢En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los 3 ultimos afios, cuenta y utiliza

3 |activamente los documentos antes indicados para ejecutar los recursos presupuestados, asicomo para |12 |3 |4
llevar a cabo el control de los mismos?

¢Ha sido posible que pueda conocer, comprender y ejecutar adecuadamente las componentes 'y
4 |acciones correctivas del control en el proceso de la ejecucion presupuestal durante los 3 Ultimosafios |1 |2 |3 |4
en la municipalidad?

¢Cree usted que incidi6 el control en la ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad

5 o ~ L ~ 112]3]4
Distrital de Bafios del Inca durante los Gltimos 3 afios?

6 ¢Cree Ud. que esta disminucion en la ejecucién presupuestal, del gasto publico en la Municipalidad 112134
Distrital de Bafios del Inca es consecuencia de aplicar acciones de control interno?

7 ¢A su parecer, cree usted que existieron deficiencias en el proceso de la ejecucion presupuestal, en la 112134

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante los afios 3 Ultimos afios?

¢Conoci6 y comprendi6 la importancia de compatibilizar los componentes del control interno para
8 |entidades del sector publico con las normas del proceso de la ejecucion presupuestal, para mejorar la 1(2|3]4
capacidad del gasto durante los 3 dltimos afios?

¢Cree usted que si se ha utilizado adecuadamente los componentes de control interno (ambiente de
9 |control, evaluacién de riesgos, control gerencial, informacién y comunicacién y supervision) para 1(2|3]4
apoyar la ejecucion presupuestal durante los 3 Gltimos afios?

¢ Considera que se debid de aplicar algin mecanismo de control en la Municipalidad Distrital de Bafios

10 del Inca para evaluar el proceso de ejecucién presupuestal, durante los 3 Gltimos afios? L2324
¢Considera usted que existi6 durante los 3 Gltimos afios un ambiente de control que cultivo la

11 . s . - . 112]3]4
responsabilidad de la rendicion de cuentas oportunas sobre cdmo se estaba ejecutando el gasto publico?

12 ¢ Considera que se aplicaron durante los Ultimos 3 afios acciones de control en la programacién de 1l213la
compromiso anual (PCA) de la ejecucién del gasto publico?

13 ¢;Considera que existe causas que limit6 la aplicacion del control con consecuencias en los procesos de 112134
la ejecucién presupuestal, durante los 3 Gltimos afios?

14 ¢ Cree que se efectud un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de las metas 112134

programadas durante la priorizacion y la certificacion del gasto publico?

¢Considera que la coordinacion con la Oficina de Programacién y Presupuesto, para la certificacion de
15 |cualquier gasto, se verificé y evalud preventivamente si existia el presupuesto suficiente y necesario 1(2|3]4
para su ejecucién?

¢Cree que para poder realizar las fases de la ejecucién del gasto (compromiso, devengado, girado) se

16 han identificado y evaluado factores de riesgo que podian afectar a la distribucion del gasto publico? L2324

17 ¢Considera que la evaluacion de los documentos sobre la ejecucion presupuestal, constituy6 elementos 112134
de evidencia el deficiente gasto publico?

18 ¢;Considera que los documentos pueden adulterarse, y existe deficiente aplicacién en procesos de 1l213la
ejecucion presupuestal de la municipalidad?

19 ¢Cree que para la certificacion de los compromisos del gasto publico durante los 3 dltimos se 1l213la
realizaron actividades de prevencién y monitoreo?

20 ¢;Cree que se debi6 organizar el sistema de control durante los 3 Gltimos afios, para que contribuya con 112134
el proceso de ejecucion presupuestaria del gasto publico?

21 ¢Cree usted que la aplicacion de acciones correctivas en la ejecucion presupuestal del gasto durante los 112134
ltimos 3 afios ha tenido resultado?

22 ¢Considera que existe en la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, mejoras en el proceso de 1l213la

ejecucion presupuestal con priorizacion del gasto pUblico?

ANEXO 13
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Validez del Instrumento del Control Interno

El Instrumento de la presente investigacion “El Control Interno Modelo COSO 2013 y su
influencia en el proceso de Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Bafios del
Inca - 20207, ha sido sometido a juicio de tres expertos, siguiendo la metodologia Delphi para

determinar la confiabilidad mediante el Alfa de Crombach, mediante el SPSS Version 22.
El resumen de procesamiento de casos de los datos obtenidos del instrumento.
Tabla 1

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 79 100,0

Casos  Excluido® 0 0,0
Total 79 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

El andlisis de confiabilidad se realiza con el 100% de unidades de estudio validas segun la

encuesta utilizada.
El resultado de confiabilidad para el Control Interno se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 2

Estadisticas de confiabilidad del Instrumento Control Interno

Alfa de Cronbach
Alfade N de
basada en elementos
Cronbach . elementos
estandarizados

0,96 (96%) 0,960896167 40

El instrumento utilizado presenta una confiabilidad de Alfa de Crombach 0,96 (96%), mayor al
valor tedrico establecido de acuerdo con (Bojorquez, Lopez, Hernandez vy Jiménez, 2013)
quien afirma: “Un valor superior a 70% revela una fuerte relacion entre las preguntas, un valor
inferior revela una débil relacion, no mostrando fiabilidad en el Instrumento de estudio” (p. 8),

determinando la consistencia del instrumento utilizado para realizar el presente estudio.

Tabla 3
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Estadisticas del total de elementos del Control Interno

Media de escala si
el elemento se ha
suprimido

Varianza de escala
si el elemento se
ha suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se
ha suprimido

¢Difunde la visién y misién de la Municipaldiad
Distrital de Bafios del Inca?

50,61

281,549

0,605

0,960

¢El personal conoce el objetivo general, las
atribuciones y los principales procesos y proyectos
a cargo de la unidad administrativa?

50,71

278,260

0,682

0,959

¢Promueve la observancia del Cédigo de Etica?

50,72

281,845

0,578

0,960

¢Realiza actividades que fomentan la integracién de
su personal y favorecen el clima laboral?

50,77

282,050

0,543

0,960

¢Para desarrollar y retener al personal competente
cumple con las disposiciones normativas de la
Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital
de Barfios del Inca?

50,84

275,191

0,766

0,959

¢(El manual de organizacion de la unidad
administrativa esta actualizado y correspondes con
la estructura organizacional autorizada?

50,87

281,599

0,512

0,960

¢Los perfiles y descripciones de los puestos estan
definidos y alineados con las funciones de la unidad
administrativa?

50,76

282,262

0,585

0,960

¢Las demas disposiciones normativas y de caracter
técnico para el desempefio de las funciones de la
unidad administrativa estan actualizadas?

50,85

277,284

0,683

0,959

¢El Manual de organizacién y las demas
disposiciones normativas y de caracter técnico para
el desempefio de las funciones de la unidad
administrativa se difunden entre el personal?

50,92

279,892

0,633

0,960

¢Difunde y promueve la observancia de las Normas
de Control Interno para Municipalidad Distrital de
Barfios del Inca?

51,16

283,703

0,477

0,960

¢Los objetivos y metas de los principales procesos
y proyectos a cargo de la unidad administrativa son
difundidos entre su personal?

51,13

279,548

0,604

0,960

¢Se promueve una cultura de administracion de
riesgos a través de acciones de capacitacion del
personal responsable de los procesos?

51,09

279,800

0,636

0,960

¢Realiza y documenta la evaluacion de riesgos de
los principales proyectos y procesos?

50,94

278,932

0,682

0,959

¢En la evaluacién de riesgos de los principales
proyectos y procesos considera la posibilidad de
fraude?

51,24

285,595

0,313

0,962

¢Los principales proyectos y procesos cuentan con
sus correspondientes Matrices de Administracion de
Riesgos?

50,89

279,128

0,618

0,960

¢Los principales proyectos y procesos cuentan con
planes de contingencia?

50,67

279,147

0,624

0,960

¢Los principales proyectos y procesos cuentan con
planes de recuperacion de desastres?

50,65

280,770

0,586

0,960

"¢Las Matrices de Administracion de Riesgos, los
planes de contingencia y los planes de recuperacion
de desastres de los principales proyectos y procesos
de la unidad administrativa estan actualizados?

50,97

283,153

0,465

0,960
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"¢Los controles implementados apoyan la administracién de
riesgos de los principales procesos y proyectos?"

50,71

285,440 0,440 0,960

¢Los controles implementados en los principales procesos y
proyectos estan documentados en el Manual de
Procedimientos?

50,73

281,454 0,563 0,960

¢El manual de procedimientos esta actualizado y corresponde a
las atribuciones de la unidad o area administrativa?

50,86

276,070 0,737 0,959

¢Implementa actividades para asegurar el cumplimiento del
manual de procedimientos?

50,94

278,316 0,732 0,959

¢Los principales procesos y proyectos de la unidad
administrativa estan soportados en sistemas de informacion?

50,73

280,018 0,627 0,960

¢Los sistemas de informacién implementados cuentan con sus
correspondientes planes de contingencia y recuperaciéon de
desastres en materia de TIC?

50,84

279,267 0,665 0,959

¢El programa de trabajo y los indicadores de gestion
(programéticopresupuestal) son difundidos entre el personal?

50,85

279,541 0,621 0,960

¢Se documenta el control y seguimiento del programa de
trabajo y los indicadores de gestion (programatico-
presupuestal)?

50,86

280,711 0,628 0,960

¢Los recursos institucionales (financieros, materiales y
tecnoldgicos) de la unidad administrativa estan debidamente
resguardados?

50,63

288,492 0,326 0,961

¢ Tiene implementados controles para asegurar que el acceso y
la administracién de la informacion se realice por el personal
facultado?

50,85

282,746 0,611 0,960

¢Evalla periédicamente la efectividad de las actividades de
control implementadas?

50,87

284,009 0,449 0,961

¢Las actividades de control implementadas contribuyen a que la
informacion que utiliza y genera sea de calidad, pertinente,
veraz, oportuna, accesible, transparente, objetiva e
independiente?

50,71

278,594 0,707 0,959

¢Cumple con los Principios Institucionales de Seguridad de la
Informaciéon?

50,63

279,543 0,679 0,959

¢Los sistemas de informacién implementados aseguran la
calidad, pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad,
transparencia, objetividad e independencia de la informacion?

50,63

279,748 0,691 0,959

¢Los sistemas de informacion implementados facilitan la toma
de decisiones?

50,48

281,817 0,632 0,960

¢ Tiene formalmente establecidas lineas de comunicacion e
informacién con su personal para difundir los programas, metas
y objetivos de la unidad administrativa?

50,63

278,543 0,684 0,959

¢Las lineas de comunicacion e informacioén establecidas
permiten recibir retroalimentacién del personal respecto del
avance del programa de trabajo, las metas y los objetivos?

50,73

279,762 0,678 0,959

¢Evalla periédicamente la efectividad de las lineas de
comunicacion e informacién entre el ambito central, regional y
estatal?

50,90

277,451 0,711 0,959

¢Las lineas de comunicacién e informacién establecidas
permiten la atencion de requerimientos de usuarios externos?

50,99

280,654 0,562 0,960

¢Evalla que los componentes del control interno, estan
presentes y funcionan adecuadamente en su unidad
administrativa?

50,73

279,403 0,695 0,959

¢Comunica las deficiencias de control interno de forma
oportuna a los niveles facultados para aplicar medidas
correctivas?

50,84

281,985 0,579 0,960

¢Se asegura que sean atendidas las recomendaciones en materia
de control interno, emitidas por los auditores internos y
externos?

51,00

281,872 0,580 0,960

Segun la tabla se observa un Alfa de Crombach para los elementos del Control Interno mayor al

valor tedrico, es asi que no se descarta ningin elemento, por lo tanto, se afirma la validez del

instrumento, y se somete al Juicio de Expertos, mediante las siguientes tablas.

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO CONTROL INTERNO

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza

112



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

El Control Interno Modelo COSO 2013 y su
influencia en el proceso de Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Bafios del Inca - 2020

4 El Control Interno Modelo COSO 2013 y su

e influencia en el proceso de Ejecucion

4 UNIVERSIDAD Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
PRIVADA DEL NORTE Bafios del Inca - 2020

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO CONTROL INTERNO

l. REFERENCIA

.J/U{/'o /\//Méél/a Sa'nc/ez pe la %@q/e

LI, EXRperto: ..

I.2.  Especialidad: ;‘”{ffié%/ ......... A ...................................
3.  Cargo actual: . /0%¢ure. Y WIVErSIfaL 10, .pifeynnen.
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7y

5. Institucion: .U ).Y€Y8L, /A/Qél‘ﬂdt/aé@\fl/’!ﬂ’“\
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L. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

VALORACION
413 (2|1

4
°

EVIDENCIAS

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado

Adecuado para los sujetos en estudio

Facilita la prueba de hipotesis

Suficiencia para medir la variable

Facilita la interpretacion del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

O oo | | | & W[~

Tiene secuencia logica

=

Basado en aspectos teoricos
Total

L] o [ %A |3 A=Y@
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Il TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

. VALORACION
N EVIDENCIAS 51413 12 11
1 | Pertinencia de indicadores X
2 | Formulado con lenguaje apropiado 4
3 | Adecuado para los sujetos en estudio X
4 | Facilita la prueba de hipdtesis X
5 | Suficiencia para medir la variable e
6 | Facilita la interpretacion del instrumento £
7 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia X
8 | Expresado en hechos perceptibles X
9 | Tiene secuencia logica e
10 | Basado en aspectos teéricos X
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Excelente 50-40 ();Muy Bueno 39-30 ( ); Bueno 29-20 ( ); Regular 19-10 ( ); Malo 09-00 ().
CALIFICACION DEL INTRUMENTO:.H.Z/K.C.{:L' ex7E
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Validez

.............................................................................
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l. REFERENCIA .
Experto: ‘\)Qé\'v Danel an(bmc /f\rmg Suilve

a. Experto: ...\ o009 oamel BndOo L8l B
b. Especialidad:.,. SOt hmth..cicoimsmmmmnnsmmsmvimsuresmmasiis
c. Cargoactual: ... R2CER S & oo B
d. Grado académico: .:.D.Qé{.? ..... % s\..EQ!:\.E‘;\Pi~:\.;.:\‘.<}.4{ ..........................
e. Institucion: ...... TS Heiane L B0 e
f. Tipo de instrumento: oo SO ANOTIE TN vt certe e e e erae e
g. Lugary fecha: ..Coyamnm. .oe,. 0. d0 . octehrt, 3L 200 N

. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

i VALORACION
N EVIDENCIAS 512131211
1 | Pertinencia de indicadores W
2 | Formulado con lenguaje apropiado Vv
3 | Adecuado para los sujetos en estudio X
4 | Facilita la prueba de hipétesis X
5 | Suficiencia para medir la variable s
6 | Facilita la interpretacion del instrumento X
7 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia X
8 | Expresado en hechos perceptibles X
9 | Tiene secuencia logica X
10 | Basado en aspectos tedricos 3%

Total YO

Excelente 50-40 (); Muy Bueno 39-30 ( ); Bueno 29-20 ( ); Regular 19-10 ( ); Malo 09-00 ().
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Validez del Instrumento Ejecucion Presupuestal

El resultado de confiabilidad para la Ejecucion Presupuestal se presenta en la

siguiente tabla:
Tabla 2

Estadisticas de confiabilidad del Instrumento Ejecucion Presupuestal

Alfa de Cronbach
Alfa de N de
basada en elementos
Cronbach . elementos
estandarizados

0,87 (87%) 0,873051791 22

El instrumento utilizado presenta una confiabilidad de Alfa de Crombach 0,87
(87%), mayor al valor teérico establecido de acuerdo con (Bojorquez, Lo6pez,
Hernédndez y Jiménez, 2013) quien afirma: “Un valor superior a 70% revela
una fuerte relacion entre las preguntas, un valor inferior revela una débil
relaciéon, no mostrando fiabilidad en el Instrumento de estudio” (p. 8),
determinando la consistencia del instrumento utilizado para realizar el presente

estudio.
Tabla 3

Estadisticas del total de elementos de la Ejecucion Presupuestal
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Media de escala si Varianza de escala Correlacion total Alfa de Cronbach
el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido

¢En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca

durante los 3 ultimos afios, se dispusieron de

Manuales de politicas (MOF), planes estratégicos, 55,75 82,961 0,609 0,863
planes operativos y presupuestos para realizar la

gestion institucional?

¢En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca

durante los 3 ultimos afio, se dispusieron

Reglamentos, Memorias y Estados Financieros para 55,82 82,481 0,686 0,861
realizar la gestion de sus actividades institucionales?

¢En la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca

durante los 3 ultimos afio, cuenta y utiliza

activamente los documentos antes indicados para 55,77 82,794 0,682 0,861
ejecutar los recursos presupuestados, asi como para
llevar a cabo el control de los mismos?

¢En el tiempo que labora, ha sido posible que pueda
conocer, comprender y ejecutar adecuadamente las
componentes y acciones correctivas del control
interno en el proceso de la ejecucién presupuesta
durante los 3 ultimos afios en la Municipalidad?

55,85 84,592 0,553 0,865

¢Cree usted que incidi6 el control interno en la
ejecucion presupuesta del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante
los ultimos 3 afios?

Cree Ud. que esta disminucidn en la ejecucion
presupuesta, del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Bafios del Inca es consecuencia de
aplicar acciones de control interno.

A su parecer, cree usted que existieron deficiencias
en el proceso de la ejecucion presupuesta, en la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca durante
los afios 3 ultimos afios?

¢Conoci6 y comprendié la importancia de
compatibilizar los componentes del control interno
para entidades del sector publico con las normas del
proceso de la ejecucion presupuestal, para mejorar
la capacidad del gasto durante los 3 ultimos afios?

56,00 81,744 0,626 0,862

56,32 88,245 0,260 0,874

56,44 93,532 -0,071 0,884

55,81 85,207 0,547 0,865

¢Cree usted que si se ha utilizado adecuadamente los
componente de control interno (ambiente de
control, evaluacion de riesgos, control gerencial,
informacién y comunicacién y supervision) durante
los 3 ultimos afios, de acuerdo a lo establecido por
la Con

¢Considera que se debio de aplicar algun tipo de
mecanismo de control en la Municipalidad Distrital
de Bafios del Inca para evaluar el proceso de 56,24 87,749 0,291 0,873
ejecucién presupuesta, durante los 3 ultimos afios?

56,06 81,906 0,714 0,860
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¢Considera usted que existi6 durante los 3 ulltimos

afios un ambiente de control que cultivé la

responsabilidad de la rendicién de cuentas oportunas 55,86 83,352 0,674 0,862
sobre cémo se estaba ejecutando el gasto publico?

¢Considera que se aplicaron durante los ultimos 3
afios acciones de control interno en la

- . 56,06 85,547 0,428 0,869
programacion de compromiso anual (PCA) de la
ejecucion del gasto publico?
¢Considera que existe una causa principal que limité
la |mp|ementacn.on de.zl, control interno en los 56.38 88,957 0,101 0,877
procesos de la ejecucion presupuesta, durante los 3
ultimos afios?
¢Cree que se efectué un control gerencial que
hiciera el seguimiento al cumplimiento de las metas 55.94 83,419 0,546 0.865

programadas durante la priorizacion y la

certificacion del gasto publico?

¢Considera que la coordinacién con la Oficina de

Programacion y Presupuesto, para la certificacion

de cualquier gasto, se verificd y evalud 55,59 84,142 0,508 0,866
preventivamente si existia el presupuesto suficiente

y necesario para su ejecucion?

¢Cree que para poder realizar las fases de la

ejecucién del gasto (compromiso, devengado

girado) se han identificado y evaluado factores de 55,76 80,826 0,652 0,861
riesgo que podian afectar a la distribucién del gasto
publico?

¢Considera que se puede decir que la evaluacion de
los documentos de la ejecucién presupuesta,
constituy6 elementos de evidencia en la ejecucion
del gasto publico?

¢Considera que los documentos podrian adulterarse,
cree Ud., que existe acciones de control y se tuvo
que aplicar para disponer de un proceso de
ejecucién presupuesta transparente?

¢Cree que para la certificacion de los compromisos
del gasto publico durante los 3 ultimos se realizaron
actividades de prevencién y monitoreo?

55,71 82,850 0,674 0,861

55,90 87,528 0,343 0,871

55,63 84,440 0,515 0,866

¢Cree que se debi6 organizar en la municipalidad el

sistema de control Interno durante los 3 ultmos

afios, para que contribuya con el proceso de

ejecucién presupuestaria del gasto publico?

¢Cree usted que, para poder corregir cualquier

accién y decision errénea, la aplicacion de acciones

correctivas en la ejecucion presupuesta del gasto 55,76 86,903 0,368 0,870
durante los ultimos 3 afios se habria tenido un

resultado?

¢Considera que existe en la Municipalidad Distrital

de Bafios del Inca, la superacién de las deficiencias

del sistema de control interno en el proceso de 55,63 88,517 0,265 0,873
ejecucién presupuesta del gasto publico?

56,20 89,625 0,142 0,879

Segun la tabla se observa un Alfa de Crombach para los elementos del
Ejecucion presupuestal mayor al valor tedrico, es asi que no se descarta
ningun elemento, por lo tanto, se afirma la validez del instrumento, y se

somete al Juicio de Expertos, mediante las siguientes tablas.

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO EJECUCION PRESUPUESTAL
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FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

L REFERENCIA

Experto:ﬂ'.‘/.(/.”...ﬁ./ﬂé(./,{q S“I”C%f?p'ﬁa“?‘/%)&
Especialidad: Soutspi % G s
Cargo actual: Dacoute,. Untrers, ]l“’ '\«7/ / ..........................

Grado académico: %c RAS JA...@.% é 1‘.£ ........................

o Dufib;
Institucion: . .U.'U.V.QUZ&. - /'&C(\O’%/ .

Tipo de instrumento: CYESTINN LN 0., ..oooopircerigen s
Lugar y fecha: G&JQW“@(/ZO ..... Cféaf}{‘/“é ZOZ’/
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IL. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

NO
EVIDENCIAS VALORACION
4 1312 |1

5

Pertinencia de indicadores b
Formulado con lenguaje apropiado r
Adecuado para los sujetos en estudio X
Facilita la prueba de hipdtesis ba
Suficiencia para medir la variable +«
=

7(

T

¥

b

¥

Facilita la interpretacion del instrumento
Acorde al avance de la ciencia y tecnologia
Expresado en hechos perceptibles

Tiene secuencia légica

0 | Basado en aspectos tedricos

Total

— O |||~ |W (| —

Excelente 50-40 (¥; Muy Bueno 39-30 ( ); Bueno 29-20 ( ); Regular 19-10 ( ); Malo 09-00 ().
CALIFICACION DEL INTRUMENTO....... (;.(.C(r.l.l..'r}f? ....................................
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IL. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

NO
EVIDENCIAS VALORACION
514 (3 ]2]1

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado
Adecuado para los sujetos en estudio
Facilita la prueba de hipétesis
Suficiencia para medir la variable
Facilita la interpretacién del instrumento
Acorde al avance de la ciencia y tecnologia
Expresado en hechos perceptibles
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0 | Basado en aspectos teéricos
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FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

Cargo actual: ....... DO EEYTL o irieeeeerennnreresenneeneeesesrreeeessennnas
Grado académico: .+1-22s

Institucion: ...... ot sl

Tipo de instrumento:

Lugar y fecha: .Comns
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IL TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

NO
EVIDENCIAS VALORACION
s |4 1|3 |2 |1
1 Pertinencia de indicadores X
2 Formulado con lenguaje apropiado K
3 Adecuado para los sujetos en estudio %
4 Facilita la prueba de hipdtesis v
3 Suficiencia para medir la variable X
6 Facilita la interpretacion del instrumento X
7 Acorde al avance de la ciencia y tecnologia X
8 Expresado en hechos perceptibles ot
9 Tiene secuencia ldgica X
10 | Basado en aspectos tedricos S
Total 50

Excelente 50-40 (4; Muy Bueno 39-30 ( ); Bueno 29-20 ( ); Regular 19-10 (); Malo 09-00 ().
CALIFICACION DEL INTRUMENTO:. £.%¢!! TR e

P Ooud Aibsain w5
A " ! Nombre y Apellido
vas Stlves Firma del Experto

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza

Jogo Mele Vallejos Diaz; Marcos Alexander Ostos Espinoza

121



El Control Interno Modelo COSO 2013 y su
influencia en el proceso de Ejecucion

N

UNIVERSIDAD Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
PRIVADA DEL NORTE Bafios del Inca - 2020
ANEXO 14

Bases de datos de Control Interno y Ejecucion Presupuestal
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CONTROL INTERNO

ClL1CIL2CI3CI4CI5CI6CIL7CI8CI9CIICINCI2CIBCIUCILBCIBCILLTCILBCIOCI20 Cl21CI22C123Cl24CI25CI26CI27C128C129CI 30 Cl31CI32CI33Cl134CI35CI36CI37CI38Cl139Cl40
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EJECUCION PRESUPUESTAL

EP_9 EP_10 EP_11 EP_12 EP_13 EP_14 EP_15 EP_16 EP_17 EP_18 EP_19 EP_20 EP_21 EP_22

P_1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
P_2 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3
P_3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3
P_4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 1 1 3 3 1 2 3 3 3 2
P_5 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1
P_6 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 3 2 2 3 4 3 2 2 1 1 3 3
P_7 4 3 3 3 3 2 2 3 3 1 3 3 1 3 4 3 3 3 3 2 3 3
P_8 3 3 3 3 3 2 1 3 1 2 3 2 1 2 1 3 1 3 3 3 2 3
®_9 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 1 3 3 2 3
P_10 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3
P_11 3 2 2 3 1 2 3 3 2 4 3 2 1 1 1 2 3 3 2 4 4 2
P_12 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
P_13 4 3 3 3 1 2 1 3 1 2 3 2 1 2 1 3 1 3 3 3 2 3
P_14 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3
P_15 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 4
P_16 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2
P_17 3 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 3 2 2 3
P_18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2
P_19 3 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 3 2 2 2
P_20 3 3 3 3 3 3 2 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
P_21 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
P_22 2 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 3 2 3 2
P_23 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 3 3 3
P_24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2
2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 2
2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 1 2
2 2 4 1 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3
2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 4 3 2
2 1 2 1 2 2 3 3 1 1 2 3 1 2 4 3 2 2
2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 4 2
4 4 4 4 4 3 1 4 3 3 3 3 1 3 4 3 3 1
2 2 2 2 2 3 1 1 1 3 3 3 2 1 4 3 3 3
4 4 4 4 4 1 1 4 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3
4 3 3 3 3 3 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3
2 2 2 2 2 3 1 1 1 3 3 3 2 1 3 3 3 2
3 3 3 3 3 2 1 3 3 2 3 3 1 3 3 3 3 4
4 4 3 4 4 1 1 3 3 2 4 4 1 1 4 3 3 4
4 4 4 3 3 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 2 3 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 3 3 3 4
4 4 4 4 4 2 2 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 3
2 2 2 3 1 1 2 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 4
4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4
2 2 2 3 1 1 2 4 2 2 2 1 1 4 4 2 2 4
4 4 4 4 4 2 1 3 3 1 3 1 2 1 4 4 4 4
3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 1 1 3 3 1 3 3
2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 3 3 4
4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 2 1 3 4 2 4 4
2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 3 4
4 4 4 3 3 1 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4
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3 3 4 4 3 3 1 3
2 2 3 2 3 3 3 3
4 4 4 3 3 1 2 3
1 1 1 2 1 2 1 1
3 3 3 4 4 2 1 3
1 1 1 3 3 3 1 1
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3 2 2 2 2 1 2 3
3 3 3 3 3 3 3 2
3 3 3 3 3 3 2 2
2 2 2 2 1 2 3 2
3 3 3 2 3 1 3 3
3 3 2 2 3 3 3 2
1 2 3 4 1 1 1 3
3 3 3 3 3 3 3 3
3 4 3 2 1 2 2 3
2 2 2 3 2 2 2 3
3 3 3 3 2 1 2 3
3 3 3 2 3 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3
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4 4 3 3 3 3 3 3
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