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RESUMEN

El presente trabajo de investigacidn tiene por objetivo determinar la rentabilidad por
linea de producto a través del andlisis de los costos de produccion en la Curtiembre

Inversiones Harod S.A.C. en la ciudad de Truijillo, afio 2020.

La caracteristica metodologica utilizada es de tipo cuantitativa, dado que se van a
recolectar datos con respecto a los costos de produccion, para luego realizar un analisis y
medicion de los resultados obtenidos; los procedimientos de técnicas de recoleccion se dieron
a través de la observacion, entrevista y analisis documental, mostrando como realizan la
determinacion de los costos de produccion para identificar cuales son los productos mas y

menos rentables para una mejor toma de decisiones.

Segun los resultados obtenidos, se puede observar que un adecuado control de los
costos permite determinar una correcta distribucion de los elementos del costo para cada linea
de producto; finalmente se concluye que el analisis de costos permite asignar y determinar
de forma confiable el nivel de margen bruto que genera la empresa mediante la comparacién

con los ingresos netos de las ventas revalidas en el periodo.

Palabras clave: Costos de produccidn, rentabilidad, analisis de costos.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica
En la actualidad, es muy importante que las empresas manufactureras establezcan

bien sus operaciones y estrategias para sobrevivir en un mercado tan competitivo. Estas
requieren determinar cuanto les cuesta fabricar sus productos y cuales les estan generando
mayor rentabilidad y asi establecer adecuadamente sus precios de venta. Asimismo, las
empresas deben clasificar, controlar, analizar y asignar los costos correctamente a los
procesos Yy actividades que se llevan a cabo. Por otro lado, no solo se trata de saber cuanto
cuesta un producto sino de tener una comprension de los elementos que componen el
costo de produccidn, y ya que el precio lo establece el mercado es necesario mantener los

costos en un nivel suficientemente bajo que permita generar un buen margen de utilidad.

Segln Arias, Portilla & Fernandez (2010), sostienen que las empresas tienen la
necesidad de costear apropiadamente los productos que fabrican para mejorar la
rentabilidad de los mismos, ya que eso ayudara a incrementar la eficiencia de los procesos
en los diferentes departamentos productivos y a determinar de manera acertada el
consumo de los recursos de cada producto elaborado. Ademas, mencionan a los tres
elementos del costo que son el material directo, mano de obra directa y costos indirectos
de fabricacion, denominando a los dos primeros como componentes de asignacion directa
y al tercero como el componente que requiere de un mayor analisis, ya que por su
estructura debe asignarse adecuada y proporcionalmente a cada producto que lo consume

sin sobrecostear a otros.

En cuanto al rubro de curtiembres, Martinez & Romero (2018) afirman que

Europa es el principal productor de cuero en el mundo compitiendo con la creciente
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produccion de Asia y América, y que su mercado principal se establece en ltalia,
considerado como el pais referente del continente en cuanto a produccion, comercio y
gestién ambiental de curtiembres por poseer el 60% de las compafiias de cuero y exportar
mas del 70% de la produccién total. Por otro lado, mencionan que los costos de materiales
que ltalia destina para la produccién de cuero esta entre el 50 y 70% del costo total de
produccion, que entre el 7'y 15% pertenece a la mano de obra, que el 15% son quimicos,

el 10% es energia y el 5% restante corresponde al costo de tratamiento de desechos.

Por otro lado, Cajiao (2019) sostiene que en Ecuador los costos de produccion en
las empresas se determinan mediante la aplicacion de métodos y de acuerdo a sus
necesidades, puesto que ello va a permitir la medicion del beneficio bruto en relacion a
los ingresos por venta, sin embargo, las entidades no tienen un control de dicho proceso
y por ende los ingresos no son suficientes para obtener una adecuada rentabilidad. En
consecuencia, considera que es imprescindible mantener un analisis operante con
respecto a los costos de produccién en sus diferentes etapas y por cada uno de los

elementos que lo constituyen.

En el Pert, Sanchez (2009) expone que muchas empresas no otorgan la debida
importancia al analisis de los costos de produccion y en su mayoria no conocen la forma
de como clasificarlos de manera que correspondan a su realidad empresarial. Y, por ende,
es preciso que los gerentes y personales que las dirigen tengan un concepto claro en
cuanto a la clasificacion de los costos de produccion, y ademas realicen un analisis de
éstos, el cual permita obtener informacién en cuanto a la rentabilidad que brinda cada

producto fabricado, ya que una mala eleccion de costos dara por resultado un costo
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unitario errado y por ende una inadecuada toma de decisiones que puede llevar a la

quiebra de la empresa en el mediano plazo.

En el departamento de La Libertad, los autores Carril & Chu (2015) afirman que
las empresas estan prestando mas interés a la administracion de sus recursos humanos y
econdmicos, dejando de lado el proceso productivo gque utilizan; no se dan cuenta que los
clientes cada vez se vuelven mas exigentes en cuanto a calidad del producto y que la
competencia si esta utilizando el control de los costos de produccion como arma de
estrategia para adquirir mas ingresos. Asimismo, mencionan que el mercado de
curtiembres presenta una baja debido a la exportacion de materia prima a Europa y
Ameérica del Norte, y eso ha hecho que muchas curtidurias hayan reducido su produccién
hasta en un 50%, sin embargo, gracias a que el sector calzado se mantiene en constante
crecimiento y en la Libertad la mayoria de empresas siguen produciendo zapatos hechos
con cuero, esto ha generado que las curtiembres las conserven como sus principales

fuentes de ingreso.

La curtiembre Inversiones Harod S.A.C. es una pequefia empresa que se
encuentra ubicada en Mz. C3 Lt. 01 Sector Parque Industrial Distrito de la Esperanza,
Provincia de Trujillo, Departamento La Libertad. Inicio sus actividades desde octubre del
afio 2003 en esta ubicacion, y se dedica al adobo y curtido de pieles obteniendo como
producto final el cuero. La entidad en estudio cuenta con un reconocimiento importante
en el rubro de curtido de pieles y a pesar de los buenos ingresos que presenta no realiza
un analisis detallado de sus operaciones, es decir con respecto a sus costos de produccion,
no identifica el nivel de rentabilidad que le brinda cada producto fabricado y esto genera

que se estén fabricando cueros que no sean muy comerciables, que se esté incurriendo en
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costos 0 gastos innecesarios y que posiblemente las decisiones que se estén tomando hoy

pueden afectar en el futuro de la empresa.

La investigacion realizada en una manufacturera de cuero “Calzafer Cia. Ltda”,
de la ciudad de Ambato, Ocafia (2016) estudio el efecto que tienen los costos de
produccion en la rentabilidad; identificando el procedimiento que utilizan y asi medir las
variaciones que ocurre en la rentabilidad para la determinaciéon y obtencién de una
situacién financiera optima. Llegando a la conclusion que no se maneja algun sistema en
especifico, sino que los costos son calculados de manera empirica, es decir no se conoce
la composicion de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, y
por ello se establece incorrectamente el precio de venta; ademéas no mantiene un control
eficiente de los elementos del costo generando pérdidas, fallas y devoluciones del
producto por parte de los clientes y adicionalmente no se lleva un adecuado célculo y
registro contable de las transacciones que se realizan, y por lo tanto la informacion
presentada en los estados financieros pierde certeza y confiabilidad. Con respecto al rubro
de la empresa, Chavez (2010) explica que curtiembre se denomina al proceso de
transformacion de pieles de animales a un material duradero, suave y flexible, el cuero,
pasando por una serie de tratamientos con diversas sustancias llamadas curtientes. Por lo
tanto, una curtiembre es donde se realizan diferentes procesos para llegar a la obtencién
de un producto final llamado cuero. Asimismo, Jiménez (2010) indica que la contabilidad
de costos es la técnica 0 mecanica contable, que permite calcular el costo total de la
fabricacién de un producto o servicio. En el mismo sentido, Garcia (2008) afiade que es

un sistema de informacion para controlar, analizar e interpretar todo lo relacionado con
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los costos de produccién, venta y administracion que se tienen durante el proceso

productivo.

Salazar (2015) en las “Curtidurias de Tungurahua” analizo la relacion entre los
costos de produccion y la rentabilidad; identificando los elementos del costo y los factores
que afectan a la rentabilidad. Y sus conclusiones fueron que al no poseer un sistema de
control de costos bien definido durante todo el proceso de produccion y no aplicar
informes ni formatos que sirvan para para el registro de la acumulacion de costos que se
generan durante la fabricacion del producto, en muchas ocasiones las empresas terminan
vendiendo sus productos al precio de costo y por ende tendiendo problemas de liquidez.
Con respecto a ello, Pantoja (2017) considera al sistema de costos como un proceso
contable que requiere una serie de procedimientos técnicos, administrativos y contables
necesarios para determinar los costos totales y unitarios de produccién, ademas de poder
ejercer control sobre las operaciones llevadas a cabo en la empresa para que esta sea una
fuente fidedigna de informacion contable y financiera ademas de ser Gtil al momento de
tomar decisiones empresariales. En cuanto a los costos de produccion, Arredondo (2015)
indica que son aquellos en que se incurren para lograr que los productos manufacturados
estén listos para su venta; asimismo Arias, Portilla & Fernandez (2010) mencionan que
los tres elementos fundamentales que conforman un producto son: material directo, mano
de obra y costos indirectos de fabricacion; siendo los dos primeros de asignacion directa
y en cambio el tercero debido a su presentacién requiere de procedimientos adicionales
para lograr una adecuada distribucién para que se asigne proporcionalmente al producto
que lo consume sin sobre costear otro . Pabdn (2012) nos dice que los materiales directos

son aquellas materias primas y demas materiales que intervienen directamente en la
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fabricacion del producto formando parte integral del mismo; Anja (2011) expone que la
mano de obra es la fuerza creativa del hombre, de caracter fisico o intelectual, el cual
con la ayuda de maquinas, equipos y tecnologias transforma los materiales en productos
terminados y Rojas (2015) dice que es la representacion de los salarios de los obreros que
intervienen directamente en la transformacién del producto; finalmente, Sdnchez (2009)
sefiala que los costos indirectos de fabricacion son aquellos que son consumidos en

planta, pero no se asocian directamente con la fabricacion del producto.

Chuquilin & Toribio (2017) en su estudio cientifico de la empresa “Confeccion
de Calzado Rutsbel” analizaron, determinaron e identificaron el estado actual de los
costos de produccion, el nivel de rentabilidad de la empresa y la relacion entre los
elementos del costo con dicha rentabilidad, respectivamente. Concluyendo que la
empresa no tiene un buen nivel de rentabilidad debido a que carece de un apropiado
control de los elementos del costo de produccién y de un personal especializado en ello;
gue no se determinan ni calculan ratios de rentabilidad; y por ultimo que no se lleva
ningun registro de la materia prima, que no tienen personal en planilla ni contratos y
carecen de conocimiento para identificar y distribuir los costos indirectos de fabricacion.
De la misma manera Machado (2017) en su investigacion en empresas industriales de
muebles ,tuvo como objetivos identificar la relacion entre los materiales directos, mano
de obra y costos indirectos de fabricacion con la rentabilidad de otras empresas
industriales, llegando a la conclusion que materia prima no tenia un sistema de control
al momento de su distribucién, ademas de su escasez de stock en almacén; en la mano
de obra se presentaba un escaso control sobre el tiempo no productivo de los trabajadores

y afiadiendo a ello la falta del area de recursos humanos; y que finalmente no se
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identifican los costos indirectos de fabricacion como son los materiales indirectos, mano

de obra indirecta, la energia de luz, agua, etc.

Lopez & Ponguillo (2020) analizaron los costos de produccién por linea de
producto y su incidencia en la rentabilidad de la empresa “Corporacion Sicorpmattress”,
identificando los elementos del costo que realmente incurren en la produccion.
Concluyendo que la empresa estuvo realizando una erronea clasificacion de sus costos y
gastos, ya que habiendo utilizado el método analitico inductivo se obtuvo una rentabilidad
bruta mayor a la establecida, ademas se hallaron los costos reales por cada producto de
manera que la empresa obtenga un mayor rendimiento en los ingresos que provengan de
ventas futuras. En relacion a esto; Arias, Portilla & Fernandez (2010) mencionan a dos
metodologias que ayudan eficientemente a la determinacion del costo de un producto y

son.

- Costos por érdenes de produccion: También llamado costo por pedidos
especificos, aqui los costos se acumulan en cada orden de produccion por separado, y
para la obtencién de los costos unitarios se divide los costos totales de cada orden entre

el nimero de unidades producidas en ésta.

- Costos por procesos: Es un sistema recomendado para empresas que no sufren
cambios significativos en la produccion, es decir producen un solo tipo de productos o
con caracteristicas homogéneas, en forma continua. Los costos se acumulan por cada
proceso durante un tiempo determinado. El costo unitario resulta del total de los costos
de un proceso particular dividido entre el total de unidades obtenidas en el periodo

respectivo.
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Jara (2015), en la empresa “Curtiduria Brito” investigé como es que los costos de
fabricacion inciden en la rentabilidad para la obtencion de informacion veraz y confiable
en una empresa curtidora, identificando que falencias existen dentro de los elementos del
costo y como consecuencia en la toma de decisiones. Llegando a la conclusion que se
genera un costo de produccion total menor al real, ya que no se estaban registrando todos
los costos indirectos de fabricacion incurridos en el proceso de produccion; ello mismo
reflejaba una rentabilidad mayor y por lo tanto la gerencia estuvo tomando decisiones en
base a datos irreales afectando el funcionamiento de la empresa. Vale decir con respecto
a la rentabilidad, Diaz (2012) sostiene que es la capacidad de una empresa para generar
beneficios que redundan en futuras inversiones, generando mas produccién, mayor ventas
y crecimiento econdémico; y Zamora (2011) la define como la relacién existente entre la
utilidad y la inversion necesaria para lograrla, puesto que mide la efectividad de la
gerencia de una empresa por medio de las utilidades obtenidas por las ventas y el

resultado de las inversiones.

Este proyecto de investigacion se realiz6 con la finalidad de dar a conocer la
importancia del analisis de los costos de produccion permitiendo que la empresa tenga
conocimiento de la conformacion y distribucion de los mismos, y asi determinar el costo
real de cada producto, identificando el masy menos rentable; y de acuerdo a ello se pueda
tomar decisiones para mejorar la rentabilidad. Por consiguiente, queremos fomentar a las
diferentes curtiembres a un mejor calculo y distribucion de sus costos de produccion para

que puedan obtener mejores beneficios a futuro.
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1.2. Formulacion del problema
¢De qué manera el analisis de los costos de produccion permite determinar la

rentabilidad por linea de producto en base al calculo del material directo, mano de obra
y CIF en la curtiembre Inversiones Harod S.A.C. en la ciudad de Trujillo, afio 2020?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar la rentabilidad por linea de producto a través del analisis de los costos de

produccidn en la curtiembre Inversiones Harod S.A.C. en la ciudad de Trujillo, afio

2020.

1.3.2. Objetivos especificos

Identificar los costos de material directo por linea de producto en la curtiembre

Inversiones Harod S.A.C.

e Establecer el costo de la mano de obra directa usada para la fabricacion por linea
de producto en la curtiembre Inversiones Harod S.A.C.

e Asignar los costos indirectos de fabricacion por linea de producto en la curtiembre
Inversiones Harod S.A.C.

e Determinar la rentabilidad por linea de producto de la curtiembre Inversiones

Harod S.A.C.
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1.4. Hipotesis

1.4.1. Hipotesis general

El andlisis de los costos permite determinar de forma clara la rentabilidad por linea
de producto mediante el calculo y la asignacion de los costos de material directo,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion a cada una de las lineas de
producto.

1.4.2. Hipotesis especificas

e El costo de material directo se encuentra conformado por la materia prima que es
el cuero y materiales auxiliares como las formulas y preparaciones.

e EIl costo de la mano de obra directa se calculé6 mediante la sumatoria de las
remuneraciones y beneficios sociales de los trabajadores, tomando como base las
horas trabajadas de cada uno de ellos.

e Los costos indirectos de fabricacion se asignaron de acuerdo a la mano de obra
indirecta y los recursos utilizados como el agua, la luz y la depreciacion de las
maquinarias.

e La rentabilidad por linea de producto se determind mediante la relacion de las
ventas realizadas en el periodo de los productos fabricados con los costos totales

de los mismos.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
La presente investigacion es de tipo cuantitativa, puesto que se van a recolectar datos

con respecto a los costos de produccion de la empresa en estudio para luego realizar un

analisis y medicion de los mismos.

Segun Rodriguez (2011) la investigacién cuantitativa utiliza la recoleccion de datos
para probar hipétesis; ademas sostiene que dicha informacién obtenida tiene que ser medida
y analizada estadisticamente para ser transformada en valores numéricos para su respectivo
estudio. Este tipo de investigacion busca la objetividad, por ello los fenémenos que se

observan o miden no deben ser afectados de ninguna forma por el investigador.

Asimismo, el trabajo de investigacion es de tipo no experimental, transversal y
descriptivo. Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2003), la investigacion es no
experimental cuando se realiza sin  manipular en forma intencional las variables
independientes, es decir se observan los fendmenos tal y como suceden en su contexto natural
para luego ser analizados; es transversal porque se recolecta informacién o datos en un
momento dado; y finalmente es descriptiva ya que permite ubicar en una o diversas variables

a un grupo de fendmenos o situaciones, recolectar datos de éstos y luego describirlos.

La linea de investigacion respecto al cual se desarrolla el siguiente trabajo de
investigacion que trata del andlisis de los costos de produccion para determinar la rentabilidad
por producto en la curtiembre Inversiones Harod S.A.C. es “Tecnologias para la formulacién
de la Informacion Contable”, ya que esta linea comprende el tema de costos para la correcta

toma de decisiones empresariales.
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2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Poblacion
La poblacion de la presente investigacion esta comprendida por toda la

informacion financiera y operativa relacionada con costos de produccion y
rentabilidad en la curtiembre Inversiones Harod S.A.C.

2.2.2. Muestra
La muestra de la presente investigacion esta comprendida por toda la informacion

financiera y operativa relacionada con costos de produccion y rentabilidad en la
curtiembre Inversiones Harod S.A.C. correspondientes al mes de diciembre del afio
2020.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
2.3.1. Técnicas
Las técnicas de recoleccién de datos que se utilizaron en la presente

investigacion fueron los siguientes:

Observacion
Segin Campos & Lule (2012) sostienen que la observacion es la técnica que
permite captar de manera mas objetiva lo que ocurre en el mundo real, ya sea para
describirlo, analizarlo o explicarlo desde una perspectiva cientifica.
Esta técnica consiste en observar los procesos de produccion con el fin de recoger
informacion acerca de cada uno de los costos en que incurre la empresa desde el ingreso

de la piel hasta la culminacién del producto manufacturado (cuero)
Entrevista
Con respecto a la entrevista Amaya & Troncoso (2017) afirman que es una de las

técnicas de recoleccion de datos mas utilizadas, ya que permiten la obtencién de
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informacion del sujeto de estudio mediante la interaccién oral con el investigador.
Dicha técnica se debe realizar en un ambiente de dialogo, aceptacién y empatia.

Andlisis documental

Pefia & Pirela (2007) exponen que el analisis documental es una técnica que sirve
para organizar y representar el conocimiento registrado en documentos, puesto que
se centra en el andlisis y sintesis de datos plasmados en dichos soportes, con el fin de
facilitar la aproximacion cognitiva del sujeto al contenido de las fuentes de
informacion. Esta técnica permite adquirir todos los datos requeridos por el
investigador para luego de ser procesados obtener la informacion necesaria y
relevante sobre los costos que pertenecen a cada producto fabricado.

2.3.2. Instrumentos
Los instrumentos usados para esta investigacion son los siguientes: Ficha o guia de

observacion, guia de entrevista y la ficha de analisis documental.

Ficha de observacion

Campos & Lule (2012) define a la ficha de observacion como el formato en el cual
se recolectan y registran datos en forma sistematica y que permite revisar de una
manera clara y objetiva los hechos observados.

Este instrumento se va a utilizar para observar la realidad de la empresa,
especificamente en las areas de rivera y de acabado en la planta de produccién, con el
fin de examinar, cuantificar y recolectar informacion acerca de la estructura y

asignacion de los costos, y la ejecucion de los procesos de produccion.
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Guia de entrevista

Diaz, Torruco, Martinez &Varela (2013) afirman que la guia de entrevista es una
conversacion que se realiza con un fin determinado, es un instrumento técnico de
dialogo coloquial y tiene como prop6sito obtener informacion precisa del tema en
cuestion, ademas sostienen que el entrevistador debe mantener una actitud eficaz para

comprender las respuestas del entrevistado durante dicha conversacion.

Este instrumento va a permitir recopilar informacion a través de una lista de
preguntas especificas en cuanto al tema de la composicion y manejo de los costos de
produccion, y va a ser aplicado al contador de costos y al jefe de produccién de la

empresa.

Ficha de analisis documental

Segun Rojas (2011) expone que la ficha de analisis documental permite recuperar
y procesar informacion contenida en documentos, con la finalidad de reunir elementos
para posteriormente ser analizados y que apoyen a la comprension del trabajo de
investigacion.

Se va a utilizar para examinar todos los documentos proporcionados por la
empresa y que sean necesarios para obtener informacién de los hechos més
significativos y relevantes en cuanto a los costos de produccion, como son: ordenes de

produccion, kardex, hojas de produccion, etc.
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2.4. Procedimiento

2.5.

Para el desarrollo de la siguiente investigacion se realizara una observacion
directa de todos los procesos de produccion, desde el ingreso de la piel hasta su salida
como cuero, de manera que se pueda presenciar la real asignacion de los elementos
del costo de produccion (material directo, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion). Asimismo, se examinard documentacion que evidencie la estructura y
calculo que realiza la empresa en cuanto a los elementos de los costos de produccion.
Por otro lado, se realizaran dos entrevistas, la primera al contador de costos de la
empresa y la segunda al jefe de produccion, esto permitira obtener informacion
oportuna y confiable con respecto al manejo de los costos de produccion. Finalmente,
se realizara un analisis de la rentabilidad general de la empresa, asi como por linea de
producto y por cada uno de los productos en especifico, de tal manera que se pueda
encontrar cuales son los mas y menos rentables, y en consecuencia ésta pueda tomar
buenas decisiones.

Aspectos Eticos

El presente trabajo de investigacion se ha desarrollado cumpliendo con la
normativa académica sobre presentacion de informes de investigacion; asimismo se
hace mencion que los datos obtenidos de los diferentes autores han sido debidamente
citados bajo el estdndar APA. La informacion que se muestra en este informe de

investigacion es fidedigna.
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2.6. Operacionalizacién de variables

TECNICASE
VARIABLES CONCEPTO | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
e Costos de
materia prima
Material e Costode
directo materiales
auxiliares
Segun
Arredondo
(2015) indica | Mano de Obra * Conceptos e Fichade
que son Remunerativos Observacion
Costos de aql_JeIIos en que e Guia (_je
oroduccion se Incurren para EntreV|sta
lograr que lo e Costo de mano e Fichade
productos de obra Analisis
ma[]ufgcturados indirecta Documental
estén listos para Costos
su venta. Indirectos de * _Otr_os costos
Fabricacion indirectos
(energia, agua,
depreciacion,
etc.)
Diaz (2012)
sostiene que es
la capacidad de
una  empresa
para  generar
beneficios que e Total, ventas .
- redundan  en . e Costos de * F'Cha- o_le
Rentabilidad Rentabilidad - Analisis
futura§ produccién Documental
inversiones,
generando mas
produccion,
mayor ventas y
crecimiento
econdmico.

Elaboracion: propia
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

3.1. Datos generales de la empresa objeto de estudio
Razon social

Inversiones Harod S.A.C
Resefa Historica

Inversiones Harod S.A.C es una curtiembre fundada por dos socios en octubre
del afio 1997, ubicada en el Parque Industrial - Distrito la Esperanza. La empresa
empezd con la idea de mejorar la calidad de los servicios de cuero que prestaban las
curtiembres en aquellos afios. En 1999 se separa dicha sociedad, quedando un solo
duefio que continuo el negocio junto con su esposa e hijo. Se empezo trabajando con
piel de ganado vacuno; el cual, es adquirido de diferentes departamentos del Peri como
Cajamarca, San Martin, Piura, etc. En el afio 2003, el negocio empez6 a ser mas
rentable y con ello se hizo la compra de maquinas para mejorar la calidad de las pieles
de cuero, asimismo se aumentd el numero de trabajadores para incrementar la

capacidad de produccion.

Con el tiempo la empresa ha crecido satisfactoriamente, obteniendo méaquinas de
tecnologia avanzada y contando con un promedio de 16 trabajadores. Del mismo modo,
ha adquirido cierto reconocimiento como una de las mejores empresas en produccion
de cueros participando en charlas realizadas en la Camara de Comercio, por la
Municipalidad Distrital de Trujillo, y en varias ferias internacionales como FIMEC
(Feria Internacional de Cueros, productos quimicos, componentes, equipamientos y

maquinas para calzados y curtiembres), la cual es muy reconocida en Brasil.
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Actualmente, la empresa estd adquiriendo una conciencia ambiental
desarrollando su DAP (Diagnostico Ambiental Preliminar), el cual es un estudio que
evalta el medio y los impactos que se puedan estar generando durante el desarrollo del

proceso productivo del cuero dentro de la empresa.
Actividad econémica de la empresa

Inversiones Harod S.A.C. es una curtiembre dedicada al adobo y curtido de pieles de
ganado vacuno, con el fin de obtener como producto final el cuero en sus diferentes

presentaciones, colores y calidades.
Principales productos que brinda

La empresa fabrica cinco lineas de producto que son:

CUERO NOBUCKADO

CUERO PLENA FLOR

CUERO FOLIADO

CUERO IMPREGNADO

< e o
- -
. ,..? |,"'Z
v ' o 04 CUERO ESTAMPADO
w1 .

r

Figura N° 1. Lineas de producto de la empresa.

Fuente: Empresa Inversiones Harod S.A.C.
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Cuero Nobuckado: Es un tipo de cuero pigmentado parecido a la gamuza. Se obtiene
mediante el lijado del material original y es un poco mas fuerte y duradero que la
gamuza, pero menos que el cuero convencional o también Ilamado graso.

Cuero Plena Flor: Se obtiene mediante el pintado de la flor de la piel; la cual, se
caracteriza por ser altamente flexible, lo que le da mayor tiempo de vida.

Cuero Foliado: Es un tipo de cuero pigmentado que se caracteriza por llevar grabado
un material llamado folia que da un disefio especial al cuero.

Cuero Impregnado: Tambien se obtiene mediante el pintado de la flor de la piel,
pero cuando ésta presenta menos flexibilidad ya que sus poros se encuentran
rellenados con un quimico llamado impregnacion.

Cuero Estampado: Es un tipo de cuero que se obtiene mediante el pintado de la flor
de la piel, se caracteriza por llevar grabados disefios que hacen mas Ilamativo el

Cuero.

Figura N° 2. Producto terminado

En la presente figura se muestra una de las cinco lineas de producto que la empresa fabrica,
como es el cuero plena flor en colores palo rosa, fucsia y rojo
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Figura N° 3. Producto en proceso

En la siguiente figura se muestra el cuero antes de ser pigmentado
con los diferentes quimicos, para obtener los colores respectivos.

Misién

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacién de cuero de buena
calidad, con disefios innovadores y comprometidos con el mejoramiento continuo de
nuestros productos a través de la implementacion de tecnologia de punta e insumos
amigables con el medio ambiente, buscando permanentemente la satisfaccion de
nuestros clientes.

Vision

Ser al afio 2025 una empresa lider y competitiva en el mercado nacional del cuero que
trabaja en conjunto con colaboradores responsables, eficientes y comprometidos para

brindar calidad e innovacién en los productos, preparandose para ingresar y competir

en el mercado nacional.
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Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa Inversiones Harod S.A.C.

JUNTA DE
ACCIONISTAS

GERENTE
GENERAL

ADMINISTRACION

AREA DE
AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE SSOMA
CONTABILIDAD Y AREA DE VENTAS
LOGISTICA PRODUCCION DE COSTOS IMANTENIMIENTO (1)
SUB AREA DE SUB AREA DE
COMPRAS- ACABADO
RIBERA
SUB AREA DE SUB AREA DE
COMPRAS- RIVERA
ACABADO

(1) SSOMA: Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente
Figura N° 4. Organigrama Estructural de la empresa.

Fuente: Empresa Inversiones Harod S.A.C.
La presente investigacion se va a enfocar en el area de produccion, y especificamente

en sus dos sub areas que se describen a continuacion:

Sub éarea de ribera: El objetivo principal es mejorar las propiedades quimicas de las
pieles. Los errores, omisiones 0 negligencias cometidos durante todo el proceso en
ribera pueden generar cambios no deseados en las pieles, los cuales no habrd manera
de revertir en las siguientes etapas del proceso.

Sub &rea de acabado: Su objetivo principal es mejorar las propiedades fisicas y
estéticas de las pieles, como, por ejemplo, cubrir sus defectos naturales, mejorar la

adherencia, flexion, entre otros.
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Identificacidn de los costos de material directo por linea de producto.
A continuacién, se muestra el procedimiento del calculo y la asignacion del costo por

concepto de material directo a cada una de las lineas de produccion. La finalidad es
verificar que dichos procedimientos para hallar el costo unitario y total, se hayan
determinado de manera correcta y real.

Para el desarrollo de este, se ha obtenido informacion aplicando el instrumento ficha
de observacion (anexo N°01) la cual se haaplicado al area de produccién de la empresa,
también se ha aplicado la guia de entrevista al contador de costos (anexo N°02) y
finalmente la ficha de analisis documental para analizar los documentos como facturas
de compras, guias, kardex, registros, 6rdenes de pedidos, entre otros (anexo N°03).
En la empresa, los materiales directos se encuentran compuestos de la materia primay
los materiales auxiliares.

Identificacion del costo de materia prima por linea de producto.
La materia prima se encuentra compuesta por las pieles de vacuno que son procesadas

en el area de ribera para posteriormente convertirse en cuero industrial para calzado.
A continuacion, se presenta la tabla de determinacion del costo por kilo de la materia
prima:

Tabla N° 1
Costo por kilo de materia prima

UNIDAD DE
CONCEPTO MEDIA COSTO

PIEL DE VACUNO FRESCA KILO S/. 1.05
TRANSPORTE DE LAS PIELES A LA EMPRESA KILO S/.0.18
COSTO TOTAL KILO S/.1.22

Fuente: Inversiones Harod S.A.C
Elaboracion: Propia
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En la Tabla N° 01 se puede observar el costo por kilo de piel mas el flete que se cancela
para transportarla; lo que hace un costo total por kilo de S/ 1.22. Para hallar dicho costo
unitario se tomé como base el andlisis de la factura del mes de diciembre de compra de
piel por S/15,200.00 (anexo N°04), asi como del servicio de transporte por S/2,542.37
(anexo N°05) y su respectiva guia donde muestra el total del peso trasladado que es de

14,505.75Kg. (anexo N°06).

Luego, se procedio a calcular el costo total de cada una de las 6rdenes procesadas, que
fueron seis y ello se determinO de acuerdo a la capacidad de peso que tienen las
maquinas del area de ribera (botales), la cual debe variar entre los 3500 y 4500 Kg.

como maximo.

Tabla N° 2
Costo de materia prima por orden

N° N° PIELES PESO BRUTO COSTO
ORDEN (UNIDADES) TOTAL POR KILO COSTO TOTAL
2020-1201 377 4,193 Kg. S/.1.22 S/. 5,128.57
2020-1202 343 3,820 Kg. S/.1.22 S/. 4,672.34
2020-1203 359 4,231 Kg. S/.1.22 S/. 5,175.05
2020-1204 381 4,473 Kg. S/.1.22 S/. 5,471.04
2020-1205 366 4,265 Kg. S/.1.22 S/. 5,216.63
2020-1206 395 4,450 Kg. S/.1.22 S/. 5,442.91
TOTALES 2221 25,432 Kg. S/. 31,106.55

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 02 se puede observar el costo total de materia prima que se asigné a
cada orden procesada en planta. Por ejemplo, en la orden de pedido 2020-1201 se ha
procesado un total de 4193 kilogramos de piel que multiplicandolo por el costo por kilo

de piel fresca da como resultado S/ 5,128.57.
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Antes de asignar el costo a cada linea de producto, es necesario indicar que las pieles
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en el proceso de clasificacion han sufrido una merma producto del proceso productivo

normal del cuero. Ello se muestra a continuacion:

Tabla N° 3

Determinacion del nuevo peso de la piel

MERMA SUFRIDA POR LA

PESO BRUTO TOTAL  PIEL EN LAACTIVIDAD  NUEVOPESO
N° ORDEN NICIAL OE: BRUTO
TOTAL
DIVIDIDO  REBAJADO
2020-1201 4,193 Kg. 1,495 Kg. 897 Kg. 1,801 Kg.
2020-1202 3,820 Kg. 1,011 Kg. 914 Kg. 1,895 Kg.
2020-1203 4,231 Kg. 1,613 Kg. 945 Kg. 1,673 Kg.
2020-1204 4,473 Kg. 1,654 Kg. 962 Kg. 1,857 Kg.
2020-1205 4,265 Kg. 1,472 Kg. 924 Kg. 1,869 Kg.
2020-1206 4,450 Kg. 1,613 Kg. 1,001 Kg. 1,836 Kg.
TOTALES 25,432 Kg. 8,858 Kg. 5,643 Kg. 10,931 Kg.

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 03 se puede observar la merma que ha sufrido la piel desde su ingreso

hasta la etapa de clasificacion, ésta pierde peso en dos actividades en especifico:

dividido y rebajado. En la actividad de dividido las pieles son segmentadas en dos

partes para llegar a un espesor requerido, es alli donde pierden gran parte de su peso

inicial; en el rebajado las pieles reducen peso debido al retiro de aquellas secciones

defectuosas que presentan. Producto de la disminucidn de estas mermas al peso bruto

inicial, se obtiene un nuevo peso bruto sobre el cual se determinara el factor de

distribucion, que es necesario para distribuir los costos de manera justa entre cada una

de las lineas de produccion.
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Tabla N° 4

Determinacion del factor de distribucion para la materia prima

FACTOR DE DISTRIBUCION

Ne PESONETO CUERO NOBUCKADO CUEROPLENAFLOR CUERO FOLEADO CUEROIMPREGNADO CUERO ESTAMPADO

ORDEN TOTAL
PESO FACTOR PESO FACTOR PESO FACTOR PESO FACTOR PESO FACTOR
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

TOTAL

20201200 1801Kg  190Kg  10.55%  661Kg  3670%  154Kg  855%  70Ke  30.98% 76 Ke. 422%
20201200 1895Ke 148Kz 781%  T6Kg  4026% 7Kg  412%  T09Ke  3741% 197Kg  10.40%
20201208 1673Ke. 63 Kg. 37%  623Kg  3724%  I33Kg  T95%  T07Ke  42.26% 147Kg. 8.79%
0201204  1857Ke  M5Kg  1319%  S93Kg  3193%  186Kg  1002%  TKe  3936% 102Kg. 5.49%
20201205 1869Ke 123Kz 658%  690Kg  3692%  120Kg  642% 812Kz 4345% 124Kg 6.63%
20201206 1836Ke 200Kz 10.89%  597Kg  3252%  1BKg  942%  T5Ke  40.03% 131Kg 7.14%
TOTALES 10931 Kg 969 Kg. 3927 Kg. 844 Kg. 4,414 Kg. 777 Kg.

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 04 se muestra la determinacion del factor de distribucién que se obtuvo
teniendo como base los pesos obtenidos en cada linea de producto una vez culminado
el proceso de clasificacion, siendo el porcentaje que representa cada uno de ellos del
nuevo peso total del cuero una vez sufrida la merma. Por ejemplo, la orden de pedido
2020-1201 muestra un nuevo peso neto total de 1,801 kg; de las cuales, 190 kg fueron
clasificadas como cuero nobuckado lo que representa un 10.55% del peso total. De la

misma forma, se repite para cada linea de produccién en cada orden.

Una vez determinado el factor, se procedio a la distribucion del costo total en base a
los factores mostrados en la tabla anterior y dicha asignacién se muestra en la siguiente

tabla:
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Tabla N° 5
Asignacion final del costo de materia prima a cada linea de producto
FACTOR DE DISTRIBUCION
N COSTO CUERO CUERO CUERO CUERO CUERO
ORDEN  TOTAL NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
FACTOR FACTOR FACTOR FACTOR FACTOR
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
2020-1201 $/.3,128.57 10.55% S, 541.05 3670% S/ 188228 8.35% S/.43833 39.98% S$.2.05029 422% /21642
2020-1202 $/.4.672.34  7.81%  S.364.91 4026% S/ 188127 4.12% $.192.32 3741% S/ 1748.12 1040% S/ 485.73
2020-1203 $/.3,175.03 3.77%  S.194.88 37.24% S/ 1927.11 795% S.41141 4226% S/.2.18694 879% S/ 454.71
2020-1204 S/.3471.04 13.19% S.721.81 31.93% S/ 1,747.08 10.02% S/.547.99 3936% S/2.153.65 549%  S/.300.51
2020-1205 §/.5216.63 6.38%  §/.34331 3692% S§/.192588 642% S/.33494 4345% 8/.226640 6.63% S/.346.10
2020-1206 §/.544291 1089% §/.59291 3252% S/.1.769.84 042% §/.512.87 40.03% S8/.2,17894 7.14% S/.38836

TOTALES §/.31,106.55 S/.2,758.87 S/.11,133.45 S/.2,438.05 S/.12,584.35 S/.2,191.82

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En las Tabla N° 05 se muestra la asignacion del costo de la materia prima a nivel de
linea de producto. Esta asignacion resulta de la multiplicacion del costo total de cada
orden procesada obtenida en la Tabla N°02 con el factor asignado a cada linea de
producto. Por ejemplo: la orden de pedido 2020-1201 muestra un costo total de materia
prima de S/ 5,128.57 que es multiplicado por el factor que se muestra en la Tabla N°
04 para el cuero nobuckado, que es del 10.55%; lo cual, da como resultado un costo de
materia prima de S/ 541.05. De esta forma se da por finalizado el proceso de

determinacidn del costo de materia prima por linea de producto.

3.2.2. ldentificacién de los costos de materiales auxiliares por linea de producto.
Los materiales auxiliares se encuentran compuestos por productos quimicos que son

consumidos en el area de ribera, mediante la elaboracion de formulas quimicas, y en el
area de acabado, mediante preparaciones.
Con respecto a la determinacion del costo de los materiales auxiliares, éste se encuentra

detallado a continuacién:
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A. Costos de materiales auxiliares en el area de ribera.

Los productos quimicos consumidos en el &rea de ribera, se encuentran descritos en
formulas y estan elaborados en base al peso de la piel, para realizar los célculos
correspondientes nos hemos respaldado del analisis y verificacion de documentos
internos de la empresa, como son las guias técnicas de férmulas donde se evidencia
que cada quimico es reconocido por un cddigo y tanto los porcentajes utilizados como
el costo por kilo ya se encuentran establecidos por los ingenieros quimicos, tal y como
se muestran en los anexos N° 07, 08 y 09.

En el area de ribera hay tres actividades que consumen productos quimicos y son:

¢ Remojo y Pelambre: Consiste en quitar el pelo de las pieles remojadas, con el
fin de aumentar el espesor de la piel para luego poder ser descarnada y dividida.

e Curtido: Radica en bafar la piel con agentes curtientes que eviten que se
carnifique al secar, con el objetivo que sea resistente a la accién enzimatica
microbiana en humedo.

e Recurtido: Consiste en bafiar la piel con agentes curtientes con la finalidad de
conseguir buena firmeza de flor y buena lijabilidad, asimismo se tifien las pieles
con pigmentos para favorecer el pintado final en el area de acabado.

A continuacion, se muestra la tabla con los pesos obtenidos en cada una de las tres
actividades; en base a los cuales se han elaborado las formulas de los productos

quimicos.
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Tabla N° 6

Detalle del peso para la elaboracion de las formulas de materiales auxiliares

PESO EN RECURTIDO DISTRIBUIDO EN CADA LINEA DE PRODUCTO
N°DE PESOEN PESOEN  PESOEN

S e e e CUERO CUERO CUERO CUERO
NOBUCKADO PLENAFLOR FOLEADO  IMPREGNADO ESTAMPADO

20201201 4193Kg  2698Ks.  1801Kg 190Kg. 661 K. 154Kg. 720Kg. 76K,

20201202 3820Kg  2809Kg  1895Kg 148Kg. 763 Kg. 78Kg. 709Kg. 197Kg.
20201203 4231Kg  2618Kg.  1673Kg 63 K. 623Ks. 133Kg. 707Kg. 147Kg
2020-1204  4473Kg 2819Kg  1857Kg 45Kg. 593Ks. 186 Kg. 731Ke. 102Kg
20201205 4265Kg  2793Kg.  1869Kg 123Kg. 690 Kg. 120Kg. 812Kg. 124Kg.
20201206 4450Kg  2837Kg.  1836Kg 200Kg. 597Kg. 1713Kg. 735Kg. 131Kg
TOTALES 25432Kg.  16574Ks.  10931Kg. 969 Kg. 3927Ks. 844 Kg. 4414 Ks. 777Ke.

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tablas N° 06 se puede observar los pesos que se obtuvieron en las tres
actividades de ribera. Las actividades de remojo y curtido muestran un solo peso
debido a que las 6rdenes no atravesaron el proceso de clasificacion y fueron sometidas
a la misma formula de quimicos; por lo cual el costo es determinado de manera general.
Caso contrario ocurrié con la actividad de recurtido donde las pieles si fueron
clasificadas y agrupadas en las diferentes lineas de productos; por lo tanto, fueron
sometidas a formulas de quimicos diferentes y por ello el costo es asignado de forma
directa a cada linea de producto.

Una vez asignados los pesos sobre los cuales se han trabajado, se procede a disefiar las
férmulas, tanto para las actividades de remojo y curtido. A continuacion, se muestra el
célculo del costo de materiales auxiliares en dichas actividades, tomando en ambos

casos como muestra la orden de trabajo N° 2020-1201:
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Tabla N° 7

Costo de la formula de materiales auxiliares en la zona de remojo

RP0O001 0.10% 420 Kg. 8/.9.72 S/. 40.81
RP0002 0.10% 4.20Kg. S/.9.12 S/.38.32
RP0O003 0.10% 4.20 Kg. S/. 6.49 S/.27.25
RP0004 0.15% 6.30 Kg. S/. 2.83 S/.17.84
RP0O00S 0.15% 6.30 Kg. S/. 2.83 S/.17.84
RP0006 0.40% 16.80 Kg. S/. 6.49 S/.109.02
RP0O007 0.10% 4.20 Kg. S/.12.74 S/. 53.51
RP0O00S 0.30% 12.60 Kg. S/.9.12 S/.114.97
RP0009 0.40% 16.80 Kg. S/.12.74 S/.214.03
RP0010 0.10% 4.20Kg. S/.9.12 S/.38.32
RP0O011 0.30% 12.60 Kg. S/.2.96 S/.37.29
RP0O0O12 2.00% 83.90 Kg. S/.0.50 S/. 41.95
RP0O013 1.20% 50.30 Kg. S/.2.96 S/. 148.85
RP0014 0.15% 6.30 Kg. S/. 8.53 S/. 53.75
RP0O0O15 0.10% 4.20Kg. S/.9.12 S/.38.32
RP0O0O16 0.20% 8.40 Kg. S/.2.96 S/. 24.86
RP0O017 2.00% 83.90 Kg. S/.0.50 S/. 41.95
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.1,058.88

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 07 se observa el costo de la férmula de la orden 2020-1201 empleada
en la primera actividad que es el remojo, como se mostro en la Tabla N° 06, el peso de
la presente orden en dicha actividad fue de 4,193 Kg, la férmula se realiz6 en base a
dicho peso y se tom6 como muestra el quimico “RP0001”, el porcentaje establecido
por la empresa es de 0.10% del peso total; el cual da como resultado un consumo de
4.20 Kg, que al multiplicarlo por el costo por kilo de dicho quimico da como resultado
un costo total de consumo de S/ 40.81. Sin embargo, la férmula estd compuesta por un
conjunto de quimicos donde cada uno representa un costo; los cuales, al sumarlos da
como resultado un costo total de formula de S/ 1,058.88 para la primera orden,
asimismo para las siguientes cinco 6rdenes se realiz6 el mismo calculo mostrandose en

los anexos N° 10,11, 12, 13y 14.
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Tabla N° 8

Costo de la formula de materiales auxiliares en la zona de curtido de la orden
CODIGO PESODEL COSTOPOR COSTO

DEL PORCENTAJE

QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL

C0001 0.30% 8.10 Kg. S/. 1.09 S/. 8.79

C0o02 0.10% 2.70 Kg. S/.9.98 S/. 26.93

C0003 0.60% 16.20 Kg. S/.5.93 S/.96.05

C00o04 0.30% 8.10 Kg. S/.2.85 S/, 23.05

C00o0s 1.00% 27.00 Kg. S/, 8.25 S/.222.62

C0006 1.50% 40.50 Kg. S/. 1.09 S/. 43.94

C0oo7 0.05% 1.30 Kg. S/.7.12 S/.9.26

C0008 0.20% 5.40 Kg. S5/.9.12 S/. 49.27

C0009 5.00% 134.90 Kg. S/.0.23 S/, 30.94

C0010 0.30% 8.10 Kg. S/.7.10 S/.57.50

C0011 0.80% 21.60 Kg. S/.5.34 S/.115.26

C0o12 1.50% 40.50 Kg. S/.4.70 S/.190.37

C0013 3.50% 9440 Kg. S/ 4.01 S/. 378.67

C0014 0.50% 13.50 Kg. S/.10.71 S/. 144.52

C0015 3.00% 80.90 Kg. S/. 4.01 S/.324.52

Cool16 0.60% 16.20 Kg. S/.6.23 S/. 100.98

COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.1,822.67

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 08 se puede observar el costo de la formula de la orden 2020-1201
empleada en la actividad de curtido. Como se mostré en la Tabla N° 06, el peso de
dicha orden fue de 2,698 Kg. La forma del calculo del costo es igual que en la actividad
de remojo: Tomando como muestra el quimico “C0001”, el porcentaje establecido de
consumo fue de 0.30% de los 2,698 Kg. dando como resultado 8.10 Kg, que al
multiplicarlo por el costo por kilo que es de S/ 1.09 da un costo de S/ 8.79. Sin embargo,
la presente formula también esta compuesto por un conjunto de quimicos donde cada
uno representa un costo; que al sumarlos da como resultado un costo total de formula
de S/ 1,822.67 para la primera orden y para las siguientes cinco érdenes se realizo el
mismo calculo mostrandose en los anexos N° 15, 16, 17, 18 y 19.

Yamostrado el calculo del costo de cada férmula, a continuacion, se presentara el costo

total de las actividades de remojo y curtido consumidas por cada orden:
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Tabla N° 9

Costo de materiales auxiliares en las zonas de remojo y curtido

COSTO DE MAT. AUX. COSTO DE MAT.

NRREICREES EN REMOJO AUX. EN CURTIDO CESIO N
2020-1201 S/1,058.88 S/1,822.67 S/2,881.55
2020-1202 S/962.50 S/1,897.08 S/2,859.58
2020-1203 S/1,064.48 S/1,768.24 S/2,832.72
2020-1204 S/1,129.44 S/1,904.69 S/3,034.13
2020-1205 S/1,078.45 S/1,887.80 S/2,966.25
2020-1206 S/1,126.12 S/1,916.43 S/3,042.55
TOTALES S/6,419.87 $/11,196.91 S/17,616.78

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 09 se observa el costo total de las formulas utilizadas en las actividades
de remojo y curtido, y consumidas en cada una de las 6rdenes que fueron procesadas.
Determinado ello, se procedié a distribuir dicho costo entre cada linea de producto
teniendo como base el factor de distribucion que se mostrd en la Tabla N° 04. A
continuacién, se muestra dicha asignacion:

Tabla N° 10
Asignacion del costo de materiales auxiliares en la zona de remojo y curtido

ASIGNACION DEL COSTO DE LOS MATERIALES AUXILIARES (1)

N° DE COSTO CUERO

CUERO CUERO CUERO CUERO
ORDEN TOTAL NOBUCKADO PFLL%\IF? FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
2020-1201  S/2,881.55 S/303.99 S/1,057.58 S/246.40 S/1,151.98 S/121.60
2020-1202  S/2,859.58 S/223.33 S/1,151.38 S/117.70 S/1,069.89 $/297.28
2020-1203  S/2,832.72 S/106.67 S/1,054.86 S/225.20 S/1,197.09 S/248.90
2020-1204  S/3,034.13 S/400.30 S/968.90 $/303.90 S/1,194.37 S/166.66
2020-1205  S/2,966.25 S/195.21 S/1,095.08 S/190.45 S/1,288.71 S/196.80
2020-1206  S/3,042.55 S/331.43 $/989.33 S/286.69 $/1,218.01 $/217.09

TOTALES S/17,616.78 S/.1,560.95 §/.6,317.13 S/.1,370.34 S/. 7,120.06 S/. 1,248.32

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia
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En la Tabla N° 10 se observa la distribucion del costo total de las actividades de remojo
y curtido. Por ejemplo: El costo total de la orden 2020-1201 es de S/ 32,881.55 vy el
porcentaje asignado a la linea de producto “nobuckado” es de 10.55% que al
multiplicarlos da un costo de S/ 303.99. Este procedimiento se aplica para las siguientes
lineas de producto en cada una de las 6rdenes procesadas.

Se continud con la determinacion del costo de materiales auxiliares en la actividad de
recurtido, donde las pieles ya se encuentran agrupadas por lineas de productos; es decir
el costo que se determine ya se hallara asignado directamente.

A continuacion, se muestra el disefio de una férmula de quimicos en la actividad de

recurtido:
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Tabla N° 11

Costo de una férmula de materiales auxiliares en la zona de recurtido

CODIGD DEL PESODEL COSTOPOR COSTO
QUIMICO PORCENTAJE PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 080 Kg. 5644 8/.3.13
RC0002 0.30% D60 Kg. 5/.4.13 5.249
RC0003 0.30% 1.00Kg. 5/.1834 51834
RC0004 4.00% TE0Kg. 5401 5/.3049
RC00035 2.00% 380Kz 5/.1323 5/.30.36
RC0006 0.30% 100Kz 5/.212 8/.212
RC000T 1.80% 340Kz 8LT2 3/.2626
RCO008 1.50% 280Kz 5212 5614
RC0009 2.00% 380Kg 5LT.04 52674
RCO010 3.00% 3. T0Kg 5/ 7.36 574300
RCO011 3.00% 3T0Kg 5/.6.68 5/.38.08
RC0012 3.00% 5 T0Kg. 5704 54011
RC0013 2.00% 380Kz 5/.11.36 545313
RCO014 2.00% 380Kg 5/. 848 5/.3224
RC0015 3.00% 3. T0Kg 5/.8.61 5/.49.06
RC0016 2.00% 380Kg 5/.10.02 5/.38.08
RC0017 2.00% 380Kz 5/.047 5/.36.00
RCO018 1.50% 280Kz 5/.731 5.21.7%
RC0019 1.50% 200Kz 51834 573518
RC0020 3.00% 5 T0Kg. 5. 1164 5/.66.36
RC0021 2.00% 380Kg 5/.3.87 5/ 14.69
RC0022 3.00% 5T0Kg. 8/.793 5/.4520
RC0023 3.00% 30Kz 5739 5/.4523%
RC0024 0.30% 100Kz 5,70 5.701
RC0023 0.30% 1.00Keg. 8L7350 5.7350
RC0026 0.30% 100Kz 5733 5733
RC0027 1.00% 190 Kg. 5/.3.87 5LT754
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS 5/, 762.39

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 11 se observa el costo de la formula para la linea de producto
“Nobuckado” en la orden 2020-1201 de la actividad de recurtido. Como se mostro en
la Tabla N° 06, el peso de las pieles para esa orden clasificadas en dicha linea de

producto fue de 190 Kg. La forma del calculo es igual que en las actividades anteriores:
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Tomando como muestra el quimico “RC0001”, el porcentaje de consumo fue de 0.40%
de los 190 Kg; obteniéndose un peso de 0.80 Kg, que al multiplicarlo por el costo por
kilo que es S/6.44 resulta un costo de S/ 5.15. Sin embargo, la presente formula también
estd compuesto por un conjunto de quimicos donde cada uno representa un costo; que
al sumarlos da un costo total de formula de S/ 762.39. De la misma manera se procedid
a calcular en cada una de las 6rdenes de las demas lineas de productos, mostrandose en
los anexos desde el N° 20 hasta el N°48.

Ya mostrado la forma de célculo de una formula de recurtido, a continuacion, se
mostrara el costo de las formulas de cada orden en cada linea de producto:

Tabla N° 12
Asignacidn del costo de materiales auxiliares en la zona de recurtido

ASIGNACION DEL COSTO DE LOS MATERIALES AUXILIARES (2)

COSTO DE

MATE'l\'?UX' CUERO glﬁgﬁg CUERO CUERO CUERO
RECURTIDO NOBUCKADO — PLEN FOLEADO  IMPREGNADO ESTAMPADO
S/7.297.90 S/762.39 S/2.548.31 S/642.67 $/2.994.27 $/350.26
S/7.717.45 $/589.03 $/2,944.93 $/327.37 $/2,949.48 $/906.64
$/6,822.80 $/252.64 $/2,405.09 $/556.00 $/2,935.32 S/673.75
S/7.549.18 $/980.75 $/2,291.89 S/771.01 $/3,037.69 S/467.84
$/7.608.01 $/492.19 $/2.667.81 $/500.23 S/3,374.52 $/573.26
S/7.483.38 $/798.53 $/2,303.75 S/721.35 $/3,056.24 $/603.51

S/44,478.72 S/. 3,875.53 S/.15,161.78 S/. 3,518.63 S/. 18,347.52 S/. 3,575.26

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 12 se muestra el costo determinado para cada una de las formulas de
las diferentes 6rdenes y lineas de producto; como se habia mencionado estos costos ya
son asignados directamente porque las pieles fueron debidamente clasificadas con

anterioridad.
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B. Identificacion de los costos de materiales auxiliares en el area de acabado

Los productos quimicos consumidos en el &rea de acabado estan descritos en

preparaciones y éstas son cinco que suelen consumirse de forma global:

e Impregnacion: Es una preparacion del tipo rellenante, que es introducida entre

la capa de la flor y las primeras capas del cuerpo de las pieles para corregir

soltura de flor, mejorar el quiebre y la firmeza de las partes vacias.

e Resina: Es utilizada en el lado de la carne de las pieles para que la felpa quede

pegada a la piel y no moleste el acabado.

e Pintura: Se aplica en el lado de la flor de la piel; la cual, tiene como finalidad

darle el color final al producto terminado.

e Laca Intermedia: Se emplea en la flor de la piel una vez colocada la pintura,

tiene por finalidad darle un brillo caracteristico y evitar que se peguen cuando

la pintura sea fijada por una maquina de calor llamada prensa.

e Top de acabado: Es la preparacion final aplicada en la flor de la piel, que sirve

para darle un tacto definitivo al producto terminado.

A continuacion, se muestra el costo por kilo de las preparaciones ya mencionadas:

Tabla N° 13

Costo de las preparaciones en el area de acabado

DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE = COSTO POR
FORMULA PREPARADA MEDIDA KILO
IMPREGNACION KILO S/3.18
RESINA KILO S/0.94
PINTURA KILO S/13.99
LACA INTERMEDIA KILO S/7.43
TOP DE ACABADO KILO S/30.63

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.

Elaboracién: Propia
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En la Tabla N° 13 se muestra el costo de cada preparacién a ser utilizada en el area de
acabado. Al ser preparaciones realizadas bajo la misma combinacion de quimicos el
costo de éstas es fijo.

Por otro lado, con respecto a la asignacion del costo a cada linea de producto, esta es
realizada de forma directa; ya que las pieles se encuentran debidamente clasificadas
con anterioridad.

A diferencia de los materiales auxiliares consumidos en el &rea de ribera, los materiales
de acabado no son consumidos en base al peso de la piel. Cada lote que es trabajado
necesita una cantidad determinada dependiendo de la cantidad de pieles que compone
cada orden, pero sobre todo de acuerdo a las caracteristicas quimicas y fisicas que
presente la piel.

A continuacion, se muestra la Tabla con la cantidad especifica de cada preparacién que

ha sido utilizado en cada linea de producto de cada orden trabajada:
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ASIGNACION DEL COSTO DE LOS MATERIALES AUXILIARES (3)

N°DE FORMULA NOBUCKADO PLENAFLOR FOLEADO
ORDEN PREPARADA CANT. COSTO CANT. COSTO CANT. COSTO
USADA TOTAL USADA TOTAL USADA TOTAL
ILVPREGNACION
RESINA 139Ks. 81307 163Kg 81532 107Kg §10.06
20201201 PINTURA 389K 554421 T749Kg 5104785 300Kg S419.70
LACA INTERMEDIA 195Kg. S/144.80
TOP DE ACABADO 326K 5/998.54
IWVPREGNACION
RESINA 08Kz 5921 174K 51636 104Kg 5/8.78
2020-1202 PINTURA 215Ke 538473 800Kg 5111920 200Kg S405
LACA INTERMEDIA 00K §133.29
TOP DE ACABADO MAKg 5106592
ILMPREGNACION
RESINA T8Kg. 8733 181Kg §17.01 B7Kg. 5/8.18
2020-1203 PINTURA 218Ks 530498 834Kg 5116677 243Kg 533996
LACA INTERMEDIA 218K 516197
TOFP DE ACABADO BIKg §1.111.87
IWMPREGNACION
RESINA 08 Kg. 5021 222Kg 52087 102Kg 5539
2020-1204 PINTURA 275Kg. 538473 1021Kg 5142838 285Kg §/398.72
LACA INTERMEDIA 266Kz 519764
TOFP DE ACABADO 44Kg 5133997
IWMPREGNACION
RESINA BOKs 5837 216K 582030 T8 Ks 5/7.33
2020-1205 PINTURA 249K 534837 996Kg 5139340 218Kg 5§/304.98
LACA INTERMEDILA 26.0Kg. 5§/193.18
TOFP DE ACABADO 433Kg. §1,326.28
ILVPREGNACION
RESINA 144Kg. 813534 191K 51795 118Kg S11.08
2020-1206 PINTURA 404Kg. 556520 877Kg §122692 331Kg Sid46d 47
LACA INTERMEDIA 229Kg §170.13
TOP DE ACABADO 81K 5/1.167.00
TOTALES 5/.2,592.91 511554304 5/,2,389.56
Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia
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N

Tabla N° 14 (2)

Continuacion de la tabla de asignacion del costo de materiales auxiliares en el area de
acabado

ASIGNACION DEL COSTO DE LOS MATERIALES AUXILIARES (3)

N*DE FORMULA IMPREGNADO ESTAMPADO

ORDEN FREPARADA CANT.USADA COSTOTOTAL CANT.USADA COSTOTOTAL
IMPREGNACION 105.0Kg. 5/333.90 63.4Kg 5201.61

RESINA 1783 Kg. 516.73 111Kg 510.43

2020-1201 PINTURA T46Ks S/1,043.65 438 Ke 5/684.66
LACA INTERMEDIA 213Ks 5/158.26 133Kz 5/08.82

TOP DE ACABADO 355K 5/1,087.37 1221Kg 5/679.00
IMPREGNACION 379K 527936 624 Ke 5/198.43

RESINA 150Kz 514.10 109Kg 511025

2020-1202 PINTURA 62.9Kg 5/879.97 450Kg. S/673.77
LACA INTERMEDIA 18.0Ke. 813374 1531 Ke S97.33

TOP DE ACABADO 30.0Ks 5/918.90 218 Ke 5/667.73
IMPREGNACION 1504 Kg. 541467 339K §/171.40

RESINA 224Ks 521.06 24Kg 5/8.84

2020-1203  PINTURA M0k S1.315.06 415Ke 5578.09
LACA INTERMEDIA 269Ks 519987 113K 5133.06

TOP DE ACABADO 448Kz §1.37222 189Kg 8/378.91
IMPREGNACION 1004 Ks 831911 67.7 Ke. 521529

RESINA 16.5 Kg. §13.51 11.3 Ke. S11.09

2020-1204 PINTUEA 692 Kg 5/968.11 521Kg S/729.83
LACA INTERMEDIA 193 Kg. 514711 142 Kg. 5105.51

TOP DE ACABADO 32.9Ks S/1,007.73 237 Ke 872593
IMPREGNACION 1111 Kg. 5/353.14 60.3 Kg. 519175

RESINA 165 Kg. 81551 105 Kg. 5/0.87

2020-1205 PINTURA 183 Ke S/1,100.41 464 Kg 5/643.18
LACA INTERMEDIA 226Ks 5/167.92 12.7 Ke. 5/94.36

TOP DE ACABADO 31.7Kg S/1,154.75 211Kg 5/646.29
IMPREGNACION 1106 Kg. §/351.55 50.7Kg. 5/161.23

RESINA 18.9Ke. 1.7 10Ke 5/8.37

2020-1206 PINTURA 193 Kg 51,100 41 301Kg §/354.26
LACA INTERMEDIA 226Ks 5/167.92 10.7Kg. 579.50

TOP DE ACABADO 317 Ke S/1,154.75 17.3 Ke. 5/5345.21

TOTALES S/ 16,248.55 =/ 9.467.88

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia
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En las Tablas N° 14 (1) y (2) se muestra la cantidad de cada preparacion de materiales
auxiliares consumidos por cada linea de producto en cada una de las érdenes que han
sido trabajadas y el costo que ésta representa. Como se habia mencionado
anteriormente, el costo ha sido asignado de forma directa en base a la cantidad de kilos
que ha necesitado cada linea de producto y el costo por kilo de las preparaciones que
se ha mostrado en la Tabla N° 13; obteniendo el costo total de las preparaciones por
linea de producto.

C. Identificacion del costo general de materiales auxiliares por linea de producto

Una vez que se determind el costo de los materiales auxiliares en cada area y que estos
han fueron asignados a cada linea de producto, se procedié a acumularlos de forma que
se obtuvo un costo general de materiales auxiliares por linea de producto y ese

procedimiento se muestra a continuacion:

Tabla N° 15
Asignacion final del costo de materiales auxiliares a cada linea de producto

DESCRIPCION DE LOS COSTOS ASIGNADOS LINEAS DE PRODUCTO
ANTERIORMENTE CUERO CUERO CUERO CUERO CUERO
DETALLE N°TABLA NOBUCKADO PLENAFLOR FOLEADO  IMPREGNADO ESTAMPADO
ASIG. DEL COSTO DE LOS MAT. AUX. (1) TABLAN® 10 8.1,56085  §.6317.13 §.1,370.34 8L712006  §.1,24832
ASIG. DEL COSTO DE LOS MAT. AUX. (2) TABLAN® 12 5.387553 SL15161.78 §/.3,518.63 51834751 51357526
ASIG. DEL COSTO DE LOS MAT. AUX. (3) TABLAN® 14 §.2,50291 SL15543.04 §/.2,380.56 51624855  5/.9.467.88
TOTALES S/.8,020.30 5/, 37,021.94 51, 7,278.52 S/ 41,716.13  §/.14,201.46

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 15 se muestra la determinacion del costo general de materiales
auxiliares por linea de producto. Estos se establecieron mediante la sumatoria de los
costos incurridos en el area de ribera en las actividades de remojo y curtido mostrados

en la Tabla N° 10 y en la actividad de recurtido mostrados en la Tabla N° 12; y por
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ultimo los costos adquiridos en el area de acabado mostrados en la Tabla N° 14. De

esta se culmina el proceso de determinacion de los costos de materiales auxiliares.

Tabla N° 16
Resumen de los costos de material directo por linea de producto

LINEAS DE PRODUCTO

MATERIAL DIRECTO CUERO SLJEEQ CUERO CUERO CUERO
NOBUCKADO FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
MATERIA PRIMA S/ 2,758.87 S/ 11,133.45 S/ 2,438.05 S/ 12,584.35 S/ 2,191.82
MATERIALES AUXILIARES S/8,029.39 S/ 37,021.94 S/ 7,278.52 S/ 41,716.13 S/ 14,291.46
TOTAL S/ 10,788.26 S/ 48,155.40 S/9,716.57 S/54,300.48 S/ 16,483.28

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 16 se muestra el importe total de los costos de material directo por linea

de producto, el calculo se hizo mediante la sumatoria de la tabla N° 5; y N° 15.

En resumen, después de la aplicacion de los diferentes instrumentos como la
observacion del proceso productivo, la entrevista al contador de costos, y el analisis de
documentos de la empresa se pudo determinar el costo de los materiales directos. En
primer lugar, se determind el costo de materia prima y se inici6 analizando las facturas
de compra de las pieles y las facturas por el servicio de transporte de las mismas junto
con sus guias. El célculo del costo total en cada linea de producto se consiguio teniendo

en cuenta el peso total de las pieles que contiene cada orden y el costo por kilo.

Por otro lado, la determinacion del costo total de materiales de auxiliares inicid
identificando la utilizacion de éstos en cada area, en ribera mediante el empleo de
formulas quimicas y en acabado mediante el empleo de preparaciones quimicas. En
ambos casos se analizaron documentos internos de la empresa como son las guias
técnicas de formulas quimicas y preparaciones. Y el calculo del costo total en cada

linea de producto se obtuvo teniendo en cuenta, en las férmulas quimicas el porcentaje
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y costo por kilo establecido por la empresa, y en las preparaciones los kilos requeridos

por cada orden y el costo por kilo de las mismas.

Identificacion de los costos de mano de obra por linea de producto.
En el presente item se muestra el procedimiento del célculo y la asignacion del costo

por concepto de mano de obra directa a cada una de las lineas de produccién. La
finalidad es verificar que dichos procedimientos para encontrar el costo unitario y total,
se hayan determinado de manera correcta y real.

Para lo cual, se ha obtenido informacién aplicando el instrumento de la ficha de
observacion (anexo N°01) el cual se ha aplicado al area de produccion de la empresa,
también se ha aplicado la guia de entrevista al contador de costos (anexo N°02) y la
guia de andlisis documental (anexo N°03).

Con respecto a la mano de obra, esta se encuentra conformada por los trabajadores que
laboran en el area de ribera y en el area de acabado, cumpliendo una jornada de trabajo
de 48 horas semanales.

Con respecto a la determinacion del costo de mano de obra, este se encuentra detallado
a continuacion:

En primer lugar, se determind el costo total a ser distribuido; el cual, resulta de la

sumatoria de los conceptos remunerativos y los beneficios de los trabajadores.

Cotrin
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Tabla N° 17
Conceptos remunerativos de la mano de obra por todo el mes

HORAS  BASICO ASIG. BENEFICIOS SOCIALES COSTO
Tﬁﬁﬁ:nlgn TRABAJADAS MENSUAL FAMILIAR GRATIFIC. VACAC. CTS ESS(‘;UD st,r)m TOTAL

AL MES (31 (5) (31 (31 (51 (1)
TRABO0 208 horas §1,10000  $093.00  $/9942 $4971 §/5799 $/10737 §17.90 $/1,525.39
TRAB002 208 horas §/930.00 §7750 83875 S4521  S/8370  §13.96 §/1,180.12
TRAB003 208 horas $/930.00 §7750  $/3875 S4521  S8370  §/13.06 §/1,180.12
TRABO04 208 horas §/930.00 §7750 83875 S4521 S/8370 81396 $/1,180.12
TRAB00S 208 horas §/930.00 §7750 83875 S4521  S/8370  §13.96 §/1,180.12
TRAB006 208 horas §/030.00 $03.00  §/8525  §M263 §M4073 80207 81534 §/1,308.02
TRAB007 208 horas §/930.00 $/93.00 /8525 4263 4073 89207 81534 §/1,308.02
TRAB00S 208 horas §/930.00 $/93.00  §/85.25  §M42.63 §M40.73 89207 81534 §/1,308.02
TRAB00O 208 horas §/030.00 $03.00  §/8525  §M263 §M4073 80207 81534 §/1,308.02
TRABO10 208 horas §/930.00 §7750 83875 S4521 S/8370 81396 $/1,180.12
TRABO11 208 horas §/930.00 $/93.00  §/85.25  §M42.63 §M40.73 89207 81534 §/1,308.02
TRABO12 208 horas §/030.00 §7750  $3875 4521 S8370  §13.06 §/1,180.12
TRABO13 208 horas §/930.00 §7750 83875 S4521 S/8370 81396 $/1,180.12
TRABO14 208 horas §/930.00 $/93.00 /8525  S§M42.63 $M40.73 89207 81534 §/1,308.02
TRABO1S 208 horas §/030.00 $03.00  §/8525  §M263 §M4073 80207 81534 §/1,308.02
TRABO16 208 horas §/1,200.00 $/100.00 $/50.00 /3833 §/108.00 S/18.00 8§/1,534.33
TOTALES 3328 horas /15,320.00  S/744.00  $/1,338.67 5/669.37 $/780.90 S/1445.76 S/241.00 $/20,539.70

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.

Elaboracion:

Propia

En la Tabla N° 17 se puede observar el desembolso total del mes de diciembre en el

cual incurrié la empresa por concepto de remuneraciones y seguros; asi como la

provision de los beneficios mensuales de los trabajadores. El conjunto de todo ello da

como resultado el costo total a ser distribuido entre toda la produccion del mes.

Luego se procedié a asignar dicho costo a las lineas de productos de acuerdo a las horas

empleadas por cada trabajador en su elaboracion, basandonos en la informacion

recaudada de las hojas de produccién (anexos N°49-50) asi como el reporte mensual

de produccion (anexo N°51).
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Tabla N° 18

Detalle del tiempo de mano de obra empleado en cada linea de producto

HORAS HOMBRE POR LINEA DE PRODUCTO

N? ORDEN CUERO CUERO PLENA CUERO CUERO CUERO TOTEA;'[;)I}EEE?)[PO
NOBUCEKADO FLOR FOLEADO  IMPREGNADO ESTAMPAD
2020-1201 98.00 Horas 148.00 Horas 97.00 Horas 148.00 Horas  88.00 Horas 579.00 Horas
2020-1202 89.00 Horas 160.00 Horas 84.00 Horas 141 00Horas  79.00 Horas 553.00 Horas
2020-1203 96.00 Horas 138.00 Horas 77.00 Horas 156.00 Horas  72.00 Horas 539.00 Horas
2020-1204 84.00 Horas 132.00 Horas 74.00 Horas 163.00Horas  93.00 Horas 546.00 Horas
2020-1205 86.00 Horas 149.00 Horas 82.00 Horas 169.00 Horas  86.00 Horas 572.00 Horas
2020-1206 92.00 Horas 134.00 Horas 73.00 Horas 162.00 Horas  78.00 Horas 539.00 Horas

TOTALES 545.00 Horas 861.00 Horas 487.00 Horas 939.00 Horas 496.00 Horas 3,328.00 Horas

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

La base para la determinacion de un factor debe realizarse sobre un concepto que
permita distribuir el costo de mano de obra de manera confiable, en este caso se realiz6
en base a las horas de trabajo. En la presente tabla N° 18 se puede observar que para la
produccion del mes se requirié un total de 3,328.00 horas por parte de los trabajadores;
asimismo, se muestra como estas horas estan distribuidas entre las diferentes lineas de
productos que conforman cada orden de trabajo.

Tabla N° 19
Determinacion del factor de distribucion para la mano de obra

FACTOR DE DISTRIBUCION POR LINEA DE PRODUCTO

N® ORDEN CUERO CUERO CUERO CUERO CUERO TOTALES
NOBUCEAD  PLENA FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
2020-1201 2.04% 4.45% 2.01% 4.45% 2.64% 17.40%
2020-1202 2.67% 4.81% 2.52% 4.24% 2.37% 16.62%
2020-1203 2.88% 4.15% 2.31% 4.69% 2.16% 16.20%
2020-1204 2.52% 3.97% 2.22% 4.90% 2.79% 16.41%
2020-1205 2.58% 4.48% 2.46% 5.08% 2.58% 17.19%
2020-1206 2.76% 4.03% 2.19% 4.87% 2.34% 16.20%
TOTALES 16.38% 15.87% 14.63% 18.22% 14.90% 100.00%s

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 19 se muestra la determinacion del factor de distribucién, que es el
porcentaje que representa el nimero de horas empleada en cada linea de producto de

cada orden del total de horas empleado por los trabajadores. Por ejemplo: En la orden
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2020-1201 de cuero nobuckado la cantidad de horas representa el 2.94%, lo cual se

obtuvo dividiendo las 98 h. entre el total de horas que es de 3,328 h.

Tabla N° 20
Asignacion final del costo de mano de obra a cada linea de producto
ASIGNACION DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA TOTAL DE
N°ORDEN ~ CUERO CUERO CUERO CUERO CUERO TIEMPO
NOBUCKAD PLENA  FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO  EMPLEADO
2020-1201 /60483  §/01342 §/508 66 5013 42 $/54312 $3,573.45
2020-1202 §/54020 /98749 §/518 43 5/870.22 S/487.57 $/3,413.00
2020-1203 §/50249  §/85171 §/475.23 $/962 80 S/444 37 $/3,326.60
2020-1204 §/51843  S/814.68 §/456.71 $/1,006.00 $/573.98 $/3,369.80
2020-1205 §/530.77  §/919.60 §/506.00 $/1,043.03 §/530.77 $/3,530.26
2020-1206 $/567.80  §/827.02 §/450.54 §/099 83 S/481.40 $/3,326.50
TOTALES  $/3,363.61  §/5313.92  §/3,005.66  §/5,795.30 $/3,061.21 $/20,539.70

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 20 se observa la asignacion del costo total de mano de obra a cada linea
de producto en base a los factores de distribucion mostrados en la Tabla N° 19. Por
ejemplo, para el cuero nobuckado de la orden 2020-1201 el factor fue de 2.94%, al
multiplicar por el total de costo de mano de obra que es de S/20,539.70 que se muestra
en la Tabla N°17 result6 el costo de S/ 604.83; este mismo procedimiento se aplica
para cada una de las lineas de producto de las siguientes 6rdenes procesadas.

Tabla N° 21
Resumen de los costos de mano de obra Directa por linea de producto

LINEAS DE PRODUCTO

CUERO

DESCRIPCION CUERO = CUERO CUERO CUERO
NOBUCKADO "' o FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
MANO DE OBRA S/3,363.61 S/5313.92 S/3,005.66 S/5795.30 S/3,061.21
TOTAL S/3,363.61 S/5313.92 S/3,005.66 S/5795.30 S/3,061.21

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 21 se muestra un resumen de mano de obra directa por linea de producto,

esta se obtuvo de la sumatoria de la tabla N° 20.
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Después de la aplicacion de los instrumentos de investigacion como la observacion del
proceso productivo, la entrevista al contador de costos y el analisis de los documentos
internos de la empresa se pudo determinar el costo de la mano de obra; dicho calculo
inicid identificando los conceptos remunerativos y beneficios sociales, luego se
establecio el factor de distribucion en base a las horas empleadas y de esta manera se

asignd el costo de mano de obra a nivel de linea de producto.

Asignacion de los costos indirectos por linea de producto.
En el desarrollo de este objetivo se muestra el procedimiento del célculo y la asignacion

de los costos indirectos a cada una de las lineas de produccién. La finalidad es verificar
que dichos procedimientos para hallar el costo unitario y total, se hayan determinado

de manera correcta y real.

En cuanto a la informacion, esta se ha obtenido aplicando el instrumento de la ficha de
observacion (anexo N°01) y de andlisis documental (anexo N°03), las cuales se ha
aplicaron al area de produccion de la empresa, también se ha aplicado la guia de

entrevista al contador de costos (anexo N°02).

Con respecto a los costos indirectos, estos se encuentran conformados por conceptos
como remuneraciones de personal supervisor y de mantenimiento, depreciacion del
inmueble, maquinaria y equipo de la empresa y suministros de agua, energia.
Con respecto a la determinacion y asignacion de los costos indirectos, estos se daran
en base a la determinacion de un factor de distribucién que vaya de acuerdo a la

naturaleza de esto. Dicho calculo se encuentra detallado a continuacion:
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3.4.1 Identificacion del costo de mano de obra indirecta por linea de producto.

En primer lugar, se tiene el costo por concepto de mano de obra indirecta que esta
conformada por el personal que interviene de forma indirecta en el proceso productivo
como supervisores, jefes de almacén y personal de mantenimiento. EI primer paso para
la asignacion del costo de mano de obra indirecta fue determinar el costo total a ser

distribuido y ese se muestra a continuacion:

Tabla N° 22
Conceptos remunerativos de la mano de obra indirecta

CODIGO DE BENEFICIOS SOCIALES COSTO
RABLADOR CARGO BASICO  ASIGFAMILIR —err e —ESSALUD SCTR 7
TRABOT7  SUPERVISORDEPRODUCCION  §/1,500.00 SIB00  S/13275  S/6638  S/7744 S/14337 512390 /20384
TRABOIS  JEFE DEALAMACEN $/1,000.00 59300 SIN08  S/4554  SI5313 /9837 SI1640 /139752
TRABOI9  MANTENIMIENTO 5193000 59300 518525 S/4263 S/4973  §19207 SI1534 /130802
TRAB020 MANTENIMIENTO 5/930.00 5/93.00 S/85.25 S/4283  S/4973  §19207 S/15.34  5/1,308.02
TOTALES SI436000  §/37200  §I30433  §/19748 §1230.03 §/42688 $/70.98 §/6,05040

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 22 se puede observar el desembolso total en el cual incurrié la empresa
por concepto de remuneraciones y seguros del personal antes mencionado; asimismo,
se observa la provision de sus beneficios mensuales. La sumatoria de todo ello da como
resultado el costo total de mano de obra indirecta a ser distribuido entre cada uno de

los productos.

Luego se determind el porcentaje del costo total a ser asignado en cada linea de
productos y para ello se emple6 el mismo factor aplicado en la asignacion del costo de

mano de obra directa, que se mostr6 en la Tabla N° 19.
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Tabla N° 23
Asignacion final del costo de mano de obra indirecta a cada linea de producto

DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE
PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES

HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

ASIGNACION DEL COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

N° ORDEN NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL

2020-1201  2.94% S/ 178.17 ' 4.45% S/ 269.07 2.91% S/ 176.35 4.45% S/ 269.07 2.64% S/ 159.99
2020-1202  2.67% S/ 161.80 4.81% S/290.88 2.52% S/ 152.71 4.24% S/256.34 2.37% S/ 143.62
2020-1203  2.88% S/ 17453 4.15% S/250.89 2.31% S/139.99 4.69% S/283.61 2.16% S/ 130.90
2020-1204  2.52% S/ 152.71 3.97% S/ 239.98 2.22% S/ 13453 4.90% S/296.34 2.79% S/ 169.08
2020-1205 2.58% S/ 156.35 4.48% S/270.89 2.46% S/149.08 5.08% S/307.25 2.58% S/ 156.35
2020-1206  2.76% S/ 167.26 4.03% S/ 243.62 2.19% S/ 132.72 4.87% S/ 294.52 2.34% S/ 141.81
TOTALES  16.38% S/990.83 25.87% S/1,565.32 14.63% S/ 885.38 28.22% S/ 1,707.13 14.90% S/ 901.74

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.

Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 23 se observa la asignacién del costo total de mano de obra indirecta a

cada linea de producto. Por ejemplo: El costo total a distribuir fue de S/6,050.40 y el

factor establecido para la linea de producto nobuckado fue de 16.38% dando como

resultado una asignacion de costo de S/990.83; este procedimiento se repite para las

siguientes lineas de producto.

3.4.2 Identificacion del costo de suministro de energia por linea de producto.

En segundo lugar, se tiene el costo por concepto de suministro de energia eléctrica; la

cual, se encuentra conformado por el desembolso que representa su consumo en cada

una de las maquinas del area de produccién.

El primer paso para la asignacion del costo de eléctrica fue determinar el factor en el

que se basara la asignacion de éste. EI hecho que el area productiva cuente con mas de

una secuencia de produccion, que cada linea de producto atraviesa una cadena de

maquinas diferentes la una de la otra y que cada maquina consume diferente cantidad

de energia ha hecho que las horas de trabajo y las horas maquina carezcan de

confiabilidad para ser tomadas como factores de distribucidn; motivo por el cual, se

tomara como factor los “kilowatts” consumidos por cada linea de producto y para ello
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tomamos como base el reporte de consumo de energia que tiene la empresa segun el

analisis hecho por el contador de costos (anexo N°52).
El segundo es la asignacion del costo teniendo como base el costo de cada kilowatt, tal
y como se muestra a continuacion:

Tabla N° 24
Consumo de kilowatts por linea de producto

ASIGNACION DEL COSTO DE SUMINISTRO DE ENERGIA

CODIGO  CONSUMO™NoR,cKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO

DE DE

MAQUINA Kwts/Hra HORAS CONSUMO HORAS CONSUMO HORAS CONSUMO HORAS CONSUMO HORAS CONSUMO

MAQUINA DE KWTS MAQ DE KWTS MAQ DEKWTS MAQ DE KWTS MAQ DEKWTS

RIBEOO1  9.20 kWh 25.80 237.45 45.72 420.79 21.79 200.55 49.09 451.80 16.77 154.34

RIBEOO2  49.31 kWh 4.44 218.91 7.87 388.03 3.75 184.89 8.45 416.63 2.89 142.49
RIBEO0O3  52.59 kWh 4.80 252.44 8.51 447.56 4.05 213.00 9.13 480.16 3.12 164.09
RIBEO04 26.30 kWh  22.68 596.39 40.19 1056.84 19.15 503.57 43.16 1134.94 14.74 387.60
RIBE0OO5  50.62 kWh 3.24 164.01 5.74 290.56 2.74 138.70 6.17 312.32 211 106.81

RIBEO06 52.59 kWh  17.88 940.34 31.69 1666.64 15.10 794.14 34.02 1789.18 11.62 611.12
RIBEOO7  8.87 kWh 93.84 832.82 83.15 737.95 39.62 351.62 89.28 792.35 30.50 270.68

RIBEOO8  49.31 kWh 5.76 284.00 10.21 503.40 4.86 239.62 10.96 540.38 3.74 184.40
RIBEO09  62.45 kWh 12.24 764.42 10.85 677.62 5.17 322.88 11.65 727.58 3.98 248.56
RIBE010  52.59 kWh 5.04 265.06 8.93 469.65 4.26 224.04 9.59 504.36 3.28 172.50
RIBEO11  69.03 kWh 2.64 182.23 4.68 323.05 2.23 153.93 15.07 1040.24 5.15 355.49
RIBEO12 52.59 kWh 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.34 228.25 1.48 77.84

RIBE013  20.38 kWh 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.12 511.93 6.86 139.80
RIBEO14  24.98 kWh 4.20 104.92 59.55 1487.63 3.55 88.68 15.98 399.20 10.92 272.79
RIBEO15  44.70 kWh 5.76 257.49 30.62 1368.81 4.86 217.26 32.88 1469.84 11.23 502.02
RIBEO16  0.80 kWh 2.28 1.83 4.04 3.24 1.93 1.55 4.34 3.48 1.48 1.19

TOTALES 210.60 5102.33  351.75 9841.75 133.06 3634.43 369.23 10802.64 129.87 3791.73

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 24 se puede observar el cddigo de cada una de las maquinas tanto del
area de ribera como el area de acabado y la cantidad de kilowatts que consume cada
una de ellas por hora de trabajo. De la misma manera, se puede observar el tiempo que
se ha empleado en cada maquina por cada linea de producto y la cantidad de kilowatts

total consumidos que representan dicho tiempo de encendido.

El segundo paso y una vez determinado la cantidad de kilowatts que ha consumido
cada linea de producto en las diferentes maquinas, se procedié a asignar el costo

teniendo como base el costo de cada kilowatt, tal y como se muestra a continuacion:

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 56



/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

e PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020
Tabla N° 25

Asignacion final del costo de suministro de energia a cada linea de producto

ASIGNACION DEL COSTO DE SUMINISTRO DE ENERGIA

CODIGO COSTO NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
DE  DEL KW COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
MAQUINA (s/) CONSUMO Z°2 " CONSUMO = '* CONSUMO — 2 * CONSUMO _-% = CONSUMO _°= -
DE KWTS s DEKWTS ~ o\ DEKWTS ' % DEKWTS "% DEKWTS ~
RIBEOOL  0.27 237.45 63.00 42079  111.64 20055 53.21  451.80 119.87  154.34  40.95
RIBEOD2  0.27 218.91 58.08 388.03  102.95 184.89  49.06  416.63 110.54 14249  37.81
RIBEOO3  0.27 252.44 66.98 44756 11874  213.00 5651  480.16 127.40  164.09  43.53
RIBEOO4  0.27 596.39 158.23 1056.84 280.40  503.57 133.60 113494 30112  387.60  102.84
RIBEOO5  0.27 164.01 43.51 200.56  77.09 13870  36.80  312.32 82.86 106.81  28.34
RIBEOO6  0.27 940.34 249.49 1666.64 442.19 79414 21070 1789.18 47470 61112  162.14
RIBEOO7  0.27 832.82 220.96 737.95 19579  351.62  93.29 79235 21022  270.68  71.82
RIBEOOS  0.27 284.00 75.35 503.40 13356  239.62 6358  540.38 143.37 18440  48.92
RIBEOO9  0.27 764.42 202.81 677.62  179.78 32288 8567  727.58 193.04 24856  65.95
RIBEOIO  0.27 265.06 70.33 469.65  124.60  224.04 59.44  504.36 133.81 17250  45.77
RIBEO1L  0.27 182.23 48.35 323.05 8571  153.93  40.84  1040.24 27599 35549  94.32
RIBEO12  0.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 228.25 60.56 77.84 2065
RIBEO13  0.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 511.93 135.82  139.80  37.09
RIBEO14  0.27 104.92 27.84 1487.63 394.69  88.68  23.53  399.20 10591 27279  72.38
RIBEO1L5  0.27 257.49 68.32 1368.81 363.17  217.26  57.64  1469.84  389.97  502.02  133.19
RIBEO16  0.27 1.83 0.49 3.24 0.86 1.55 0.41 3.48 0.92 1.19 0.31

TOTALES 0.27 5102.33 1353.74 9841.75 2611.17 3634.43 964.28 10802.64  2866.10 3791.73 1006

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 25 se puede observar el costo total asignado por concepto del suministro
de energia eléctrica a cada una de las lineas de producto partiendo del consumo total
de kilowatts y su costo por unidad de consumo. Por ejemplo: Se puede observar que la
linea de producto de cuero nobuckado ha consumido un total de 5,102.33 kW 'y con un
costo por KW de S/0.27, se obtuvo una asignacion de costo de S/1353.74 por concepto
de energia. El procedimiento de calculo se repite para cada una de las lineas de producto

y de esta forma termina la asignacion del presente elemento.
3.4.3 Identificacion del costo de suministro de agua por linea de producto.

En tercer lugar, se tiene el costo por concepto de suministro de agua; el cual, se
encuentra conformado por el desembolso que representa el consumo de agua de cada

una de las maquinas del area de ribera.

El primer paso para la asignacion del costo de eléctrica fue determinar el factor en el

que se basara la asignacion de éste. El proceso productivo del cuero requiere de una
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cantidad considerable de consumo de agua; el cual, se da en tres actividades
elementales las cuales son: Remojo - Pelambre, Curtido y Recurtido. EI consumo de
agua en estas actividades esta dado por porcentajes basados en el peso de la piel; motivo
por el cual, dicho peso viene a representar el factor de distribucion. A continuacion, se

muestra el detalle del consumo de agua por cada actividad:

Tabla N° 26
Consumo de agua por actividad

REMOJO-PELAMBRE CURTIDO RECURTIDO
N° DE PESO PORC. CANT. PESO PORC. CANT. PESO PORC. CANT.

CONSUMO

ORDEN TOTAL DE AGUA TOTAL DE AGUA TOTAL DE AGUA T(?ATQLIJ‘ ADE
(Kg.) AGUA (mts3) (Kg.) AGUA (mts3) (Kg.) AGUA (mts3)
2020-1201 4,193 125% 5.24 2,698 100% 2.70 1,801 75% 1.35 9.29
2020-1202 3,820 125% 4.78 2,809 100% 2.81 1,895 5% 1.42 9.01
2020-1203 4,231 125% 5.29 2,618 100% 2.62 1,673 75% 1.25 9.16
2020-1204 4473 125% 5.59 2,819 100% 2.82 1,857 75% 1.39 9.8
2020-1205 4,265 125% 5.33 2,793 100% 2.79 1,869 5% 1.4 9.52
2020-1206 4450 125% 5.56 2,837 100% 2.84 1,836 75% 1.38 9.78
TOTALES 25,432 31.79 16,574 16.58 10,931 8.19 56.56

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 26 se puede observar el peso de las pieles en cada una de las actividades
antes mencionadas. De la misma forma, se puede observar el porcentaje de agua que
requiere cada una de ellas en metros cubicos. Por ejemplo: La orden N° 2020-1201
tiene un peso de 4,193 Kg y requiere un porcentaje de agua equivalente al 125% del
peso total; lo cual, nos da como resultado un consumo de agua de 5,241 litros de agua;
el cual, a su vez equivale a 5.24 metros cubicos. El procedimiento de calculo se repite

para cada una de las 6rdenes de pedido en cada una de las actividades.

El segundo paso y una vez determinado el consumo total de agua en metros cubicos
por cada orden trabajada fue determinar el costo que este representa teniendo como

base el costo por metro cubico de agua el cual se muestra a continuacion:
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Tabla N° 27
Costo total por consumo de agua
. CONSUMO cosTo COSTO
(;\'RDDEEN TOTAL DE POR M3 DTEOAT(% A
AGUA (S1.) 1)
2020-1201 9.29 10091 101.35
2020-1202 9.01 10091 98.30
2020-1203 9.16  10.91 99.94
2020-1204 9.8 10091 106.92
2020-1205 9.52  10.91 103.86
2020-1206 9.78  10.91 106.70
TOTALES 56.56 617.07

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 27 se puede observar por un lado la cantidad de agua total que consumié
cada lote trabajado; y por el otro, el costo del metro cubico de agua. De la misma forma,
se puede observar el costo total resultante de la multiplicacion de los dos conceptos
mencionados anteriormente dando como resultado el costo total de agua para cada

orden.

El tercer y dltimo paso fue asignar el costo total por consumo de agua a cada una de las
lineas de producto; para lo cual, se empled el mismo factor aplicado en la asignacion
del costo de materia prima; el cual, se muestra en la Tabla N° 04. La aplicacion de

dicho factor de puedo observar en el siguiente cuadro de asignacion del costo:
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Tabla N° 28
Asignacion final del costo de suministro de agua a cada linea de producto
COSTO ASIGNACION DEL COSTO DE SUMINISTRO DE AGUA
N° DE TOTAL NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
ORDEN DE COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
AGUA FACTOR (sl) FACTOR (sl) FACTOR (sl) FACTOR (sl.) FACTOR (sl)

2020-1201 101.35 10.55% 10.69 36.70%  37.20 8.55% 8.67 39.98%  40.52 4.22% 4.28
2020-1202  98.30 7.81% 7.68  40.26%  39.58 4.12% 4.05 37.41%  36.78 10.40%  10.22
2020-1203  99.94 3.77% 3.76  37.24%  37.22 7.95% 7.95 42.26%  42.23 8.79% 8.78
2020-1204 106.92 13.19% 1411 31.93% 34.14 10.02% 10.71 39.36%  42.09 5.49% 5.87
2020-1205 103.86 6.58% 6.84 36.92%  38.34 6.42% 6.67  43.45%  45.12 6.63% 6.89
2020-1206 106.70 10.89% 11.62 32.52%  34.69 9.42%  10.05 40.03%  42.71 7.14% 7.61
TOTALES 617.07 54.70 221.17 48.10 249.45 43.65

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 28 se puede observar el costo total asignado por concepto del suministro
de agua a cada una de las lineas de producto partiendo del consumo total de kilowatts
y su costo por unidad de consumo. Por ejemplo: Se puede observar que a la orden 2020-
1201 se le asigno un costo total de S/101.35, orden de la cual el 10.55% ha sido
clasificado como cuero nobuckado; lo cual, al multiplicarlos da como resultado una
asignacion del costo ascendente a S/10.69. El procedimiento de célculo se repite para
cada orden de pedido y cada linea de producto y de esta forma termina la asignacion
del presente elemento.
3.4.4 ldentificacion del costo de depreciacion por linea de producto.

En cuarto lugar, se tiene el costo por concepto de depreciacion; el cual, se encuentra
conformado por la pérdida de valor que presenta cada maquinaria y equipo del area de
ribera y acabado.

El primer paso para la asignacion del costo de depreciacion es determinar en monto por
pérdida de valor periddica de la maquinaria de planta; lo cual, se muestra a

continuacion:
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Tabla N° 29

Costo de la depreciacion periddica de la maquinaria de produccion

VALOR DE
CODIGO DE LA

MAQUINA  MAQUINA
(S)

DEPREC. DEPREC.
ANUAL - MENSUAL
10%(S))  (S)

RIBEOO1 109,246.18 10,924.62 910.38
RIBE0O2 90,215.37 9,021.54 751.79
RIBEOO3 149,397.09 14,939.71  1,244.98
RIBEOO4 50,459.23 5,045.92 420.49
RIBEOO5 82,573.25 8,257.33 688.11
RIBEOO6 34,270.78 3,427.08 285.59
RIBEOO7 16,269.49 1,626.95 135.58
RIBE0O8 482,065.03 48,206.50 4,017.21
RIBEOO9 254,015.89 25,401.59 2,116.80
ACABO01 212,808.15 21,280.82 1,773.40
ACABO002 34,975.95 3,497.60 291.47
ACABO0O03 29,753.48 2,975.35 247.95
ACABO004 198,019.92 19,801.99 1,650.17
ACABOO05 201,019.92 20,101.99 1,675.17
ACABOO6 73,209.56  7,320.96 610.08
ACABOO7 36,095.50 3,609.55 300.80
TOTALES 17,119.97

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 29 se puede observar el valor total de cada una de las maquinas, tanto
del &rea de ribera como del area de acabado. Asimismo, se puede apreciar el costo de
depreciacion periddica; la cual, viene a estar representada por el 10% del valor total de

la maquinaria dividido entre 12 meses.

Una vez determinado el valor total que ha perdido la maquina, el segundo paso es
determinar el factor de distribucién y distribuir los costos asignados entre las lineas de
cada producto. El factor se basdé nuevamente en “horas maquina”; sin embargo, a
diferencia de la anterior, este se realiz6 a un nivel mas especifico tal y como se muestra

a continuacioén:
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Tabla N° 30

Determinacion del factor de distribucion

FACTOR DE DISTRIBUCION
TOTAL DE

CO'DDI'EGO HORAS NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
MAQUINAS
MAQUINA HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS
CONSUMIDAS s oityua FACTOR \fiotiia FACTOR o Ui FACTOR o e FACTOR | Uina FACTOR
RIBEOOL 159.17 25.80 16.21% 4572  28.72%  21.79  13.69%  49.00  30.84%  16.77  10.54%
RIBE0O2 27.40 444  16.20%  7.87  28.72% 375  13.69% 845  30.84% 289  10.55%
RIBE003 29.61 480 1621% 851  28.74% 405  13.68% 913  30.83% 3.2  10.54%
RIBE004 139.92 2268 16.21% 4019  28.72%  19.15  13.69%  43.16  30.85%  14.74  10.53%
RIBE0O5 20.00 324  16.20% 574  28.70% 274  1370% 6.7  30.85% 241  10.55%
RIBE006 110.31 17.88  16.21% 3169  28.73% 1510  13.69%  34.02  30.84% 1162  10.53%
RIBE0O7 336.39 93.84 27.90%  83.15  24.72%  39.62 11.78%  89.28  26.54% 3050  9.07%
RIBE0OS 35.53 576  16.21%  10.21  28.74% 486  13.68%  10.96  30.85%  3.74  10.53%
RIBE009 43.89 1224 27.89%  10.85  24.72% 517  11.78%  11.65 26.54%  3.98  9.07%
ACABOOL 31.10 504 16.21% 893  28.71% 426  1370% 959  30.84%  3.28  10.55%
ACAB002 29.77 264  887% 468  1572% 223  7.49% 1507 50.62% 515  17.30%
ACABOO3 5.82 0.00  000%  0.00  000% 000  0.00% 434  7457% 148  2543%
ACAB004 31.98 000  000% 000  000% 000  000% 2512 7855%  6.86  2145%
ACABOOS 94.20 420  4.46% 5955  63.22% 355  3.77% 1598  16.96%  10.92  11.50%
ACABOO6 85.35 576  6.75%  30.62 35.88% 486  5.69%  32.88  38.52% 1123  13.16%
ACABOO7 14.07 228  16.20%  4.04  28.71% 193  13.72% 434  30.85% 148  10.52%
TOTALES  1194.51 210.60 351.75 133.06 369.23 129.87

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 30 se puede observar la determinacién del factor de distribucion para
cada una de las lineas de produccion. La metodologia de calculo es el porcentaje que
representa el tiempo de trabajo empleado en cada linea de produccién del tiempo de
trabajo total de empleado por los productos. Por ejemplo: De un total de 159.17 horas
que se empled en la maquina “RIBE 0017, 25.80 horas fueron empleadas para la
fabricacion de cuero nobuckado que viene a representar el 16.21%. De la misma forma,
el procedimiento de determinacidn del factor se repite para cada linea de produccién
en cada maquina.

El tercer y altimo paso fue asignar el costo total por depreciacion a cada una de las
lineas de producto; para lo cual, se empleo el factor determinado en la Tabla anterior.
La aplicacion de dicho factor de puedo observar en el siguiente cuadro de asignacion

del costo:
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Tabla N° 31
Asignacion final del costo de depreciacion a cada linea de producto

DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE
PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES

HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

ASIGNACION DEL COSTO DE DEPRECIACION

copigo  COSTO DE
DEPREC.  NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
" AQDSIN , PRODUCTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
TERMINADO FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL FACTOR TOTAL
(sl) (sl) (sl) (sl) (sl
RIBE0O1 910.38  16.21% 147.56 28.72% 26150 13.69% 124.63 30.84% 280.77 10.54%  95.92
RIBE002 751.79  16.20% 121.82 28.72% 21593 13.69% 102.89 30.84% 231.85 10.55%  79.29
RIBE003 1244.98  16.21% 201.82 28.74% 357.81 13.68% 170.29 30.83% 383.88 10.54%  131.18
RIBE004 42049  16.21% 68.16 28.72% 12078 13.69% 57.55 30.85% 129.71 10.53%  44.30
RIBEOO5 688.11  16.20% 111.47 28.70% 197.49 13.70% 9427  30.85% 212.28 10.55%  72.60
RIBE0O6 28559  16.21% 4629 28.73% 8204 13.69% 39.09 30.84% 88.08 10.53%  30.08
RIBE0O7 135.58  27.90% 37.82 24.72% 3351 11.78% 1597 26.54% 3598 9.07%  12.29
RIBE00S 4017.21  16.21% 651.26 28.74% 115440 13.68% 549.50 30.85% 1239.20 10.53%  422.86
RIBE009 2116.80  27.89% 590.33 24.72% 52329 11.78% 249.35 26.54% 561.88 9.07%  191.95
ACABO01  1773.40  16.21% 287.39 28.71% 509.21 13.70% 242.92 30.84% 546.85 10.55%  187.03
ACAB002 29147  8.87% 2585 1572% 4582 7.49%  21.83 50.62% 147.55 17.30%  50.42
ACAB003  247.95  0.00% 000  0.00% 000  000% 000 7457% 184.90 2543%  63.05
ACAB004  1650.17  0.00%  0.00  0.00% 000  0.00% 000  7855% 129619 21.45% 353.98
ACABO05  1675.17  4.46%  74.69 63.22% 1058.98 3.77%  63.13  16.96% 284.17 11.59%  194.19
ACAB006  610.08  6.75% 4117 35.88% 218.87 569%  34.74 3852% 23503 13.16%  80.27
ACAB007  300.80  16.20% 4874 28.71% 8637 13.72% 41.26 30.85% 9278 10.52%  31.64
TOTALES  17119.97 2454.39 4866.01 1807.41 5951.09 2041.07

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.

Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 31 se puede observar el costo total asignado por concepto de

depreciacion a cada una de las lineas de producto partiendo del factor determinado por

el consumo de horas maquina. Por ejemplo: Se puede observar que del tiempo total de

trabajado de la maquina “RIBE 0097, el 27.89% fue empleado para la produccion de

cuero nobuckado. De la misma manera se puede observar que a dicha maquina se le

asigno un costo de depreciacion de S/2116.80; el cual, al multiplicarlo por el porcentaje

antes mencionado da como resultado una asignacion de costo de depreciacion de

S/590.33. El procedimiento de célculo se repite para cada maquina y cada linea de

producto y de esta forma termina la asignacion del presente elemento.
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3.5.5 Identificacion de otros costos indirectos por linea de producto.

En quinto lugar, se tiene el costo por otros conceptos indirectos; los cuales, se encuentra
conformado por la pérdida de valor que presenta equipos adicionales que intervienen
de forma indirecta en el proceso productivo como equipos de abastecimiento de agua

y planta de tratamiento, instalaciones de almacenaje de materiales auxiliares, etc.

El primer paso para la asignacion del presente costo es determinar en monto por pérdida
de valor periddica de los equipos mencionados anteriormente; lo cual, se muestra a

continuacion:

Tabla N° 32

Costo de la depreciacién periddica de las edificaciones de produccion
DESCRIPCION COSTO

VALOR TOTAL DE EDIFICACIONES E INSTALACIONES DE PLANTA S/230,720.32

DEPRECIACION 5% S/961.33

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

Tabla N° 33
Costo de la depreciacién periddica de otros equipos de produccion

DESCRIPCION COSTO
VALOR TOTAL DE UNIDADES DE TRANSPORTE, EQUIPOS DE PLANTA Y S/ 258.209.04
ABASTECIMIENTO T
DEPRECIACION 10% S/2,151.74
Fuente: Inversiones Harod S.A.C.

Elaboracién: Propia
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En las Tablas N° 32 y N° 33 se pueden observar los valores totales de las edificaciones
e instalaciones y los otros equipos que intervienen de forma indirecta en el proceso
productivo. Asimismo, se puede apreciar el costo de depreciacion periddica; la cual,
viene a estar representada, por un lado, por el 5% del valor total de las edificaciones e
instalaciones de planta dividida entre 12 meses, y por otro lado por el 10% del valor
total de los equipos de abastecimiento de agua y planta dividido entre 12 meses. Los

cuales, dan como resultado un costo total acumulado de S/3,113.07

Una vez determinado el valor total que ha perdido las edificaciones, instalaciones y
equipos, el segundo paso fue determinar el factor de distribucion. Como la utilizacion
de estas edificaciones, instalaciones y equipos se da de forma igualitaria para cada
producto sin excepcion, el factor a utilizarse para la distribucion estard determinado

en base a “unidades producidas”. A continuacion, se muestra dicha determinacion:

Tabla N° 34
Asignacion final del costo de depreciacién a cada linea de producto

TOTAL DE FACTOR DE DISTRIBUCION POR LINEA DE PRODUCTO

N° DE NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
ORDEN PIELES N° N° N° N° N°
PROCESADAS PIELES PORC. PIELES PORC. PIELES PORC. PIELES PORC. PIELES PORC.
2020-1201 2,221 65 2.93% 107 4.82% 50 2.25% 125 5.63% 30 1.35%
2020-1202 2,221 59 2.66% 118 5.31% 30 1.35% 101 4.55% 35 1.58%
2020-1203 2,221 49 2.21% 109 4.91% 49 221% 121 5.45% 31 1.40%
2020-1204 2,221 63 2.84% 90 4.05% 65 2.93% 109 4.91% 54 2.43%
2020-1205 2,221 56 2.52% 121 5.45% 46 207% 117 527% 26 1.17%
2020-1206 2,221 68 3.06% 93 4.19% 64 2.88% 112 5.04% 58 2.61%
TOTALES 2,221 360 16.21% 638 28.73% 304 13.69% 685 30.84% 234 10.54%

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 34 se puede observar la determinacion del factor de distribucién para
cada una de las lineas de produccion. El presente factor se fijo en base al porcentaje
que representa las pieles clasificadas y procesadas en cada linea de produccion del total
de pieles procesadas durante todo el periodo de produccion. Por ejemplo: En el

presente periodo 2, 221 pieles fueron procesadas; de las cuales, 65 pieles fueron
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clasificadas como cuero nobuckado en la orden de pedido 2020-1201 lo que representa
un 2.93% del total de pieles del periodo. De la misma forma, el procedimiento de

determinacidn del factor se repite para cada linea de produccién en cada orden.

El tercer y Gltimo paso fue asignar el costo total por otros conceptos indirectos a cada
una de las lineas de producto; para lo cual, se emple0 el factor determinado en la Tabla
anterior. La aplicacion de dicho factor de puedo observar en el siguiente cuadro de

asignacion del costo:

Tabla N° 35
Asignacion final del costo de otros conceptos indirectos a cada linea de producto

ASIGNACION DEL COSTO DE OTROS CONCEPTOS INDIRECTOS

N° DE IN([:)(IDRSETC(?I'O NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO
ORDEN COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
ADICIONAL FACTOR /) FACTOR /) FACTOR /) FACTOR /) FACTOR /)

2020-1201  3113.07 2.93% ' 9111 4.82% ' 149.98 2.25% 70.08  563% 17521 1.35%  42.05
2020-1202  3113.07 2.66% 8270 5.31% 16539  1.35% 42.05  455% 14157 1.58%  49.06
2020-1203  3113.07 2.21%  68.68 4.91%  152.78  2.21% 68.68  5.45%  169.60  1.40%  43.45
2020-1204  3113.07 2.84% 8830 4.05% 12615  2.93% 9111  4.91% 15278 2.43%  75.69
2020-1205  3113.07 2520 7849 5.45%  169.60 2.07% 64.48  527% 163.99 1.17%  36.44
2020-1206  3113.07 3.06% 9531 4.19% 130.35 2.88% 89.71  5.04%  156.99  2.61%  81.30

TOTALES 3113.07 16.21% 504.59 28.73% 894.25 13.69% 426.10 30.84% 960.13  10.54%  327.99

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 35 se puede observar el costo total asignado por concepto de otros
costos indirectos a cada una de las lineas de producto partiendo del factor determinado
por las unidades producidas. Por ejemplo: Se puede observar que del total de pieles
procesadas en el periodo; las cuales son 2, 221, el 2.93% fue clasificado como cuero
nobuckado en la orden de pedido 2020-1201. De la misma manera se puede observar
que el costo indirecto adicional asciende a S/3,113.07, como se puede observar al
sumar los costos obtenidos en las Tablas N° 32 y N° 33; el cual, al multiplicarlo por el
porcentaje antes mencionado da como resultado una asignacion de costo de S/91.11.

El procedimiento de célculo se repite para cada orden de pedido y cada linea de
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producto y de esta forma termina la asignacion del presente elemento y de los costos

indirectos en general.

Tabla N° 36
Resumen de los costos indirectos de fabricacion por linea de producto

LINEAS DE PRODUCTO

COSTOS INDIRECTOS DE CUERO
FABRICACION CUERO PLENA CUERO CUERO CUERO
NOBUCKADO FLOR FOLEADO IMPREGNADO ESTAMPADO

MANO DE OBRA S/990.83 S/1,565.32 S/ 885.38 S/1,707.13 S/ 901.74
SUMINISTRO DE ENERGIA S/1,353.74 S/ 2,611.17 S/ 964.28 S/ 2,866.10 S/ 1,006.01
SUMINISTRO DE AGUA S/ 54.70 S/ 221.17 S/ 48.10 S/ 249.45 S/ 43.65
DEPRECIACION S/ 2,454.39 S/ 4,866.01 S/1,807.41 S/ 5,951.09 S/ 2,041.07
OTROS CONCEPTOS S/ 504.59 S/ 894.25 S/ 426.10 S/ 960.13 S/ 327.99
TOTAL S/5,358.25 S/10,157.93 S/4,131.28 S/ 11,733.90 S/ 4,320.46

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 36 se muestra el importe total de los costos indirectos de fabricacion
por linea de producto, el cual se hizo mediante la sumatoria de la tabla N° 21, 23 26,28;

y la Tabla N° 32.

En resumen, la asignacion de los costos indirectos, por su naturaleza, son asignados en
base a factores de distribucion; los cuales, son establecidos de acuerdo a la naturaleza

del costo indirecto.

El costo de mano de obra indirecto se asignd en base a horas hombre de trabajo; ya
que, el papel del personal que pertenece a este grupo se encarga de la supervisién
constante de la fuera laboral en la empresa en general y del abastecimiento de

materiales que necesita cada actividad en el &rea de produccion.

El costo del suministro de energia se asigné en base a los kilowatts que consume cada
maquina en combinacion con el tiempo de trabajado de cada una de ellas; ya que todas
las maquinas no consumen la misma cantidad de energia y no todas pieles procesadas

atraviesen la misma secuencia de maquinas.
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El costo del suministro de agua se asigné en base al peso de la piel; ya que, al igual
que los materiales directos utilizados en el area de ribera, el agua es suministrada en
base al peso total de cada orden que es procesada mediante la utilizacion de las

formulas quimicas.

El costo de depreciacion se asigné en base al total de horas maquinas empleadas en

cada actividad.

Por ultimo, el costo de otros conceptos indirectos se asigné en base a las unidades
producidas; ya que, al ser instalaciones y equipos que son utilizados de forma continua
durante todo el proceso productivo y por todas las lineas de produccién de igual forma,

el costo se asigno de forma igualitaria entre todas.

Determinacion de la rentabilidad por linea de producto.
En el presente item se muestra el procedimiento de determinacion de rentabilidad por

linea de produccion. La finalidad es tener un panorama claro del nivel de rentabilidad
que genera cada linea de producto; ya que, a la actualidad la empresa desconocia de la
rentabilidad que le generaba cada una de sus lineas de producto independientemente

la una de la otra.

Para ello, se ha obtenido informacién aplicando la guia de entrevista al contador de
costos (anexo N°02) y se han analizado los documentos como facturas de ventas,
kardex, entre otros.

Una vez asignados los importes de cada uno de los elementos del costo a las lineas de
producto, se procese a la determinacion del costo total de produccion y este se

encuentra detallado a continuacion:
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DETALLE DE LOS CONCEPTOS

LINEAS DE PRODUCTO

CUERO  CUERO  CUERO Iﬁgiﬁg ESUTE;\(A)
DESCRIPCION DEL COSTO ~ REFERENCIA NOBUCKA- PLENA FLOR FOLEAD ; y
DO (S/.) Sh) Oy MY [PARE
: : ) s (Sl
COSTOS DIRECTOS
MATERIALES DIRECTOS ~ TablaN°16 10788.26 4815540 971657 54300.48 16483.28
MANO DE OBRA TablaN° 21  3363.61  5313.92  3005.66 5795.30 3061.21
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 14151.87  53469.32  12722.23 60095.78 19544.49
COSTOS INDIRECTOS
MANO DE OBRA TablaN°21  990.83 156532  885.38 1707.13 90174
SUMINISTRO DE ENERGIA TablaN°23 135374 261117  964.28  2866.10 1006.01
SUMINISTRO DE AGUA  TablaN°26  54.70 221.17 4810 24945  43.65
DEPRECIACION TablaN° 28 245439  4866.01  1807.41 5951.09 2041.07
OTROS CONCEPTOS TablaN° 32  504.59 89425 42610 96013  327.99
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 5358.25  10157.93  4131.28 11733.90 4320.46
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1051011  63627.25  16853.51 71829.68 23864.95

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracion: Propia

En la Tabla N° 37 se puede observar la determinacion del costo de produccion de cada

una de las lineas de producto. En ella se encuentra los costos directos e indirectos y

cada uno de los elementos que la componen junto con sus respectivos costos que lo

representan en la produccion de cada linea de producto terminado.

Una vez determinado el costo de produccion de cada linea de producto se procedié a

la determinacion de la rentabilidad por linea de producto. Para ello fue necesario

emplear una ratio que relacione tnicamente el beneficio obtenido entre las ventas netas

y el costo de produccion; tal y como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla N° 38

Determinacion de la rentabilidad por linea de producto

LINEAS DE PRODUCTO

DESCRIPCION CUERO CUERO CUERO CUERO CUERO
NOBUCKADO PLENA FLOR FOLEADO IMPREGNAD ESTAMPADO
VENTAS NETAS S/ 23,698.41 S/ 74,396.55 S/21,916.65 S/82,797.19 S/ 27,882.76
COSTO DE PRODUC. TERMINADA S/19,510.11 S/ 63,627.25 S/16,853.51 S/71,829.68 S/ 23,864.95
UTILIDAD BRUTA S/ 4,188.30 S/10,769.30 S/5,063.14 S/10,967.51 S/ 4,017.81
RENTABILIDAD 17.67% 14.48% 23.10% 13.25% 14.41%

Fuente: Inversiones Harod S.A.C.
Elaboracién: Propia

En la Tabla N° 38 se puede observar de determinacién de la rentabilidad por linea de
producto. En primer lugar, se muestran los ingresos obtenidos en el periodo por las
ventas debidamente clasificados por linea de producto. Seguidamente se muestra el
costo determinado en la Tabla N° 37, para finalmente concluir mostrando el monto de
la utilidad obtenida por cada linea y el porcentaje de rentabilidad que representa bajo
el ratio de: Utilidad Bruta / Ventas Netas que es la ratio que permite ver de forma més

exacta el beneficio obtenido mediante la determinacién del costo total.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1.  Discusion
Segun los resultados presentados en el capitulo anterior, se valida la hipdtesis

planteada, que el analisis de los costos permite establecer de forma clara y precisa los costos
de produccion de cada una de las lineas de producto a través de la correcta asignacion de
cada uno de los elementos del costo; lo cual, a su vez permite determinar de forma confiable
en nivel de rentabilidad que genera cada una de ellas a la empresa mediante la comparacion

con los ingresos netos de las ventas revalidas en el periodo.

Con respecto al costo total de materiales directos, el cual esta conformado por
materia prima y materiales auxiliares, el primero se determino en base al peso total de piel
de vacuno fresca procesada en cada periodo, para luego ser asignado entre cada una de las
lineas de producto en proporcion al peso total de las pieles, las cuales han atravesado un
proceso de clasificacion; el segundo se determind en base al consumo de productos quimicos
que ha generado la fabricacion de cada unidad en cada linea de producto. Dicho calculo del
costo total de material directo se encuentra reflejado en la tabla N°16 y sobre ello, Machado
(2017) refiere en su tesis denominada “Costos de produccion y la rentabilidad en las
empresas industriales de muebles, San Juan de Lurigancho 2016, que la empresa carecia
del grado de confianza en la determinacion de sus costos de produccion al encontrar
deficiencias en cada uno de sus elementos del costo como por ejemplo en el caso de la
materia prima no tenia un sistema de control en sus distribucion, ademas de su escasez de
stock en almacén; en cambio en la empresa en investigacion cada elemento que conforma el
material directo, como son la materia prima y los materiales auxiliares se encuentran

debidamente registrados y distribuidos en cada linea de producto.
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El costo total de mano de obra se determino en base a las remuneraciones mensuales
que perciben los trabajadores junto a la provision de sus beneficios y seguros, para
posteriormente ser asignados entre cada una de las lineas de producto en proporcion al
numero de horas de trabajo que han sido empleadas para poder fabricar y terminar cada
unidad de cada linea de producto. Asimismo, en la tabla N°22 se puede apreciar un resumen
de estos costos; en cuanto a ello, Chiquilin & Toribio (2017), afirman en su tesis “Costos de
produccion y rentabilidad de la empresa confeccidn de calzado Rutsbel”, el Porvenir, 2016.”,
que la empresa carece de un apropiado control de los elementos del costo, con respecto a la
mano de obra , éstos no se encuentran registrados en planilla ni tienen contratos; sin embargo
en el presente trabajo de investigacion se pudo constatar que todo el personal que labora en
la empresa se encuentra debidamente registrado en la planilla y se le asigna sus

remuneraciones y beneficios que por ley le corresponden.

Los costos indirectos fueron asignados a cada linea de producto en base a factores
determinados por la naturaleza del costo a distribuir. Estos pueden llegar a representar un
gran problema en la determinacion del costo si no se tiene un adecuado conocimiento de
todos los costos indirectos que se utilizan en la fabricacién de un producto. El costo total
indirecto se ve reflejado en la tabla N°36 y en cuanto a ello, Jara (2015) afirma en su tesis
denominada “Costos de fabricacion y la rentabilidad de la Curtiduria Brito” que la empresa
carece de conocimiento para identificar y distribuir los costos indirectos de fabricacion ya
que no se estaban registrando todos los costos indirectos incurridos en el proceso de
produccion; sin embargo, en el presente trabajo de investigacion, se lograron establecer los
factores de manera adecuada y se tomaron en cuenta minuciosamente todos los costos

indirectos en que incurre la empresa para dar un mayor grado de confianza.
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Por otro lado, el autor Salazar (2015) en su tesis titulada “Analisis de los costos de
produccion y su incidencia en la rentabilidad de las curtidurias de Tungurahua”, concluy6
que la empresa debe contar con informes y formatos que sirvan para ir acumulando los costos
que se generan durante la fabricacién; lo cual, se ve reflejado en el presente trabajo de
investigacion con la aplicacion de un adecuado suministro de informacion para la

determinacion del costo de produccion.

Por Gltimo, la determinacién y asignacion de cada uno de estos elementos del costo
seguida de la comparacion con los ingresos netos generados por las ventas, permitio
determinar de forma clara y confiable en nivel de rentabilidad que genera cada linea de

producto a la empresa.

En los resultados obtenidos de la presente investigacion se pueden observar que un
adecuado control de los elementos del costo genera una correcta determinacion del costo de
produccion; lo cual, a su vez genera informacidn confiable sobre los niveles de rentabilidad
por linea de producto. Esto se ve reafirmado por Ocafia (2016) que en su tesis titulada
“Costos de produccion y la rentabilidad en la empresa manufacturas de cuero Calzafer Cia.
Ltda., de la ciudad de Ambato” concluyd que la carencia de un control eficiente de los
elementos del costo de produccion genera pérdidas y falta de confiabilidad en la informacion

de los estados financieros.

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 73



A

N

4.2.

DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

Conclusiones

» Con el anélisis de los costos se logro determinar que la rentabilidad para cada una

de las lineas de producto es la siguiente: El porcentaje de rentabilidad del cuero
nobuckado es de 17.67%, el del cuero a plena flor es de 14.48%, el del cuero foleado
es de 23.10%, el del cuero impregnado es de 13.25% Yy el del cuero estampado es
de 14.41%, siendo el cuero foleado el que representa una mayor rentabilidad para
la empresa y siendo el cuero impregnado el que menor rentabilidad.

Se logrd identificar los costos de los materiales directos por linea de producto; los
cuales, ascienden a S/ 10,788.26 para la linea de cuero nobuckado, S/ 48,155.40
para el cuero a plena flor, S/ 9,716.57 para el cuero foleado, S/ 54,300.48 para el
cuero impregnado y S/ 16,483.28 para el cuero estampado.

Se logré identificar el costo de la mano de obra por linea de producto; los cuales,
ascienden a S/ 3,363.61 para la linea de cuero nobuckado, S/ 5,313.92 para el cuero
a plena flor, S/ 3005.66 para el cuero foleado, S/ 5,795.30 para el cuero impregnado
y S/ 3,061.21 para el cuero estampado.

Se logré identificar los costos indirectos por linea de producto; los cuales, ascienden
a S/ 5,358.25 para la linea de cuero nobuckado, S/ 10,157.93 para el cuero a plena
flor, S/ 4,131.28 para el cuero foleado, S/ 11,733.90 para el cuero impregnado y S/
4,320.46 para el cuero estampado.

En sintesis, general, el analisis de los costos permite asignar y determinar de forma
clara los costos de produccion para cada linea de producto; lo cual, a su vez permite
determinar de forma clara y confiable los niveles de rentabilidad que presentan cada

uno de ellos.

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 74



DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

A
e PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

REFERENCIAS

Amaya, A., & Troncoso, C. (2017). Entrevista: Guia practica para la recoleccién de datos

cualitativos en investigacion de salud. Revista de la Facultad de Medicina, 65(2),

330. Obtenido de http://www.scielo.org.co/pdf/rfmun/v65n2/0120-0011-rfmun-65-

02-329.pdf

Anja, J. (2011). El control de costos y su incidencia en la rentabilidad de la empresa

Auplatec de la ciudad de Pelileo durante el segundo semestre del afio 2010.  (Tesis

de Ambato, Ecuador. Obtenido de

pregrado). Universidad Técnica

http://repositorio.uta.edu.ec/handle/123456789/1709

Arias, L., Portilla, L., & Fernandez, S. (2010). La distribucion de los costos indirectos de

fabricacion, factor clave al costear productos. Escientia Et Technica, XV1(45), 79-84.

Obtenido de http://www.redalyc.org/pdf/849/84917249014.pdf

Arredondo, M. (2015). Contabilidad y andlisis de Costos. Ascapotzalco, México: Editorial

Patria. Obtenido de

https://books.google.com.pe/books?id=iI9INUCWAAQBAIJ&Ipg=PR4&hl=es&pg=P

R4#v=onepage&q=costos%20de%20produccion&f=false

Cajiao, C. (2019). Costos de abono humus y su impacto en la rentabilidad. Observatorio de

la Economia Latinoamericana. Obtenido de

https://www.eumed.net/rev/oel/2019/04/costos-produccion-humus.html

Campos, G., & Lule, N. (2012).La Observacion, un método para el estudio de la realidad.
Revista Xihmai, VII(13), 49, Obtenido de

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3979972

Pag. 75

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L.


https://books.google.com.pe/books?id=i9NUCwAAQBAJ&lpg=PR4&hl=es&pg=PR4#v=onepage&q=costos%20de%20produccion&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=i9NUCwAAQBAJ&lpg=PR4&hl=es&pg=PR4#v=onepage&q=costos%20de%20produccion&f=false

/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

e PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

Carril, A., & Chu, J. (2015). EI proceso de produccién y su efecto en los resultados
econdmicos y financieros de la curtiembre J&B S.A.C en la ciudad de Trujillo afio
2014.(Tesis pregrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Per(. Obtenido de

https://hdl.handle.net/20.500.12759/1412

Chavez, A. (2010). Descripcion de la nocividad del cromo proveniente de la industria
curtiembre y de las posibles formas de removerlo. Revista Ingenierias Universidad
de Medellin, 9(17), 41-50. Obtenido de

http://www.scielo.org.co/pdf/rium/vOn17/v9nl7a04.pdf

Chuquilin, Y., & Toribio, R. (2017). Costos de produccion y rentabilidad de la empresa
Confeccion de Calzado Rutsbel, el Porvenir,2016.(Tesis pregrado). Universidad
Catdlica de Trujillo, Per. Obtenido de
http://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/257/3/Costosdeproduccionyrenta

bilidaddelaempresaconfecciondecalzadoRutsbelEIPorvenir.pdf

Diaz, A. (2012). Analisis contable con un enfoque empresarial. Espafia: Editado por la
Fundacion  Universitaria  Andaluza Inca Garcilaso . Obtenido de

http://www.eumed.net/libros-gratis/2012b/1229/que-es-rentabilidad.html

Diaz, L., Torruco, U., Martinez, M., & Varela, M. (2013). La entrevista, recurso flexible y
dinamico. Investigacion en Educacion Médica, 2(7), 163-166. Obtenido de
http://www.scielo.org.mx/pdf/iem/v2n7/v2n7a9.pdf

Garcia, J. (2008). Contabilidad de Costos. Monterrey, México: The McGraw-Hill
Companies. Obtenido de
https://www.academia.edu/10972801/Contabilidad_de_Costos_3ra_ed_Juan_Garci

a_Colin

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 76



/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

e PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. (2003). Metodologia de la Investigacion
(Quinta ed.). México: McGraw-Hill. Obtenido de

https://www.icmujeres.gob.mx/wp-content/uploads/2020/05/Sampieri.Met.Inv.pdf

Huanambal, E. (2018). Costo de produccion y la rentabilidad en las empresas productoras
de hielo industrial en la Provincia Constitucional del Callao, afio 2017.
(Tesis  pregrado).Universidad  César  Vallejo, Peri. Obtenido  de

http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/12375

Jara, D. (2015). Costos de fabricacion y la rentabilidad de la Curtiduria Brito.(Tesis
pregrado). Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Obtenido de

https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/16763/1/T2871i.pdf

Jiménez, W. (2010). Contabilidad de Costos. Bogota, Colombia: Fundaciéon para la
educacion superior San Mateo. Obtenido de

https://www.sanmateo.edu.co/documentos/publicacion-contabilidad-costos.pdf

Lépez, L., & Ponguillo, M. (2020). Costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad
de la corporacion Sicorpmattress, Guayaquil, 2020.(Tesis pregrado). Universidad
Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, Ecuador. Obtenido de

http://repositorio.ulvr.edu.ec/handle/44000/4064

Machado, A. (2017). Costos de produccion y la rentabilidad en las empresas industriales
de muebles, San Juan de Lurigancho 2016. (Tesis pregrado). Universidad César

Vallejo, Peru. Obtenido de http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/12375

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 77



/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

e PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

Martinez, S., & Romero, J. (2018). Revision del estado actual de la industria de las
curtiembres en sus procesos y productos: Un andlisis de su competitividad. Revista
facultad de Ciencias Economicas: Investigacion y Reflexion, XXVI(1), 113-124.
Obtenido  de  http://www.scielo.org.co/pdf/rfce/v26n1/0121-6805-rfce-26-01-

00113.pdf

Ocafia, A. (2016). Costos de produccion y la rentabilidad en la empresa Manufacturas de
Cuero Calzafer Cia. Ltda., de la ciudad de Ambato.(Tesis pregrado). Universidad
Técnica de Ambato, Ecuador. Obtenido de

http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/22138

Pabon, H. (2012). Fundamentos de Costos. Bogota: Editado por Alfaomega. Obtenido de

https://vdocuments.site/reader/full/fundamentos-de-costos-hernan-pabon-barajas

Pantoja, M. (2017). Propuesta de un sistema de control de costos para el &rea de produccion
de la empresa Syebofull Cia. Ltda. (Tesis pregrado). Universidad Central del

Ecuador, Quito. Obtenido de http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/17931

Pefia, T., & Pirela, J. (2007). La complejidad del analisis documental. Revista del Instituto
de Investigaciones Bibliotecoldgicas(16), 58-60. Obtenido de

http://www.redalyc.org/pdf/2630/263019682004.pdf

Rios, B. (2016). El analisis del costo de produccion. Una herramienta para el control y la
tomade decisiones. Innovacion Tecnoldgica, 22, 1-12. Obtenido de
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=20&sid=a521e6aa-

ae57-4ee0-9ea2-a47c828eabdf%40sessionmgr4006

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 78



/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

e PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

Rodriguez, W. (2011). Guia de Investigacion Cientifica. Lima, Pert: Universidad de
Ciencias y Humanidades. Obtenido de
https://repositorio.uch.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12872/23/rodriguez_arainag

a_walabonso_guia%?20_investigacion_cientifica.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rojas, I. (2011). Elementos para el disefio de técnicas de investigacion: una propuesta de
definiciones y procedimientos en la investigacion cientifica. Tiempo de Educar,
12(24), 278-282. Obtenido de http://www.redalyc.org/pdf/311/31121089006.pdf

Rojas, M. (2015). Contabilidad de costos en industrias de transformacion. México: Instituto
Mexicano de Contadores Publicos. Obtenido de
https://books.google.com.pe/books?id=QgZ3DgAAQBAJ&printsec=frontcover&d
g=contabilidad+de+costos&hl=es#v=0onepage&qg=contabilidad%20de%20costos&f
=false

Salazar, B. (2015). Analisis de los costos de produccién y su incidencia en la rentabilidad
en las curtidurias de Tungurahua..(Tesis pregrado).Pontifica Universidad Catdlica
del Ecuador, Ecuador. Obtenido de
http://repositorio.pucesa.edu.ec/handle/123456789/1313

Sanchez, B. (2009). Problematica de conceptos de costos y clasificacion de costos. Quipu
Kamayoc, 16(32), 95-104. Obtenido de
http://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/quipu/article/view/4827/3892

Zamora, A. (2011). Rentabilidad y ventaja comparativa: un analisis de los sistemas de
produccion de Guayaba en el Estado de Michoacan. Mexico: Editorial Académica

Espafiola. Obtenido de http://www.eumed.net/libros-gratis/2011c/981/

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 79



A

DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE
PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS

4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020
ANEXOS

ANEXO 01. FICHA DE OBSERVACION

FICHA DE OBSERVACION

OBJETIVO: Recoger informacién de todos los costos de produccion gue intervienen en la elaboracion |
del producto hasta obtener el producto final.
LUGAR:

AREA A APLICAR:

FECHA:

COD.

ITEM SI NO OBSERVACIONES

Existc una supervision constante durante todo cf
proceso de produccion.

0z

Se controla la materia prima que se utiliza en cada
orden de produccion sea en forma comrecta en
cantidades ncccsarias.

La empresa realiza un control preventivo a las
maquinarias para ecvitar paralizaciones en la

produccion.

04

La empresa tiene bien establecidos los conceptos
de costos ¥ gastos.

0s

Cuenta con criterios bien establecidos para
asignar costo de recuperacion a sus subproductos.

Sc lleva un control de la asignacién de los
clementos del costo a la produccién a través de
una hoja de costos.

07

Existen desperdicios durante el proceso de
produccidn.

Establecen politicas para la distribucion de costos
de produccién.

Identifican los materiales directos ¢ indirectos en
la elaboracion del producto.

La empresa distribuye correctamente sus costos
conjuntos entre sus productos.

Se controla que los materiales auxiliares sean bien
distribuidos correctamente en cada proceso de
produccion.

12

La empresa ticne bien establecidos los factores de
distribucion para los costos indirectos de =
fabricacion. A&

Validado por: W

NOMl'lﬁF.: Carlos L. Vargas Altamirano,
PROFESION: Contador Piblico.
N°® DE MATRICULA: 02-2835
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ANEXO 02. GUIA DE ENTREVISTA

N

ENTREVISTA

FECHA:
NOMBRE:
CARGO:
1. (Cree usted que realizan un adecuado seguimiento a los materiales que son utilizados
a lo largo del proceso productivo?
2. ¢Cudl es el sistema de costeo que se encuentra aplicando actualmente? ; Por qué?
3. ;Qué método se encuentra aplicando para distribuir Jos costos conjuntos que se
generan en ¢l area productiva?
4. ;Cree usted que el criterio que utiliza para diferenciar los costos de produccion de los
gastos son correctos?
5. ;Cree usted que los criterios que estd aplicando para distribuir los costos son los
adecuados? ; Por qué?
6. (Considera que la informacion proporcionada por el drea productiva es suficiente para
determinar el costo de produccion de cada uno de los productos? ;Por qué?
7. (Qué cree usted que le hace falta al 4rea productiva para mejorar el suministro de
informacion que le permita determinar un costo mas real y confiable?
8. ;Cual de los elementos del costo presenta un mayor porcentaje dentro del valor del
producto?
9. ;De qué manera se atribuye el margen de utilidad al costo de los productos para
determinar el precio de venta?
10. ;Cree usted que el nivel de rentabilidad de los productos de la empresa son los
adecuados? ; Por qué?
11. ;Realiza comparaciones en los costos de produccién que ha determinado para
identificar variaciones y su incidencia en la rentabilidad?
12. ;Se le ha presentado alguna dificultad al momento de determinar los costos de los

e

productos de la empresa? 1]/

(
Validado por: R

NOMBRE: Carlos L, Vargas Altamirano,

PROFESION: Contador Piblico.
N° DE MATRICULA: 02-2835
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ANEXO 03. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

“Inversiones Harod S.A.C *,

!
1
OBIJETIVO: Obtener la suficiente informacion sobre los costos de produccién de la empresa ]
|

DOCUMENTOS

TIENE

S NO | OBSERVACION O COMENTARIO |

Ordenes de pedido mensual.

Kardex o Formatos similares
para ¢l control de inventarios
para cada producto.

Registro  periddico  de  los
materiales  de  produccion,
distinguiendo cuales son directos
y cuales son indirectos.

Informes mensuales de consumo
de materia prima y materiales
auxiliares para la produccion.

Registros que identifiquen el
costo de la mano de obra,

Hojas de produccion que hagan
seguimiento a las Ordenes
trabajadas en cada periodo.

Herramientas para el control de
los subproductos obtenidos.

Documentacién necesaria para
determinar el costo de
produccion real de cada orden de

pedido.

Herramientas de control para los
tiempos de produccion.

¢ G
Validado por: /

NOMBRE: Carlos L. Vargas Altamirano.
PROFESION: Contador Piiblico.
N® DE MATRICULA: 02-2835
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ANEXO 04: FACTURA DE COMPRA DE MATERIA PRIMA (PIELES)

e / ~
p/'}// / W%M '( RlU-C- 10092472880
/ , ), A
De: Isaac Meza Roman .c s
COMPRA VENTA DE PIELES EN GENERAL F A C T U R A
. Jr. Las Caléndulas 1749 Coop. Las Flores
= San Juan de Lurigancho - Lima - Lima 2 :
‘ Entel.: 998 263 664 0002- N° 000781
Lima, ..../E...... ds.. LAk S B RE........ dol 20200 oo 3
Sefior(es): .IM.V.MMM.GT&.....&A&Q_D ........ R A W PN - X 1 {2 - K 4 4 65/92 20{
9|recci6n: .ﬂz.c.3..M.OJ..M&IQMZ&A"LWR‘EAM&TMTLQ Guia de Remisién: 002-9006'?/
! CANT. DESCRIPCION P. UNIT. IMPORTE l
*’ 4,200 p1anT8C PE PIELES DE VAWND Fab&3co SiLALD §:00 s 200:
(
|
[ SON: pascESTETE rul peovECTERNR) TRl NTA Y SEIS oo 09/, 0o Selss.
Grafica Din Art CANCELADO SUB - TOTAL 15, 2.6 084
MEZA AMARO ADA JUSTA Lina f8. 00 iudaBi i del 20.20
S:Eib:gg;}:ggff:?;?’ms /: LG.V. /g % 2,?‘36- ()]
Aut.: 120145531 : 11-12.2
W\-{oman @TAL /‘?f? F &4

ADQUIRENTE O USUARIO
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ANEXO 05. FACTURA POR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE LAS PIELES

1512020 -+ Factura Elecironica - Imprasion ..

B FACTURA ELECTRONICA
RESA DE TRANSPORTES OLGA S.A.C. RUC: 20560141018
CAL. SAN MARTIN 458 PACASMAYO E001-598
PACASMAYO - PACASMAYQ - LA LIBERTAD
Fecha de Vencimiento  ©
Fecha de Emisidn :15/12/2010
Sefiar{es) : INVERSIONES HAROD 5.A.C
RUC : 20440492101
=—=-- PARQUE INDUSTRIAL MZA,
C-3 LOTE. 01 ATRAS DE
Direccion del Cliente ~ : CONCRETERA DINO-CEMENTO
PACASMA LA LIBERTAD-
TRUJILLO-LA ESPERANZA
Tipo de Moneda . SOLES
Observacion
Cantidad Unidad Medida Descripcion Valor Unitario ICBPER
/100 UNIDAD POR TRANSP. DE CUERD VACUNADO FRESCO SALADD DE 2542.37 0.00
HUACHIPA,LIMA A TRUJILLO SEG. GRR:D02-000554 Y
GRT:D002-0000360
Sub Total |
Mot © §/1,542.37
_ Anticipos : 5/ 0.00
Valor de Venta de Operaciones , 5/ 0.00 Descuentos : 5/ 0.00
Gratuitas
Valor Venta : 5/ 2,542.37
I5C : 5/ 0.00
IGV: 5/ 457.63
wceper ;[ 5/ 0.00
SON: TRES MIL Y 00/100 SOLES Otros . |
g S/ 0.00
Cargos
Otros |
Tributos S/ 0.00]
Importe |
Tatal [ 5/ 3,000.00
Esta es una representacion impresa de Ia factura electrdnica, generada en el Sistema de SUNAT, Puede
verificarla utilizanda su clave SOL.
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ANEXO 06. GUIA DE REMISION TRANSPORTISTA
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ANEXO N°07: GUIA TECNICA DE FORMULA QUIMICA PARA REMOJO Y

PELAMBRE

CODIGO
DEL

QuUIMICO
RP0O001
RP0002

FORMULA ESTABLECIDA PARA EL USO EN EL AREA

DE REMOIJO Y PELAMBRE

pon%::)rrm ESTABLECIDO POR
KILO DE PIEL
0.10% s/.9.72
0.10% s/.9.12
0.10% S/.6.49
0.15% s/.2.83
0.15% s/.2.83
0.40% S/. 6.49
0.10% S/.12.74
0.30% s/.9.12
0.40% S/.12.74
0.10% s/.9.12
0.30% S/.2.96
2.00% s/.0.50
1.20% S/.2.96
0.15% s/.8.53
0.10% s/.9.12
0.20% S/.2.96
2.00% $/.0.50
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ANEXO N°08: GUIA TECNICA DE FORMULA QUIMICA PARA CURTIDO

>

FORMULA ESTABLECIDA PARA EL USOENEL

AREA DE CURTIDO
s "y " BT
0001 0.30% $/.1.09
0002 = 010% 5/.9.98
0003 = 060% 5/.5.93
0004 | 030% 5/.2.85
C0005 100% | S/.8.25
0006 = 150% 5/.1.09
0007 = 005% 5/.7.12
0008 | 020% 5/.9.12
0009  500% 5/.0.23
0010 0.30% | 5/.7.10
0011 | 080% 5/.5.34
0012 | 150% 5/.4.70
0013  350% s/.4.01
0014 = 050% 5/.10.71
0015  300% 5/.4.01
C0016 | 060% 5/.6.23

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 87



/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

7| PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

ANEXO N°09: GUIA TECNICA DE FORMULA QUIMICA PARA RECURTIDO

FORMULAS ESTABLECIDAS PARA EL USO EN EL AREA
DE RECURTIDO

RO CUERCDPLEMA FLOR| CUERD FOLEADD CLERG
CODNG O MOBLUC KADD IMPREGRADOD EETAMPADD
DEL COSTO
PORCERN] COSTO | PORCEMY COSTO (PORCEMY COSTO | PORCEMNA POR PFORCERy COSTO
TAIE |PORKILD| TAJE |PORKILO| TAJE (POREKILD| TAJE KILO TAJE |PORKILC

RODODL 0.40% | /. 644 D20% | 5. 433 | 030% |5 64 | 0A0% |5 550| 0ADM | 5/.530
RODODZ 0.30% | 5. 415 | 030% | 55 415 | 100% |5 415 | 030% (5. a25| 120% | 50415
RODO0S 0.50% |5/ 1834| 150% | & 1440| o050k |5 1650| oao% |5/ 1920 150% |5/ 1832
ROD00 400% | 5. 401 | 40Dk | 5 401 | 350W |5 A0 | Aaoo% (5 401 400K | 50401
RODODS 2.00% |5/ 1325| 200 | & 1325| 200% |5 1325 200% [5/.13.25] 200K |5/ 133C
RODODS 050% | 5. 212 | os0% | 5. 212 | o50% |5 350 | oso% (5 212| oS0l | 50350
RODOOT 160k | 5772 130k | 5. 7% | 1ok |5 7= | 200% |5 635 160K | 5,772
RODODE 150% | 5/ 212 | 110% | & 212 | 150 (5. 212 | 150% (5. 212 150% | 50212
RODO0S 200% | 5704 | 2o0% | S 7o | 200 |5 von | 2o0% (5 voal zoo0k | 5/ voa
RODOLD J.00% | 5. 756 250K | 5. 755 | 2E0W | 5. 756 | 300 | 5. 756| 160K | 5/ BS5D
RODOLL 3.00% | 5/ 668 | 3.00% | 5/ . 668 | 2B0W |5/ 668 | 350% |5/ 66E| 180M | 50470
RODOLZ 300k | 5. 704 230K | 570 | ZE0M | 5. 70 | 200 |5 704| 300 | 5/ . 704
RODOLT 2.00% |5/ 1136 200 | 5. 1050| 2000 (5. 1540 200% [55.1136) 200 |5/ 113¢
RODOLA 200% | &/ BAR| 200% | &/ 548 | 200% |5 Bag | 200% |5/ B4R| 200% | 5/ . B4R
RODOLS 300% | . E61| 300% | 5 . B6l | 300% |5 BES | 300% |5 BES1| 300 | 5/ 881
RODOLE 2.00% (5/1002) 150W | 5. 10002 200 |5. 1002 250% (57 1002 2000 |5/ 100G
RODOLT 200% | 5. 547 | 200 | 5047 | 200% |5 047 | 200% |5 04a7| 200K | 5/.047
RODOLE 150% | &/ 751 | 150 | & 751 | 150% | & BE50 | 150% (S 751| 3006 | 5/ 751
RCDOLS 1.50% |5/ 1634| 150% | S 1634 ) 150 (81534 150% (591540 2408 (50157
RODOZD 3.00% |5/ 1164 300% |5 116a| A0k (5. 1154 300% (5115 3008 [5/ 1820
RODOZ L 200% | 5. 367| 200% | & 357 | 200k |5 367 | 200% |5 367| 200% | 5/ 357
RODOZZ J.00% | 5. 755 | 2208 | 5. 755 | Jo0M | 5. GBS0 | aooH | 5. 7o5| 300K | 5755
RODIZS 3.00% | /. 759 | 300% | & 750 | 250 |5 750 | Ao0% (5. o030| 300K | 5758
RODOZA 050% | 5. 791 | o50% | 5. 791 | oS0k |5 7o | o30% (5 vo1| 220% | 5/ vo
RODIZS 0.50% | . 730 | o504 | 5. 730 | 050% | 5.730 (| 030% | 5. E0D| 150% | 5/ 640
RODIZE 0.50% | 5. 735 | O50% | 5. 735 | 030% |5 630 | 0a0% |5 735| osoM | 5/.550
RODET 100% | /. 367 | 110% | & 357 | 150% |5 367 | 100% |5 367| 0o0% | 5/ 380
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ANEXO N°10. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE REMOJO DE LA ORDEN 2020-1202

RP0001 0.10% 3.80 Kg. S/.9.72 S/.36.93
RP0002 0.10% 3.80 Kg. 5/.9.12 5/.34.67
RP0003 0.10% 3.80 Kg. S/.6.49 S/. 24.66
RP0O004 0.15% 5.70 Kg. 5/.2.83 5/.16.14
RP0O005 0.15% 5.70 Kg. S/.2.83 5/.16.14
RP0O006 0.40% 15.30 Kg. 5/.6.49 5/.99.28
RP0O007 0.10% 3.80 Kg. 5/.12.74 S/.48.41
RP0008 0.30% 11.50 Kg. 5/.9.12 S/.104.93
RP0009 0.40% 15.30 Kg. 5/.12.74 5/.194.92
RP0O010 0.10% 3.80 Kg. 5/.9.12 S/.34.67
RPO0OO11 0.30% 11.50 Kg. 5/.2.96 S/.34.03
RP0O012 2.00% 76.40 Kg. S/.0.50 S/.38.20
RP0O013 1.20% 45.80 Kg. S/.2.96 S/.135.53
RP0O014 0.15% 5.70 Kg. S/.8.53 S/. 48.63
RP0O015 0.10% 3.80 Kg. 5/.9.12 S/. 34.67
RP0O0O16 0.20% 7.60 Kg. S/.2.96 S/.22.49
RP0O017 2.00% 76.40 Kg. 5/.0.50 5/.38.20
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS 5/. 962.50

ANEXO N°11. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE REMOJO DE LA ORDEN 2020-1203

RP0001 0.10% 420Kg. S/.9.72 S/. 40.81
RP0002 0.10% 420 Kg. S/.9.12 S/. 38.32
RP0003 0.10% 420Kg. S/. 6.49 S/.27.25
RP0004 0.15% 6.30 Kg. S/. 2.83 S/.17.84
RP000S 0.15% 6.30 Kg. S/.2.83 S/.17.84
RP0006 0.40% 16.90 Kg. S/. 6.49 S/. 109.67
RP0007 0.10% 420Kg. S/.12.74 S/. 53.51
RP000S 0.30% 12.70 Kg. S/.9.12 S/. 115.88
RP0009 0.40% 16.90 Kg. S/.12.74 S/. 215.31
RP0010 0.10% 420 Kg. S/.9.12 S/. 38.32
RP0011 0.30% 12.70 Kg. S/. 2.96 S/.37.58
RP0012 2.00% 84.60 Kg. S/. 0.50 S/. 42.30
RP0013 1.20% 50.80 Kg. S/. 2.96 S/. 150.33
RP0014 0.15% 6.30 Kg. S/. 8.53 S/. 53.75
RP0015 0.10% 420Kg. S/.9.12 S/. 38.32
RP0016 0.20% 8.50 Kg. S/. 2.96 S/. 25.15
RP0017 2.00% 84.60 Kg. S/. 0.50 S/. 42.30
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/. 1,064.48
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ANEXO N°12. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE REMOJO DE LA ORDEN 2020-1204

RP0001 0.10% 450 Kg. S/.9.72 S/.43.73
RP0002 0.10% 4.50 Kg. S/.9.12 S/. 41.06
RP0003 0.10% 4.50 Kg. S/.6.49 S/.29.20
RP0004 0.15% 6.70 Kg. S/.2.83 S/.18.98
RP0005 0.15% 6.70 Kg. S/.2.83 S/.18.98
RP0006 0.40% 17.90 Kg. S/. 6.49 S/.116.16
RP0007 0.10% 4.50 Kg. S/.12.74 S/.57.33
RP0008 0.30% 13.40 Kg. S/.9.12 S/.122.27
RP0009 0.40% 17.90 Kg. S/.12.74 S/.228.05
RP0010 0.10% 4.50 Kg. S/.9.12 S/. 41.06
RP0011 0.30% 13.40 Kg. S/. 2.96 S/. 39.65
RP0012 2.00% 89.50 Kg. S/.0.50 S/. 44.75
RP0013 1.20% 53.70 Kg. S/.2.96 S/.158.91
RP0014 0.15% 6.70 Kg. S/.8.53 S/.57.16
RP0015 0.10% 4.50 Kg. S/.9.12 S/.41.06
RP0016 0.20% 8.90 Kg. S/.2.96 S/. 26.34
RP0017 2.00% 89.50 Kg. S/.0.50 S/. 44.75
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,129.44

ANEXO N°13. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE REMOJO DE LA ORDEN 2020-1205

RP0001 0.10% 4.30 Kg. S/.9.72 S/.41.78
RP0002 0.10% 4.30 Kg. S/.9.12 S/.39.23
RP0003 0.10% 4.30 Kg. S/.6.49 S/.27.90
RP0004 0.15% 6.40 Kg. S/.2.83 S/.18.13
RP0005 0.15% 6.40 Kg. S/.2.83 S/.18.13
RP0006 0.40% 17.10 Kg. S/. 6.49 S/.110.96
RP0007 0.10% 4.30 Kg. S/.12.74 S/.54.78
RP0008 0.30% 12.80 Kg. S/.9.12 S/.116.79
RP0009 0.40% 17.10 Kg. S/.12.74 S/.217.85
RP0010 0.10% 4.30 Kg. S/.9.12 S/.39.23
RP0011 0.30% 12.80 Kg. S/. 2.96 S/.37.88
RP0012 2.00% 85.30 Kg. S/.0.50 S/. 42.65
RP0013 1.20% 51.20 Kg. S/.2.96 S/.151.51
RP0014 0.15% 6.40 Kg. S/. 853 S/. 54.60
RP0015 0.10% 4.30 Kg. S/.9.12 S/.39.23
RP0016 0.20% 8.50 Kg. S/.2.96 S/. 25.15
RP0017 2.00% 85.30 Kg. S/.0.50 S/. 42.65
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,078.45
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ANEXO N°14. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES
EN LA ZONA DE REMOJO DE LA ORDEN 2020-1206

CODIGO
PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCENTAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RP0001 0.10% 4.50 Kg. S/.9.72 S/.43.73
RP0002 0.10% 4.50 Kg. S/.9.12 S/. 41.06
RP0003 0.10% 4.50 Kg. S/. 6.49 S/.29.20
RP0004 0.15% 6.70 Kg. S/.2.83 S/.18.98
RP0005 0.15% 6.70 Kg. S/.2.83 S/.18.98
RP0006 0.40% 17.80 Kg. S/. 6.49 S/.11551
RP0007 0.10% 4.50 Kg. S/.12.74 S/.57.33
RP0008 0.30% 13.40 Kg. S/.9.12 S/.122.27
RP0009 0.40% 17.80 Kg. S/.12.74 S/. 226.77
RP0010 0.10% 4.50 Kg. S/.9.12 S/. 41.06
RPOO11 0.30% 13.40 Kg. S/.2.96 S/. 39.65
RP0012 2.00% 89.00 Kg. S/.0.50 S/. 44.50
RP0013 1.20% 53.40 Kg. S/.2.96 S/. 158.02
RP0014 0.15% 6.70 Kg. S/.8.53 S/.57.16
RP0015 0.10% 4.50 Kg. S/.9.12 S/.41.06
RP0016 0.20% 8.90 Kg. S/.2.96 S/. 26.34
RP0O17 2.00% 89.00 Kg. S/.0.50 S/. 44.50
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,126.12

ANEXO N°15. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE CURTIDO DE LA ORDEN 2020-1202

CODIGO DEL PESODEL COSTOPOR COSTO
QUIMICO PORCEN-TAJE PRODUCTO KILO TOTAL
C0001 0.30% 8.40 Kg. S/.1.09 S/.9.11
C0002 0.10% 2.80 Kg. S/.9.98 S/.27.93
C0003 0.60% 16.90 Kg. S/.5.93 S/.100.20
C0004 0.30% 8.40 Kg. S/.2.85 S/.23.90
C0005 1.00% 28.10 Kg. S/.8.25 S/. 231.68
C0006 1.50% 42.10 Kg. S/.1.09 S/. 45.68
C0007 0.05% 1.40 Kg. S/.7.12 S/.9.97
C0008 0.20% 5.60 Kg. S/.9.12 S/.51.10
C0009 5.00% 140.50 Kg. S/.0.23 S/.32.22
C0010 0.30% 8.40 Kg. S/.7.10 S/.59.63
C0011 0.80% 22.50 Kg. S/.5.34 S/. 120.07
C0012 1.50% 42.10 Kg. S/.4.70 S/.197.89
C0013 3.50% 98.30 Kg. S/.4.01 S/. 394.32
C0014 0.50% 14.00 Kg. S/.10.71 S/.149.88
C0015 3.00% 84.30 Kg. S/.4.01 S/. 338.16
C0016 0.60% 16.90 Kg. S/.6.23 S/.105.34
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,897.08
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ANEXO N°16. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE CURTIDO DE LA ORDEN 2020-1203

CODIGO
PESODEL  COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
C0001 0.30% 7.90 Kg. S/.1.09 S/.8.57
C0002 0.10% 2.60 Kg. S/.9.98 S/.25.94
C0003 0.60% 15.70 Kg. S/.5.93 S/.93.09
C0004 0.30% 7.90 Kg. S/.2.85 S/.22.48
C0005 1.00% 26.20 Kg. S/.8.25 S/. 216.02
C0006 1.50% 39.30 Kg. S/.1.09 S/. 42.64
C0007 0.05% 1.30 Kg. S/.7.12 S/.9.26
C0008 0.20% 5.20 Kg. S/.9.12 S/. 47.45
C0009 5.00% 130.90 Kg. S/.0.23 S/.30.02
C0010 0.30% 7.90 Kg. S/.7.10 S/.56.08
C0011 0.80% 20.90 Kg. S/.5.34 S/.111.53
C0012 1.50% 39.30 Kg. S/.4.70 S/. 184.73
C0013 3.50% 91.60 Kg. S/.4.01 S/. 367.44
C0014 0.50% 13.10 Kg. S/.10.71 S/.140.24
C0015 3.00% 78.50 Kg. S/.4.01 S/. 314.89
C0016 0.60% 15.70 Kg. S/.6.23 S/. 97.86
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,768.24

ANEXO N°17. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE CURTIDO DE LA ORDEN 2020-1204

CODIGO
PESODEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
C0001 0.30% 8.50 Kg. S/.1.09 S/.9.22
C0002 0.10% 2.80 Kg. S/.9.98 S/.27.93
C0003 0.60% 16.90 Kg. S/.5.93 S/.100.20
C0004 0.30% 8.50 Kg. S/.2.85 S/.24.19
C0005 1.00% 28.20 Kg. S/.8.25 S/. 23251
C0006 1.50% 42.30 Kg. S/.1.09 S/. 45.90
0007 0.05% 1.40 Kg. S/.7.12 S/.9.97
C0008 0.20% 5.60 Kg. S/.9.12 S/.51.10
C0009 5.00% 141.00 Kg. S/.0.23 S/.32.33
C0010 0.30% 8.50 Kg. S/.7.10 S/. 60.34
C0011 0.80% 22.60 Kg. S/.5.34 S/.120.60
C0012 1.50% 42.30 Kg. S/.4.70 S/.198.83
C0013 3.50% 98.70 Kg. S/.4.01 S/. 395.92
C0014 0.50% 14.10 Kg. S/.10.71 S/.150.95
C0015 3.00% 84.60 Kg. S/.4.01 S/.339.36
C0016 0.60% 16.90 Kg. S/.6.23 S/.105.34
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,904.69
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ANEXO N°18. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE CURTIDO DE LA ORDEN 2020-1205

CcODICO PESODEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE

QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL

C0001 0.30% 8.40 Kg. S/.1.09 S/.9.11
C0002 0.10% 2.80 Kg. S/.9.98 S/.27.93
C0003 0.60% 16.80 Kg. S/.5.93 S/.99.61
C0004 0.30% 8.40 Kg. S/.2.85 S/.23.90
C0005 1.00% 27.90 Kg. S/.8.25 S/. 230.04
C0006 1.50% 41.90 Kg. S/.1.09 S/. 45.46
C0007 0.05% 1.40 Kg. S/.7.12 S/.9.97
C0008 0.20% 5.60 Kg. S/.9.12 S/.51.10
C0009 5.00% 139.70 Kg. S/.0.23 S/. 32.04
C0010 0.30% 8.40 Kg. S/.7.10 S/.59.63
C0011 0.80% 22.30 Kg. S/.5.34 S/.119.00
C0012 1.50% 41,90 Kg. S/.4.70 S/.196.95
C0013 3.50% 97.80 Kg. S/.4.01 S/.392.31
C0014 0.50% 14.00 Kg. S/.10.71 S/. 149.88
C0015 3.00% 83.80 Kg. S/.4.01 S/. 336.15
C0016 0.60% 16.80 Kg. S/.6.23 S/.104.72
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,887.80

ANEXO N°19. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE CURTIDO DE LA ORDEN 2020-1206

CODIGO
PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE

QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL

C0001 0.30% 8.50 Kg. S/.1.09 S/.9.22
C0002 0.10% 2.80Kg. S/.9.98 S/.27.93
C0003 0.60% 17.00 Kg. S/.5.93 S/.100.80
C0004 0.30% 8.50 Kg. S/.2.85 S/.24.19
C0005 1.00% 28.40 Kg. S/.8.25 S/.234.16
C0006 1.50% 42.60 Kg. S/.1.09 S/. 46.22
C0007 0.05% 1.40 Kg. S/.7.12 S/.9.97
C0008 0.20% 5.70 Kg. S/.9.12 S/.52.01
C0009 5.00% 141.90 Kg. S/.0.23 S/.32.54
C0010 0.30% 8.50 Kg. S/.7.10 S/.60.34
C0011 0.80% 22.70 Kg. S/.5.34 S/.121.13
C0012 1.50% 42.60 Kg. S/.4.70 S/. 200.24
C0013 3.50% 99.30 Kg. S/.4.01 S/.398.33
C0014 0.50% 14.20 Kg. S/.10.71 S/.152.02
C0015 3.00% 85.10 Kg. S/.4.01 S/. 341.37
C0016 0.60% 17.00 Kg. S/.6.23 S/. 105.96
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.1,916.43
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ANEXO N°20. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1202 DE CUERO NOBUKADO

CODIGO DEL PESODEL COSTOPOR COSTO
ouimico  PORCENTAJE - ooobucTo KILO TOTAL
RCO001 0.40% 0.60 Kg. S/ 6.44 S/.3.86
RC0002 0.30% 0.40 Kg. S/.4.15 S/.1.66
RC0003 0.50% 0.70 Kg. S/.18.34 /. 12.84
RC0004 4.00% 5.90 Kg. S/.4.01 S/. 23.67
RC0005 2.00% 3.00 Kg. S/.13.25 S/.39.76
RCO006 0.50% 0.70 Kg. S/.2.12 S/.1.48
RC0007 1.80% 270 Kg. s.7.72 S/.20.86
RC0008 1.50% 2.20 Kg. /. 212 S/ 465
RC0009 2.00% 3.00 Kg. S/.7.04 S/ 21.11
RC0010 3.00% 440 Kg. SI.7.56 S/. 33.26
RCO011 3.00% 4.40 Kg. S/.6.68 S/. 20,39
RC0012 3.00% 4.40 Kg. S/.7.04 S/. 30.96
RC0013 2.00% 3.00 Kg. S/.11.36 S/.34.07
RC0014 2.00% 3.00 Kg. S/.8.48 S/. 25.45
RC0015 3.00% 4.40 Kg. S/.8.61 S/. 37.87
RC0016 2.00% 3.00 Kg. S/.10.02 S/. 30.06
RC0017 2.00% 3.00 Kg. S/.9.47 S/. 28.42
RC0018 1.50% 220 Kg. s/.7.51 S/.16.53
RC0019 1.50% 2.20 Kg. S/.18.34 S/. 40.34
RC0020 3.00% 4.40 Kg. S/ 1164 S/.51.22
RC0021 2.00% 3.00 Kg. S/.3.87 S/.11.60
RC0022 3.00% 4.40 Kg. S/.7.95 S/. 34.96
RC0023 3.00% 4.40 Kg. S/.7.59 S/.33.41
RC0024 0.50% 0.70 Kg. s/.7.01 S/.5.54
RC0025 0.50% 0.70 Kag. S/.7.30 S/.5.11
RC0026 0.50% 0.70 Kg. S1.7.35 S/.5.15
RC0027 1.00% 1.50 Kg. S/.3.87 S/.5.80
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.589.03

ANEXO N°21. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1203 DE CUERO NOBUKADO

CODIGO
PESO DEL COSTO POR COSTO
DEL PORCENTAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO0001 0.40% 0.30 Kg. S/.6.44 S/.1.93
RC0002 0.30% 0.20 Kg. S/.4.15 S/.0.83
RC0003 0.50% 0.30 Kg. S/.18.34 S/.5.50
RC0004 4.00% 2.50 Kg. S/.4.01 S/.10.03
RCO0005 2.00% 1.30 Kg. S/.13.25 S/.17.23
RC0006 0.50% 0.30 Kg. S/.2.12 S/.0.63
RC0007 1.80% 1.10 Kg. S/.7.72 S/. 8.50
RC0008 1.50% 0.90 Kg. S/.2.12 S/.1.90
RC0009 2.00% 1.30 Kg. S/.7.04 S/.9.15
RC0010 3.00% 1.90 Kg. S/.7.56 S/. 14.36
RC0011 3.00% 1.90 Kg. S/. 6.68 S/.12.69
RC0012 3.00% 1.90 Kg. S/.7.04 S/.13.37
RC0013 2.00% 1.30 Kg. S/.11.36 S/. 14.76
RC0014 2.00% 1.30 Kg. S/.8.48 S/.11.03
RC0015 3.00% 1.90 Kg. S/.8.61 S/.16.35
RC0016 2.00% 1.30 Kg. S/.10.02 S/.13.03
RC0017 2.00% 1.30 Kg. S/.9.47 S/.12.32
RC0018 1.50% 0.90 Kg. S/.7.51 S/. 6.76
RC0019 1.50% 0.90 Kg. S/.18.34 S/. 16.50
RC0020 3.00% 1.90 Kg. S/. 11.64 S/.22.12
RC0021 2.00% 1.30 Kg. S/.3.87 S/.5.03
RC0022 3.00% 1.90 Kg. S/.7.95 S/.15.10
RC0023 3.00% 1.90 Kg. S/.7.59 S/. 14.43
RC0024 0.50% 0.30 Kg. S/.7.91 S/.2.37
RC0025 0.50% 0.30 Kg. S/.7.30 S/.2.19
RC0026 0.50% 0.30 Kg. S/.7.35 S/.2.21
RC0027 1.00% 0.60 Kg. S/.3.87 S/.2.32
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.252.64
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ANEXO N°22. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1204 DE CUERO NOBUKADO

cebliee PESODEL COSTOPOR  COSTO
DEL PORCENTAJE
OUNICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 100 Kg. S/.6.44 S/ 644
RC0002 0.30% 0.70 Kg. S/.4.15 S/.2.90
RC0003 0.50% 1.20 Kg. S/.1834 S/.22.00
RC0004 4.00% 9.80 Kg. S/, 4.01 S/.39.31
RC0005 2.00% 4.90 Kg. S/.13.25 S/. 64.94
RC0006 0.50% 1.20 Kg. S/, 2.12 S/, 2.54
RC0007 1.80% 4.40 Kg. sI.7.72 S/.33.99
RC0008 1.50% 370 Kg. s/.212 S/.7.83
RC0009 2.00% 4.90 Kg. S/.7.04 S/.34.48
RC0010 3.00% 7.40 Kg. S/.7.56 S/.55.94
RC0011 3.00% 7.40 Kg. S/.6.68 S/.49.43
RC0012 3.00% 7.40 Kg. S/.7.04 S/.52.07
RC0013 2.00% 4.90 Kg. S/.11.36 S/.55.64
RC0014 2.00% 4.90 Kg. S/.8.48 S/. 4157
RC0015 3.00% 7.40 Kg. /. 861 S/.63.70
RC0016 2.00% 4.90 Kg. S/.10.02 S/.49.10
RCO0017 2.00% 4.90 Kg. S/.9.47 S/. 46.42
RC0018 1.50% 370 Kg. s/, 7.51 S/. 27.80
RC0019 1.50% 370 Kg. S/.18.34 S/.67.85
RC0020 3.00% 7.40 Kg. S/.11.64 S/.86.15
RC0021 2.00% 4.90 Kg. /. 387 S/.18.94
RC0022 3.00% 7.40 Kg. S/.7.95 S/.58.80
RC0023 3.00% 7.40 Kg. S/.7.59 S/.56.18
RC0024 0.50% 120 Kg. s/.7.01 S/.9.49
RC0025 0.50% 1.20 Kg. S/.7.30 S/.876
RC0026 0.50% 120 Kg. S/.7.35 S/.8.82
RC0027 1.00% 250 Kg. s/.3.87 S/.9.66
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.980.75

ANEXO N°23. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN
LA ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1205 DE CUERO NOBUKADO

CODIGO
PESO DELL. COSTO POR COSTO
DEL PORCENTAJE

QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL

RCO0001 0.40% 0.50 Kg. S/. 6.44 S/.3.22
RC0002 0.30% 0.40 Kg. S/.4.15 S/. 1.66
RCO0003 0.50% 0.60 Kg. S/.18.34 S/.11.00
RCO0004 4.00% 4.90 Kg. S/.4.01 S/. 19.66
RCO0005 2.00% 2.50 Kg. S/.13.25 S/.33.13
RC0006 0.50% 0.60 Kg. S/. 212 S/.1.27
RCO0007 1.80% 2.20 Kg. S/.7.72 S/. 16.99
RCO0008 1.50% 1.80 Kg. S/.2.12 S/.3.81
RCO0009 2.00% 2.50 Kg. S/.7.04 S/.17.59
RC0010 3.00% 3.70 Kg. S/.7.56 S/.27.97
RCO0011 3.00% 3.70 Kg. S/. 6.68 S/.24.72
RC0012 3.00% 3.70 Kg. S/.7.04 S/. 26.04
RCO0013 2.00% 2.50 Kg. S/.11.36 S/. 28.39
RC0014 2.00% 2.50 Kg. S/. 8.48 S/.21.21
RCO0015 3.00% 3.70 Kg. S/.8.61 S/.31.85
RCO0016 2.00% 2.50 Kg. S/.10.02 S/. 25.05
RCO0017 2.00% 2.50 Kg. S/.9.47 S/. 23.69
RCO0018 1.50% 1.80 Kg. S/.7.51 S/.13.53
RC0019 1.50% 1.80 Kg. S/.18.34 S/.33.01
RC0020 3.00% 3.70 Kg. S/.11.64 S/. 43.07
RC0021 2.00% 2.50 Kg. S/.3.87 S/. 9.66
RC0022 3.00% 3.70 Kg. S/.7.95 S/.29.40
RCO0023 3.00% 3.70 Kg. S/.7.59 S/. 28.09
RC0024 0.50% 0.60 Kg. S/.7.91 S/. 4.75
RC0025 0.50% 0.60 Kg. S/.7.30 S/.4.38
RC0026 0.50% 0.60 Kg. S/.7.35 S/.4.41
RC0027 1.00% 1.20 Kg. S/.3.87 S/.4.64
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.492.19
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ANEXO N°24. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1206 DE CUERO NOBUKADO

CrollE) PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL  PORCENTAJE

UMICO PRODUCTO  KILO TOTAL

RC0001 0.40% 0.80 Kg. S/.6.44 S/.5.15
RC0002 0.30% 0.60 Kg. S/.4.15 S/.2.49
RC0003 0.50% 1.00 Kg. S/.18.34 S/.18.34
RC0004 4.00% 8.00 Kg. S/.401 S/.32.09
RC0005 2.00% 4.00 Kg. S/.13.25 S/.53.01
RC0006 0.50% 1.00 Kg. S/.2.12 S/.2.12
RC0007 1.80% 3.60 Kg. SI.7.72 /. 27.81
RC0008 1.50% 3.00 Kg. S/.2.12 S/.6.35
RC0009 2.00% 4.00 Kg. S/.7.04 S/.28.15
RC0010 3.00% 6.00 Kg. S/.7.56 S/. 4536
RC0011 3.00% 6.00 Kg. S/.6.68 S/. 40.08
RC0012 3.00% 6.00 Kg. S/.7.04 S/. 42.22
RC0013 2.00% 4.00 Kg. S/.11.36 S/. 45.42
RC0014 2.00% 4.00 Kg. S/.8.48 S/.33.93
RC0015 3.00% 6.00 Kg. S/.861 S/. 51.65
RC0016 2.00% 4.00 Kg. S/.10.02 S/.40.08
RC0017 2.00% 4,00 Kg. S/.9.47 S/.37.90
RC0018 1.50% 3.00 Kg. s/. 751 S/.22.54
RC0019 1.50% 3.00 Kg. S/.18.34 S/.55.01
RC0020 3.00% 6.00 Kg. S/.11.64 S/. 69.85
RC0021 2.00% 400 Kg. S/.3.87 S/.15.46
RC0022 3.00% 6.00 Kg. S/.7.95 S/. 47.68
RC0023 3.00% 6.00 Kg. S/.7.59 S/. 4555
RC0024 0.50% 1.00 Kg. s/.7.91 s/.7.91
RC0025 0.50% 1.00 Kg. S/.7.30 S/.7.30
RC0026 0.50% 1.00 Kg. S/.7.35 S/.7.35
RC0027 1.00% 2.00 Kg. S/.3.87 SI.7.73
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.798.53

ANEXO N°25. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1201 DE CUERO PLENA FLOR

CoRiCS PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
Sl PRODUCTO KILO TOTAL
RCO0001 0.20% 1.30 Kg. S/.4.33 S/.5.63
RC0002 0.30% 2.00 Kg. S/. 4.15 S/.8.30
RCO0003 1.50% 9.90 Kg. S/. 14.40 S/.142.56
RCO0004 4.00% 26.40 Kg. S/. 4.01 S/. 105.90
RCO0005 2.00% 13.20 Kg. S/.13.25 S/.174.93
RC0006 0.50% 3.30 Kg. s/.2.12 S/.6.98
RC0007 1.30% 8.60 Kg. s/.7.72 S/. 66.43
RCO0008 1.10% 7.30 Kg. S/.2.12 S/.15.45
RCO0009 2.00% 13.20 Kg. S/.7.04 S/.92.89
RC0010 2.50% 16.50 Kg. S/.7.56 S/.124.73
RCO0011 3.00% 19.80 Kg. S/. 6.68 S/.132.26
RC0012 2.30% 15.20 Kg. S/.7.04 S/. 106.96
RCO0013 2.00% 13.20 Kg. S/. 10.50 S/. 138.60
RCO0014 2.00% 13.20 Kg. S/.8.48 S/.111.98
RC0015 3.00% 19.80 Kg. S/.8.61 S/.170.43
RC0016 1.80% 11.90 Kg. S/.10.02 S/.119.24
RC0017 2.00% 13.20 Kg. S/.9.47 S/. 125.06
RC0018 1.50% 9.90 Kg. S/.7.51 S/.74.40
RC0019 1.50% 9.90 Kg. S/.18.34 S/.181.54
RC0020 3.00% 19.80 Kg. S/.11.64 S/.230.51
RC0021 2.00% 13.20 Kg. S/.3.87 S/.51.03
RC0022 2.20% 14.50 Kg. S/.7.55 S/.109.48
RC0023 3.00% 19.80 Kg. S/.7.59 S/. 150.33
RC0024 0.50% 3.30 Kg. s/.7.91 S/.26.10
RC0025 0.50% 3.30 Kg. S/.7.30 S/.24.10
RC0026 0.50% 3.30 Kg. S/.7.35 S/.24.27
RC0027 1.10% 7.30 Kg. S/.3.87 S/.28.22
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.2,548.31
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ANEXO N°26. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA

ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1202 CUERO PLENA FLOR

Seble PESO DEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO0001 0.20% 1.50 Kg. S/.4.33 S/. 6.50
RCO0002 0.30% 2.30 Kg. S/.4.15 S/.9.54
RCO0003 1.50% 11.40 Kg. S/.14.40 S/. 164.16
RC0004 4.00% 30.50 Kg. S/. 4.01 S/. 122.35
RCO0005 2.00% 15.30 Kg. S/.13.25 S/. 202.76
RCO0006 0.50% 3.80 Kg. S/.2.12 S/.8.04
RCO0007 1.30% 9.90 Kg. S/.7.72 S/.76.47
RCO0008 1.10% 8.40 Kg. S/.2.12 S/.17.77
RCO0009 2.00% 15.30 Kg. S/.7.04 S/. 107.67
RCO0010 2.50% 19.10 Kg. S/. 7.56 S/. 144.38
RCO0011 3.00% 22.90 Kg. S/. 6.68 S/. 152.97
RCO0012 2.30% 17.50 Kg. S/.7.04 S/.123.15
RCO0013 2.00% 15.30 Kg. S/. 10.50 S/. 160.65
RCO0014 2.00% 15.30 Kg. S/. 8.48 S/.129.80
RCO0015 3.00% 22.90 Kg. S/.8.61 S/.197.12
RCO0016 1.80% 13.70 Kg. S/.10.02 S/.137.27
RCO0017 2.00% 15.30 Kg. S/.9.47 S/. 144.96
RCO0018 1.50% 11.40 Kg. S/.7.51 S/. 85.67
RCO0019 1.50% 11.40 Kg. S/.18.34 S/. 209.04
RC0020 3.00% 22.90 Kg. S/.11.64 S/. 266.60
RCO0021 2.00% 15.30 Kg. S/.3.87 S/.59.14
RC0022 2.20% 16.80 Kg. S/.7.55 S/. 126.84
RCO0023 3.00% 22.90 Kg. S/.7.59 S/.173.86
RCO0024 0.50% 3.80 Kg. S/.7.91 S/. 30.06
RCO0025 0.50% 3.80 Kg. S/. 7.30 S/.27.75
RCO0026 0.50% 3.80 Kg. S/.7.35 S/. 27.94
RCO0027 1.10% 8.40 Kg. S/.3.87 S/.32.47
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.2,944.93

ANEXO N°27. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1203 CUERO PLENA FLOR

copise PESO DEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO0001 0.20% 1.20 Kg. S/.4.33 S/.5.20
RC0002 0.30% 1.90 Kg. S/.4.15 S/.7.88
RCO0003 1.50% 9.30 Kg. S/.14.40 S/.133.92
RCO0004 4.00% 24.90 Kg. S/. 4.01 S/.99.88
RCO0005 2.00% 12.50 Kg. S/.13.25 S/. 165.65
RCO0006 0.50% 3.10 Kg. S/.2.12 S/. 6.56
RCO0007 1.30% 8.10 Kg. S/.7.72 S/. 62.57
RCO0008 1.10% 6.90 Kg. S/.2.12 S/. 14.60
RCO0009 2.00% 12.50 Kg. S/.7.04 S/. 87.96
RCO0010 2.50% 15.60 Kg. S/. 7.56 S/.117.92
RCO0011 3.00% 18.70 Kg. S/. 6.68 S/.124.92
RC0012 2.30% 14.30 Kg. S/.7.04 S/. 100.63
RCO0013 2.00% 12.50 Kg. S/. 10.50 S/.131.25
RC0014 2.00% 12.50 Kg. S/. 8.48 S/. 106.04
RCO0015 3.00% 18.70 Kg. S/.8.61 S/. 160.97
RCO0016 1.80% 11.20 Kg. S/.10.02 S/.112.22
RCO0017 2.00% 12.50 Kg. S/.9.47 S/.118.43
RCO0018 1.50% 9.30 Kg. S/.7.51 S/. 69.89
RCO0019 1.50% 9.30 Kg. S/.18.34 S/.170.53
RC0020 3.00% 18.70 Kg. S/.11.64 S/.217.70
RC0021 2.00% 12.50 Kg. S/.3.87 S/. 48.32
RC0022 2.20% 13.70 Kg. S/.7.55 S/.103.44
RC0023 3.00% 18.70 Kg. S/.7.59 S/.141.98
RC0024 0.50% 3.10 Kg. S/.7.91 S/. 24.52
RC0025 0.50% 3.10 Kg. S/.7.30 S/.22.64
RC0026 0.50% 3.10 Kg. S/.7.35 S/.22.80
RC0027 1.10% 6.90 Kg. S/.3.87 S/. 26.67
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.2,405.09
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ANEXO N°28. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1204 CUERO PLENA FLOR

Sobies PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUNMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO001 0.20% 120Kg. S/, 433 S/.5.20
RC0002 0.30% 1.80 Kg. S/ 415 S, 7.47
RC0003 1.50% 8.90 Kg. S/. 14.40 S/.128.16
RC0004 4.00% 2370 Kg. S/. 401 S/. 95.07
RC0005 2.00% 11.90 Kg. S/.13.25 S/.157.70
RC0006 0.50% 3.00 Kg. 1. 212 S/.6.35
RC0007 1.30% 7.70Kg. S 7.72 S/. 59.48
RC0008 1.10% 6.50 Kg. /. 212 S/.13.75
RC0009 2.00% 11.90 Kg. S/.7.04 S/.83.74
RC0010 2.50% 14.80 Kg. S/. 756 S/.111.88
RCO011 3.00% 17.80 Kg. S/.6.68 S/.118.90
RC0012 2.30% 13.60 Kg. S/.7.04 S/.95.70
RC0013 2.00% 11.90 Kg. S/.10.50 S/. 124.95
RC0014 2.00% 11.90 Kg. S/.8.48 S/.100.95
RCO015 3.00% 17.80 Kg. S/.8.61 S/.153.22
RC0016 1.80% 1070 Kg. S/.10.02 S/.107.21
RC0017 2.00% 11.90 Kg. S/, 9.47 S/ 112.74
RC0018 1.50% 8.90 Kg. 1751 S/. 66.88
RC0019 1.50% 8.90 Kg. S/. 18.34 S/.163.20
RC0020 3.00% 17.80 Kg. S/.11.64 S/, 207.22
RC0021 2.00% 11.90 Kg. /. 387 S/. 46.00
RC0022 2.20% 13.00 Kg. S1.7.55 S/.98.15
RC0023 3.00% 17.80 Kg. S/. 759 S/.135.14
RCO024 0.50% 3.00 Kg. 1. 7.91 S/ 23.73
RC0025 0.50% 3.00 Kg. S1.7.30 /. 2101
RC0026 0.50% 3.00 Kg. S1.7.35 S/. 22.06
RC0027 1.10% 6.50 Kg. /. 387 S/. 2513
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.2,291.89

ANEXO N°29. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1205 CUERO PLENA FLOR

SonIES PESO DEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
OUMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.20% 1.40 Kg. S/. 4.33 S/. 6.06
RC0002 0.30% 2.10 Kg. S/. 415 s/.8.71
RC0003 1.50% 10.40 Kg. S/. 14.40 S/. 149.76
RC0004 4.00% 27.60 Kg. s/. 4.01 s/.110.71
RC0005 2.00% 13.80 Kg. S/.13.25 s/. 182.88
RC0006 0.50% 3.50 Kg. s/.2.12 s/.7.41
RC0007 1.30% 9.00 Kg. s/.7.72 S/. 69.52
RC0008 1.10% 7.60 Kg. s/.2.12 s/. 16.08
RC0009 2.00% 13.80 Kg. s/.7.04 s/.97.11
RC0010 2.50% 17.30 Kg. s/.7.56 S/.130.78
RC0011 3.00% 20.70 Kg. s/. 6.68 s/.138.28
RC0012 2.30% 15.90 Kg. s/.7.04 S/.111.89
RC0013 2.00% 13.80 Kg. S/.10.50 S/. 144.90
RC0014 2.00% 13.80 Kg. s/. 8.48 S/.117.07
RC0015 3.00% 20.70 Kg. s/.8.61 s/.178.18
RC0016 1.80% 12.40 Kg. s/.10.02 S/. 124.25
RC0017 2.00% 13.80 Kg. s/.9.47 S/.130.74
RC0018 1.50% 10.40 Kg. s/.7.51 s/.78.15
RC0019 1.50% 10.40 Kg. s/.18.34 S/. 190.70
RC0020 3.00% 20.70 Kg. s/.11.64 S/. 240.99
RC0021 2.00% 13.80 Kg. s/.3.87 S/.53.35
RC0022 2.20% 15.20 Kg. s/.7.55 s/.114.76
RC0023 3.00% 20.70 Kg. s/.7.59 S/.157.16
RC0024 0.50% 3.50 Kg. s/.7.91 s/.27.69
RC0025 0.50% 3.50 Kg. s/.7.30 s/. 25.56
RC0026 0.50% 3.50 Kg. s/.7.35 s/.25.74
RC0027 1.10% 7.60 Kg. s/.3.87 s/.20.38
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS s/.2,667.81
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ANEXO N°30. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1206 CUERO PLENA FLOR

SeIEY PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
CUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.20% 1.20 Kg. S/, 4.33 S/.5.20
RC0002 0.30% 1.80 Kg. S/. 415 S/.7.47
RC0003 1.50% 9.00 Kg. S/, 14.40 S/.129.60
RC0004 4.00% 23.90 Kg. S/, 401 s/, 95.87
RC0005 2.00% 11.90 Kg. S/.13.25 S/.157.70
RC0006 0.50% 3.00 Kg. s/.2.12 S/.6.35
RC0007 1.30% 7.80 Kg. s 7.72 S/.60.25
RC0008 1.10% 6.60 Kg. s/.2.12 S/.13.96
RC0009 2.00% 11.90 Kg. S/.7.04 S/.83.74
RC0010 2.50% 14.90 Kg. S/.7.56 S/.112.63
RC0011 3.00% 17.90 Kg. S/. 6.68 S/.110.57
RC0012 2.30% 13.70 Kg. S/.7.04 S/, 96.41
RC0013 2.00% 11.90 Kg. S/.10.50 S/.124.95
RC0014 2.00% 11.90 Kg. s/, 8.48 S/.100.95
RC0015 3.00% 17.90 Kg. S/.8.61 S/.154.08
RC0016 1.80% 10.70 Kg. S/.10.02 S/.107.21
RC0017 2.00% 11.90 Kg. s/, 9.47 S/.112.74
RC0018 1.50% 9.00 Kg. S/, 751 S/.67.63
RC0019 1.50% 9.00 Kg. S/.18.34 S/. 165.03
RC0020 3.00% 17.90 Kg. S/.11.64 S/. 208.39
RC0021 2.00% 11.90 Kg. s/.3.87 S/. 46.00
RC0022 2.20% 13.10 Kg. S/.7.55 s/, 98.91
RC0023 3.00% 17.90 Kg. S/.7.59 S/.135.90
RC0024 0.50% 3.00 Kg. s/ 7.91 s/.23.73
RC0025 0.50% 3.00 Kg. S/.7.30 s/.21.91
RC0026 0.50% 3.00 Kg. S/.7.35 S/, 22.06
RC0027 1.10% 6.60 Kg. s/.3.87 S/, 25.51
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.2,303.75

ANEXO N°31. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1201 DE CUERO FOLEADO

celee PESODEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.30% 0.50 Kg. S/. 6.44 S/.3.22
RC0002 1.00% 1.50 Kg. S/.4.15 S/.6.22
RC0003 0.50% 0.80 Kg. S/. 16.50 S/.13.20
RC0004 3.50% 5.40 Kg. S/. 4.01 S/. 21.66
RCO0005 2.00% 3.10 Kg. S/.13.25 S/. 41.08
RC0006 0.50% 0.80 Kg. S/. 3.50 S/.2.80
RC0007 1.80% 2.80 Kg. S/.7.72 S/.21.63
RC0008 1.50% 2.30 Kg. S/.2.12 S/.4.87
RC0009 2.00% 3.10 Kg. S/.7.04 S/.21.81
RC0010 2.80% 4.30 Kg. S/. 7.56 S/. 32.50
RCO0011 2.80% 4.30 Kg. S/. 6.68 S/.28.72
RC0012 2.80% 4.30 Kg. S/.7.04 S/.30.26
RC0013 2.00% 3.10 Kg. S/. 15.40 S/. 47.74
RC0014 2.00% 3.10 Kg. S/. 8.48 S/. 26.30
RCO0015 3.00% 4.60 Kg. S/.8.61 S/. 39.60
RC0016 2.00% 3.10 Kg. S/.10.02 S/. 31.06
RC0017 2.00% 3.10 Kg. S/.9.47 S/.29.37
RC0018 1.50% 2.30 Kg. S/. 8.50 S/.19.55
RC0019 1.50% 2.30 Kg. S/.18.34 S/.42.17
RC0020 4.00% 6.20 Kg. S/.11.64 S/.72.18
RC0021 2.00% 3.10 Kg. S/.3.87 S/.11.98
RC0022 3.00% 4.60 Kg. S/. 8.90 S/. 40.94
RC0023 2.50% 3.90 Kg. S/.7.59 S/. 29.60
RC0024 0.50% 0.80 Kg. S/.7.91 S/.6.33
RC0025 0.50% 0.80 Kg. S/.7.30 S/.5.84
RC0026 0.30% 0.50 Kg. S/. 6.30 S/.3.15
RC0027 1.50% 2.30 Kg. S/.3.87 S/. 8.89
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.642.67

Cotrina Caruajulca M., Quiroz Mantilla L. Pag. 99



/ DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE

7| PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020

ANEXO N°32. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1202 CUERO FOLEADO

Eebiee PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
oUNMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO001 0.30% 0.20 Kg. S/. 6.44 S/.1.29
RC0002 1.00% 0.80 Kg. S/. 415 s/.3.32
RC0003 0.50% 0.40 Kg. S/. 16.50 S/. 6.60
RC0004 3.50% 2.70 Kg. s/. 4.01 S/.10.83
RC0005 2.00% 1.60 Kg. S/.13.25 S/.21.20
RC0006 0.50% 0.40 Kg. s/.3.50 S/. 1.40
RC0007 1.80% 1.40 Kg. s/.7.72 s/.10.81
RC0008 1.50% 1.20 Kg. s/.2.12 S/. 2,54
RC0009 2.00% 1.60 Kg. S/.7.04 S/.11.26
RC0010 2.80% 2.20 Kg. S/.7.56 S/.16.63
RC0011 2.80% 2.20 Kg. S/.6.68 S/.14.70
RC0012 2.80% 2.20 Kg. s/.7.04 /. 15.48
RC0013 2.00% 1.60 Kg. S/. 15.40 S/. 24.64
RC0014 2.00% 1.60 Kg. s/.8.48 S/. 1357
RC0015 3.00% 2.30 Kg. s/.8.61 S/. 19.80
RC0016 2.00% 1.60 Kg. S/. 10.02 S/.16.03
RC0017 2.00% 1.60 Kg. S/.9.47 S/.15.16
RC0018 1.50% 1.20 Kg. S/. 8.50 S/.10.20
RC0019 1.50% 1.20 Kg. S/.18.34 S/, 22.00
RC0020 4.00% 3.10 Kg. S/.11.64 S/.36.09
RC0021 2.00% 1.60 Kg. s/.3.87 Ss/.6.19
RC0022 3.00% 2.30 Kg. S/.8.90 S/, 20.47
RC0023 2.50% 2.00 Kg. S/.7.59 S/.15.18
RC0024 0.50% 0.40 Kg. s/.7.91 s/.3.16
RC0025 0.50% 0.40 Kg. s/.7.30 s/.2.92
RC0026 0.30% 0.20 Kg. S/.6.30 S/.1.26
RC0027 1.50% 1.20 Kg. s/.3.87 S/, 4.64
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.327.37

ANEXO N°33. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1203 CUERO FOLEADO

CoDICO PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
LD PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.30% 0.40 Kg. S/.6.44 S/. 257
RC0002 1.00% 1.30 Kg. s/.4.15 S/.5.39
RC0003 0.50% 0.70 Kg. S/.16.50 S/. 1155
RC0004 3.50% 470 Kg. s/.4.01 S/.18.85
RC0005 2.00% 2.70 Kg. S/.13.25 S/.35.78
RC0006 0.50% 0.70 Kg. S/.3.50 Sl.2.45
RC0007 1.80% 240 Kg. s/.7.72 S/. 1854
RC0008 1.50% 2.00 Kg. s/. 212 S/.4.23
RC0009 2.00% 2.70 Kg. S/.7.04 S/.19.00
RC0010 2.80% 3.70 Kg. S/.7.56 S/.27.97
RC0011 2.80% 3.70 Kg. S/.6.68 S/.24.72
RC0012 2.80% 3.70 Kg. S/.7.04 S/.26.04
RC0013 2.00% 2.70 Kg. S/. 15.40 S/. 41.58
RC0014 2.00% 2.70 Kg. s/.8.48 S/.22.91
RC0015 3.00% 4,00 Kg. s/.8.61 S/.34.43
RC0016 2.00% 2.70 Kg. S/.10.02 S/.27.05
RC0017 2.00% 2.70 Kg. S/.9.47 S/. 2558
RC0018 1.50% 2.00 Kg. S/.8.50 S/.17.00
RC0019 1.50% 2.00 Kg. S/.18.34 S/. 36.67
RC0020 4.00% 5.30 Kg. S/.11.64 S/.61.70
RC0021 2.00% 2.70 Kg. S/.3.87 S/.10.44
RC0022 3.00% 4.00 Kg. S/.8.90 S/. 35.60
RC0023 2.50% 3.30 Kg. S/.7.59 S/. 25.05
RC0024 0.50% 0.70 Kg. s/.7.91 S/.5.54
RC0025 0.50% 0.70 Kg. S/.7.30 s/.5.11
RC0026 0.30% 0.40 Kg. S/.6.30 S/. 252
RC0027 1.50% 2.00 Kg. S/.3.87 SI.7.73
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.556.00
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ANEXO N°34. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA

ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1204 CUERO FOLEADO

CoDICO PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.30% 0.60 Kg. S/.6.44 S/.3.86
RC0002 1.00% 1.90 Kg. S/.4.15 S/.7.88
RC0003 0.50% 0.90 Kg. S/. 16.50 S/.14.85
RC0004 3.50% 6.50 Kg. S/.4.01 S/. 26.07
RC0005 2.00% 3.70 Kg. S/.13.25 S/.49.03
RC0006 0.50% 0.90 Kg. S/.3.50 s/.3.15
RC0007 1.80% 3.30Kg. S/.7.72 S/. 25.49
RC0008 1.50% 2.80 Kg. s/.2.12 S/.5.92
RC0009 2.00% 3.70 Kg. S/.7.04 SI. 26.04
RC0010 2.80% 5.20 Kg. S/.7.56 S/.39.31
RC0011 2.80% 5.20 Kg. S/. 6.68 S/. 34.74
RC0012 2.80% 5.20 Kg. S/.7.04 S/.36.59
RC0013 2.00% 3.70 Kg. S/. 15.40 S/.56.98
RC0014 2.00% 3.70 Kg. S/.8.48 S/.31.39
RCO0015 3.00% 5.60 Kg. S/.8.61 S/. 48.20
RCO0016 2.00% 3.70 Kg. S/.10.02 S/.37.07
RC0017 2.00% 3.70 Kg. S/.9.47 S/.35.05
RC0018 1.50% 2.80 Kg. S/.8.50 S/.23.80
RC0019 1.50% 2.80 Kg. S/.18.34 S/.51.34
RC0020 4.00% 7.40 Kg. S/. 11.64 S/.86.15
RC0021 2.00% 3.70 Kg. S/.3.87 S/.14.30
RC0022 3.00% 5.60 Kg. S/.8.90 S/. 49.84
RC0023 2.50% 470 Kg. S/.7.59 S/. 35.67
RC0024 0.50% 0.90 Kg. s/.7.91 s/.7.12
RC0025 0.50% 0.90 Kg. S/.7.30 S/.6.57
RC0026 0.30% 0.60 Kg. S/.6.30 S/.3.78
RC0027 1.50% 2.80 Kg. S/.3.87 S/.10.82
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.771.01

ANEXO N°35. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1205 CUERO FOLEADO

CoElEY PESODEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.30% 0.40 Kg. S/.6.44 S/.2.57
RC0002 1.00% 1.20 Kg. S/.4.15 S/. 4.98
RC0003 0.50% 0.60 Kg. S/. 16.50 S/.9.90
RCO0004 3.50% 4.20 Kg. S/.4.01 S/.16.85
RCO0005 2.00% 2.40 Kg. S/.13.25 S/.31.81
RCO0006 0.50% 0.60 Kg. S/. 3.50 S/.2.10
RCO0007 1.80% 2.20 Kg. S/.7.72 S/.16.99
RC0008 1.50% 1.80 Kg. S/.2.12 S/.3.81
RC0009 2.00% 2.40 Kg. S/.7.04 S/. 16.89
RC0010 2.80% 3.40 Kg. S/.7.56 S/. 25.70
RC0011 2.80% 3.40 Kg. S/. 6.68 S/.22.71
RC0012 2.80% 3.40 Kg. S/.7.04 S/.23.93
RC0013 2.00% 2.40 Kg. S/. 15.40 S/. 36.96
RC0014 2.00% 2.40 Kg. S/.8.48 S/.20.36
RCO0015 3.00% 3.60 Kg. S/.8.61 S/.30.99
RCO0016 2.00% 2.40 Kg. S/.10.02 S/. 24.05
RCO0017 2.00% 2.40 Kg. S/.9.47 S/.22.74
RCO0018 1.50% 1.80 Kg. S/. 8.50 S/.15.30
RC0019 1.50% 1.80 Kg. S/.18.34 S/.33.01
RC0020 4.00% 4.80 Kg. S/.11.64 S/.55.88
RC0021 2.00% 2.40 Kg. S/.3.87 S/.9.28
RC0022 3.00% 3.60 Kg. S/. 8.90 S/.32.04
RC0023 2.50% 3.00 Kg. S/.7.59 S/.22.77
RC0024 0.50% 0.60 Kg. S/.7.91 S/.4.75
RC0025 0.50% 0.60 Kg. S/.7.30 S/.4.38
RC0026 0.30% 0.40 Kg. S/. 6.30 S/.2.52
RCO0027 1.50% 1.80 Kg. S/.3.87 S/. 6.96
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.500.23
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ANEXO N°36. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1206 CUERO FOLEADO

ceoblee PESODEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO0001 0.30% 0.50 Kg. S/. 6.44 S/.3.22
RC0002 1.00% 1.70 Kg. S/.4.15 S/.7.05
RCO0003 0.50% 0.90 Kg. S/. 16.50 S/. 14.85
RC0004 3.50% 6.10 Kg. S/.4.01 S/. 24.47
RCO0005 2.00% 3.50 Kg. S/.13.25 S/. 46.38
RCO0006 0.50% 0.90 Kg. S/. 3.50 S/.3.15
RCO0007 1.80% 3.10 Kg. S/.7.72 S/. 23.95
RCO0008 1.50% 2.60 Kg. S/.2.12 S/.5.50
RCO0009 2.00% 3.50 Kg. S/.7.04 S/. 24.63
RCO0010 2.80% 4.80 Kg. S/.7.56 S/. 36.28
RCO0011 2.80% 4.80 Kg. S/. 6.68 S/. 32.06
RC0012 2.80% 4.80 Kg. S/.7.04 S/.33.78
RCO0013 2.00% 3.50 Kg. S/. 15.40 S/. 53.90
RCO0014 2.00% 3.50 Kg. S/. 8.48 S/. 29.69
RCO0015 3.00% 5.20 Kg. S/.8.61 S/. 44.76
RCO0016 2.00% 3.50 Kg. S/.10.02 S/. 35.07
RCO0017 2.00% 3.50 Kg. S/.9.47 S/.33.16
RCO0018 1.50% 2.60 Kg. S/. 8.50 S/.22.10
RCO0019 1.50% 2.60 Kg. S/.18.34 S/. 47.68
RC0020 4.00% 6.90 Kg. S/.11.64 S/. 80.33
RC0021 2.00% 3.50 Kg. S/.3.87 S/.13.53
RC0022 3.00% 5.20 Kg. S/. 8.90 S/. 46.28
RC0023 2.50% 4.30 Kg. S/.7.59 S/. 32.64
RCO0024 0.50% 0.90 Kg. S/.7.91 S/.7.12
RC0025 0.50% 0.90 Kg. S/.7.30 S/. 6.57
RC0026 0.30% 0.50 Kg. S/. 6.30 S/.3.15
RC0027 1.50% 2.60 Kg. S/.3.87 S/. 10.05
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.721.35

ANEXO N°37. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1201 CUERO IMPREGNADO

Ssbiee PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
SIS PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 2.90 Kg. S/.5.50 S/.15.95
RC0002 0.30% 220 Kg. S/.4.25 S/.9.35
RC0003 0.60% 4.30 Kg. S/.19.20 S/.82.56
RC0004 4.00% 28.80 Kg. S/.4.01 S/. 115.53
RC0005 2.00% 14.40 Kg. S/.13.25 S/. 190.83
RC0006 0.50% 3.60 Kg. S/.2.12 S/.7.62
RC0007 2.00% 14.40 Kg. S/.6.35 S/.91.44
RC0008 1.50% 10.80 Kg. S/.2.12 S/.22.85
RC0009 2.00% 14.40 Kg. S/.7.04 S/.101.33
RC0010 3.00% 21.60 Kg. S/.7.56 S/. 163.28
RCO0011 3.50% 25.20 Kg. S/.6.68 S/.168.34
RC0012 2.00% 14.40 Kg. S/.7.04 S/.101.33
RC0013 2.00% 14.40 Kg. S/.11.36 S/. 163.52
RC0014 2.00% 14.40 Kg. S/.8.48 S/.122.16
RC0015 3.00% 21.60 Kg. S/.8.61 S/. 185.93
RC0016 2.50% 18.00 Kg. S/.10.02 S/.180.36
RC0017 2.00% 14.40 Kg. S/.9.47 S/. 136.43
RC0018 1.50% 10.80 Kg. S/.7.51 S/.81.16
RC0019 1.50% 10.80 Kg. S/. 15.40 S/. 166.32
RC0020 3.00% 21.60 Kg. S/.11.64 S/. 251.46
RC0021 2.00% 14.40 Kg. S/.3.87 S/.55.67
RC0022 4.00% 28.80 Kg. S/.7.95 S/.228.85
RC0023 4.00% 28.80 Kg. S/.9.30 S/. 267.84
RC0024 0.30% 220 Kg. S/.7.91 S/.17.40
RC0025 0.30% 220 Kg. S/.8.00 S/.17.60
RC0026 0.40% 2.90 Kg. S/.7.35 S/.21.33
RC0027 1.00% 7.20 Kg. S/.3.87 S/.27.83
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.2,994.27
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ANEXO N°38. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1202 CUERO IMPREGNADO

Geelice PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 2.80 Kg. S/.5.50 S/. 15.40
RC0002 0.30% 210 Kg. S/.4.25 S/.8.93
RC0003 0.60% 4.30 Kg. S/.19.20 S/. 82.56
RC0004 4.00% 28.40 Kg. S/. 4.01 S/.113.92
RC0005 2.00% 14.20 Kg. S/.13.25 S/.188.18
RC0006 0.50% 3.50 Kg. S/.2.12 S/.7.41
RC0007 2.00% 14.20 Kg. S/.6.35 S/.90.17
RC0008 1.50% 10.60 Kg. s/.2.12 S/.22.43
RC0009 2.00% 14.20 Kg. S/.7.04 S/.99.93
RC0010 3.00% 21.30 Kg. S/.7.56 S/.161.01
RC0011 3.50% 24.80 Kg. S/.6.68 S/. 165.66
RC0012 2.00% 14.20 Kg. S/.7.04 S/.99.93
RC0013 2.00% 14.20 Kg. S/.11.36 S/. 161.25
RC0014 2.00% 14.20 Kg. S/.8.48 S/.120.47
RC0015 3.00% 21.30 Kg. S/.8.61 S/.183.35
RC0016 2.50% 17.70 Kg. S/.10.02 S/.177.35
RC0017 2.00% 14.20 Kg. S/.9.47 S/.134.53
RC0018 1.50% 10.60 Kg. S/.7.51 S/. 79.66
RC0019 1.50% 10.60 Kg. S/.15.40 S/.163.24
RC0020 3.00% 21.30 Kg. S/.11.64 S/. 247.97
RC0021 2.00% 14.20 Kg. S/.3.87 S/.54.89
RC0022 4.00% 28.40 Kg. S/.7.95 S/. 225.67
RC0023 4.00% 28.40 Kg. S/.9.30 S/.264.12
RC0024 0.30% 210 Kg. s/.7.91 S/.16.61
RC0025 0.30% 210 Kg. S/.8.00 S/. 16.80
RC0026 0.40% 2.80 Kg. S/.7.35 S/.20.59
RC0027 1.00% 7.10 Kg. S/.3.87 S/.27.45
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.2,949.48

ANEXO N°39. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1203 CUERO IMPREGNADO

SODISS PESO DEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 2.80 Kg. S/.5.50 S/.15.40
RC0002 0.30% 2.10Kg. S/.4.25 S/.8.93
RC0003 0.60% 4.20 Kg. S/.19.20 S/.80.64
RC0004 4.00% 28.30 Kg. S/.4.01 S/.113.52
RC0005 2.00% 14.10 Kg. S/.13.25 S/. 186.86
RC0006 0.50% 3.50 Kg. S/.2.12 S/.7.41
RC0007 2.00% 14.10 Kg. S/.6.35 S/.89.54
RC0008 1.50% 10.60 Kg. S/.212 S/.22.43
RC0009 2.00% 14.10 Kg. S/.7.04 S/.99.22
RC0010 3.00% 21.20 Kg. S/.7.56 S/. 160.26
RC0011 3.50% 24.70 Kg. S/. 6.68 S/. 165.00
RC0012 2.00% 14.10 Kg. S/.7.04 S/.99.22
RC0013 2.00% 14.10 Kg. S/.11.36 S/.160.11
RC0014 2.00% 14.10 Kg. S/.8.48 S/.119.62
RC0015 3.00% 21.20 Kg. S/.8.61 S/.182.48
RCO0016 2.50% 17.70 Kg. S/.10.02 S/.177.35
RC0017 2.00% 14.10 Kg. S/.9.47 S/. 133.59
RCO0018 1.50% 10.60 Kg. S/.751 S/. 79.66
RCO0019 1.50% 10.60 Kg. S/.15.40 S/.163.24
RC0020 3.00% 21.20 Kg. S/.11.64 S/. 246.81
RC0021 2.00% 14.10 Kg. S/.3.87 S/.54.51
RC0022 4.00% 28.30 Kg. S/.7.95 S/.224.88
RC0023 4.00% 28.30 Kg. S/.9.30 S/. 263.19
RC0024 0.30% 2.10Kg. S/.7.91 S/.16.61
RC0025 0.30% 2.10Kg. S/.8.00 S/. 16.80
RC0026 0.40% 2.80 Kg. S/.7.35 S/.20.59
RC0027 1.00% 7.10 Kg. S/.3.87 S/.27.45
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.2,935.32
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ANEXO N°40. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1204 CUERO IMPREGNADO

Sspiee PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
SRS PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 2.90 Kg. S/.5.50 S/. 15.95
RC0002 0.30% 220 Kg. S/.4.25 S/.9.35
RC0003 0.60% 4.40 Kg. S/. 19.20 S/. 84.48
RC0004 4.00% 29.20 Kg. S/. 4.01 S/.117.13
RC0005 2.00% 14.60 Kg. S/.13.25 S/.193.48
RC0006 0.50% 3.70 Kg. S/.2.12 S/.7.83
RC0007 2.00% 14.60 Kg. S/.6.35 S/.92.71
RC0008 1.50% 11.00 Kg. S/.2.12 S/.23.27
RC0009 2.00% 14.60 Kg. S/.7.04 S/.102.74
RC0010 3.00% 21.90 Kg. S/.7.56 S/. 165.55
RC0011 3.50% 25.60 Kg. S/.6.68 S/.171.01
RC0012 2.00% 14.60 Kg. S/.7.04 S/.102.74
RC0013 2.00% 14.60 Kg. S/.11.36 S/. 165.79
RC0014 2.00% 14.60 Kg. S/.8.48 S/. 123.86
RCO0015 3.00% 21.90 Kg. S/.8.61 S/. 18851
RCO0016 2.50% 18.30 Kg. S/.10.02 S/.183.37
RC0017 2.00% 14.60 Kg. S/.9.47 S/.138.32
RC0018 1.50% 11.00 Kg. S/.7.51 S/. 82.66
RC0019 1.50% 11.00 Kg. S/. 15.40 S/. 169.40
RC0020 3.00% 21.90 Kg. S/. 11.64 S/. 254.96
RC0021 2.00% 14.60 Kg. S/.3.87 S/. 56.44
RC0022 4.00% 29.20 Kg. S/.7.95 S/.232.03
RC0023 4.00% 29.20 Kg. S/.9.30 S/. 27156
RC0024 0.30% 2.20 Kg. S/.7.91 S/. 17.40
RC0025 0.30% 2.20 Kg. S/.8.00 S/. 17.60
RC0026 0.40% 2.90 Kg. S/.7.35 S/.21.33
RC0027 1.00% 7.30 Kg. S/.3.87 s/. 28.22
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.3,037.69

ANEXO N°41. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1205 CUERO IMPREGNADO

SSRee PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
oUMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO001 0.40% 3.20 Kg. S/.5.50 S/.17.60
RC0002 0.30% 2.40 Kg. s/.4.25 S/.10.20
RCO0003 0.60% 4.90 Kg. S/.19.20 s/. 94.08
RC0004 4.00% 32,50 Kg. s/. 4.01 S/.130.37
RCO005 2.00% 16.20 Kg. S/.13.25 S/. 214.69
RCO006 0.50% 410 Kg. s/.2.12 s/.8.67
RC0007 2.00% 16.20 Kg. S/.6.35 s/. 102.87
RCO0008 1.50% 12.20 Kg. s/.2.12 s/. 25.81
RC0009 2.00% 16.20 Kg. S/.7.04 S/. 114.00
RCO0010 3.00% 24.40 Kg. S/.7.56 S/. 184.45
RCO011 3.50% 28.40 Kg. /. 6.68 s/.189.71
RC0012 2.00% 16.20 Kg. s/.7.04 S/.114.00
RC0013 2.00% 16.20 Kg. S/.11.36 S/.183.96
RC0014 2.00% 16.20 Kg. s/. 8.48 S/.137.43
RCO015 3.00% 24.40 Kg. s/.8.61 s/.210.03
RC0016 2.50% 20.30 Kg. S/.10.02 s/. 203.41
RC0017 2.00% 16.20 Kg. s/.9.47 S/. 153.48
RC0018 1.50% 12.20 Kg. s/.7.51 s/.91.68
RC0019 1.50% 12.20 Kg. S/. 15.40 s/.187.88
RC0020 3.00% 24.40 Kg. S/.11.64 S/. 284.06
RC0021 2.00% 16.20 Kg. s/.3.87 S/. 62.62
RC0022 4.00% 32.50 Kg. s/.7.95 s/, 258.25
RC0023 4.00% 32.50 Kg. s/.9.30 S/.302.25
RC0024 0.30% 240 Kg. s/.7.01 s/.18.98
RC0025 0.30% 240 Kg. s/.8.00 S/.19.20
RC0026 0.40% 3.20 Kg. s/.7.35 s/. 2353
RC0027 1.00% 8.10 Kg. s/.3.87 s/.31.31
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.3,374.52
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ANEXO N°42. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1206 CUERO IMPREGNADO

Eelalico) PESO DEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 2.90 Kg. S/.5.50 S/. 15.95
RC0002 0.30% 2.20 Kg. S/.4.25 S/.9.35
RC0003 0.60% 4.40 Kg. S/. 19.20 S/. 84.48
RC0004 4.00% 29.40 Kg. S/.4.01 S/.117.93
RC0005 2.00% 14.70 Kg. S/.13.25 S/.194.81
RC0006 0.50% 3.70 Kg. S/.2.12 S/.7.83
RC0007 2.00% 14.70 Kg. S/.6.35 S/. 93.35
RC0008 1.50% 11.00 Kg. S/. 212 S/.23.27
RC0009 2.00% 14.70 Kg. S/.7.04 S/.103.44
RCO0010 3.00% 22.10 Kg. S/.7.56 S/. 167.06
RCO0011 3.50% 25.70 Kg. S/. 6.68 S/.171.68
RC0012 2.00% 14.70 Kg. S/.7.04 S/.103.44
RC0013 2.00% 14.70 Kg. S/.11.36 S/. 166.92
RCO0014 2.00% 14.70 Kg. S/.8.48 S/.124.71
RCO0015 3.00% 22.10 Kg. S/. 8.61 S/. 190.23
RCO0016 2.50% 18.40 Kg. S/.10.02 S/.184.37
RC0017 2.00% 14.70 Kg. S/.9.47 S/. 139.27
RC0018 1.50% 11.00 Kg. S/.7.51 S/. 82.66
RC0019 1.50% 11.00 Kg. S/. 15.40 S/. 169.40
RC0020 3.00% 22.10 Kg. S/.11.64 S/. 257.28
RC0021 2.00% 14.70 Kg. S/.3.87 S/. 56.83
RC0022 4.00% 29.40 Kg. S/.7.95 S/. 233.62
RC0023 4.00% 29.40 Kg. S/.9.30 S/. 273.42
RC0024 0.30% 2.20 Kg. S/.7.91 S/.17.40
RC0025 0.30% 2.20 Kg. S/. 8.00 S/. 17.60
RC0026 0.40% 2.90 Kg. S/.7.35 S/.21.33
RC0027 1.00% 7.40 Kg. S/.3.87 S/. 28.61
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.3,056.24

ANEXO N°43. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1201 CUERO ESTAMPADO

SoRies PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
ST PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 0.30 Kg. S/.5.30 S/.1.59
RC0002 1.20% 0.90 Kg. S/. 4.15 S/.3.73
RC0003 1.50% 1.10 Kg. S/.18.34 S/.20.17
RC0004 4.00% 3.00 Kg. S/. 4.01 S/.12.03
RC0005 2.00% 1.50 Kg. S/.13.25 S/.19.88
RC0006 0.50% 0.40 Kg. S/.3.50 S/.1.40
RC0007 1.80% 1.40 Kg. S/.7.72 S/.10.81
RC0008 1.50% 1.10 Kg. S/.2.12 S/.2.33
RC0009 2.00% 1.50 Kg. S/.7.04 S/.10.56
RC0010 1.80% 1.40 Kg. S/.8.50 S/.11.90
RC0011 1.80% 1.40 Kg. S/. 4.70 S/.6.58
RC0012 3.00% 230 Kg. S/.7.04 S/.16.19
RC0013 2.00% 1.50 Kg. S/.11.36 S/.17.03
RC0014 2.00% 1.50 Kg. S/.8.48 S/.12.73
RC0015 3.00% 230 Kg. S/.8.61 S/.19.80
RC0016 2.00% 1.50 Kg. S/.10.02 S/.15.03
RC0017 2.00% 150 Kg. S/.9.47 S/.14.21
RC0018 3.00% 230 Kg. S/.7.51 S/.17.28
RC0019 2.40% 1.80 Kg. S/.15.70 S/.28.26
RC0020 3.00% 230 Kg. S/.18.20 S/.41.86
RC0021 2.00% 1.50 Kg. S/.3.87 S/.5.80
RC0022 3.00% 230 Kg. S/.7.95 S/.18.28
RC0023 3.00% 230 Kg. S/.7.59 S/.17.46
RC0024 2.20% 1.70 Kg. S/.7.91 S/.13.45
RC0025 1.50% 1.10 Kg. S/. 6.40 S/.7.04
RC0026 0.50% 0.40 Kg. S/.5.50 S/.2.20
RC0027 0.90% 0.70 Kg. S/.3.80 S/.2.66
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.350.26
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ANEXO N°44. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1202 CUERO ESTAMPADO

ceplEe PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 0.80 Kg. S/.5.30 Si. 424
RC0002 1.20% 240 Kg. S/ 415 S/.0.96
RC0003 1.50% 3.00Kg. S/.18.34 S/.55.01
RC0004 4.00% 7.90 Kg. /. 401 S/. 3169
RC0005 2.00% 390Kg. S/.13.25 S/. 5168
RC0006 0.50% 1.00 Kg. S/. 350 S/. 350
RC0007 1.80% 350Kg. s.7.72 S/, 27.04
RC0008 1.50% 3.00Kg. S.212 S/.635
RC0009 2.00% 3.90Kg. S/1.7.04 S/, 27.44
RC0010 1.80% 350Kg. S/. 850 /. 20.75
RC0011 1.80% 350Kg. S1.470 S/. 16.45
RC0012 3.00% 590 Kg. S/1.7.04 S/. 4152
RC0013 2.00% 3.90Kg. S/.11.36 S/. 44.29
RC0014 2.00% 390Kg. /. 8.48 S/, 33.00
RC0015 3.00% 590 Kg. S/. 861 S/.50.79
RC0016 2.00% 390Kg. S/.10.02 S/.39.08
RC0017 2.00% 390Kg. /. 9.47 S/. 36.95
RC0018 3.00% 590 Kg. /. 751 S/, 44.34
RC0019 2.40% 470Kg. S/. 15.70 S/.73.79
RC0020 3.00% 590 Kg. S/.18.20 S/.107.38
RCO021 2.00% 390Kg. /. 3.87 S/. 15.08
RC0022 3.00% 590 Kg. S/.7.95 S/. 46.88
RC0023 3.00% 590 Kg. S/.7.59 S/, 44.79
RCO024 2.200% 430 Kg. s/ 7.91 S/. 34.01
RC0025 1.50% 3.00Kg. S/.6.40 S/.19.20
RC0026 0.50% 1.00 Kg. S/. 550 S/.550
RC0027 0.90% 1.80 Kg. S/.3.80 S/.6.84
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.906.64

ANEXO N°45. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1203 CUERO ESTAMPADO

cleklEs PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
cUMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RCO001 0.40% 0.60 Kg. S/.5.30 S/.318
RC0002 1.20% 1.80 Kg. S/.415 SI.7.47
RC0003 1.50% 2.20 Kg. S/.18.34 /. 40.34
RC0004 4.00% 5.90 Kg. /. 4.01 /. 23.67
RC0005 2.00% 2.90 Kg. S/.13.25 S/.38.43
RC0006 0.50% 0.70 Kg. S/.3.50 /. 2.45
RC0007 1.80% 2.60 Kg. s.7.72 S/.20.08
RC0008 1.50% 2.20 Kg. sl.212 S/. 4.65
RC0009 2.00% 2.90 Kg. S/.7.04 S/, 2041
RC0010 1.80% 2.60 Kg. S/.8.50 S/.22.10
RCO011 1.80% 2.60 Kg. S1.4.70 S/.12.22
RC0012 3.00% 4.40 Kg. S/.7.04 S/.30.96
RC0013 2.00% 2.90 Kg. S/.11.36 S/.32.93
RC0014 2.00% 2.90 Kg. S/.8.48 S/. 24.60
RC0015 3.00% 440 Kg. S/.8.61 /. 37.87
RC0016 2.00% 2.90 Kg. S/.10.02 S/.20.06
RC0017 2.00% 2.90 Kg. S/.9.47 /. 27.48
RC0018 3.00% 440 Kg. S/.7.51 S/.33.06
RC0019 2.40% 350 Kg. S/.15.70 S/.54.95
RC0020 3.00% 4.40 Kg. S/.18.20 S/.80.08
RC0021 2.00% 2.90 Kg. S/.3.87 S/.11.21
RC0022 3.00% 440 Kg. S/.7.95 /. 34.96
RC0023 3.00% 4.40 Kg. S/.7.59 S/.33.41
RC0024 2.20% 3.20 Kg. s/.7.01 S/.25.31
RC0025 1.50% 2.20 Kg. S/.6.40 /. 14.08
RC0026 0.50% 0.70 Kg. S/.5.50 S/.3.85
RC0027 0.90% 1.30 Kg. S/.3.80 S/. 4.94
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/.673.75
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ANEXO N°46. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1204 CUERO ESTAMPADO

ceblieg PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
OUMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 0.40 Kg. S/.5.30 Sl.2.12
RC0002 1.20% 1.20 Kg. S/.4.15 S/. 4.98
RC0003 1.50% 1.50 Kg. S/.18.34 S/, 2751
RC0004 4.00% 410Kg. S/. 4.01 S/.16.45
RCO005 2.00% 2.00 Kg. S/.13.25 S/. 26,50
RCO006 0.50% 0.50 Kg. S/. 350 S/.1.75
RC0007 1.80% 1.80 Kg. SI.7.72 S/.13.90
RC0008 1.50% 1.50 Kg. s/.212 S/.3.17
RC0009 2.00% 2.00 Kg. S/.7.04 /. 14.07
RC0010 1.80% 1.80 Kg. S/.8.50 S/.15.30
RCO011 1.80% 1.80 Kg. S1.4.70 S/. 8.46
RC0012 3.00% 3.10 Kg. S/.7.04 s/.21.81
RC0013 2.00% 2.00 Kg. S/.11.36 S/.2271
RC0014 2.00% 2.00 Kg. S/. 8.48 S/.16.97
RCO015 3.00% 3.10 Kg. S/. 861 S/.26.68
RCO0016 2.00% 2.00 Kg. S/.10.02 S/.20.04
RC0017 2.00% 2.00 Kg. S/.9.47 S/.18.95
RC0018 3.00% 3.10 Kg. s/.7.51 S/.23.30
RC0019 2.40% 2.40 Kg. S/.15.70 S/.37.68
RC0020 3.00% 3.10 Kg. S/.18.20 S/.56.42
RC0021 2.00% 2.00 Kg. /. 3.87 SI.7.73
RC0022 3.00% 3.10 Kg. /. 7.95 /. 24.63
RC0023 3.00% 3.10 Kg. S/, 7.59 /. 2354
RC0024 2.20% 2.20 Kg. S/ 7.91 S/.17.40
RC0025 1.50% 1.50 Kg. S/.6.40 S/.9.60
RC0026 0.50% 0.50 Kg. S/.5.50 SI.2.75
RC0027 0.90% 0.90 Kg. S/.3.80 S/ 3.42
COSTO TOTAL DE PRODUCTOS QUIMICOS S/, 467.84

ANEXO N°47. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARES EN LA ZONA DE
RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1205 CUERO ESTAMPADO

SORIES PESO DEL COSTO POR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
QUIMICO PRODUCTO KILO TOTAL
RC0001 0.40% 0.50 Kg. S/.5.30 S/.2.65
RC0002 1.20% 1.50 Kg. S/.4.15 S/.6.22
RC0003 1.50% 1.90 Kg. S/.18.34 S/.34.84
RC0004 4.00% 5.00 Kg. S/.4.01 S/. 20.06
RC0005 2.00% 2.50 Kg. S/.13.25 S/.33.13
RC0006 0.50% 0.60 Kg. S/.3.50 S/.2.10
RC0007 1.80% 2.20 Kg. S/.7.72 S/. 16.99
RC0008 1.50% 1.90 Kg. S/. 212 S/.4.02
RC0009 2.00% 2.50 Kg. S/.7.04 S/.17.59
RC0010 1.80% 2.20 Kg. S/. 8.50 S/.18.70
RC0011 1.80% 2.20 Kg. S/.4.70 S/.10.34
RC0012 3.00% 3.70 Kg. S/.7.04 S/.26.04
RC0013 2.00% 2.50 Kg. S/.11.36 S/. 28.39
RC0014 2.00% 2.50 Kg. S/.8.48 S/.21.21
RC0015 3.00% 3.70 Kg. S/.8.61 S/.31.85
RC0016 2.00% 2.50 Kg. S/. 10.02 S/. 25.05
RC0017 2.00% 2.50 Kg. S/.9.47 S/. 23.69
RC0018 3.00% 3.70 Kg. S/.7.51 S/.27.80
RC0019 2.40% 3.00 Kg. S/.15.70 S/.47.10
RC0020 3.00% 3.70 Kg. S/.18.20 S/. 67.34
RC0021 2.00% 2.50 Kg. S/.3.87 S/.9.66
RC0022 3.00% 3.70 Kg. S/.7.95 S/.29.40
RC0023 3.00% 3.70 Kg. S/.7.59 S/. 28.09
RC0024 2.20% 2.70 Kg. S/.7.91 S/.21.36
RC0025 1.50% 1.90 Kg. S/. 6.40 S/.12.16
RC0026 0.50% 0.60 Kg. S/. 5.50 S/.3.30
RC0027 0.90% 1.10 Kg. S/.3.80 S/.4.18
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.573.26
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ANEXO N°48. COSTO DE LA FORMULA DE MATERIALES AUXILIARESEN LA
ZONA DE RECURTIDO DE LA ORDEN 2020-1206 CUERO ESTAMPADO

CODIGO PESODEL COSTOPOR COSTO
DEL PORCEN-TAJE
LTS PRODUCTO KILO TOTAL
RCO0001 0.40% 0.50 Kg. S/.5.30 S/.2.65
RC0002 1.20% 1.60 Kg. S/. 4.15 S/. 6.64
RCO0003 1.50% 2.00 Kg. S/.18.34 S/. 36.67
RCO0004 4.00% 5.20 Kg. S/. 4.01 S/.20.86
RCO0005 2.00% 2.60 Kg. S/.13.25 S/. 34.46
RCO0006 0.50% 0.70 Kg. S/.3.50 S/. 2.45
RCO0007 1.80% 2.40 Kg. S/.7.72 S/.18.54
RCO0008 1.50% 2.00 Kg. S/.2.12 S/.4.23
RCO0009 2.00% 2.60 Kg. S/.7.04 S/. 18.30
RC0010 1.80% 2.40 Kg. S/. 8.50 S/. 20.40
RCO0011 1.80% 2.40 Kg. S/. 4.70 S/.11.28
RC0012 3.00% 3.90 Kg. S/.7.04 S/.27.44
RCO0013 2.00% 2.60 Kg. S/.11.36 S/.29.52
RC0014 2.00% 2.60 Kg. S/. 8.48 S/.22.06
RCO0015 3.00% 3.90 Kg. S/.8.61 S/. 3357
RC0016 2.00% 2.60 Kg. S/.10.02 S/. 26.05
RCO0017 2.00% 2.60 Kg. S/.9.47 S/.24.63
RC0018 3.00% 3.90 Kg. S/.7.51 S/.29.31
RCO0019 2.40% 3.10 Kg. S/.15.70 S/. 48.67
RC0020 3.00% 3.90 Kg. S/. 18.20 S/.70.98
RC0021 2.00% 2.60 Kg. S/.3.87 S/.10.05
RC0022 3.00% 3.90 Kg. S/.7.95 S/.30.99
RC0023 3.00% 3.90 Kg. S/.7.59 S/.29.61
RC0024 2.20% 2.90 Kg. S/.7.91 S/.22.94
RC0025 1.50% 2.00 Kg. S/. 6.40 S/.12.80
RC0026 0.50% 0.70 Kg. S/. 5.50 S/.3.85
RC0027 0.90% 1.20 Kg. S/.3.80 S/. 4.56
COSTO TOTAL DEPRODUCTOS QUIMICOS S/.603.51
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ANEXO N°49. DETALLE DE HOJA DE PRODCUCCION DE HORAS TRABAJADAS

HIO A DE FRODUCO0N - THABIZ
FEDHA risereal e, 2 de Diciemire de 2020
SOMIARE ¥ APELLIDS- Juzna Cruzad awasgues
HIFILA D E NTRA D4 E002. m
HIFILA DESALITH: 500p m
: : TOVTAL F
HORADE | HORADE
- e % I CHRIDE AREA MAGUINA | PROGUCTD|  wonas
TH AHA AT &5 |
[l fac
EMam | 11902 IO [Rinea] Do armadara Ta0hams
= m M. L = Al = e = ]
- - . 5 . [ ’aq o]
Nstam | ropm | wom mo e a] Escumidan Li0hams
b e [ Pa a
ALNUERZD 100 pm- 2400 pm
pm | IFoopm | WIO@D o {acanadal Ujad ora S zmohoms
]y T F-Yala
HOJA DE FRODUCOON. TRABDA
FECHA: ey, Bde Dicem bre de 2020
MPIRRE Y APELLID0S- Juan Cercada Sk
HIFLA DE EXTHAD A E00am
HOIRADE SALDA s am
: - TOTALDE
"I"ﬁlih "“":I’:" BE | s bE oRDES AREA MAGUINA | PRODUETD HORLAS
: THLARA JAIM 5
: - - . . Cusro aPlenal
EDa m |1mam.| wamo s miteral Descmadaral o Zharas
For
Duera a Pkena
N3z m. | 100p. m gran i B ol | Rilbeora) Dt bl _ 240 horas
For
ANAUERZD 100 pm- 2:00pm
- - - . ' " Cusra aPkena)
Z 1 1700pm | NII0 136 =R | Ablandadora Flar 3100 haras
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N

ANEXO N°50. DETALLE DE HOJA DE PRODCUCCION DE HORAS TRABAJADAS

HOJA DE PRODUCCION-TRABOO 7
FECHA wiernes, 18 de Dicembre de 2020
NOMERE Y APELLIDOS : pedroMendoza Aguilar
HORA DE ENTRADAX 800a. m.
HORADE SALIDA: 5:00p. m.
> > TOUTAL DE
“l)’::;:)t II)'I;J:‘I!. N DE ORDEN AREA MAQUINA | PRODUCTO HORAS
TRABNADAS
Cuer
800am. | 100p.m. | N2020-1203 (Acbado) Esxcurridora i L
Foeado
ALMUERZO 1:00 pm- 2:00 pm
200p.m. | &1Sp.m. | N'2020-1201 {Ribera) Rebajadora ‘S‘::i‘ 2:15S horas
Cuero
04:15 S0p.m. | N2020-1201 {Acabado) Pintado AS00minutos
Foeado
HOJA DE PROD UC CION-TRABOO9
FECHA lunes, 28de Dicemixe de 2020
NOMERE Y APELLIDOS: Rosa Carrpos Diaz
HORADE ENTR ADA: 8:00a.m
HORA DE SALID A 500p.m
TOTALDE
”::u:nl:[ NO:'A‘D[ N DEORDEN AREA MAQUINA PRODUCTO HORAS
TRABAIADAS
8:00a.m. |11:10a.m.| N2020-1201 {Acabodo} Ljsdora Coseo 310 horas
lmarﬁnado
11:10a.m. | 100p. m | N2020-1204 (Ribem) Dvididora Cuteo 150 horas
Impregnado
AUMUERZO 1:00 pm-200pm
Cuero
200pm | 1700pm | N2020-1205 {Acabodo) Medidon 300 horas
Impregnado
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}4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
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ANEXO N°51. REPORTE MENSUAL DE PRODUCCCION

INVERSIONES HAROD S.A.C.

INDUSTRIA DEL CUERO

RUC: 20440492101

R
o
‘AL

.’/,

DAN LEATHER

REPORTE MENSUAL DE PRODUCCION -DICIEMBRE 2020
e pogpe] COPGODE | cumo | cumoa | como | cumo [ R0 HORAS m':.)\.l.m\s
[TRABAJADOR [NOBUCKADO| PLINA FLOR [FOLEADO| IMPREGNADO [ESTAMPADO [ TRABAJADAS | FORCATA

2020-1201 TRAESO 1 48 26 40.5 64 295 208 208
2020.1201 TRABN2 50 28 56.5 36 178 208 208
20204201 | TRABO3 0 48 0 43 a1 137
20201201 | TRABNO3 0 26 0 0 0 26 208
2020-1202 TRAENOS 24 21 4] 0 0 45
10204202 | TRABAOS 40 60 24 25 39 208 208
2020-1202 TRABNS 25 79 40 24 40 208 208
20204202 | TRABMG 0 0 0 52 0 92 .
20201203 | TRABIOG 40 12 32 0 2 116
2020-1203 TRABSO7 56 32 45 35 40 208 208
20201203 | TRABMOS 0 87 [ 11 0 208 208
2020-1203 TRAENY 0 7 0 0 0 7 208
2020.1204 TRABMY 36 80 32 S 48 201
2020-1204 TRAED 0 48 52 42 21 45 208 208
2020-1204 TRABM 1 0 0 4] 1317 0 137 208
2020-1205 TRAED 1 42 0 16 0 13 71
2020.1205 TRABA 2 a4 25 66 0 73 208 208
202041205 | TRABIS 0 124 0 84 0 208 208
20201205 | TRABAIA 0 0 [ 8s [) 25 08
2020-1206 TRABN 4 48 45 16 14 0 123
20201206 TRABAIS 32 24 48 60 34 208 208
2020-1206 TRABA 6 12 65 E) 88 4 208 208

TOTAL HORAS

TRABAJADAS 5 e -l - 9 i a2

Ruc: 20440492101 Celular: 952991689
Email: inversiones_harod_34@hotmail.com
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ANEXO N°52. RECIBO DE CONSUMO DE ENERGIA

Recibic ¥" 5501-54 54098
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4 DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD POR LINEA DE
“r PRODUCTO A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS COSTOS
4 UNIVERSIDAD DE PRODUCCION EN LA CURTIEMBRE INVERSIONES
PRIVADA DEL NORTE HAROD S.A.C. TRUJILLO, 2020
ANEXO N°53. DETALLE DE DEPRECIACION DE MAQUINAS DEL AREA DE
PRODUCCION

INVERSIONES HAROD S.A.C.
INDUSTRIA DEL CUERO

RUC: 20440492101

v
DAN J_Eﬁ.T_] IER
E WAL DEPRECIACION PERIODICA DE MAQUINARIA DE PRODUCCION

MAQUINA comco VALORACT. % ENER. FEBRE.. NOW DICIE. DEPREE

Az

PRODUCCION |REMOUOD RIBEDOT | 10924616 | 10% | 910038 B10.38 g10.38 038 | 11Traae
PELAMERE

PRODUCCION |DESCARNADORA | RIBEDOZ 90,215.37 0% | 751.78 T51.79 T51.78 T51.78 42 853 35

PRODUCCION  JDIDIDORA RIBEDOE 149, 3097.08 0% ] 1,244 88 | 124498 1,244 98 124498 | 5361252
o RODUCCION 'EJ':‘TRT"LDSE meEoos | 5045023 |10%| 42040 | 42040 | 42040 | az0an | soasse

PRODUCCION  |ESCURRIDORA RIBEDS B2573.25 0% | GBB.11 G311 B88.11 688.11 8,267.32

FRODUCCION  |REBAJADORA RIBEODE | 34 27078 | 10% | 2B550 285.50 28550 285.50 342708

|EOTAL ,
FRODUCCION |or - eminom RIBEDO? 1626040 | 10% | 13558 135.58 135.58 135568 | 244043

PRODUCCION |CARPETEADORS | RIBEDDE | 4B2 06503 [10% | 40729 ( 40721 | 404721 | 401721 | 4820652

MADUINA DE .
PRODUCCION oo -y e wacio | FIBEDCS 264 01580 | 10% | 211680 | 211680 | 211680 | 211680 | 2540160

PRODUCCION |ABLAMDADORA | ACABDOT | 212 BORAS | 10% | 1,77340 ( 177340 | 1.773.40 | 177340 | 42.561.62

FRODUCCION  fLUADORA ACABOOZ | 3407585 |10% | 20147 201.47 20147 20147 | 2410175
PRODUCCION [IMPREGNADCRA | ACABO0 | 2075348 |10 | 24785 [ 24785 247.95 24785 | 297540
MACILING,
PRODUCCION JPINTADORA DE ACABDO4 | 10801992 | 10% | 165017 | 185017 | 185017 | 1865017 | 21 20040
RODILD
[MADLINA
PRODUCCION |PNTADORADE | ACABDDS | 20001982 |10% (167517 | 187547 | 187547 | 187547 | 2186610
PISTOLA
PRODUCCION |PREMSA ACABDDE Taxa.56 |10%| 61008 610.08 E10.08 61008 | 34.7T4.55
P RODUCCION IMEDDCIR& ACABDOT | 3609550 |10%| 30080 300.80 300.80 300.80 5,113.58
TOTAL 2,054,394, 7,419.97| 1711997 17,119.97| 17,119.97( 352,997.00

Direccién: Mz. C-3 Lote 01 — Pargue Industrial — La Esperanza — Trujillo — La Libertad
Ruc: 20440492101 Celular: 952991689
Email: inversiones_harod_34@hotmail.com
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ANEXO N°54. DETALLE DE DEPRECIACION DE EDIFICACIONES

INVERSIONES HAROD S.A.C.
INDUSTRIA DEL CUERO

F

DAN LEATHER

DEPRECIACION DE EDIFICACIONES

RUC: 20440492101

I DEPREC
EDNFICA CIONES pyiiysis

PRODUCCKIN - |ALMACEN DE PIELES 1287940 5% 54.08 54.08 5408 5408 374451
PROOUCCION  |EDIFICACIONES EM PLANTA | 58 900000) 5% | 24542 24542] 24543 24542 175441

|MEJORAS EM EL AREA DE .

PRODUCCION | s oznede| 5% | 3837 3837 38| 3837 46047
PRODUCCION |NSTALACIONES EN PLANTA| 61,601.50( 5% | 25667 256.67| 25667| 25667 1382621
PRODUCCION |TORRE DE ENFRIAMENTO | 20.587.27( 5% | 12328 12328| 12328) 123.28) 147036
PRODUCCION  |TORRE DE MEDIA TERSION 58442 83| 5% | 243.51 243.51| 24351 24351 292214
TOTAL 230,720.32 961.33] 96133 961.33] 961.33) 40076.91

Direccidn: Mz. C-3 Lote 01 — Parque Industrial — La Esperanza — Trujille — La Libertad
Ruc: 20440492101 Celular: 952991689
Email: inversiones_harod_34@hotmail.com
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ANEXO N°55. DETALLE DE DEPRECIACION DE OTROS EQUIPOS DEL AREA DE

PRODUCCION
A P -
e iy IMDUSTRIA DEL CUERD
;f A RUC: 20440492101
y O
- ’; .
Dan LEATHER

PRODUCICION MONTACARGA 1287121 | 10 | WP T8 10738 107256

PRODUCICION BAACH NG DE SOLORR 1,638 88 | 1% | 1385 13065 1365 1368 45963

PRODUCCION | TRANSFORMADOR MITD | 663837 | 10% | 8532 B8 A2 L] 553z 3208 55

BALANZA DE

PRODUCICION PLATAFCR 619778 | 10% | 5184 164 8164 5164 3306858

PRODUCICION BOMBS DE GaRFA 424042 | 10% | 3534 38 54 L 3554 2 650,50

PROCUCCION | BASCULA ELETRONICA 154888 | 0% | 304 .41 a4 .41 e

PRODUCCION BOMEA DE AGL A 50408 | 10% | 2|20 i 290 ez i 219163

PRODUCICION CORONA SEGMENTA 16, BET068 | 1% | 140.23 140,28 140,23 140028 | 1265387

PRODUCCION | MOTOR TRIFASICD Y2 LESET |10 | 1414 14,14 14.14 14.14 51 48

PRODUCCION | PLATO DE HERRD DM | 11841268 | 1% | 7.1 i gr.m ar.n aMEX

PRODUCCION CADEMA AERE &, 1618200 | 10% | 13480 13480 13480 13480 11,453 85

PRODUCCION [FRESA UROM LSA0i W 00| 6 83947 | 1% | ST.00 ET.00 ET.00 S7.00 AeaTTT

PRODUCCION FRESA SUI.E;:MTRKIFIA 3 EFD AT | 0% | 200 2200 a200 200 204T.TT

BANDA
PRODUCICION TRAN - 841145 |10 | 4510 45 4510 45 10 2189
PLACKH DE ACERD PARA
PRODUCICION BAR PIELES 402374 |10 | 3383 X% 83 3353 353 238063
PRODUCICION PLACA DE ACERD 4542 0% |0 | MG e 15 19 kR ] 2 Bh5 N
CUCHILLAS PR

PRODUCICION REB.AJADORA 666480 | 0% | S5.84 B8 B4 B854 5584 21685

PRODUCCION | BOMBAS DOSFICADORAS | 4 547 82 | 1% | 3780 AT 5 arad 780 B 1l

PRODUCICIOHN SET SOPLADOR 0050 3T | 10% | 9188 1,68 8165 9168 1 46841

PRODUCCION TAMOUE DE AiGLN 300000 | 10% | 2500 2600 2600 2500 1,726.00

PRODUCICION TAMGLE DE M M3 T 04 BE | 108 | B34.04 B34, 04 B3404 | G34.04 B AT S

PRODUCICION BORB A THEELTY | 10% | 13881 13861 138,81 138,61 2.MT.T4

PRODUCICIOHN MAGUKA DE S0LOAR 626188 | 0% | S218 B 18 8214 a2 18 v A

PRODUCCION | PISTOLA AEREOGRAFICA | 2460480 | 10% | 204.21 304,21 20421 | 204.21 611595
TOTAL 288 205,04 218075 215178 | 218478 | 2151.76 | AR 052.80

20440492 101 Calular
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ANEXO N°56. DETALLE DE CONSUMO Y COSTO DE KILOWATT

INVERSIONES HAROD S.A.C.

INDUSTRIA DEL CUERO

/"
.' ” r“- j

DAN LEATHER

RUC: 20440492101

CONSUMO Y COSTO DE KILOWATT DE LAS MAQUINAS DEL AREA DE
PRODUCCION

RIBEOO1 9.20 kWh 5/0.265316
RIBEOO2 49 31 kWh 5/0.265316
RIBEOO3 52.59 kWh 5/0.265316
RIBE0O4 26.30 kwh $/0.265316
RIBEOOS 50.62 kWh $/0.265316
RIBE0O6 52.59 kWh S/0.265316
RIBEOO7 8.87 kWh $/0.265316
RIBEOO8 49 31 kWh 5/0.265316
RIBEOOS 62.45 kWh S/0.265316
RIBEO10D 52.59 kWh S/0.265316
RIBEO11 69.03 kWh S/0.265316
RIBEO12 52.59 kWh $/0.265316
RIBEO13 20.38 kWh 5/0.265316
RIBEO14 24 .98 kWh 5/0.265316
RIBEO15 4470 kWh 5/0.265316
RIBEO16 0.80 kWh 5/0.265316
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ANEXO N°57. REPORTE DE VENTAS 2020

INVERSIONES HAROD S.A.C.

p e ) IMDUSTEIA DEL CUERD
p ‘ RUC: 20440492101

Liam LEATHER

REPORTE OE VENTAS (i

CUERD CLERD CUERD OEFD OEFD ' %
Ne NOBUCKADD| PLENA FLOR | FOLEADD |IMPREGNADDIESTAMPADD THTAL VENTAS

ENERD |3/ 238X
FEERERD | & 17131

{ TTA50.06 | '3.00.12
{ TEEN.I0| 53,5000

ETMEAT | B 2513106 | 3/ 236 64861
T2 | 5 A 1066] | 3 23310168

NARZD |8/ 55490 | % JDEEH| S TE1X ST |8 TESAOT | B #I52751
MBRIL |3 5 8 = S

W] |2 . . B e g
JUMID | B/ TESRET| W MDSETAS| S EADIAD 51 BCEDR |8 1M |5 60,050
JU |3 S 1BRER | SM013052 | & 915 25505

ap0sTo | & |5 msw] s men
[semenere] 3 712 | 3 e m] v
| ocneee | 3 5w |3 ama|vEme
[wowimers 5 o | 5 i | wE s
[T R B EREE:

TEEEIM | 511810 | 3 =l
TS | §157210 | 3/ 1B 58T
EEALED | B1AZE | 3 A5M50
BOLEN4D0 | 5157300 | &/ 08173
E2TOr10 | S TR T | 3/ 23 AE158

e |ealealealealafealeo e |en|en
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