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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad proponer herramientas Lean Manufacturing
para incrementar la productividad en la empresa agroindustrial de la ciudad de Trujillo;
ademaés, el tipo de investigacion del trabajo es pre-experimental, permitiendo obtener
informacion precisa sobre la problematica actual de la empresa. De esta manera, con la
informacion recaudada mediante las técnicas e instrumentos se pudo evaluar y establecer las
herramientas lean: VSM, dispositivo Andon, Poka Yoke, 5’s, Kanban, estandarizacion, KPI
y MAQ), esto permitira incrementar la productividad en la organizacion. Asimismo, se realizd
un diagnostico donde se identificaron las principales causas raices que afectan en los procesos
de operacion en el area de produccién y almacén, las cuales generan una productividad de
97271 cajas/h-h y una pérdida anual de S/. 288,400.85 y utilizando la metodologia lean
incremento la productividad a 100029 cajas/h-h y la pérdida monetaria se logré reducir a S/.
104,198.851 permitiendo un beneficio de S/. 184,202.00 para la empresa. Finalmente, se
evalug la viabilidad y rentabilidad de la propuesta a través del VAN, TIR y B/C, obteniendo
valores mensuales de S/. 49,329.57; 53.05% Yy 2.34 respectivamente, ademas el periodo de

recuperacion de la inversion (PRI) serd de 2 meses para la empresa agroindustrial.

Palabras clave: Productividad, Lean Manufacturing, Eficiencia
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