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RESUMEN EJECUTIVO
El desarrollo del presente trabajo se da en Deprodeca, empresa de ventas, marketing y
distribucion del Grupo Gloria en Peru. Dentro del area de Proyectos Comerciales de
una empresa de consumo masivo dedicada al rubro de leches y derivados. Gloria tiene
mas de 79 afios de presencia en el Perd. La implementacion del proyecto se dio en el
afio 2020, a raiz de la pandemia por la Covid — 19, por ser empresa de necesidad
primaria (alimentos), el sector nunca dejo de operar, pero tuvimos un excedente de
costos y gastos asociados a la continuidad de las operaciones. Incrementando nuestros
gastos en elementos de salubridad, movilidades y alimentacion para nuestro equipo de
almacén, ventas y distribucién, el corazén de nuestras operaciones. Debido a estos
sobre gastos, analizamos de qué manera ser mas rentables en la ciudad de Lima a través
de nuestros canales de distribucién y atender de una manera mas eficiente el mercado,
debido a que la capital tiene el mayor peso de venta a nivel nacional. Implementamos
el “Plan Pizarro”, logrando ser mas eficientes en nuestros canales de distribucion, y

ahorrando S/. 3MM en el 2020. Siempre es recomendable en analizar la rentabilidad

de cada canal de distribucién y buscar eficiencias.
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