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RESUMEN

El presente estudio tiene como problema principal localizar de qué manera las Estrategias
de Control de Inventarios Optimizaran la Rentabilidad de la Empresa Corporacién Campo
Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019, el cual tiene como rubro al sector ganadero, esta empresa
se encuentra ubicada en el distrito de Los Olivos y tiene como objetivo implementar las
Estrategias de Control de Inventarios para Optimizar la Rentabilidad de la Empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019.

Se desarrollaron cuatro capitulos para poder describir los aspectos esenciales y lo que ayudd
a definir las estrategias. En el primer capitulo comprende el planteamiento del problema ¢ De
qué manera las Estrategias de Control de Inventarios Optimizaran la Rentabilidad de la
Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019? El segundo capitulo
comprende la metodologia empleada, materiales y técnicas que se utilizd para nuestro
estudio de investigacion. El tercer capitulo nos muestra los resultados obtenidos en la
recoleccion de datos por parte de los trabajadores de la empresa como muestras, encuestas,
entre otros. Y finalmente el cuarto capitulo presentara la discusion y conclusiones que se
llega después de realizar dicho estudio en donde los resultados serdn afirmados o negados

por autores importantes a la investigacion realizada.

Palabras clave: Estrategias, Control de Inventarios, Rentabilidad.
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ABSTRAC

The main problem of this study is to locate how the Inventory Control Strategies will
optimize the Profitability of the Company Corporacion Campo Bravo SAC, Los Olivos,
2019, which has the livestock sector as its heading, this company is located in the district de
Los Olivos and aims to implement the Inventory Control Strategies to Optimize the

Profitability of the Company Corporacion Campo Bravo SAC, Los Olivos, 2019.

Four chapters were developed to describe the essential aspects and what helped define the
strategies. In the first chapter, you understand the problem statement How will Inventory
Control Strategies Optimize the Profitability of the Company Corporacion Campo Bravo
S.A.C., Los Olivos, 2019? The second chapter includes the methodology used, materials and
techniques that were used for our research study. The third chapter shows us the results
obtained in the collection of data by the workers of the company such as samples, surveys,
among others. And finally the fourth chapter will present the discussion and conclusions that
are reached after carrying out said study where the results will be affirmed or denied by

important authors to the research carried out.

Keywords: Strategies, Inventory Control, Profitability.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemética
Actualmente todas las empresas a nivel mundial consideran al inventario un activo,

ya que, dependen de este proceso las otras actividades para las funciones que
desarrollan los colaboradores de la empresa, como son las areas de produccion,
ventas, compras, almacenaje, entre otros.

Generalmente se considera al proceso de inventario como el control y cuenta de la
cantidad de materiales que se utiliza para la fabricacion de un nuevo producto o
servicio que se brinde a las necesidades de los consumidores.

A este enfoque general se puede agregar que la naturaleza de los inventarios puede
ser tangible o intangible, ya que en muchos casos existen empresas que mantienen
inventarios fisicos como en las empresas comerciales y otras con inventarios
intangibles como en las empresas de servicios.

Es de suma importancia cotejar un inventario ya que nos proporciona informacion
precisa de cuanto tenemos en nuestro depdsito y de acuerdo a ello nosotros
conseguiremos elaborar identificar los datos respecto a costos y asi asi definir lo que
vendria a ser las utilidades o ganancias netas de la empresa.

La Propuesta de Estrategias de Control de Inventarios para Optimizar la Rentabilidad
de laempresa Corporacién Campo Bravo S.A.C. Permite administrar de forma eficaz
dicho proceso, para poder contar actividades de calidad y eficiencia relacionadas al
control de inventarios y la rentabilidad de laempresa. El objetivo del presente trabajo
de investigacion fue Implementar las Estrategias de Control de Inventarios para
Optimizar la Rentabilidad de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los

Olivos, 2019.
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En el capitulo I se realizd un estudio sobre la realidad Problematica desde el nivel
internacional hasta el nacional, se formul6 el problema general y los problemas
especificos, se identifico las limitaciones en el estudio, y de acuerdo a ello
formulamos el objetivo general y los objetivos especificos de nuestro trabajo de

investigacion.

1.2. Situacién Problematica.

Actualmente en el Per0 la actividad econdmica muestra en nuestras tres regiones un
gran potencial de desarrollo, a continuacion, explicaremos de qué manera:

En la costa se tiene la disponibilidad de subproductos agricolas y agroindustriales, lo
que a su vez se perfecciona con un clima adecuado el cual permite desarrollar
actividades sin generar mayor inversion en infraestructura complicada.

En la sierra se cuenta con gran desenvolvimiento por ejemplo los pastos naturales que
pueden resguardar los requerimientos alimenticios de los animales, estandose en
condiciones a su vez de desarrollar pastos cultivados.

Y finalmente en la Selva, se cuenta con amplias zonas adecuadas para desarrollar
ganaderia tropical, fundamentalmente nos referiamos al ganado vacuno.

Ahora bien, enfocandonos a la empresa, estd no cuenta con datos de un buen control
de inventarios por lo que se complica y no se podria obtener el costo real o determinar
la utilidad que generaria la empresa al consumir los suministros emplazados sin
medida alguna o en la proporcién necesaria, ya que la empresa tiene la idea de que
realizar un seguimiento o control de inventario es una pérdida de tiempo y de dinero y
simplemente no opta por no realizar el respectivo control. Esto ha originado que la
empresa adquiera poca rentabilidad, ademas no logra tener conocimiento del

porcentaje de mermas existentes en un determinado periodo y por lo tanto no lo pueda
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1.3.

sustentar como gasto deducible para efectos del impuesto a la renta, tampoco puede
manejar un costo exacto y podria estar teniendo gastos innecesarios y en exceso por
no saber cuanto ni cuando hacer pedidos de lo que realmente necesita para cubrir
Optimamente la buena alimentacion de su ganado vacuno, y bueno tambiéen esta la
incomodidad del duefio porque las utilidades de la empresa no cumple con sus
expectativas.

Pero si laempresa pondria en practica un adecuado control de inventarios podria lograr
un revision y calculo de las mermas, de exceso de suministros que podrian echarse a
perder, o de cantidades equivocadas que podria no ser las convenientes para que su
ganado produzca sus ventas dando como resultado poca rentabilidad. Esto genera que
al realizar la contabilidad no se dé el procedimiento conveniente puesto que la

informacion brindada no es la real.

Formulacion del problema.
¢De qué manera las Estrategias de Control de Inventarios Optimizaran la Rentabilidad

de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019?

1.3.1. Problemas especificos

Nuestro problema quedo formulado de la siguiente manera:

PE1: ;De qué manera las estrategias de Control de Inventarios influyen con los
ratios financieros de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos,
2019?

PE2: ;De qué manera las estrategias de Control de inventarios influyen en las
ventas de la Empresa Corporaciéon Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019?
PE3: ;De qué manera las estrategias de Control de inventarios influyen en la
produccién de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos,

2019?
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Implementar las Estrategias de Control de Inventarios para Optimizar la

Rentabilidad de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos,
2019.

1.4.2. Objetivos especificos
OEL: Determinar de qué manera las estrategias de Control de Inventarios

influyen con los ratios financieros de la Empresa Corporacion Campo Bravo
S.A.C., Los Olivos, 2019.

OE2: Analizar de qué manera las estrategias de control de inventarios influyen
en las ventas de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos,
2019.

OE3: Enfatizar de qué manera las estrategias de control de inventarios influyen
en la produccién de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos,

2019.

1.5. Hipbtesis
1.5.1. Hipotesis general
Las Estrategias de Control de Inventarios Optimizaron de manera significativa

en la rentabilidad de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos,
2019.

1.5.2. Hipotesis especificas
HE1: Las estrategias del control de inventarios influyeron en las ratios

financieras de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019.

HEZ2: Las estrategias de control de inventarios influyeron en las ventas de la

empresa corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019.
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HE3: Las estrategias de control de inventarios influyeron en la produccién de la

Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019.

1.6. Control de inventario
1.6.1. Internacionales.
La tesis de Calderdn (2013), titulada “Control de Inventarios de acuerdo al anexo 24

de las RGCE en autopartes Toluca S.A. de C.V: 2013” para optar el titulo de
licenciado en relaciones econdmicas internacionales, en la Universidad Auténoma
del Estado de México, tiene como objetivo modernizar la infraestructura productiva
del pais que a la vez genere mejores y nuevas fuentes de empleo que contribuyan a
la economia nacional a través de exportaciones de bienes y servicios de calidad, la
metodologia contemplo el tipo de investigacion es descriptiva. “La gestion de
inventarios tiene expreso control sobre las existencias asi el control de inventarios es
la técnica que define las acciones para el resguardo de las existencias.” Podemos
concluir que los inventarios tendran modificaciones a través de operaciones de
compra y venta a diferente magnitud segln las posibilidades de la empresa, una
compra siempre sera una adquisicién y una venta siempre serd un traspaso de

propiedad.

En la tesis de Serna, Gonzélez & Avristizabal (2018) titulada “sistema de control de
inventario” para optar el grado de tecnologo en administracion financiera en el
instituto universitario tecnoldgico de Antioquia, su objetivo es de Proponer un
sistema de control de inventario, de entradas y salidas, de un banco de datos y fichas
de inventario. Para mejorar las compras, los inventarios y una adecuada rotacion.
Respecto a la metodologia contemplo tipo de investigacion deductivo, aplicada y

correlacional; se concluye que el desarrollo de este trabajo nos permitio identificar
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peculiaridades y caracteristicas fundamentales sobre la forma como la Fundacion

Cementerio de San Pedro maneja su inventario de una manera no especifica. (p. 20)

En la tesis de Tovar & Sierra (2020) titulada “Propuesta de disefio de una aplicacion
movil para la gestion y control de inventarios en la empresa deluxe business group”
para optar el titulo de ingeniero industrial en la universidad catolica de colombia, su
objetivo es Proponer el disefio de una app movil para la gestion y control de
inventarios en la empresa DELUXE BUSINESS GROUP. Respecto a la a
metodologia contemplo el tipo de investigacion exploratoria, esta tiene como
conclusion el analisis de la situacion actual de la empresa DELUXE BUSINESS
GROUP se puede concluir que, de acuerdo con el modelo de inventarios, los
trabajadores no tienen claridad respecto a cuél es el manejado, se considera pertinente
un asesoramiento al personal en cuanto a términos logisticos que estén orientados a

la gestion y manejo Optimo de inventarios. (p. 89)

En la tesis de Soto (2015) titulada, “Propuesta de Mejora del Proceso de Gestion de
Inventarios de Claro Chile” para optar el grado de magister en gestion y direccion de
empresas en la Universidad de Chile, tiene como objetivo realizar una propuesta de
mejora del proceso de gestion de inventarios en claro Chile. Respecto a la
metodologia contemplo el tipo de investigacion formativa, se concluye que las
politicas de inventarios planteadas para los productos estables, minimizan el riesgo
de mantener stock inmovilizados por largos periodos de tiempo, estos productos se
caracterizan por una demanda de baja variabilidad e incertidumbre, son demandados
con mayor frecuencia lo cual a través del sistema de abastecimiento se pretende
obtener mayores beneficios, tales como: descuentos por cantidad, mejor nivel de

servicio, entre otros.
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1.6.2.

En la tesis de Marchetti (2015) titulada, “Gestion de Inventario de Productos de
Limpieza y Perfumeria en una Cadena de Supermercados” para optar el titulo de
Ingenieria Civil Industrial, tiene como objetivo disminuir los inventarios en la cadena
de supermercados estudiada en productos de limpieza y perfumeria, mediante el
desarrollo de un sistema de manejo de inventarios facil de utilizar. Respecto a la
metodologia es de tipo bibliografica exhaustiva, se concluye que el costo de
inventarios obtenido es el menor posible sujeto a mantener un nivel de servicio sobre
un 99% en todo momento, es decir, en caso de no existir dicha restriccion, seria
posible encontrar una ecuacion que permitiera disminuir ain mas los costos de
inventario. Sin embargo, esta supondria incurrir en una mayor cantidad de quiebres.

Nacionales
En la tesis de Aguilar (2017) titulada “Auditoria de gestion y control de inventarios

en la Empresa COMPUPAL PERU S.A.C. ANO 2017” para optar el titulo
profesional de Contador Publico en la Universidad César Vallejo tiene como objetivo
determinar la relacién que existe entre la Auditoria de Gestion con el Control de
Inventarios de la empresa, asimismo, la metodologia contemplo el tipo de
investigacion que se aplicd fue disefio no experimental y entre la conclusion es que
se presenta que el control de inventarios este encargado de regular en forma optima
la existencia en los almacenes, tanto refacciones, herramientas y materias primas,
como productos terminados. En compendio, la organizacion de contar con un
inventario suficiente para satisfacer sus necesidades. La escasez o retraso de un
producto por falta de material, puede ser causa de la pérdida de un cliente, lo que se

traduce en pérdidas financieras.
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En la tesis de Corrales & Huamanguillas (2018) titulada, “El control de inventarios
y su incidencia en la rentabilidad de las empresas del sector ferretero, distrito
Mariano Melgar Arequipa” para optar el grado de Bachiller en Contabilidad en la
Universidad Tecnologica del Peru, tiene como objetivo determinar la incidencia del
control de inventarios en la rentabilidad de las empresas del sector ferretero,
asimismo, la metodologia contemplo el tipo de investigacion aplicado descriptivo
correlacional. Se aplicaron encuestas y cuestionarios que contribuyeron para tabular,
graficar y procesar los datos. La muestra estd conformada por los colaboradores de
la compafiia. Se concluye que con un 6ptimo sistema de control de inventarios dentro
de la empresa se obtendra una rentabilidad favorable que se vera reflejado en los

estados de situacion financiera de la empresa.

En la tesis de Caichihua (2016) titulada, Propuesta de un modelo de planificacién y
control de inventarios de repuestos de mantenimiento en una empresa de fabricacion
de baldosas ceramicas, para optar el titulo profesional de Ingeniero Industrial en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, tiene como objetivo presentar la
propuesta de un modelo de planificacion y control de inventarios de repuestos de
mantenimiento. La metodologia tiene como tipo de investigacién no experimental.
Se concluye que siempre es de vital importancia vigilar que el plan se esté
implementando correctamente, por lo que se deberd capacitar al personal con los
nuevos procedimientos. También establecer auditorias para verificar que las cosas se

estén realizando como se planifico.

En la tesis Bacigalupo & Mogrovejo (2019), titulada Disefio de un modelo de éxito
sobre el control de inventarios, innovacién y calidad, utilizando gestion por procesos

incrementando las posibilidades de desarrollo econémico que permita la migracion
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de pequefias empresas a medianas en el sector agroindustrial en Lima Metropolitana,
para optar el grado de Ingeniero Industrial, en la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas, tiene como objetivo establecer un procedimiento de las existencias fisicas
que hay en el inventario. Asimismo, la metodologia la metodologia contemplo que
el tipo de investigacion es cuantitativo. Pymes, es criterio funciona depende del pais
en el que se esta, es recomendable para mejorar los dos criterios, que los
procedimientos sean mas comprensibles para personas que no han tenido un estudio
completo y puedan no comprender el objetivo de estos procedimientos. Podemos
concluir que, las pequefias empresas que apliquen las buenas practicas propuestas en
esta investigacion lograran aumentar la probabilidad de migrar de pequefia a mediana
empresa en el sector agroindustrial en Lima debido a que dichas propuestas han sido
delineadas en base a las buenas practicas realizadas por medianas empresas gue antes
fueron pequefias, se recabd dicha informacion y se normalizaron las buenas practicas
que tenian relacion entre si para poder proponer un modelo que sea aplicable a las

pequefias empresas agroindustriales.

En la tesis de Tarazona (2017), titulada Control de Inventarios y su incidencia en la
rentabilidad en las empresas textiles de San Juan de Lurigancho, para optar el titulo
profesional de Contador Publico, en la Universidad César Vallejo, tiene como
objetivo Determinar de qué manera el control de inventarios incide en la rentabilidad
en las empresas textiles de San Juan de Lurigancho, asimismo, la metodologia
contemplo el tipo de investigacion es descriptiva explicativo de corte transversal
hipotético deductivo por lo que se Realizara unos procesos que anteviene en la
investigacion. “La investigacion descriptiva es aquella en que describe las
caracteristicas de la situacion del estudio”. Para concluir, se entiende que el control

de inventarios esta detallada a las politicas adoptadas por las empresas
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comercializadoras, respecto a los inventarios en donde existe una codificacion de
mercancias, el respectivo mantenimiento, y una eleccion de sistema de inventario

para el conteo fisico de los productos.

1.7. Rentabilidad
1.7.1. Internacionales

En la tesis de Aziaga & lza (2018) titulada “Propuesta de control interno para
aumentar la rentabilidad de la empresa lepulunchexpress s.a.” Para optar el titulo de
contador publico autorizado en la universidad de Guayaquil, tiene como objetivo
Establecer una Propuesta de Control de Inventarios para Aumentar Rentabilidad en
la empresa Lepulunchexpress S.A. y su de investigacion es descriptiva, explicativa,
analitico y se tiene como conclusion que de acuerdo al diagnostico, se encontraron
fallas en los procesos internos para los cuales se desarrollaron alternativas que le
permiten a la compafia establecer de manera adecuada el manejo de costos, el control
de inventarios de materia prima y de producto terminado, y que a la vez van a tener

influencia en la calidad del producto final. (p. 63)

En la tesis de Garcia & Mendieta (2013) titulada “Implementacion de control de
inventario para mejorar la rentabilidad financiera en el almacen pinturas mendieta,
periodo 2013” para optar el titulo de ingeniero encontaduria publica y auditoria en la
universidad estatal de milagro, esta tiene como objetivo de Implementar controles en
los inventarios para el Almacén de Pinturas Mendieta que contribuya a la mejora de
la rentabilidad financiera. Y su tipo de investigacion es descriptiva, aplicada,
experimental y tiene como conclusion que se estd perdiendo mucha mercaderia
debido a su desorden, tales como pintura caducada, maltratada, desfalcos, mal

inventariados, esto origina que su rentabilidad baje.”
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En la tesis de Quinde & Ramos (2018) titulada “Valuacion y control del inventario
y su efecto en la rentabilidad” para obtener el grado de ingeniero en contabilidad y
auditoria en la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, esta tiene como
objetivo Analizar la Valuacion y Control del inventario, y su efecto en la rentabilidad
en la empresa DISENSA RAMIREZ S.A. y su tipo de investigacion descriptiva,
transversal, cualitativo y tiene como conclusion el control y valuacion del inventario
tiene un efecto positivo en la rentabilidad de la empresa, pero existen sefiales
anticipadas en las nuevas cuentas de inventario de construccién y acero que
evidencian la necesidad de cambios en los procedimientos del inventariado, al

incrementarse los residuos de fabricacion (p. 85)

En la tesis de Rodriguez & Guale (2018) titulada “Modelo de negocio para mejorar
la rentabilidad de la compafia acsefereven s.a., Guayas, Guayaquil” para obtener el
titulo de ingeniero comercial en la Universidad de Guayaquil, esta tiene como
objetivo Elaborar un modelo de negocio de confecciones de uniformes escolares, a
través de los elementos conceptuales y operativos, para mejorar la rentabilidad de la
empresa. y su tipo de investigacion descriptiva, analisis mixto, apfiicada tiene como
conclusion: “La empresa ACSEFEREVEN S.A debe establecer el modelo de
negocios para mejorar la rentabilidad en base a la propuesta disefiada en la que se ha
demostrado que financieramente es rentable ya que el VAN es positivo.” (p. 74) En
este sentido concluimos que el modelo de negocio planteado es rentable y podemos

decir que los modelos operativos para la empresa si ayudan en la rentabilidad.

En la tesis de Carpio & Diaz (2016) titulada “Propuesta para mejorar la rentabilidad

en la empresa Corpevin S.A.” para obtener el titulo de contaduria publica autorizada
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1.7.2.

en la Universidad de Guayaquil, esta tiene como objetivo, demostrar la mejora de la
rentabilidad de la empresa Corpevin S.A. implementando diversas estrategias de
reduccion de los costos de construccion atreves de la sustitucion de productos e
insumos y respecto a la metodologia contemplo su tipo de investigacion descriptiva,
cuantitativo, como conclusion que se observa que la utilidad obtenida en la venta de
una vivienda con materiales importados (con salvaguardias) incluida el terreno de
500 mt2 fue de 105% en el afio 2015 con relacion al costo de construccion.” (p. 60)

Por lo que concluimos que es favorable en la rentabilidad para la empresa.

Nacionales

En la tesis de Malpartida (2020) Titulada “Mejora de la rentabilidad de una empresa
retail de confecciones aplicando el Balanced Scorecard” para optar el titulo
profesional de ingenieria textil confecciones en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos tiene como objetivo Aplicar el Balanced Scorecard para obtener mayor
rentabilidad en la empresa retail de confecciones, asimismo el tipo de investigacion
aplicado fue no experimental , correlacional y se tiene como conclusion que se
comprobd que la determinacién de los estandares de productividad; relacionado a la
perspectiva de procesos internos, mejora el desemperfio de los trabajadores; tal es asi
que el rendimiento de mano de obra mejor6 en un 4% estableciendo una

programacion de produccion anticipada (p. 59)

En la tesis de Cornelio (2019) Titulada “Implementacién de sistema logistico para
mejorar la rentabilidad de la empresa Grafimundo s.a. callao, 2018 para optar el
titulo profesional de contador pablico en la Universidad Privada del Norte, Tiene

como objetivo Determinar de qué manera la implementacion del sistema logistico
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mejorara la rentabilidad de la empresa Grafimundo S.A., Callao, 2018., asi mismo el
tipo de investigacion que aplico el autor es aplicada , correlacional y no experimental
y concluimos que presenta en esta tesis se determind que la reduccién de los costos
mejoro en la liquidez de la compaiiia esto indica que la rentabilidad de la empresa ha
mejorado, para llegar a generar la rentabilidad, el personal de logistica realizo la
proyeccion de las compras en el mes de setiembre para tener stock suficiente en los

meses de marzo, abril y mayo que son los meses de mayor rotacion. (p. 49)

En la tesis de Llanos (2020) Titulada “Propuesta de implementacion de un modelo
de gestion logistica para mejorar la rentabilidad de una clinica en la ciudad de
trujillo” para optar el titulo profesional de ingeniera industrial en la Universidad
Privada del Norte, tiene como objetivo Determinar el impacto de la propuesta de
implementacién de un modelo de gestidn logistica sobre la rentabilidad de una clinica
en la ciudad de Trujillo; asi mismo tiene el tipo de investigacion ciencia formal y
exacta y su diefio investigacion diagnostica y propositiva entre las conclusiones
consideramos que logr6 proponer la implementacion de un modelo de gestion de la
logistica con un enfoque de seleccion y evaluacion a proveedores, mediante un
programa que permite evaluar al proveedor en base a criterios tales como precio,

forma de pago, ubicacion y servicio postventa. (pp. 100-101)

En la tesis de Vasconez (2020) Titulada “La presion fiscal y la rentabilidad en las
cooperativas de ahorro y crédito de la provincia de Cotopaxi Ecuador, 2016 -2018”
para optar el grado academico de Doctor en ciencias contables y empresariales en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, esta tesis tiene como objetivo
Determinar la influencia que ejerce la presion fiscal en la rentabilidad de las CAC de

la provincia Cotopaxi, Ecuador, durante el periodo 2016 — 2018; su tipo de
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investigacion es no experimental con un corte transversal y disefio descriptivo,
explicativo y correlacional y entre las conclusiones es que presenta: La presion fiscal
influye negativamente en la rentabilidad de las CAC de la provincia Cotopaxi; debido
en buena medida a la forma en que se realiza calculo del AIR que castiga
considerablemente la posibilidad de colocacion de recursos de un crédito tributario
que no se devuelve a los contribuyentes, disminuyendo asi la posibilidad de colocar
créditos y por ende los ingresos por conceptos de cobros de intereses generados (p.

110)

En la tesis de Serrano (2018) Titulada “Modelo de gestion de tesoreria para el
mejoramiento de la rentabilidad en las pymes de la provincia del Azuay” para optar
el grado academico de Doctor en ciencias administrativas de la universidad nacional
mayor de san marcos, esta tesis tiene como objetivo Analizar la influencia de la
gestién de tesoreria en la rentabilidad de las PYMES en la provincia del Azuay-
Ecuador. Su tipo de disefio es no experimental-transeccionalexplicativa-
correlacional y su metodo de estudio es cuantitativa su conclusion que presenta en la
tesis es: EI modelo de gestion de tesoreria planteado en el presente estudio, recoge
las principales variables intervinientes, establece las fuentes de ingresos y las
necesidades de egresos que tiene una empresa en un periodo de tiempo, modificando
los resultados conforme se cambien los datos de cada cuenta. EI modelaje permite a
los responsables de la gestion de tesoreria, obtener los niveles dptimos de cada cuenta

en donde se maximiza la rentabilidad. (p. 96).
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1.8. Bases Tedricas
1.8.1. Control de Inventario.
En la revista cientifica de Arroba, Angulo & Naula (2018). Indican que el control

de inventarios dentro de una empresa constituye la forma de determinar de manera
precisa y correcta la existencia de mercancia disponible dentro del almacén para
satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores de productos, bienes y
servicios de calidad en las mejores condiciones posibles. Ademas de que es el
corazén de cualquier compafiia que compra y vende bienes o servicios; por lo
tanto, la importancia de un manejo de inventario adecuado es la misma, para
obtener mejores resultados financieros. (p.3)

Podemos decir que el control de inventarios en una empresa constituye la manera
de establecer de forma rigurosa e idonea la realidad de mercancia disponible
dentro del almacen o inventario, para saciar las necesidades de los consumidores,

clientes, bienes y servicios de calidad en las superiores condiciones probables.

1.8.1.1. Procesosy procedimientos.

En la revista cientifica de Ortega, Rodriguez & Hernandez (2017),
indican que los procesos y procedimientos, estan relacionados con el
capital humano que viene a ser el activo inicial de toda organizacion,
independientemente de la actividad econdmica que esta desarrolle,
porque de él depende los resultados productivos y los servicios que la
empresa ofrezca sean llevados a cabo de manera integral y con altos
estandares de calidad, lo cual se vera reflejado en el aumento de la
productividad y de la competitividad de la compaifiia. (p. 157).

Podemos decir que los procesos y procedimientos de una empresa se
relacionan directamente con el movimiento econdmico que esta
desarrolle, ya que son la base para que los procesos productivos de

una entidad surjan de la mejor manera.
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1.8.1.1.1 Implementacion de procesos

En la revista cientifica de Alonso (2014), indica que la utilizacion de la implantacién
de procesos se representa y materializa a través de la conceptualizacion grafica de un
mapa de procesos. EI mapa de procesos es la representacion grafica de la estructura
de procesos que conforman un sistema de gestién y sirven para identificar e
interrelacionar los procesos ya que este es el primer paso para poder entenderlos y
luego mejorarlos, una caracteristica importante de los procesos, que queda de
manifiesto en cuanto se elabora el mapa de procesos, es que las actividades que lo
constituyen no pueden ser ordenadas de una manera predeterminada, atendiendo a
criterios solo de jerarquia o de adscripcion departamental. (p.164).

Podemos decir que la implementacion de procesos esta enfocada con los objetivos
de una organizacion, en otras palabras, cruza transversalmente con el organigrama

de toda entidad.

1.8.1.1.2 Capacitar al personal
En la revista cientifica de Barrientos, Diaz, Ledesma & Huamani (2018) indican
que la capacitaciéon como funcion esencial del area de talento humano de las
organizaciones, debe ponerse en practica de manera casi que obligatoria en
las organizaciones; debe ser administrada adecuadamente, por lo que debe
realizarse de acuerdo a las necesidades de sus &reas de trabajo, unidades o
departamentos, con el propdsito de que sus empleados realicen sus actividades de
manera eficiente. (p.3)
Podemos decir que la capacitacion al personal establece un factor muy importante
para todos los colaboradores y funcionarios de toda organizacion, ya que, tiene el

fin de potenciar sus capacidades, mejorar su productividad y efectividad.
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1.8.1.2. Métodos de Evaluacion

En la revista cientifica de Matabanchoy, Alvarez & Riobamba (2018)
manifiestan que los métodos y evaluacidn son procesos importantes
en toda organizacion al ser utilizada como un proceso sistematizado
para la gestion de las perspectivas de desarrollo personal y profesional
de los colaboradores, mediante el cual se califica el trabajo que
realizan estos Gltimos durante cierto periodo de tiempo, con la
intencion de encontrar estrategias que ayuden a mejorar su
rendimiento. (p.2).

Podemos decir que los métodos y evaluacion se realizan con la
finalidad de que los trabajadores brinden resultados efectivos para la

entidad.

1.8.1.2.1 Revision y analisis de todos los procedimientos

En la revista cientifica de Guerrero, Medina & Nogueira (2020), manifiestan que
hablar de revision y andlisis de procedimiento se refiere a la interpretacion de los
articulos, libros, algunos estudios, etc., que evalten la relacion de variables,
muchas de estas variables tienen una directa relacion entre lo que el lider ha de
hacer para que los colaboradores lo sigan y realicen un adecuado procedimiento
de investigacion. (p. 6)

Podemos decir que al revisar y analizar todos los procedimientos que nos pueden
proporcionar en un puesto de trabajo o entidad, podremos garantizar un trabajo
eficiente y obtener buenos resultados para el bien de la empresa.

1.8.1.3. Almacenamiento
En la revista cientifica de Cardona, Orejuela & Rojas (2018), indica

que la gestion de almacenes y la gestién de inventarios, han sido
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ampliamente revisados en la literatura y son de gran interés ya que por
un lado ayudan al mejoramiento de la eficiencia y por otro lado al
nivel de servicio. Los problemas de gestion de inventario se han
centrado en la definicion de prondsticos, clasificacion de items y la
definicion de sistemas y politicas de gestion; y los problemas de
almacenaje, en las formas de disposicién de productos, en las
relaciones generadas de la ubicacion del producto y los
desplazamientos para su preparacion. (p. 198).

Podemos decir que consideramos que las instalaciones de
almacenamiento juegan un papel vital porque es uno de los mayores
retos con los que cuentan todas las organizaciones, ya que, juegan un

papel vital en el proceso global de la cadena de suministro.

1.8.1.3.1 Caodificacion.

En la revista cientifica de Ortega, Mufioz, Vazquez & Espinoza (2017),
mencionan que las Estrategias de Codificacion de Informacion son el conjunto de
procedimientos que conectan los conocimientos previos existentes en la estructura
cognitiva de la persona que aprende, con la informacién nueva que se le presenta,
integrando ambos elementos en cuerpos de significado méas amplios y
transportandolos a la memoria de largo plazo. (p. 73).

Podemos decir que la codificacion de la informacion es un proceso interno que
supone el manejo de informacion que nos llega anticipadamente.

1.8.2. Rentabilidad
En la revista cientifica de Morillo (Morillo , 2001) indican que la rentabilidad sefiala

la capacidad de la empresa para producir utilidades a partir de la inversion realizada
por los accionistas incluyendo las utilidades no distribuidas, de las cuales se han

privado. Dicha rentabilidad se calcula mediante el siguiente coeficiente: Utilidad
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Neta / Capital Contable. Para mejorar el nivel de rentabilidad financiera se pueden
incorporar cambios en la rotacion del capital contable, en el margen de utilidad neta
y, en el apalancamiento financiero, dado que la rentabilidad financiera esta
compuesta por el producto entre el margen de utilidad neta sobre ventas. (Utilidad
neta /\Ventas netas) y la rotacion del capital contable (Ventas netas/ Capital contable).
(p.36 — 37).

Podemos decir que la rentabilidad es una medida relativa de las utilidades netas
obtenidas en la empresa respecto a sus ventas.

1.8.2.1. Ratios Financieros
En la revista cientifica de Trejo, Noguera & White (2015). En general,

estos resultados proporcionan evidencia de que las razones financieras
mas preferidas utilizadas en la préctica por los analistas de renta variable
que siguen a las empresas en la MSE tienen poder predictivo; con los
signos de los coeficientes como predice la teoria financiera. (p. 589)

Podemos decir que las empresas siempre utilizan las ratios financieras
como fuente de prediccion y esta es casi fidedigno al momento de arrojar
los resultados por eso es que muchas empresas en lo general lo utilizan, el
poder predictivo le serviria a la empresa Corporacion Campo Bravo

S.A.C. para la buena toma de decisiones.

1.8.2.1.1 Ratios de rentabilidad
En la revista cientifica de Domingo (2001) la rentabilidad, corresponden a un
conjunto de indicadores financieros y econdmicos que buscan determinar si la
empresa es rentable o no. Asi, expondremos un grupo de ratios, distintos en su
confeccidn, que miden aspectos cuantitativamente diferentes, aunque todos tienen la

cualidad de ser indicadores de la Rentabilidad de la cooperativa:
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A) Ratios de Rentabilidad Patrimonial y Ventas

B) Ratios de Rentabilidad para Inversionistas

C) Ratios de Rentabilidad para socios. (p. 180).
Podemos decir que las ratios de rentabilidad sirven para determinar si una empresa
esta siendo rentable o no, es decir, si la utilizacion de sus activos, insumos, esfuerzo
de sus colaboradores, etc., logra compensar la inversion que realiza la organizacion

1.8.2.2. Ventas
En la revista cientifica de Vasquez (2017) indica que las ventas son,

por tanto, el capital humano que realiza la gestion de ventas, quien
recibe informacion cercana del cliente y escucha sus planteamientos,
permitiendo conocer sus necesidades; convirtiéndose en punto clave
de cualquier proceso de mejoramiento organizacional, ya que tanto el
desempefio del departamento de ventas, como sus objetivos son
alcanzados a través de ella. (p. 381).

Podemos decir que hablar de ventas nos referimos a un término muy
amplio, pero en resumen basicamente se trata de una forma que
manejan las empresas para acceder al mercado con el objetivo de que
sus consumidores compren que lo que estos producen u ofrecen ya sea

(productos, servicios, etc.)

1.8.2.2.1 Implementacion de sistema de ventas
En la revista cientifica de Arroyo, Caicedo, Pullupaxi & Cevallos (2019):
Haciendo uso de las herramientas de cddigo abierto se desarroll6 un sistema de
facturacion para la compra y venta de productos de la empresa PROALBAC, en
la cual el administrador podra ver la informacion de los clientes, productos y
pedidos realizados. Ademas, se encargard de aceptar o rechazar los pedidos

realizados por los clientes que se registren por su propia voluntad al sistema
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cuando quieran realizar alguna compra o un proveedor al realizar un pedido. (p.
65)

La implementacion de un sistema de venta para la empresa es demasiado
favorable porque ayudaria en una parte con el control de ventas diarias, arqueo de
caja sistematizadas, dar seguimiento a las ventas reales sin necesidad de ir a la

oficina principal.
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CAPITULO Il. METODO

2.1. Tipo de investigacion.
El presente trabajo de investigacion es descriptivo, segun Tamayo y Tamayo (2003)

“Trabaja sobre realidades de hecho, y su caracteristica fundamental es la de presentarnos
una interpretacion correcta”. Esto quiere decir que vamos a describir el proceso de
control de inventario. (p. 46)

Asi mismo es de tipo Cuantitativo, segin Mejia Mejia (2005) “Se realiza cuando el
investigador mide las variables y expresa los resultados de la medicion en valores
numéricos.” (p. 36) Significa que hemos realizado un estudio a partir del anélisis de
cantidades, es decir, involucra un proceso de estudio numérico que tiene que ver con
fundamentos estadisticos, por ende, esta evaluacion cuantitativa se produce por causa y
efecto del inventario de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

El estudio correspondi6 a un disefio no experimental, es decir “Se trata de estudios en
los que no hacemos variar en forma intencional las variables independientes para ver su
efecto sobre otras variables.” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2014, p. 152).

% Aspectos Eticos.

Para la elaboracion de esta tesis hemos cumplido con las Normas de la Etica Profesional,
tal como indican los siguientes autores:

Cortina & Conill (2000) indican que “la profesion va mas alla de una ocupacion que
permite obtener ingresos y estatus social, puesto que en realidad es una practica social
que adquiere su verdadero sentido y significado en el bien o servicio que proporciona a

la sociedad.”

Hortal (2002) “Coincide en este punto en el que fundamenta la dimension ética de la

profesidn, al sefalar que el profesionista, al adquirir los conocimientos y las habilidades que
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lo distinguen como tal, también adquiere el compromiso y la responsabilidad de prestar bien
y de manera eficiente el servicio o bien que le compete y por el cual la sociedad lo acepta y
reconoce como profesionista.”

Asimismo, para Fernandez & Hortal (1994) devela la esencia del quehacer profesional al
reconocer que su verdadero valor radica en la forma como “contribuye a elevar el grado de
humanizacion de la vida personal y social” (pag. 9)

Después de analizar lo que estos autores explican acerca de la ética y valores profesionales,
es importante resaltar que todos los profesionales, incluyéndonos, adquirimos los
conocimientos y competencias profesionales con el compromiso de prestar a la sociedad un
servicio o bien excelente y de calidad para asi contribuir al bienestar del individuo y de la
sociedad.

En referencia al Cadigo de Etica de los miembros de los Colegios de Contadores Publicos
del Peru, se ha dado observancia obligatoria a los siguientes principios fundamentales:

- Integridad. Ser un contador justo y honesto en sus relaciones profesionales y
empresariales, también implica ser intachable en todos sus actos.

- Objetividad. El contador no debe permitir que los favoritismos, conflictos de interés
o la influencia indebida de otros eliminen sus juicios profesionales o de negocio,
debe actuar siempre con independencia en su manera de pensar y sentir, manteniendo
sus posiciones sin admitir la intervencion de terceros.

- Competencia Profesional y Debido Cuidado. EI Contador tiene el deber de mantener
sus conocimientos profesionales en alto nivel, es decir, debe siempre estar
actualizando sus conocimientos para de esa manera asegurar sus clientes reciban
servicios de calidad basado en la préctica, técnicas y legislacién vigente.

- Confidencialidad. Como contadores tenemos que respetar la confidencialidad de la

informacidn recibida, es decir, se debe tomar las medidas necesarias para que el
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equipo o personas que tengan dicha informacion respeten la confidencialidad y de
esa manera no rote dicha informacion a terceras personas.

Comportamiento Profesional. Ser un contador implica ser cortés y tratar con respeto
a sus colegas, implica también ser honesto y sincero, es decir, no alardear por sus
conocimientos u ofrecer servicios en base a la experiencia que quiza ain no maneja,
y finalmente ser contador implica cumplir obligatoriamente las leyes, reglamentos y

rechazar cualquier tipo de accidn que desacredite a su profesion.

2.2 Poblacién y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)

2.2.1.

2.2.2.

Unidad de estudio.
Segln Hurtado de Barrera (2010), indica que la eleccion de unidades de estudio, no

dependen de la probabilidad, sino del proceso de toma de decisiones de una persona o
grupo de personas. Al ser o entidad de poseedores de las caracteristicas, evento,
cualidad o variable que se desea estudiar, una unidad de estudio puede ser una persona,

un objeto, un grupo, una extension geogréafica, una institucion, entre otros. (p. 40)

La unidad de estudio en la presente tesis esta representada por la empresa
“Corporacion Campo Bravo S.A.C.” Est4 ubicada en el Distrito de Los Olivos, en la
Provincia de Lima.

Poblacién.
Para Sabino (1992), la poblacidn es el conjunto total de individuos, objetos 0 medidas

gue poseen algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un momento
determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna investigacion debe tenerse en

cuenta algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse la poblacion bajo estudio.

La poblacion estuvo conformada por los trabajadores 35 administrativos y 20 obreros,
haciendo un total de 55 trabajadores que actualmente laboran en la Empresa

Corporacion Campo Bravo S.A.C.
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Para la determinacion del presente trabajo de investigacion hemos utilizado el tipo de
muestra no probabilistica.

Segun Hernandez (2014): EI procedimiento no es mecanico ni se basa en formulas de
probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de un investigador
o0 de un grupo de investigadores y, desde luego, las muestras seleccionadas obedecen
a otros criterios de investigacion (p. 176)

Significa que seleccionaremos muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar de
hacer seleccion al azar.

2.2.3. Muestra.

Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), la muestra se clasifica en probabilistica
y no probabilistica. La probabilistica, es aquella donde todos los miembros de la
poblacién tienen la misma opcion de conformar a su vez pueden ser: muestra aleatoria
simple, muestra de azar sistematico, muestra estratificada o por conglomerado o areas.
La no probabilistica, la eleccién de los miembros para el estudio dependera de un
criterio especifico del investigador, lo que significa que no todos los miembros de la
poblacién tienen igualdad de oportunidad de conformarla (p. 177)

La unidad de analisis que utilizaremos en la empresa Corporacion Campo Bravo
S.A.C. es la muestra no probabilistica, ya que en la empresa se va a seleccionar un tipo
de producto especifico.

Nuestra muestra, esta constituida por un total de 22 trabajadores ya que consideramos

solo a la parte administrativa de la empresa corporacion campo bravo S.A.C.

Tabla 1 Muestra de la Empresa Corporaciéon Campo Bravo S.A.C.

Corporacién Campo Bravo S.A.C. Total
Director 1
Gerencia 1
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Asistente de Gerencia
Contador
Asistente Contable
Administrador
Asistente Administrativo
Recursos Humanos

Almacenero (Camara fria)

A A W W R, W R, R

Asistente de Operaciones

N
N

Total

Fuente: Elaboracién Propia

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos.

2.3.2. Recoleccion de Datos:

En nuestro proyecto de investigacion sobre estrategias de control de inventarios para
optimizar la rentabilidad de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., recurrimos
a paginas web, libros virtuales, articulos cientificos y algunos repositorios de tesis.
Asimismo, también hemos elaborado la encuesta como técnica, y el cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos con una escala de Likert que permitird medir los
items.

Una vez recolectado los datos, se elaboraron matrices y cuadros de doble entrada y
graficos estadisticos, mediante el cual se tabularon los datos, con los datos recolectados
podremos realizar las pruebas estadisticas y para ello se utilizara el SPSS 26. De esta

manera se procedera a la contrastacion o prueba de hipotesis.

Segin Méndez (1999), define a las fuentes y técnicas para recoleccién de la
informacién como los hechos o documentos a los que acude el investigador y que le
permiten tener informacion. También sefiala que las técnicas son los medios
empleados para recolectar informacion, ademas manifiesta que existen: fuentes

primarias y fuentes secundarias. Las fuentes primarias es la informacion oral o escrita
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que es recopilada directamente por el investigador a traves de relatos o escritos
transmitidos por los participantes en un suceso 0 acontecimiento, mientras que
las fuentes secundarias es la informacion escrita que ha sido recopilada y transcrita por
personas que han recibido tal informacion a través de otras fuentes escritas o por un

participante en un suceso o acontecimiento. (p. 143)

Desde nuestro punto de vista consideramos que el autor trata de explicar que la
informacidén obtenida debera reunir y medir informacion de diversas fuentes a fin de
obtener un panorama completo y preciso para poder evaluar los resultados, lo cual nos

parece bien ya que podremos garantizar la integridad de nuestra investigacion.
2.3.2. Instrumentos:

Segln Hernandez (2014) : “Un instrumento de medicién adecuado es aquel que
registra datos observables que representan verdaderamente los conceptos o las

variables que el investigador tiene en mente” (p. 199)

El autor indica que para poder utilizar un instrumento de medicidén se necesita de
recursos para registrar informacién o datos sobre las variables, nosotros como

instrumento elegimos:

e Cuestionario: Nuestro cuestionario fue aplicado en base a nuestra variable
dependiente e independiente y estuvo conformado por 19 preguntas que se
realizaron a 22 trabajadores de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

2.3.3. Técnicas:

e Entrevista: Realizamos un cuestionario especialmente para la gerente en la cual
pueda responder mas a fondo sobre los problemas he historia de la Empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C.

e Analisis de estados financieros: Esta herramienta nos permitird comparar los

resultados de diferentes periodos, que aplicaremos en base a los ratios de
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rentabilidad, es importante poder aplicar este indicador porque nos brindara la
informacidn suficiente para que puedan tomar mejores decisiones.

2.4. Procedimiento:

Elaboramos nuestra matriz de operacionalizacion con la finalidad de identificar los
indicadores de cada variable. Teniendo como proposito la elaboracion de nuestro
cuestionario la cual fue realizada para los trabajadores de la empresa Corporacion Campo
Bravo S.A.C.

En lo que se refiere a la entrevista en el mes de enero nos comunicamos con el
representante de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C. para solicitar el permiso
respectivo para que nos brinde informacion necesaria para elaborar nuestro proyecto de
tesis. Posterior a ello elaboramos una pequefia entrevista a la gerente de la empresa para
tener un conocimiento de su historia y de esa manera poder entender el problema de la

empresa.

Y finalmente para el procesamiento y analisis de estados financieros, solicitamos al area
de contabilidad sus estados financieros del periodo 2019 para tener conocimiento del

estado situacional de la empresa.

Figura 1 Pruebas de Normalidad

Pruebhas de normalidad

Kolmogorow-Smirnay? Shapiro-Wilk
Estadistico ] Sig. Estadistico gl Sig.
WARIABLE_1 123 22 ,200‘ 836 22 164
VARIABLE_2 168 22 10 Baz2 22 021

* Este es un limite inferior de la significacidn verdadera.
a. Correccidn de |a significacidn de Lilliefors

Fuente: SPSS
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CAPITULO Ill. RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores de

la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.:
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3.1. ¢Considera que es necesario realizar modificaciones e implementaciones de
procesos para controlar los inventarios?

Tabla 2 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si es necesario
realizar modificaciones e implementaciones de procesos para controlar los inventarios en la
empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %

Fr Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASINUNCA 0 0.00 0% 0
3 ALGUNAS VECES 8 0.36 36% 8
4 CASI SIEMPRE 6 0.27 27% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 2 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si es necesario
realizar modificaciones e implementaciones de procesos para controlar los inventarios en la
empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

m1
m2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:
El 63% de las personas encuestadas siempre y casi siempre estan de acuerdo con las

modificaciones e implementacion de procesos para controlar los inventarios, es
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favorablemente positivo para la empresa porque se ve que tan comprometidos estan los

trabajadores con la empresa.

3.2. ¢Conoce usted las ultimas implementaciones de procesos para controlar los

inventarios?

Tabla 3 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar las uUltimas
implementaciones de procesos para controlar los inventarios en la empresa Corporacion Campo

Bravo S.A.C.
R F Fr Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 4 0.18 18% 4
2 CASINUNCA 6 0.27 27% 10
3 ALGUNAS VECES 8 0.36 36% 18
4 CASI SIEMPRE 4 0.18 18% 22
5 SIEMPRE 0 0.00 0% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 3 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar las Gltimas
implementaciones de procesos para controlar los inventarios en la empresa Corporacién Campo
Bravo S.A.C.

0%

18%

18%
ml

u2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Padilla Ramos Kiara Lilibeth - Moreno Cancino Jhon Arnol Pag. 47



ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR
UNIVERSIDAD LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
PRIVADA DEL NORTE BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.

N

De acuerdo con el grafico mostrado el 37% de las personas encuestadas dicen que algunas
veces conocen las ultimas implementaciones de procesos para controlar los inventarios,
entonces encontramos dos cosas que la empresa no cuenta con los procesos o simplemente

no se las muestra para el uso de cada trabajador.

3.3. ¢Considera usted que al implementar procesos de control de inventarios

optimizara la rentabilidad de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.?

Tabla 4 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si al implementar
procesos de control de inventarios optimizara la rentabilidad en la empresa Corporacion Campo

Bravo S.A.C.
R F - Fr Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 2 0.09 9% 2
3 ALGUNAS VECES 1 0.05 5% 3
4 CASI SIEMPRE 6 0.27 27% 9
5 SIEMPRE 13 0.59 59% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 4 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si al implementar
procesos de control de inventarios optimizara la rentabilidad en la empresa Corporacion Campo
Bravo S.A.C

mil
2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion:

Del 100% de las personas encuestadas el 59% considera que siempre el implementar
procesos de control de inventarios optimizara la rentabilidad de la empresa Corporacién
Campo Bravo S.A.C. Si bien es cierto al implementar algin proceso para la empresa esta
seria favorable, ya que se busca mejorar en algo en este caso en la rentabilidad. Y esto
también ocurre a que las empresas en general estan analizando periddicamente sus ratios
financieros y en base a resultados obtenidos, buscan solucionar el problema de raiz.

3.4. ¢Asistirian a las capacitaciones si es que la empresa contratara una empresa

especializada para conocer los procesos y procedimientos de la empresa?

Tabla 5 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si asistirian a las
capacitaciones si es que la empresa contratara una empresa especializada para conocer los
procesos y procedimientos de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %

Fr Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 1 0.05 5%
3 ALGUNAS VECES 6 0.27 27%
4 CASI SIEMPRE 5 0.23 23% 12
5 SIEMPRE 10 0.45 45% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Padilla Ramos Kiara Lilibeth - Moreno Cancino Jhon Arnol Pag. 49



A
e ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR
4 UNIVERSIDAD LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
PRIVADA DEL NORTE BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.

Figura 5 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si asistirian a las
capacitaciones si es que la empresa contratara una empresa especializada para conocer los
procesos y procedimientos de la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

m1l
m2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura se logra observar que del 100% de las personas encuestadas el 45% esta siempre
de acuerdo en asistir a las capacitaciones que la empresa realizara, esta encueta nos permite
analizar que los trabajadores estan interesados en que la empresa mejore y a la vez ellos, el
5% de la muestra nos indica que casi nunca les gustaria recibir capacitaciones entonces seria

bueno que la empresa identifique ese margen y pueda incentivar a los trabajadores.
3.5. ¢Con que frecuencia fuiste evaluado para ver el nivel qué tienes sobre los procesos
de la empresa?

Tabla 6 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar con qué frecuencia
fuiste evaluado para ver el nivel que tienes sobre los procesos de la empresa Corporacién Campo

Bravo S.A.C.
R F Er Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 4 0.18 18%
2 CASINUNCA 5 0.23 23% 9
3 ALGUNAS VECES 6 0.27 27% 15
4 CASI SIEMPRE 5 0.23 23% 20
5 SIEMPRE 2 0.09 9% 22
TOTAL 22 1.00 100%
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Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 6 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar con qué frecuencia
fuiste evaluado para ver el nivel que tienes sobre los procesos de la empresa Corporacion Campo
Bravo S.A.C.

ml

u2

m4

u5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura se logra observar que del 100% de las personas encuestadas el 27% esté a veces
de acuerdo que los procesos de la empresa sean evaluados con frecuencia, esta encueta nos
permite analizar que los trabajadores interesados en que la empresa mejore y a la vez, el 9%
de ellos nos indica que siempre es importante ser evaluado para ver el nivel que tienes sobre

los procesos de la empresa.
3.6. ¢Considera que la capacitacién a los trabajadores es importante?

Tabla 7 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar con qué frecuencia
fuiste evaluado para ver el nivel que tienes sobre los procesos de la empresa Corporacion Campo

Bravo S.A.C.
R F Er Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %

1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 0 0.00 0% 0
3 ALGUNAS VECES 0 0.00 0% 0
4 CASI SIEMPRE 3 0.14 14% 3
5 SIEMPRE 19 0.86 86% 22
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TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 7 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar con qué frecuencia
fuiste evaluado para ver el nivel que tienes sobre los procesos de la empresa Corporacion Campo
Bravo S.A.C.

ml
m2
m3
ma

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura se observa que del 100% de la muestra el 86% considera que siempre es
importante la capacitacion a los trabajadores, esto nos refleja que los trabajadores estan en
la incertidumbre a las algunas mejoras que la empresa ha realizado o piensa realizar, en

conclusién, la muestra nos indica que si seria factible invertir en capacitaciones.

3.7. ¢Se utiliza algun documento para la recepcion y control de mercaderia de la
empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.?

Tabla 8 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si se utiliza algin
documento para la recepcién y control de mercaderia de la empresa Corporacion Campo Bravo
S.A.C.
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R F Fr Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 1 0.05 5%
2 CASINUNCA 1 0.05 5%
3 ALGUNAS VECES 10 0.45 45% 12
4 CASI SIEMPRE 2 0.09 9% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 8 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si se utiliza algun
documento para la recepcion y control de mercaderia de la empresa Corporacion Campo Bravo
S.A.C.

ml
2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura podemos apreciar que del 100% de la muestra el 45% de la muestra algunas
veces se utilizan documentos o informes para la recepcion y el control de mercaderia y el
36% nos dice que siempre utilizan dichos documentos, esto nos demuestra que tenemos un
problema en el tema del control de inventarios porque la muestra no utiliza dichos

documentos y no podriamos tener un control real.

3.8. ¢Existe personal adecuado para la revision de los procedimientos del control

interno de inventario?
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Tabla 9 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si existe personal adecuado
para la revision de los procedimientos del control interno de inventario de la empresa Corporacién Campo Bravo
S.A.C.

R F Fr Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASINUNCA 4 0.18 18%
3 ALGUNAS VECES 5 0.23 23% 9
4 CASI SIEMPRE 5 0.23 23% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 9 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si existe personal
adecuado para la revision de los procedimientos del control interno de inventario de la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C.

ml
u2
u3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura podemos apreciar que del 100% de la muestra el 45% de la muestra algunas
veces se utilizan documentos o informes para la recepcion y el control de mercaderia y el
36% nos dice que siempre utilizan dichos documentos, esto nos demuestra que tenemos un
problema en el tema del control de inventarios porque la muestra no utiliza dichos

documentos y no podriamos tener un control real.
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3.9. ¢Considera que se deberia de realizar la revision de analisis y procedimientos
periodicamente?

Tabla 10 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si considera que
se deberia de realizar la revision de andlisis y procedimientos periédicamente de la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C

R F Fr %

Fr Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 0 0.00 0% 0
3 ALGUNAS VECES 3 0.14 14% 3
4 CASI SIEMPRE 7 0.32 32% 10
5 SIEMPRE 12 0.55 55% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 10 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si considera que
se deberia de realizar la revision de andlisis y procedimientos periddicamente de la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C

m1
m2
m3
ma

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura podemos apreciar que del del 100% de las personas encuestadas el 86% nos
indica que siempre y casi siempre se deberia de realizar la revision de analisis y
procedimientos, esto nos indica que la empresa que probablemente no estaria realizando las

revisiones necesarias de analisis y procedimientos.
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Si la empresa desea conocer sus procesos 0 controlar una parte de ello podria realizar estas

revisiones 2 veces por semanas.

3.10. ¢ Se monitorea mensual 0 semanalmente la mercaderia que ingresa en almacén de
la empresa?

Tabla 11 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si se monitorea
mensual o semanalmente la mercaderia que ingresa en almacén de la empresa Corporacion Campo

Bravo S.A.C

R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa

Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 4 0.18 18% 4

ALGUNAS

3 VECES 6 0.27 27% 10
4 CASI SIEMPRE 4 0.18 18% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22

TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacién Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 11 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si se monitorea
mensual o semanalmente la mercaderia que ingresa en almacén de la empresa Corporacién Campo
Bravo S.A.C

mil

2

n4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Del grafico estadistico podemos interpretar que del 100% de las personas encuestadas que
el 37% dice que siempre se monitorea mensual o semanalmente la mercaderia que ingresa
en almacén de la empresa y un 27% nos indica que algunas veces se realiza el monitoreo de

las mercaderias. Esto nos indica que tenemos un balance casi desfavorable para la empresa
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porgue no siempre se monitores o tal vez el responsable de la empresa no esté capacitado

para que esa funcién dentro de la empresa.
3.11. ¢ Considera que la codificacion de mercaderia ayudaria en controlar el inventario
de la empresa corporacion Campo Bravo S.A.C.?

Tabla 12 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si considera que
la codificacion de mercaderia ayudaria en controlar el inventario de la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa

Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 0 0.00 0% 0

ALGUNAS

3 VECES 2 0.09 9% 2
4 CASI SIEMPRE 8 0.36 36% 10
5 SIEMPRE 12 0.55 55% 22

TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacién Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 12 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si
considera que la codificacién de mercaderia ayudaria en controlar el inventario de la
empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

ml
2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:
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Del grafico estadistico podemos apreciar lo siguiente que del 100% de las personas

encuestadas el 91% dice que siempre y casi siempre considera que la codificacion de

mercaderia ayudaria en controlar el inventario de la empresa.

Se llega a la conclusion que de la muestra encuestada la mayoria estaria de acuerdo en

identificar cada mercaderia con una codificacion tanto por rubros y calidades, con esto para

la empresa reduciria tiempo en el proceso de ventas como también de compras.

3.12. ¢ La mercaderia recibida se clasifica y se ubica en el &rea respectivamente de la

empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.?

Tabla 13 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si la mercaderia
recibida se clasificay se ubica en el area respectivamente de la empresa Corporacion Campo Bravo

S.AC.

R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa

Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 1 0.05 5% 1

ALGUNAS

3 VECES 2 0.09 9% 3
4 CASI SIEMPRE 7 0.32 32% 10
5 SIEMPRE 12 0.55 55% 22

TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacién Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 13 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si la mercaderia
recibida se clasificay se ubica en el area respectivamente de la empresa Corporacion Campo Bravo

S.A.C.
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m1
m2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Del grafico estadistico podemos apreciar que del 100% de las personas encuestadas el 54%
dice que la mercaderia recibida siempre se clasifica y se ubica en el area respectivamente de

la empresa.

Se llega a la conclusién que la empresa esta bien organizada por esta parte los trabajadores

gue estan en esta area si entienden el proceso y procedimiento de clasificar la mercaderia.

3.13. ¢La infraestructura existente es la necesaria para el almacenamiento de

mercaderia?

Tabla 14 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si la
infraestructura existente es la necesaria para el almacenamiento de mercaderia en la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa

Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 2 0.09 9% 2

ALGUNAS

3 VECES 3 0.14 14% 5
4 CASI SIEMPRE 9 0.41 41% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22

TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacién Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia
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Figura 14 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si la
infraestructura existente es la necesaria para el almacenamiento de mercaderia en la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C.

mil
u2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Del grafico estadistico podemos apreciar y decir lo siguiente que del 100% de la muestra
entrevistada que el 41% dice que la infraestructura existente es casi siempre es la necesaria

para el almacenamiento de la mercaderia.

Se llega a la conclusion que la infraestructura de la empresa es la necesaria para que los
trabajadores puedan almacenar la mercaderia y esto favorable para poder realizar las ventas

o saber el stock real de la mercaderia.

3.14. ; Considera que es necesario analizar o identificar la rentabilidad de la empresa?

Tabla 15 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si considera que
es necesario analizar o identificar la rentabilidad en la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.
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R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa
Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 1 0.05 5% 1
ALGUNAS
3 VECES 4 0.18 18% 5
4 CASI SIEMPRE 6 0.27 27% 11
5 SIEMPRE 11 0.50 50% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 15 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si considera que
es necesario analizar o identificar la rentabilidad en la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

m1
m2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:
Del grafico estadistico podemos apreciar que del 100% de las personas encuestadas el 50%

considera que siempre es necesario analizar o identificar la rentabilidad de la empresa.

Se llega a la conclusion que los trabajadores si conocen el tema relacionado a la
rentabilidad y ellos consideran que es necesario el andlisis necesario para identificar la

rentabilidad.

3.15. ¢Se analiza trimestral o periédicamente la rentabilidad de la empresa en funcién

a las ratios de rentabilidad de la empresa?
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Tabla 16 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si se analiza
trimestralmente o periddicamente la rentabilidad de la empresa en funcion a las ratios de
rentabilidad en la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa

Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 1 0.05 5% 1
2 CASI NUNCA 3 0.14 14% 4

ALGUNAS

3 VECES 4 0.18 18% 8
4 CASI SIEMPRE 6 0.27 27% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22

TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacién Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 16 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si se analiza
trimestralmente o periédicamente la rentabilidad de la empresa en funcion a las ratios de
rentabilidad en la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

ml
2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Del grafico estadistico podemos apreciar que del 100% de la muestra encuestada el 36% dice
que siempre se analiza trimestral o periddicamente la rentabilidad de la empresa en funcion

a los ratios de rentabilidad.

Podemos concluir que la empresa analiza su rentabilidad en un determinado periodo y el
area especializada lo analiza con ratios de rentabilidad de acuerdo con los estados financieros

de la empresa.
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3.16. ¢ La Empresa cuenta con estados financieros reales para analizar la rentabilidad?

Tabla 17 Resultados obtenidos de la aplicaciéon del cuestionario para determinar si la empresa
cuenta con estados financieros reales para analizar la rentabilidad en la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %
Fr Frec. Relat. Fa

Rspstas Frecuencia %
1 NUNCA 1 0.05 5% 1
2 CASI NUNCA 2 0.09 9% 3

ALGUNAS

3 VECES 4 0.18 18% 7
4 CASI SIEMPRE 7 0.32 32% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22

TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 17 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si la empresa
cuenta con estados financieros reales para analizar la rentabilidad en la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

ml
u2
u3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Del grafico observado podemos decir lo siguiente que del que del 100% de las personas
encuestadas EL 36% dice que la empresa cuenta siempre con estados financieros reales para

poder analizar la rentabilidad de la empresa.
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Podemos decir lo siguiente en base a la encuesta nos indica que podemos utilizar sus estados
financieros para poder trabajar en el presente trabajo de investigacion y asi calcular su
rentabilidad.

3.17. ¢La implementacion de un sistema de ventas optimizara la rentabilidad de la
Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.?

Tabla 18 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si la
implementacion de un sistema de ventas optimizara la rentabilidad de la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %

Fr Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0%
2 CASINUNCA 2 0.09 9% 2
3 ALGUNAS VECES 3 0.14 14%
4 CASI SIEMPRE 9 0.41 41% 14
5 SIEMPRE 8 0.36 36% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 18 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si la
implementacién de un sistema de ventas optimizara la rentabilidad de la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

ml
2
u3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:
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Del grafico observado podemos decir lo siguiente que del 100% de las personas encuestadas
el 41% nos dice que casi siempre es bueno implementar un sistema de ventas para optimizar
la rentabilidad de la empresa.

Podemos decir lo siguiente que la empresa podria implementar un sistema de venta para
optimizar la rentabilidad de la empresa y esto a su vez los trabajadores podrian optimizar su
trabajo.

3.18. ¢ Laempresa realiza o tiene un disefio de arqueo de caja para controlar las ventas?

Tabla 19 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si la empresa
realiza o tiene un disefio de arqueo de caja para controlar las ventas de la empresa Corporacién
Campo Bravo S.A.C.

R F Er Fr % Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASINUNCA 4 0.18 18% 4
3 ALGUNAS VECES 4 0.18 18% 8
4 CASI SIEMPRE 2 0.09 9% 10
5 SIEMPRE 12 0.55 55% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracion Propia

Figura 19 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si la empresa
realiza o tiene un disefio de arqueo de caja para controlar las ventas de la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

m1
m2
m3
m4

m5

Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion:

Del grafico estadistico podemos decir lo siguiente que del 100% de las personas encuestadas
el 55% dicen que la empresa siempre tiene un disefio de arqueo de caja para controlar las
ventas.

Podemos analizar en base a este grafico lo siguiente que la empresa tiene una matriz para
poder realizar el arqueo de caja. U esto es realmente favorable para que pueda saber y
controlar todo lo que se tiene en caja en su debido momento.

3.19. ¢ Las ventas influyen en la rentabilidad de la empresa Corporacién Campo Bravo

S.AC?

Tabla 20 Resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario para determinar si las ventas
influyen en la rentabilidad de la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.

R F Fr %

Fr Fa
Rspstas Frecuencia Frec. Relat. %
1 NUNCA 0 0.00 0% 0
2 CASI NUNCA 0 0.00 0% 0
3 ALGUNAS VECES 1 0.05 5% 1
4 CASI SIEMPRE 5 0.23 23% 6
5 SIEMPRE 16 0.73 73% 22
TOTAL 22 1.00 100%

Fuente: Corporacion Campo Bravo S.A.C. - Elaboracién Propia

Figura 20 Resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario para determinar si las ventas
influyen en la rentabilidad de la empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C.
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:
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m1
m2
m3
ms

m5

Del grafico observado podemos decir que del 100% de las personas encuestadas el 72% dice

que las ventas siempre influyen en la rentabilidad de la empresa.

Podemos opinar lo siguiente respecto a este grafico observado que los trabajadores tienen

mucha razon que las ventas siempre influyen en el resultado de la rentabilidad de la empresa,

las ventas el pilar fundamental para que la empresa pueda seguir creciendo.

Tabla 21 Estadisticos de fiabilidad

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

Alfa de
Cronbach
bhasada en
los
elementos
tipificados

N de

elementos

,838

,827

19

Fuente: Sistema SPSS

Padilla Ramos Kiara Lilibeth - Moreno Cancino Jhon Arnol

Pag. 67



A

e ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR
4 UNIVERSIDAD LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
PRIVADA DEL NORTE BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.

CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusién

En el presente estudio encontramos que las estrategias de control de inventarios de
la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C. en el periodo 2019, influyen en la rentabilidad
de la empresa debido a que el 59% de las personas a las cuales se les aplico una encuesta en
base a las implementaciones de procesos de control de inventario, para que puedan mejorar
en la rentabilidad de la empresa consideran que siempre influye, mientras tanto un 9%

considera gue nunca se debe implementar un procesos de control de inventario.

Por otro lado, estos resultados coinciden con la tesis de Quinde & Ramos (2018) en la cual
indica que: El control y valuacion del inventario tiene un efecto positivo en la rentabilidad
de la empresa, pero existen sefiales anticipadas en las nuevas cuentas de inventario de
construccion y acero que evidencian la necesidad de cambios en los procedimientos del
inventariado, al incrementarse los residuos de fabricacion.

Asimismo, en nuestras conclusiones especificas tenemos que:

Las estrategias de Control de Inventarios influyen de manera significativa porque se les
aplico una encuesta a los trabajadores del area administrativo y del area de almacén de la
empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., y un 36% de las personas encuestadas
respondieron en base a la pregunta si la empresa analiza periddicamente 0 no
trimestralmente, por consiguiente, todos los encuestados tienen conocimiento del concepto
de rentabilidad y maés el area de almacén ya que no esta capacitado con el tema de ratios
financieros.

Por lo que no coincide con el que indican los autores Trejo, Noguera & White (2015), En
general, estos resultados proporcionan evidencia de que las razones financieras mas

preferidas utilizadas en la practica por los analistas de renta variable que siguen a las
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empresas en la MSE tienen poder predictivo; con los signos de los coeficientes como predice
la teoria financiera.

En el presente estudio de investigacion hemos encontrado que al implementar nuevas
estrategias para controlar el inventario influyeron significativamente en las ventas de la
empresa, y esto se debe a que un 55% de la muestra que se le encuesto dicen que la
codificacion de mercaderia ayudaria a controlar el inventario.

Al analizar y diagnosticar a la empresa hemos encontrado que las estrategias de control de
inventarios influyen significantemente en la produccion de la empresa. ElI 45% de las
personas encuestadas nos indica que algunas veces la empresa utiliza documentacién
adecuada para la recepcion de mercaderia.

Aunque la empresa debe de mejorar o implementar otras técnicas para que puedan producir
mas cantidades ya que las técnicas que se utiliza ya antes mencionadas para controlar la

recepcion de mercaderia sigue siendo con documento fisico y manual.

Y esto es cierto porque a si la empresa tuviera bien segmentado y codificados sus productos

se venderia mucho mas rapido y a la vez puede saber el stock real de sus productos.
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4.2 Conclusiones

Conclusion general

Mediante los resultados obtenidos y presentados podemos decir que las estrategias
de control de inventarios influyen directamente en la rentabilidad de la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C., Los Olivos, 2019, ello debido a que el 59% de
las personas a las cuales se les aplico una encuesta en base a las implementaciones
de procesos de control de inventario para que puedan mejorar en la rentabilidad de la
empresa.

Por lo que consideramos que las estrategias que se implementaron influyen de

manera directa con la rentabilidad de la empresa.

Conclusion especifica 1

Las estrategias de Control de Inventarios influyen de manera significativa porque se
les aplico una encuesta a los trabajadores del &rea administrativo y del area de
almacén de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C., y un 36% de las personas
encuestadas respondieron en base a la pregunta si la empresa analiza periédicamente
0 no trimestralmente, por consiguiente, todos los encuestados tienen conocimiento
del concepto de rentabilidad y mas el area de almacén ya que no estéa capacitado con

el tema de ratios financieros.

Conclusion especifica 2

En el presente estudio de investigacion hemos encontrado que al implementar nuevas
estrategias para controlar el inventario influyeron significativamente en las ventas de
la empresa, y esto se debe a que un 55% de la muestra que se le encuesto dicen que

la codificacion de mercaderia ayudaria a controlar el inventario.
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Y esto es cierto porque a si la empresa tuviera bien segmentado y codificados sus
productos se venderia mucho mas rapido y a la vez puede saber el stock real de sus

productos.

Conclusion especifica 3

Al analizar y diagnosticar a la empresa hemos encontrado que las estrategias de
control de inventarios influyen significantemente en la produccion de la empresa. El
45% de las personas encuestadas nos indica que algunas veces la empresa utiliza
documentacion adecuada para la recepcion de mercaderia.

Aunque la empresa debe de mejorar o implementar otras técnicas para que puedan
producir mas cantidades ya que las técnicas que se utiliza ya antes mencionadas para

controlar la recepcion de mercaderia sigue siendo con documento fisico y manual.
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ANEXOS

Anexo 1 Matriz de consistencia

Titulo: ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO BRAVO S.A.C.

LOS OLIVOS, 2019.

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

éDe qué manera las estrategias de control de

inventarios optimizaran la rentabilidad de la

empresa Corporacién campo bravo S.A.C. Los
Olivos, 2019.?

Implementar las estrategias de control de
inventarios para optimizar la rentabilidad de la
Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C. Los

Olivos, 2019

Las estrategias de control de inventarios
optimizaron de manera significativa la
rentabilidad de la Empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C. los Olivos, 2019

X: ESTRATEGIAS DE CONTROL
DE INVENTARIOS

PROBLEMA ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

HIPOTESIS ESPECIFICO 1

PE1: ¢De qué manera las estrategias de control de
inventarios influyen con los ratios financieros de la
empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C. los
Olivos, 20197

OE1: Determinar de qué manera las
estrategias de control de inventarios influyes
con los ratios financieros de la empresa
Corporacién Campo Bravo S.A.C. Los Olivos,
2019

HE1: Las estrategias del control de
inventario influyeron en los ratios
financieros de la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C. Los Olivos, 2019

PROBLEMA ESPECIFICO 2

OBJETIVO ESPECIFICO 2

HIPOTESIS ESPECIFICO 2

PE2: ¢De qué manera las estrategias de control de
inventarios influyen en las ventas de la empresa
Corporacién campo bravo S.A.C. Los Olivos, 2019.?

OE2: Analizar de qué manera las estrategias de

control inventarios influyen en las ventas de la

empresa Corporacién Campo Bravo S.A.C. Los
olivos, 2019

HE2: Las estrategias de control de
inventarios influyeron en las ventas de la

empresa corporacién campo bravo S.A.C.

Los Olivos, 2019

Y1: RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA CORPORACION
CAMPO BRAVO SAC
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ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.

Anexo 2 Matriz de operacionalizacion

VARIABLES DEFINICIONES DIMENCION INDICADOR ITEM ESCALA INSTTUMENTO
_ . Implementacién de procesos 1-3
El control de inventario o
] Procesos y procedimiento )
es vital parala Capacitar al personal 4-6
supervivencia del
negocio. Si no se Revisid Jlisis d dos | 1.-Nunca 2.-Casi
X: ESTRATEGIAS DE CONTROL DE maneja bien el Métodos de evaluacion evisiony anZ.|S|.s e todos los 7-9 Nunca 3.-A veces Encuestas
INVENTARIOS inventario, nunca se procedimientos 4.- Casi siempre 5.-
tendrd un conteo Siempre
verdadero y estatus real
de como esta el almacenamiento codificacién de productos 10-13
negocio.
Ratios financieros Ratios de rentabilidad 1-5
La rentabilidad es el 1.-Nunca 2.-Casi
Y1: RENTABILIDAD DE LA resultado del proceso Nl'Jnca 3 A.veces
EMPRESA CORPORACION productivo, si el 4.- Casi si.em re 5 .- Encuestas
CAMPO BRAVO SAC resultado es positivo la ' . pre >.
. Siempre
empresa gana utilidad
Ventas Implementacién de sistema de ventas 4-6
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Anexo 3

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

2

3 4

5

VARIABLE: Estrategias de control de inventarios

DIMENSION

INDICADOR

PREGUNTA /
GUIA

PROCEDIMIENTO

Procesos y
procedimiento

Implementacion
de procesos

¢Considera que es necesario realizar
modificaciones e implementaciones de
procesos para controlar los inventarios?

¢Conoce usted las ultimas
implementaciones de procesos para
controlar los inventarios?

¢Considera usted que al implementar
procesos de control de inventarios
optimizara la rentabilidad de la empresa
corporacion campo bravo S.A.C.?

¢Asistirian a las capacitaciones si es que
la empresa contratara una empresa
especializada para conocer los procesos y
procedimientos de la empresa?

Capacitar al e
Fe)zrsonal ¢Con que frecuencia fuiste evaluado para
P ver el nivel que tienes sobre los procesos
de la empresa?
¢Considera que la capacitacion a los
trabajadores es importante?
. . ;Se utiliza algun documento para la
Métodos y Revision y ¢ ., g P
., e recepcion y control de mercaderia de la
evaluacion analisis de

empresa corporacion campo bravo?
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todos los 8 | ¢Existe personal adecuado para la
procedimientos revision de los procedimientos del control

interno de inventario?

9 | ¢considera que se deberia de realizar la
revision de andlisis y procedimientos
peridédicamente?

10 | ;Se monitorea mensual o semanalmente
la mercaderia que ingresa en almaceén de
Codificacion la empresa?

11 | ¢(Considera que la codificacion de
mercaderia ayudaria en controlar el
Almacenamiento inventario de la empresa corporacién
campo bravo S.A.C.?

12 | ¢La mercaderia recibida se clasifica y se
ubica en el éarea respectivamente de la
empresa Corporaciéon Campo Bravo
S.AC.?

13 | ¢La infraestructura existente es la
necesaria para el almacenamiento de
mercaderia?
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VARIABLE: Rentabilidad de la empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

DIMENSIO | INDICA | N| PREGUNTA /PROCEDIMIENTO GUIA 112 |3 |45
N DOR 0
1 | ¢Considera que es necesario analizar o identificar la
Ratios de rentabilidad de la empresa?
. rentabili | 2 | ;Se analiza trimestral o periédicamente la rentabilidad
Ratios - ) o
fi . dad de la empresa en funcion a las ratios de rentabilidad de
inancieros
la empresa?
3 | ¢La Empresa cuenta con estados financieros reales para
analizar la rentabilidad?
4 | ¢La implementacion de un sistema de ventas optimizara
Impleme la rentabilidad de la Empresa Corporacién Campo
Ventas ntacion Bravo?
de 5 | ¢La empresa realiza o tiene un disefio de arqueo de caja
sistema para controlar las ventas?

de ventas | 6 | ;Las ventas influyen en la rentabilidad de la empresa
Corporacion Campo Bravo S.A.C.?
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Anexo 4 Vista de Datos IBM SPSS
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Anexo 5 Vista de variables

J Nombre Tipp | Anchura | Decimales Efiqueta Valores | Perdidos | Columnas|  Alingacion Medida Ral
1 |Modficacio... Numérico 8 0 ;Considara que es necesario realizar modificaciones e implementacianes de procesos para controlar los inventarios? {1, NUNCA}... Ninguno 3 EDeecha ¢ Fscale \ Entradz
2 Procesos?  Numénco 0 i Conace usted las ultimas implementacionss de procesos para controlar los inventarios? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeecha Fseala \ Entradz
3 |Implementar3 Numérico 8 0 i Considara usted que al implementar procesos de contral de inventarios optimizara la rentabilidad de |2 emprasa corporacidn campo bravo SAC.? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeecha ¢ Facala \ Entrad
4 \Asistrand  Numérco 0 Asistiian a las capacitacions si es que l2 empresa conlratara una empresa especializada para conacerlos procesos y procedimientos de la empresa? {1, NUNCAY... Ninguno EDwechs ¢ Escala  Entrada
5  |Daladed  Numérico 8 0 Con que frecuencia fuiste evaluada para ver el nivel que tienes sabre los procesos de la emprasa? {1, NUNCA}... Ninguno 8 EDeecha Fcale \ Entradz
b |Capacitaciond Numérico 8 0 ;Considzra que [z capaciiacian a los trabajadores s importante? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeecha  § Fscale \ Entradz
T |Documentos? Numérico 8 0 e utiiza algln documento para la racapeidn y control de mercaderia de |a empresa corporacidn campo bravo? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeecha Fseala \ Entradz
§  |Iventzriod  Numérico 8 0 Existe personal adecuado para Iz revisidn de los procedimientos del control intero de inventario? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeechs ¢ Escala \ Entrada
9 |Anglisis9  Numérico 8 0 jconsidera que se deberia de realizar la revisidn de analisis y procedimientos penddicaments? {1, NUNCA}... Ninguno 8 EDwechs ¢ Escala  Entrada
0 |Montoreald Numérico 8 0 98 montorea mensual o semanalmente la marcaderia que ingresa en aimacén de la empresa? {1, NUNCA}... Ninguno 8 EDeecha ¢ Fcale \ Entradz
11 |Codificacion... Numérico 8 0 Considara que [a codificacian de mercaderia ayudaria en controlar el inventario de 2 empresa corporacidn campo bravo SAC? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeecha  § Fscale \ Entradz
12 |Mercaderial2 Numérico 8 0 iLa mercaderia recibida se clasfica y se ubica en el &rea respectivamente de Iz empresa Corporacidn Campo Brav SAC? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDoecha Fscala \ Entrad
13 |Inflaestructu . Numérico 8 0 iLa infraestructura existente &5 la necesania para el almacanamiento de mercaderia? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDeechs ¢ Escala \ Entrada
14 |Rentabildad... Numérica 8 0 ;Considera que es necasario analizar o identficar [z rentabiidad de la empresa? {1, NUNCA}... Ninuno ZDwechs ¢ Escala  Entrada
15 |Ratiosts  Numérico 8 0 9 analiza timestral o perigdicamente la rentabiidad de | empresa en funcién a las ratios de rentabiidad de la emprasa? {1, NUNCA}... Ninguno 8 EDeecha ¢ Fcale \ Entradz
16 |EEFF1E Mumérco 8 0 iLa Empresa cuenta con estados financieros reales para analizar [a rentabilidad? {1, NUNCA}... Ninguno 8 EDeecha ¢ Fscale \ Enradz
T |Optimzar!7  Numérico 8 0 iLa implementacidn de un sistema de ventas optimizara la rentabiidad de [a Emprasa Corporacidn Campo Brav? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDoecha Fscala \ Entrad
1§ |Disefiotd  Numérco 8 0 iLa empresa realiza o tiens un disefio de arqueo de caja para controlar s ventas? {1, NUNCA}... Ninguno 8 ZDwechs & Escala  Entrada
19 |Ventas19  Numéico 8 0 jLas ventas influyen en la rentabilidad de la empresa Carporacion Campo Bravo SAC? {1, NUNCA}... Ninuno ZDwechs ¢ Escala  Entrada

Padilla Ramos Kiara Lilibeth - Moreno Cancino Jhon Arnol Péag. 82



A

e ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
4 UNIVERSIDAD BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.
PRIVADA DEL NORTE

Anexo 6 Estados Financieros

EMPRESA
Al 31 de Diciembre del 2019

Activos Foo2019 Pasivos y Patrimonio 2019
Activos Corrientes Pasivo
CajavBancos F 87.151 Tributas por pagar BGE
Cuentas por Cobrar Comerciales F - Remuneraciones por pagar 45.092
Mercaderia ¥ 245069 Cuentas por Pagar Comerciales 54.810
Productos Terminados F - Cuentas por pagar diverzas -
Materiaz Primas F - Cuentas por pagar diversas - Entidades relaciona -
Materiales Auriliares, suministros y repuestas - Obligaciones Financieras -
Ervazes yEmbalajes r -
Otros activas corrientes d - Total Pasivos 110,758
Total Activos Corrientes 332,220
Patrimonio
Activos No Corrientes Capital 50.000
Imtangibles F - fociones de Inwversion -
Propiedadesz, Planta v Equipo F 40,000 Feszema -
Depreciacidn acumulada d -4.000 Resultados Acumulados -
Total Activos Mo Corrientes 36,000 Pesultado del Ejereicio 207.462
Total Patrimonio 257.462
TOTAL DE ACTIVOS | 368,220 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 368.220

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 7 Estado de Resultados

EMPRESA

20563257190

Estado de Resultados al 31-12-2019

Ingresos de Actividades Ordinarias 774.069
Costo de Ventas (327.301)

Ganancia bruta 446.768

Gastos de Ventas y Distribucion (72.693)
Gastos Administrativos (97.021)

Otros Ingresos Operacionales 0
Ganancia por actividades de operacion 277.054
Ingresos Financieros 0

Gastos Financieros

Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 277.054

Impuesto a la Renta

HASTA 15 UIT 62250 10,00% -6.225,00
EXCESO 15 UIT 214804,06 29,50% -63.367,20
Ganancia Neta del Ejercicio 207.462
UTILIDAD 277.054

MAS ADICION

277.054
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Anexo 8 Ratios de Rentabilidad

RATIOS RENTABILIDAD 2018

Financiera 75%
Recursos Propios 108%
Global 75%

De Capital 554%
Rent. Ventas 36%
Margen sobre ventas 58%

2020

ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR
LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
BRAVO S.A.C,, LOS OLIVOS, 2019.

2021

2022

Férmula

(B2 + G. FINANC.}x100
RECURS. TOTALES

RESULTADO NETO x 100
RECURSOS PROPIOS

RESULTADO NETO x 100
RECURSOS TOTALES

RESULTADO NETO x 100
CAPITAL SOCIAL

RESULTADO NETO x 100
VENTAS

MARGEN x100
VENTAS

Significado
Rentabilidad financiera de todos los
recursos empleados en la empresa

Rentabilidad de los recursos propios

Rentabilidad econdmica de todos los
recursoas empleados

Rentabilidad del capital social

Rentabilidad de la ventas

Porcentaje de margen sobre ventas

RENTABILIDAD DE LOS5 CAPITALES

6005 E Financiera

5005
4005
2005
2005
100%

I
2 I

o

2020

201

E Recursos Propios = Global De Capital

2022
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ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR

UNIVERSIDAD LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
PRIVADA DEL NORTE BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.

RENTABILIDAD DE LAS VENTAS

E Rent. Ventas = Margen sobre ventas

U

.

2020 0N 022 Area d

_—

Interpretacion de los ratios de rentabilidad:

Ratio de rentabilidad sobre las ventas: respecto a las ventas generadas en el periodo
2019 nos da un 36% de resultados del ejercicio.

Ratio de rentabilidad financiera: nos indica que utilizando todos los recursos de la
empresa obtenemos un 108% de rentabilidad.

Ratio de rentabilidad general: nos indica que por cada sol utilizado de la empresa nos

genera 0.75 de rentabilidad general y esto para la empresa es muy rentable.
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Anexo 9 Carta de Autorizacion de Informacién firmada por la Gerente General de la empresa Corporacion
Campo Bravo S.A.C.

Yo, Nida Gumercinda Acosta Valdviezo, identficaca con DNI N® 42834316
Gerente General 0al drea de Gerencia General de i emgresa Comporacion Campo Brave SAC. con
RU.CN* 20563257190, ubicada en i cutad ce Lima.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los sefiores Jhon Amol Moreno Cancno entificaso con DNI N? 47356018 y Kiara Likbeth Padila
Ramos, wendficada con DNI N° 71733032, egresado de la (X)Carera profesional o {  JPrograma de
Posigrado de Contabilidad y Finanzas para que uice B siguienie informacidn de ka empresa:

Datos basicos de I ampresa (histona, ubicackdn, widfoncs ), iIfomaciin de sus tabajadores (cantdad
y cargos), Estados Finandens de perodo 2019, entre otrce dailcs que hemos ido solictando en
Yansos0 del desamallo de nuesa tesis, con la ndidad de que pueda desarrollar su ( JTrabajo de
Ivestigacion, (XTess o | [Trabaje de sufickencia profesicnal para optar al grado de | )Bachiller( )
Maestva, ( JDocter o (X)Tiulo Profesional .

Indicar si ol Representante que auirza la informadon de la empresa, soldita mantener o nomiee o
cualquier dstnbvo G0 I3 eMpresa N reServa, Mmarncando con una X 18 opdidn selecconada.

{ ) Manktener en Reserva o nomive 0 cualquier dstintivo de 1a empresa. o

(X) Mencionar ¢f nomire de la empresa

,hn-mn-atn-
DML 42834316

Loa EgreadonBachiller Sucierin que o St srvdid o en el canls y o of Tratae de irsadgeodn en @ Tesas
son wtkctcos En caso de comproberse M fulsecdted du delcs, o Egasdo serd somelde o oo del
procedemsenio daectbnerio commpondente. ssiteamo, dkumid lods s nopormatiidad snfe poubles acoones
lugaies gou b empriss, clorganie de inloemacidn. pueds mecuter

Firma del Egresade g del Egrusado
Dwe 47358019 o, T1738032

R e ] - [ e~ |
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Anexo 10 DNI de la Gerente General de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

e

é
=
g*
i
E
;
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Anexo 11 Certificado de Vigencia Poder de la Empresa Corporacion Campo Bravo S.A.C.

sunarp
ey
ZONA REGISTRAL M X - SEDE LIMA Cid gD e Verifiassibn:
Dfcing Regesiral de LKA, FANEANTE

SodicHud N 3021 - 25049324
FHISIORT 01706

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA
Bl servidor que sustiiba, CERTIFICA

Cue, en la partida secindnica N® 13252381 del Regisiro de Fersonas Juridicas de la Oficina Regisieal de LIS,
cosla Regisirada y Vigente la Peracna Juridics dencminads CORPORACION CAMPO BRAVO SOCIEDAD
ANOMINMA CERRADA, cuyns dalos sa precisan a condnuacin:

LIBRD: SOCIEOADES AMONIMAS
ASREMTC: ADDD

CAPITAL: L CAPITAL SOCIAL EE DE 8/, S0,000.00 NUEVOE EOLEE. REPREEENTADD FOR 500 ACCIONES
COM UN VaALGR HOMIMAL DE S 100 O NUEVOS SOLES CaADs URS EL CAPITAL SE EMCLUIENTRSA
TOTALMEMTE SUSCRITO Y PAGADC.

OEJETO LA S0OCIEDAD TIEKE POR SEJIETO DEDICARSE A:1 -
IMPORTACION. EXFORTACIIN. ALMGCENAJIE  COMPRA. VENTA. REFFRODUCCION. INGUBAGION.
CRIAMZA ESELECCION. BEMEFICIO. COMERCIALIZACION ¥ DISTRIEUCION DE OWRMD. WACLMD.
PORCING, CAPRIMNG, AVE, PESCADD CRUSTACEDS MOLUSCOS ¥ ADEMAS M.I'EFI‘TEER'UJ'EIE
ACUATICOS ¥ SUS DERIVADOS (WISERAS, PIELES L POR MAYOR ¥ MENORE,

IMPORTACION. EXFORTACIIN, ALMACENAIE COMPRA. VENTA REFRODUCCISN FFIDEE;E-A.MIEHTG-.
COMERCIGLIZACINN ¥ FABRICACION DE AUMENTOS BALAMCEADDS., MADURILS. ECUFOS,
REFUESTOS ¥ ACCETORIOS 3 - 4 LA ELABDRACION. PROCESAMIENTD. EMVASADD COMNSERVA,
CONMPRA, VENTA COMERCIALIZACION. DISTRIEBCKIN. IMPORTASKN EFPER_T.'.CIII':IH DE PRODUCTOS
ALENTICIOS, - &l SERVICIO OE TRANSPORTE DE MERCAMNCLAE EN GENERAML & MIVEL
LOCAL MACIOHAL E INTERMACIOHAL 5. - COMPRA E IMPORTACKYN DE WEHICILILD
ALTOMOTRIZ LA EMPRESS PODRA INTERVENIR EM TODA CLASE DE LICITACIONES MACIOIMALES E
INTERMACIONALES. TODAS LAS ACTIVIDGDES EMPRESARIALES LOS PODEA HACER POH CLENTA
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ACTOS ¥ CONTRATOS QUE SEAM LICITOS, SIM RESTRICCKIN ALGLMA
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CO=CUMENTO QUE D0 BERITO A LA INSCRIPCIIN:
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HOTARIC DE LlAs, ENCARGADD DEL OFICIO MNOTARIAL DE LA OFA. CLARA
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ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR
UNIVERSIDAD LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CORPORACION CAMPO
PRIVADA DEL NORTE BRAVO S.A.C., LOS OLIVOS, 2019.
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ZONA REGISTRAL N° IX - SEDE LIMA Codigo de Verificacion;

Ofcina Regestral de LIMA 25054072
Solicud N* 2021 - 4504124
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ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGUNO

Ill. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:
NINGUNO

IV. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGUNO

N* de Fojas del Cenificedo 2

Derechos Pagodos:  2021.96666.1270012 S/ 26.00
Tasa Regisiral ded Servicio a8/ 2500
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23:40°35 horas del 25 de Septiembre del 2021
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