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RESUMEN

La presente tesis también tiene como finalidad realizar un analisis comparativo de los sistemas
tradicionales de gestion de la construccion con la metodologia PMBOK para elaborar una
eficiente administracion direccion de proyectos con herramientas que permiten la mejora de
procesos constructivos de la edificacién de Santiago de Surco de la ciudad de Lima.

Se analiz6 antecedentes de la metodologia PMBOK: mejora continua, la manera de mejorar la
gestion de cronograma en sistemas de gestion de cronograma para proceso constructivos en la
construccion civil.

Cabe resaltar que, en el Per(, se estd empezando el posicionamiento de los lineamientos PMBOK
en la gestion y la gerencia de proyectos de construccion, esto nos lleva a la necesidad de
incorporar la metodologia PMBOK al sistema tradicional de gestién de cronograma para

procesos de construccion de civil.

Palabras clave: Metodologia PMBOK, gestion de cronograma de proceso constructivo,

construccion de edificaciones, mejora continua.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

En este momento existen empresas en el sector construccion en el Per( que desafian un
reto de desarrollar y realizar proyectos enfocados a la obediencia del plan estratégico y de los
objetivos organizacionales, sin embargo, muchos de los proyectos requieren de una metodologia
y herramientas definidas, segtn el estudio “La gestion de proyectos en el Pert Andlisis de
madurez 2015-2016” “el 90% de las empresas hace uso restringido de una metodologia formal
de gestion de proyectos o solo la usan casualmente” (Lossio, Martinez, y Morris, 2016, p. 196).
Asimismo, se tiene una infructuoso gestion desde etapas prematuras e improcedente
planificacién y control de proyectos que involucran directamente en las utilidades, el mismo
estudio ensefia “Los factores que influyen en esa desviacion (76 % de los casos) son por no haber
manejado una metodologia de gestion de tiempo ni manejado la ruta critica en el cronograma”
(Lossio et al., 2016, p. 225), asi mismo “Los cambios mal gestionados y la inadecuada
estimacion del tiempo fueron seleccionados por los encuestados del Per como las dos
principales causas por las que se atrasan los proyectos. En el Per( esta respuesta alcanzé el 63
%" (Lossio et al., 2016, p. 692). Siendo las desviaciones en tiempo como se muestra en la Figura

1.

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 13
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Figura N°: 01

Desviaciones de los proyectos respecto a tiempo costo y alcance.

TIEMPO

m0% m1-25% m26-50% m51-100% m Mayora 100%

Fuente: La Gestidn de Proyectos en el Per _ Analisis de madurez 2016-2016 / Lossio, Martinez

y Morris (2016)

De acuerdo a la figura 1, con respecto al tiempo se tiene que el 54 % de los encuestados
indico que sus proyectos presentan desviaciones de tiempo entre el 1 % y 25 %, por otro lado, el
24 % tiene desviaciones entre el 26 %y 50 %y el 13 % entre un 50 % a 100 %. (Lossio et al.,
2016, p. 419)

1.2. Contexto Historico

La primera edicion del PMBOK fue publicada en el afio 1987 Era el resultado de los
talleres iniciados a principio de los afios 80 por el PMI. En paralelo fue desarrollado un codigo
de ética y pautas para la acreditacion de los centros de entrenamiento y certificacion de

individuos. Mas adelante, una segunda version del PMBOK fue publicada en el afio (1996 y

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 14
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2000), basado en los comentarios recibidos de parte de los miembros del PMI. El PMBOK fue
reconocido como estandar por el American National Standards Institute en 1998 La tercera
version de la guia del PMBOK fue publicada en el afio 2004, con mejoras importantes en la
estructura del documento, adiciones a los procesos, términos y dominios del programay de
portafolios. La cuarta edicion se publicé en diciembre de 2008 y posteriormente en el afio 2012
se publico la quinta edicion. La edicion actual, la quinta, provee referencias basicas a cualquiera
que este interesado en la gestion de proyectos. Posee un léxico comun y una estructura
consistente para el campo de la gestion de proyectos. Otros Cuerpos del Conocimiento de la
Gestion de Proyectos han sido desarrollados. Por ejemplo, en Inglaterra, el APMBOK de la
Association for Project Management (APM), en Europa, las Competencias de linea de base de la
International Project Management Association (IPMA), que relne a miembros de por lo menos
43 paises de varios continentes, y en Japdn, el P2M: Guia para la gestion de proyectos y
programas para la innovacion empresarial de la Engineering Advancement Association of Japan
(ENNA).
1.3. Cronologia

El Project Management Institute (PMI) es fundado en 1969, se documenta y estandariza
la informacion y practicas generalmente aceptadas en la gestion de proyectos, de esta manera se
crea la guia de PMBOK. La primera edicion fue publicada en 1987, en 1980 se lanza la segunda
version, en 1998 obtiene el estdndar por el American Nacional Standards Institute (ANSI), la
tercera version fue publicada en 2004, la cuarta edicion fue publicada en 2009. En 2013, se
publico la quinta edicion de la guia. EI 6 de septiembre de 2017 se publico la sexta edicion de la

guia del PMBOK y la séptima edicién del PMBOK fue lanzada el 1 de agosto del 2021.

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 15
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Figura N°: 02

Cronologia EI Project Management Institute (PMI).

‘ 2021
' 2017

Septima Edicion
Sexta Edicion
. 2013

Quinta Edicion

r 2004 - 2008

Tercera
Edicion -
c Cuarta Edicion
1987 - 2000

Primera
Edicién -
Segunda
Educion

Fuente: Elaboracion propia.

1.4. Investigacion de Antecedentes
1.4.1. Antecedentes Internacionales

Hurtado Gonzales y Morales Cardenas (2016) en su investigacion “Plan para la direccion
de un proyecto de construccion de viviendas siguiendo las buenas practicas de la guia del
PMBOK? el cual explica una metodologia que permite alinear sistemas particulares de gerencia
de proyectos de una empresa de construccion de viviendas , con los requerimientos del estandar
del Project Management Institute (PMI), con el objetivo de desarrollar un plan de direccién de
proyectos siguiendo los lineamientos del PMBOK quinta edicién del PMI con el finde mejorar
los procesos de gestion y planificacion existentes.

Bernal Sierra, Carrillo Rodriguez, Rodriguez Beltran y Rojas Quintero (2018) en su

investigacion describieron diversos factores que influyen en la correcta ejecucion de los

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 16
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proyectos: legales-reglamentarios, econdémico-financieros, fisicos-ambientales, psico-sociales,
funcionales y tecnoldgicos ,algunos de estos factores pueden variar durante la ejecucion de los
proyectos , esto se pueden originar reprogramaciones, tanto en costos, tiempo y alcance, lo que
puede desviar ocasionalmente el cumplimiento de la ejecucién, de acuerdo a la programacion
inicial, generando un efecto negativo en las utilidades de las empresas. (p. 1-2).

Dominguez Valdiviezo (2019) en su investigacion “implementacion de la guia PMBOK —
PMI sexta edicion, en la direccidn del proyecto: edificio de parqueaderos y casa universitaria de
la Universidad Técnica De Ambato” describe obtener la documentacion del proceso de
contratacion y oferta del proyecto para compilar la informacién primordial en base a los
requerimientos de la guia, luego aplica la gestién del cronograma para obtener una linea base el
cronograma que le permite tener un control del avance del proyecto. Obteniendo como resultado
aplicando el PMBOK, un plan que permita agrupar, asignar y mejorar todos los recursos tanto
fisicos como humanos del proyecto. Concluyendo la investigacion que las actividades de
planificacién y control del PMBOK — PMI 6.0 en esta propuesta de gestion, determinado un
mayor nimero de documentos entregables frente a los documentos que se utilizan habitualmente
para gestionar construcciones civiles, representando un incremento en porcentaje de eficiencia
con respecto a la gestion de la planificacion y control sin implementar el PMBOK 6.0. (p. 107).

Barrera Castro (2019) en su investigacion “Modelo de gestion basado en el PMBOK para
micro y pequefias empresas de reformas y rehabilitaciones” describe que la metodologia méas
extendida es el PMBOK el cual e pude aplicara diferentes areas de proyectos, como la mineria
construccidn, tecnologia, etc. , las grandes empresas ya utilizan el PMBOK , pero existe un
grupo que son las micro y pequefias empresa que por falta de economia o por no tener personal

calificada, aun no lo implementan , sin embargo esta investigacion explica que la metodologia
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PMBOK no tiene una limitacién por el tamafio de la empresa , aplicacion o proyecto, para esto
se estudiara los procesos VY las areas de conocimiento del PMBOK con lo cual se seleccionara
los mas importantes para llevar una gestion ordenada y orientada a satisfacer la necesidad de la
micro y pequefias empresas.

Benavides Gomez (2016) en la investigacion “disefio de gestidn de proyectos bajo la
Guia Metodoldgica Del Project Management Institute, inc. - PMI para la empresa Mabego” tiene
como objetivo disefiar un estandar de gestion de proyectos bajo la guia metodolégica PMBOK,
analizar la situacion actual de la empresa, en relacion con la estandarizacion de formatos y
procedimientos utilizados en la gestion de proyectos, identificar las actividades involucradas en
los proyectos inmobiliarios desarrollados por la empresa y desarrollar formatos y procedimientos
para los procesos involucrados en las diez (10) areas del conocimiento establecidas por el PMI
en la guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) quinta edicion,
que garantice la estandarizacién de la empresa.
1.4.2. Antecedentes Locales y Nacionales

Espejo Fernandez y Véliz Flores (2013) Presentaron una investigacion, “Aplicacion de la
extension para la construccion de la guia del PMBOK - tercera edicién, en la gerencia de
proyecto de una presa de relaves en la unidad operativa Arcata-Arequipa”, cuyo principal
objetivo es contribuir a la mejora de la gestion de proyectos de construccion, de manera que los
servicios brindados por las empresas consultoras, se adecuen a los requerimientos del cliente y
las necesidades especificas del proyecto.

La conclusion es aumentar las posibilidades de lograr los objetivos del proyecto. La
metodologia PMBOK es un conjunto de procesos que sirve para la gestion de cualquier proyecto,

sin embargo, es de vital importancia dar a conocer herramientas para el desarrollo de cada
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proceso; donde se expuso con amplitud los cuatro procesos adicionales de la Extension para la
Construccion, explicando las principales herramientas.

Neyra Alvarado (2016) presento su tesis, “Evaluacion de la gestion del proyecto de
inversion publica ampliacion y remodelacion de la piscina olimpica de Trujillo, 2011 — 2013,
mediante aplicacion del PMBOK?, el cual su objetivo principal es Determinar el grado de
cumplimiento del proyecto de Inversion publica ampliacion y remodelacién de la piscina
olimpica de Trujillo, mediante aplicacion de la guia del PMBOK con la finalidad de verificar la
carencia de buenas précticas en la realizacion de la obra. La conclusién es que el proyecto
ampliacion y remodelacién de la piscina olimpica de Trujillo, tuvo un bajo grado de
cumplimiento, en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto, evidenciado por la carencia de
buenas practicas, sefialadas en la Guia de fundamentos del PMBOK.

Lipa Flores (2021) present6 su tesis “metodologia de gestion para mejorar el alcance,
cronograma y costos en la construccion de habilitaciones urbanas en la ciudad de Tacna, 20197,
su objetivo es la ejecucion de las habilitaciones urbanas en la ciudad de Tacna a

partir de la aplicacion de una metodologia para la gestion del cronograma, alcance y
costos. La principal conclusion de la investigacion es que la aplicacion de una metodologia para
la gestidn del cronograma, mejora la gestion de cronograma de las habilitaciones urbanas en la
ciudad de Tacna.

De La Cruz Pefia y Lopez Castillo (2019) presentaron su investigacion “gestion del
cronograma para el cumplimiento de los plazos otorgados en la conservacion de la carretera
central, Chosica afio-2019”, su objetivo es aplicar la gestion del cronograma usando los
lineamientos del PMBOK, para cumplir con los plazos otorgados en la conservacion de la

carretera central.
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Su conclusion de la referente tesis es administrar la finalizacién del proyecto dentro del
plazo otorgado por el cliente, utilizando la gestion de cronograma con los lineamientos del
PMBOK; culminando asi el proyecto culminara 8 dias antes de lo establecido.

Ponce DE Ledn Corrales y Salas Torres (2019) presentaron su tesis “implementacion de
la guia PMBOK 6ta edicion 2017, para fortalecer la gestion de calidad, costo y cronograma del
proyecto inmobiliario Géminis san Borja — Lima” el cual tuvo como objetivo principal, evaluar
la contribucion de la implementacion de la Guia PMBOK 6ta edicion 2017, en fortalecer la
gestion de calidad, costo y cronograma del proyecto inmobiliario Géminis San Borja-Lima.

Asimismo, la mencionada investigacion concluye que con la implementacion de la Guia
PMBOK 6ta edicion 2017, en la elaboracion de los planes de calidad, costo y tiempo del
Proyecto, se contard con un manual de consulta, para poder desarrollar el proyecto de manera
Optima y contar con un control de cémo manejar la calidad, el costo y el tiempo.

1.5. Definiciones

PMBOK. Esta Guia del PMBOK® es una base sobre la que las organizaciones pueden
construir metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas y técnicas, y fases del
ciclo de vida necesarios para la practica de la direccion de proyectos. PMI: Project Management
Institute, es una organizacion sin fines de lucro, dedicada a elaborar la guia de gestion PMI (Guia
del PMBOK®, 2017, p2)

Metodologia PMBOK. Las metodologias de gestion de proyectos son esencialmente
formas diferentes de abordar un proyecto. Cada una tiene su proceso y flujo de trabajo unicos.
Aunque puede ser discutible si es una verdadera metodologia de gestion de proyectos o no, veras
que hay empresas que afirman utilizar el método del cuerpo de conocimientos de la gestion de

proyectos (PMBOK®, por sus siglas en inglés) para gestionar proyectos.
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Esto simplemente significa que desglosan sus proyectos en los cinco grupos de procesos
acordados por el Project Management Institute (PMI) y documentados en la Guia del cuerpo de
conocimientos de la gestion de proyectos. Las cinco etapas son:

e Inicio

e Planificacion

e Ejecucion

e Seguimiento

e Cierre

Son similares al ciclo de vida del proyecto, aunque técnicamente no es una metodologia
de proyectos oficial, es ampliamente aceptada por la comunidad de gestion de proyectos.

Elementos de Gestidn. Los elementos de gestion son los componentes que comprenden
las funciones o principios clave de la direccion general de la organizacién. Los elementos de la
direccién general se asignan dentro de la organizacién segun su marco de gobernanza y el tipo de
estructura organizacional seleccionada (Guia del PMBOK®, 2017, p. 80).

Gestion de Tiempo del Proyecto. Es la gestion del tiempo dedicado y el progreso
realizado en las tareas y actividades del proyecto. Una excelente gestion de tiempo en gestion de
proyectos requiere la planificacion, la programacion, la supervision y el control de todas las
actividades del proyecto.

Procesos necesarios para garantizar que el proyecto se complete antes de la fecha limite
especificada. En esta area de conocimiento tienen los procesos para desarrollar el cronograma del
proyecto, estimar tiempo, identificar los recursos necesarios, asi como controlar el cronograma.

En el PMBOK se considera los siguientes procesos necesarios para la gestion del tiempo:

a) Planificar la gestion del cronograma

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 21



4 Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El
NF PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
4 UNIVERSIDAD Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020
PRIVADA DEL NORTE

b) Definir las actividades

c) Secuenciar las actividades

d) Estimar la duracién de las actividades

e) Desarrollar el cronograma

f) Controlar el cronograma.

Gestion de Cronograma. La Gestidn de cronograma del Proyecto incluye los procesos
requeridos para administrar su finalizacion a tiempo. Dependiendo de las necesidades del
proyecto, cada proceso puede implicar el esfuerzo de un grupo o persona. Cada proceso se
ejecuta por lo menos una vez en cada proyecto y en una o mas fases del proyecto, en caso de que
el mismo esté dividido en fases. Algunos profesionales experimentados distinguen entre la
informacion impresa del cronograma del proyecto (cronograma), y los datos y calculos que
permiten desarrollar el cronograma, designando como modelo de cronograma al sistema en el
que se cargan los datos del proyecto. Sin embargo, en la practica general, tanto el cronograma
como el modelo de cronograma se conocen como cronograma, Yy es por ello que la Guia del
PMBOK® utiliza este término. El Grafico 2-1 proporciona un panorama general de los procesos
de Gestion de cronograma del Proyecto Estos procesos interactGan entre si y con procesos de las
otras areas de conocimiento. Como lo menciona Cabellos (2012) “Es el proceso que consiste en
identificar las actividades especificas del cronograma que deben ser realizadas para producir los
diferentes productos entregables del proyecto. Los paquetes de trabajo del proyecto se

descomponen normalmente en componentes mas pequefios llamados actividades™ (p.21)
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Figura N°: 03

Descripcion general de la Gestion de cronograma del proyecto.

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma Aplicando El
PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

6.1 Planificar la Gestion

6.2 Definir Actividades

6.3 Secuenciar

del Cronograma Actividades
6.4 Estimar la Duracion 6.5 Desarrollo del 6.6 Controlar el
de las Actividades Cronograma Cronograma

Fuente: PMBOK Versién 6, Grafico 2-1. Descripcion General de la gestion de cronograma del

Proyecto.

El Proyecto. El director del proyecto lidera el equipo del proyecto para cumplir los

objetivos del proyecto y las expectativas de los interesados. El director del proyecto trabaja para

equilibrar las restricciones contrapuestas que afectan al proyecto con los recursos disponibles. El

director del proyecto también asume roles de comunicacién entre el patrocinador del proyecto,

los miembros del equipo y otros interesados. Esto incluye proporcionar orientacién y presentar la

vision de éxito para el proyecto. (Guia del PMBOK®, 2017, p. 53).

Cronograma. La programacion del proyecto proporciona un plan detallado que

representa el modo y el momento en que el proyecto entregara los productos, servicios y

resultados definidos en el alcance del 14 proyecto y sirve como herramienta para la
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comunicacion, la gestion de las expectativas de los interesados y como base para informar el
desempefio. El equipo de direccion del proyecto selecciona un método de planificacién, tal como
la ruta critica o un enfoque agil. Luego, los datos especificos del proyecto, como las actividades,
fechas planificadas, duraciones, recursos, dependencias y restricciones, se ingresan a una
herramienta de planificacion para crear un modelo de programacion para el proyecto. El
resultado es un cronograma del proyecto. (Guia del PMBOK®, 2017, p. 175).

Ruta Critica. EI método de la ruta critica se utiliza para estimar la minima duracién del
proyecto y determinar el nivel de flexibilidad en la programacion de los caminos de red 16gicos
dentro del modelo de programacion. Esta técnica de analisis de la red del cronograma calcula las
fechas de inicio y finalizacion, tempranas y tardias, para todas las actividades, sin tener en cuenta
las limitaciones de recursos, y realiza un andlisis que recorre hacia adelante y hacia atras toda la
red del cronograma. (Guia del PMBOK®, 2017, p 210).

Diagramas de Flujo. Los diagramas de flujo también son denominados mapas de
procesos, porque muestran la secuencia de pasos y las posibilidades de ramificaciones que
existen en un proceso que transforma una o mas entradas en una o mas salidas. Los diagramas de
flujo muestran las actividades, los puntos de decision, las ramificaciones, las rutas paralelas y el
orden general de proceso, al mapear los detalles operativos de los procedimientos existentes
dentro de la cadena horizontal de valor. (Guia del PMBOK®, 2017, p. 284).

1.6. Marco Teorico

Gestion del Cronograma del proyecto segun la metodologia PMBOK. — Es una de las

diez areas del conocimiento del PMBOK, en la cual estan involucrado dos procesos que son la

planificacidn (en este proceso estan incluidos los primeros 5 procesos de la gestion del
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cronograma) y control del proyecto para administrar de forma eficiente la finalizacion del
proyecto y cumplir con los plazos. Los procesos de Gestidn del Cronograma son:

a) Planificar la Gestion del Cronograma. Es el proceso en el que se establecera las
politicas, los procedimientos y la documentacion para lograr una eficiente planificacion,
consiguiendo asi una guia y direccion del cronograma del proyecto. Este proceso se efectuara
antes de la ejecucion del proyecto, y en puntos predefinidos del proyecto.

b) Definir las Actividades. Es el proceso donde se identificar y documentar las acciones

especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. El beneficio de este
proceso es que descompone los paquetes de trabajo en actividades, otorgando una base para la

estimacion y programacién del cronograma. Este proceso se efectuara durante todo el proyecto.

c) Secuencias Actividades. Es el proceso en €l se identificara y documentara las
relaciones entre las actividades, para conseguir una secuencia logica del proyecto para obtener la
mayor eficiencia posible del proyecto. Este proceso se efectuara durante todo el proyecto.

d) Estimar la Duracion de las Actividades. Es el proceso en el cual se estimara la
cantidad de periodos de trabajo necesario para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados. Este proceso se efectuara durante todo el proyecto.

e) Desarrollar el Cronograma. Es el proceso en el que se analizara las secuencias
actividades, las duraciones, y restricciones del cronograma para crear el modelo de programacion
del cronograma del proyecto, con fechas planificadas, para la ejecucion, el monitoreo y el control
del proyecto. Este proceso se efectuara durante todo el proyecto.

f) Controlar el Cronograma. Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto, hacer seguimiento al cronograma por si se identifica
alguna restriccion y gestionar cambios a la linea base del cronograma. Este proceso se efectuara

durante todo el proyecto.
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Figura N°: 04

Entradas, herramientas y salidas de los procesos de cronograma del PMBOK.

1. Entradas
1. Acta de constitucion de la
empresa.
2. Plan de direccion del proyecto.
3. Factores ambientales de la
empresa.
4. Activos de los procesos de la
organizacion.

2. Herramientas y Técnica
1. Juicio de expertos.
2. Anélisis de datos.
3. Reunion.

3. Salidas
1. Plan de gestion del cronograma.

1. Entradas
1. Plan de direccién del proyecto.
2. Documentos del proyecto.
3. Factores ambientales de la
empresa.
4. Activos de los procesos de la
organizacion.
2. Herramientas y Técnica
1. Juicio de expertos.
2. Estimacion analoga.
3. Estimacién paramétrica.
4. Estimacion basada en tres valores.
5. Estimaciones ascendentes.
6. Analisis de datos.
7. Reuniones.
3. Salidas
1. Estimaciones de las duraciones
2. Base de estimaciones.
3. Actualizaciones a los documentos
del proyecto.

1. Entradas
1. Plan de direccion del proyecto.
2. Factores ambientales e la empresa.
3. Activos de los procesos de la
organizacion.

2. Herramientas y Técnica
1.Juicio de expertos.
2.Descomposicion.
3.Panificacion gradual.
4.Reuniones.

3. Salidas
1. Lista de actividades.

2. Atributos de la actividad.

3. Lista de hitos.

4. Solicitudes de cambio.

5. Actualizaciones al plan para la
direccion del proyecto.

1. Entradas
1. Plan de direccion del proyecto.
2. Documentos del proyecto.
3. Acuerdos.
4. Factores ambientales de la
empresa.
5. Activos de los procesos de la
organizacion.
2. Herramientas y Técnica
1. Andlisis de la red del cronograma.
2. Método de la ruta critica.
3. Optimizacion de recursos.
4. Anélisis de datos.
5. Adelantos y retrasos.
6. Comprension del cronograma.
7. Sistema de informacién para la
direccion de proyectos.
8. Planificacion &gil de liberaciones.
Salidas
Linea base del cronograma
1. Cronograma del proyecto.
2. Datos del cronograma.
3. Calendarios del proyecto.
4. Solicitudes de cambio.
5. Actualizaciones al plan para la
direccion del proyecto.
6. Actualizaciones a los documentos
del proyecto.

@

1. Entradas
1. Plan de direccion del proyecto.
2. Documentos del proyecto.
3. Factores ambientales de la
empresa.
4. Activos de los procesos de la
organizacion.
2. Herramientas y Técnica
1. Método de diagramacién por
precedencia.
2. Determinacion e integracion de las
dependencias.
3. Adelantos y retazos.
4. Sistema de informacio6n para la
direcci6n de proyectos.
. Salidas
1. Diagrama de red del cronograma
del proyecto.
2. Actualizaciones a los documentos
del proyecto.

w

1. Entradas

1. Plan de direccion del proyecto.
2. Documentos del proyecto.

3. Datos de desempefio del trabajo.
4. Activos de los procesos de la
organizacion.
. Herramientas y Técnica

1. Anélisis de datos.

2. Método de la ruta critica.

3. Sistema de informacio6n para la
direccién de proyectos.

4. Optimizacién de recursos.

5. Adelantos y retrasos.

6. Comprension del cronograma.
. Salidas

1. Informacién de desempefio del
trabajo.

2. Pronostico del Cronograma.

3. Solicitudes del cambio.

4. Actualizaciones al plan para la
direccion del proyecto.

5. Actualizaciones a los documentos
del proyecto.

N

w

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 174)
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1.6.1.Planificar La Gestion Del Cronograma

Planificar la Gestion del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacién para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el
cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion
sobre cdmo se gestionara el cronograma del proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva
a cabo una unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. La Figura 5 muestra las entradas,
herramientas y técnicas, y salidas del proceso. La Figura 6 ilustra el diagrama de flujo de datos

para el proceso.

Figura N°: 05

Entradas, herramientas y salidas del proceso Planificar la gestion del cronograma.

6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE CRONOGRAMA

~ Entradas 1. Juicio de expertos. 1. Plan de gestion del

1.Acta de constitucion de la 2. Andlisis de datos. cronograma.

Humggzes 3. reunion.
2.Plan de direccién del

proyecto.

3.Factores ambientales de la
empresa.

4.Activos de los procesos de la
organizacion.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 179)
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Figura N°: 06

Diagrama de flujo de datos del proceso Planificar la gestion del cronograma.

4.1

Desarrollar el
Acta de
Constitucion del
proyecto

* Acta de constitucién del
proyecto.

ireccié . Plan para |
Plan para la Direccion _6_1 Di an pa adal
del Proyecto Planificar la ireccion de
Gestion del Proyecto
Cronograma * Plan de gestion del
\/— cronograma. \/—

Plan para la direccion del proyecto.
* Plan para la gestion del alcance.
* Enfoque de desarrollo.

Empresa /
Organizacion

* Factores ambientales de la
empresa.

* Activos de ellos procesos de la
organizacién.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management
Institute (2017, p. 179)
1.6.1.1. Planificar la Gestion del Cronograma: Entradas

a) Acta de constitucion del proyecto. El acta de constitucion del proyecto define el
resumen del cronograma de hitos que influira en la gestion del cronograma de este.

b) Plan para la direccién del proyecto: Los componentes del plan para la direccién

del proyecto incluyen, entre otros:
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> Plan de gestion del alcance. El plan para la gestion del alcance del proyecto
describe el modo en que el alcance sera definido y desarrollado, lo que proporcionara
informacion sobre cémo se ha de desarrollar el cronograma.

> Enfoque de desarrollo. El enfoque de desarrollo del producto ayudara a definir el
enfoque de programacion, las técnicas de estimacion, las herramientas de programacion y las
técnicas para controlar el cronograma.

C) Factores Ambientales de la Empresa: Los factores ambientales de la empresa que
pueden influir en el proceso Planificar la Gestion del Cronograma incluyen, entre otros:

> Cultura y la estructura de la organizacion.

> Disponibilidad de recursos del equipo y la disponibilidad de habilidades y
recursos fisicos.

> Software de programacion.

> Guias y criterios para adaptar el conjunto de procesos y procedimientos estandar
de la organizacion con el fin de que satisfagan las necesidades especificas del proyecto.

> Bases de datos comerciales, como los datos para estimacion estandarizada.

d) Activos de los Procesos de la Organizacion: Los activos de los procesos de la
organizacion que pueden influir en el proceso Planificar la Gestidén del Cronograma incluyen,
entre otros:

> Informacion historica y los repositorios de lecciones aprendidas;

> Politicas, procedimientos y guias existentes, formales e informales, relacionados
con el desarrollo, la gestion y el control del cronograma.

> Plantillas y formularios.

> Herramientas de monitoreo e informacion.
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1.6.1.2. Planificar la Gestidn del Cronograma: Herramientas y Técnicas
a) Juicio de Expertos: Se deberia considerar la pericia de individuos o grupos con
capacitacion o conocimientos especializados en proyectos similares anteriores:
Desarrollo, gestion y control del cronograma.
Metodologias de programacion (p.ej., ciclo de vida predictivo o adaptativo).

Software de programacion.

YV V VYV V

La industria especifica para la cual se desarrolla el proyecto.

b) Andlisis de Datos: Entre las técnicas de analisis de datos que pueden utilizarse
para este proceso se incluye, entre otras, el analisis de alternativas. El analisis de alternativas
puede incluir determinar qué metodologia de programacion usar, 0 como combinar diversos
métodos en el proyecto. También puede incluir determinar el grado de detalle que requiere el
cronograma, la duracion de las olas para la planificacion gradual y la frecuencia con que deberia
revisarse y actualizarse. Para cada proyecto debe alcanzarse un equilibrio adecuado entre el nivel
de detalle necesario para gestionar el cronograma y el tiempo que lleva mantenerlo actualizado.

C) Reuniones: Los equipos de proyecto pueden celebrar reuniones de planificacién
para desarrollar el plan de gestion del cronograma. Entre los participantes en estas reuniones se
puede incluir al director del proyecto, al patrocinador del proyecto, determinados miembros del
equipo del proyecto, determinados interesados, cualquier persona que tenga responsabilidades
relativas a la planificacion o ejecucion del cronograma, asi como otras personas, segun sea
necesario.
1.6.1.3. Planificar la Gestién del Cronograma: Salidas

a) Plan de Gestion del Cronograma: El plan de gestion del cronograma es un

componente del plan para la direccion del proyecto que establece los criterios y las actividades
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para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma. Segun las necesidades del proyecto, el
plan de gestion del cronograma puede ser formal o informal, de caracter detallado 0 méas general,
e incluye los umbrales de control apropiados.

El plan de gestion del cronograma puede establecer lo siguiente:

> Desarrollo del modelo de programacién del proyecto: Se especifican la
metodologia y la herramienta de programacion a utilizar en el desarrollo del modelo de
programacion.

> Duracion de las liberaciones y las iteraciones. Cuando se usa un ciclo de vida
adaptativo, los periodos preestablecidos para liberaciones, olas e iteraciones estan especificados.
Los periodos preestablecidos son duraciones a lo largo de las cuales el equipo trabaja de manera
continua hacia la realizacion de una meta. Los periodos preestablecidos (time-boxing) ayudan a
minimizar la corrupcion o deslizamiento del alcance, ya que fuerza a los equipos a procesar
primero las caracteristicas esenciales y luego otras caracteristicas, cuando lo permita el tiempo.

> Nivel de exactitud. El nivel de exactitud especifica el rango aceptable utilizado
para hacer estimaciones realistas sobre la duracion de las actividades y puede contemplar una
cantidad para contingencias.

> Unidades de medida. Se definen, para cada uno de los recursos, las unidades que
se utilizaran en las mediciones (tales como las horas, los dias o las semanas de trabajo del
personal para medidas de tiempo, o metros, litros, toneladas, kilometros o yardas cubicas para
medidas de cantidades).

> Enlaces con los procedimientos de la organizacion. La estructura de desglose del
trabajo establece el marco general para el plan de gestion del cronograma y permite que haya

coherencia con las estimaciones y los cronogramas resultantes.
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> Mantenimiento del modelo de programacion del proyecto. Se define el proceso
que se utilizara para actualizar el estado y registrar el avance del proyecto en el modelo de
programacion a lo largo de la ejecucion del mismo.

> Umbrales de control. Para monitorear el desempefio del cronograma, pueden
definirse umbrales de variacion, que establecen un valor acordado para la variacion permitida
antes de que sea necesario tomar medidas. Los umbrales se expresan habitualmente como un
porcentaje de desviacidn con respecto a los parametros establecidos en la linea base del plan.

> Reglas para la medicidn del desempefio. Se establecen reglas para la medicién
del desempefio, tales como la gestion del valor ganado (EVM) u otras reglas de mediciones
fisicas.

> Formatos de los informes. Se definen los formatos y la frecuencia de
presentacion de los diferentes informes relativos al cronograma.
1.6.2. Definir Actividades

Definir las actividades es el proceso que nos permite registrar y reconocer las acciones
especificas que se deben aplicar para la elaboracion de los entregables. Lo beneficioso de este
proceso es que nos permite descomponer los paquetes de trabajo en actividades relacionadas al
cronograma que nos proporcionan una base para secuencia, programacion, ejecucion, control,
monitoreo y estimacion de los paquetes de trabajo para el proyecto. Este proceso debe ser
actualizado constantemente a medida que se desarrolla el proyecto. La Figura 7 muestra las
entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. La Figura 8 ilustra el diagrama de

flujo de datos del proceso.
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Figura N°: 07

Entradas, herramientas y salidas del proceso Definir las actividades.

6.2 DEFINIR ACTIVIDADES

- Herramientasy Técnica
[ EnRtradas e | | 1. Juicio de expertos.
1. Plan de direccion del 2. Descomposicion. ~ salidas
proyecto. 3. Panificacion gradual. 1. Lista de actividades.
* Plan de gestion del 4. Reuniones. 2. Atributos de la actividad.
irir,\ograma. 3. Lista de hitos.
(e o8 d_el GG, 4. Solicitudes de cambio.
ir'n';argtsc;r.es amslEnz Es e [ 5. Actual.ilzaciones al plan para
la direccion del proyecto.
& ACt.iVOS. ,de 198 el EE 1 * Linea base del cronograma.
O * |_inea base de costos.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 183)
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Figura N°: 08

Diagrama de flujo de datos del proceso Definir las actividades.

Rlan para la Documentos del
direccion del — _ - y Proyecto
proyecto * Lista de actividades.

*Atributos de la

actividad.
* Lista de hitos. \/—

Plan para la direccion del

proyecto.
* Plan para la gestion del
alcance.
* Linea base del alcance.
4.6
6.2 Realizar el
—3 Definir las = Ng Control
Actividades *Solicitudes de Integrado de
cambio. Cambios

Plan para la Direccion

B s N§ del Proyecto

Organizacion —

Actualizaciones al plan para la
direccion del proyecto.

* Linea base del cronograma. \/—

* Linea base de costos.

* Factores ambientales de la
empresa.

* Activos de ellos procesos de la
organizacion.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 183)

1.6.2.1. Definir Actividades: Entradas
a) Plan para la direccion del proyecto: Los componentes del plan para la direccion
del proyecto incluyen, entre otros:

> Plan de gestion del cronograma.
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> Linea base del alcance. La EDT/WBS, los entregables, las restricciones y los
supuestos del proyecto.

1.6.2.2. Definir Actividades: Herramientas y Técnicas

a) Juicio de Expertos: Se debe considerar la experiencia de los integrantes del
proyecto con conocimientos especializados en proyectos con similares caracteristicas y en el
trabajo que se esta realizando.

b) Descomposicion. La descomposicion es una técnica utilizada para dividir el
proyecto en partes mas reducidas y manejables, las actividades representan el esfuerzo necesario
para poder completar un paquete de trabajo. El proceso de definir las actividades establece las
salidas finales como actividades y no como entregables cada uno de los paquetes de trabajo
incluidos en la EDT/WBS se debe descomponer en las actividades necesarias para lograr
producir los entregables del paquete de trabajo. La participacion de los miembros del equipo en
la descomposicion es necesaria para obtener resultados mejores y mas precisos.

C) Planificacién gradual: La planificacion gradual es una técnica para una
planificacion iterativa en la cual el trabajo a realizar a corto plazo se planifica a detalle, mientras
que el trabajo futuro se planifica a un nivel superior. Es una forma de elaboracion progresiva
aplicable a paquetes de trabajo cuando se usa un enfoque agil o en cascada.

1.6.2.3. Definir Actividades: Salidas

a) Lista de actividades: La lista de actividades incluye las actividades del
cronograma necesarias para poder desarrollar el proyecto. Para proyectos que utilizan
planificacion gradual o técnica agiles, la lista de actividades se actualizara periodicamente

conforme se desarrolle el proyecto. Esta lista de actividades debe incluir un identificador (codigo
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o item) y una descripcion a detalle suficiente para asegurar que los miembros del equipo del
proyecto puedan comprender el trabajo que deben realizar.

b) Atributos de las actividades: Los atributos de las actividades amplian la
descripcidn de la actividad, al identificar maltiples componentes relacionados con cada una de
ellas. Los componentes de cada actividad evolucionan a lo largo del tiempo.

c) Lista de hitos: Un hito es un evento significativo dentro del proyecto. Una lista de
hitos identifica todos los hitos del proyecto e indica si éstos son obligatorios, como los que
exigidos por el contrato o como los basados en informacion histdrica. Los hitos tienen una
duracion nula, ya que representan un evento significativo.

d) Actualizacion del plan para la direccion del proyecto: Cualquier cambio en el
plan para la direccion del proyecto pasa por el proceso de control de cambios de la organizacion
mediante una solicitud de cambio. Los componentes que pueden requerir una solicitud de cambio

para el plan para la direccion del proyecto incluyen, entre otros:

> Linea base del cronograma. A lo largo del proyecto, los paquetes de trabajo se
elaboran progresivamente para dar lugar a las actividades. Este proceso puede revelar trabajo que
no era parte de la linea base del cronograma inicial, requiriéndose un cambio en las fechas de

entrega u otros hitos significativos del cronograma que forman parte de la linea base de este.

1.6.3. Secuenciar Actividades

Secuenciar las actividades es el proceso que nos permite reconocer y registrar las
relaciones entre las actividades del proyecto. El resultado clave para este proceso es la
definicion de la secuencia légica para el trabajo obteniendo asi la maxima eficiencia

teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto, este proceso se lleva a cabo a lo
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largo de todo el proyecto. La Figura 9 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y

salidas de este proceso. La Figura 10 ilustra el diagrama de flujo de datos del proceso.

Figura N°: 09

Entrada, herramientas y salidas del proceso Secuenciar las actividades.

6.3 SECUENCIAR ACTIVIDADES

- Herramientasy Técnica

1. Plan de direccion del 1. Método de diagramacién por 1. Diagrama de red del
proyecto. precedencia. cronograma del proyecto.

* Plan de gestion de 2. Determinacion e integracion 2. Actualizaciones a los

cronograma. de las dependencias. documentos del proyecto.

* Linea base del alcance. 3. Adelantos y retazos. * Atributos de la actividad.
2. Documentos del proyecto. 4. Sistema de informacion para * Lista de actividades.
3. Factores ambientales de la la direccion de proyectos. * Registro de supuestos.
empresa. * Lista de hitos.

* Atributos de la actividad.

* lista de actividades.

* Registro de supuestos.

* Lista de hitos.
4. Activos de los procesos de la
organizacion.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 187)
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Figura N°: 10

Diagrama de flujo de datos del proceso Secuenciar las actividades.

Plan para la
direccion del —
proyecto

Plan para la direccion del
proyecto.

*Plan para la gestion del
alcance.

* Linea base del alcance.

Documentos del 6.3 Documentos del
Proyecto —f | Secuenciar las > Proyecto
Actividades -
*Diagramas de red del \/—
cronograma del
Documentos del proyecto. proyecto.
* Atributos de la actividad.

* Lista de actividades.
* Registro de supuestos.
* Lista de hitos.

Actualizaciones a los documentos del proyecto.
* Atributos de la actividad.
* Lista de actividades.
Empresa / * Registro de supuestos.
Organizacion | * Lista de hitos.

* Factores ambientales de la empresa.

* Activos de los procesos de la
organizacion.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 187)

Todas las actividades a excepcién de la primera y la Gltima, deben contar con al
menos una actividad predecesora y una actividad sucesora, teniendo una adecuada

relacion l6gica. Se deben elaborar relaciones légicas de manera que se genere un
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cronograma de proyecto objetivo, puede incluir retrasos o adelantos entre las actividades
para poder sustentar un cronograma realista y viable. Esta secuenciacion se puede
elaborar utilizando algun software de gestidon de proyectos y con técnicas manuales o

automatizadas. Este proceso busca convertir las actividades del proyecto de una lista en un

diagrama.
1.6.3.1. Secuenciar Actividades: Entradas
a) Plan para la direccion del proyecto: Los componentes del plan para la direccién

del proyecto incluyen, entre otros:

> Plan de gestion del cronograma.

> Linea base del alcance. La EDT/WBS, los entregables, las restricciones y los
supuestos del proyecto.

b) Documentos del proyecto: Los documentos del proyecto que pueden ser
considerados como entradas para este proceso incluyen, entre otros:

> Atributos de las actividades. Los atributos de las actividades pueden describir una

secuencia necesaria de eventos o definir relaciones de tipo predecesor o sucesor, asi como
adelantos y retrasos, y relaciones ldgicas definidas entre las actividades.

> Lista de actividades. La lista de actividades contiene todas las actividades del

cronograma requeridas en el proyecto, que deberan ser secuenciadas. La secuenciacion de las
actividades se ve afectada por las dependencias entre actividades y otras restricciones.

> Reqistro de supuestos. Los supuestos y las restricciones registrados en el registro

de supuestos pueden influir en la manera en que se secuencian las actividades, la relacion entre
actividades y la necesidad de adelantos y retrasos, y pueden dar lugar a riesgos individuales del

proyecto que pueden impactar el cronograma del proyecto.
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> Lista de hitos. La lista de hitos puede incluir fechas programadas para hitos

especificos, lo que puede influir en la manera en que se secuencien las actividades.
1.6.3.2. Secuenciar Actividades: Herramientas y Técnicas

a) Método de diagramacion por precedencia: EI método de diagramacion por
precedencia (PDM) es una técnica que se utiliza para construir un modelo de programacion en el
cual las actividades son representadas en nodos y son vinculadas mediante relaciones l6gicas
para indicar la secuencia en que deben ser realizadas. El PDM incluye cuatro tipos de relaciones
I6gicas. Una actividad predecesora es una actividad que precede a una actividad dependiente en
un cronograma. Una actividad sucesora es una actividad dependiente que ocurre después de otra
actividad en un cronograma. La Figura 8 ilustra estas relaciones, que se definen a continuacién:

> Final a Inicio (FS). Es la relacién l6gica en la que una actividad sucesora no

puede comenzar hasta que haya terminado una actividad predecesora. Por ejemplo, la instalacién
del sistema operativo en una computadora (sucesora) no puede comenzar hasta que el hardware
de la computadora sea ensamblado (predecesora).

> Final a Final (FF). Es la relacion Idgica en la que una actividad sucesora no

puede comenzar hasta que haya terminado una actividad predecesora. Por ejemplo, la instalacién
del sistema operativo en una computadora (sucesora) no puede comenzar hasta que el hardware
de la computadora sea ensamblado (predecesora).

> Final a Inicio (FS). Es la relacion logica en la que una actividad sucesora no

puede comenzar hasta que haya terminado una actividad predecesora. Por ejemplo, la instalacién
del sistema operativo en una computadora (sucesora) no puede comenzar hasta que el hardware

de la computadora sea ensamblado (predecesora).
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> Final a Inicio (FS). Es la relacion logica en la que una actividad sucesora no

puede comenzar hasta que haya terminado una actividad predecesora. Por ejemplo, la instalacion
del sistema operativo en una computadora (sucesora) no puede comenzar hasta que el hardware
de la computadora sea ensamblado (predecesora).

El tipo de relacion de precedencia final a inicio (FS) es el que se utiliza mas en el PDM.
La relacion inicio final (SF) se usa menos, pero se incluye aqui para proporcionar una lista
completa de los tipos de relaciones del método PDM.

Dos actividades pueden tener dos relaciones ldgicas al mismo tiempo (por ejemplo, SS 'y
FF). Las relaciones multiples entre las mismas actividades no se recomiendan, por lo que se
debera tomar una decision para seleccionar la relacion con mayor relevancia. Los circuitos
cerrados tampoco se recomiendan en las relaciones ldgicas.

La Figura 11 muestra el método de diagramacién por precedencia.
Figura N°: 11

Meétodo de diagramacion por precedencia (PDM).

Final al Inicio (FS)
ACTIVIDAD A > ACTIVIDAD B
ACTIVIDAD A ACTIVIDAD A
Inicio al Inicio (SS) Final al Fin (FF)
Inicio al Fin (SF)
> ACTIVIDAD B ACTIVIDAD B <
ACTIVIDAD A ACTIVIDAD B <

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 190)
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1.6.3.3. Secuenciar Actividades: Salidas

a) Diagramas de red del cronograma del proyecto: Un diagrama de red del
cronograma del proyecto es una representacion grafica de relaciones ldgicas, también
denominadas dependencias, entre las actividades del cronograma del proyecto. La elaboracion de
un diagrama de red del cronograma del proyecto se puede llevar a cabo de forma manual o
mediante la utilizacion de un software de gestion de proyectos. Puede incluir todos los detalles
del proyecto o contener una 0 mas actividades resumen. Se puede adjuntar al diagrama un
resumen escrito con la descripcién de la metodologia basica que se ha utilizado para secuenciar
las actividades.

> Final a Inicio (FS). Es la relacion logica en la que una actividad sucesora no

puede comenzar hasta que haya terminado una actividad predecesora. Por ejemplo, la instalacién
del sistema operativo en una computadora (sucesora) no puede comenzar hasta que el hardware
de la computadora sea ensamblado (predecesora).

b) Actualizacion a los documentos del proyecto: Los documentos del proyecto que
pueden actualizarse como resultado de llevar a cabo este proceso incluyen, entre otros:

> Atributos de las actividades. Los atributos de las actividades pueden describir una

secuencia necesaria de eventos o definir relaciones de tipo predecesor o sucesor, asi como
también adelantos y retrasos, y relaciones ldgicas definidas entre las actividades.

> Lista de actividades. La lista de actividades puede verse impactada por los

cambios en las relaciones entre las actividades durante la secuenciacion de actividades.

> Reqistro de supuestos. Los supuestos y las restricciones registrados en el registro

de supuestos pueden requerir actualizacion en base a la secuenciacion, la determinacion de
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relaciones, y los adelantos y retrasos, y pueden dar lugar a riesgos individuales del proyecto que
pueden impactar el cronograma del proyecto.

> Lista de hitos. Las fechas programadas para hitos especificos pueden verse
impactadas por los cambios en las relaciones entre las actividades del proyecto durante la
secuenciacion de actividades.
1.6.4. Estimar la duracion de actividades

Estimar la Duracién de las Actividades es el proceso de realizar una estimacién de la
cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados. El principal beneficio es que establece la cantidad de tiempo necesario para
finalizar cada una de las actividades. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.
La Figura 12 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. La Figura 13

ilustra el diagrama de flujo de datos del proceso.
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Figura N°: 12

Entradas, herramientas y salidas del proceso Estimar la duracion de las actividades.

6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

1. Plan de direccion del

proyecto.

* Plan de gestién de
cronograma.
* Linea base de alcance.

2. Documentos del proyecto.
* Atributos de la actividad.
* Lista de actividades.

* Registro de supuestos.

* Registro de lecciones
aprendidas.

* Lista de hitos.

* Asignaciones del equipo del
proyecto.

* Estructura de desglose de
recursos.

* Calendarios de recursos.
* Requisitos de recursos.

* Registro de riesgos.

3. Factores ambientales de la

empresa.

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

~ Herramientasy Técnica
1. Juicio de expertos.
2. Estimacion analoga.
3. Estimacion paramétrica.
4. Estimacion basada en tres
valores.
5. Estimaciones ascendentes.
6. Analisis de datos.
* Andlisis de alternativas.
* Analisis de reserva.
7. Toma de decisiones.
8. Reuniones.

1. Estimaciones de las
duraciones.
2. Base de estimaciones.
3. Actualizaciones a los
documentos del proyecto.
* Atributos de la actividad.
* Registro de supuestos.
* Registro de lecciones
aprendidas.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 195)
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Figura N°: 13

Diagrama de flujo de datos del proceso Estimar la duracion de las actividades.

Plan para la
direccion del —
proyecto

Plan para la direccion del
proyecto.

* Plan para la gestion del * Estimaciones de la duracién.
alcance.

* Linea base del alcance.

* Base de las estimaciones.

Documentos del el Documentos del
Proyecto . Estimar la Proyecto
7 duracion de las
actividades _—

Documentos del proyecto.
* Atributos de la actividad.

* Lista de actividades.
* Registro de supuestos.

* Registro de lecciones
aprendidas.

Actualizaciones a los documentos del proyecto.
* A -
* Lista de hitos. Atributos de la actividad.

* .
* Asignaciones del equipo del Registro de supuestos.
proyecto. * Registro de lecciones aprendidas.

* Estructura de desglose de
recursos.

* Calendarios de recursos.
* Requisitos de recursos.

* Registro de riesgos.

Empresa /
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa.
* Activos de los procesos de la organizacion.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 196)
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1.6.4.1. Desarrollar el cronograma: Entradas
a) Plan para la direccion del proyecto: Los componentes del plan para la direccion
del proyecto incluyen, entre otros:

> Plan de gestion del cronograma. El plan de gestién del cronograma define el

método utilizado, asi como el nivel de exactitud y otros criterios necesarios para estimar la
duracion de las actividades.

> Linea base del alcance. La linea base del alcance incluye el diccionario de la

EDT/WBS, el cual contiene detalles técnicos que pueden influir en las estimaciones de la
duracion y el esfuerzo.

b) Documentos del proyecto: Los documentos del proyecto que pueden considerarse
como entradas de este proceso incluyen, entre otros:

> Atributos de las actividades. Los atributos de las actividades pueden definir

relaciones de tipo predecesor o sucesor; y relaciones logicas entre las actividades que pueden
influir en las estimaciones de la duracion.

> Lista de actividades. La lista de actividades contiene todas las actividades del

cronograma necesarias para llevar a cabo el proyecto, que deben ser estimadas.

> Reqistro de supuestos. Los supuestos y las restricciones registrados en el registro

de supuestos pueden dar lugar a riesgos en las actividades, afectando la estimacion de duracion
de dichas actividades.
> Lista de hitos. La lista de hitos puede incluir fechas programadas para hitos

especificos, que pueden influir en las estimaciones de la duracion de las actividades.

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 46



4 Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El
NF PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
4 UNIVERSIDAD Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020
PRIVADA DEL NORTE

1.6.4.2. Desarrollar el cronograma: Herramientas y Técnicas
a) Juicio de expertos: La pericia de los expertos o grupos que tengan conocimientos

especializados en los siguientes temas:

> Desarrollo, gestion y control del cronograma.
> Experiencia en estimaciones sobre las actividades.
> Disciplina o conocimiento de aplicaciones.

b) Estimacion basada en tres valores: La exactitud de las estimaciones de la duracion
por un unico valor puede mejorarse si se tienen en cuenta la incertidumbre y el riesgo. El uso de
estimaciones basadas en tres valores ayuda a definir un rango aproximado de duracion de una
actividad:

> Mas probable (tM). Esta estimacidn de duracion se basa en expectativas realistas

de la actividad, tales como la disponibilidad de recursos, la productividad, las dependencias y el
registro de supuestos.

> Optimista (tO). Esta estimacion de duracion se basa en el andlisis del escenario mas

favorable escenario de la actividad.

> Pesimista (tP). Esta estimacion de duracion se basa en el andlisis del escenario mas
desfavorable de la actividad.

Se puede calcular la duracion esperada, Te, en funcion de la distribucion asumida
de los valores dentro del rango de las tres estimaciones.

1.6.4.3. Desarrollar el cronograma: Salidas

C) Estimacion de duracion: Las estimaciones de la duracion son evaluaciones
cuantitativas del nimero probable de periodos de tiempo requeridos para completar una
actividad, una fase o un proyecto. Las estimaciones de la duracion pueden incluir alguna

indicacion del rango de resultados posibles.
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d) Base de las estimaciones: La documentacion que se usara de apoyo debera
proporcionar una clara y completa compresion de como se obtuvieron las estimaciones para

realizar este proceso. La documentacion de apoyo las estimaciones de duracion pueden incluir:

> La documentacion de las bases de las estimaciones.

> La documentacion de todos los supuestos realizados.

> La documentacion de todas las restricciones conocidas.

> Una indicacion del nivel de confianza de la estimacion final.

e) Actualizaciones a los documentos del proyecto: Los documentos del proyecto
gue pueden actualizarse como resultado de llevar a cabo este proceso incluyen, entre otros:

> La Atributos de las actividades. Las estimaciones de la duracién de las actividades

producidas durante este proceso se documentan como parte de los atributos de las actividades.

> Reqgistro de supuestos. Incluye los supuestos que se adoptaron durante el

desarrollo de este proceso, tales como los niveles de habilidad y la disponibilidad de los recursos
segun calendario, asi como una base de estimaciones para las duraciones. Adicionalmente,
también se documentan las restricciones que surgen de la metodologia de programacion y la
herramienta de planificacion.
1.6.5. Desarrollar el cronograma

Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de actividades,
duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de
programacion para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. El principal beneficio de
este proceso es que genera un modelo de programacion con fechas planificadas para completar

las actividades del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. La
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Figura 14 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. La Figura 15

ilustra el diagrama de flujo de datos del proceso.

Figura N°: 14

Entradas, herramientas y salidas del proceso Desarrollar el cronograma.

6.5 DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

~ Entradas || Herramientasy Técnica | ~  salidas
1. Plan de direccion del proyecto. 1. Andlisis de la red del Linea base del cronograma.
* Plan de gestion de  cronograma. cronograma. 2. Cronograma del proyecto.
* Linea base de alcance. 2. Método de la ruta critica. 3. Datos del cronograma.
2. Documentos del proyecto. 3. Optimizacion de recursos. 4. Calendarios del proyecto.
* Atributos de la actividad. 4. Andlisis de datos. 5. Solicitudes de cambio.
* Lista de actividades. * Anélisis de escenarios 6. Actualizaciones al plan para la
* Registro de supuestos. "¢ Qué pasa si...?" direccion del proyecto.
* Base de las estimaciones. * Simulaciones. * Plan de gestion del
* Estimaciones de la duracion. 5. Adelantos y retrasos. cronograma.
* Registro de lecciones aprendidas. 6. Comprension del * Linea base de costos.
* Lista de hitos. cronograma. 7. Actualizaciones a los
* Diagrama de red del ~ cronograma 7. Sistema de informacion documentos del proyecto.
de proyecto. para la direccion de * Atributos de la actividad.
* Asignacion del equipo del proyecto. proyectos. * Registro de supuestos.
* Calendarios de recursos. 8. Planificacion &gil de * Estimaciones de la duracion.
* Requisitos de recursos. liberaciones. * Registro de lecciones
* Registro de riesgos. aprendidas.
3. Factores ambientales de la empresa. * Requisitos de recursos.
4. Activos de los procesos de la * Registro de riesgos.
organizacion.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 205)
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Figura N°: 15

Diagrama de flujo de datos del proceso Desarrollar el cronograma.

Plan para la Direccion Plan para la Direccion
del Proyecto — > del proyecto
* Linea base del cronograma \_/—-
Plan para la direccion del T
Eroy:::;z de y | Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
cronograma gestion  de * Plan de gestion del cronograma.

ol
* Linea base del alcance Linea base de costos.

Documentos del 6.5 4.6
Proyecto =F| Desarrollar el > Realizar el control
cronograma integrado de Cambios
Documentos del proyecto * Solicitudes de cambio

* Atributos de la actividad

* Lista de actividades

* Registro de supuestos

* Base de las estimaciones

* Estimaciones de la duracion
*  Registro de lecciones * Cronograma del proyecto

aprendidas
* Lista de hitos

Diagramas de red del
cronograma del proyecto

* Datos del cronograma
* Calendarios del proyecto

* Asignacién del equipo del \ 4
proyecto
* Calendarios de recursos Documentos del
* Requisitos de recursos > Proyecto
* Registro de riesgos Actualizaciones a los documentos del
proyecto \_/—
12.2 * Atributos de la actividad
Ejecutar las - * Registro de supuestos
Adguisiciones * Estimaciones de la duracion
* Registro de lecciones aprendidas
* Acuerdos
Empresa /

Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacion

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 206)
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El desarrollo de un cronograma aceptable del proyecto es un proceso iterativo. Se utiliza
el modelo de programacién para determinar las fechas planificadas de inicio y fin de las
actividades del proyecto, asi como los hitos del mismo, sobre la base de la mejor informacion
disponible. Los pasos clave incluyen la definicion de los hitos del proyecto, la identificacion y
secuenciacion de actividades, y la estimacion de las duraciones. Por regla general, una vez
determinadas las fechas de inicio y finalizacion de una actividad, se encomienda al personal
asignado a las tareas la revision de sus actividades asignadas. EI personal confirma que las fechas
de inicio y finalizacién no entran en conflicto con las actividades asignadas en otros proyectos o
tareas. Luego, se analiza el cronograma para determinar si existen conflictos con las relaciones
I6gicas y definir la linea base.

1.6.5.1. Desarrollar el cronograma: Entradas

a) Plan para la direccién del proyecto: Los componentes del plan para la direccion

del proyecto incluyen, entre otros:

> Plan de gestién del cronograma. El plan de gestion del cronograma identifica la

metodologia y la herramienta de programacion a utilizar en el proyecto para el desarrollo del
cronograma y la manera en que se debe calcular el mismo.

> Linea base del alcance. El enunciado del alcance, la EDT/WBS y el diccionario de

la EDT/WBS contienen detalles sobre los entregables del proyecto que se tienen en cuenta al
construir el modelo de programacion.

b) Documentos del proyecto: Los documentos del proyecto que pueden considerarse
como entradas de este proceso incluyen, entre otros:

> Atributos de las actividades. Los atributos de las actividades proporcionan los

detalles para la construccion del modelo de programacion.
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> Lista de actividades. La lista de actividades identifica las actividades a incluir en el

modelo de programacion.

> Reqgistro de supuestos. Los supuestos y las restricciones registrados en el registro

de supuestos pueden dar lugar a riesgos individuales del proyecto que pueden impactar el
cronograma del proyecto.

> Estimaciones de la duracién. Las estimaciones de duracion son valoraciones

cuantitativas de la cantidad probable de periodos de trabajo que se necesitaran para completar una
actividad. Esto se utilizara para calcular el cronograma.
> Lista de hitos. La lista de hitos incluye fechas programadas para hitos especificos.

> Diagrama de red del cronograma del proyecto. Los diagramas de red del

cronograma del proyecto contienen las relaciones logicas de predecesoras y sucesoras que se
utilizaran para calcular el cronograma.

1.6.5.2. Desarrollar el cronograma: Herramientas y Técnicas

a) Analisis de la red del cronograma: El andlisis de la red del cronograma es la
técnica global que se utiliza para generar el modelo de programacion del proyecto. El analisis
adicional incluye, entre otras cosas:

> Evaluar la necesidad de sumar reservas de cronograma para reducir la
probabilidad de un retraso en el cronograma cuando multiples rutas convergen en un momento
determinado o cuando maultiples rutas divergen a partir de un momento determinado, a fin de
reducir la probabilidad de un retraso en el cronograma.

> Revisar la red para determinar si la ruta critica presenta actividades de alto riesgo
0 elementos con adelantos extensos que puedan requerir el uso de reservas de cronograma o la

implementacion de respuestas a los riesgos para reducir el riesgo en la ruta critica.
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El andlisis de la red del cronograma es un proceso iterativo que se emplea hasta que se
desarrolle un modelo viable de programacion.

b) Método de la ruta critica: Este método se usa para estimar la minima duracion de
tiempo del proyecto y determinar la holgura de las actividades en el modelo de programacion. El
método de la ruta critica hace un andlisis de la red de cronograma con las fechas de inicio y fin
de todas las actividades, sin considerar los supuestos ni restricciones de los recursos, recorriendo
hacia adelante y hacia atras en toda la red de cronograma (como se observa en la Figura 13). En
el ejemplo la ruta mas larga es la que compone las actividades A, C y D; y por ende la ruta A-C-
D es la ruta critica. En si el método de la ruta critica se utiliza para calcular todas las rutas
criticas posibles del cronograma y el nivel de holgura total en los diferentes caminos de la red de
cronograma en el modelo de programacion.

C) La holgura total de un camino de la red de cronograma se mide por la cantidad de
tiempo que la actividad del cronograma puede demorarse sin retrasar la fecha de finalizacion del
proyecto. Lo que caracteriza a la ruta critica es que su holgura total es igual a cero. Las rutas de
la red del cronograma pueden tener holgura positiva, cero o negativa; se observa una holgura
positiva Tal y como se implementa en la secuenciacion del método de diagramacion por
precedencia, los caminos criticos o rutas criticas pueden tener holgura total positiva, nula o
negativa, segun las restricciones aplicadas. Se produce una holgura total positiva cuando el
recorrido hacia atras se calcula a partir de una restriccion del cronograma posterior a la fecha de
finalizacién temprana calculada durante el recorrido hacia adelante. Se produce una holgura total
negativa cuando se viola, por duracion y por l6gica, una restriccion relativa a las fechas tardias.
El anélisis de holgura negativa es una técnica que ayuda a encontrar posibles formas aceleradas

de hacer que un cronograma retrasado vuelva a la normalidad. Las redes de cronograma pueden
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tener varias rutas casi criticas. Numerosos paquetes de software permiten al usuario definir los

parametros utilizados para calcular la(s) ruta(s) critica(s). Puede ser necesario realizar ajustes a
las duraciones de las actividades (cuando se pueden conseguir mas recursos o0 menor alcance), a
sus relaciones légicas (cuando de entrada las relaciones son discrecionales), a los adelantos y
retrasos o a otras restricciones del cronograma para lograr caminos o rutas de red con una
holgura total positiva o igual a cero. Una vez calculadas la holgura total y la holgura libre, la
holgura libre es la cantidad de tiempo que una actividad del cronograma puede demorarse sin
retrasar la fecha de inicio temprana de ningun sucesor ni violar ninguna restriccion del
cronograma. Por ejemplo, la holgura libre para la Actividad B de la Figura 16, es de 5 dias.
Figura N°: 16

Ejemplo del método de la ruta critica.

6 | 5 I 10
B
11 | 5 | 15
1|5|5 16]15'30
A D Finalizacion |
1 I o I 5 16 | o | 30
6 | 10 | 1s
C
6 | o I 15 |
) . I R Inicio Duracién Finalizacion
Clave: En este ejemplo se utiliza la Clave: Temprano Temprana
convencién aceptada de que el proyecto
. - . , Nodo de NOMBRE DE ACTIVIDAD
comienza a partir del dia 1 para el céalculo ™
de fechas de inicio y finalizacion. Existen Actividad — ——
. Inicio Holgura Finalizacién
otras convenciones aceptadas que pueden Tardio Total Tardia
ser utilizadas.
Vinculo de Ruta Critica —
Vinculo de Ruta No Critica —

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 211)
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1.6.5.3. Desarrollar el cronograma: Salidas

a) Linea base del cronograma: La linea base del cronograma es el cronograma del
proyecto, que puede ser el cronograma contractual del proyecto o una version aprobada de un
modelo de programacion, que solo podra ser cambiado mediante solicitudes de cambios. La linea
base servira como un cronograma base para comparar con el avance real de ejecucion, para
detectar si existe alguna desviacion con las fechas de trabajos. La linea base del cronograma es
un componente del plan para la direccién del proyecto.

b) Cronograma del proyecto: EIl cronograma del proyecto es una salida de un
modelo de programacion que presenta actividades vinculadas con fechas planificadas,
duraciones, hitos y recursos. El cronograma del proyecto debe contener, como minimo, una
fecha de inicio y una fecha de finalizacién planificadas para cada actividad. Si la planificacion de
recursos se realiza en una etapa temprana, el cronograma mantendra su caracter preliminar hasta
gue se hayan confirmado las asignaciones de recursos y se hayan establecido las fechas de inicio
y finalizacion programadas. Por lo general, este proceso se lleva a cabo antes de la conclusion
del plan para la direccion del proyecto. También puede desarrollarse un modelo de programacion
objetivo del proyecto con fechas de inicio y finalizacion objetivo definidas para cada actividad.
El cronograma del proyecto se puede representar en forma de resumen, denominado a veces
cronograma maestro o cronograma de hitos, o bien en forma detallada. Aunque el modelo de
programacion del proyecto puede presentarse en forma de tabla, es mas frecuente representarlo
en forma grafica, mediante la utilizacién de uno o mas de los siguientes formatos:

> Diagramas de barras. También Ilamado diagramas GANTT, estos diagramas

presentan informacién del cronograma del proyecto, donde las actividades o tareas se agrupan en

el eje vertical, las fechas de inicio y fin se ubican en el eje horizontal de su respectiva actividad o
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tarea; y la duracion de cada actividad se representa como una barra horizontal colocada segun las
fechas de inicio y fin de la actividad. La frecuente utilizacion de diagramas de barras es debido a
la facilidad de leer el tiempo con las barras. Para la comunicacion de control y direccion, el
diagrama se completa con los hitos, paquetes de trabajo con dependencias entre ellos, mostrando
un reporte de diagrama barras/fGANTT (como se ve la Figura 17).

> Diagramas de hitos. Es un diagrama similar al diagrama de barras, pero sélo se

identifican las fechas de inicio o final programado de los paquetes de trabajos, entregables, fases
del proyecto o del proyecto en genera. Se puede observar un ejemplo en la Figura 17,

Cronograma de hitos.
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Figura N°: 17

Ejemplo de la representacion del cronograma del Proyecto.

- -
Cronograma de Hitos
| deniti fizsd or Unidades Marco Temporal del Croncgrama del Proyecto
m:-i-l:ad Desaripoidn de la Actividad cs:;m Pericdo 1 | Periodo2 | Perodo3 | Perodod | Perodo 5
11 MB Empezar Nuewo Froducto [i] <> |
H 1
111M1 Completar Comporents 1 a | <
112 M1 Completar Componente 2 1] e
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Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 219)
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C) Datos del cronograma: Es el conjunto de informacion necesaria para describir y
controlar el cronograma. Entre los datos del cronograma del proyecto se incluiran, los hitos de
los entregables, las actividades de los paquetes de trabajo, los atributos de las actividades y el
registro de todos los supuestos y restricciones identificados. La informacion suministrada a
menudo como informacion detallada de apoyo incluye, entre otra:

> Cronogramas alternativos, tales como el mejor o el peor escenario, con o sin
nivelacion de recursos, o con o sin fechas obligatorias.

> Reservas de cronograma aplicadas.

los supuestos y restricciones identificados. La informacion suministrada a Entre los datos
del cronograma se podrian incluir asimismo elementos tales como proyecciones del flujo de caja,
cronogramas de pedidos y entregas, u otra informacion relevante.

d) Calendario del proyecto: Un calendario del proyecto identifica los dias laborables
y turnos de trabajo disponibles para las actividades del cronograma. Distingue entre los periodos
de tiempo, en dias o fracciones de dias, disponibles para completar las actividades programadas y
los periodos de tiempo no disponibles para el trabajo. Un modelo de programacion podria
requerir mas de un calendario del proyecto para permitir considerar diferentes periodos de
trabajo para algunas actividades a la hora de calcular el cronograma del proyecto. Los
calendarios del proyecto son susceptibles de actualizacion.

e) Actualizacion a los documentos del proyecto: Los documentos del proyecto que

podrian cambiar por la realizacion de este proceso son:

> Atributos de las actividades. Los atributos de las actividades se actualizan para
incluir todos los requisitos de recursos revisados y cualquier otra revision surgida del proceso

Desarrollar el Cronograma.
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> Reqistro de supuestos. El registro de supuestos puede actualizarse con cambios a

los supuestos en relacion a la duracion, utilizacion de recursos, secuenciacion, u otra informacion
que se revele como resultado de desarrollar el modelo de programacion.

> Estimaciones de la duracion. La cantidad y disponibilidad de recursos, junto con

las dependencias de las actividades, pueden dar lugar a un cambio en las estimaciones de la
duracion. Si el analisis de nivelacion de recursos modifica los requisitos de recursos, es probable
que las estimaciones de la duracion también tengan que ser actualizadas.

> Reqistro de lecciones aprendidas. El registro de lecciones aprendidas puede

actualizarse con técnicas que fueron eficientes y efectivas para desarrollar el modelo de
programacion.

> Requisitos de recursos. La nivelacion de recursos puede tener un efecto

significativo en las estimaciones preliminares de los tipos y cantidades de recursos necesarios. Si
el analisis de nivelacion de recursos modifica los requisitos de recursos, estos Ultimos son
actualizados.

> Reqistro de riesgos. Puede surgir la necesidad de actualizar el registro de riesgos

para reflejar las oportunidades o las amenazas identificadas al establecer los supuestos de la
programacion.
1.6.6. Controlar el cronograma

Controlar el Cronograma es el proceso gue nos permitird monitorear el estado actual del
proyecto para poder realizar actualizaciones en el cronograma del proyecto y gestionar cambios a
la linea base del cronograma mejorando el desarrollo del proyecto. El principal beneficio es que
nos permite mantener la linea base del cronograma durante todo el tiempo en el que se desarrolle

el proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el tiempo de vida proyecto. La figura
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18 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. La figura 19 ilustra el

diagrama de flujo de datos del proceso.

Figura N°: 18

Entradas, herramientas y salidas del proceso Controlar el cronograma.

6.6 CONTROLAR EL CRONOGRAMA

1. Plan de direccion del
proyecto.
* Plan de gestion de
cronograma.
*Linea base del cronograma.
* Linea base del alcance.
* Linea base para la medicion
del desempefio.
2. Documentos del proyecto.
* Registro de lecciones
aprendidas.
* Calendarios del proyecto.
* Cronograma del proyecto.
* Calendarios de recursos.
* Datos del cronograma.
3. Datos de desempefio del
trabajo.
4. Activos de los procesos de la
organizacion.

1. Anélisis de datos.
* Analisis de valor ganado.
* Grafica de trabajo pendiente
de integracion.
* Revision de desempefio.
* Andlisis de tendencias.
* Andlisis de variacion.
* Analisis de escenarios.
"¢ Qué pasa si ...?"
2. Método de la ruta critica.
3. Sistema de informacion para
la direccion de proyectos.
4. Optimizacion de recursos.
5. Adelantos y retrasos.
6. Comprension del
cronograma.

1. Informacion de desempefio
del trabajo.
2. Pronostico del Cronograma.
3. Solicitudes del cambio.
4. Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto.
* Plan de gestion del
cronograma.
* Linea base del cronograma.
* Linea base de costos.
* Linea base para la medicion
del desempefio.
5. Actualizaciones a los
documentos del proyecto.
* Registro de supuestos.
* Base de las estimaciones.
* Registro de lecciones
aprendidas.
* Cronograma del proyecto.
* Calendarios de recursos.
* Registro de riesgos.
* Datos del cronograma.

Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 222)
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Diagrama de flujo de datos del proceso Controlar el cronograma.
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Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management

Institute (2017, p. 223)
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Para la actualizacion del modelo de programacion se requiere conocer el desemperio real
del proyecto a la fecha. Cualquier cambio con respecto a la linea base del cronograma s6lo sera
aprobada a través del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios. Controlar el
Cronograma es el proceso que se ocupa de:

> Determinar la situacion actual del cronograma del proyecto.
Tomar decision sobre los factores que generan cambios en el cronograma.
Gestionar los cambios reales conforme suceden.
Reconsiderar las reservas de cronograma necesarias.

Determinar si el cronograma del proyecto ha cambiado.

vV V VYV VvV 'V

Cuando se utilice un enfoque agil, el proceso de Controlar el Cronograma se
ocupa:

> Determinar la situacion actual del cronograma del proyecto mediante la
comparacion de la cantidad total de trabajo entregado y aceptado con respecto a la proyeccion de
trabajo completado en el tiempo transcurrido.

> Llevar a cabo revisiones programadas para registrar las lecciones aprendidas para

corregir y mejorar los de ser necesario.

> Establecer el ritmo en el que se genera, valida y acepta los entregables.
> Determinar si el cronograma del proyecto ha cambiado.

> Gestionar los cambios que se necesiten.

1.6.6.1. Controlar el cronograma: Entradas

a) Plan para la direccion del proyecto: Los componentes del plan para la direccién

del proyecto incluyen, entre otros:
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> Plan de gestion del cronograma.

> Linea base del cronograma.

b) Documentos del proyecto: Los documentos del proyecto que pueden considerarse
como entradas de este proceso incluyen, entre otros:

> Cronograma del proyecto. Se refiere a la version mas reciente del cronograma,

con anotaciones que indiquen las actualizaciones, las actividades terminadas y las actividades
comenzadas en la fecha indicada.

> Calendarios de recursos. Mostraran la disponibilidad de los recursos fisicos y del

equipo.

> Datos del cronograma. Los datos del cronograma seran revisado y actualizados en

el proceso de Controlar el Cronograma.

1.6.6.2. Controlar el cronograma: Herramientas y Técnicas

a) Andlisis de datos: Las técnicas de analisis de datos que se pueden utilizar para
este proceso incluyen, entre otras:

> Andlisis de variacién. El analisis de variacion examina las variaciones en las

fechas de inicio y finalizacion planificadas frente a las reales, duraciones planificadas frente a las
reales y variaciones en la holgura. Una parte del analisis de variacion consiste en la
determinacion de la causa y del grado de desviacion con relacion a la linea base del cronograma,
la estimacion de las implicaciones de esas desviaciones para completar el trabajo futuro y la
decision con respecto a la necesidad de emprender acciones correctivas o preventivas. Por
ejemplo, un retraso importante en una actividad que esta fuera de la ruta critica puede tener un
efecto minimo en el cronograma del proyecto global, mientras que un retraso menor en una

actividad critica o casi critica puede requerir una accion inmediata.
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b) Método de la ruta critica: EI comparar el desarrollo del proyecto utilizando la
ruta critica puede ayudar a determinar el estado actual del cronograma. La variacién en la ruta
critica tiene un impacto directo en la fecha de término del proyecto.

C) Compresion del cronograma: Estas técnicas se usan cuando se quiere acortar la
duracion del cronograma, sin alterar el alcance del proyecto, para cumplir con los plazos
impuestos de la linea base del cronograma. Las técnicas de compresion del cronograma se
comparan en la Figura 20 e incluyen:

> Intensificacion. Esta técnica para acortar la duracién del cronograma con el menor

incremento de costo, decide adicionar recursos como el incremento de horas suplementarias. Esta
técnica solo sirve en las actividades que estén en el camino de la ruta critica, en donde los
recursos adicionales permiten acortar la duracion del cronograma.

> Ejecucion rapida. Esta técnica se decide que las actividades que normalmente

estaban programadas para realizarse en secuencia, para acortar la duracién del cronograma, se

llevaran a cabo actividades en paralelo al menos durante un tiempo de su duracion.
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Figura N°: 20

Comparacion de la compresion del cronograma.
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Fuente: “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” por Project Management
Institute (2017, p. 215)

1.6.6.3. Controlar el cronograma: Salidas

a) Informacién de desempefio del trabajo: La informacion de desempefio del trabajo
incluye informacion sobre el desempefio del trabajo del proyecto comparado con la linea base del
cronograma. Nos muestra los cambios en las fechas de inicio y finalizacién y en las duraciones
que se pueden calcular en los paquetes de trabajo y a nivel de la cuenta de control.

b) Actualizaciones del plan para la direccion del proyecto: Cualquier cambio

realizado en el plan para la direccién del proyecto pasa por el proceso de control de cambios,
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mediante una solicitud de cambio. Los componentes que pueden requerir una solicitud de cambio
para el plan para la direccion del proyecto son:

> Plan de gestion del cronograma. También llamado diagramas GANTT, estos

diagramas presentan informacion del cronograma del proyecto, donde

> Linea base del cronograma. Los cambios en la linea base del cronograma se

desarrollan a consecuencia de las solicitudes de cambio aprobadas relacionadas a las
estimaciones de la duracion de las actividades. La linea base del cronograma puede ser
actualizado para reflejar cambios que se originen por las técnicas de aplicacion del cronograma o
por problemas de desempefio en el desarrollo.
1.7. Formulaciéon del Problema
1.7.1. Problema General

¢Como elaborar una propuesta de mejora de la Gestidn del Cronograma aplicando el
PMBOK para reducir los tiempos del cronograma del Proyecto Multifamiliar Residencial Las
Canarias Santiago de Surco - Lima 2020?
1.7.2. Problemas Especificos

1.7.2.1. Problema Especifico 1

¢De qué manera analizar el cronograma utilizado en la ejecucion del Proyecto
Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima 20207?

1.7.2.2. Problema Especifico 2

¢Como identificar las causas y mejoras para reducir los tiempos en el Cronograma de

ejecucion del Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima 2020?
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1.7.2.3. Problema Especifico 3

¢Como elaborar un Plan de Gestion del Cronograma aplicando el PMBOK para el
Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima 2020?
1.8. Justificacion del Problema
1.8.1. Convivencia

En los proyectos inmobiliarios en el Peru, en especial en los proyectos pequefios y
medianos pierden dinero por la mala planificacion de los tiempos, actividades y por consiguiente
el incumplimiento de entrega a los clientes, aunque las empresas dispongan de herramientas que
planifican, definen, estiman duraciones, desarrollan y controlan el cronograma del proyecto, por
tal motivo se busca las herramientas con mejor desempefio en costo y efectividad en procesos
constructivos.

La investigacion es importante porque desarrollara una manual utilizando los
lineamientos de la gestion del cronograma del PMBOK, para el cumplimento los plazos.
1.8.2. Relevancia Social

La Investigacion elaborar gestiones para planificar el proyecto en el tiempo propuesto,
logrando que la poblacion se sienta satisfecha en los niveles de cumplimientos de entrega de los
departamentos con los plazos contractuales establecido por el cliente, mejorando la calidad de
vida de la poblacién.
1.8.3. Implicancia practica

La investigacion sustenta porque las empresas de inmobiliarias y empresas afines del
sector de construccidén un manual que servird para mejorar sus plazos utilizando los lineamientos
de la gestion de cronograma segun la metodologia PMBOK para planificar, definir, secuenciar,

estimar duraciones, desarrollar y controlar el cronograma de actividades.

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 67



4 Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El
NF PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
4 UNIVERSIDAD Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020
PRIVADA DEL NORTE

1.9. Limitaciones del Estudio

La presente investigacion presento algunas limitaciones, ya que no se cuenta con una
amplia informacidn del proyecto, por la desorganizacion de la empresa inmobiliaria, ademas de
la poca facilidad de brindar informacién y/o documentacion por el area de proyectos.
1.10. Objetivos
1.10.1. Objetivo General

Elaborar la propuesta de mejora de la Gestion del Cronograma aplicando el PMBOK para
reducir los tiempos del cronograma del Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias
Santiago de Surco - Lima 2020.
1.10.2. Problemas Especificos

1.10.2.1. Objetivos Especifico 1

Analizar el cronograma utilizado en la ejecucion del Proyecto Multifamiliar Residencial
Las Canarias Santiago de Surco - Lima 2020

1.10.2.2. Objetivos Especifico 2

Identificar las causas y mejoras para reducir los tiempos en el Cronograma del Proyecto
Multifamiliar aplicando el PMBOK de la Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima
2020.

1.10.2.3. Objetivos Especifico 3

Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma aplicando el PMBOK para el Proyecto

Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima 2020.

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 68



4 _ Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El
NF PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
4 UNIVERSIDAD Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

PRIVADA DEL NORTE
1.11. Hipotesis
1.11.1. Hipdtesis General
La elaboracién de la Gestion del Cronograma aplicando el PMBOK influira en la reduccién de
los tiempos de ejecucion del Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco
- Lima 2020.
1.11.2. Hipotesis Especificos

1.11.2.1. Hipotesis Especifico 1

El anélisis del cronograma utilizado en la ejecucion ayudara a evaluar el Proyecto
Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima 2020.

1.11.2.2. Hipotesis Especifico 2

Identificar las causas y mejoras ayudara a reducir los tiempos en el Cronograma de
ejecucion del Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco - Lima 2020.

1.11.2.3. Hipotesis Especifico 3

Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma aplicando el PMBOK ayudara a mejorar los
tiempos de ejecucion del Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago de Surco -

Lima 2020.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipoy Disefio de Investigacion

Se define como una investigacion aplicada porque Investiga sobre la implementacion de
la metodologia PMBOK para determinar si influye en la gestion de cronograma para los procesos
constructivos de edificaciones multifamiliares del distrito de Santiago de Surco - Lima 2020.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo porque se obtendra datos estadisticos donde
recolectaremos datos de las diferentes edificaciones multifamiliares en dicha zona geogréfica
para luego analizarlos, se realizara calculos con los datos de la tabla para establecer una serie de
resultados y conclusiones.

El estudio del proyecto es de tipo Descriptivo porque se averiguara la incidencia de los
diferentes niveles de variables en el caso de estudio, tal y como se pudo observar en el momento
de recoleccion de datos. ¢El procedimiento de analisis consiste en ubicar las 20207 variables

dentro de las hipotesis para luego determinar los indicadores que permitiran medir las variables.

2.1.1. Tipo de Investigacion

Es de tipo descriptivo porque de acuerdo a nuestra recoleccion de datos estimaremos
resultados mediante métodos estadisticos para describir promedios de incidencias de
determinadas actividades dentro de un proyecto de gestion de cronograma para un proceso de

construccion.
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Tabla N°: 01

Tipo y niveles de investigacion

Segun Definicion

Segun su proposito  Aplicada
Es aplicada, porque se pone en practica los conocimientos de la
herramienta de la metodologia PMBOK con la finalidad de poder
aplicarlos en el area de produccion de una empresa. Con la
finalidad de poder aplicarlos en la gestion de cronograma para el
proceso de construccion de edificaciones multifamiliares.

Segun su relacion  Correlacional
Investigacion que busca conocer la relacion o grado de asociacion
que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un
contexto en particular para predecir como se puede comportar un
concepto o una variable al conocer el comportamiento de otras
variables vinculadas.
Segun la naturaleza Cuantitativa

de datos Porque busca analizar el impacto de la implementacion de la

metodologia PMBOK respecto al tiempo.

Segun su disefio de  Explicativa
contrastacion Investigacion que se propone explicar determinado fenémeno de
la realidad mediante la combinacion del analisis y la sintesis.
Busca establecer una serie de proposiciones coherentes sobre un
objeto de estudio (Caballero Romero, 2000)

Fuente: Guia metodolégica UPN

2.1.2. Disefio de Investigacion

No Experimental porque el estudio se realizara sin la manipulacion deliberada de las
variables y se observaran los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

Es Transversal porque se recolectaran datos en un solo momento, en un tiempo Unico, con

el propdsito de describir las variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento
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N

dado que la comparacion de la tesis es comprar un sistema convencional y/o tradicional con la

insercién de la metodologia PMBOK en la construccion.

El disefio es Retrospectivo debido a que la informacion es captada del pasado y analizada
en el presente.

Experimental manipulan tratamientos, estimulos, influencias o intervenciones
(denominadas variables independientes) para observar sus efectos sobre otras variables (las
dependientes) en una situacion de control. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.
129).

Figura N°: 21

Relacion de variables independiente y dependiente.

* Variable
dependiente
(supuesto
efecto)

* Tratamiento, * Influye en ....
estimulo,
intervencion,
mejora, etc,

variable
independiente
(supuesta

causa) >

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 130).

Mi investigacion es Experimental, ya que al implementarse la Guia PMBOK, se obtuvo

datos cuantitativos de la gestion de cronograma, debido a que se trabajo en las causas del
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proyecto en el presente y los efectos de sus resultados en el futuro. Y fueron analizados, para
observar las mejoras del proyecto.
2.1.3. Enfoque de Investigacion

Se dice gue una investigacion es cuantitativa porque trabaja en el campo de las ciencias
fisico-naturales, utilizando el método deductivo y el analisis estadistico. Se tiene como proceso
recolectar informacidén numérica estudiarlos de acuerdo con las variables anticipadamente
determinadas, es decir, la investigacion cuantitativa tiene en cuenta la agrupacion o relacion
entre variables que han sido cuantificadas, lo que ayuda a la interpretacion de variables
(Valderrama, 2013)

Cuantitativo, ya que mediante la recoleccion de datos obtenidos en el plan de tiempo del
Proyecto Multifamiliar se midid, en cuanto mejoré la propuesta de la Gestion del Cronograma
aplicando el PMBOK.

2.1.4. Operacion de Variables

2.1.4.1. Variables Independientes

VI11: Variable independiente sera aplicacion de los lineamientos del PMBOK - Project
Management Body of Knowledge, ya que no podra ser modificada y solo se seguira sus
lineamientos.

2.1.4.2. Variables Dependientes

VD1: Eficiente gestion de cronograma para los procesos constructivos de edificaciones
multifamiliares.

VD2: Reduccion tiempo y costo del proceso constructivo de edificaciones multifamiliares.

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 73



4 Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El
" PMBOK Para Reducir Los Tiempos En ElI Cronograma Del Proyecto

UNIVERSIDAD

4 Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

2.14.3.

Tabla N°:

PRIVADA DEL NORTE

02

Operacionalizacién de variables

Variables y Operacionalizacion

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

PMBOK, ya que no podra ser modificada y

VI1: Aplicacion de los lineamientos del
solo se seguird sus lineamientos.

Los procesos de direccion de
proyectos de la Guia del
PMBOK 6 incluyen: entradas,
herramientas y técnicas y
salidas. Las entradas son los
insumos que necesitamos
como base para desarrollar
cada uno de los procesos de la
direccion de proyectos, a
partir de ellas y aplicando
apropiadamente las
herramientas y  técnicas
obtendremos las salidas de los
procesos. Las salidas que
obtenemos de un proceso a su
vez pueden ser entradas para
otros procesos.

Las herramientas y técnicas
descritas en la guia del
PMBOK 6 son buenas
practicas que funcionan la
mayor parte del tiempo y para
la gran mayoria de proyectos.

Planeamiento

procesos constructivos

los
edificaciones multifamiliares.

para

La correcta aplicacion del

construccion, pues solo asi
valorara en su real dimension
la importancia de una buena
Gestion de la Construccion.
Sin embargo, esto muchas
veces no se da, pues no es
obligacion del inversionista
entender la filosofia que
encierra una correcta
administracion de su obra.

El objetivo de la optimizacion

(<5

© PMBOK, requieren un | de procesos es reducir los
entendimiento  de  quien | riesgos, racionalizar  las
encarga el proyecto de | operaciones, mejorar la

produccion de los trabajadores,
aumentar la eficiencia, utilizar
los recursos de manera mas
efectiva y mejorar la garantia
de calidad.

'\VD2: Reduccion tiempo y costo del proceso| VD1: Eficiente gestion de cronograma

constructivo de edificaciones multifamiliares.

La correcta aplicacion del
PMBOK, influye
directamente en la gestion del
cronograma, identificando los
tiempos de holgura, la ruta

constructivos.

Procesos claramente
definidos brindan una hoja
de ruta clara de cémo se
debe trabajar, cuales son los

critica y una planificacion | PArametros a  tener en
optima, de esta manera se | CUeNta, quey don,de medir.
logra reducir los tiempo y Pe[mlten ademas  saber
costo de los procesos | cuando nos estamos

desviando de lo planeado, y
corregir acorde a ello.

Rendimiento, Tiempo Y Costo

Fuente. Elaboracién Propia
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2.2. Poblacion y Muestra
2.2.1. Poblacion
P1: La poblacién son ejecuciones de las edificaciones multifamiliares en la manzana F-1,
Urbanizacion Los Rosales 2da Etapa, Calle Dofia Margarita, a media cuadra de Av. Ayacucho,
Distrito de Santiago de Surco, provincia y departamento de Lima.
P2: La presente investigacion, esta constituida por 28 ingenieros civiles colegiados y
habilitados expertos en gestién de proyectos de ingenieria civil.
2.2.2. Muestra
M1: Edificacion Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de Surco del distrito de
Lima.
Definiendo La Muestra 2:
En la presente investigacion, por la uniformidad en las particularidades de los
investigados, la proporcion de la muestra probabilistica (n) es calculada basandose en

férmulas estadisticas establecidas para poblaciones finitas.

La férmula utilizada seré la del muestreo aleatorio simple para determinar la seleccién
Optima como lo manifiesta Hernandez et al (2014). Indicando que los factores, que integran
la poblacion, pueden ser elegidos para la muestra, sin embargo, esto se obtiene de forma
aleatoria de las unidades de muestreo (p.175). La férmula que se utilizé se describe a

continuacion:

Donde:

B (Z°’xNxpxq
"TlxW-D)+ (Fxpxg)

Ecuacion 1: Muestreo aleatorio simple
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Z: Es una constante que obedece al nivel de confianza que asignemos.

Para la presente tesis se usara un nivel estadistico de confianza del 95% que corresponde un
Z=1.96

*p: Proporcion de personal que afirma la premisa de la hipétesis (se asume P=0.5)

*q: Proporcion de personal que rechaza la premisa de la hipotesis (se asume Q= 0.5)

e: Margen de error (se asume 5%)

N: Poblacion.

Unidad Muestral: Lista de ingenieros civiles colegiados pertenecientes al Consejo

Departamental de Lima.

n: Tamario 6ptimo de la muestra.

Resolviendo la ecuacion se obtiene que:

*n=((1.96)>* (28) * (0.5) * (0.5) )/ (((0.05)% * (28 -1)) +((1.96)? * (0.5) * (0.5)))
*n =26 ingenieros civiles colegiados.

M2: De acuerdo a estos datos se encuestaran de manera anénima 26 ingenieros civiles

colegiados.
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2.2.3. Técnica de recoleccion de datos

Esta tesis se realiz0 a través de recoleccion de datos como: presupuesto de obra,
cronograma de obra. La técnica que se uso fue la metodologia PMBOK, para la elaboracion de
los planes del cronograma.

La presente investigacion también utiliz6 como programa de recopilacién de datos la
técnica de encuestas y como herramienta el cuestionario que se aplico a los ingenieros civiles.

Segun Valderrama (2013), sostiene que la observacion “consiste en el registro
sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones observables a través de un
conjunto de dimensiones e indicadores” (p.194).

En tal sentido consiste en observar a traves de la vista, de manera sistemética hechos o
situaciones guiadas en los objetivos de la investigacion como la recopilacién de datos histéricos.
2.2.4. Instrumentos de recoleccion de datos

“Es el proceso de recopilacion de informacion pueden emplearse diversas técnicas
muchas veces disefiadas por el propio investigador” (Carrasco, 2007, p.278)

Instrumento aplicar: Cuestionario.

Muestra: 26 ingenieros civiles colegiados.

Ambito de aplicacion del cuestionario: ingenieros civiles colegiados con experiencia en
gerencia de proyectos.

Duracion: De 15 a 20 minutos.

2.2.5. Técnica de analisis de datos
a) Observacion: Se observé algo o a alguien con mucha atencion y detenimiento

para adquirir algin conocimiento con respecto a su comportamiento o sus caracteristicas. El
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instrumento utilizado es la guia de observacion, la cual permitié dirigir o encaminar para poder
tomar registro de determinados hechos a través de la observacion.

b) Entrevista: Participaron dos personas basadas en una serie de preguntas que
planteo el entrevistador y respuestas dadas por el entrevistado. La guia de entrevista fue el
instrumento que sirvio de ayuda para que el entrevistador recuerde las preguntas a realizar y
dejar que el entrevistado se explaye en sus respuestas para poder tener una entrevista adecuada
sin dejar pasar por alto cualquier tipo de informacion.

C) Analisis documentario: Consistio en hacer una retrospectiva del tema en cuestion
y permitio hacer comparaciones o relaciones entre las categorias definidas en la investigacion
para finalmente realizar conclusiones desde la mirada de los documentos analizados. La guia de
analisis documentario fue el instrumento que ayudd a tomar nota de toda la informacién
resaltante que contribuyd con el estudio de la investigaciéon.

d) Encuestas: El cuestionario consta de 39 items cada uno representa los temas
materia de investigacion y con cuatro dimensiones. En el presente instrumento se ha utilizado la
escala Likert, siendo el oscilamiento de puntuacion entre 1 y 5, donde 1 significa “muy

desacuerdo” y 5 “muy de acuerdo”.
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Tabla N°: 03

Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El

Detalle de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

TECNICA JUSTIFICACION INSTRUMENTOS APLICADO
EN:
Observacion: Se observé algo o a alguien Guia de Encargados del

Entrevista

Analisis

documentario:

Encuestas

con mucha atencion 'y
detenimiento para adquirir
algin  conocimiento  con
respecto a su comportamiento
0 sus caracteristicas.

Participaron dos personas
basadas en una serie de
preguntas que planteé el
entrevistador 'y respuestas
dadas por el entrevistado.

Consisti6 en hacer una
retrospectiva del tema en
cuestion 'y permitio hacer
comparaciones 0 relaciones
entre las categorias definidas
en la investigacion para
finalmente realizar
conclusiones desde la mirada
de los documentos analizados

El cuestionario consta de 39
items cada uno representa los
temas materia de
investigacion y con cuatro
dimensiones. En el presente
instrumento se ha utilizado la
escala Likert, siendo el
oscilamiento de puntuacién
entre 1 y 5, donde 1 significa
“muy desacuerdo” y 5 “muy
de acuerdo”.

observacion

Guia de entrevista

Guia de
analisis
documentario

cuestionario

Area de
planeamiento,
ejecucion y de
proyecto.

Encargados del
Area de
planeamiento,
ejecucion y de
proyecto.

Encargados del
Area de
planeamiento,
ejecucion y de
proyecto.

26  ingenieros
civiles
especializados
en gerencia de
proyectos.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.6. Recoleccion de datos

En la investigacion presentada, para realizar la recopilacion de datos, se aplica el
cuestionario a ingenieros civiles con experiencia en gerencia de proyectos.
Tabla N°: 04

Distribucién de los items del cuestionario

DIMENSION ITEMS TOTAL, ITEMS
Planificar la gestion de 1.1;1.2;1.3;1.4;1.5;1.6;1.7 7
cronograma.

Definir Actividades. 2.1;2.2;2.3;2.4;2.5;2.6 6
Secuenciar Actividades. 3.1;3.2;3.3;3.4;3.5;3.6 6
Estimar la Duracién de 4.1;4.2,4.3,4.4,4.5;4.6 6
Actividades.

Desarrollo del cronograma. 5.1;5.2;5.3;5.4;5.5;5.6;5.7;5.8 8
Controlar el Cronograma. 6.1;6.2;6.3;6.4;6.5;6.6;6.7;6.8 8

Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido los items estdn enmarcados por seis dimensiones las cuales son las
siguientes: Planificar la gestion de cronograma, definir actividades, secuenciar actividades,
estimar la duracién de actividades, desarrollo del cronograma, controlar el cronograma. Es
importante destacar que la poblacion a tomar es de 28 ingenieros civiles colegiados, segun

la ecuacidn del muestreo aleatorio simple, este sera de 26 ingenieros civiles colegiados.
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2.2.7. Validacion de instrumento

La validacion de los instrumentos fue realizada por expertos, conocedores del tema de
investigacion, quienes evaluaron adecuadamente para proceder a la aplicacion correcta de los
mismos.

Seglin Hernandez (2010), “La validez, en términos generales, se refiere al grado en que
un instrumento realmente mide la variable que pretende medir”.

Debemos indicar que para Hernandez et al. (2014) la validez, “es el grado en que un

b

instrumento en verdad mide la variable que se quiere medir, de acuerdo con expertos en el tema’
(p.204).

La validez del instrumento elaborado se utilizé la prueba del juicio de expertos, para
obtener el coeficiente de validez de 91% de Aiken.
Tabla N°: 05

Juicios Expertos

Experto Cargo
Ing. Sedano Tapia Miguel Angel Gerente y Supervisor de Setup Group SAC
Ing. Rique Perez Gustavo Jeremias Gerente de proyectos de BULL Boter SAC

Fuente: Elaboracion propia.
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N

2.2.8. Confiabilidad del método Alfa de Cronbach.

Segtn Hernandez (2006), las preguntas (items) del cuestionario, “agrupados miden una
misma variable y deben construir una escala para poder sumarse”, estas escalas deben demostrar
sean confiables y medibles. Para este instrumento se usé el programa de analisis estadistico
SPSS, el cual proporciona la medida de coherencia interna o Alfa de Cronbach (Hernandez et al.,
2006, p. 439). Para dar una estimacion de la credibilidad en el cuestionario, se suele utilizar el
coeficiente de alfa de Cronbach, al tener opciones de soluciones policotdmicas, entre ellas la
escala de Likert. A partir de varianzas, de alfa de Cronbach (desarrollado por J. L. Cronbach), el
método de calculo requiere del manejo individual del cuestionario, calculandose de la siguiente

manera:

Figura N°: 23

Meétodo de calculo de Cronbach

!
k -1} 52
L L '

. i es la varianza del item J,

. “t es la varianza de los valores totales observados y
. Kk es el namero de preguntas o items.

De acuerdo a lo siguiente, se puede clasificar de la consistencia interna.

Fuente: revista cientifica de la universidad nacional de Colombia

Palma Alvarez Luis Ricardo Péag. 82



4 Propuesta De Mejora De La Gestién Del Cronograma Aplicando El
NF PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto
4 UNIVERSIDAD Multifamiliar Residencial Las Canarias Santiago De Surco — Lima 2020
PRIVADA DEL NORTE

Tabla N°: 06

Clasificacion de consistencia interna

Alfa de Cronbach (o) Consistencia Interna
>0.9 Excelente
>0.8 Bueno
>0.7 Aceptable
>0.6 Cuestionable
>0.5 Pobre
>0.5 Inaceptable

Fuente: Elaboracion propia basado en Cortina (1993)
Tabla N°: 07

Confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,868 26

Fuente: Base de datos del SPSS v25

El alfa de Cronbach result6 0.868 la cual nos indica que la confiabilidad de nuestro
instrumento es buena y por tanto podemos usarlo para el analisis inferencial de la prueba de

hipétesis.

2.2.9. Aspectos éticos
Confidencialidad. Mantener la informacién con sumo cuidado, respetando el derecho de

los autores mencionados en la presente investigacion.
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Responsabilidad. Asumir la obligacion de realizar todo lo expuesto en la investigacion y
responder frente a los efectos y resultados que se pueden presentar.

Autenticidad. Se manifestd de una manera autentica y coherente toda la informacion
presentada por el investigador.
2.3. Procedimiento
2.3.1. Descripcién del proyecto

A. Memoria Descriptiva

El Proyecto “Viviendas Mulfamiliares Las Canarias” que consta de 02 departamento
duplex, 04 departamentos flat, 01 semisotano, 01 azotea, 04 estacionamientos dobles, 02 simples
y 01 estacionamiento y area libres para visita, lo cual estan distribuidos en 04 pisos ,01
semisotano 01 azoteas, 01 ascensor, 01 cuarto de bombas y cisternas. El sistema constructivo del
proyecto esta en base al sistema de porticos de concreto armado y muros de albafiileria.

B.  Areadel Terreno

El proyecto se ejecuta actualmente sobre u terreno de 305.00 m2 con un total de 1080.66
m2 de area construida y un area libre de 105.07 m2, correspondiente a los seis departamentos

incluidas las areas comunes y de circulacién del edificio.
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Tabla N°: 06

Area de terreno y construccion.

CUADRO DE AREAS

N NIVEL AREA POR NIVEL
1 SEMI SOTANO 253.44 m2

2 PRIMER PISO 199.93 m2

3 SEGUNDO PISO 206.09 m2

4 TERCER PISO 206.94 m2

5 CUARTO PISO 206.94 m2

6 AZOTEA 7.22 m2

7 TOTAL 1080.66 m2

8 AREA TERRENO 305.00 m2

9 AREA LIBRE 105.07 m2

Fuente: Elaboracion propia.

C. Distribucion y Planeamiento Arquitectonico del Proyecto

El edificio Es una edificacion multifamiliar que consta de 04 pisos, 01 semisétano, 01
azotea, , 02 departamentos duplex, 04 departamentos flat, 04 estacionamientos dobles, 02
estacionamientos simples y 01 estacionamiento para visita; sumando un total de 06
departamentos y 09 estacionamientos; por otro lado los departamentos se encuentran
longitudinalmente al terreno separados por tres ducto de ventilacion e iluminacion natural; asi
mismo, se presenta un ndcleo de distribucion que cuenta con una escalera amplia y un ascensor
para el cbmodo acceso hacia cada departamento al interior de edificio.

El planteamiento arquitectonico responde a la premisa de crear ambientes agradables al
interior de la edificacion, de manera que los departamentos cuenten con suficiente iluminacion y

ventilacion.
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Duplex 1(101): Situado en el Primer piso del bloque izquierdo, incluye 01 dormitorio
principal y 02 dormitorios de vista, sala, cocina, comedor, deposito, sala de estar, 01 terraza, 01
area de lavado, 04 bafios y 01 mirador.

Flat 1(102): Situado en el Primer piso del bloque derecho, incluye 01 dormitorio
principal y 02 dormitorios de vista, sala, cocina, comedor, area planchada, sala de estar, 01
terraza, 01 area de lavado, 04 bafios.

Flat 2(201): Situado en el segundo piso del bloque derecho, incluye 01 dormitorio
principal y 02 dormitorios de vista, sala, cocina, comedor, area planchada, sala de estar, 01 area
de lavado, 04 bafios, 01 mirador.

Flat 3(301): Situado en el tercero piso del bloque derecho, incluye 01 dormitorio
principal y 02 dormitorios de vista, sala, cocina, comedor, area planchada, sala de estar, 01 area
de lavado, 03 bafios y 01 mirador.

Duplex 4(401): Situado en el cuarto piso del blogue izquierdo, incluye 01 dormitorio
principal y 02 dormitorios de vista, sala, cocina, comedor, sala de estar, 01 area de lavado, 03
bafios y 01 mirador, incluye azotea bloque izquierdo.

Flat 4(402): Situado en el tercero piso del bloque derecho, incluye 01 dormitorio
principal y 02 dormitorios de vista, sala, cocina, comedor, 03 bafios y 01 mirador, incluye azotea
bloque derecho.

El acceso principal al edificio es por la Calle Dofia Margarita; a través de un hall de
distribucion que se conecta con el ndcleo central comunicando a todos los niveles del edificio

mediante un ascensor y escalera adyacentes.
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Tabla N°: 07

Area de departamentos.

DESCRIPCION Y AREAS DE DEPARTAMENTOS

CARACTERISTICAS AREAS
N DESCRIPCION TIPO TECHADA TOTAL
1  Departamento 101 Duplex 120 m2 140 m2
2 Departamento 102 Flat 120 m2 145 m2
3 Departamento 201 Flat 125 m2 125 m2
4 Departamento 301 Flat 125 m2 125 m2
5 Departamento 401 Flat + Azotea 127 m2 184 m2
6  Departamento 402 Duplex + Azotea 126 m2 252 m2

Fuente: Elaboracion propia.

D. Plazo de Ejecucidn

El plazo de ejecucion es de 411 dias laborales en 14 meses.
De: 4/06/18, Hasta: 25/09/19

E. Tipo de Contrato

Suma Alzada.

F. Constructora

Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C

G. Horario de trabajo

Lunes a viernes: de 8:00 a 17:00 horas

Sabado: de 8:00 a 13:30 horas
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2.3.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se encuentra ubicado en la Calle Dofia Margarita N° 138. Los Rosales 2da
Etapa; a una media cuadra de la Avenida Ayacucho, del distrito de Santiago de Surco Provincia 'y
departamento de Lima.

Es una zona consolidada, dirigida al sector socio econémico medio B-1.

La ubicacion se considera adecuada para el producto que se ofrece. Es de facil acceso a
través de importantes vias de circulacién como las Avenidas Ayacucho, Av. Tomas Marsano, y
Av. Santiago de Surco. Lo Visualizamos en la figura 22 y figura 23.
Figura N°: 22

Esquema de Localizacion.

CALLE DONA
MARGARITA 138

2
g
<
N
<
>
<

ESQUEMA DE LOCALIZACION
ESCALA:1/10000

ZONIFICACION : RDB
AREA DE TRAT. NORMATIVO  : 1II-C1

Fuente: Ubicacion del Proyecto.
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Figura N°: 23

Visualizacion Geografica Google Maps.

Viviendas Mulfamiliares Las
Canarias

Fuente: Ubicacion del Proyecto.
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2.3.3.Descripcion de la arquitectura del proyecto (por niveles)

Es una edificacion multifamiliar que consta 02 diplex, 04 flat, 01 semisdtano, 01 azotea,
04 estacionamientos dobles, 02 simples y 01 estacionamiento para visita.

Se indican brevemente las actividades:

Estructuras:
> Concreto armado vertical (Columnas y Placas).
> Concreto armado Horizontal (Prelosas y Vigas).

Arquitectura:

Muros de albafiileria KB
Solaqueos y/o tartajeos
Pintado general

Enchapes en muro (SSHH)
Enchape losetas

Carpinteria de madera

vV Vv VY Vv VY V V¥V

Carpinteria metalica
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Figura N°: 24

Plano Arquitectura - 1 er nivel planta.
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Fuente: Planos de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.




2.3.4. Objetivo especifico 1
A. Situacion Actual de la ejecucion del proyecto
A.l. Presupuesto
Se tiene un presupuesto aprobado de $ 1,189,620.99 y hasta la fecha se tiene

valorizado el cual se ha incrementado més del 20% con un monto de $ 1,439,441.39.

Figura N°: 25

Disefio Ejecutivo del Programa de Trabajo.

AREA CONSTRUIDA
e 1,181,03 m2
TERRENO §512,600.00 434,03 $/m2
COSTOS INDIRECTOS $120,108.17 101,70 $/m2
CONEXION DE SERVICIOS $4,012.00 340 $/m2
COSTOS DE DESARROLLO DE PROYECTO $5,000.00 a3%/m2
GASTOS MUNICIPALES $8,100.00 6,86 $/m2
COSTOS DE LA PROMOTORA (GASTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS) |  $71,850.16 6084 $/m2
KOSTOS DE LA PROMOTORA PUBLICIDAD Y VENTAS $3,540.00 3,00 $/m2
COSTOS FINANCIEROS $27,606.01 2337 $/m2
GG, UTILIDAD E IGV CONSTRUCTORA $118,426.41 10027 $/m2
COSTO CONSTRUCCION $438,486.41 37127 $/m2
TOTAL $1,189,62099 | 1,007.27 $/m2

Fuente: Informacion de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.

A.2. Planos

Los planos que se tienen para la ejecucion son:

1. Plano ES-NS de estructuras — semisotano.

2. Plano ES-N1 de estructuras — primer nivel.
3. Plano ES-N2 de estructuras — segundo nivel.
4. Plano ES-N3 de estructuras — tercer nivel.

5. Plano ES-N4 de estructuras — cuarto nivel.
6. Plano ES-NA de estructuras — azotea.

7. Plano AR-NS de arquitectura — semisétano.
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8. Plano AR-N1 de arquitectura — primer nivel.

9. Plano AR-N2 de arquitectura — segundo nivel.

10.  Plano AR-N3 de arquitectura — tercer nivel.

11.  Plano AR-N4 de arquitectura — cuarto nivel.

12.  Plano AR-NA de arquitectura — azotea.

13.  Plano EL-NS de eléctrica — semisotano.

14.  Plano EL-NL1 de eléctrica — primer nivel.

15.  Plano EL-N2 de eléctrica — segundo nivel.

16.  Plano EL-N3 de eléctrica — tercer nivel.

17.  Plano EL-N4 de eléctrica — cuarto nivel.

18.  Plano EL-NA de eléctrica — azotea.

19.  Plano SA-NS de sanitaria — semisétano.

20.  Plano SA-N1 de sanitaria — primer nivel.

21.  Plano SA-N2 de sanitaria — segundo nivel.

22.  Plano SA-N3 de sanitaria — tercer nivel.

23.  Plano SA-N4 de sanitaria — cuarto nivel.

24.  Plano SA-NA de sanitaria — azotea.

A.3. Especificaciones Técnicas

Se ha contemplado para el proyecto realizar para la cimentacién un concreto de

210 kg/cm2, para los elementos verticales (columnas, placas) un concreto de 240

kg/cm2.

B.

Plazo contractual del proyecto (cronograma)

El plazo de ejecucion fue de 14 meses.

De: 4/06/18, Hasta: 25/09/19
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C. Desarrollo del proyecto sin la gestion de Cronograma

De los datos obtenidos del proyecto se detalla los siguiente:

C.1.

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto, no se elaboré un plan

Planificacion para la gestion del cronograma

Residencial

Las

donde se detalle los criterios que se utilizaran para el desarrollo del proyecto, no existe

control para el monitoreo, control para la realizacion de actividades.

Tabla N°: 08

Criterios para la Planificacion.

N DESCRIPCION CRITERIO CHECK
1 Desarrollo del modelo de Documento de especificaciones y la NO
programacion del proyecto. herramienta de programacion para el
desarrollo del modelo.
2 Duracion de las liberacionesy  Diagramas de periodos preestablecidos NO
las iteraciones. (time-boxing).
3 Nivel de exactitud. Tabla de rangos aceptables utilizado NO
para hacer estimaciones realistas sobre
la duracion de las actividades.
4 Unidades de medida. Tabla de unidades que se utilizaran en NO
las mediciones (horas, dias, semanas de
trabajo del personal para medidas de
tiempo, o metros, litros, etc.).
5 Enlaces con los Estructura de desglose del trabajo NO
procedimientos de la (EDT/WBS)
organizacion.
6 Mantenimiento del modelo de  Documento de especificaciones y NO
programacién del proyecto. registro de avances del proyecto en el
modelo de programacién.
7 Umbrales de control. Tabla de porcentajes de desviacion con NO
respecto a los parametros establecidos
en la linea base del plan.
8 Reglas para la medicidon del Tabla de Reglas para establecer el NO
desempefio. porcentaje completado,
Tablas de lineas base, formula fija, NO
porcentaje completado.
Tabla de Variacion de cronograma, NO
indice de desempefio.
9 Formatos de los informes. Documento de formatos y de frecuencia NO

de presentacién de los diferentes
informes relativos al cronograma.

Fuente: Elaboracion propia.
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C.2.  Definir Actividades

Segun los datos obtenidos del desarrollo de la fase 1 del proyecto, se deduce que
elaboraron un andlisis de las fases de trabajo en actividades relacionadas al cronograma
simple, utilizando basicamente la opinidn de experto de especialistas del proyecto. Al
tener una lista de actividades reducida y al no definir los atributos, solo se obtuvieron un
esquema de control global de elaboracion del DEPT (Disefio Ejecutivo del Programa de
Trabajo) como se aprecia en la Figura N°: 26., las demas partidas se pueden visualizar

€en anexos.
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Figura N°: 26

Disefio Ejecutivo del Programa de Trabajo especialidad Estructuras (02).
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DESCRIPCION

DESCRIPCION PARTIDA

INICIO

FIN

FASE 1 - SEMISOTANO

OBRAS PROVISIONALES

TRABAJOS PRELIMINARES

MOVIMIENTO DE TIERRAS

CONCRETO SIMPLE

SOLADOS

CALZADURAS

CIMIENTOS CORRIDOS

SOBRECIMIENTO

CONCRETO ARMADO

ZAPATAS

CISTERNA

MUROS

PLACAS

COLUMNAS

VIGAS

LOSAS ALIGERADAS

LOSA MACIZA

ESCALERAS

FASE 2 - PRIMER NIVEL

CONCRETO ARMADO

PLACAS

COLUMNAS

VIGAS

LOSAS ALIGERADAS

LOSA MACIZA

ESCALERAS

FASE 3 - SEGUNDO NIVEL

CONCRETO ARMADO

PLACAS

COLUMNAS

VIGAS

LOSAS ALIGERADAS

LOSA MACIZA

ESCALERAS

FASE 4 - TERCER NIVEL

CONCRETO ARMADO

PLACAS

COLUMNAS

VIGAS

LOSAS ALIGERADAS

LOSA MACIZA

ESCALERAS

FASE 5 - CUARTO NIVEL

CONCRETO ARMADO

PLACAS

COLUMNAS

VIGAS

LOSAS ALIGERADAS

LOSA MACIZA

ESCALERAS

Fuente: Informacion de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.

Las
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C.3. Secuenciar Actividades.

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto, no se realizé la secuencia
de actividades.

C.4. Estimar la duracién de las Actividades

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto, se realizé una estimacion
bésica usando solo la opinion de especialistas, en el cual no se tomd en cuenta las
técnicas estadisticas, por lo cual el tiempo estimado para los periodos de trabajo tendran
un mayor grado de incertidumbre que una estimacion de duracion usando la técnica
estadistica; ademas al realizar un desglose de las fases trabajos en actividades de manera
simple, disminuye la precision del tiempo esperado que le corresponderia a las fases de
trabajo.

Al analizar la figura N°: 27, visualizamos la mano de obra del capataz, peon,
oficial y operario que en suma dan 11.2 horas(hh) por metro cubico(m3) con un
rendimiento de 20. Luego se analiz6 cada partida con el ACU (Anélisis de Costo

Unitario) y se hizo un consolidado en una lista en la figura N°: 28.
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Figura N°: 27
ACU de la partida CONCRETO FALSO CIMIENTO MEZCLA 1:8 C:H + 30 % PM.
Partida 02.02.02.01 (010105010106-  CONCRETO FALSO CIMIENTO MEZCLA 1:8 C:H +
0102009-02) 30 % PM
Rendimiento: 20 Costo unitario directo por: m3 194.18
Cadigo Descripcion Unidad Cuadrilla Cantidad  Precio S/.  Parcial
Recurso S/.
Mano de Obra
0101010002 CAPATAZ hh 0. 0.0800 2046 164
0101010005 PEON hh 8 3.2000 12.66  40.51
01010200010015  OFICIAL hh 1 0.4000 14.04 562
01010100060003  OPERARIO hh 2 0.8000 16.38  13.10
60.87
Materiales
PETROLEO D-2 gal 0.3000 11.00  3.30
PIEDRA MEDIANA m3 0.4765 40.00  19.06
0207030001 HORMIGON m3 0.7883 36.00  28.38
0213010001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5kg)  bol 4.5000 15.72  70.74
121.48
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 60.87  1.83
0301290003 MEZCLADORA DE CONCRETO hm 1 0.4000 25.00  10.00
11.83
Fuente: Informacion de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.
Figura N°: 28
Tabla de estimacion de tiempos, de acuerdo al ACU (Anélisis de costo Unitario)
CoD DESCRIPCION HH | Unid. |Rend.
02.01.01 refine, nivelacion y compactacion 21 1m2
02.01.02 corte, excavacion masiva y eliminacion
02.01.03 excavacion manual zapatas y cimentaciones 111m3 4.5
02.01.03 excavacion manual para calzaduras 1.1/m3 3.5
02.01.04 excavacion localizada cisterna 2.1/m3 50
02.01.05 relleno con material propio 3.1{m3 18
eliminacion de material excedente producto excavaciones
02.01.06 manuales
02.02.01.01 | concreto premezclado losa de piso f'c=210 kg/cm2 11.2|m3 40
02.02.01.02 | encofrado de bordes en losa de piso 21| ml 30
02.02.01.03 | junta de borde 1.6|ml 40
02.02.01.04 | junta de contraccion 1.6 |ml 50
02.02.02.01 | concreto falso cimiento mezcla 1:8 c:h + 30 % pm 11.2|m3 20
02.02.03.01 | solado c:h 1:12, e=2" 12.2 | m2 100
02.02.04.01 | encofrado y desencofrado de calzaduras 2.1/m2 12
concreto 1:10 cemento hormigon 30% piedra mediana
02.02.04.02 | para calzaduras 9.2/m3 25
02.03.02.01 | concreto premezclado en zapatas f'c=210 kg/cm2 7.1|m3 40
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02.03.02.02 | encofrado y desencofrado de cimientos corridos 2.1/m2 14
02.03.02.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
concreto premezclado en vigas de cimentacion f'¢c=210
02.03.02.01 | kg/cm2 7.1/m3 40
02.03.02.02 | encofrado y desencofrado en vigas de cimentacion 2.1/m2 14
02.03.02.01 | concreto premezclado en muro f'c=210 kg/cm2 6.1/ m3 35
02.03.03.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.04.01 | concreto premezclado en columnas f'c=210 kg/cm2 11.2| M3 35
02.03.04.02 | encofrado y desencofrado de columnas 2.1 M2 10
02.03.04.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.05.01 | concreto premezclado en placas f'c=210 kg/cm2 6.1| M3 35
02.03.05.02 | encofrado y desencofrado de placas 2.1 M2 10
02.03.05.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.06.01 | concreto premezclado en vigas f'c=210 kg/cm?2 11.2| M3 30
02.03.06.02 | encofrado y desencofrado en vigas 2.6 | M2 11
02.03.06.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.07.01 | concreto premezclado en losas aligeradas f'c=210 kg/cm2 | 13.1 | M3 40
02.03.07.02 | encofrado y desencofrado en losas aligeradas 2.6 | M2 115
02.03.07.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
UNID
02.03.07.04 | ladrillo para techo de h=0.15m 9.1]. 800
02.03.08.01 | concreto premezclado en losa maciza f'c=210 kg/cm2 13.1|M3 40
02.03.08.02 | encofrado y desencofrado en losa maciza 2.6 | M2 115
02.03.08.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.09.01 | concreto premezclado en escaleras f'c=210 kg/cm2 13.1| M3 25
02.03.09.02 | encofrado y desencofrado de escalera 2.1 M2 10
02.03.09.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.10.01 | concreto premezclado en columnetas f'c=210 kg/cm2 8.1/ M3 20
02.03.10.02 | encofrado y desencofrado de columneta 2.1 M2 7
02.03.10.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.03.11.01 | concreto premezclado en dinteles f'c=210 kg/cm?2 8.1 M3 20
02.03.11.02 | encofrado y desencofrado en dinteles 2.1 M2 7
02.03.11.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.04.01.01 | concreto premezclado en muro cisterna f'c=210 kg/cm2 6.1 M3 35
02.04.01.02 | encofrado y desencofrado de muro de cisterna 2.1 M2 10
02.04.01.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60
02.04.02.02 | concreto premezclado en muro cisterna f'c=210 kg/cm2 11.2 | M3 40
concreto premezclada losa de piso cisterna f'c=210
02.04.02.01 | kg/cm?2 encofrado y desencofrado en losas techo cisternas | 2.6 | M2 115
02.04.01.03 | acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado 60

Fuente: Informacién de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.

Palma Alvarez Luis Ricardo

Pag. 99



4 Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma

e Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

4 UNIVERSIDAD Cronograma .DeI Proyecto M.ultifamiliar Residencial Las
PRIVADA DEL NORTE Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

C.5. Desarrollo del Cronograma

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto, se realizo el desarrollo del
cronograma base utilizando el programa MS Project, el cual dio una duracion de 374
dias en la especialidad de Estructuras dias teniendo como fecha de inicio el 03 de junio
de 2019 y fecha fin de 05 de noviembre del 2020, se puede apreciar en el grafico 29.

Figura N°: 29

Desarrollo del cronograma utilizando MS Project, especialidad Estructuras.

Nombre de tarea » Duracidn » Comienzo = Fin

1 4 ESTRUCTURAS 32 dias lun 40618 lun 807119
2 4 SEMISOTANO 106 dias dom 30618 mie 310118
3 OBRAS PROYVISIONALES 18 dias  lun 40618 sab 2306/18
4 TRABAIDS PRELIMINARES 18 dias  lun 250618 sab 1407118 |
5 MOYIMIERTD DE TIERRAS 30 dias mié 27068 mar 31,0718
B - COMCRETO SIMPLE 55 dias  jue 507/18 jue 60918
B CONCRETO ARMADO 76 dias  jue 50718 mar 21018
24 4 PRIMER NIVEL 54 dias  mie 31018 mar 412/18
2 CONCRETO ARMADO 54 dias  mié 31018 mar 412118
PLACAS 18 dias  mié 310418 mar 23410018
COLUMMNAS 18 dias  mié 311013 mar 231013

WIGAS 35 dias mie 241018 mar 412013 |

LOSAS ALIGERADAS 35 diss mié 2411018 mar 412118 |

LOSA MACIZA 18 dias mié 3110018 mar 20011018 |
ESCALERAS 18 dias mié 31018 mar 231018
2 SEGUNDO NIVEL 55 dias  mié 51218 mié 60219
4 CONCRETO ARMADO 55 dias  mié 511218 mié 60219

PLACAS 18 dias  mié 512018 mar 25412018 |

COLUNMMAS 18 dias|  mié 512118 mar 25/12/18 |

WVIGAS 36 dias mié 26M218 mar 50219 |

LOSAS ALIGERADAS 36 dias mié 26M218 mar 50219 |
LOSA MACIZA 18 dias|  mié 201119 mar 220112

ESCALERAS 18 dias|  mig 571218 mar 2512118 |

4 TERCER NIVEL 95 dias  mie 60219 nié 10,0419

2 CONCRETO ARMADOD 95 dias  mig 60219 mié 100419

35 PLACAS 18 dias  mié 602113 mar 260213
40 COLUMMAS 18 dias| mié 80213 mar 260219
41 VIGAS 35 dias| mié 270219 mar 20419
42 LOSAS ALIGERADAS 36 dias| mié 270219 mar 904119
A3 LOSA MACIZA 18 dias,  mié 603719 mar 260319
44 ESCALERAS 18 dias|  mié G021 mar 260213
45 2 CUARTO NIVEL 55 dias mié 100419 nié 1206/19
4B 4 CONCRETO ARMADO 55 dias mié 10,0419 nié 120619
A7 PLACAS 18 dias g 10/0419 mar 3004119
AG COLUNMMAS 18 dias mig 10/04119 mar 3004119
A3 VIGAS 36 dias mié 1058193 mar 110613
50 LOSAS ALIGERADAS 36 dias mié 10513 mar 11,0612
a1 LOSA MACIZA 13 dias  mié 80519 mar 260512
ESCALERAS 18 dias g 1004493 mar 300412

4 AFOTEA 21.93 dias mie 120619 sab 60719

2 CONCRETO ARMADOD 20,13 dias mié 120619 jue 40719

[ PLACAS 18 dias mié 120613 mar 20713 ¢
COLUMMNAS 18 dias| mid 120613 mar 207139

TANGUE ELEVADD 18 dias| mié 120619 mar 20719

AREA DE MAQUINAS 18 digs| mig 1206119 mar 207/19 !

Fuente: Informacién de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.
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C.6. Controlar el Cronograma

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto, no se establecié un
modelo de control del cronograma para el proyecto, por lo cual no se consideraron la
aplicacion de acceso de control para monitorear el cronograma base, debido a ello no se
aplicaron medidas preventivas y correctivas durante el desarrollo de las actividades. En
la especialidad estructural estan divididas en 6 fases: semisotano, primera planta,
segunda planta, tercera planta, cuarta planta y azotea.
2.3.5. Objetivo especifico 2

A. Identificacion de las causas

A.l. Planificar la Gestién del Cronograma

En la planificacion de proyecto no se elabor6 un plan donde se detalle los criterios
del proyecto, como son:

> Umbrales de control (variaciones, plazos y otros indicadores), para el
desarrollo del proyecto.

> Niveles de exactitud para la realizacion de actividades.

A.2. Definir Actividades

En el proyecto se realizd un desglose de los paquetes de trabajo relacionadas al
cronograma de actividades de manera global y béasica, utilizando informacion del juicio
de expertos del mismo proyecto, que se limita a lo siguiente:

> Un unico hito de control global en la elaboracién del EDT/WBS.

> Tener lista de actividades reducidas y no definir atributos.

A.3. Secuenciar Actividades

En el proyecto no se realizd la secuencia de actividades ni se utiliz6 algin software
de secuencias de procesos y solo se limité a lo siguiente:

> Acuerdos y definiciones bésicas en la secuencia de actividades.
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A.4. Estimar la Duracion de Actividades

En el proyecto la estimacién de actividades se realiz6 de manera:

> Estimacion basica usando solo el juicio de expertos, no se tomo en cuenta
las técnicas probabilisticas.

> Periodos de trabajo con mayor incertidumbre por carecer de técnicas
probabilisticas.

> Desglose de paquetes de trabajo simple sin codificacidn, con baja precision
de tiempo esperado.

A.5. Desarrollo de Actividades

En el proyecto se desarrolld un cronograma base utilizando el programa MS Project,

utilizando reglas béasicas de desarrollo que carecian de lo siguiente:

> Desarrollo de cronograma en MS-Project, sin codificacion del EDT.
> El desarrollo del cronograma no incluye la actividad criticas, realizadas,
faltantes.

A.6. Controlar el Cronograma

En el proyecto no se establecié un modelo de control del cronograma para el proyecto,
por tanto, el control de cronograma carece de los siguiente:

> No se elaboré umbrales de control parta monitorear el cronograma.

> Falta de medidas preventivas y correctivas del cronograma.
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A.7. Diagrama de Ishikawa
Figura N°: 30

Linea de tiempo del proyecto — sin gestion del cronograma

1. Planificar la Gestion del 5. Desarrollo del Cronograma.,

Cronograma.

Desarrollo del Cronograma Simple

v'Se desarrollo el desarrollo de
cronograma en MS-Project, sin
codificacion del EDT.

v'El desarrollo del cronograma no incluye
las actividades criticas, realizadas y

No secuencia Actividades

v'No existe ninguna tabla de
secuencia de actividades.

No existe Criterios

v’Umbrales de control para controlar
el proyecto. (variaciones, plazos u
otros indicadores).

v'Tabla de niveles de exactitud para la
realizacion de actividades.

Estimacion Basica de Actividades

v'"No se tomd en cuenta técnicas
probabilistaticas.

v'Periodos de trabajo con mayor incertidumbre.

v'Desglose de paquetes de trabajo simple sin
codificacion, con baja precision de tiempo
esperado.

No existe Control de Cronograma

v'No se establecié modelo de control del
cronograma.

v'No se elaboré umbrales de control para
monitoreo.

v Falta de medidas preventivas y correctivas

del cronograma.

Definiciones de Actividades Limitadas

v"Un Unico hito de control global en la
elaboracion de la elaboracion del
EDT/WBS.

v'Tener lista de actividades reducidas y no
definir atributos.

2.

Definir Actividades. 6. Controlar el Cronograma.

Fuente: Elaboracion Propia.



A.8. Diagrama de Ishikawa

Tabla N: 09
IDENTIFICAR CAUSAS PARA LA ELABORACION DEL DIAGRAMA DE
PARETO
NP Procesos N Causas / Problemas 1-5 % %A
Todos los P.r,ocesos de No utilizar de los documentos de Entrada
la Gestion de segun la gestion de cronograma de cada
TP Cronograma 1 proceso del PMBOK. 5 11.4% 11.4%
Todos los P.r,ocesos de No utilizar de las herramientas y técnicas
la Gestion de segun la gestion de cronograma de cada
TP Cronograma 2 proceso del PMBOK. 5 114% 22.7%
Todos los P.r,ocesos de No elaborar los documentos de Salida
la Gestion de segun la gestion de cronograma de cada
TP Cronograma 3 proceso del PMBOK. 5 11.4% 34.1%
i i Un Unico hito de control global en la
pp  DefinirActividades = oo\ racién del EDT/WES. 4 91% 432%
Estimar la Duracién de Dec'isgl_ose _dp paqugte_s de trgpa}joc'isir?.ple sin
f codificacion, con baja precision de tiempo
P4 Actividades 5 esperado. 4 91% 52.3%
Planificar la Gestion Utmbr.algg dgcont)rol (varilaé:iones, ﬂlaéoT y
otros indicadores), para el desarrollo de
p1 del Cronograma 3 pcHs 3 68% 59.1%
. .. Tener lista de actividades reducidas y no
P2 Definir Actividades 7 definir atributos. 3 6.8% 659%
. .. Acuerdos y definiciones bésicas en la
P3 Secuenciar Actividades 8 secuencia de actividades. 3 68% 72.7%
Desarrollo de No se elaboré umbrales de control parta
P5 Actividades 9 monitorear el cronograma. 2 45% T77.3%
Desarrollo de Falta de medidas preventivas y correctivas
P5 Actividades 10 del cronograma. 2 45% 81.8%
Controlar el No se elaboré umbrales de control parta
P6 Cronograma 11 monitorear el cronograma. 2 45% 86.4%
Controlar el Falta de medidas preventivas y correctivas
P6 Cronograma 12 del cronograma. 2 45% 90.9%

Periodos de trabajo con mayor

Estimar la Duracion de . . ..
incertidumbre por carecer de técnicas

P4 Actividades 13 probabilisticas. 2 45%  95.5%
Planificar la Gestion Niveles de exactitud para la realizacion de
P1 del Cronograma 14 actividades. 1 23% 97.7%
Estimar la Duracion de Estimfcién bésitca qsando so![o (Ial jl:i’cio_de
o expertos, no se tomo en cuenta las técnicas
P4 Actividades 15 probabilisticas. 1 23% 100.0%
Leyenda:

N: Numero; NP: Numero de Proceso; TP: Todos los procesos; P1: Proceso 1;
P2: Proceso 2; P3: Proceso 3; P4: Proceso 4; P5: Proceso 5; P6: Proceso 6;
%A Porcentaje Acumulado

Fuente: Elaboracién Propia.



Figura N°: 31

Diagrama de Pareto — Causa - Problema

DIAGRAMA DE PARETO - CAUSA/PROBLEMA

=0==0 ACUMULADO  11.4% 22.1% 34.1% 43.2% 52.3% 59.1% 65.9% 72.71% 77.3% 81.8% 86.4% 90.9% 95.5% 97.7% 100.0%

. % —O—% ACUMULADO

12.0% 120.0%
10.0% 100.0%
8.0% 80.0%
6.0% 60.0%
4.0% 40.0%
- . . -
0 0
0.0% No utilizar | No utilizar | No elaborar S 0.0%
Umbrales . Estimacion
de los de las los Desglose de No se No se Periodos de .
- - de control . Falta de . Falta de : bésica
documentos herramienta documentos' Un Unico paquetes de S . elabord - elabord . trabajocon | .
de Entrada ' sy técnicas | de Salida hito de trabajo (variaciones, Tener lista | Acuerdos y umbrales de medidas umbrales de medidas mayor Niveles de | usando solo
. . . . . , plazos y de definiciones preventivas preventivas | . ; exactitud | el juicio de
segln la segln la segln la control simple sin L - control control incertidumb
gestin de | gestion de | gestion de | global en la  codificacio ind?ctar\g?)res ?:éluvcliddaadses I: E;IZItfljlesn?:ri]a parta correctivas parta correctivas re por regleil;z;?én es);pteor:r?;er:wo
cronograma | cronograma cronograma  elaboracién | n, con baja asy monitorear monitorear carecer de
s ), parael  no definir de del d . de cuenta las
de cada de cada de cada del precision de desarrollo | atributos. ' actividades cronograma cronograma tecnicas actividades.| técnicas
procesos | procesos | procesos |EDT/WBS.| tiempo ' ' cronograma 9 cronograma 9 probabilisti ' e
del . . probabilisti
del del del esperado. rovecto . . cas. cas
PMBOK = PMBOK = PMBOK proyecto. :
— 11.4% 11.4% 11.4% 9.1% 9.1% 6.8% 6.8% 6.8% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 2.3% 2.3%

Fuente: Elaboracion Propia




B. Identificacion de las mejoras

B.1. Planificar la Gestion del Cronograma

En la etapa de planificacion, se realiza una reunion de expertos de la Empresa
Fuerteventura Constructores, en el cual se establecen los parametros para planificar,
desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

Mejoras.

> Realizar el plan de gestidn de cronograma con los parametros definidos

en el modelo de diagrama del cronograma, diagrama GANTT.

> Definir las actividades, que es la lista de hitos, utilizando las siguientes
técnicas: estimacion basada en tres valores, técnica de formula beta, las técnicas de
control de cronograma, técnica de ejecucion rapida, técnica de intensificacion, etc.

B.2. Definir Actividades

Se define las actividades en este proyecto, definiendo los paquetes de trabajo
idéneos para la realizacion del proyecto, desglosandolos en actividades definidas y
relacionadas al cronograma permitiendo asi desarrollas una adecuada gestion de
cronograma.

Este proceso nos permite obtener los atributos de cada una de las actividades
relacionadas al cronograma de nuestro proyecto, las cuales nos muestran la relacion que
existe entre cada actividad, las dependencias y lo que se busca obtener como resultado
al realizar su desarrollo.

Después de realizar el desglose de los paquetes de trabajo en actividades
relacionadas al cronograma y desarrollar los atributos las actividades obtenemos
como resultado, los cuales nos permitirdn realizar un seguimiento y control para
cada paquete de trabajo.

Mejoras.

> Lista de actividades, lista de hitos, atributos de cada actividad.
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> Elaboracién del EDT debidamente codificado.

> Solicitudes de Cambios.

> Actualizacion al plan para la direccién del proyecto.

B.3. Secuenciar Actividades

Al aplicar este proceso a nuestro proyecto obtenemos como resultado un
diagrama de red, la cual nos representa la secuencia l6gica en la que se desarrollaran las
actividades relacionadas a los paquetes de trabajo. La secuencia de actividades que
representa la ruta critica comprende las actividades, elaboracion de planos, metrados y
presupuestos; Para que el proyecto se desarrolle en el plazo establecido estas actividades
no deben tener retraso alguno, por ese motivo el equipo de trabajo de poner el méaximo
esfuerzo en el desarrollo de dichas actividades. EI diagrama de red también nos ayuda a
determinar las holguras que poseen los paquetes de trabajo y actividades con respecto al
final del proyecto.

Mejoras.

> Diagrama de red del cronograma del proyecto.

> Holguras de los paquetes de trabajo.

> Actualizaciones a los documentos del proyecto

Atributos de la actividad.

Lista de actividades.

Registro de supuestos.

Lista de hitos.

B.4. Estimar la Duracion de Actividades
Realizar la duracion de las actividades, con las herramientas de juicio de
expertos y método de estimacion basada en tres valores, considerando la

distribucion beta. Herramientas y técnicas de estimar la duracién del marco tedrico,
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con el juicio de expertos se establecieron los valores como tiempo pesimista(tP),
tiempo optimista(tO) y tiempo mas probable(tM) de cada actividad, después con
los tres valores que fueron establecidos se obtiene el tiempo estimado con la
distribucion beta.

Mejoras.

> Estimaciones de las duraciones, con base a estimaciones.

> Actualizaciones a los documentos del proyecto.

o Atributos de la actividad.
o Registro de supuestos.
o Registro de lecciones aprendidas.

B.5. Desarrollo de Actividades

Realizar el modelamiento con el programa MS Project, que es un software de
administracion de proyectos y programas de proyectos, en el cual se definio el
calendario laborable de lunes a sdbado, de 48 horas de trabajo semanalmente, ademas
los dias no laborales son los dias Domingos y los feriados decretados antes del inicio de
la Fase I. Después de definir el calendario laborable, se utiliza los datos obtenidos de los
procesos anteriores de la gestion del cronograma como las actividades producto del
desglose de los paquetes de trabajo, la lista de hitos, el diagrama de red y los periodos
de trabajo para desarrollar el cronograma base propuesto.

Después que se modelo nuestro cronograma propuesto, con el programa se
identificé las partidas que vuelven susceptible a nuestro cronograma propuesto, esto se
refiere a las actividades criticas, actividades que pertenecen de la ruta critica, el
programa resaltara de rojo las barras de duracién de dichas actividades en el diagrama
GANTT para una rapida identificacion, siendo las siguientes actividades que estan en la

ruta critica.
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Mejoras.
> Datos y Cronogramas de proyecto.

> Calendarios del proyecto.

> Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
o Plan de gestion del cronograma.
. Linea base de costos.

> Actualizaciones a los documentos del proyecto.

o Atributos de la actividad.

o Registro de supuestos.

o Estimaciones de la duracion.

o Registro de lecciones aprendidas.
o Requisitos de recursos.

o Registro de riesgos.

B.6. Controlar el Cronograma

Para nuestro se propuso un caso de analisis de datos, encaso en que todas las
actividades que pertenecen a la ruta critica, cambiaran su tiempo estimado (tE), por el
valor nimero del rango de probabilidad del 95% de que la duracion de la actividad este
comprendida. Después que se efectud el cambio de las duraciones de las actividades
mencionadas en el programa MS Project, observando en el cronograma en el caso de
analisis de datos, que la nueva fecha de finalizacion.

se propondra la técnica para controlar el cronograma del proyecto tales como:
gjecucion rapida e intensificacion del cronograma, explicada en el item b. herramientas
y técnicas, Compresion del cronograma, del control de cronograma del marco tedrico,
proponiendo como ejemplo la técnica de intensificacion, en el cual se duplicaria la

mano de obra en el ultimo paquete de trabajo, Presupuesto, por ser el Unico paquete que
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N

se encontraria desfasando totalmente en su inicio de periodos de trabajo, al ser
comparado con el cronograma base propuesto.

Mejoras.

> Informacion de desempefio del trabajo.

> Pronostico del Cronograma.
> Solicitudes del cambio
>

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

o Plan de gestion del cronograma

o Linea base del cronograma

o Linea base de costos

. Linea base para la medicién del desempefio
> Actualizaciones a los documentos del proyecto

o Registro de supuestos

o Base de las estimaciones

o Registro de lecciones aprendidas

o Cronograma del proyecto

o Calendarios de recursos

o Registro de riesgos

. Datos del cronograma
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B.7. Diagrama de Ishikawa - Mejoras
Figura N°: 31

Diagrama de Ishikawa — Mejoras

1. Planificar la Gestion del 5. Desarrollo del Cronograma.

Cronograma.

v Datos y Cronogramas de proyecto.

v’ Calendarios del proyecto.

v Actualizaciones al plan para la direccién
del proyecto.

v Actualizaciones a los documentos del

proyecto.

v Diagrama de red del
cronograma del proyecto.
v Holguras de los paquetes de
trabajo.
v"Actualizaciones a los
documentos del proyecto.

v Realizar el plan de gestion de
cronograma con los pardmetros
definidos en el modelo de
diagrama del cronograma.

v’ Definir las actividades, que es la
lista de hitos.

Informacién de desempefio del trabajo.

v/ Estimaciones de las 4
v" Pronostico del Cronograma.
v
v

duraciones, con base a
estimaciones.

v Actualizaciones a los
documentos del proyecto.

v’ Lista de actividades, lista de hitos,
atributos de cada actividad.

v Elaboracion del EDT debidamente
codificado.

v Solicitudes de Cambios.

v" Actualizacion al plan para la

direccion del proyecto.

Solicitudes del cambio.
Actualizaciones al plan para la direccion d
proyecto.

v Actualizaciones a los documentos del
proyecto.

2.

Definir Actividades. 6. Controlar el Cronograma.

Fuente: Elaboracion Propia.




B.8.

Tabla 08:

Diagrama de Pareto - Mejoras

Tabla de Mejoras para la elaboracion del diagrama de Pareto.

IDENTIFICAR MEJORAS PARA LA ELABORACION DEL DIAGRAMA DE

PARETO
%
NP| PROCESOS |N MEJORAS 1-5| % | ACU
M.
Planificar la Realizar el plan de qesti,én de
- cronograma con los parametros
Gestion del — .
Cronograma definidos en el modelo de diagrama
P1 1| del cronograma. 5 |10.6%| 10.6%
Planificar la
Gestion del definir las actividades, que es la lista
P1 | Cronograma 2 | de hitos. 5 [10.6%| 21.3%
Definir Lista de actividades, lista de hitos,
P2 Actividades 3 | atributos de cada actividad. 5 [10.6%| 31.9%
Definir Elaboracion del EDT debidamente
P2 Actividades 4 | codificado. 5 [10.6%| 42.6%
Desarrollo de Falta de medidas preventivas y
P5 Actividades 5 | correctivas del cronograma. 4 185% | 51.1%
Secuenciar Diagrama de red del cronograma del
P3 | Actividades 6 | proyecto. 4 185% | 59.6%
Secuenciar
P3 | Actividades 7| Holguras de los paquetes de trabajo. 4 |85% | 68.1%
Estimar la
Duracion de estimaciones de las duraciones, con
P4 Actividades 8 | base a estimaciones. 3 |64% | 74.5%
PS5 %gzugggedse 9 Datos y Cronogramas de proyecto. 3 164% | 80.9%
Desarrollo de
P5 Actividades 10 | Calendarios del proyecto. 3 [6.4% | 87.2%
Controlar el Informacion de desempefio  del
P6 | Cronograma | 11|trabajo. 3 [6.4% | 93.6%
Controlar el 100.0
P6 | Cronograma | 12 |Pronostico del Cronograma. 3 [6.4% %
Leyenda:

N: Numero; NP: Numero de Proceso; TP: Todos los procesos; P1: Proceso 1;
P2: Proceso 2; P3: Proceso 3; P4: Proceso 4; P5: Proceso 5; P6: Proceso 6;
%A Porcentaje Acumulado

Fuente: Elaboracion Propia.




Figura N°: 32

Diagrama De Pareto - Mejoras

DIAGRAMA DE PARETO - MEJORAS

12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0% .
Realizar el
plan de
gestion de Lista de Falta de estimaciones
cronograma  definirlas = actividades, Elaboracién medidas Diagrama de Informacion .
.. . B . Holguras de de las Datosy . Pronostico
con los actividades, lista de hitos, del EDT preventivas y red del . Calendarios de
L . B . . los paquetes duraciones, Cronogramas . del
parametros |que es lalista atributos de debidamente correctivas | cronograma . del proyecto. | desempefiio
. . e de trabajo. | conbasea  de proyecto. . Cronograma.
definidos en de hitos. cada codificado. del del proyecto. X . del trabajo.
L estimaciones.
el modelo de actividad. cronograma.
diagrama del
cronograma.
- % 10.6% 10.6% 10.6% 10.6% 8.5% 8.5% 8.5% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4%
== % ACUM. 10.6% 21.3% 31.9% 42.6% 51.1% 59.6% 68.1% 74.5% 80.9% 87.2% 93.6% 100.0%
. % —O=—% ACUM.

120.0%

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%

Fuente: Elaboracion Propia.




2.3.6. Obijetivo especifico 3

A Procedimiento

Nuestra investigacion propone el uso de la gestion del cronograma utilizando los
lineamientos del manual de las buenas practicas del PMBOK 6ta edicidn, buscando
cumplir los plazos de entrega del proyecto “Viviendas Mulfamiliares Las Canarias”
evitando asi retrasos en el desarrollo del proyecto, penalidades establecidas en el
contrato y mejorar los plazos de entrega reduciendo los tiempos ; aplicando las entradas,
salidas, herramientas y técnicas de los seis procesos que se desarrollan para esta area de
conocimiento.

Los procesos que se aplicaran para la propuesta son: planificacion la gestion del
cronograma, definir las actividades, secuenciar las actividades, estimar la duracion de
las actividades, desarrollar el cronograma y controlar el cronograma.

B. Desarrollo

Nuestra investigacion propone el uso de la gestion del cronograma utilizando los
lineamientos del manual de las buenas practicas del PMBOK 6ta edicidn, buscando
finalizar nuestro proyecto “eficiente gestion de cronograma para los procesos
constructivos de la Edificacion Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de
Surco — Lima 2020 en los plazos establecidos previamente con el cliente evitando
contratiempos o retrasos en el desarrollo del proyecto y las respectivas penalidades
documentadas y establecidas en el contrato con el cliente, de acuerdo con la
metodologia tenemos que aplicar las entradas , herramientas , técnicas y salidas de los
seis procesos que se desarrollen para este proyecto.

Los procesos que se aplicaran en la propuesta son:

> planificacién la gestion del cronograma.

> definir las actividades, secuenciar las actividades.
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> estimar la duracion de las actividades.

> desarrollar el cronograma.

> controlar el cronograma.

Es preciso mencionar que para demostrar lo indicado, aplicaremos la gestién del
cronograma en todas las fases del proyecto de trabajo y en todos sus paquetes de trabajo
en los 16 meses que durd su desarrollo del 03 de junio del 2019 al 05 de noviembre del
2020.

B.1. Planificar la Gestion del Cronograma

En la etapa de planificacion, se realiza una reunion de expertos de la Empresa
Fuerteventura Constructores S.A.C, en el cual se establecen los pardmetros para
planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto de
procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar para el cumplimiento del plazo
otorgado establecido por el cliente. En los parametros se definieron el modelo de
diagrama del cronograma, diagrama GANTT; la salida que se obtendra del segundo
proceso definir las actividades, que es la lista de hitos:

> Técnica de formula beta.

> Las técnicas de control de cronograma.

> Técnica de ejecucion rapida (Fast-tracking), Consiste en realizar
actividades paralelamente en el tiempo para acortar el cronograma. Puede provocar
riesgos. Solo es aplicable en actividades que pueden superponerse.

> Técnica de intensificacion (Crashing), acortar la duracion del cronograma
con el menor incremento de costo posible mediante la aportacion de recursos.

El conjunto de todos los parametros que establecieron en la etapa de
planificacion se vera reflejado en la realizacion del plan de gestion de cronograma,

como se muestra en la figura N° 33.
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Figura N°: 33

UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE
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Cronograma Del

Plan de gestion de Cronograma.

Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial Las

Empresa

Fecha de inicio Fecha de fin contractual

Version del plan de gestion de cronograma

Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C

03/06/2018 23/12/2019

N° 01

PROCESO: DEFINIR ACTIVIDADES (

PROCESO 2 — GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

-EDT / WBS
-FORMATO DEFINIR
ACTIVIDADES

Se aplicard este formato para la obtencién de la lista de hitos del
proyecto.

1.- Se realizara el desglose de los paquetes de trabajo en
actividades relacionadas al cronograma.

2.- Se realizara la descripcion de los atributos de todas las
actividades.

3.- Se realizara un anlisis y se definiran los hitos relevantes del
proyecto.

-Elaboracién del EDT debidamente
codificado.

-Lista de actividades.

-Lista de atributos de cada actividad
-Lista de hitos.

PROCESO: SECUENCIAR ACTIVIDADES (PROCESO 3 - GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

-FORMATO SECUENCIAR
ACTIVIDADES
-DIAGRAMA DE RED

1.- Representar graficamente la secuencia l6gica en la que se
desarrollaran las actividades producto del desglose de los paquetes
de trabajo.

2.- Producto de este desglose se podra obtener las holguras que
poseen los paquetes de trabajo.

3.- Para una mejor comprension se representara la ruta critica en el

diagrama de red.

-Diagrama de red del cronograma
del proyecto con orden légico del
desarrollo de las actividades.
-Holgura de las actividades.

Herramienta Diagramacion por Precedencia

Final a Inicio (FS)

Final a Final (FF) | Inicio a Inicio (SS)

| Inicio a Final (SF)

PROCESO: ESTIMAR DURACIONES (PROCESO 4 — GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

FORMATO ESTIMAR
DURACIONES DE ACTIVIDADES

Se aplicara este formato para la obtencion del tiempo estimado de
las actividades.

1.- Se realizard la estimacion basada en tres valores, para reducir
cierto grado de incertidumbre.

2.- Se realizara la distribucion beta para el calculo de del tiempo
estimado.

3.- Con la distribucion estandar se define los rangos del 95%
probabilidad de que la duracién de la actividad se encuentre en ese
rango.

-Periodos de trabajo de las
actividades, con estimacion de las
duraciones.

Método estimacién basado en tres valores

Distribucion beta

Valores que se usaran para el método:
tP=Tiempo pesimista

tM=Tiempo més probable
tO=Tiempo optimista Tiempo

Tiempo estimado Desviacion estandar

E=(tO+P+4tM) /6 6=(tP-t0) /6

Probabilidad 95% que la duracion
de la actividad se encuentre en ese
rango:
tE+26:

PROCESO: DESARROLLAR CRONOGRAMA (PROCESO 5 - GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

DIAGRAMA DE BARRAS GANTT

1.- De los datos obtenidos de los procesos anteriores: definicion de
actividades, secuencia de actividades y la estimacion de duracién
se procede a realizar el cronograma base propuesto del proyecto
utilizando el programa MS Project.

2.-En el programa se definiran el calendario del proyecto como los
dias laborable desde el lunes al sabado, y los dias no laborables los
dias domingos y los declarados por el estado como feriados.

3.- Se identificara las actividades criticas con ayuda del programa
MS Project.

4.- Lo fundamental de este proceso es obtener el tiempo total de
duracién del proyecto.

-Cronograma base del proyecto.
-Datos del cronograma.
-Calendarios del proyecto.

PROCESO: CONTROL DE CRONOGRAMA (PROCESO 6 — GESTION DE CRONOGRAMA - P

MBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

+8 dias

1.-Se define el umbral de control con el caso de analisis de datos,
en el cual se reemplazara el tiempo estimado de duracion de las
actividades criticas, con probabilidad del 95% de que la duracion
de la actividad se encuentre en el rango.

2.- Después de definir el umbral, se procede a definir las técnicas a
utilizar para el control de cronograma.

-Informacién de desempefio de
trabajo.

-Prondsticos de trabajo.

Se utilizaran las siguientes técnicas
de control, como acciones
correctivas: - Ejecucion rapida de
cronograma- Intensificacién de
cronograma- Horas extras de trabajo

Fuente: Elaboracion Propia
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Al aplicar este proceso a nuestro proyecto de procesos constructivos de la

Edificacion Multifamiliar en el disefio ejecutivo del programa de trabajo se obtiene los

paquetes descritos que se visualiza en la Tabla N° 11.

Tabla N°: 11

Tabla de Numero de Paquetes Segun la Fase y Especialidad.

FASE N° ESPECIALIDADES NUMERO DE
PAQUETES DE
TRABAJO
FASE 1 1 Especialidad estructuras 16
Obras 2 Especialidad arquitectura 9
preliminares 3 Especialidad eléctrica 10
y Sétano. 4 Especialidad sanitaria 5
FASE 2 5 Especialidad estructuras 6
Primer 6 Especialidad arquitectura 12
Nivel. 7 Especialidad eléctrica 9
8 Especialidad sanitaria 8
FASE 3 9 Especialidad estructuras 6
Segundo 10  Especialidad arquitectura 12
Nivel. 11  Especialidad eléctrica 9
12 Especialidad sanitaria 8
FASE 4 13 Especialidad estructuras 6
Tercer 14  Especialidad arquitectura 12
Nivel. 15  Especialidad eléctrica 9
16  Especialidad sanitaria 8
FASE 5 17  Especialidad estructuras 6
Cuarto 18  Especialidad arquitectura 12
Nivel. 19  Especialidad eléctrica 9
20  Especialidad sanitaria 8
FASE 6 21  Especialidad estructuras 6
Azotea. 22  Especialidad arquitectura 11
23  Especialidad eléctrica 9
24  Especialidad sanitaria 8
Numero total de paquetes de trabajo 214

Fuente: Elaboracién Propia

Se implementara el EDT segun el PMBOK debidamente codificados que se

puede Visualizar en la Figura N°: 35, luego se desarrollara una lista de las fases del

proyecto enlazados a los paquetes de trabajo y partidas debidamente codificados de la
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N

especialidad de estructuras que se puede Visualizar en la Figura N° 34, las demas

especialidades se puede observar en el (Anexo N° 06), Se establecieron en la etapa de
Definir Actividades se vera reflejado en la realizacién del EDT y Lista de Paquetes de

trabajo detallando las fases y las partidas, que se observan en la figura N° 33.
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Figura N°: 34
Tabla de Numero de Paquetes Segun la Fase y Especialidad.

[2021]

Nivel O

[2021.01]
FASE 1 -SEMISOTANO
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.01.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.01.01.01]
OBRAS PROVISIONALES
Nivel 3

[2021.01.01.02]
TRABAJOS PRELIMINARES
Nivel 3

[2021.01.01.03]
MOVIMIENTO DE TIERRAS
Nivel 3

[2021.01.01.02]
CONCRETO SIMPLE
Nivel 3

[2021.01.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.01.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.01.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.01.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.01.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.01.04]
SANITARIA
Nivel 3

[2021.01.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 6

Fuente: Elaboracion Propia

[2021.02]
FASE 2 — PRIMER NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA G3NERAL
Nivel 6

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 3

[2021.03] [2021.04]
FASE 3 -SEGUNDO NIVEL FASE 4 — TERCER NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo) Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01] [2021.02.01]
ESTRUCTURAS ESTRUCTURAS
Nivel 2 Nivel 2

[2021.02.01.03] [2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO CONCRETO ARMADO
Nivel 3 Nivel 3

[2021.02.02] [2021.02.02]
ARQUITECTURA ARQUITECTURA
Nivel 2 Nivel 2

[2021.02.02.00] [2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3 Nivel 3

[2021.02.03] [2021.02.03]
ELECTRICA ELECTRICA
Nivel 2 Nivel 2

[2021.02.03.00] [2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL ELECTRICA GENERAL
Nivel 3 Nivel 3

[2021.02.04] [2021.02.04]
SANITARIA SANITARIA
Nivel 2 Nivel 3

[2021.02.04.00] [2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL SANITARIA GENERAL
Nivel 3 Nivel 6

[2021.05]
FASE 5 — CUARTO NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
ivel 3

[2021.06]
FASE 6 — AZOTEA
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 3




Figura N°: 35

Definicidn de actividades - Especialidad Estructuras.

Gestion de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar
Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.

| DESCRIPCION — ESPECIALIDAD ESTRUCTURAS FECHA
PAQUETES DE TRABAJO LISTA DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA
FASE DE TRABAJO
'SSD'GO S DESCRIPCION PARTIDA CODIGO INICIO FIN
FASE 1- SEMISOTANO Inicio
01.01 F.01.01
OBRAS PROVISIONALES Inicio
F.01.01.01
Inicio
F. 01.01.01.00
INSTALACION DE BANOS
01.01.01.00.01
01.01.01 | 01.01.01.00 | GENERALES [PROVISIONALES
INSTALACION DE TALLERES 01.01.01.00.01
Fin
F. 01.01.01.00
Fin
F.01.01.01
TRABAJOS PRELIMINARES il
F.01.01.02
Inicio
F. 01.01.02.00
TRAZO Y REPLANTEO INICIAL 01.01.02.00.01
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE [ 0\ o oo 00 -
01.01.02 | 01.01.02.00 | GENERALES [LAOBRA
ACARREO DE MATERIALES 01.01.02.00.03
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL | 01.01.02.00.04
Fin
F. 01.01.02.00
Fin
F. 01.01.02
MOVIMIENTO DE TIERRAS et
F.01.01.03
Inicio
F. 01.01.03.00
EXCAVACION DE ZANJAS P/
CIMIENTOS H=1.4m 01.01.03.00.01
EXCAVACION DE ZANJAS P/
CALZADURAS H=1.4m 01.01.03.00.02
EXCAVACION MASIVA C/
MAQUINARIA 01.01.03.00.03
EXCAVACION DE ZANJA P/
01.01.03 | 01.01.03.00 | GENERALES | TUBERIA 3-8" 01.01.03.00.04
RELLENO Y
COMPACTADO/MATERIAL 01.01.03.00.05
PROPIO EN ZANJAS
RELLENO Y COMPACTADO DE
TERRENO H=0.20m C/ PLANCHA | 91:01.03.00.06
ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE/ VOLQUETE 01.01.03.00.07
Fin
F. 01.01.03.00
Fin
F.01.01.03
Inicio
CONCRETO SIMPLE F 01,0104
Inicio
01.01.04 F. 01.01.04.01
P CONCRETO C-H 1:10 PARA
01.01.04.01 | SOLADOS SOLADOS e=t" 01.01.04.01.01
Fin
F. 01.01.04.01
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Inicio
F. 01.01.04.02
CONCRETO F'C=100 KG/CM2.
01.01.04.02 CALZADURAS +30%P.M.3" OLoLon0201
R ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 01.01.04.02.02
DE CALZADURAS T
Fin
F. 01.01.04.02
Inicio
F. 01.01.04.03
CIMIENTOS ’ o 0
01.01.04.03 CORRIDOS CONCRETO C-H1:10 +30%P.G. 6 01.01.04.03.01 -
F. 01.01.04.03
Inicio
F. 01.01.04.04
CONCRETO C-H 1:8 +25%P.M 3" 01.01.04.04.01
SOBRECIMIE
01.01.04.04 NTO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 01.01.04.04.02
SOBRECIMIENTO e
Fin
F. 01.01.04.04
Fin
F. 01.01.04
CONCRETO ARMADO e o
Inicio
F. 01.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
01.01.05.01 ZAPATAS ZAPATAS OLOLOSOLOL
T ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.01.02
/cm2 T
Fin
F. 01.01.04.04
Inicio
F. 01.01.05.02
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
CISTERNAS 01.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.02 CISTERNA DE CISTERNA 01.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 01.01.05.02.03
Fin
F. 01.01.05.02
Inicio
F. 01.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
01.01.05 MUROS 01.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.03 MUROS CARAVISTA DE MUROS 01.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.03.03
/cm2 T
Fin
F. 01.01.05.03
Inicio
F. 01.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 01.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.04 PLACAS EN PLACAS 01.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.04.03
/cm2 e
Fin
F. 01.01.05.04
Inicio
F. 01.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
01.01.05.05 COLUMNAS COLUMNA 01.01.05.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 01.01.05.05.02
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ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.05.03
/cm2 e
Fin
F. 01.01.05.05
Inicio
F. 01.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 01.01.05.06.01
01.01.05.06 | VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 01.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.06.03
/cm2 e
Fin
F. 01.01.05.06
Inicio
F. 01.01.05.07
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.02
01.01.05.07 ALIGERADAS QE)ERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.07.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 01.01.05.07.04
ALIGERADA
Fin
F. 01.01.05.07
Inicio
F. 01.01.05.08
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 01.01.05.08.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.08 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 01.01.05.08.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg
Jem2 01.01.05.08.03
Fin
F. 01.01.05.08
Inicio
F. 01.01.05.09
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 01.01.05.09.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.09 ESCALERAS EN ESCALERAS 01.01.05.09.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 01.01.05.09.03
/cm2 e
Fin
F. 01.01.05.09
Fin
F. 01.01.05
Fin
F.01.01
02.01 FASE 2 - PRIMER NIVEL Inicio F. 02.01
CONCRETO ARMADO e o
Inicio
F. 02.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 02.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
02.01.05.01 PLACAS EN PLACAS 02.01.05.01.02
02.01.05 ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 02.01.05.01.03
Fin
F. 02.01.05.01
Inicio
F. 02.01.05.02
02010502 | oL UMNAS | CONCRETO FC=210 KGICM2. EN | 05 01 0 0201
COLUMNA o
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ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 02.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.02.03
/lcm2
Fin
F. 02.01.05.02
Inicio
F. 02.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 02.01.05.03.01
02.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 02.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.03.03
/cm2
Fin
F. 02.01.05.03
Inicio
F. 02.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.02
02.01.05.04 ALIGERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 02.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F.02.01.05.04
Inicio
F. 02.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 02.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
A0S MACIZA DE LOSAS MACIZAS 02.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 02.01.05.05.03
/cm2
Fin
F. 02.01.05.05
Inicio
F. 02.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 02.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
A0S ESCALERAS | EN ESCALERAS 02.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 02.01.05.06.03
/cm2
Fin
F. 02.01.05.06
Fin
F. 02.01.05
Fin
F.01.01
03.01 FASE 3 - SEGUNDO NIVEL Inicio F. 03.01
Inicio
CONCRETO ARMADO F 030105
Inicio
F. 03.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 03.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EILEE 03.01.05.01 PLACAS EN PLACAS 03.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.01.03
/cm2
Fin
F.03.01.05.01
Inicio
03.01.05.02 F. 03.01.05.02
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CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 03.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 03.01.05.02.02
COLUMNAS | ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 03.01.05.02.03
Fin
F. 03.01.05.02
Inicio
F. 03.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 03.01.05.03.01
03.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 03.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.03.03
/lcm2 e
Fin
F. 03.01.05.03
Inicio
F. 03.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.02
03.01.05.04 ALIGERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 03.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 03.01.05.04
Inicio
F. 03.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 03.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
A0 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 03.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 03.01.05.05.03
/cm2 e
Fin
F. 03.01.05.05
Inicio
F. 03.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 03.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
0 ESCALERAS | EN ESCALERAS 03.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 03.01.05.06.03
/cm2 e
Fin
F. 03.01.05.06
Fin
F. 03.01.05
Fin
F.03.01
04.01 FASE 4 - TERCER NIVEL Inicio F. 04.01
CONCRETO ARMADO e o
Inicio
F. 04.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
00105 PLACAS 04.01.05.01.01
e ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
04.01.05.01 PLACAS EN PLACAS 04.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.01.03
/cm2 T
Fin
F. 04.01.05.01
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Inicio
F. 04.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 04.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DRI COLUMNAS | EN COLUMNAS 04.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.02.03
/cm2
Fin
F. 04.01.05.02
Inicio
F. 04.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
VIGAS 04.01.05.03.01
04.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 04.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.03.03
/cm2
Fin
F. 04.01.05.03
Inicio
F. 04.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.02
04.01.05.04 ALIGERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 04.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 04.01.05.04
Inicio
F. 04.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 04.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
04.01.05.05 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 04.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 04.01.05.05.03
/cm2
Fin
F. 04.01.05.05
Inicio
F. 04.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 04.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
04.01.05.06 ESCALERAS | EN ESCALERAS 04.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 04.01.05.06.03
/cm2
Fin
F. 04.01.05.06
Fin
F. 04.01.05
Fin
F.04.01
05.01 FASE 5 - CUARTO NIVEL Inicio F. 05.01
Inicio
CONCRETO ARMADO F. 05.01.05
Inicio
05.01.05 F. 05.01.05.01
Rl CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
05.01.05.01 PLACAS PLACAS 05.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 05.01.05.01.02
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ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 K [ e 01 05 01 03
/cm2 T
Fin
F. 05.01.05.01
Inicio
F. 05.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 05.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05010502 | =01 UMNAS | EN COLUMNAS 05.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 K9 | e 01 0= 02 03
/cm2 T
Fin
F. 05.01.05.02
Inicio
F. 05.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
VIGAS 05.01.05.03.01
05.01.05.03 VIGAS |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 05.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 K | e 01 05 03.03
/cm2 T
Fin
F. 05.01.05.03
Inicio
F. 05.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.02
05010504 | A |GERADAS QEERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg | oc 01 0s 04,03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 05.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 05.01.05.04
Inicio
F. 05.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 05.01.05.05.01
LOSA |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.01.05.05 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 05.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg | oc 01 0= 05 03
/cm2 R
Fin
F. 05.01.05.05
Inicio
F. 05.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 05.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.01.05.06 ESCALERAS | EN ESCALERAS 05.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg | oc 01 0= 06.03
/cm2 T
Fin
F. 05.01.05.06
Fin
F. 05.01.05
Fin
F. 05.01
06.01 FASE 6 - AZOTEA Inicio F. 06.01
CONCRETO ARMADO e o5
Inicio
06.01.05 F. 06.01.05.01
06.01.05.01 PLACAS I"CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN 06.01.05.01.01
PLACAS SR
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ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 06.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.01.03
/lcm2
Fin
F. 06.01.05.01
Inicio
F. 06.01.05.02
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 06.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
06.01.05.02 COLUMNAS | EN COLUMNAS 06.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.02.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.02
Inicio
F. 06.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 06.01.05.03.01
06.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 06.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.03.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.03
Inicio
F. 06.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04.02
06.01.05.04 ALIGERADAS ﬁ%IZRO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 06.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 06.01.05.04
Inicio
F. 06.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 06.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
Lalth b 38 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 06.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 06.01.05.05.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.05
Fin
F. 06.01.05
Fin
F. 06.01
Fin DEPT Meta
Fin DEPT
Contractual

Fuente: Elaboracion Propia

B.3. Secuenciar Actividades
Al aplicar este proceso a nuestro proceso de construccion obtenemos como

resultado una lista de los paquetes de trabajo debidamente secuenciado, la cual nos
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los paquetes de trabajo. Como se aprecia en (Anexo N° 08).

Para que el proyecto se desarrolle en el plazo establecido de 16 meses estas
actividades no deben tener retraso alguno, por ese motivo el equipo de trabajo de poner
el maximo esfuerzo en el desarrollo de dichas actividades. Con la lista de los paquetes
de trabajo debidamente secuenciado también nos ayuda a determinar la secuencia de los
paquetes de trabajo y actividades con respecto al final del proyecto, en la figura N° 35
se visualiza como se desarroll6 la secuencia de actividades de la especialidad de

estructuras.

Figura N°: 36

Secuencia de actividades - Especialidad Estructuras.

Gestién de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion
Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.
FECHA
. ACTIVIDAD ACTIVIDAD | PERSONA
NOMBRE CODIGO PREDECESORA | SUCESORA | RESPONSABLE
FASE 1- SEMISOTANO 01.01 INICIO 02.01
OBRAS PROVISIONALES 01.01.01 INICIO 01.01.02
GENERALES 01.01.01.00 INICIO 01.01.02.00
INSTALACION DE BANOS PROVISIONALES | 01.01.01.00.01 | INICIO 01.01.01.00.02
INSTALACION DE TALLERES 01.01.01.00.02 | 01.01.01.00.01 FIN
TRABAJOS PRELIMINARES 01.01.02 INICIO 01.01.03
GENERALES 01.01.02.00 | INICIO 01.01.03.00
TRAZO Y REPLANTEO INICIAL 01.01.02.00.01 | INICIO 01.01.02.00.01
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA | 01.01.02.00.02 | 01.01.02.00.01 01.01.02.00.03
ACARREO DE MATERIALES 01.01.02.00.03 | 01.01.02.00.03 01.01.02.00.04
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL 01.01.02.00.04 | 01.01.02.00.03 FIN
MOVIMIENTO DE TIERRAS 01.01.03 INICIO 01.01.04
GENERALES 01.01.03.00 INICIO 01.01.04.00
ﬁffﬁn\:Ac'ON DE ZANJAS PICIMIENTOS | ) 01 03,0001 | nicio 01.01.03.00.02
EXCAVACION DE ZANJAS P/
CALZADURAS Het4m 01.01.03.00.02 | 01.01.03.00.01 01.01.03.00.03
EXCAVACION MASIVA C/ MAQUINARIA 01.01.03.00.03 | 01.01.03.00.02 01.01.03.00.04
EXCAVACION DE ZANJA P/ TUBERIA 3-8" 01.01.03.00.04 | 01.01.03.00.03 01.01.03.00.05
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RELLENO Y COMPACTADO/MATERIAL
PROPIO EN ZANJAS 01.01.03.00.05 | 01.01.03.00.04 01.01.03.00.06
RELLENO Y COMPACTADO DE TERRENO
H=020m C/ PLANCHA 01.01.03.00.06 | 01.01.03.00.05 01.01.03.00.07
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE/
VOLQUETE 01.01.03.00.07 | 01.01.03.00.06 FIN
CONCRETO SIMPLE 01.01.04 01.01.03 01.01.05
SOLADOS 01.01.04.01 INICIO 01.01.04.02
CONCRETO C-H 1:10 PARA SOLADOS e=4" | 01.01.04.01.01 | INICIO FIN
CALZADURAS 01.01.04.02 01.01.04.01 01.01.04.03
CONCRETO F'C=100 KG/CM2. +30%P.M.3" 01.01.04.02.01 | INICIO 01.01.04.02.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
CALZADURAS 01.01.04.02.02 | 01.01.04.02.01 FIN
CIMIENTOS CORRIDOS 01.01.04.03 01.01.04.02 01.01.04.04
CONCRETO C-H1:10 +30%P.G. 6" 01.01.04.03.01 | INICIO FIN
SOBRECIMIENTO 01.01.04.04 01.01.04.03 FIN
CONCRETO C-H 1:8 +25%P.M 3" 01.01.04.04.01 | INICIO 01.01.04.04.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
SOBRECIMIENTO 01.01.04.04.02 | 01.01.04.04.01 FIN
CONCRETO ARMADO 01.01.05 01.01.04 01.01.06
ZAPATAS 01.01.05.01 INICIO 01.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN ZAPATAS | 01.01.05.01.01 | INICIO 01.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.01.02 | 01.01.05.01.01 FIN
CISTERNA 01.01.05.02 INICIO 01.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
CISTERNAS 01.01.05.02.01 | INICIO 01.01.05.02.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
CISTERNA 01.01.05.02.02 | 01.01.05.02.01 01.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.02.03 | 01.01.05.02.02 FIN
MUROS 01.01.05.03 INICIO 01.01.05.02
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN MUROQOS 01.01.05.03.01 | INICIO 01.01.05.03.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
CARAVISTA DE MUROS 01.01.05.03.02 | 01.01.05.03.01 01.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.03.03 | 01.01.05.03.02 FIN
PLACAS 01.01.05.04 INICIO 01.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 01.01.05.04.01 | INICIO 01.01.05.04.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 01.01.05.04.02 | 01.01.05.04.01 01.01.05.04.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.04.03 | 01.01.05.04.02 FIN
COLUMNAS 01.01.05.05 INICIO 01.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 01.01.05.05.01 | INICIO 01.01.05.04.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 01.01.05.05.02 | 01.01.05.05.01 01.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.05.03 | 01.01.05.05.02 FIN
VIGAS 01.01.05.06 INICIO 01.01.05.05
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN VIGAS 01.01.05.06.01 | INICIO 01.01.05.05.03
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO EN 01.01.05.06.02 | 01.01.05.06.01 01.01.05.06.03
VIGAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.06.03 | 01.01.05.06.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07 INICIO 01.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 01.01.05.07.01 | INICIO 01.01.05.06.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.02 | 01.01.05.07.01 01.01.05.07.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.07.03 | 01.01.05.07.02 01.01.05.07.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
PIPARA LOSA ALIGERADA 01.01.05.07.04 | 01.01.05.07.03 FIN
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[T] LosA MACIZA 01.01.05.08 INICIO 01.01.05.07
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
MACIZA 01.01.05.08.01 | INICIO 01.01.05.07.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSAS MACIZAS 01.01.05.08.02 | 01.01.05.08.01 01.01.05.08.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 01.01.05.08.03 | 01.01.05.08.02 FIN
ESCALERAS 01.01.05.09 INICIO 01.01.05.08
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 01.01.05.09.01 | INICIO 01.01.05.08.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ESCALERAS 01.01.05.09.02 | 01.01.05.09.01 01.01.05.09.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 01.01.05.09.03 | 01.01.05.09.02 FIN
FIN
FASE 2 - PRIMER NIVEL 02.01 INICIO 01.01.05.09
CONCRETO ARMADO 02.01.05 INICIO 02.01
PLACAS 02.01.05.01 INICIO 02.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 02.01.05.01.01 | INICIO 02.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 02.01.05.01.02 | 02.01.05.01.01 02.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 02.01.05.01.03 | 02.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 02.01.05.02 INICIO 02.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 02.01.05.02.01 | INICIO 02.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 02.01.05.02.02 | 02.01.05.02.01 02.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 02.01.05.02.03 | 02.01.05.02.02 FIN
VIGAS 02.01.05.03 INICIO 02.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN VIGAS 02.01.05.03.01 | INICIO 02.01.05.02.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 02.01.05.03.02 | 02.01.05.03.01 02.01.05.03.03
VIGAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 02.01.05.03.03 | 02.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04 INICIO 02.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 02.01.05.04.01 | INICIO 02.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.02 | 02.01.05.04.01 02.01.05.04.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 02.01.05.04.03 | 02.01.05.04.02 02.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
PIPARA LOSA AL IGERADA 02.01.05.04.04 | 02.01.05.04.03 FIN
LOSA MACIZA 02.01.05.05 INICIO 02.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
MACIZA 02.01.05.05.01 | INICIO 02.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSAS MACIZAS 02.01.05.05.02 | 02.01.05.05.01 02.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 02.01.05.05.03 | 02.01.05.05.02 FIN
ESCALERAS 02.01.05.06 INICIO 02.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 02.01.05.06.01 | INICIO 02.01.05.05.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ESCALERAS 02.01.05.06.02 | 02.01.05.06.01 02.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 02.01.05.06.03 | 02.01.05.06.02 FIN
FIN
FASE 3 - SEGUNDO NIVEL 03.01 INICIO 02.01.05.06
CONCRETO ARMADO 03.01.05 INICIO 03.01
PLACAS 03.01.05.01 INICIO 03.01.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN PLACAS 03.01.05.01.01 | INICIO 03.01.05.01
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ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO EN 03.01.05.01.02 | 03.01.05.01.01 03.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 03.01.05.01.03 | 03.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 03.01.05.02 INICIO 03.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 03.01.05.02.01 | INICIO 03.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 03.01.05.02.02 | 03.01.05.02.01 03.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 03.01.05.02.03 | 03.01.05.02.02 FIN
VIGAS 03.01.05.03 INICIO 03.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN VIGAS 03.01.05.03.01 | INICIO 03.01.05.02.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 03.01.05.03.02 | 03.01.05.03.01 03.01.05.03.03
VIGAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 03.01.05.03.03 | 03.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04 INICIO 03.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 03.01.05.04.01 | INICIO 03.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.02 | 03.01.05.04.01 03.01.05.04.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 03.01.05.04.03 | 03.01.05.04.02 03.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
PIPARA LOSA AL IGERADA 03.01.05.04.04 | 03.01.05.04.03 FIN
LOSA MACIZA 03.01.05.05 INICIO 03.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
MACIZA 03.01.05.05.01 | INICIO 03.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSAS MACIZAS 03.01.05.05.02 | 03.01.05.05.01 03.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 03.01.05.05.03 | 03.01.05.05.02 FIN
ESCALERAS 03.01.05.06 INICIO 03.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 03.01.05.06.01 | INICIO 03.01.05.05.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ESCALERAS 03.01.05.06.02 | 03.01.05.06.01 03.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 03.01.05.06.03 | 03.01.05.06.02 FIN

FIN
FASE 4 - TERCER NIVEL 04.01 INICIO 03.01.05.06

CONCRETO ARMADO 04.01.05 INICIO 04.01
PLACAS 04.01.05.01 INICIO 04.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 04.01.05.01.01 | INICIO 04.01.05.01
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO EN 04.01.05.01.02 | 04.01.05.01.01 04.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 04.01.05.01.03 | 04.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 04.01.05.02 INICIO 04.01.05.01
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 04.01.05.02.01 | INICIO 04.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 04.01.05.02.02 | 04.01.05.02.01 04.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 04.01.05.02.03 | 04.01.05.02.02 FIN
VIGAS 04.01.05.03 INICIO 04.01.05.02
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN VIGAS 04.01.05.03.01 | INICIO 04.01.05.02.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 04.01.05.03.02 | 04.01.05.03.01 04.01.05.03.03
VIGAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 04.01.05.03.03 | 04.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04 INICIO 04.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 04.01.05.04.01 | INICIO 04.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.02 | 04.01.05.04.01 04.01.05.04.03
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[ ] [ ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 04.01.05.04.03 | 04.01.05.04.02 04.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
PIPARA LOSA AL IGERADA 04.01.05.04.04 | 04.01.05.04.03 FIN
LOSA MACIZA 04.01.05.05 INICIO 04.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
MACIZA 04.01.05.05.01 | INICIO 04.01.05.04.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSAS MACIZAS 04.01.05.05.02 | 04.01.05.05.01 04.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 04.01.05.05.03 | 04.01.05.05.02 04.01.05.06.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 04.01.05.06.01 | 04.01.05.05.03 04.01.05.06.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ESCALERAS 04.01.05.06.02 | 04.01.05.06.02 04.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 04.01.05.06.03 | 04.01.05.06.02 FIN
FIN
FASE 5 - CUARTO NIVEL 05.01 INICIO 04.01.05.05
CONCRETO ARMADO 05.01.05 INICIO 05.01
PLACAS 05.01.05.01 INICIO 05.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 05.01.05.01.01 | INICIO 05.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 05.01.05.01.02 | 05.01.05.01.01 05.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 05.01.05.01.03 | 05.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 05.01.05.02 INICIO 05.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 05.01.05.02.01 | INICIO 05.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 05.01.05.02.02 | 05.01.05.02.01 05.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 05.01.05.02.03 | 05.01.05.02.02 FIN
VIGAS 05.01.05.03 INICIO 05.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN VIGAS 05.01.05.03.01 | INICIO 05.01.05.02.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 05.01.05.03.02 | 05.01.05.03.01 05.01.05.03.03
VIGAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 05.01.05.03.03 | 05.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04 INICIO 05.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 05.01.05.04.01 | INICIO 05.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.02 | 05.01.05.04.01 05.01.05.04.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 05.01.05.04.03 | 05.01.05.04.02 05.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
P/PARA LOSA ALIGERADA 05.01.05.04.04 | 05.01.05.04.03 FIN
LOSA MACIZA 05.01.05.05 INICIO 05.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSAS
MACIZA 05.01.05.05.01 | INICIO 05.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSAS MACIZAS 05.01.05.05.02 | 05.01.05.05.01 05.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 05.01.05.05.03 | 05.01.05.05.02 FIN
ESCALERAS 05.01.05.06 INICIO 05.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 05.01.05.06.01 | INICIO 05.01.05.05.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ESCALERAS 05.01.05.06.02 | 05.01.05.06.01 05.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 05.01.05.06.03 | 05.01.05.06.02 FIN
FIN
FASE 6 - AZOTEA 06.01 INICIO 05.01.05.06
CONCRETO ARMADO 06.01.05 INICIO 06.01
PLACAS 06.01.05.01 INICIO 06.01.05
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] [ CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 06.01.05.01.01 | INICIO 06.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 06.01.05.01.02 | 06.01.05.01.01 06.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 06.01.05.01.03 | 06.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 06.01.05.02 INICIO 06.01.05.01
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 06.01.05.02.01 | INICIO 06.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 06.01.05.02.02 | 06.01.05.02.01 06.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 06.01.05.02.03 | 06.01.05.02.02 FIN
VIGAS 06.01.05.03 INICIO 06.01.05.02
CONCRETO FC=210 KG/CM2. EN VIGAS 06.01.05.03.01 | INICIO 06.01.05.02.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 06.01.05.03.02 | 06.01.05.03.01 06.01.05.03.03
VIGAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 06.01.05.03.03 | 06.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04 INICIO 06.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 06.01.05.04.01 | INICIO 06.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 06.01.05.04.02 | 06.01.05.04.01 06.01.05.04.03

LOSAS ALIGERADAS

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 06.01.05.04.03 | 06.01.05.04.02 06.01.05.04.04

LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM

P/PARA LOSA ALIGERADA 06.01.05.04.04 | 06.01.05.04.03 FIN

LOSA MACIZA 06.01.05.05 INICIO 06.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS

MACIZA 06.01.05.05.01 | INICIO 06.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE

LOSAS MACIZAS 06.01.05.05.02 | 06.01.05.05.01 06.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 06.01.05.05.03 | 06.01.05.05.02 FIN

Fuente: Elaboracién Propia

B.4. Estimar la duracion de las actividades

Se realizo una estimacion de duracion de las actividades, con las herramientas de
juicio de expertos y méetodo de estimacion basada en tres valores, considerando la
distribucion beta, mencionadas en el punto b. Herramientas y técnicas de estimar la
duracion del marco tedrico, con el juicio de expertos se establecieron los valores como
tiempo pesimista(tP), tiempo optimista(tO) y tiempo mas probable(tM) de cada
actividad, después con los tres valores que fueron establecidos se obtiene el tiempo
estimado con la distribucion beta, tal como se muestra en la figura 37 , el proceso de
puede visualizar en el (ver Anexo N.° 09), ademas de identificar los tiempo de holgura

que se pueden visualizar en la Figuras 36.
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Figura N°: 37
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Tiempos de Holgura de paquetes de trabajo y partidas.

FASE DEL o TIEMPO DE

PROYECTO e e HOLGURA(DiAS)
FASE 1 12
O T —
SENILSOAIANE 3 |Eléctrica 6
4 |Sanitaria 10
FASE 2 3
FASE2 - Bt :
PRIMER NIVEL = IEléctrica 4
8 |Sanitaria 4
FASE 3 3
FASES o :
SEGUNDO NIVEL 11 Eléctrica 1
12 |Sanitaria 4
FASE 4 3
T —
USRS SRS 15 [Eléctrica 4
16 |Sanitaria 4
FASE 5 3
I
SRR NI 19 [Eléctrica 4
20 [Sanitaria 4
FASE 6 7
FASEG oy oo :
AOVIEA 23 |Eléctrica 3
24 |Sanitaria 3

HOLGURA

RESUMEN TOTAL DE TIEMPO DE

[$)]
iy

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura N°: 38

Lista de la Estimacion de Tiempos de los, Paquetes de Trabajo y Partidas.

Cédigo | Actividad | tM t0 tP tE S tE-28 | iE£28

Fuente: Elaboracion Propia

B.5. Desarrollo del cronograma

Para el desarrollo la propuesta de cronograma del proyecto, se realizo el
modelamiento con el programa MS Project, que es un software de administracion de
proyectos y programas de proyectos, en el cual se definio el calendario laborable de lunes
a sabado, de 48 horas de trabajo semanalmente, ademas los dias no laborales son los dias
Domingos y los feriados decretados antes del inicio de la Fase 1, el proceso de puede
visualizar en el (ver Anexo N.° 09). Después de definir el calendario laborable, se utiliza
los datos obtenidos de los procesos anteriores de la gestion del cronograma como las
actividades producto del desglose de los paquetes de trabajo, la lista de hitos, los periodos
de trabajo para desarrollar el cronograma base propuesto. Observando que el cronograma
propuesto tiene como fecha de finalizacion:

(ver Figura 39 y Tabla 11), para visualizar los dias de diferencia por especialidad.
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Figura N°: 39

Comparacion de Plazos Contractuales y Utilizando PMBOK — Por Fases.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El
Cronograma Del Proyecto Multifamiliar Residencial Las

Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

TIEMPO DE TIEMPO
PT?A(\)S\EE%I%I'IED N°| ESPECIALIDADES -IIE-:\IEIgAIIZ\(; HOLGURA PMBOK EN
(DIAS) DIAS
FASE 1 12
1| Estructuras 106 10 96
SOTANO 2 | Arquitectura 129 8 121
3| Eléctrica 280 6 274
4| Sanitaria 330 10 320
FASE 2 8
1 | Estructuras 54 6 48
PRIMER NIVEL | 2|Arquitectura 95 8 87
3| Eléctrica 62 4 58
4 | Sanitaria 75 4 71
FASE 3 8
1 | Estructuras 55 6 49
SENGI\LjEEO 2 Arquit_ectura 95 8 87
3 | Eléctrica 62 4 58
4| Sanitaria 68 4 64
FASE 4 8
1| Estructuras 55 6 49
TERCER NIVEL | 2|Arquitectura 95 8 87
3| Eléctrica 62 4 58
4 | Sanitaria 68 4 64
FASE 5 8
1 | Estructuras 55 6 49
CUARTO NIVEL | 2|Arquitectura 96 8 88
3 | Eléctrica 62 4 58
4| Sanitaria 68 4 64
FASE 6 7
1| Estructuras 22 4 18
AZOTEA 2 | Arquitectura 97 6 91
3| Eléctrica 62 3 59
4| Sanitaria 68 3 65
RESUMEN DE TIEMPO DE HOLGURA 411 51 360

Fuente: Elaboracién Propia
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Residencial Las

Comparacion de Plazos Contractuales y Utilizando PMBOK — Por Especialidad.

TIEMPO

TIEMPO
FASEDEL FIN TIEMPO  DE

PROYECTO ESP. INICIO— FIN " pMBok  ENDIAS HOLGURA PMBOK
. EN DIAS

(DIAS)
1 Estructuras  4/06/18  8/07/19  12/08/19 342 38 304
TODAS LAS 2 Arquitectura  2/07/18 25/09/19  02/08/19 387 46 341
FASES 3 Eléctrica 15/07/18 19/08/19  10/05/19 283 25 258
4 Sanitaria 20/07/18 19/08/19  16/07/19 338 29 309
RESUMEN DE TIEMPODE - o406118 2500119 27/07/2019 411 51 360

HOLGURA

Fuente: Elaboracion Propia.

B.6. Controlar EI Cronograma

Para nuestro proyecto “Residencial Las Canarias”, se propuso un caso de

analisis de datos, caso en que las actividades que pertenecen a la ruta critica, cambiaran

su tiempo estimado (tE), por el valor nimero del rango de probabilidad del 95% de que

la duracion de la actividad este comprendida, que se encuentra en la figura 40 . Después

que se efectud el cambio de las duraciones de las actividades mencionadas en el

programa MS Project, observando en el cronograma en el caso de analisis de datos, que

la nueva fecha de finalizacion seria el 27 de julio del 2019, siendo 51 dias mas de lo

obtuvo con nuestro cronograma.
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Cronograma con el PMBOK - Especialidad Estructuras.

Hombre de tarea
4 ESTRUCTURAS
4 SEMISOTAND
CHRAS PROVISIONALES
TRABAIDS PRELMINARES
MOYIMIENTO DE TERRAS
- COMCRETO SIMPLE
COMCRETO ARMADO
4 PRIMER NIVEL
« CONCRETO ARMADO
PLACAS
COLUMNAS
YIGAS
LOEAS ALIGERADAS
LOSA MACIZA
ESCALERAS
4 SEGUNDO MIVEL
« CONCRETO ARMADO
PLACAS
COLLMMNAS
YIGAS
LOSAS ALGERADAS
LOEA MACIZA
ESCALERAS
4 TERCER NIVEL
2 CONCRETO ARMADO
PLACAS
COLUMMAS
YIGAS
LOSAS ALIGERADAS
LOSA MACIZA
ESCALERAS
4 CUARTO MNIVEL
+ COMCRETO ARMADO
PLACAS
COLUMMAS
YIGAS
LOSAS ALGERADAS
LOEA MACIZA
ESCALERAS
- AFOTEA
2 CONCRETO ARMADO
PLACAS
COLUMMAS
TANGLE ELEVADD
AREA DE MAQUINAS

hoh
m =

o]

-,

]

~ Duracién ~ Comienzo -
342 dias

106 dias

21

18 dias
18 dia=
30 dias
55 dias
76 dias
54 dias
54 dias
18 dias
18 dias
35 dias
35 dias
18 dias
18 dias
55 dias
55 dias
18 dias
18 dias
36 dias
3 dias
18 dias
18 dias
55 dias
55 dias
18 dias
18 dias
3 dias
3 diaz
18 dias
18 dias
55 dias
55 dias
18 dias
18 dias
3 dias
3 dias
18 dias
18 dias

93 dias
20,

13 dias
18 dia=
18 dias
18 dias
18 diaz

Fin
lun 40618  lun 80719
dom 30618 mieé 31018
lun 440618 sab 230618
lun 250618 sab 140718 |
mié 270618 mar 310718
jue 50718  jue 609/18
jue 50718 mar 21018
mié 3M0/18 mar 412/18
mié 31018 mar 41218
mié 31018 mar 231018
mié 31018 mar 231018
mig 2410138 mar 441218 ]
mig 2410418 mar 4712118 |
mig 311018 mar 2001118 |
mié 3018 mar 231018
mié 51218 mid 60219
mié 51218 mié 60219
mig SM218 mar 251218 ]
migé 5/12/18 mar 2512118 |
mié 26M218 mar 50219 |
mid 26M218 mar 50219
mié 20119 mar 220119
mié 5M1218 mar 2512118 |
migé 60219 nié 10/04/19
mié 60219 mié 10.04/19
mié 60219 mar 260219
mié 60219 mar 260219
mia 270219 mar 20419
mié 2702119 mar 904119
migé 60319 mar 2600319
mié 60219 mar 260219
mié 100419 nié 120619
mié 100419 nié 1270619
mié 10/04/19 mar 3004119
mig 10/04/19 mar 3004119
mie 10519 mar 110613
mig 140519 mar 11/06/13
mié 80519 mar 280519
mig 100419 mar 30041
mié 1206/19 sab 60719
mié 120619  jue 407/19
mié 120619 mar 20713 4
mig 120619 mar 20719
mia 120619 mar 20719
mig 120619 mar 207119 !

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

3.1. Del objetivo especifico 1

Se establecié un analisis para saber el estado actual de la construccidn, validando
como se en encuentra los procesos de la empresa, analizandolos con los lineamientos
basicos del PMBOK en manera global y basica ya que el proceso constructivo no cuenta
con la implementacion de la gestion del cronograma del PMBOK, solo esta dada por
experiencias o gestion clasica de la construccion con datos pasados y juicio de expertos.

En la Tabla N° 14, describimos de acuerdo a los procesos de la gestion de
cronograma las diferencias entre un a gestion de cronograma con la gestion de
cronograma utilizando la metodologia del PMBOK, dando como resultado el porcentaje
de implementacion.

En la Figura N° 40, se muestra el esquema de implementacién de una gestion de
cronograma convencional y una gestion de cronograma con la metodologia del

PMBOK.
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Tabla N°: 14

% Implementacion de la gestion del cronograma con el PMBOK — por fases

N PROCESO DE
LA GESTION
DE
CRONOGRAMA

ESTADO ACTUAL DE LA EMPRESA

%l

1 Planificacién para
la gestidn del
cronograma

2 Definir
Actividades

3 Secuenciar
Actividades.

4 Estimar la
duracioén de las
Actividades

5 Desarrollo del
cronograma

6 Controlar el
cronograma

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto,
no se elabord un plan donde se detalle los criterios que
se utilizaran para el desarrollo del proyecto, no existe
control para el monitoreo, control para la realizacion de
actividades.

Segun los datos obtenidos del desarrollo de la fase 1 del
proyecto, se deduce que elaboraron un anélisis de las
fases de trabajo en actividades relacionadas al
cronograma simple, utilizando basicamente la opinién
de experto de especialistas del proyecto. Al tener una
lista de actividades reducida y al no definir los atributos,
solo se obtuvieron un esquema de control global de
elaboracion del DEPT.

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto,
no se realizd la secuencia de actividades.

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto,
se realizo una estimacion basica usando solo la opinion
de especialistas, en el cual no se tomo en cuenta las
técnicas estadisticas, por lo cual el tiempo estimado
para los periodos de trabajo tendran un mayor grado de
incertidumbre que una estimacion de duracion usando
la técnica estadistica; ademas al realizar un desglose de
las fases trabajos en actividades de manera simple,
disminuye la precision del tiempo esperado que le
corresponderia a las fases de trabajo.

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto,
se realizo el desarrollo del cronograma base utilizando
el programa MS Project.

Desarrollo del cronograma utilizando MS Project,
especialidad Estructuras.

Segun los datos obtenidos del desarrollo del proyecto,
no se establecié un modelo de control del cronograma
para el proyecto, por lo cual no se consideraron la
aplicacion de acceso de control para monitorear el
cronograma base, debido a ello no se aplicaron medidas
preventivas y correctivas durante el desarrollo de las
actividades. En la especialidad estructural estan
divididas en 6 fases: semisdtano, primera planta,
segunda planta, tercera planta, cuarta planta y azotea.

20%

70%

0%

50%

30%

10%

Fuente: Elaboracion propia
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% Implementacion de la gestion del cronograma con el PMBOK — por fases.
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3.2. Del objetivo especifico 2

En la tabla N° 15 describimos como resultados las principales causas, de porque

el proyecto residencial las canarias tiene una deficiente gestion de cronograma, y esto

implica una perdida en costos del proyecto.

Tabla N°: 15

Causas para reducir los tiempos en el cronograma.

IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES CAUSAS PARA REDUCIR LOS
TIEMPOS EN EL CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO
MULTIFAMILIAR RESIDENCIAL LAS CANARIAS

NP GESTION DE PRINCIPALES CAUSAS
CRONOGRAMA
P1 Planificar la Gestion del > No se implemento los umbrales de control para
Cronograma controlar el proyecto. (variaciones, plazos u otros
indicadores).
» No se desarrollo la definicion para la gestion de
cronograma.
P2 Definir las actividades > Definicion de actividades con un Unico hito de
control.
» No se implementd los paquetes de trabajo
especificando sus partidas.
P3 Secuenciar Actividades > No existe documento de listado o figura que
expligue la secuencia de actividades.
P4 Estimar la Duracion de > No se tomd en cuenta técnicas pirobalisticas
Actividades. » Periodos de trabajo con incertidumbre.
P5 Desarrollo del cronograma » Desarrollo  basico del cronograma sin
codificacion.
» El desarrollo no incluye la ruta critica.
P6  Controlar el cronograma > No existe documento de listado o figura que
expligue el control del cronograma.
Leyenda:

NP: Numero de Proceso; TP: Todos los procesos; P1: Proceso 1;
P2: Proceso 2; P3: Proceso 3; P4: Proceso 4; P5: Proceso 5; P6: Proceso 6

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 16 describimos como resultados las principales mejoras que se puede

realizar en la gestién de cronograma en el proyecto Residencial Las Canarias con la

metologia PMBOK.

Tabla N°: 16

Mejoras para reducir los tiempos en el cronograma.

IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES MEJORAS PARA REDUCIR LOS TIEMPOS EN EL
CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO MULTIFAMILIAR RESIDENCIAL LAS

CANARIAS

NP GESTION DE CRONOGRAMA

PRINCIPALES CAUSAS

P1 Planificar la Gestion del
Cronograma

P2 Definir las actividades

P3 Secuenciar Actividades
P4 Estimar la Duracién de

Actividades.
P5 Desarrollo del cronograma

P6 Controlar el cronograma

» No se implemento los umbrales de control para
controlar el proyecto. (variaciones, plazos u otros
indicadores).

» No se desarroll6 la definicion para la gestion de
cronograma.

> Definicion de actividades con un Unico hito de
control.

> No se implementd los paquetes de trabajo
especificando sus partidas.

> No existe documento de listado o figura que
explique la secuencia de actividades.

> No se tomo en cuenta técnicas pirobalisticas

» Periodos de trabajo con incertidumbre.

» Desarrollo  basico del cronograma sin
codificacion.

> El desarrollo no incluye la ruta critica.

» No existe documento de listado o figura que

explique el control del cronograma.

Leyenda:

NP: Numero de Proceso; TP: Todos los procesos; P1: Proceso 1;
P2: Proceso 2; P3: Proceso 3; P4: Proceso 4; P5: Proceso 5; P6: Proceso 6

Fuente: Elaboracion propia
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Figura N°: 42

Mejoras para reducir los tiempos en el cronograma.

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El
Cronograma Del Proyecto Multifamiliar Residencial Las
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Jl=lre TIEMPO
FASE DEL
PROYECTO B EsFECIALIBL DIES -IEII\IEIIZ\)/II’ZCS) HOLDGEURA PMBQK =
(DIAS) DIAS
FASE 1 12
1| Estructuras 106 10 96
SOTANO 2| Arquitectura 129 8 121
3| Eléctrica 280 6 274
4 | Sanitaria 330 10 320
FASE 2 8
5| Estructuras 54 6 48
PEIIyEELR 6 Arguit_ectura 95 8 87
7| Eléctrica 62 4 58
8 | Sanitaria 75 4 71
FASE 3 8
9 | Estructuras 55 6 49
SE,\ﬁ\LjEEO 10 Arquit_ectura 95 8 87
11| Eléctrica 62 4 58
12 | Sanitaria 68 4 64
FASE 4 8
13| Estructuras 55 6 49
TEIFf/CE'IE_R 14| Arquitectura 95 8 87
15| Eléctrica 62 4 58
16 | Sanitaria 68 4 64
FASE 5 8
17 | Estructuras 55 6 49
C,tljl'i‘/RET_o 18 Arquit_ectura 96 8 88
19| Eléctrica 62 4 58
20 | Sanitaria 68 4 64
FASE 6 7
21| Estructuras 22 4 18
AZOTEA | 22| Arquitectura 97 6 91
23| Eléctrica 62 3 59
24 | Sanitaria 68 3 65
RESUMEN DE TIEMPO DE
HOLGURA 411 61 350

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°: 17
Mejoras para reducir los tiempos en el cronograma.
TIEMPO
TIEMPO
FASE DEL . FIN TIEMPO
pPROYECTO N e INIENe A PMBOK ENDIAS HOLGURA ~MBOK
EN DIAS
1 Estructuras 04/06/18  08/07/19 12/08/19 342 38 304
TODAS LAS 2 Arquitectura 02/07/18 25/09/19 10/08/19 387 46 341
FASES o
3 Electrica 15/07/18  19/08/19 10/05/19 283 25 258
4 Sanitaria 20/07/18 19/08/19 16/07/19 338 29 309
RESUMEN DE TIEMPO DE
TSI 04/06/18  25/09/19 27/07/2019 411 61 350
Fuente: Elaboracion propia
Tabla N°: 18
Mejoras para reducir los tiempos en el cronograma.
N DESCRIPCION VALOR
1 Fecha Inicio. 4/06/2018
2 Fecha Fin. 25/09/2019
3 Fecha Fin PMBOK. 16/07/2019
4 Tiempo en Dias Planeado. 411
5 Tiempo en Dias PMBOK 350
6 Reduccion de Dias 61
7 Costo Real $1,439,441.00
8 Costo Real por Dia $ 3,502.29
9 Costo Estimado PMBOK $1,225,801.34
10 Reduccién costo $213,639.00
11 Porcentaje de Reduccion de Costo 14.8%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura N°: 45

% Implementacion de la gestion del cronograma con el PMBOK — por fases.

TIEMPO (DIiAS)

420
410
400
390
380
370
360
350
340
330
320
310

= TIEMPO (DIAS)

GESTION DE CRONOGRAMA GESTION DE CRONOGRAMA CON PMBOK
CONVENCIONAL

Fuente: Elaboracion propia
Figura N°: 46

% Implementacion de la gestion del cronograma con el PMBOK — por fases

COSTO($)

1,500,000.00
1,450,000.00
1,400,000.00
1,350,000.00
1,300,000.00
1,250,000.00 = COSTO(S)
1,200,000.00

1,150,000.00

1,100,000.00 e .
GESTION DE CRONOGRAMA GESTION DE CRONOGRAMA CON
CONVENCIONAL PMBOK

Fuente: Elaboracion propia
En la Figura 45 y 46 se describe la variacion de tiempo y costos de la gestion de

cronograma convencional y la gestion de Cronograma con la metodologia PMBOK.
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Proyecto Multifamiliar Residencial Las

Se puede observar que después de la reprogramacion con la implementacion del

PMBOK se ha podido ver mejora durante las semanas siguientes hasta la fecha de entrega,

viéndose que si se pudo entregar la obra 61 dias antes del plazo planteado de construccion.

Tabla 19:

Porcentaje de avance 59 semanas.

PROGRAMA PROGRAMA

SEMANA SEM. ACUM. REALSEM. REALACUM. ADELANTO
SEM 1-5 8.00% 8.00% 9.00% 9.00% 1.00%
SEM 6-10 9.00% 17.00% 10.00% 19.00% 2.00%
SEM 11-15 10.00% 27.00% 10.00% 29.00% 2.00%
SEM 16-20 8.00% 35.00% 9.00% 38.00% 3.00%
SEM 21-25 7.00% 42.00% 9.00% 47.00% 5.00%
SEM 26-30 8.00% 50.00% 10.00% 57.00% 7.00%
SEM 31-35 8.00% 58.00% 10.00% 67.00% 9.00%
SEM 36-40 8.00% 66.00% 10.00% 77.00% 11.00%
SEM 41-45 9.00% 75.00% 11.00% 88.00% 13.00%
SEM 46-50 8.00% 83.00% 10.00% 98.00% 15.00%
SEM 51-55 8.00% 91.00% 2.00% 100.00% 9.00%
SEM 55-59 9.00% 100.00%
100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Curva “S” Porcentaje De Avance Del Proyecto.
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3.3.2. SPI (Schedule Performance Index) Valor Planteado — Valor Ganado
(Planeamiento)

Tabla 20:

SPI (Schedule Performance Index)

REAL PLANIFICADO PMBOK
% AVANCE COSTO REAL % AVANCE COSTO PMBOK
REAL REALIZADO ACUMULADO ACUMULADO SPI=EV/PV
REALIZADO ACUMULADO PLANTEADO PLANTEADO N
SEMANA ACUMULADO (EV) CON PMBOK (PV)
SEM 1-5 8.00% $115,155.28 9.00% $110,322.12 1.13
SEM 6-10 17.00%  $244,704.97 19.00% $232,902.25 1.12
SEM 11-15 27.00% $388,649.07 29.00% $355,482.39 1.07
SEM 16-20 35.00% $503,804.35 38.00% $465,804.51 1.09
SEM 21-25 42.00% $604,565.22 47.00% $576,126.63 1.12
SEM 26-30 50.00% $719,720.50 57.00% $698,706.76 1.14
SEM 31-35 58.00% $834,875.78 67.00% $821,286.90 1.16
SEM 36-40 66.00% $950,031.06 77.00% $943,867.03 1.17
SEM 41-45 75.00% $1,079,580.75 88.00% $1,078,705.18 1.17
SEM 46-50 83.00% $1,194,736.03 98.00% $1,201,285.31 1.18
SEM 51-55 91.00% $1,309,891.31 100.00% $1,225,801.34 1.10
SEM 55-59 100.00% $1,439,441.00 100.00% $1,225,801.34 1.00
GENERAL 1.12
Fuente: Elaboracion propia
Figura N°: 48
Evolucion del SPI
EVOLUCION DE SPI=EV/PV
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Fuente: Elaboracion propia
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Si el SPI es mayor que uno (SPI > 1), significa que se ha completado MAS
trabajo que el planificado, es decir, se esta adelantado a lo previsto. Si el SPI es igual a
uno (SPI = 1) significa que el trabajo se esta completando a la misma velocidad que lo
planificado. Si el SPI es menor que uno (SPI < 1) significa que se ha completado
MENOS trabajo que el planificado, es decir, el proyecto esta atrasado.

Al disponer de la trazabilidad del SPI en nuestros proyectos, podremos obtener
una lectura del comportamiento de este indicador, con el objetivo de tomar acciones en
el caso que se requiera. Por ejemplo, en la semana del 01 al 04 se puede observar un
periodo en que constantemente se estaba desarrollando menos trabajo del planificado, lo
que se traducia en un aumento en los dias de atraso. Luego de realizar seguimiento a
este indicador, se pudieron tomar las acciones correctivas pertinentes por parte del
equipo del proyecto para revertir la situacion, lo que se tradujo en un cambio de
pendiente del SPI, generando asi un aumento progresivo en dias de desfase positivo de

la semana 05 a la semana 6 tal y como se muestra en la Figura 46.
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3.3.3. PPC (Porcentaje de Plan Cumplido) (Rendimiento, Tiempo y Costo)

Tabla 21:

Tabla del PPC (Porcentaje de Plan Cumplido)

PPC ACUMULADO
SEMANA PPC ACUMULADO CON EL PMBOK PPC ESPERADO
SEM 1-5 75% 75% 75%
SEM 6-10 7% 76% 75%
SEM 11-15 80% 78% 75%
SEM 16-20 80% 80% 75%
SEM 21-25 82% 83% 75%
SEM 26-30 85% 86% 75%
SEM 31-35 90% 90% 75%
SEM 36-40 91% 92% 75%
SEM 41-45 90% 94% 75%
SEM 46-50 94% 98% 75%
SEM 51-55 100% 100% 75%
PROMEDIO 86% 87% 75%

Fuente: Elaboracion propia
Figura N°: 49

Figura del PPC (Porcentaje de Plan Cumplido)
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120%
100%

S0 I/._‘J‘\.
60%
40%
20%
0%

b D N D NP o o © » o g ©

N , . . . ’ A ’ /
© N o N © N © N o N
N N 1 Vv ) ) ™ ™ 3%
) ) ) ) ) ) ) ) )

==@—PPC OBRA PMBOK «=@—PPC ACUMULADO PMBOK PPC ESPERADO

Fuente: Elaboracién propia
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en el tiempo, cabe resaltar que el PPC considera una actividad cumplida cuando esta

ejecutada al 100%, Desde la primera semana que fue la reprogramacion se puede apreciar

que comienza a igual y hasta superar el porcentaje minimo establecido de 75%,

mostrandose que se levantd restricciones a tiempo y tener una programacion mas

confiable.

3.3.4. TMR (Tareas) (Rendimiento, Tiempo y Costo)

Tabla 22:

Tabla del PPC (Porcentaje de Plan Cumplido)

TAREAS
SEMANA PLA-II-\IAI\EIEC'?ASDAS SEMANALES CON TMR
RESTRICCION

SEM 1-5 176 136 0.77
SEM 6-10 185 145 0.78
SEM 11-15 112 72 0.64
SEM 16-20 134 94 0.70
SEM 21-25 134 94 0.70
SEM 26-30 134 94 0.70
SEM 31-35 135 95 0.70
SEM 36-40 132 92 0.70
SEM 41-45 136 96 0.71
SEM 46-50 112 72 0.64
SEM 51-55 94 54 0.57
SEM 55-59 80 40 0.50

Fuente: Elaboracién propia
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Figura N°: 50

Figura del PPC (Porcentaje de Plan Cumplido)

Lista de tareas por Hacer - Task Make Ready (TMR)
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5 10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 55-59
Semana

Fuente: Elaboracion propia
Observamos que en planeamiento de gestion de proyectos tenemos mas fallas y de la
semana 1 a la semana 10 por la implementacion de la metodologia PMBOK, por tanto,
debemos tener medidas preventivas para posibles eventualidades.
3.4. Confiabilidad del instrumento

Se calculé el alfa de Cronbach en el programa SPSS resultando 0.868 la cual nos
indica que la confiabilidad de nuestro instrumento es buena.
Tabla N°: 23

Céalculo de alfa de Cronch

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,868 26

Fuente: Base de datos del SPSS v25
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GRAFICOS Y CUADROS ESTADISTICOS DEL CUESTIONARIO

DIMENSION 1: Planificar la Gestion del Cronograma
Figura N°: 51
Pregunta 1.1: ;Cree usted que el proceso de planificacion de Cronograma segun el

PMBOK es importante para la gestién de cronograma?

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Frecuencia

DE ACUERDO MUY DE ACUERDO
FRECUENCIA 15.38% 84.62%

Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor con que el proceso de
planificacion de Cronograma segin el PMBOK es importante y el 84.62% indicaron que
estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 52

Pregunta 1.2: ;Cree usted identificar la situacion actual de proyecto es una informacion

necesaria para mejorar el proceso de planificar la gestion de cronograma?

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Frecuencia

DE ACUERDO MUY DE ACUERDO
FRECUENCIA 19.23% 80.77%

Fuente: Elaboracién propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que identificar la

situacion actual de proyecto es una informacion necesaria para mejorar el proceso de
planificar la gestion de cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron
muy de acuerdo.

Figura N°: 53

Pregunta 1.3: ¢Cree usted identificar causas o problemas es una informacion necesaria

para mejorar el proceso de planificar la gestion de cronograma?

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Frecuencia

DE ACUERDO MUY DE ACUERDO
FRECUENCIA 23.08% 76.92%

Fuente: Elaboracién propia
Puede verse gque de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que identificar causas
0 problemas es una informacidn necesaria para mejorar el proceso de planificar la gestion

de cronograma es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
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Figura N°: 54

Pregunta 1.4: ;Cree usted identificar mejoras es una informacion necesaria para mejorar

el proceso de planificar la gestion de cronograma?
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0.00%

DE ACUERDO MUY DE ACUERDO

FRECUENCIA 19.23% 80.77%

Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que identificar mejoras
es una informacion necesaria para mejorar el proceso de planificar la gestion de
cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
Figura N°: 55

Pregunta 1.5: ¢Cree usted que el formato de plan de gestion de cronograma segun el

PMBOK es un aporte significativo para mejorar la gestion de cronograma?
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g
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20.00%
10.00%
0.00%
DE ACUERDO MUY DE ACUERDO
FRECUENCIA 15.38% 84.62%

Fuente: Elaboracion propia
Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esté a favor de que el formato de plan

de gestion de cronograma segun el PMBOK es un aporte significativo para mejorar la
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gestion de cronograma es importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de

acuerdo.
Figura N°: 56
Pregunta 1.6: ¢Cree usted que elaborar el desglose de trabajo con los lineamientos del

PMBOK es un aporte significativo para mejorar la gestion de cronograma?
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0.00%
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FRECUENCIA 19.23% 80.77%

Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que elaborar el desglose
de trabajo con los lineamientos del PMBOK es un aporte significativo para mejorar la
gestién de cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de

acuerdo.
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Figura N°: 57

Pregunta 1.7: ;Cree usted que elaborar el documento de Procedimiento Para la
Implementacion PMBOK en la Gestion de Cronograma del Proyecto es informacion

importante para mejorar el desarrollo del proceso de planificar la gestion de cronograma?
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Frecuencia

DE ACUERDO MUY DE ACUERDO
FRECUENCIA 19.23% 80.77%

Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que elaborar el
documento de Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestién de
Cronograma del Proyecto es informacion importante para mejorar el desarrollo del
proceso de planificar la gestion de cronograma es importante y el 80.77% indicaron que

estuvieron muy de acuerdo.
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DIMENSION 2: Definir Actividades

Figura N°: 58

Residencial Las

Pregunta 2.1: ;Cree usted que el proceso de definir las actividades segun el PMBOK es

importante para la gestion de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que el proceso de definir

las actividades segin el PMBOK es importante para la gestion de cronograma es

importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 59

Pregunta 2.2: ;Cree usted identificar la situacion actual de proyecto es una informacion

necesaria para mejorar el proceso de definir Actividades?

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Frecuencia

m FRECUENCIA

DE ACUERDO
19.23%

MUY DE ACUERDO
80.77%

Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que identificar la
situacion actual de proyecto es una informacion necesaria para mejorar el proceso de
definir Actividades es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
Figura N°: 60

Pregunta 2.3: ¢Cree usted identificar causas o problemas es una informacién necesaria

para mejorar el proceso de definir Actividades?
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Fuente: Elaboracion propia
Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esté a favor con que identificar causas
0 problemas es una informacion necesaria para mejorar el proceso de definir Actividades

es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
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Residencial Las

Pregunta 2.4: ;Cree usted identificar mejoras es una informacion necesaria para mejorar

el proceso de definir Actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que identificar mejoras

es una informacion necesaria para mejorar el proceso de definir Actividades es importante

y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 62

Pregunta 2.5: ;Cree usted que el formato de definir actividades segiin el PMBOK es un

aporte significativo para mejorar la gestion de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que elaborar el formato

de definir actividades segun el PMBOK es un aporte significativo para mejorar la gestion
de cronograma es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
Figura N°: 63

Pregunta 2.6: ;Cree usted que elaborar el documento de Procedimiento Para la
Implementacion PMBOK en la Gestion de Cronograma del Proyecto es informacion

importante para mejorar el desarrollo del proceso de definir actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que elaborar el
documento de Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestion de
Cronograma del Proyecto es informacion importante para mejorar el desarrollo del
proceso de definir actividades es importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy

de acuerdo.
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DIMENSION 3: Secuenciar Actividades

Figura N°: 64

Residencial Las

Pregunta 3.1: ;Cree usted que el proceso de secuenciar las actividades segin el PMBOK

es importante para la gestion de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que el proceso de

secuenciar las actividades segin el PMBOK es importante para la gestién de cronograma

es importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 65

Pregunta 3.2: ¢Cree usted identificar la situacion actual de proyecto es una informacion

necesaria para mejorar el proceso de secuenciar actividades?
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Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% est4 a favor de que identificar la

situacion actual de proyecto es una informacion necesaria para mejorar el proceso de

secuenciar actividades es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de

acuerdo.

Figura N°: 66

Pregunta 3.3: ¢Cree usted identificar causas o problemas es una informacion necesaria

para mejorar el proceso de secuenciar actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor con que identificar causas

0 problemas es una informacion necesaria para mejorar el proceso de secuenciar

actividades es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
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Figura N°: 67
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Pregunta 3.4: ;Cree usted identificar mejoras es una informacion necesaria para mejorar

el proceso de secuenciar actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de identificar mejoras es

una informacién necesaria para mejorar el proceso de secuenciar actividades es

importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 68

Pregunta 3.5: ¢Cree usted que el formato de secuenciar actividades segin el PMBOK es

un aporte significativo para mejorar la gestion de cronograma?
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% estd a favor de que el formato de

secuenciar actividades segin el PMBOK es un aporte significativo para mejorar la gestion
de cronograma es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
Figura N°: 69

Pregunta 3.6: (Cree usted que elaborar el documento de Procedimiento Para la
Implementacion PMBOK en la Gestion de Cronograma del Proyecto es informacion

importante para mejorar el desarrollo del proceso de secuenciar actividades?
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Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que elaborar el
documento de Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestion de
Cronograma del Proyecto es informacion importante para mejorar el desarrollo del
proceso de secuenciar actividades es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron

muy de acuerdo.
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DIMENSION 4: Estimar la Duracion de las Actividades

Figura N°: 70

Residencial Las

Pregunta 4.1: ;Cree usted que el proceso de estimar la duracion de actividades segun el

PMBOK es importante para la gestién de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que el proceso de estimar

la duracion de actividades segun el PMBOK es importante para la gestion de cronograma

es importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 71

Pregunta 4.2: ;Cree usted identificar la situacion actual de proyecto es una informacion

necesaria para mejorar el proceso de estimar duracion de actividades?
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Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que identificar la

situacion actual de proyecto es una informacion necesaria para mejorar el proceso de

estimar duracion de actividades es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy

de acuerdo.

Figura N°: 72

Pregunta 4.3: ¢Cree usted identificar causas o problemas es una informacion necesaria

para mejorar el proceso de estimar duracion de actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor con que identificar causas

0 problemas es una informacion necesaria para mejorar el proceso de estimar duracion de

actividades es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
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Figura N°: 73
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Pregunta 4.4: ;Cree usted identificar mejoras es una informacion necesaria para mejorar

el proceso de estimar duracion de actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de identificar mejoras es

una informacidn necesaria para mejorar el proceso de estimar duracién de actividades es

importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 74

Pregunta 4.5: ;Cree usted que el formato definir la duracién de actividades es un aporte

significativo para mejorar la gestion de cronograma?
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que el formato definir

la duracion de actividades es un aporte significativo para mejorar la gestién de
cronograma es importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
Figura N°: 75

Pregunta 4.6: (Cree usted que elaborar el documento de Procedimiento Para la
Implementacion PMBOK en la Gestion de Cronograma del Proyecto es informacion

importante para mejorar el desarrollo del proceso estimar duracion de actividades?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que elaborar el
documento de Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestion de
Cronograma del Proyecto es informacion importante para mejorar el desarrollo del
proceso estimar duracion de actividades es importante y el 84.62% indicaron que

estuvieron muy de acuerdo.
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DIMENSION 5: Desarrollo del Cronograma

Figura N°: 76

Residencial Las

Pregunta 5.1: ;Cree usted que el proceso de desarrollar el cronograma segin el PMBOK

es importante para la gestion de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% estd a favor de que el proceso de

desarrollar el cronograma segun el PMBOK es importante para la gestion de cronograma

es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 77

Pregunta 5.2: ¢Cree usted identificar la situacion actual de proyecto es una informacion

necesaria para mejorar el proceso de desarrollo de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que identificar la

situacion actual de proyecto es una informacion necesaria para mejorar el proceso de
desarrollo de cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de
acuerdo.

Figura N°: 78

Pregunta 5.3: ¢Cree usted identificar causas o problemas es una informacion necesaria

para mejorar el proceso de desarrollo de cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que identificar causas
0 problemas es una informacion necesaria para mejorar el proceso de desarrollo de
cronograma es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
Figura N°: 79

Pregunta 5.4: ;Cree usted identificar mejoras es una informacion necesaria para mejorar

el proceso de desarrollo de cronograma?

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 172



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

Cronograma Del Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial Las

90.00%
80.00%
70.00%

©  60.00%

§ 50.00%
g 40.00%

L 30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
FRECUENCIA

DE ACUERDO
23.08%

MUY DE ACUERDO
76.92%

Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que identificar mejoras

es una informacion necesaria para mejorar el proceso de desarrollo de cronograma es

importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 80

Pregunta 5.5: (Cree usted que elaborar el documento de Procedimiento Para la

Implementacion PMBOK en la Gestion de Cronograma del Proyecto es informacion

importante para mejorar el desarrollo del proceso de desarrollo de cronograma?
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Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que el elaborar el

documento de Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestion de

Cronograma del Proyecto es informacion importante para mejorar el desarrollo del
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proceso de desarrollo de cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron

muy de acuerdo.

Figura N°: 81

Pregunta 5.6: ;Cree usted que reporte de avance de proyecto por semana es informacion
importante para mejorar el desarrollo del proceso de desarrollo de cronograma segun el

PMBOK?
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FRECUENCIA 19.23% 80.77%

Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que elaborar el reporte
de avance de proyecto por semana es informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de desarrollo de cronograma segin el PMBOK es importante y el 80.77%
indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 82

Pregunta 5.7: ¢Cree usted que el reporte de seguimiento por especialidad es informacion

importante para mejorar el desarrollo de cronograma segun el PMBOK?
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Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que elaborar reporte de

seguimiento por especialidad es informacion importante para mejorar el desarrollo de

cronograma segun el PMBOK es importante y el 76.92% indicaron que estuvieron muy

de acuerdo.

Figura N°: 83

Pregunta 5.8: ¢Cree usted que le reporte de avance de proyecto por actividades proyecto

es informacion importante para mejorar el desarrollo del proceso de desarrollo de

cronograma segun el PMBOK?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 23.08% esta a favor de que elaborar el reporte

de avance de proyecto por actividades proyecto es informacién importante para mejorar
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el desarrollo del proceso de desarrollo de cronograma segin el PMBOK es importante y

el 76.92% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
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DIMENSION 6: Controlar el Cronograma

Figura N°: 84

Pregunta 6.1: ;Cree usted que el proceso de controlar el cronograma es importante para

la gestion de cronograma?
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84.62%

Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que el proceso de

controlar el cronograma es importante para la gestién de cronograma es importante y el

84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 85

Pregunta 6.2: ;Cree usted identificar la situacion actual de proyecto es una informacion

necesaria para mejorar el proceso de controlar el cronograma?

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Frecuencia

B FRECUENCIA

DE ACUERDO

15.38%

MUY DE ACUERDO
84.62%

Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% estd a favor de que identificar la

situacion actual de proyecto es una informacion necesaria para mejorar el proceso de

controlar el cronograma es importante y el 84.62% indicaron que estuvieron muy de

acuerdo.

Figura N°: 86

Pregunta 6.3: ¢Cree usted identificar causas o problemas es una informacion necesaria

para mejorar el proceso de controlar el cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que identificar causas

0 problemas es una informacion necesaria para mejorar el proceso de controlar el

cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
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Pregunta 6.4: ;Cree usted identificar mejoras es una informacion necesaria para mejorar

el proceso de controlar el cronograma?
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84.62%

Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que identificar mejoras

es una informacién necesaria para mejorar el proceso de controlar el cronograma y el

84.62% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 88

Pregunta 6.5. (Cree usted que elaborar el documento de Procedimiento Para la

Implementacion PMBOK en la Gestion de Cronograma del Proyecto es informacién

importante para mejorar el desarrollo del proceso de controlar el cronograma?
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Fuente: Elaboracion propia
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Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que el elaborar el
documento de Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestion de
Cronograma del Proyecto es informacién importante para mejorar el desarrollo del
proceso de controlar el cronograma es importante y el 80.77% indicaron que estuvieron
muy de acuerdo.

Figura N°: 89

Pregunta 6.6: ;Cree usted que reporte de avance de proyecto por semana es informacion
importante para mejorar el desarrollo del proceso de controlar el cronograma segun el

PMBOK?
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0.00%

Frecuencia

DE ACUERDO MUY DE ACUERDO
FRECUENCIA 19.23% 80.77%

Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que elaborar el reporte
de avance de proyecto por semana es informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de controlar el cronograma segun el PMBOK es importante y el 80.77%
indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 90

Pregunta 6.7: ¢Cree usted que el reporte de seguimiento por especialidad es informacion
importante para mejorar el desarrollo del proceso de controlar el cronograma segun el

PMBOK?
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Fuente: Elaboracién propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 15.38% esta a favor de que elaborar el reporte

de seguimiento por especialidad es informacion importante para mejorar el desarrollo del

proceso de controlar el cronograma segin el PMBOK es importante y el 84.62%

indicaron que estuvieron muy de acuerdo.

Figura N°: 91

Pregunta 6.8: ¢Cree usted que le reporte de avance de proyecto por actividades proyecto

es informacion importante para mejorar el desarrollo del proceso de controlar el

cronograma segun el PMBOK?
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Fuente: Elaboracion propia

Puede verse que de los 26 encuestados, el 19.23% esta a favor de que elaborar el reporte

de avance de proyecto por actividades proyecto es informacién importante para mejorar
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el desarrollo del proceso de controlar el cronograma segun el PMBOK es importante y el

80.77% indicaron que estuvieron muy de acuerdo.
ANALISIS INFERENCIAL
PRUEBA DE HIPOTESIS
HIPOTESIS DEL INVESTIGADOR

Con esta prueba a través del cuestionario identificaremos los factores de cada
dimensién (descrita por cada item) con mayor importancia en la propuesta de
mejora de la gestion de cronograma aplicando el PMBOK para reducir los tiempos

en el cronograma de proyecto segun la escala de Lickert.

Segun el cuestionario en la escala de Lickert donde las respuestas que van desde 1
hasta 5, donde 1 indica muy en desacuerdo y 5 muy de acuerdo, miden si los niveles
de cada proceso son importantes, por lo tanto, para las pruebas se considerara las

respuestas 4 y 5 como los factores con alta importancia.
HIPOTESIS ESTADISTICA

HIPOTESIS NULA Ho: La propuesta de mejora en los procesos de la gestion de
cronograma con la metodologia de PMBOK para reducir los tiempos del

cronograma, no son de importancia.
n<3

HIPOTESIS ALTERNA Ha: La propuesta de mejora en los procesos de la gestion
de cronograma con la metodologia de PMBOK para reducir los tiempos del

cronograma, son de importancia.
H>3

El anélisis de las hipotesis se realizara para las 5 dimensiones.

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 182



A

ap
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El
Cronograma Del Proyecto Multifamiliar Residencial Las
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Consideraciones de las pruebas: Dado que la muestra de 26 es pequefia y

asumiendo que los datos tienen una distribucién normal aplicaremos la prueba de

hip6tesis T-Student para una muestra, aplicable sobre escalas Likert con un nivel

de significancia del 5%.

Decision:

Si el p-valor < 0.05 entonces rechazaremos la hipétesis nula, lo cual nos indicar

que el nivel de importancia es alto.

Los resultados de la prueba para cada dimension se realizaron en el programa

estadistico SPSS y se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 24:

Estadisticas para una muestra

Desv. Desv. Error
Dimensiones N  Media Desviacién promedio
Dimension 1 26 4,7375 25113 ,04439
Planificar la Gestion del
Cronograma
Dimension 2 26 4,6289 27402 ,04844
Definir Actividades
Dimension 3 26 4,6141 23357 ,04129
Secuenciar Actividades
Dimensién 4 26 4,6510 25173 ,04450
Estimar la Duracion de las
Actividades
Dimension 5 26 4,6141 23357 ,04129
Desarrollo del Cronograma
Dimension 6 26 4,6510 25173 ,04450

Controlar el Cronograma

Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados en esta tabla muestran que los promedios de cada dimensién estan

entre 4 y 5, lo cual nos indica que la propuesta de mejora de la gestién del

cronograma aplicando el PMBOK para reducir los tiempos en el cronograma del

proyecto, para cada dimensién, podrian ser importante y muy importante.

Tabla 25:

Estadisticas para una muestra (Chi-Cuadrado)

Dimensiones

al

Valor de prueba =3

Sig. (bilateral)

Diferencia de
medias

95% de intervalo de confianza
de la diferencia

Inferior Superior

Dimension 1

Planificar la Gestion
del Cronograma
Dimension 2

Definir Actividades
Dimension 3
Secuenciar Actividades
Dimension 4

Estimar la Duracion de
las Actividades
Dimension 5

Desarrollo del
Cronograma
Dimension 6

Controlar el
Cronograma

39,139

33,627

39,091

37,102

39,091

37,102

31

31

31

31

31

31

,000

,000

,000

,000

,000

,000

1,73750

1,62891

1,61406

1,65104

1,61406

1,65104

1,6470 1,8280

1,5301 1,7277

1,5299 1,6983

1,5603 1,7418

1,5299

1,6983

1,5603 1,7418

Fuente: Elaboracion propia

Resultados de la prueba de hipotesis:

En esta tabla muestran que los niveles de significancia de cada dimensién son

iguales a 0.00 y son menores a 0.05.

Decision:
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Como p valor = 0.000 < 0.05 se anula la hipétesis Ho para cada dimension y la

hipétesis alterna o del investigador es admitida.
Conclusion:

Existe evidencia suficiente para afirmar con un nivel significativo del 5%,
propuesta de mejora de la gestion del cronograma aplicando EI PMBOK para

reducir los tiempos en el cronograma del proyecto son importantes.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. DISCUSIONES

4.1.1. Del objetivo especifico 1

El resultado fue descripcidn del proyecto, definiendo los tiempos, planos,
duracion, y definiendo que parametro se tuvo en cuenta la gestion de cronograma sin la
implementacion del PMBOK.

Es importante resaltar que se hizo una descripcion general de proyecto para
visualizar la implementacion actual e la gestion de cronograma del proyecto.

4.1.2. Del objetivo especifico 2

El resultado fue analizar las causas e identificar las mejorar de la gestion del
cronograma del proyecto residencial las canarias, con este resultado se realizé una
investigacion adecuada para gestion de cronograma segun los lineamientos del
PMBOK.

Es importante resaltar que la tesis “Propuesta de Implementacion de la
Gestion de la Planificacion para Proyectos en Base a los Lineamientos del PMBOK
del PMI, para la Reduccidn de Costos de una Empresa de Proyectos Industriales y
Mineros”. Caso: Se identificé la problematica de la gestion de la planificacion de
proyectos, que son los siguientes: solo se cuenta con 01 formato para la gestion de la
planificacion y los procedimientos no se encuentran definidos” (p.173).

De dicha tesis se infiere que el principal problema en la gestion de la
planificacion de los proyectos es que no se identifica todos los parametros necesarios,
por lo cual no se desarrollan planes de gestion de cronograma incompleto.

4.1.3. Del objetivo especifico 3

El resultado que se obtuvo de la gestion de cronograma CON PMBOK fue

mejorar los tiempos, en el cual se encuentra los parametros de los procesos de la gestion
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del cronograma, que son utilizados como guia de los procedimientos a realizar en los
procesos de la gestion de cronograma en el proyecto.

Es importante resaltar que la tesis “Propuesta de Implementacion de la
Gestidn de la Planificacion para Proyectos en Base a los Lineamientos del PMBOK
del PMI, para la Reduccion de Costos de una Empresa de Proyectos Industriales y
Mineros™. Caso: El resultado que se obtuvo del proceso estimar duraciones fueron
establecer los periodos de trabajo de las actividades, dichas duraciones se basan en
estimaciones lo que significa que no necesariamente las duraciones estimadas coincidan
con las duraciones reales del proyecto.

De dicha tesis se infiere que el implemento una gestion eficiente con la
metodologia del PMBOK, la cual obtuvo resultado de mejorar los tiempos y por tanto la
disminucion de los costos del proyecto.

4.1.4. Del Aporte

En la investigacion propuesta, hemos elegido las actividades segun el
instrumento utilizado a 26 ingenieros colegiados, con experiencia en gestion de
proyectos bajo los lineamientos del PMBOK vy habiendo participado por lo menos dos
veces en esta actividad en el pais.

La gestion de cronograma los formatos informacion y documentos son muy
amplias y con diversos enfoques, y dentro de ella existen la aplicacion de varias
metodologias, para las cuales no ha habido estudios previos y muchas veces las
situaciones algidas han tratado de ser solucionadas en el momento mismo de la
situacion sin una adecuada gestion de cronograma.

Cabe resaltar que la implementacion de la gestion de cronograma, no es
limitativa en cuanto a diversos formatos, pudiendo estar sujeto a mejoras dependiendo

de la magnitud y variacion del proyecto.
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A fin de eliminar las causas de los problemas de incumplimiento de tiempo /
plazos de entrega de proyectos se debe desarrollar un cronograma que controle eficiente
los tiempos de cada actividad fases y especialidades, La aplicacion del estandar segun el
PMBOK permite la identificacion temprana de imprevistos y adicionales que corran
bajo la responsabilidad de la organizacion que afecten la rentabilidad del proyecto.

Con esta implementacion, se mejora la gestion de cronograma reduciendo los
tiempos de ejecucion, asi como los costos, elevando el nivel competitivo de la empresa
Villafuerte en el mercado, paralo formatos segun los lineamientos se tomaran en cuenta

los futuros proyectos.
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4.2. CONCLUSIONES

4.2.1. Del objetivo especifico 1

Se concluye que es importante saber la situacion actual del proyecto definiendo
los tiempos, costos e informacion detallada de la gestion del cronograma con los 6
procesos segun el PMBOK, para tener una idea general del proyecto.

4.2.2. Del objetivo especifico 2

Se concluye que es necesario identificar las causas y mejoras del proyecto, para
realizar un andlisis adecuado del proyecto para asi determinar la metodologia adecuado
la mejora continua de la empresa en proyectos futuros.

4.2.3. Del objetivo especifico 3

Se concluye que la gestion del cronograma segun los lineamientos del PMBOK,
mejora en manera sustancial los tiempos de ejecucién del proyecto.

4.2.4. Del Aporte

Para este objetivo se concluy6 que, con la implementacién de este sistema en
mencion, se lograron identificar y minimizar los contratiempos en la ejecucion de los
proyectos de construccion la Villafuerte (Lima).

También se utilizé el alfa de Cronbach, para conseguir la legitimidad del
instrumento, siendo valido el mismo, usando el software SPSS V25. Es importante
mencionar que la poblacién a tomar fue de 28 ingenieros civiles colegiados, mas segin
la ecuacion del muestreo aleatorio simple, este serd de 26 ingenieros civiles colegiados.

Con esta implementacién, demostramos la mejora de la empresa Villafuerte en
las obras, cumpliendo con el tiempo de entrega de los proyectos sin comprometer los

recursos del producto, mediante la adecuada gestion de cronograma.
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ANEXOS

ANEXO N° 01: Imagenes del proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias

FotoN° 1

Fuente: Informacién de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.
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Fuente: Informacion de la Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C.
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ANEXO N° 02: Planos del Proyecto Multifamiliar Residencial Las Canarias

Descripcion de Planos de la especialidad estructuras.

NOMBRE DEL PLANO ESPECIALIDAD
1 Plano Arquitectura - Semisotano. Estructuras
2 Plano Arquitectura - 1 er nivel planta. Estructuras
3 Plano Arquitectura - 1 er nivel planta. Estructuras
4 Plano Arquitectura - 1 er nivel planta. Estructuras
5 Plano Arquitectura - 1 er nivel planta. Estructuras
6 Plano Arquitectura - Azotea. Estructuras

Fuente: Elaboracion Propia.
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ANEXO N° 03: Planificar la Gestion del Cronograma

Plan de gestion de Cronograma.

Empresa Fecha de inicio contractual Fecha de fin Versi6n del plan de gestion de cronograma
Empresa Fuerteventura .
Constructores S.A.C 01/06/2019 05/11/2020 N° 01

PROCESO: DEFINIR ACTIVIDADES (PROCESO 2 — GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

-EDT / WBS
-FORMATO DEFINIR
ACTIVIDADES

Se aplicard este formato para la obtencién de la lista de hitos del
proyecto.

1.- Se realizard el desglose de los paquetes de trabajo en actividades
relacionadas al cronograma.

2.- Se realizara la descripcion de los atributos de todas las
actividades.

3.- Se realizara un andlisis y se definiran los hitos relevantes del
proyecto.

-Elaboracién del EDT debidamente
codificado.

-Lista de actividades.

-Lista de atributos de cada actividad
-Lista de hitos.

PROCESO: SECUENCIAR ACTIVIDADES (PROCESO 3 — GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

-FORMATO SECUENCIAR
ACTIVIDADES
-DIAGRAMA DE RED

1.- Representar graficamente la secuencia l6gica en la que se
desarrollaran las actividades producto del desglose de los paquetes
de trabajo.

2.- Producto de este desglose se podra obtener las holguras que
poseen los paquetes de trabajo.

3.- Para una mejor comprension se representard la ruta critica en el
diagrama de red.

-Diagrama de red del cronograma del
proyecto con orden l6gico del desarrollo
de las actividades.

-Holgura de las actividades.

Herramienta Diagramacion por Precedencia

Final a Inicio (FS)

Final a Final (FF) Irnicrio a Inicio

Inicio a Final (SF)

PROCESO: ESTIMAR DURACIONES (PROCESO 4 — GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

FORMATO ESTIMAR
DURACIONES DE
ACTIVIDADES

Se aplicard este formato para la obtencién del tiempo estimado de las
actividades.

1.- Se realizara la estimacion basada en tres valores, para reducir
cierto grado de incertidumbre.

2.- Se realizara la distribucién beta para el calculo de del tiempo
estimado.

3.- Con la distribucién estandar se define los rangos del 95%
probabilidad de que la duracion de la actividad se encuentre en ese
rango.

-Periodos de trabajo de las actividades,
con estimacion de las duraciones.

Método estimacién basado en tres
valoreg

Distribucion beta

Valores que se usaran para el método:
tP=Tiempo pesimista

tM=Tiempo més probable
tO=Tiempo optimista Tiempo

Tiempo estimado Desviacion estandar

E=(tO+tP+4tM) /6 o=(tP-t0) /6

Probabilidad 95% que la duracion de la
actividad se encuentre en ese rango:
tE+20:

PROCESO: DESARROLLAR CRONOGRAMA (PROCESO 5— GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

DIAGRAMA DE BARRAS
GANTT

1.- De los datos obtenidos de los procesos anteriores: definicién de
actividades, secuencia de actividades y la estimacion de duracion se
procede a realizar el cronograma base propuesto del proyecto
utilizando el programa MS Project.

2.-En el programa se definiran el calendario del proyecto como los
dias laborable desde el lunes al sabado, y los dias no laborables los
dias domingos y los declarados por el estado como feriados.

3.- Se identificara las actividades criticas con ayuda del programa
MS Project.

4.- Lo fundamental de este proceso es obtener el tiempo total de
duracién del proyecto.

-Cronograma base del proyecto.
-Datos del cronograma.
-Calendarios del proyecto.

PROCESO: CONTROL DE CRONOGRAMA (PROCESO 6 — GESTION DE CRONOGRAMA - PMBOK)

TIPO DE MODELO

GUIA DE DESARROLLO

SALIDAS

+8 dias

1.-Se define el umbral de control con el caso de analisis de datos, en
el cual se reemplazara el tiempo estimado de duracion de las
actividades criticas, con probabilidad del 95% de que la duracién de
la actividad se encuentre en el rango.

2.- Después de definir el umbral, se procede a definir las técnicas a
utilizar para el control de cronograma.

-Informacion de desempefio de trabajo.
-Pronésticos de trabajo.

Se utilizaran las siguientes técnicas de
control, como acciones correctivas: -
Ejecucion rapida de cronograma-
Intensificacién de cronograma- Horas
extras de trabajo

Fuente: Elaboracion Propia




ANEXO N° 04: Definicién de actividades

Estructura de desglose de Trabajo.

[2021]

Nivel O

[2021.01]
FASE 1 -SEMISOTANO
1 (Activo/Constructivo)

[2021.01.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.01.01.01]
OBRAS PROVISIONALES
Nivel 3

[2021.01.01.02]
TRABAJOS PRELIMINARES
Nivel 3

[2021.01.01.03]
MOVIMIENTO DE TIERRAS
Nivel 3

[2021.01.01.02]
CONCRETO SIMPLE
Nivel 3

[2021.01.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.01.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.01.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.01.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.01.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.01.04]
SANITARIA
Nivel 3

[2021.01.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 6

Fuente: Elaboracion Propia

[2021.02]
FASE 2 — PRIMER NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA G3NERAL
Nivel 6

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 3

[2021.03]
FASE 3 —~SEGUNDO NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
el 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 3

[2021.04]
FASE 4 — TERCER NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 3

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 6

[2021.05]
FASE 5 — CUARTO NIVEL
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 3

[2021.06]
FASE 6 — AZOTEA
Nivel 1 (Activo/Constructivo)

[2021.02.01]
ESTRUCTURAS
Nivel 2

[2021.02.01.03]
CONCRETO ARMADO
Nivel 3

[2021.02.02]
ARQUITECTURA
Nivel 2

[2021.02.02.00]
ARQUITECTURA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.03]
ELECTRICA
Nivel 2

[2021.02.03.00]
ELECTRICA GENERAL
Nivel 3

[2021.02.04]
SANITARIA
Nivel 2

[2021.02.04.00]
SANITARIA GENERAL
Nivel 3




Definicidn de actividades - Especialidad Estructuras.

Gestion de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar
Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.

| DESCRIPCION — ESPECIALIDAD ESTRUCTURAS FECHA
PAQUETES DE TRABAJO LISTA DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA
FASE DE TRABAJO
'SSD'GO S DESCRIPCION PARTIDA CODIGO INICIO FIN
FASE 1- SEMISOTANO Inicio
01.01 F.01.01
OBRAS PROVISIONALES Inicio
F.01.01.01
Inicio
F. 01.01.01.00
INSTALACION DE BANOS
01.01.01.00.01
01.01.01 | 01.01.01.00 | GENERALES [PROVISIONALES
INSTALACION DE TALLERES 01.01.01.00.01
Fin
F. 01.01.01.00
Fin
F.01.01.01
TRABAJOS PRELIMINARES il
F.01.01.02
Inicio
F. 01.01.02.00
TRAZO Y REPLANTEO INICIAL 01.01.02.00.01
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE [ o\ o oo 00 -
01.01.02 | 01.01.02.00 | GENERALES [LAOBRA
ACARREO DE MATERIALES 01.01.02.00.03
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL | 01.01.02.00.04
Fin
F. 01.01.02.00
Fin
F. 01.01.02
MOVIMIENTO DE TIERRAS et
F. 01.01.03
Inicio
F. 01.01.03.00
EXCAVACION DE ZANJAS P/
CIMIENTOS H=1.4m 01.01.03.00.01
EXCAVACION DE ZANJAS P/
CALZADURAS H=1.4m 01.01.03.00.02
EXCAVACION MASIVA C/
MAQUINARIA 01.01.03.00.03
EXCAVACION DE ZANJA P/
01.01.03 | 01.01.03.00 | GENERALES | TUBERIA 3-8" 01.01.03.00.04
RELLENO Y
COMPACTADO/MATERIAL 01.01.03.00.05
PROPIO EN ZANJAS
RELLENO Y COMPACTADO DE
TERRENO H=0.20m C/ PLANCHA | 91:01.03.00.06
ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE/ VOLQUETE 01.01.03.00.07
Fin
F. 01.01.03.00
Fin
F.01.01.03
Inicio
CONCRETO SIMPLE F 01,0104
Inicio
F. 01.01.04.01
CONCRETO C-H 1:10 PARA
oLoLoa | 01010401 | SOLADOS SOLADOS e=t" 01.01.04.01.01
Fin
F. 01.01.04.01
01.01.0402 | CALZADURAS cio

F. 01.01.04.02
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CONCRETO F'C=100 KG/CM2.
+30%P.M.3" 01.01.04.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DE CALZADURAS 01.01.04.02.02
Fin
F.01.01.04.02
Inicio
CIMIENTOS F.01.01.04.03
01.01.04.03 | Z5eriDOS CONCRETO C-H1:10 +30%P.G. 6" 01.01.04.03.01 -
F.01.01.04.03
Inicio
F.01.01.04.04
CONCRETO C-H 1:8 +25%P.M 3" 01.01.04.04.01
SOBRECIMIE
01.01.04.04 | (1o ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | 11 o1 04 04 02
SOBRECIMIENTO R
Fin
F.01.01.04.04
Fin
F.01.01.04
CONCRETO ARMADO e s
Inicio
F.01.01.05.01
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
01.01.0501 | ZAPATAS ZAPATAS M
D ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 01.01.05.01.02
Fin
F.01.01.04.04
Inicio
F.01.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
CISTERNAS 01.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.02 | CISTERNA DE CISTERNA 01.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 01.01.05.02.03
Fin
F.01.01.05.02
Inicio
F.01.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
MUROS 01.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05
01.01.05.03 | MUROS CARAVISTA DE MUROS 01.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.03.03
/cm2 R
Fin
F.01.01.05.03
Inicio
F.01.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 01.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.04 PLACAS EN PLACAS 01.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 01.01.05.04.03
Fin
F.01.01.05.04
Inicio
F.01.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 01.01.05.05.01
01.01.05.05 COLUMNAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 01.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.05.03
/cm2
Fin
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Residencial Las

| | F.01.01.05.05
Inicio
F. 01.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 01.01.05.06.01
01.01.05.06 | VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 01.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.06.03
/cm2 e
Fin
F. 01.01.05.06
Inicio
F. 01.01.05.07
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.02
01.01.05.07 ALIGERADAS ﬁSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.07.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 01.01.05.07.04
ALIGERADA
Fin
F. 01.01.05.07
Inicio
F. 01.01.05.08
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 01.01.05.08.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.08 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 01.01.05.08.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg
Jem2 01.01.05.08.03
Fin
F. 01.01.05.08
Inicio
F. 01.01.05.09
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 01.01.05.09.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
01.01.05.09 | ESCALERAS EN ESCALERAS 01.01.05.09.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 01.01.05.09.03
/cm2 e
Fin
F. 01.01.05.09
Fin
F. 01.01.05
Fin
F.01.01
02.01 FASE 2 - PRIMER NIVEL Inicio F. 02.01
CONCRETO ARMADO e o8
Inicio
F. 02.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 02.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
02.01.05.01 PLACAS EN PLACAS 02.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.01.03
02.01.05 fcm2 o
Fin
F. 02.01.05.01
Inicio
F. 02.01.05.02
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
02.01.05.02.01
02010502 | coL yMNAS | COLUMNA
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 02.01.05.02.02
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ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.02.03
/cm2 T
Fin
F. 02.01.05.02
Inicio
F. 02.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
VIGAS 02.01.05.03.01
02.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 02.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200K | 15 51 05 03.03
/cm2 T
Fin
F.02.01.05.03
Inicio
F. 02.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.02
02.01.05.04 | »| |GERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200Kg | 15 01 05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 02.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F.02.01.05.04
Inicio
F. 02.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 02.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
02.01.05.05 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 02.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg | 15 01 05 05.03
/cm2 R
Fin
F.02.01.05.05
Inicio
F. 02.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 02.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
02.01.05.06 ESCALERAS | EN ESCALERAS 02.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg | 15 01 05 06.03
/cm2 R
Fin
F.02.01.05.06
Fin
F.02.01.05
Fin
F.01.01
03.01 FASE 3 - SEGUNDO NIVEL Inicio F. 03.01
CONCRETO ARMADO e o5
Inicio
F. 03.01.05.01
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
PLACAS 03.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
03.01.05.01 PLACAS | L\ PLACAS 03.01.05.01.02
03.01.05 ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200Kg | 42 01 05 01.03
/cm2 T
Fin
F. 03.01.05.01
Inicio
F. 03.01.05.02
03.01.05.02 | ~4 UMNAS |CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN 03.01.05.02.01
COLUMNA e
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ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 03.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.02.03
/lcm2
Fin
F. 03.01.05.02
Inicio
F. 03.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 03.01.05.03.01
03.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 03.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.03.03
/cm2
Fin
F.03.01.05.03
Inicio
F. 03.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.02
03.01.05.04 ALIGERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 03.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 03.01.05.04
Inicio
F. 03.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 03.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
A0S MACIZA DE LOSAS MACIZAS 03.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 03.01.05.05.03
/cm2
Fin
F. 03.01.05.05
Inicio
F. 03.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 03.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
A0S ESCALERAS | EN ESCALERAS 03.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 03.01.05.06.03
/cm2
Fin
F. 03.01.05.06
Fin
F. 03.01.05
Fin
F. 03.01
04.01 FASE 4 - TERCER NIVEL Inicio F. 04.01
Inicio
CONCRETO ARMADO F 040105
Inicio
F. 04.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 04.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
OILGE 04.01.05.01 PLACAS EN PLACAS 04.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.01.03
/cm2
Fin
F.04.01.05.01
Inicio
04.01.05.02 F. 04.01.05.02
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CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 04.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 04.01.05.02.02
COLUMNAS | ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 04.01.05.02.03
Fin
F. 04.01.05.02
Inicio
F. 04.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 04.01.05.03.01
04.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 04.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.03.03
/lcm2 e
Fin
F. 04.01.05.03
Inicio
F. 04.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.02
04.01.05.04 ALIGERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 04.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 04.01.05.04
Inicio
F. 04.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 04.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
D0 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 04.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 04.01.05.05.03
/cm2 e
Fin
F. 04.01.05.05
Inicio
F. 04.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 04.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
D0 ESCALERAS | EN ESCALERAS 04.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 04.01.05.06.03
/cm2 e
Fin
F. 04.01.05.06
Fin
F. 04.01.05
Fin
F. 04.01
05.01 FASE 5 - CUARTO NIVEL Inicio F. 05.01
CONCRETO ARMADO e
Inicio
F. 05.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
050105 PLACAS 05.01.05.01.01
e ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.01.05.01 PLACAS EN PLACAS 05.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 05.01.05.01.03
/cm2 T
Fin
F. 05.01.05.01
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Inicio
F. 05.01.05.02
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
COLUMNA 05.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
BRI COLUMNAS | EN COLUMNAS 05.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 05.01.05.02.03
/cm2
Fin
F. 05.01.05.02
Inicio
F. 05.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 05.01.05.03.01
05.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 05.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 05.01.05.03.03
/cm2
Fin
F. 05.01.05.03
Inicio
F. 05.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.02
05.01.05.04 ALIGERADAS QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 05.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 05.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 05.01.05.04
Inicio
F. 05.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 05.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.01.05.05 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 05.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 05.01.05.05.03
/cm2
Fin
F. 05.01.05.05
Inicio
F. 05.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 05.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
05.01.05.06 ESCALERAS | EN ESCALERAS 05.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 05.01.05.06.03
/cm2
Fin
F. 05.01.05.06
Fin
F. 05.01.05
Fin
F.05.01
06.01 FASE 6 - AZOTEA Inicio F. 06.01
Inicio
CONCRETO ARMADO F. 06.01.05
Inicio
06.01.05 F. 06.01.05.01
Al CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
06.01.05.01 PLACAS PLACAS 06.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 06.01.05.01.02
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ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.01.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.01
Inicio
F. 06.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 06.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
06.01.05.02 COLUMNAS | EN COLUMNAS 06.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.02.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.02
Inicio
F. 06.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 06.01.05.03.01
06.01.05.03 VIGAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 06.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.03.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.03
Inicio
F. 06.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
LOSAS EN LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04.02
06.01.05.04 ALIGERADAS Q(n:ERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA 06.01.05.04.04
ALIGERADA
Fin
F. 06.01.05.04
Inicio
F. 06.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 06.01.05.05.01
LOSA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
06.01.05.05 MACIZA DE LOSAS MACIZAS 06.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 06.01.05.05.03
/cm2
Fin
F. 06.01.05.05
Fin
F. 06.01.05
Fin
F. 06.01
Fin DEPT Meta
Fin DEPT
Contractual

Fuente: Elaboracion Propia
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Definicidn de actividades - Especialidad Arquitectura.

Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial

Las

Gestidn de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion
Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.
DESCRIPCION — ESPECIALIDAD ARQUITECTURA FECHA
LISTA DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA
PAQUETES DE TRABAJO FASE DE TRABAJO
CODIGO - . .
PD DESCRIPCION DESCRIPCION PARTIDA CODIGO INICIO FIN
FASE 1- SEMISOTANO Inicio
01.02 F. 01.02
- , Inicio
ALBANILERIA F 01.02.01
Inicio
F. 01.02.01.00
01.02.01 01.02.01.00 | GENERALES | MURO DE LADRILLO KK SOGA C-A 1:5 01.02.01.00.01
Fin
F. 01.02.01.00
Fin
F. 01.02.01
REVOQUES ENLUCIDOS Inicio
Y MOLDURAS F. 01.02.02
Inicio
F. 01.02.02.00
':'QI)R(T?JEO EN INTERIORES C/ MORTERO 01.02.02.00.01
. .ocm
01.02.02 | 01.02.02.00 | GENERALES | TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTE DE 01.02.02.00.02
MUROS e
BRUNAS e=1.0 cm 01.02.02.00.03
Fin
F. 01.02.02.00
Fin
F. 01.02.02
Inicio
CIELORRASOS F.01.02.03
Inicio
F. 01.02.03.00
01.02.03 01.02.03.00 | GENERALES | CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 01.02.03.00.01
Fin
F. 01.02.03.00
Fin
F. 01.02.03
Inicio
REVESTIMIENTOS F 01.02.04
Inicio
F. 01.02.04.00
F;?;)’\(‘??calz ESCALERA C/ MORTERO 01.02.04.00.01
Lz AL al) | (EE R e GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO
1-4X15 01.02.04.00.02
K .ocm
Fin
F. 01.02.04.00
Fin
F. 01.02.04
Inicio
PISOS Y PAVIMENTOS F 01.02.05
Inicio
F. 01.02.05.00
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 01.02.05.00.01
01.02.05 01.02.05.00 | GENERALES
PISO DE CONCRETO e=2" PULIDO 1:2X1.0cm | 01.02.05.00.02
Fin
F. 01.02.05.00
Fin
F. 01.02.05
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CARPINTERIA DE Inicio
MADERA F. 01.02.06
Inicio
F. 01.02.06.00
PUERTA CESSCIONAL EN CART PORT
MADERA CEDRO 01.02.06.00.01
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
01.02.06 01.02.06.00 | GENERALES | oco ) oocne 4.5mm CEDRO 01.02.06.00.02
Z’;}ERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE [ 1 15 06 00 03
mm
Fin
F. 01.02.06.00
Fin
F. 01.02.06
CARPINTERIA Inicio
METALICA F.01.02.07
Inicio
F. 01.02.07.00
PASAMANO AISLADO DE TUBO
01.02.07 01.02.07.00 | GENERALES | '\ /\\17a00 DE 2° 01.02.07.00.01
Fin
F. 01.02.07.00
Fin
F. 01.02.07
- Inicio
CERRAJERIA 10110208
Inicio
F. 01.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROVEDIO) 01.02.08.00.01
01.02.08 01.02.08.00 | GENERALES | CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 01.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 01.02.08.00.03
Fin
F. 01.02.08.00
Fin
F. 01.02.08
Inicio
PINTURA F. 01.02.09
Inicio
F. 01.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 01.02.09.00.01
01.02.09 01.02.09.00 | GENERALES | PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 01.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 01.02.09.00.03
Fin
F. 01.02.09.00
Fin
F. 01.02.09
Fin
F. 01.02
FASE 2- PRIMER NIVEL Inicio
02,02 F. 02.02
N - Inicio
ALBANILERIA F. 02.02.01
Inicio
F. 02.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 02.02.01.00.01
02.02.01 02.02.01.00 | GENERALES
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 02.02.01.00.02
Fin
F. 02.02.01.00
Fin
F. 02.02.01
REVOQUES ENLUCIDOS Inicio
02.02.02 Y MOLDURAS ,Fr;iiiz(;oz'oz
02.02.02.00 | GENERALES F. 02.02.02.00
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TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 02.02.02.00.01
1:4X1.5cm
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO
1-4X1.5em 02.02.02.00.02
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 02.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS. 02.02.02.00.04
Fin
F. 02.02.02.00
Fin
F. 02.02.02
Inicio
CIELORRASOS F. 02.02.03
Inicio
F. 02.02.03.00
02.02.03 02.02.03.00 | GENERALES | CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 02.02.03.00.01
Fin
F. 02.02.03.00
Fin
F. 02.02.03
Inicio
REVESTIMIENTOS F.02.02.04
Inicio
F. 02.02.04.00
l:(i)l\:?gcgf ESCALERA C/ MORTERO 02.02.04.00.01
LRI 02:02,05:00B{IGENERALES GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO
141 02.02.04.00.02
4X1.5cm
Fin
F. 02.02.04.00
Fin
F. 02.02.04
Inicio
PISOS Y PAVIMENTOS F.02.02.05
Inicio
F. 02.02.05.00
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 02.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 02.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 02.02.05.00.03
02.02.05 02.02.05.00 | GENERALES
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 02.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 02.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 02.02.05.00.06
Fin
F. 02.02.05.00
Fin
F. 02.02.05
CARPINTERIA DE Inicio
MADERA F. 02.02.06
Inicio
F. 02.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 02.02.06.00.01
Z’éjERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 02.02.06.00.02
mm
02.02.06 02.02.06.00 | GENERALES CELOSIA DE MADERA DE 3"X3"@ 0.10m 02.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 02.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 02.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 02.02.06.00.06
Fin
F. 02.02.06.00
Fin
F. 02.02.06
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CARPINTERIA Inicio
METALICA F. 02.02.07
Inicio
F. 02.02.07.00
PASAMANO AISLADO DE TUBO
GALVANIZADO DE 2" 02.02.07.00.01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
02.02.07 X
02.02.07.00 | GENERALES |, \rosn oo 02.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO
Y CRISTAL TEMPLADO 02.02.07.00.03
Fin
F. 02.02.07.00
Fin
F. 02.02.07
P Inicio
CERRAJERIA F. 02.02.08
Inicio
F. 02.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 02.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
02.02.08.00.02
02.02.08 02.02.08.00 | GENERALES glélli'gl/ytl)ﬁ\RDAAPARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 02.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 02.02.08.00.04
Fin
F. 02.02.08.00
Fin
F. 02.02.08
Inicio
PINTURA F.02.02.09
Inicio
F. 02.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 02.02.09.00.01
02.02.09 |02.02.09.00 | GENERALES | PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 02.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 02.02.09.00.03
Fin
F. 02.02.09.00
Fin
F. 02.02.09
VEREDAS DE Inicio
CONCRETO F.02.02.10
Inicio
F. 02.02.10.00
AFIRMADO DE 4" PARA VEREDAS 02.02.10.00.01
02.02.10 02.02.10.00 | GENERALES
VEREDA DE CONCRETO DE 4" 02.02.10.00.02
Fin
F. 02.02.10.00
Fin
F.02.02.10
ZOCALOS Y CONTRA Inicio
ZOCALOS F.02.02.11
Inicio
F. 02.02.11.00
ZOCALO CERAMICO DE PARED 02.02.11.00.01
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 02.02.11.00.02
02.02.11 02.02.11.00 | GENERALES | CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN
GOLOREAR 210 om 02.02.11.00.03
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2"
RODON DE 3/4" 02.02.11.00.04
Fin
F. 02.02.11.00
Fin
F.02.02.11
VIDRIOS, CRISTALES Y Inicio
Wit SIMILARES F. 02.02.12
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Inicio
F. 02.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 02.02.12.00.01
02.02.12.00 | GENERALES
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 02.02.12.00.02
Fin
F. 02.02.12.00
Fin
F. 02.02.12
Fin
F. 02.02
FASE 3- SEGUNDO [hicio
03.02 NIVEL F. 03.02
- . Inicio
ALBANILERIA 0310201
Inicio
F. 03.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 03.02.01.00.01
033.02.01 | 03.02.01.00 | GENERALES
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 03.02.01.00.02
Fin
F. 03.02.01.00
Fin
F. 03.02.01
REVOQUES ENLUCIDOS Inicio
Y MOLDURAS F. 03.02.02
Inicio
F. 03.02.02.00
mi%mo EN EXTERIOR C/ MORTERO 03.02.02.00.01
K ocm
ot Iﬁi?@fno EN INTERIORES C/ MORTERO 03.02.02.00.02
o 03.02.02.00 | GENERALES =,=r 1 F 5 FRIVARIO RAYADO CON 03.02.02.00.03
CEMENTO-CAL-ARENA e
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS. 03.02.02.00.04
Fin
F. 03.02.02.00
Fin
F. 03.02.02
Inicio
CIELORRASOS F. 03.02.03
Inicio
F. 03.02.03.00
03.02.03 03.02.03.00 | GENERALES | CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 03.02.03.00.01
Fin
F. 03.02.03.00
Fin
F. 03.02.03
Inicio
REVESTIMIENTOS E. 03.02.04
Inicio
F. 03.02.04.00
53232025 ESCALERA C/ MORTERO 03.02.04.00.01
e SRLe Ly R e GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO
14%15 03.02.04.00.02
K .ocm
Fin
F. 03.02.04.00
Fin
F. 03.02.04
Inicio
PISOS Y PAVIMENTOS F. 03.02.05
Inicio
0.02.05 F. 03.02.05.00
03.02.05.00 | GENERALES | FALSO PISO DE 4’ DE CONCRETO 1:10 03.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 03.02.05.00.02
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BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 03.02.05.00.03
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm | 03.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 03.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 03.02.05.00.06
Fin
F. 03.02.05.00
Fin
F. 03.02.05
CARPINTERIA DE Inicio
MADERA F. 03.02.06
Inicio
F. 03.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 03.02.06.00.01
zéJERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE [ 2 15 06 00,02
mm
03.02.06 | 03.02.06.00 | GENERALES | CELOSIA DE MADERADE 3'X3'@0.10m 03.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 03.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 03.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 03.02.06.00.06
Fin
F. 03.02.06.00
Fin
F. 03.02.06
CARPINTERIA Inicio
METALICA F. 03.02.07
Inicio
F. 03.02.07.00
PASAMANO AISLADO DE TUBO
GALVANIZADO DE 2" 03.02.07.00.01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
03.02.07 03.02.07.00 | GENERALES | ,\rosn oo 03.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO
Y CRISTAL TEMPLADO 03.02.07.00.03
Fin
F. 03.02.07.00
Fin
F. 03.02.07
P Inicio
CERRAIJERIA F. 03.02.08
Inicio
F. 03.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 03.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
03.02.08.00.02
030208 | 03.02.08.00 | GENERALES ééﬁ%ﬁﬁl\mm PUERTA PRINCIPAL
PESADA 03.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 03.02.08.00.04
Fin
F. 03.02.08.00
Fin
F.03.02.08
Inicio
PINTURA F.03.02.09
Inicio
F. 03.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 03.02.09.00.01
03.02.09 |03.02.09.00 | GENERALES | PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 03.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 03.02.09.00.03
Fin
F. 03.02.09.00
Fin
F. 03.02.09
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ZOCALOS Y CONTRA Inicio
ZOCALOS F.03.02.11
Inicio
F. 03.02.11.00
ZOCALO CERAMICO DE PARED 03.02.11.00.01
03.02.11.00 CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 03.02.11.00.02
03.02.11 e GENERALES | CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN
COLOREAR =10 cm 03.02.11.00.03
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2"
RODON DE 3/4" 03.02.11.00.04
Fin
F. 03.02.11.00
Fin
F.03.02.11
VIDRIOS, CRISTALES Y Inicio
SIMILARES F.03.02.12
Inicio
F. 03.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO .02.12.00.
03.02.12.00 GENERAIES 03.02.12.00.01
03.02.12 CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 03.02.12.00.02
Fin
F. 03.02.12.00
Fin
F.03.02.12
Fin
F. 03.02
FASE 4- TERCER NIVEL Inicio
04.02 F. 04.02
- . Inicio
ALBANILERIA F. 04.02.01
Inicio
F. 04.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 04.02.01.00.01
04.02.01 04.02.01.00 | GENERALES
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 04.02.01.00.02
Fin
F. 04.02.01.00
Fin
F.04.02.01
REVOQUES ENLUCIDOS Inicio
Y MOLDURAS F. 04.02.02
Inicio
F. 04.02.02.00
mi}?/;JEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 04.02.02.00.01
K ocm
ores Iﬁi%ﬂfno EN INTERIORES C/ MORTERO 04.02.02.00.02
o 04.02:02 00B{IGENERALES TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON 04.02.02.00.03
CEMENTO-CAL-ARENA e Ve
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS. 04.02.02.00.04
Fin
F. 04.02.02.00
Fin
F. 04.02.02
Inicio
CIELORRASOS F. 04.02.03
Inicio
F. 04.02.03.00
04.02.03 04.02.03.00 | GENERALES | CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5¢cm 04.02.03.00.01
Fin
F. 04.02.03.00
Fin
F. 04.02.03
04.02.04 REVESTIMIENTOS Inicio
e F. 04.02.04
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Inicio
F. 04.02.04.00
?gg?gcaE ESCALERA C/ MORTERO 04.02.04.00.01
04.02.04.00 | GENERALES )53 e BF ESCALERAS G MORTERO
’ 04.02.04.00.02
1:4X1.5cm
Fin
F. 04.02.04.00
Fin
F. 04.02.04
Inicio
PISOS Y PAVIMENTOS F. 04.02.05
Inicio
F. 04.02.05.00
FALSO PISO DE 4’ DE CONCRETO 1:10 04.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 04.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 04.02.05.00.03
04.02.05 04.02.05.00 | GENERALES
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm | 04.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 04.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 04.02.05.00.06
Fin
F. 04.02.05.00
Fin
F. 04.02.05
CARPINTERIA DE Inicio
MADERA F. 04.02.06
Inicio
F. 04.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 04.02.06.00.01
Z’éJERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE [ 1 05 06 00,02
mm
04.02.06 04.02.06.00 | GENERALES | CELOSIA DE MADERA DE 3'X3'@ 0.10m 04.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 04.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 04.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 04.02.06.00.06
Fin
F. 04.02.06.00
Fin
F. 04.02.06
CARPINTERIA Inicio
METALICA F. 04.02.07
Inicio
F. 04.02.07.00
PASAMANO AISLADO DE TUBO
GALVANIZADO DE 2" 04.02.07.00.01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
04.02.07 04.02.07.00 | GENERALES | , roin 0o 04.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO
Y CRISTAL TEMPLADO 04.02.07.00.03
Fin
F. 04.02.07.00
Fin
F. 04.02.07
- Inicio
CERRAJERIA = WERGR
Inicio
F. 04.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
04.02.08 (PROMEDIO) 04.02.08.00.01
04.02.08.00 | GENERALES | BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
ALUMINIZADA 04.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 04.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 04.02.08.00.04
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Fin
F. 04.02.08.00
Fin
F. 04.02.08
Inicio
PINTURA F. 04.02.09
Inicio
F. 04.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 04.02.09.00.01
04.02.09 | 04.02.09.00 | GENERALES | PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 04.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 04.02.09.00.03
Fin
F. 04.02.09.00
Fin
F. 04.02.09
ZOCALOS Y CONTRA Inicio
ZOCALOS F.04.02.11
Inicio
F. 04.02.11.00
ZOCALO CERAMICO DE PARED 04.02.11.00.01
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 04.02.11.00.02
04.02.11 04.02.11.00 | GENERALES | CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN
COLOREAR =10 cm 04.02.11.00.03
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2"
RODON DE 3/4" 04.02.11.00.04
Fin
F. 04.02.11.00
Fin
F.04.02.11
VIDRIOS, CRISTALES Y Inicio
SIMILARES F.04.02.12
Inicio
F. 04.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 04.02.12.00.01
04.02.12 04.02.12.00 | GENERALES
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 04.02.12.00.02
Fin
F. 04.02.12.00
Fin
F. 04.02.12
Fin
F. 04.02
FASE 5- CUARTO NIVEL Inicio
05.02 F. 05.02
o S Inicio
ALBANILERIA EioE02101
Inicio
F. 05.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 05.02.01.00.01
05.02.01 05.02.01.00 | GENERALES
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 05.02.01.00.02
Fin
F. 05.02.01.00
Fin
F. 05.02.01
REVOQUES ENLUCIDOS Inicio
Y MOLDURAS F. 05.02.02
Inicio
F. 05.02.02.00
EETAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 05.02.02.00.01
05.02.02 4X1.5cm
05.02.02.00 | GENERALES | " o0 ENINTERIORES CIMORTERO 1 05 05 02,00.02
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 05.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS. 05.02.02.00.04
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Fin
F. 05.02.02.00
Fin
F. 05.02.02
Inicio
CIELORRASOS F. 05.02.03
Inicio
F. 05.02.03.00
05.02.03 | 05.02.03.00 | GENERALES | CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 05.02.03.00.01
Fin
F. 05.02.03.00
Fin
F. 05.02.03
Inicio
REVESTIMIENTOS F. 05.02.04
Inicio
F. 05.02.04.00
fag?gcaE ESCALERA C/ MORTERO 05.02.04.00.01
05.02.04 | 05.02.04.00 | GENERALES I/ o BF FSCALERAS G/ MORTERD
4X15 05.02.04.00.02
K ocm
Fin
F. 05.02.04.00
Fin
F. 05.02.04
Inicio
PISOS Y PAVIMENTOS F. 05.02.05
Inicio
F. 05.02.05.00
FALSO PISO DE 4’ DE CONCRETO 1:10 05.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 05.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 05.02.05.00.03
05.02.05 05.02.05.00 | GENERALES
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm | 05.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 05.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 05.02.05.00.06
Fin
F. 05.02.05.00
Fin
F. 05.02.05
CARPINTERIA DE Inicio
MADERA F. 05.02.06
Inicio
F. 05.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 05.02.06.00.01
EUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE [ = 15 s 1) 2
5mm
05.02.06 | 05.02.06.00 | GENERALES | CELOSIA DE MADERA DE 3'X3'@ 0.10m 05.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 05.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 05.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 05.02.06.00.06
Fin
F. 05.02.06.00
Fin
F. 05.02.06
CARPINTERIA Inicio
METALICA F. 05.02.07
Inicio
05.02.07 F. 05.02.07.00
o PASAMANO AISLADO DE TUBO
05.02.07.00 | GENERALES GALVANIZADO DE 2" 05.02.07.00.01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
ANTIPANICO 05.02.07.00.02
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MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO
Y CRISTAL TEMPLADO 05.02.07.00.03
Fin
F. 05.02.07.00
Fin
F. 05.02.07
c Inicio
CERRAIJERIA F. 05.02.08
Inicio
F. 05.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 05.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
05.02.08.00.02
05.02.08 | 05.02.08.00 | GENERALES éll_Elli'\F/{”/L\llll)fJ/-l\s-\APARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 05.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 05.02.08.00.04
Fin
F. 05.02.08.00
Fin
F. 05.02.08
Inicio
PINTURA F. 05.02.09
Inicio
F. 05.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 05.02.09.00.01
05.02.09 | 05.02.09.00 | GENERALES | PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 05.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 05.02.09.00.03
Fin
F. 05.02.09.00
Fin
F. 05.02.09
ZOCALOS Y CONTRA Inicio
ZOCALOS F.05.02.11
Inicio
F. 05.02.11.00
ZOCALO CERAMICO DE PARED 05.02.11.00.01
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 05.02.11.00.02
05.02.11 05.02.11.00 GENERALES | CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN 05.02.11.00.03
COLOREAR =10 cm R
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2"
RODON DE 34° 05.02.11.00.04
Fin
F. 05.02.11.00
Fin
F.05.02.11
VIDRIOS, CRISTALES Y Inicio
SIMILARES F.05.02.12
Inicio
F. 05.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 05.02.12.00.01
05.02.12 | 05021200 | rnenalEs
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 05.02.12.00.02
Fin
F. 05.02.12.00
Fin
F.05.02.12
Fin
F. 05.02
FASE 6- SEGUNDO Inicio
06.02 NIVEL F. 06.02
N ~ Inicio
ALBANILERIA F. 06.02.01
060201 Inicio
06.02.01.00 | GENERALES F. 06.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 06.02.01.00.01
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Fin
F. 06.02.01.00
Fin
F. 06.02.01
REVOQUES ENLUCIDOS Inicio
Y MOLDURAS F. 06.02.02
Inicio
F. 06.02.02.00
mi?giﬁqo EN EXTERIOR C/ MORTERO 06.02.02.00.01
Iﬁi?@iﬁo EN INTERIORES C/ MORTERO 06.02.02.00.02
06.02.02 YL
06.02.02.00 | GENERALES r=riar 2 F 5 PRIMARIO RAYADO CON 06.02.02.00.03
CEMENTO-CAL-ARENA Lo ve
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS. 06.02.02.00.04
Fin
F. 06.02.02.00
Fin
F. 06.02.02
Inicio
CIELORRASOS F. 06.02.03
Inicio
F. 06.02.03.00
06.02.03 | 06.02.03.00 | GENERALES | CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 06.02.03.00.01
Fin
F. 06.02.03.00
Fin
F. 06.02.03
Inicio
REVESTIMIENTOS F. 06.02.04
Inicio
F. 06.02.04.00
f;gg?gc?nE ESCALERA C/ MORTERO 06.02.04.00.01
06.02.04 | 06.02.04.00 | GENERALES fi}f(\?g\meE ESCALERAS C/ MORTERO 06.02.04.00.02
LADRILLO PASTELERO 30X30 06.02.04.00.03
Fin
F. 06.02.04.00
Fin
F.06.02.04
Inicio
PISOS Y PAVIMENTOS E. 06.02.05
Inicio
F. 06.02.05.00
CONTRAPISO DE 48 MM. 06.02.05.00.02
06.02.05 | 06.02.05.00 | GENERALES | PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm | 06.02.05.00.04
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 06.02.05.00.06
Fin
F. 06.02.05.00
Fin
F. 06.02.05
CARPINTERIA DE Inicio
MADERA F.06.02.06
Inicio
F. 06.02.06.00
06.02.06 | 06.02.06.00 | GENERALES | R CONTRAPLAGADADETRIPLAYDE | o6 5 06,00.01
Fin
F. 06.02.06.00
Fin
F. 06.02.06
CARPINTERIA Inicio
06.02.07 METALICA F. 06.02.07
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Inicio
F. 06.02.07.00
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO
06.02.07.00 | GENERALES Y CRISTAL TEMPLADO 06.02.07.00.03
Fin
F. 06.02.07.00
Fin
F. 06.02.07
, Inicio
CERRAIJERIA F. 08.02.08
Inicio
F. 06.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
02.02.08.00.01
02.02.08 | 02.02.08.00 | GENERALES | (PROMEDIO
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 02.02.08.00.02
Fin
F. 06.02.08.00
Fin
F. 06.02.08
Inicio
PINTURA F. 06.02.09
Inicio
F. 06.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 02.02.09.00.01
02.02.09 | 02.02.09.00 GENERALES
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 02.02.09.00.02
Fin
F. 06.02.09.00
Fin
F. 06.02.09
ZOCALOS Y CONTRA Inicio
ZOCALOS F.06.02.11
Inicio
F. 06.02.11.00
02.02.11.00 ZOCALO CERAMICO DE PARED 02.02.11.00.01
02.02.11 et GENERALES [T CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN 02.02.11.00.02
COLOREAR =10 cm R
Fin
F. 06.02.11.00
Fin
F.06.02.11
VIDRIOS, CRISTALES Y Inicio
SIMILARES F.06.02.12
Inicio
F. 06.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 02.02.12.00.01
02.02.12 | 02021200 | oonenal Es
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 02.02.12.00.02
Fin
F. 06.02.12.00
Fin
F. 06.02.12
Fin
F. 06.02
Fin DEPT
Meta
Fin DEPT
Contractual

Fuente: Elaboracion Propia
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Definicidn de actividades - Especialidad Eléctrica.
Gestidn de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion
Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.
DESCRIPCION — ESPECIALIDAD ELECTRICA FECHA
LISTA DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA
PAQUETES DE TRABAJO FASE DE TRABAJO
gngGo DESCRIPCION DESCRIPCION PARTIDA cODIGO INICIO FIN
FASE 1- SEMISOTANO Inicio
01.03 F.01.03
SALIDA PARA Inicio
ELECTRICIDAD F.01.03.01
Inicio
F. 01.03.01.00
01.03.01 | 01.03.01.00 | GENERALES | SALIDA DE TECHO 01.03.01.00.01
Fin
F. 01.03.01.00
Fin
F.01.03.01
SALIDA PARA Inicio
TOMACORRIENTES F. 01.03.02
Inicio
F. 01.03.02.00
SALIDA PARA
01.03.02
01.03.02.00 | GENERALES | v\~ o IENTES 01.03.02.00.01
Fin
F. 01.03.02.00
Fin
F. 01.03.02
Inicio
SALIDAS DE FUERZA = Siliee
Inicio
F. 01.03.03.00
01.03.03 | 01.03.03.00 | GENERALES | SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 01.03.03.00.01
Fin
F. 01.03.03.00
Fin
F. 01.03.03
SALIDA PARA nicio
COMUNICACIONES Y
SENALES F. 01.03.04
Inicio
F. 01.03.04.00
SALIDA DE LUZ DE
EMERGENCIA DE 3/4" 01.03.04.00.01
SALIDA DE LUZ DE )
01.03.04 ESTROBOSCOPICA + ESTACION | 01.03.04.00.02
01.03.04.00 | GENERALES MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE
TEMPERATURA 01.03.04.00.03
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 01.03.04.00.04
Fin
F. 01.03.04.00
Fin
F. 01.03.04
TABLEROS Y Inicio
CUCHILLAS F. 01.03.05
Inicio
F. 01.03.05.00
TABLERO SERVICIOS
01.03.05.00.01
01.03.05 | 01.03.05.00 | GENERALES | SENERALES (48 POLOS)
TABLERO GENERAL CONTRA 01.03.05.00.02
INCENDIO Rteaes
Fin
F. 01.03.05.00
Fin
F. 01.03.05
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TUBERIAS Inicio
EMPOTRADAS F.01.03.06
Inicio
] _ F. 01.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 01.03.06.00.01
25mm
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 01.03.06.00.02
35mm , ]
g(L)Jnl?nERlA DE PVC ELECTRICA 01.03.06.00.03
01.03.06 | 01.03.06.00 | GENERALES - —
TUBERIA CONDUIT F°G° DE 01.03.06.00.04
20mm
TUBERIA CONDUIT F°G° DE 01.03.06.00.05
25mm
TUBERIA CONDUIT F°G® DE
65mm
Fin
F. 01.03.06.00
Fin
F.01.03.06
CABLEADO ARED Y Inicio
TABLERO F.01.03.07
Inicio
F. 01.03.07.00
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X16mm2. THW 01.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X25mm2. THW 01.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X95mm2. THW 01.03.07.00.03
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X70mm2. THW 01.03.07.00.04
CONDUCTORELECTRICOS- | 0, 0307.00,05
01.03.07 - _
LEERTALD HESNZ AR CONDUCTOR ELECTRICO 01.03.07.00.06
1X35mm2./T A
CONDUCTOR ELECTRICO
1X10mm2./T 01.03.07.00.07
CONDUCTOR ELECTRICO
1X16mm2./T 01.03.07.00.08
CONDUCTOR ELECTRICO
1X6mm2/T 01.03.07.00.09
CONDUCTOR ELECTRICO
Xamm2/T 01.03.07.00.10
Fin
F. 01.03.07.00
Fin
F.01.03.07
Inicio
CAJAS DE PASE F. 01.03.08
Inicio
F. 01.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
INC. TAPA 01.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 200X200X100 mm.
INC. TAPA 01.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.
INC. TAPA 01.03.08.00.03
Ich,lAélATile) X G° 450X450X100 mm. 01.03.08.00.04
01.03.08 | 01.03.08.00 | GENERALES o "' cis wormos mens oo 1105050008
INCLUYE TAPA R
CAJA DE F° G° 600X600X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.06
CAJA DE F° G° 800X500X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.07
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.08
Fin
F. 01.03.08.00
Fin
F.01.03.08
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ARTEFACTOS Inicio
ELECTRICOS F.01.03.09
Inicio
F. 01.03.09.00
ARTEFACTOS ELECTRICOS 01.03.09.00.01
ARTEFACTO WALL SOCKET
01.03.09
01.03.09.00 | GENERALES C/LAMPARA AHORRADORA 01.03.09.00.02
LUCES DE EMERGENCIA 01.03.09.00.03
Fin
F. 01.03.09.00
Fin
F.01.03.09
Inicio
VARIOS F. 01.03.09
Inicio
F. 01.03.09.00
SUMINISTRO E INST. DE
ASCENSOR 01.03.09.00.01
POZO DE TIERRA 01.03.09.00.02
01.03.09 | 01.03.09.00 | GENERALES
BANCO DE MEDIDORES 01.03.09.00.03
BANDEJA METALICA PARA
ALIMENTADORES 01.03.09.00.04
Fin
F. 01.03.09.00
Fin
F. 01.03.09
Fin
F. 01.03
FASE 2- PRIMER NIVEL Inicio
02.03 F. 02.03
SALIDA PARA Inicio
ELECTRICIDAD F. 02.03.01
Inicio
F. 02.03.01.00
SALIDA DE TECHO 02.03.01.00.01
02.03.01 | 02.03.01.00 | GENERALES
SALIDA PARA PARED 02.03.01.00.02
Fin
F. 02.03.01.00
Fin
F. 02.03.01
SALIDA PARA Inicio
TOMACORRIENTES F. 02.03.02
Inicio
F. 02.03.02.00
SALIDA PARA
02.03.02
02.03.02.00 | GENERALES TOMACORRIENTES 02.03.02.00.01
Fin
F. 02.03.02.00
Fin
F. 02.03.02
Inicio
SALIDAS DE FUERZA F. 02.03.03
Inicio
F. 02.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 02.03.03.00.01
02.03.03 | 02.03.03.00 | GENERALES
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 02.03.03.00.02
Fin
F. 02.03.03.00
Fin
F. 02.03.03
SALIDA PARA it
COMUNICACIONES Y
SERALES F.02.03.04
02.03.04 Inicio
02.03.04.00 | GENERALES F. 02.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 02.03.04.00.01
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SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR 02.03.04.00.02
PROMEDIO S/CABLE
SALIDA PARA TELEFONO
DIRECTO (DE SERVICIO 02.03.04.00.03
PUBLICO)
SALIDA DE LUZ DE
EMERGENCIA DE 3/4" 02.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE
ESTROBOSCOPICA + ESTACION | 02.03.04.00.05
MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE
TEMPERATURA 02.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 02.03.04.00.07
Fin
F. 02.03.04.00
Fin
F.02.03.04
TABLEROS Y Inicio
CUCHILLAS F.02.03.05
Inicio
F. 02.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 02.03.05.00.01
02.03.05 | 02.03.05.00 | GENERALES | TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 02.03.05.00.02
POLOS)
Fin
F. 02.03.05.00
Fin
F.02.03.05
TUBERIAS Inicio
EMPOTRADAS F.02.03.06
Inicio
i _ F. 02.03.06.00
02.03.06 | 02.03.06.00 | GENERALES ;éjn?rﬁR'A DE PVC ELECTRICA 02.03.06.00.01
Fin
F. 02.03.06.00
Fin
F. 02.03.06
CABLEADO ARED Y Inicio
TABLERO F. 02.03.07
Inicio
) F. 02.03.07.00
02.03.07 : ]
02.03.07.00 | GENERALES - o\DUCTOR ELECTRICO 02.03.07.00.02
1X10mm2./T A
Fin
F. 02.03.07.00
Fin
F. 02.03.07
Inicio
CAJAS DE PASE F. 02.03.08
Inicio
F. 02.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
INC. TAPA 02.03.08.00.01
ICNAélATilFE): G° 300X300X100 mm. 02.03.08.00.02
02.03.08 | 02.03.08.00 | GENERALES - = i o e o e et mm, 12.05.05.00.03
INC. TAPA RS
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 02.03.08.00.04
Fin
F. 02.03.08.00
Fin
F. 02.03.08
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ARTEFACTOS Inicio
ELECTRICOS F.02.03.09
Inicio
F. 02.03.09.00
LUCES DE EMERGENCIA 02.03.09.00.01
02.03.09 |02.03.09.00 | GENERALES | BRAQUETES ECONOMICOS 02.03.09.00.02
ARTEFACTO WALL SOCKET C/
LAMPARA AHORRADORA 02.03.09.00.03
Fin
F. 02.03.09.00
Fin
F. 02.03.09
Fin
F.02.03
FASE 3- SEGUNDO NIVEL Inicio
03.03 F. 03.03
SALIDA PARA Inicio
ELECTRICIDAD F. 03.03.01
Inicio
F. 03.03.01.00
SALIDA DE TECHO 03.03.01.00.01
03.03.01 | 03.03.01.00 | GENERALES
SALIDA PARA PARED 03.03.01.00.02
Fin
F. 03.03.01.00
Fin
F. 03.03.01
SALIDA PARA Inicio
TOMACORRIENTES F. 03.03.02
Inicio
F. 03.03.02.00
SALIDA PARA
.03.02
03.03.0 03.03.02.00 | GENERALES | T |\~ oo eNTES 03.03.02.00.01
Fin
F. 03.03.02.00
Fin
F. 03.03.02
Inicio
SALIDAS DE FUERZA F. 03.03.03
Inicio
F. 03.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 03.03.03.00.01
03.03.03 03.03.03.00 | GENERALES
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 03.03.03.00.02
Fin
F. 03.03.03.00
Fin
F. 03.03.03
SALIDA PARA it
COMUNICACIONES Y
SERALES F. 03.03.04
Inicio
F. 03.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 03.03.04.00.01
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR 03.03.04.00.02
PROMEDIO S/CABLE
SALIDA PARA TELEFONO
DIRECTO (DE SERVICIO 03.03.04.00.03
LBl PUBLICO)
03.03.04.00 | GENERALES | SALIDA DE LUZ DE
EMERGENCIA DE 3/4" 03.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE
ESTROBOSCOPICA + ESTACION | 03.03.04.00.05
MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE
TEMPERATURA 03.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 03.03.04.00.07
Fin
F. 03.03.04.00
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‘ Fin
F. 03.03.04
TABLEROS Y Inicio
CUCHILLAS F. 03.03.05
Inicio
F. 03.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 03.03.05.00.01
03.03.05 | 03.03.05.00 | GENERALES | TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 03.03.05.00.02
POLOS)
Fin
F. 03.03.05.00
Fin
F. 03.03.05
TUBERIAS Inicio
EMPOTRADAS F. 03.03.06
Inicio
i _ F. 03.03.06.00
03.03.06 | 03.03.06.00 | GENERALES g:n?rER'A DE PVC ELECTRICA 03.03.06.00.01
Fin
F. 03.03.06.00
Fin
F. 03.03.06
CABLEADO ARED Y Inicio
TABLERO F. 03.03.07
Inicio
) F. 03.03.07.00
03.03.07 : .
03.03.07.00 | GENERALES "0\ 5UCTOR ELECTRICO 05.08.07.00.02
1X10mm2./T R
Fin
F. 03.03.07.00
Fin
F. 03.03.07
Inicio
CAJAS DE PASE F. 03.03.08
Inicio
F. 03.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
INC. TAPA 03.03.08.00.01
Ich,;ACJATiE : G 300X300X100 mm. | 13 12 06 06 02
03.03.08 03.03.08.00 | GENERALES CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. 05.03.08.00.03
INC. TAPA R
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 03.03.08.00.04
Fin
F. 03.03.08.00
Fin
F.03.03.08
ARTEFACTOS Inicio
ELECTRICOS F. 03.03.09
Inicio
F. 03.03.09.00
LUCES DE EMERGENCIA 03.03.09.00.01
ARTEFACTO WALL SOCKET C/
LAMPARA AHORRADORA 03.03.09.00.03
Fin
F. 03.03.09.00
Fin
F. 03.03.09
Fin
F.03.03
FASE 4- TERCER NIVEL Inicio
04.03 F.04.03
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SALIDA PARA Inicio
ELECTRICIDAD F. 04.03.01
Inicio
F. 04.03.01.00
SALIDA DE TECHO 04.03.01.00.01
04.03.01 | 04.03.01.00 | GENERALES
SALIDA PARA PARED 04.03.01.00.02
Fin
F. 02.03.01.00
Fin
F. 02.03.01
SALIDA PARA Inicio
TOMACORRIENTES F. 04.03.02
Inicio
F. 04.03.02.00
SALIDA PARA
4.03.02
04.03.0 04.03.02.00 | GENERALES | 'o& ) ~ PR IENTES 04.03.02.00.01
Fin
F. 02.03.02.00
Fin
F. 02.03.02
Inicio
SALIDAS DE FUERZA E 04103.03
Inicio
F. 04.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 04.03.03.00.01
04.03.03 04.03.03.00 | GENERALES
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 04.03.03.00.02
Fin
F. 02.03.03.00
Fin
F. 02.03.03
SALIDA PARA nicio
COMUNICACIONES Y
SERALES F. 04.03.04
Inicio
F. 04.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 04.03.04.00.01
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR 04.03.04.00.02
PROMEDIO S/CABLE
SALIDA PARA TELEFONO
DIRECTO (DE SERVICIO 04.03.04.00.03
04.03.04 PUBLICO)
04.03.04.00 | GENERALES | SALIDA DE LUZ DE 04.03.04.00.04
EMERGENCIA DE 3/4" R
SALIDA DE LUZ DE
ESTROBOSCOPICA + ESTACION | 04.03.04.00.05
MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE
TEMPERATURA 04.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 04.03.04.00.07
Fin
F. 02.03.04.00
Fin
F. 02.03.04
TABLEROS Y Inicio
CUCHILLAS F. 04.03.05
Inicio
F. 04.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 04.03.05.00.01
04.03.05 | 04.03.05.00 | GENERALES | TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 04.03.05.00.02
POLOS)
Fin
F. 02.03.05.00
Fin
F. 02.03.05
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TUBERIAS Inicio
EMPOTRADAS F. 04.03.06
Inicio
F. 04.03.06.00
04.03.06 | 04.03.06.00 | GENERALES | 1UBERIADE PVCELECTRICA 1 04 03.06.00.01
Fin
F. 02.03.06.00
Fin
F.02.03.06
CABLEADO ARED Y Inicio
TABLERO F. 04.03.07
Inicio
) F. 04.03.07.00
04.03.07 : .
04.03.07.00 | GENERALES -5\ b\ )CTOR ELECTRICO 04.03.07.00.02
1X10mm2./T R
Fin
F. 04.03.07.00
Fin
F. 04.03.07
Inicio
CAJAS DE PASE E¥04103.08
Inicio
F. 04.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
INC. TAPA 04.03.08.00.01
IC,\;IAéATiIED: G° 300X300X100 mm. 04.03.08.00.02
04.03.08 | 04.03.08.00 | GENERALES CAIA DE F° G° 450450100 . 01.05.08.00.03
INC. TAPA R
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 04.03.08.00.04
Fin
F. 04.03.08.00
Fin
F.04.03.08
ARTEFACTOS Inicio
ELECTRICOS F. 04.03.09
Inicio
F. 04.03.09.00
LUCES DE EMERGENCIA 04.03.09.00.01
04.03.09 |04.03.09.00 | GENERALES | BRAQUETES ECONOMICOS 04.03.09.00.02
ARTEFACTO WALL SOCKET C/
LAMPARA AHORRADORA 04.03.09.00.03
Fin
F. 04.03.09.00
Fin
F. 04.03.09
Fin
F.04.03
FASE 5- CUARTO NIVEL Inicio
05.03 F.05.03
SALIDA PARA Inicio
ELECTRICIDAD F. 05.03.01
Inicio
F. 05.03.01.00
SALIDA DE TECHO 05.03.01.00.01
05.03.01 | 05.03.01.00 | GENERALES
SALIDA PARA PARED 05.03.01.00.02
Fin
F. 05.03.01.00
Fin
F.05.03.01
SALIDA PARA Inicio
05.03.02 TOMACORRIENTES rﬁiii;os'oz
05.03.02.00 | GENERALES F. 05.03.02.00
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SALIDA PARA
TOMACORRIENTES 05.03.02.00.01
Fin
F. 05.03.02.00
Fin
F. 05.03.02
Inicio
SALIDAS DE FUERZA F. 05.03.03
Inicio
F. 05.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 05.03.03.00.01
05.03.03 | 05.03.03.00 | GENERALES
SALIDA DESDE 1/2 HP - 5 HP 05.03.03.00.02
Fin
F. 05.03.03.00
Fin
F.05.03.03
SALIDA PARA il
COMUNICACIONES Y
ey F. 05.03.04
Inicio
F. 05.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 05.03.04.00.01
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR 05.03.04.00.02
PROMEDIO S/CABLE
SALIDA PARA TELEFONO
DIRECTO (DE SERVICIO 05.03.04.00.03
05.03.04 05.03.04.00 | GENERALES EXE:_DK/iOD)E LUZ DE
EMERGENCIA DE 3/4" 05.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE )
ESTROBOSCOPICA + ESTACION 05.03.04.00.05
MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE
TEMPERATURA 05.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 05.03.04.00.07
Fin
F. 05.03.04.00
Fin
F. 05.03.04
TABLEROS Y Inicio
CUCHILLAS F. 05.03.05
Inicio
F. 05.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 05.03.05.00.01
05.03.05 | 05.03.05.00 | GENERALES | TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 05.03.05.00.02
POLOS)
Fin
F. 05.03.05.00
Fin
F. 05.03.05
TUBERIAS Inicio
EMPOTRADAS F. 05.03.06
Inicio
) ) F. 05.03.06.00
05.03.06 | 05.03.06.00 | GENERALES ggn?nER'A DEPVCELECTRICA 1 45 03.06.00.01
Fin
F. 05.03.06.00
Fin
F. 05.03.06
CABLEADO ARED Y Inicio
TABLERO F. 05.03.07
Inicio
05.03.07 ) F. 05.03.07.00
05.03.07.00 | GENERALES | coNDUCTOR ELECTRICO 3- 05.03.07.00.01
1X16mm2. THW U
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CONDUCTOR ELECTRICO
1X10mm2./T 05.03.07.00.02
Fin
F. 05.03.07.00
Fin
F. 05.03.07
Inicio
CAJAS DE PASE F. 05.03.08
Inicio
F. 05.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
INC. TAPA 05.03.08.00.01
Ic’\,;xCJATiE : G?300X300X100 mm. | o 42 56 16 02
05.03.08 05.03.08.00 | GENERALES CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. 05.03.08.00.03
INC. TAPA DA
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 05.03.08.00.04
Fin
F. 05.03.08.00
Fin
F. 05.03.08
ARTEFACTOS Inicio
ELECTRICOS F. 05.03.09
Inicio
F. 05.03.09.00
LUCES DE EMERGENCIA 05.03.09.00.01
ARTEFACTO WALL SOCKET C/
LAMPARA AHORRADORA 05.03.09.00.03
Fin
F. 05.03.09.00
Fin
F. 05.03.09
Fin
F. 05.03
FASE 6- AZOTEA Inicio
06.03 F. 06.03
SALIDA PARA Inicio
ELECTRICIDAD F. 06.03.01
Inicio
F. 06.03.01.00
SALIDA DE TECHO 06.03.01.00.01
06.03.01 | 02.03.01.00 | GENERALES
SALIDA PARA PARED 06.03.01.00.02
Fin
F. 06.03.01.00
Fin
F.06.03.01
SALIDA PARA Inicio
TOMACORRIENTES F. 06.03.02
Inicio
F. 06.03.02.00
SALIDA PARA
.03.02
06.03.0 06.03.02.00 | GENERALES | - v | ~~ oo eNTES 06.03.02.00.01
Fin
F. 06.03.02.00
Fin
F. 06.03.02
Inicio
SALIDAS DE FUERZA F. 06.03.03
Inicio
F. 06.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 06.03.03.00.01
06.03.03 | 06.03.03.00 | GENERALES
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 06.03.03.00.02
Fin
F. 06.03.03.00
Fin
F. 06.03.03
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SALIDA PARA nicio
COMUNICACIONES Y
SENALES F. 06.03.04
Inicio
F. 06.03.04.00
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR 06.03.04.00.01
PROMEDIO S/CABLE
e SALIDA PARA TELEFONO
o 06.03.04.00 | GENERALES | DIRECTO (DE SERVICIO 06.03.04.00.02
PUBLICO)
SALIDA DE LUZ DE R 06.03.04.00.03
EMERGENCIA DE 3/
SALIDA DE SENSOR DE HUMO | 06.03.04.00.04
Fin
F. 06.03.04.00
Fin
F.06.03.04
TUBERIAS Inicio
EMPOTRADAS F. 06.03.06
Inicio
i _ F. 06.03.06.00
06.03.06 | 06.03.06.00 | GENERALES ggn?rER'A DE PVC ELECTRICA 06.03.06.00.01
Fin
F. 06.03.06.00
Fin
F.06.03.06
CABLEADO ARED Y Inicio
TABLERO F. 06.03.07
Inicio
] F. 06.03.07.00
.03.07 : .
06.030 06.03.07.00 | GENERALES -5\ h)CTOR ELECTRICO 06.03.07.00.02
1X10mm2./T R
Fin
F. 06.03.07.00
Fin
F.06.03.07
Inicio
CAJAS DE PASE F 06.03.08
Inicio
F. 06.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
INC. TAPA 06.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.
INC. TAPA 06.03.08.00.02
06.03.08 | 06.03.08.00 | GENERALES | CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.
INC. TAPA 06.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 06.03.08.00.04
CAJA DE F° Octogonal 100X 50 | 06.03.08.00.05
Fin
F. 06.03.08.00
Fin
F.06.03.08
ARTEFACTOS Inicio
ELECTRICOS F.06.03.09
Inicio
F. 06.03.09.00
AR LUCES DE EMERGENCIA 06.03.09.00.01
o 06.03.09.00 | GENERALES | BRAQUETES ECONOMICOS 06.03.09.00.02
ARTEFACTO WALL SOCKET C/
LAMPARA AHORRADORA 06.03.09.00.03
Fin
F. 06.03.09.00
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N

Fin
F. 06.03.09

Fin

F. 06.03

Fin DEPT
Meta

Fin DEPT
Contractual

Fuente: Elaboracion Propia
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| PRIVADA DEL NORTE

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

Cronograma Del

Definicidn de actividades - Especialidad Sanitaria.

Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial

Las

Gestidn de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion
Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.
DESCRIPCION — ESPECIALIDAD SANITARIA FECHA
LISTA DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA
PAQUETES DE TRABAJO R
SSD'GO DESCRIPCION DESCRIPCION PARTIDA CcODIGO INICIO FIN
FASE 1- SEMISOTANO Inicio
01.04 F.01.04
Inicio
SISTEMA DE DESAGUE F. 01.04.01
Inicio
F. 01.04.01.00
TUBERIA PVC SAL 2" 01.04.01.00.01
TUBERIA PVC SAL 3" 01.04.01.00.02
01.04.01 | 01.04.01.00 | GENERALES | TUBERIA PVC SAL 4" 01.04.01.00.03
TUBERIA PVC SAL 4" COLGADA | 01.04.01.00.04
TUBERIA PVC SAL 6" COLGADA | 01.04.01.00.05
Fin
F. 01.04.01.00
Fin
F.01.04.01
Inicio
CAJAS DE REGISTRO E 01.04.02
Inicio
F. 01.04.02.00
CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE
1o 247 01.04.02.00.01
REJILLA METALICA
"L"3/4"X 1/4"ancho=0.20m 01.04.02.00.02
01.0402 | 01.04.02.00 | GENERALES | REGISTRO DE BRONCE 3" 01.04.02.00.03
SUMIDERO DE BRONCE 2" 01.04.02.00.04
CAJA DE REBOSE 0.40X0.50m 01.04.02.00.05
cisternas
Fin
F. 01.04.02.00
Fin
F.01.04.02
SISTEMA DE AGUA Inicio
FRIA F. 01.04.03
Inicio
; F. 01.04.03.00
iglll_lDA DE AGUA FRIA PVC-SAP [\ 0/ 00 0001
01.04.03 | 01.04.03.00 | GENERALES | TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 01.04.03.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 01.04.03.00.03
TUBERIA DE 1 1/2" PVC-SAP 01.04.03.00.04
Fin
F. 01.04.03.00
Fin
F. 01.04.03
Inicio
EQUIPO DE BOMBEO E 01.04.05
Inicio
F. 01.04.05.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE
oo BOMBA SCI 01.04.05.00.01
— SUMINISTRO E INSTALACION DE
01.04.05.00 | GENERALES | LoMBA JOCKEY 01.04.05.00.02
SUMINISTRO E INSTALACION DE
BOMBA SIST. AGUA 01.04.05.00.03
SUMINISTRO E INSTALACION DE
BOMBA SUMERGIBLE 01.04.05.00.04
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‘ Fin
F. 01.04.05.00
Fin
F. 01.04.05
Fin
F.01.04
FASE 2- PRIMER NIVEL Inicio
02.04 F.02.04
SALIDA DE DESAGUE Y Inicio
VENTILACION F. 02.04.01
Inicio
F. 02.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 02.04.01.00.01
02.04.01 02.04.01.00 | GENERALES | SALIDA DE PVC SAL 4" 02.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 02.04.01.00.03
Fin
F. 02.02.01.00
Fin
F. 02.02.01
Inicio
SISTEMA DE DESAGUE F. 02.04.02
Inicio
F. 02.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 02.04.02.00.01
02.04.02 02.04.02.00 | GENERALES RED DE DISTRIBUCION DE PVC- 01020008
SAL DESAGUE 4" MONTANTE e
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 02.04.02.00.04
Fin
F. 02.04.02.00
Fin
F. 02.04.02
REGISTRO Y Inicio
SUMIDERO F.02.04.03
Inicio
F. 02.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 02.04.03.00.01
02.04.03 02.04.03.00 | GENERALES
SUMIDERO DE BRONCE 2" 02.04.03.00.02
Fin
F. 02.04.03.00
Fin
F. 02.04.03
SISTEMA DE AGUA Inicio
FRIA F. 02.04.04
Inicio
_ F. 02.04.04.00
fglll_lDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 02.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 02.04.04.00.02
02.04.04 02.04.04.00 | GENERALES | TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 02.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 02.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 02.04.04.00.05
Fin
F. 02.04.04.00
Fin
F. 02.04.04
SISTEMA DE AGUA Inicio
CALIENTE F.02.04.05
Inicio
02.04.05 F. 02.04.05.00
02.04.05.00 | GENERALES I"gA| |DA DE AGUA CALIENTE 02.04.05.00.01
CON CPVC 1/2" e
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RED DE DISTRIBUCION TUBERIA
CPVC 1/2" 02.04.05.00.02
Fin
F. 02.04.05.00
Fin
F. 02.04.05
i Inicio
VALVULAS F. 02.04.06
Inicio
F. 02.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 02.04.06.00.01
02.04.06 02.04.06.00 | GENERALES | VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 02.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" | 02.04.06.00.03
Fin
F. 02.04.06.00
Fin
F. 02.04.06
APARATOS Y il
ACCESORIOS
SANITARIOS F.020407
Inicio
F. 02.04.07.00
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO 02.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 02.04.07.00.02
INODORO SS. HH. PRINCIPAL
ONE PIECE EVOLUTION BLANCO | %2:04.07.00.03
INODORO SS. HH. FAM VISITA
TOP PIECE BLANCO 02.04.07.00.04
TINA DE FIBRA SSHH PRINC.
FAM (1.5X0.9)m BLANCO 02.04.07.00.05
TINA DE FIBRA SSHH VISITA
FAM (0.9X0.9) m BLANCO 02.04.07.00.06
MEZCLADORA P/LAVATORIOS
SS. HH PRINCIPAL LINEA BRAss | 0%0407.00.07
MEZCLADORA P/TINA DUCHA
SS. HH FAMILIAR LINEA BRASs | %204.07.00.08
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH
02.04.07 VISITAS LINEA BRASS 02.04.07.00.09
02.04.07.00 | GENERALES | MEZCLADORA LAVADERO DE 02.04.07.00.10
COCINA LINEA CLASSIC RS
LLAVE EN LAVANDERIA
STANDAR LINEA CLASSIC 02.04.07.00.11
ACCESORIOS PARA SS HH
PRINCIPAL LINEA PREMIER 02.04.07.00.12
ACCESORIOS PARA SS HH
FAMILIAR LINEA PRACTIK 02.04.07.00.13
LAVADERO DE FIBRAEN
LAVANDERIA (80X80) cm 02.04.07.00.14
BLANCO
LAVADERO DE COCINA DE
ACERO INOXIDABLE 02.04.07.00.15
gébl\ttENTADOR ELECTRICO DE 02.04.07.00.16
COLOCACION DE APARATOS
CORRIENTES 02.04.07.00.17
COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES 02.04.07.00.18
Fin
F. 02.04.07.00
Fin
F. 02.04.07
FASE 3- SEGUNDO NIVEL Inicio
03.04 F. 03.04
SALIDA DE DESAGUE Y Inicio
03.04.01 VENTILACION .Fr;ii?(;o“m
03.04.01.00 | GENERALES = e
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SALIDA DE PVC SAL 2" 03.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 4" 03.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 03.04.01.00.03
Fin
F. 03.02.01.00
Fin
F. 03.02.01
Inicio
SISTEMA DE DESAGUE F. 03.04.02
Inicio
F. 03.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 03.04.02.00.01
03.04.02 03.04.02.00 | GENERALES RED DE DISTRIBUCION DE. PVC- 0500020008
SAL DESAGUE 4" MONTANTE e
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 03.04.02.00.04
Fin
F. 03.04.02.00
Fin
F. 03.04.02
REGISTRO Y Inicio
SUMIDERO F.03.04.03
Inicio
F. 03.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 03.04.03.00.01
03.04.03 03.04.03.00 | GENERALES
SUMIDERO DE BRONCE 2" 03.04.03.00.02
Fin
F. 03.04.03.00
Fin
F. 03.04.03
SISTEMA DE AGUA Inicio
FRIA F. 03.04.04
Inicio
i F. 03.04.04.00
ff;f'DA DE AGUA FRIA PVC-SAP 03.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 03.04.04.00.02
03.04.04 | 03.04.04.00 | GENERALES | TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 03.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 03.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 03.04.04.00.05
Fin
F. 03.04.04.00
Fin
F. 03.04.04
SISTEMA DE AGUA Inicio
CALIENTE F.02.04.05
Inicio
F. 02.04.05.00
(S:gh”gﬁ\?CEﬁ\Z?UA CALIENTE 03.04.05.00.01
03.04.05 > -
BSlEsHtRY | (EhIERAESS RED DE DISTRIBUCION TUBERIA 03.04.05.00.02
CPVC 1/2" e
Fin
F. 03.04.05.00
Fin
F. 03.04.05
7 Inicio
VALVULAS = TEEAGE
Inicio
03.04.06 F. 03.04.06.00
03.04.06.00 | GENERALES | VALVULA COMPUERTA DE 1" 03.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 03.04.06.00.02
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VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 03.04.06.00.03
Fin
F. 03.04.06.00
Fin
F. 03.04.06
APARATOS Y .
ACCESORIOS
SANITARIOS F.0304.07
Inicio
F. 03.04.07.00
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO 03.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 03.04.07.00.02
INODORO SS. HH. PRINCIPAL
ONE PIECE EVOLUTION BLANCO | 23:04.07.00.03
INODORO SS. HH. FAM VISITA
TOP PIECE BLANCO 03.04.07.00.04
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM
(15X0.9) m BLANCO 03.04.07.00.05
TINA DE FIBRA SSHH VISITA
FAM (0.9X0.9) m BLANCO 03.04.07.00.06
MEZCLADORA P/LAVATORIOS
SS. HH PRINCIPAL LINEA BRASS | 03:04.07.00.07
MEZCLADORA P/TINA DUCHA
SS. HH FAMILIAR LINEA BRASS 03.04.07.00.08
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH
03.04.07 VISITAS LINEA BRASS 03.04.07.00.09
03.04.07.00 | GENERALES | MEZCLADORA LAVADERO DE
COCINA LINEA CLASSIC 03.04.07.00.10
LLAVE EN LAVANDERIA
STANDAR LINEA CLASSIC 03.04.07.00.11
ACCESORIOS PARA SS HH
PRINCIPAL LINEA PREMIER 03.04.07.00.12
ACCESORIOS PARA SS HH
FAMILIAR LINEA PRACTIK 03.04.07.00.13
LAVADERO DE FIBRA EN
LAVANDERIA (80X80) cm 03.04.07.00.14
BLANCO
LAVADERO DE COCINA DE
ACERO INOXIDABLE 03.04.07.00.15
g(ﬁtI;ENTADOR ELECTRICO DE 03.04.07.00.16
COLOCACION DE APARATOS
CORRIENTES 03.04.07.00.17
COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES 03.04.07.00.18
Fin
F. 03.04.07.00
Fin
F. 03.04.07
Fin
F. 03.04
FASE 4- TERCER NIVEL Inicio
04.04 F. 04.04
SALIDA DE DESAGUE Y Inicio
VENTILACION F. 04.04.01
Inicio
F. 04.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 04.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2 04.04.01.00.03
Fin
F. 04.02.01.00
Fin
F. 04.02.01
Inicio
04.04.0 SISTEMA DE DESAGUE = AGAGE
o Inicio
04.04.02.00 | GENERALES = @GRS
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RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 04.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 2" 04.04.02.00.02
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-
SAL DESAGUE 4" MONTANTE 04.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 04.04.02.00.04
Fin
F. 04.04.02.00
Fin
F. 04.04.02
REGISTRO Y Inicio
SUMIDERO F.04.04.03
Inicio
F. 04.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 04.04.03.00.01
04.04.03 04.04.03.00 | GENERALES
SUMIDERO DE BRONCE 2" 04.04.03.00.02
Fin
F. 04.04.03.00
Fin
F. 04.04.03
SISTEMA DE AGUA Inicio
FRIA F. 04.04.04
Inicio
F. 04.04.04.00
f};-l-_IDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 04.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 04.04.04.00.02
04.04.04 04.04.04.00 | GENERALES | TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 04.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 04.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 04.04.04.00.05
Fin
F. 04.04.04.00
Fin
F. 04.04.04
SISTEMA DE AGUA Inicio
CALIENTE F. 04.04.05
Inicio
F. 04.04.05.00
ggl&ltc)ﬁ\/DcEﬁz?UA CALIENTE 04.04.05.00.01
04.04.05 . —
LALES0Y || GENERALES RED DE DISTRIBUCION TUBERIA 04.04.05.00.02
CPVC 1/2" R
Fin
F. 04.04.05.00
Fin
F. 04.04.05
i Inicio
VALVULAS F. 04.04.06
Inicio
F. 04.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 04.04.06.00.01
04.04.06 04.04.06.00 | GENERALES | VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 04.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 04.04.06.00.03
Fin
F. 04.04.06.00
Fin
F. 04.04.06
APARATOS Y .
ACCESORIOS
F.04.04.07
SANITARIOS 04.04.0
04.04.07 Inicio
F. 04.04.07.00
04.04.07.00 | GENERALES I "A\/ATORIO SS HH PRINCIPAL 04.04.07.00.01
ACQUABELL BLANCO R
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LAVATORIO SS HH FAM VISITA

Residencial Las

MANATIAL BLANCO 04.04.07.00.02
ONE PIECE EVOLUTION BLANCO | ® 04070003
IT %?:%?SSESSELHENCFOAM VISITA 1 04.04.07.00.04
(T;,’;Qogﬁ ;IEEQ S&H)H PRINC. FAM | 44 04.07.00.05
;IAN'\?(B_I;)E(I)%?“ SBSL':'AHN‘é'OS'TA 04.04.07.00.06
85, HE  PRINGIPAL LINEA BRAgs | 0404070007
55, HH PAMILIAR LINEA BRAGS | 0404070008
MEZCLADORA P/ DUCHA SS.HH [ 0/ o

VISITAS LINEA BRASS

MEZCLADORA LAVADERO DE
COCINA LINEA CLASSIC

04.04.07.00.10

LLAVE EN LAVANDERIA
STANDAR LINEA CLASSIC

04.04.07.00.11

ACCESORIOS PARA SS HH
PRINCIPAL LINEA PREMIER

04.04.07.00.12

ACCESORIOS PARA SS HH
FAMILIAR LINEA PRACTIK

04.04.07.00.13

LAVADERO DE FIBRA EN
LAVANDERIA (80X80) cm
BLANCO

04.04.07.00.14

LAVADERO DE COCINA DE
ACERO INOXIDABLE

04.04.07.00.15

CALENTADOR ELECTRICO DE
80lts

04.04.07.00.16

COLOCACION DE APARATOS
CORRIENTES

04.04.07.00.17

COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES

04.04.07.00.18

Fin
F. 04.04.07.00
Fin
F. 04.04.07
Fin
F. 04.04
FASE 5- CUARTO NIVEL Inicio
05.04 F. 05.04
SALIDA DE DESAGUE Y Inicio
VENTILACION F. 05.04.01
Inicio
F. 05.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 05.04.01.00.01
05.04.01 05.04.01.00 | GENERALES | SALIDA DE PVC SAL 4" 05.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 05.04.01.00.03
Fin
F. 02.02.01.00
Fin
F. 02.02.01
Inicio
SISTEMA DE DESAGUE F. 05.04.02
Inicio
F. 05.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 05.04.02.00.01
05.04.02 05.04.02.00 | GENERALES RED DE DISTRIBUCION DE. PVC- 0500020003
SAL DESAGUE 4" MONTANTE o
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 05.04.02.00.04
Fin
F. 05.04.02.00
Fin
F. 05.04.02
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REGISTRO Y Inicio
SUMIDERO F. 05.04.03
Inicio
F. 05.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 05.04.03.00.01
05.04.03 05.04.03.00 | GENERALES
SUMIDERO DE BRONCE 2" 05.04.03.00.02
Fin
F. 05.04.03.00
Fin
F.05.04.03
SISTEMA DE AGUA Inicio
FRIA F. 05.04.04
Inicio
) F. 05.04.04.00
f,’;f'DA DE AGUAFRIAPVC-SAP | oo 0/ 04 00 01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 05.04.04.00.02
05.04.04 | 05.04.04.00 | GENERALES | TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 05.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 05.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 05.04.04.00.05
Fin
F. 05.04.04.00
Fin
F. 05.04.04
SISTEMA DE AGUA Inicio
CALIENTE F. 05.04.05
Inicio
F. 05.04.05.00
SALIDA DE AGUA CALIENTE
05.04.05 05.04.05.00 | GENERALES CON CPVC 1/2" - - 0004050001
D RED DE DISTRIBUCION TUBERIA | (= 0/ 0c 00 00
CPVC 1/2" e
Fin
F. 05.04.05.00
Fin
F. 05.04.05
VALVULAS e o6
Inicio
F. 05.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 05.04.06.00.01
05.04.06 05.04.06.00 | GENERALES | VALVULA COMPUERTA DE 3/4" | 05.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" | 05.04.06.00.03
Fin
F. 05.04.06.00
Fin
F. 05.04.06
APARATOS Y .
ACCESORIOS
SANITARIOS F. 05,0407
Inicio
F. 05.04.07.00
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO 05.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 05.04.07.00.02
05.04.07 INODORO SS. HH. PRINCIPAL
ONE PIECE EVOLUTION BLANCO | 2°:04.07.00.03
05.04.07.00 | GENERALES NNGDORO SS. HH. FAM VISITA 05.04.07.00.08
TOP PIECE BLANCO RS
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM
(1.5X0.9) m BLANCO 05.04.07.00.05
TINA DE FIBRA SSHH VISITA
FAM (0.9X0.9) m BLANCO 05.04.07.00.06
MEZCLADORA P/LAVATORIOS
SS. HH PRINCIPAL LINEA BRASs | 0%:04.07.00.07
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MEZCLADORA P/TINA DUCHA
SS. HH FAMILIAR LINEA BRASS 05.04.07.00.08
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH
VISITAS LINEA BRASS 05.04.07.00.09
MEZCLADORA LAVADERO DE
COCINA LINEA CLASSIC 05.04.07.00.10
LLAVE EN LAVANDERIA
STANDAR LINEA CLASSIC 05.04.07.00.11
ACCESORIOS PARA SS HH
PRINCIPAL LINEA PREMIER 05.04.07.00.12
ACCESORIOS PARA SS HH
FAMILIAR LINEA PRACTIK 05.04.07.00.13
LAVADERO DE FIBRA EN
LAVANDERIA (80X80) cm 05.04.07.00.14
BLANCO
LAVADERO DE COCINA DE
ACERO INOXIDABLE 05.04.07.00.15
g(,)DI\II;ENTADOR ELECTRICO DE 05.04.07.00.16
COLOCACION DE APARATOS
CORRIENTES 05.04.07.00.17
COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES 05.04.07.00.18
Fin
F. 05.04.07.00
Fin
F. 05.04.07
Fin
F. 05.04
FASE 6- AZOTEA Inicio
06.04 F. 06.04
SALIDA DE DESAGUE Y Inicio
VENTILACION F. 06.04.01
Inicio
F. 06.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 06.04.01.00.01
06.04.01 06.04.01.00 | GENERALES SALIDA DE PVC SAL 4" 06.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 06.04.01.00.03
Fin
F. 06.02.01.00
Fin
F. 06.02.01
Inicio
SISTEMA DE DESAGUE E 06104102
Inicio
F. 06.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 06.04.02.00.01
06.04.02 06.04.02.00 | GENERALES RED DE DISTRIBUCION DE. PVC- 0600020008
SAL DESAGUE 4" MONTANTE e
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 06.04.02.00.04
Fin
F. 06.04.02.00
Fin
F. 06.04.02
REGISTRO Y Inicio
SUMIDERO F.06.04.03
Inicio
F. 06.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 06.04.03.00.01
06.04.03 06.04.03.00 | GENERALES
SUMIDERO DE BRONCE 2" 06.04.03.00.02
Fin
F. 06.04.03.00
Fin
F. 06.04.03
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SISTEMA DE AGUA Inicio
FRIA F. 06.04.04
Inicio
) F. 06.04.04.00
iélll_lDA DE AGUA FRIAPVC-SAP | o 01 04 00 01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 06.04.04.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 06.04.04.00.03
06.04.04 06.04.04.00 | GENERALES | TUBERIA DE 1" PVC-SAP 06.04.04.00.04
TUBERIA DE 1 1/2" PVC-SAP 06.04.04.00.05
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 06.04.04.00.06
fglll_lDA DE AGUA FRIAPVC-SAP | 10/ 04 00 07
Fin
F. 06.04.04.00
Fin
F. 06.04.04
SISTEMA DE AGUA Inicio
CALIENTE F.06.04.05
Inicio
F. 06.04.05.00
ggll_\lll?:ﬁvDCEﬁz(EUA CALIENTE 06.04.05.00.01
06.04.05 . .
TELAEBILY | CANZALES RED DE DISTRIBUCION TUBERIA | 1 0/ e 00 00
CPVC 1/2" e
Fin
F. 06.04.05.00
Fin
F. 06.04.05
i Inicio
VALVULAS = REAGE
Inicio
F. 06.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 2" 06.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 1 1/2" | 06.04.06.00.02
06.04.06 06.04.06.00 | GENERALES ——
VALVULA COMPUERTA DE 1" 02.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" | 02.04.06.00.04
Fin
F. 06.04.06.00
Fin
F. 06.04.06
APARATOS Y .
ACCESORIOS
SANITARIOS F. 06,0407
Inicio
F. 06.04.07.00
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 06.04.07.00.01
INODORO SS. HH. FAM VISITA
TOP PIECE BLANCO 06.04.07.00.02
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM
(1.5X0.9) m BLANCO 06.04.07.00.03
TINA DE FIBRA SSHH VISITA
FAM (0.9X0.9) m BLANCO 06.04.07.00.04
MEZCLADORA P/TINA DUCHA
06.04.07 SS. HH FAMILIAR LINEA BRAss | 06:04.07.00.05
06.04.07.00 | GENERALES | MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH
VISITAS LINEA BRASS 06.04.07.00.06
LLAVE EN LAVANDERIA
STANDAR LINEA CLASSIC 06.04.07.00.07
ACCESORIOS PARA SS HH
FAMILIAR LINEA PRACTIK 06.04.07.00.08
LAVADERO DE FIBRA EN
LAVANDERIA (80X80) cm 06.04.07.00.09
BLANCO ]
g(ﬁ\tI;ENTADOR ELECTRICO DE 06.04.07.00.10
COLOCACION DE APARATOS
CORRIENTES 06.04.07.00.11
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COLOCACION DE ACCESORIOS

SANITARIOS CORRIENTES 06.04.07.00.12

Fin
F. 06.04.07.00

Fin
F. 06.04.07

Fin

F. 06.04
Fin DEPT
Meta

Fin DEPT
Contractual

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N° 05: Secuenciar de actividades

Secuenciar actividades - Especialidad Estructura.

Gestidn de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion
Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.
FECHA
. ACTIVIDAD ACTIVIDAD |PERSONA
NOMBRE CODIGO | bREDECESORA | SUCESORA | RESPONSABLE
FASE 1- SEMISOTANO 01.01 INICIO 02.01
OBRAS PROVISIONALES 01.01.01 INICIO 01.01.02
GENERALES 01.01.01.00 | INICIO 01.01.02.00
INSTALACION DE BARIOS PROVISIONALES | 01.01.01.00.01 | INICIO 01.01.01.00.02
INSTALACION DE TALLERES 01.01.01.00.02 | 01.01.01.00.01 FIN
TRABAJOS PRELIMINARES 01.01.02 INICIO 01.01.03
GENERALES 01.01.02.00 | INICIO 01.01.03.00
TRAZO Y REPLANTEO INICIAL 01.01.02.00.01 | INICIO 01.01.02.00.01
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA | 01.01.02.00.02 | 01.01.02.00.01 01.01.02.00.03
ACARREO DE MATERIALES 01.01.02.00.03 | 01.01.02.00.03 01.01.02.00.04
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL 01.01.02.00.04 | 01.01.02.00.03 FIN
MOVIMIENTO DE TIERRAS 01.01.03 INICIO 01.01.04
GENERALES 01.01.03.00 | INICIO 01.01.04.00
Eflcz\r:]/AC'ON DE ZANJAS P/ CIMIENTOS | 41 91 03.00.01 | INICIO 01.01.03.00.02
EXCAVACION DE ZANJAS P/
CALZADURAS Hel 4m 01.01.03.00.02 | 01.01.03.00.01 01.01.03.00.03
EXCAVACION MASIVA C/ MAQUINARIA | 01.01.03.00.03 | 01.01.03.00.02 01.01.03.00.04
EXCAVACION DE ZANJA P/ TUBERIA 3-8" | 01.01.03.00.04 | 01.01.03.00.03 01.01.03.00.05
RELLENO Y COMPACTADO/MATERIAL
PROPIO EN ZANJAS 01.01.03.00.05 | 01.01.03.00.04 01.01.03.00.06
RELLENO Y COMPACTADO DE TERRENO
H0.20m G/ PLANCHA 01.01.03.00.06 | 01.01.03.00.05 01.01.03.00.07
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE/
VOLQUETE 01.01.03.00.07 | 01.01.03.00.06 FIN
CONCRETO SIMPLE 01.01.04 01.01.03 01.01.05
SOLADOS 01.01.0401 | INICIO 01.01.04.02
CONCRETO C-H 1:10 PARA SOLADOS e=4" | 01.01.04.01.01 | INICIO FIN
CALZADURAS 01.01.0402 | 01.01.04.01 01.01.04.03
CONCRETO F'C=100 KG/CM2. +30%P.M.3" | 01.01.04.02.01 | INICIO 01.01.04.02.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
CALZADURAS 01.01.04.02.02 | 01.01.04.02.01 FIN
CIMIENTOS CORRIDOS 01.01.0403 | 01.01.04.02 01.01.04.04
CONCRETO C-H1:10 +30%P.G. 6" 01.01.04.03.01 | INICIO FIN
SOBRECIMIENTO 01.01.0404 | 01.01.04.03 FIN
CONCRETO C-H 1:8 +25%P.M 3" 01.01.04.04.01 | INICIO 01.01.04.04.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
SOBRECIMIENTO 01.01.04.04.02 | 01.01.04.04.01 FIN
CONCRETO ARMADO 01.01.05 01.01.04 01.01.06
ZAPATAS 01.01.05.01 INICIO 01.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN ZAPATAS | 01.01.05.01.01 | INICIO 01.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.01.02 | 01.01.05.01.01 FIN
CISTERNA 01.01.0502 | INICIO 01.01.05.01
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CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
CISTERNAS 01.01.05.02.01 | INICIO 01.01.05.02.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
CISTERNA 01.01.05.02.02 | 01.01.05.02.01 01.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg fcm2 01.01.05.02.03 | 01.01.05.02.02 FIN
MUROS 01.01.05.03 | INICIO 01.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN MUROS | 01.01.05.03.01 | INICIO 01.01.05.03.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
CARAVISTA DE MUROS 01.01.05.03.02 | 01.01.05.03.01 01.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.03.03 | 01.01.05.03.02 FIN
PLACAS 01.01.05.04 | INICIO 01.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 01.01.05.04.01 | INICIO 01.01.05.04.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 01.01.05.04.02 | 01.01.0504.01 | 01.01.05.04.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.04.03 | 01.01.05.04.02 FIN
COLUMNAS 01.01.05.05 | INICIO 01.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 01.01.05.05.01 | INICIO 01.01.05.04.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 01.01.05.05.02 | 01.01.05.05.01 01.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.05.03 | 01.01.05.05.02 FIN
VIGAS 01.01.05.06 | INICIO 01.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN VIGAS 0LOL05.06.01 | INIcIo 01.01.05.05.03
\E/'I\‘GCAOSF RADO Y DESENCOFRADO EN 01.01.05.06.02 | 01.01.05.06.01 01.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 01.01.05.06.03 | 01.01.05.06.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07 | INICIO 01.01.05.06
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS
ALIGERADAS 01.01.05.07.01 | INICIO 01.01.05.06.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.02 | 01.01.05.07.01 01.01.05.07.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg fcm2 01.01.05.07.03 | 01.01.05.07.02 01.01.05.07.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
P/PARA LOSA AL IGERADA 01.01.05.07.04 | 01.01.05.07.03 FIN
LOSA MACIZA 01.01.05.08 | INICIO 01.01.05.07
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSAS
VIACIZA 01.01.05.08.01 | INICIO 01.01.05.07.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
LOSAS MACIZAS 01.01.05.08.02 | 01.01.05.08.01 01.01.05.08.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200Kg /cm2 01.01.05.08.03 | 01.01.05.08.02 FIN
ESCALERAS 01.01.05.09 | INICIO 01.01.05.08
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 01.01.05.09.01 | INICIO 01.01.05.08.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ESCALERAS 01.01.05.09.02 | 01.01.05.09.01 01.01.05.09.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 01.01.05.09.03 | 01.01.05.09.02 FIN
FIN
FASE 2 - PRIMER NIVEL 02.01 INICIO 01.01.05.09
CONCRETO ARMADO 02.01.05 INICIO 02.01

PLACAS 02.01.05.01 | INICIO 02.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 02.01.05.01.01 | INICIO 02.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 02.01.05.01.02 | 02.01.05.01.01 02.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 02.01.05.01.03 | 02.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 02.01.05.02 | INICIO 02.01.05.01
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 02.01.05.02.01 | INICIO 02.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
COLUMNAS 02.01.05.02.02 | 02.01.05.02.01 02.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 02.01.05.02.03 | 02.01.05.02.02 FIN
VIGAS 02.01.05.03 | INICIO 02.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN VIGAS 02.01.05.03.01 | INICIO 02.01.05.02.03
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EﬂgggRADo‘{DESENCOFRADC)EN 02.01.05.03.02 | 02.01.05.03.01 02.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 02.01.05.03.03 | 02.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 02010504 | INICIO 02.01.05.03
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN LOSAS
PRI 02.01.05.04.01 | INICIO 02.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ENCOERADO ¥ et 02.01.05.04.02 | 02.01.05.0401 | 02.01.05.04.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 02.01.05.04.03 | 02.01.05.0402 | 02.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
RO 0 D Ae 02.01.05.04.04 | 02.01.05.04.03 FIN
LOSA MACIZA 02010505 | INICIO 02.01.05.04
CONCRETO FC= 210 KG/CMZ. EN LOSAS
RS 02.01.05.05.01 | INICIO 02.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
Do 02.01.05.05.02 | 02.01.05.0501 | 02.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 02.01.05.05.03 | 02.01.05.05.02 FIN
ESCALERAS 0201.0506 | INICIO 02.01.05.05
CONCRETO FC=210 KG/CM2. EN
s 02.01.05.06.01 | INICIO 02.01.05.05.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
AV 02.01.05.06.02 | 02.01.05.06.01 | 02.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 02.01.05.06.03 | 02.01.05.06.02 FIN

FIN

FASE 3 - SEGUNDO NIVEL 03.01 INICIO 02.01.05.06
CONCRETO ARMADO 03.01.05 INICIO 03.01

PLACAS 03010501 | INICIO 03.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 03.01.05.01.01 | INICIO 03.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 03.01.05.01.02 | 03.01.05.01.01 03.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 03.01.05.01.03 | 03.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 03010502 | INICIO 03.01.05.01
CONCRETO FC= 210 KG/CM2, EN
COLUMNA 03.01.05.02.01 | INICIO 03.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
A 03.01.05.02.02 | 03.01.05.0201 | 03.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 03.01.05.02.03 | 03.01.05.02.02 FIN
VIGAS 03010503 | INICIO 03.01.05.02
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN VIGAS | 03.01.05.03.01 | INICIO 03.01.05.02.03
EﬂgggRADo\(DESENCOFRADC)EN 03.01.05.03.02 | 03.01.05.03.01 03.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 03.01.05.03.03 | 03.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 03010504 | INICIO 03.01.05.03
CONCRETO FC= 210 KG/CMZ. EN LOSAS
PRI 03.01.05.04.01 | INICIO 03.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
Do X e 03.01.05.04.02 | 03.01.05.0401 | 03.01.05.04.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 03.01.05.04.03 | 03.01.05.0402 | 03.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
R D AS 03.01.05.04.04 | 03.01.05.04.03 FIN
LOSA MACIZA 03010505 | INICIO 03.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/ICM2. ENLOSAS | 3 1 05 05,01 | INICIO 03.01.05.04.04
MACIZA
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
Do Y D 03.01.05.05.02 | 03.01.05.0501 | 03.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 03.01.05.05.03 | 03.01.05.05.02 FIN
ESCALERAS 03010506 | INICIO 03.01.05.05
CONCRETO FC=210 KG/CM2. EN
R 03.01.05.06.01 | INICIO 03.01.05.05.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
NS 03.01.05.06.02 | 03.01.0506.01 | 03.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 03.01.05.06.03 | 03.01.05.06.02 FIN

FIN
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FASE 4 - TERCER NIVEL 04.01 INICIO 03.01.05.06
CONCRETO ARMADO 04.01.05 INICIO 04.01

PLACAS 0401.0501 | INICIO 04.01.05
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 04.01.05.01.01 | INICIO 04.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 04.01.05.01.02 | 04.01.05.01.01 04.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 04.01.05.01.03 | 04.01.05.01.02 FIN
COLUMNAS 04010502 | INICIO 04.01.05.01
CONCRETO FC= 210 KG/CM2, EN
N 04.01.05.02.01 | INICIO 04.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
oA 04.01.05.02.02 | 04.01.05.0201 | 04.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 04.01.05.02.03 | 04.01.05.02.02 FIN
VIGAS 0401.0503 | INICIO 04.01.05.02
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN VIGAS | 04.01.05.03.01 | INICIO 04.01.05.02.03
\E/’I\‘GCA?SF RADO Y DESENCOFRADO EN 04.01.05.03.02 | 04.01.05.03.01 04.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 04.01.05.03.03 | 04.01.05.03.02 FIN
LOSAS ALIGERADAS 0401.0504 | INICIO 04.01.05.03
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN LOSAS
PRI 04.01.05.04.01 | INICIO 04.01.05.03.03

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN

LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.02 | 04.01.05.04.01 04.01.05.04.03

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 04.01.05.04.03 | 04.01.05.04.02 04.01.05.04.04

LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM

LADRILLO HUECO DE ARC 04.01.05.04.04 | 04.01.0504.03 | FIN
LOSA MACIZA 04010505 | INICIO 04.01.05.04
CONCRETO FC= 210 KG/CM2, EN LOSAS
R 04.01.05.05.01 | INICIO 04.01.05.04.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
e e 04.01.05.05.02 | 04.01.050501 | 04.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 04.01.05.05.03 | 04.01.050502 | 04.01.05.06.01
CONCRETO FC=210 KG/ICM2. EN
s 04.01.05.06.01 | 04.01.050503 | 04.01.05.06.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
NS 04.01.05.06.02 | 04.01.0506.02 | 04.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 04.01.05.06.03 | 04.01.050602 | FIN
FIN
FASE 5 - CUARTO NIVEL 05.01 INICIO 04.01.05.05
CONCRETO ARMADO 05.01.05 INICIO 05.01

PLACAS 05010501 | INICIO 05.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 05.01.05.01.01 | INICIO 05.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 05.01.05.01.02 | 05.01.05.01.01 05.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /om2 | 05.01.05.01.03 | 05.01.05.01.02 | FIN
COLUMNAS 05010502 | INICIO 05.01.05.01
CONCRETO FC= 210 KG/CM2, EN
CONCRE I 05.01.05.02.01 | INICIO 05.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
VAo 05.01.05.02.02 | 05.01.0502.01 | 05.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /om2 | 05.01.05.02.03 | 05.01.05.0202 | FIN
VIGAS 05010503 | INICIO 05.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN VIGAS | 05.01.05.03.01 | INICIO 05.01.05.02.03
\E/'I\'GCESF RADO 'Y DESENCOFRADO EN 05.01.05.03.02 | 05.01.05.03.01 05.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /om2 | 05.01.05.03.03 | 05.01.05.03.02 | FIN
LOSAS ALIGERADAS 05010504 | INICIO 05.01.05.03
CONCRETO FC= 210 KG/CM2, EN LOSAS
CONCRETOF 05.01.05.04.01 | INICIO 05.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ENCOFRADO Y DESE 05.01.05.04.02 | 05.01.0504.01 | 05.01.05.04.03
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ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 ] 05.01.05.04.03 | 05.01.0504.02 | 05.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
R 0 D A 05.01.05.04.04 | 05.01.0504.03 | FIN
LOSA MACIZA 05010505 | INICIO 05.01.05.04
CONCRETO FC= 210 KG/CM2Z, EN LOSAS
R 05.01.05.05.01 | INICIO 05.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
R Y 05.01.05.05.02 | 05.01.050501 | 05.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /om2 05.01.05.05.03 | 05.01.0505.02 | FIN
ESCALERAS 0501.0506 | INICIO 05.01.05.05
CONCRETO FC=210 KG/CM2. EN
R~ 05.01.05.06.01 | INICIO 05.01.05.05.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
AV 05.01.05.06.02 | 05.01.0506.01 | 05.01.05.06.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 05.01.05.06.03 | 05.01.0506.02 | FIN
FIN
FASE 6 - AZOTEA 06.01 INICIO 05.01.05.06
CONCRETO ARMADO 06.01.05 INICIO 06.01

PLACAS 06010501 | INICIO 06.01.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN PLACAS | 06.01.05.01.01 | INICIO 06.01.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN 06.01.05.01.02 | 06.01.05.01.01 06.01.05.01.03
PLACAS
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /om2 | 06.01.05.01.03 | 06.01.05.01.02 | FIN
COLUMNAS 06010502 | INICIO 06.01.05.01
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN
CONCRE ¢ 06.01.05.02.01 | INICIO 06.01.05.01.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
E oA, 06.01.05.02.02 | 06.01.0502.01 | 06.01.05.02.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /cm2 | 06.01.05.02.03 | 06.01.05.0202 | FIN
VIGAS 06010503 | INICIO 06.01.05.02
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN VIGAS | 5 1 05 03,01 | INICIO 06.01.05.02.03
SﬂgggRADo\(DESENCOFRADC)EN 06.01.05.03.02 | 06.01.05.03.01 06.01.05.03.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /om2 | 06.01.05.03.03 | 06.01.05.03.02 | FIN
LOSAS ALIGERADAS 06.01.0504 | INICIO 06.01.05.03
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN LOSAS
RN 06.01.05.04.01 | INICIO 06.01.05.03.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
ERCOERADO Y DESE 06.01.05.04.02 | 06.01.0504.01 | 06.01.05.04.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg /om2 | 06.01.05.04.03 | 06.01.05.0402 | 06.01.05.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA h=15CM
LADRILLO HUECO DF ARC 06.01.05.04.04 | 06.01.05.04.03 | FIN
LOSA MACIZA 06.01.0505 | INICIO 06.01.05.04
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN LOSAS
CONCRE 06.01.05.05.01 | INICIO 06.01.05.04.04
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
R Y 06.01.05.05.02 | 06.01.050501 | 06.01.05.05.03
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg /cm2 06.01.05.05.03 | 06.01.050502 | FIN

Fuente: Elaboracion Propia
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Secuenciar actividades - Especialidad Arquitectura.

Gestién de Cronograma para los procesos constructivos de la
Edificacion Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de
Surco - Lima.
DESCRIPCION — ESPECIALIDAD ARQUITECTURA FECHA
FASE 1- SEMISOTANO 01.02 INICIO 01.03
ALBANILERIA 01.02.01 INICIO 01.02
GENERALES 01.02.01.00 01.02.01 01.02.01.00.01
MURO DE LADRILLO KK SOGA C-A 1:5 01.02.01.00.01 | 01.02.01.00 FIN
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 01.02.02 01.02.01 01.02.02.00
GENERALES 01.02.02.00 01.02.01.00.01 01.02.02.00.01
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 1:4X1.5cm 01.02.02.00.01 | 01.02.02.00 01.02.02.00.02
TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTE DE MUROS 01.02.02.00.02 | 01.02.02.00.01 01.02.02.00.03
BRUNAS e=1.0 cm 01.02.02.00.03 | 01.02.02.00.02 FIN
CIELORRASOS 01.02.03 01.02.02 01.02.03.00
GENERALES 01.02.03.00 01.02.02.00.03 01.02.03.00.01
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5¢cm 01.02.03.00.01 | 01.02.03.00 FIN
REVESTIMIENTOS 01.02.04 INICIO 01.02.03
GENERALES 01.02.04.00 01.02.03.00.01 01.02.04.00.01
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm 01.02.04.00.01 | 01.02.04.00 01.02.04.00.02
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO 1:4X1.5cm 01.02.04.00.02 | 01.02.04.00.01 FIN
PISOS Y PAVIMENTOS 01.02.05 INICIO 01.02.04
GENERALES 01.02.05.00 01.02.04.00.02 01.02.05.00.01
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 01.02.05.00.01 | 01.02.05.00 01.02.05.00.02
PISO DE CONCRETO e=2" PULIDO 1:2X1.0cm 01.02.05.00.02 | 01.02.05.00.01 FIN
CARPINTERIA DE MADERA 01.02.06 INICIO 01.02.05
GENERALES 01.02.06.00 01.02.05.00.02 01.02.06.00.01
PUERTA CESSCIONAL EN CART PORT MADERA CEDRO 01.02.06.00.01 | 01.02.06.00 01.02.06.00.02
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4 5mm CEDRO 01.02.06.00.02 | 01.02.06.00.01 01.02.06.00.03
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45 mm 01.02.06.00.03 | 01.02.06.00.02 | FIN
CARPINTERIA METALICA 01.02.07 INICIO 01.02.06
GENERALES 01.02.07.00 01.02.06.00.03 01.02.07.00.01
PASAMANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO DE 2" 01.02.07.00.01 | 01.02.07.00 FIN
CERRAJERIA 01.02.08 INICIO 01.02.07
GENERALES 01.02.08.00 01.02.07.00.01 01.02.08.00.01
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA (PROMEDIO) 01.02.08.00.01 | 01.02.08.00 01.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 01.02.08.00.02 | 01.02.08.00.01 01.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL PESADA 01.02.08.00.03 | 01.02.08.00.02 FIN
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PINTURA 01.02.09 INICIO 01.02.08
GENERALES 01.02.09.00 | 01.02.08.0003 |01.02.09.00.01
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 01.02.09.00.01 | 01.02.09.00 01.02.09.00.02
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 01.02.09.00.02 | 01.02.09.0001 | 01.02.09.00.03
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 01.02.09.00.03 | 01.02.09.00.02 FIN
FASE 2- PRIMER NIVEL 02.02 INICIO 01.02.09
ALBARILERIA 02.02.01 01.02.09.00.03 | 02.02.01.00
GENERALES 02.0201.00 | 02.02.01 02.02.01.00.01
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 14 02.02.01.00.01 | 02.02.01.00 02.02.01.00.02
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 02.02.01.00.02 | 02.02.01.00.01 FIN
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS | 02.02.02 INICIO 02.02
GENERALES 02020200 | 020201.0002 |02.02.02.00.01
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 1:4X1.50m 02.02.02.00.01 | 02.02.02.00 02.02.02.00.02
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 02.02.02.00.02 | 02.02.02.00.01 02.02.02.00.03
RARRAJEQ PRINARIO RAYADO CON CEMENTO-CAL 1 02,02.02.00.03 | 02.02.02.00.02 | 02.02.02.00.04
xiﬁ‘gg.URA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS Y 02.02.02.00.04 | 02.02.02.00.03 EIN
CIELORRASOS 02.02.03 INICIO 02.02.02
GENERALES 02.02.03.00 | 02.0202.00.04 |02.02.03.00.01
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 02.02.03.00.01 | 02.02.03.00 FIN
REVESTIMIENTOS 02.02.04 INICIO 02.02.03
GENERALES 02.02.04.00 | 0202030001 |02.02.04.00.01
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 02.02.04.00.01 | 02.02.04.00 02.02.04.00.02
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO 1:4X1.5cm 02.02.04.00.02 | 02.02.04.0001 | FIN
PISOS Y PAVIMENTOS 02.02.05 INICIO 02.02.04
GENERALES 02.02.0500 | 02.02.04.00.02 |02.02.05.00.01
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 02.02.05.00.01 | 02.02.05.00 02.02.05.00.02
CONTRAPISO DE 48 MM. 02.02.05.00.02 | 02.02.05.00.01 | 02.02.05.00.03
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 02.02.05.00.03 | 02.02.05.00.02 02.02.05.00.04
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 02.02.05.00.04 | 02.02.05.00.03 | 02.02.05.00.05
PISO DE PARQUET 6X30cm 02.02.05.00.05 | 02.02.05.00.04 | 02.02.05.00.06
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 02.02.05.00.06 | 02.02.05.00.05 | FIN
CARPINTERIA DE MADERA 02.02.06 INICIO 02.02.05
GENERALES 02.02.06.00 | 0202.05.00.06 |02.02.06.00.01
;ESITKD%E;ggiismompglli’\éggAL TABLEROS 02.02.06.00.01 | 02.02.06.00 02.02.06.00.02
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45mm 02.02.06.00.02 | 02.02.06.00.01 02.02.06.00.03
CELOSIA DE MADERA DE 3'X3'@ 0.10m 02.02.06.00.03 | 02.02.06.00.02 | 02.02.06.00.04
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 02.02.06.00.04 | 02.02.06.00.03 | 02.02.06.00.05
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 02.02.06.00.05 | 02.02.06.00.04 | 02.02.06.00.06
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 02.02.06.00.06 | 02.02.06.00.05 | FIN
CARPINTERIA METALICA 02.02.07 INICIO 02.02.06
GENERALES 02.02.07.00 INICIO 02.02.07.00
PASAMANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO DE 2" 02.02.07.00.01 | 02.02.06.00.06 02.02.07.00.02
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PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA ANTIPANICO 02.02.07.00.02 | 02.02.07.00.01 | 02.02.07.00.03
'IMIIEAI\’AA;CARDAOCON ESTRUCTURADEALUMINIO Y CRISTAL | 1, 05 07 00,03 | 02.02.07.0002 | FIN
CERRAJERIA 02.02.08 INICIO 02.02.07
GENERALES 02.02.08.00 02.02.07.00.03 02.02.08.00.01
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA (PROMEDIO) 02.02.08.00.01 | 02.02.08.00 02.02.08.00.02
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO ALUMINIZADA 02.02.08.00.02 | 02.02.08.00.01 | 02.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL PESADA 02.02.08.00.03 | 02.02.08.00.02 | 02.02.08.00.04
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 02.02.08.00.04 | 02.02.08.00.03 | FIN
PINTURA 02.02.09 INICIO 02.02.08
GENERALES 02.02.09.00 02.02.08.00.04 | 02.02.09.00.01
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 02.02.09.00.01 | 02.02.09.00 02.02.09.00.02
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 02.02.09.00.02 | 02.02.09.00.01 | 02.02.09.00.03
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 02.02.09.00.03 | 02.02.09.00.02 | FIN
VEREDAS DE CONCRETO 02.02.10 INICIO 02.02.09
GENERALES 02.02.10.00 02.02.09.00.03 | 02.02.10.00.01
AFIRMADO DE 4" PARA VEREDAS 02.02.10.00.01 | 02.02.10.00 02.02.10.00.02
VEREDA DE CONCRETO DE 4" 02.02.10.00.02 | 02.02.10.00.01 FIN
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS 02.02.11 INICIO 02.02.10
GENERALES 02.02.11.00 02.02.10.00.02 | 02.02.11.00.01
ZOCALO CERAMICO DE PARED 02.02.11.00.01 | 02.02.11.00 02.02.11.00.02
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm 02.02.11.00.02 | 02.02.11.00.01 | 02.02.11.00.03
CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN COLOREAR =10cm | 02.02.11.00.03 | 02.02.11.00.02 | 02.02.11.00.04
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2" RODON DE 3/4" 02.02.11.00.04 | 02.02.11.00.03 FIN
VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 02.02.12 INICIO 02.02.11
GENERALES 02.02.12.00 02.02.11.00.04 | 02.02.12.00.01
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 02.02.12.00.01 | 02.02.12.00 02.02.12.00.02
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 02.02.12.00.02 | 02.02.12.00.01 FIN

FASE 3- SEGUNDO NIVEL 03.02 INICIO 02.02.12
ALBARILERIA 03.02.01 INICIO 02.02.12.00.02
GENERALES 03.0201.00 | 03.02.01 03.02.01.00.01
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 03.02.01.00.01 | 03.02.01.00 03.02.01.00.02
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 03.02.01.00.02 | 03.02.01.00.01 FIN
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS | 03.02.02 INICIO 03.02.01
GENERALES 03.02.02.00 | 03.02.01.00.02 |03.02.02.00.01
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 03.02.02.00.01 | 03.02.02.00 03.02.02.00.02
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 03.02.02.00.02 | 03.02.02.00.01 03.02.02.00.03
AARRAJEQ PRINARIO RAYADO CON CEMENTO-CAL 1 03.02,02.00.03 | 03.02.02.00.02 | 03.02.02.00.04
xiﬁgg.URA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS Y 03.02.02.00.04 | 03.02.02.00.03 EIN
CIELORRASOS 03.02.03 INICIO 03.02.03
GENERALES 03.0203.00 | 03.0202.0004 |03.02.03.00.01
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5¢cm 03.02.03.00.01 | 03.02.03.00 FIN
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REVESTIMIENTOS 03.02.04 INICIO 03.02.03
GENERALES 03.02.0400 | 03.02.03.00.01 | 03.02.04.00
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm 03.02.04.00.01 | 03.02.04.00 03.02.04.00.02
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO 1:4X1 5cm 03.02.04.00.02 | 03.02.04.00.01 | FIN
PISOS Y PAVIMENTOS 03.02.05 INICIO 03.02.04
GENERALES 03.02.0500 | 03.02.04.00.02 | 03.02.05.00.01
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 03.02.05.00.01 | 03.02.05.00 03.02.05.00.02
CONTRAPISO DE 48 MM. 03.02.05.00.02 | 03.02.05.00.01 | 03.02.05.00.03
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 03.02.05.00.03 | 03.02.05.00.02 | 03.02.05.00.04
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 03.02.05.00.04 | 03.02.05.00.03 | 03.02.05.00.05
PISO DE PARQUET 6X30cm 03.02.05.00.05 | 03.02.05.00.04 | 03.02.05.00.06
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 03.02.05.00.06 | 03.02.05.00.05 | FIN
CARPINTERIA DE MADERA 03.02.06 INICIO 03.02.05
GENERALES 03.02.06.00 | 03.02.05.00.06 | 03.02.06.00.01
Eléng%Es'ggﬁiompggﬂg’“ TABLEROS 03.02.06.00.01 | 03.02.06.00 03.02.06.00.02
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45mm 03.02.06.00.02 | 03.02.06.00.01 03.02.06.00.03
CELOSIA DE MADERA DE 3'X3'@ 0.10m 03.02.06.00.03 | 03.02.06.00.02 | 03.02.06.00.04
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 03.02.06.00.04 | 03.02.06.00.03 | 03.02.06.00.05
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 03.02.06.00.05 | 03.02.06.00.04 | 03.02.06.00.06
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 03.02.06.00.06 | 03.02.06.00.05 | FIN
CARPINTERIA METALICA 03.02.07 INICIO 03.02.06
GENERALES 03.02.07.00 | 03.02.06.00.06 | 03.02.07.00.01
PASAMANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO DE 2" 03.02.07.00.01 | 03.02.07.00 03.02.07.00.02
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA ANTIPANICO 03.02.07.00.02 | 03.02.07.00.01 03.02.07.00.03
_l\lflé'\lxlg’fARDAOCON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y CRISTAL 03.02.07.00.03 | 03.02.07.00.02 EIN
CERRAJERIA 03.02.08 INICIO 03.02.07
GENERALES 03.02.08.00 | 03.02.07.00.03 | 03.02.08.00.01
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA (PROMEDIO) 03.02.08.00.01 | 03.02.08.00 03.02.08.00.02
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO ALUMINIZADA 03.02.08.00.02 | 03.02.08.00.01 03.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL PESADA 03.02.08.00.03 | 03.02.08.00.02 03.02.08.00.04
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 03.02.08.00.04 | 03.02.08.00.03 FIN
PINTURA 03.02.09 INICIO 03.02.08
GENERALES 03.02.09.00 | 03.02.08.00.04 |03.02.09.00.01
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 03.02.09.00.01 | 03.02.09.00 03.02.09.00.02
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 03.02.09.00.02 | 03.02.09.00.01 | 03.02.09.00.03
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 03.02.09.00.03 | 03.02.09.00.02 FIN
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS 03.02.11 INICIO 03.02.09
GENERALES 03.02.11.00 | 03.02.09.00.03 |03.02.11.00.01
ZOCALO CERAMICO DE PARED 03.02.11.00.01 | 03.02.11.00 03.02.11.00.02
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm 03.02.11.00.02 | 03.02.11.00.01 | 03.02.11.00.03
CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN COLOREAR =10 cm 03.02.11.00.03 | 03.02.11.00.02 03.02.11.00.04
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 34" X 2' RODONDE 34" | 03.02.11.00.04 | 03.02.11.00.03 | FIN

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 03.02.12 INICIO 03.02.11
GENERALES 03.02.12.00 03.02.11.00.04 03.02.12.00.01
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VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 03.02.12.00.01 | 03.02.12.00 03.02.12.00.02
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 03.02.12.00.02 | 03.02.12.00.01 FIN
FASE 4- TERCER NIVEL 04.02 INICIO 03.02.12
ALBANILERIA 04.02.01 INICIO 04.02
GENERALES 04.02.01.00 03.02.12.00.02 | 04.02.01.00.01
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 04.02.01.00.01 | 04.02.01.00 04.02.01.00.02
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 04.02.01.00.02 | 04.02.01.00.01 FIN
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS | 04.02.02 INICIO 04.02.01
GENERALES 04.02.02.00 04.02.01.00.02 | 04.02.02.00.01
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 1:4X1.5cm 04.02.02.00.01 | 04.02.02.00 04.02.02.00.02
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 04.02.02.00.02 | 04.02.02.00.01 | 04.02.02.00.03
X’;EmJEO PRIMARIO RAYADO CON CEMENTO-CAL- 04.02.02.00.03 | 04.02.02.00.02 | 04.02.02.00.04
xiﬁgglURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS Y 04.02.02.00.04 | 04.02.02.00.03 EIN
CIELORRASOS 04.02.03 INICIO 04.02.02
GENERALES 04.02.03.00 04.02.02.00.04 | 04.02.03.00.01
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5¢cm 04.02.03.00.01 | 04.02.03.00 FIN
REVESTIMIENTOS 04.02.04 INICIO 04.02.03
GENERALES 04.02.04.00 04.02.03.00.01 | 04.02.04.00.01
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 04.02.04.00.01 | 04.02.04.00 04.02.04.00.02
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 04.02.04.00.02 | 04.02.04.00.01 FIN
PISOS Y PAVIMENTOS 04.02.05 INICIO 04.02.04
GENERALES 04.02.05.00 04.02.04.00.02 | 04.02.05.00.01
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 04.02.05.00.01 | 04.02.05.00 04.02.05.00.02
CONTRAPISO DE 48 MM. 04.02.05.00.02 | 04.02.05.00.01 | 04.02.05.00.03
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 04.02.05.00.03 | 04.02.05.00.02 04.02.05.00.04
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 04.02.05.00.04 | 04.02.05.00.03 04.02.05.00.05
PISO DE PARQUET 6X30cm 04.02.05.00.05 | 04.02.05.00.04 | 04.02.05.00.06
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 04.02.05.00.06 | 04.02.05.00.05 | FIN
CARPINTERIA DE MADERA 04.02.06 INICIO 04.02.05
GENERALES 04.02.06.00 04.02.05.00.06 | 04.02.06.00.01
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 45 CEDRO 04.02.06.00.01 | 04.02.06.00 04.02.06.00.02
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45mm 04.02.06.00.02 | 04.02.06.00.01 04.02.06.00.03
CELOSIA DE MADERA DE 3"X3"@ 0.10m 04.02.06.00.03 | 04.02.06.00.02 04.02.06.00.04
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 04.02.06.00.04 | 04.02.06.00.03 04.02.06.00.05
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 04.02.06.00.05 | 04.02.06.00.04 04.02.06.00.06
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 04.02.06.00.06 | 04.02.06.00.05 | FIN
CARPINTERIA METALICA 04.02.07 INICIO 04.02.06
GENERALES 04.02.07.00 04.02.06.00.06 | 04.02.07.00.01
PASAMANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO DE 2" 04.02.07.00.01 | 04.02.07.00 04.02.07.00.02
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA ANTIPANICO 04.02.07.00.02 | 04.02.07.00.01 04.02.07.00.03
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y CRISTAL
TEMPLADO 04.02.07.00.03 | 04.02.07.00.02 | FIN
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CERRAJERIA 04.02.08 INICIO 04.02.07
GENERALES 04.02.08.00 04.02.07.00.03 | 04.02.08.00.01
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA (PROMEDIO) 04.02.08.00.01 | 04.02.08.00 04.02.08.00.02
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO ALUMINIZADA 04.02.08.00.02 | 04.02.08.00.01 | 04.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL PESADA 04.02.08.00.03 | 04.02.08.00.02 04.02.08.00.04
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 04.02.08.00.04 | 04.02.08.00.03 FIN
PINTURA 04.02.09 INICIO 04.02.08
GENERALES 04.02.09.00 04.02.08.00.04 | 04.02.09.00.01
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 04.02.09.00.01 | 04.02.09.00 04.02.09.00.02
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 04.02.09.00.02 | 04.02.09.00.01 04.02.09.00.03
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 04.02.09.00.03 | 04.02.09.00.02 | FIN
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS 04.02.11 INICIO 04.02.09
GENERALES 04.02.11.00 04.02.09.00.03 | 04.02.11.00.01
ZOCALO CERAMICO DE PARED 04.02.11.00.01 | 04.02.11.00 04.02.11.00.02

CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm

04.02.11.00.02

04.02.11.00.01

04.02.11.00.03

CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN COLOREAR =10 cm

04.02.11.00.03

04.02.11.00.02

04.02.11.00.04

CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2" RODON DE 3/4"

04.02.11.00.04

04.02.11.00.03

FIN

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 04.02.12 INICIO 04.02.11
GENERALES 04.02.12.00 04.02.11.00.04 | 04.02.12.00.01
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 04.02.12.00.01 | 04.02.12.00 04.02.12.00.02

CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES

04.02.12.00.02

04.02.12.00.01

FIN

FASE 5- CUARTO NIVEL 05.02 INICIO 05.03
ALBARILERIA 05.02.01 INICIO 04.02.12
GENERALES 05.02.01.00 | 04.02.12.00.02 |05.02.01.00.01
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 05.02.01.00.01 | 05.02.01.00 05.02.01.00.02
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 05.02.01.00.02 | 05.02.01.00.01 FIN
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS | 05.02.02 INICIO 05.02.01
GENERALES 05.02.02.00 | 05.02.01.00.02 |05.02.02.00.01
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 1:4X1.5cm 05.02.02.00.01 | 05.02.02.00 05.02.02.00.02
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 05.02.02.00.02 | 05.02.02.00.01 05.02.02.00.03
TARRAJEQ PRINARIO RAYADO CON CEMENTO-CAL- 1 05,02.02.00.03 | 05.02.02.00.02 | 05.02.02.00.04
VST URA DE DERRANES EN PUERTAS, VENTANASY 1 05,02,02.00.04 | 05.02.02.00.08 | FIN
CIELORRASOS 05.02.03 INICIO 05.02.02
GENERALES 05.02.03.00 | 05.02.02.0004 |05.02.03.00.01
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.50m 05.02.03.00.01 | 05.02.03.00 FIN
REVESTIMIENTOS 05.02.04 INICIO 05.02.03
GENERALES 05.02.04.00 | 0502030001 |0502.04.00.01
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm 05.02.04.00.01 | 05.02.04.00 05.02.04.00.02
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 05.02.04.00.02 | 05.02.04.00.01 FIN
PISOS Y PAVIMENTOS 05.02.05 INICIO 05.02.04
GENERALES 05.02.05.00 | 05.02.04.0002 |05.02.05.00.01
FALSO PISO DE 4' DE CONCRETO 1:10 05.02.05.00.01 | 05.02.05.00 05.02.05.00.02
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CONTRAPISO DE 48 MM. 05.02.05.00.02 | 05.02.05.00.01 | 05.02.05.00.03
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 05.02.05.00.03 | 05.02.05.00.02 | 05.02.05.00.04
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 05.02.05.00.04 | 05.02.05.00.03 | 05.02.05.00.05
PISO DE PARQUET 6X30cm 05.02.05.00.05 | 05.02.05.00.04 | 05.02.05.00.06
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 05.02.05.00.06 | 05.02.05.00.05 | FIN
CARPINTERIA DE MADERA 05.02.06 INICIO 05.02.05
GENERALES 05.02.06.00 05.02.05.00.06 | 05.02.06.00.01
EEEIF:JT:D%ES'EEﬁiompgggg“ TABLEROS 05.02.06.00.01 | 05.02.06.00 05.02.06.00.02
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45mm 05.02.06.00.02 | 05.02.06.00.01 | 05.02.06.00.03
CELOSIA DE MADERA DE 3'X3'@ 0.10m 05.02.06.00.03 | 05.02.06.00.02 | 05.02.06.00.04
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 05.02.06.00.04 | 05.02.06.00.03 | 05.02.06.00.05
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 05.02.06.00.05 | 05.02.06.00.04 | 05.02.06.00.06
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 05.02.06.00.06 | 05.02.06.00.05 | FIN
CARPINTERIA METALICA 05.02.07 INICIO 05.02.06
GENERALES 05.02.07.00 05.02.06.00.06 | 05.02.07.00.01
PASAMANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO DE 2" 05.02.07.00.01 | 05.02.07.00 05.02.07.00.02
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA ANTIPANICO 05.02.07.00.02 | 05.02.07.00.01 | 05.02.07.00.03
¥£M§$§OCON ESTRUCTURADE ALUMINIOY CRISTAL [ 1 - 02 00 03 | 05.02.07.0002 | FIN
CERRAJERIA 05.02.08 INICIO 05.02.07
GENERALES 05.02.08.00 05.02.07.00.03 | 05.02.08.00.01
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA (PROMEDIO) 05.02.08.00.01 | 05.02.08.00 05.02.08.00.02
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO ALUMINIZADA 05.02.08.00.02 | 05.02.08.00.01 | 05.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL PESADA 05.02.08.00.03 | 05.02.08.00.02 | 05.02.08.00.04
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 05.02.08.00.04 | 05.02.08.00.03 | FIN
PINTURA 05.02.09 INICIO 05.02.08
GENERALES 05.02.09.00 05.02.08.00.04 | 05.02.09.00.01
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 05.02.09.00.01 | 05.02.09.00 05.02.09.00.02
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 05.02.09.00.02 | 05.02.09.00.01 | 05.02.09.00.03
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 05.02.09.00.03 | 05.02.09.00.02 | FIN
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS 05.02.11 INICIO 05.02.09
GENERALES 05.02.11.00 05.02.09.00.03 | 05.02.11.00.01
ZOCALO CERAMICO DE PARED 05.02.11.00.01 | 05.02.11.00 05.02.11.00.02
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm 05.02.11.00.02 | 05.02.11.00.01 05.02.11.00.03
CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN COLOREAR =10cm | 05.02.11.00.03 | 05.02.11.00.02 | 05.02.11.00.04
CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2" RODON DE 3/4" 05.02.11.00.04 | 05.02.11.00.03 | FIN
VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 05.02.12 INICIO 05.02.11
GENERALES 05.02.12.00 05.02.11.00.04 | 05.02.12.00.01
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 05.02.12.00.01 | 05.02.12.00 05.02.12.00.02
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 05.02.12.00.02 | 05.02.12.00.01 | FIN
FASE 6- SEGUNDO NIVEL 06.02 INICIO 06.03
ALBANILERIA 06.02.01 INICIO 05.02.12
GENERALES 06.02.01.00 05.02.12.00.02 | 06.02.01.00.01
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 06.02.01.00.01 | 06.02.01.00 FIN
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REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS | 06.02.02 INICIO 06.02.01
GENERALES 06.02.02.00 06.02.01.00.01 | 06.02.02.00.01
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 06.02.02.00.01 | 06.02.02.00 06.02.02.00.02
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 1:4X1.5cm 06.02.02.00.02 | 06.02.02.00.01 | 06.02.02.00.03
AARRAJEQ PRINARIO RAYADO CON CEMENTO-CAL 06.02.02.00.03 | 06.02.02.00.02 | 06.02.02.00.04
x/lizggURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS Y 06.02.02.00.04 | 06.02.02.00.03 EIN

CIELORRASOS 06.02.03 INICIO 06.02.02
GENERALES 06.02.03.00 06.02.02.00.04 | 06.02.03.00.01
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 06.02.03.00.01 | 06.02.03.00 FIN
REVESTIMIENTOS 06.02.04 INICIO 06.02.03
GENERALES 06.02.04.00 06.02.03.00.01 | 06.02.04.00.01
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm 06.02.04.00.01 | 06.02.04.00 06.02.04.00.02
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO 1:4X1.5¢cm 06.02.04.00.02 | 06.02.04.00.01 06.02.04.00.03
LADRILLO PASTELERO 30X30 06.02.04.00.03 | 06.02.04.00.02 | FIN

PISOS Y PAVIMENTOS 06.02.05 INICIO 06.02.04
GENERALES 06.02.05.00 06.02.04.00.03 | 06.02.05.00.02
CONTRAPISO DE 48 MM. 06.02.05.00.02 | 06.02.05.00 06.02.05.00.04
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 06.02.05.00.04 | 06.02.05.00.02 | 06.02.05.00.06
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 06.02.05.00.06 | 06.02.05.00.04 | FIN

CARPINTERIA DE MADERA 06.02.06 INICIO 06.02.05
GENERALES 06.02.06.00 06.02.05.00.06 | 06.02.06.00.01
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45mm 06.02.06.00.01 | 06.02.06.00 FIN

CARPINTERIA METALICA 06.02.07 INICIO 06.02.06
GENERALES 06.02.07.00 06.02.06.00.01 | 06.02.07.00.03
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y CRISTAL
TEMPLADO 06.02.07.00.03 | 06.02.07.00 FIN
CERRAJERIA 06.02.08 INICIO 06.02.07
GENERALES 06.02.08.00 06.02.07.00.03 | 06.02.08.00.01
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA (PROMEDIO) 06.02.08.00.01 | 06.02.08.00 06.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 06.02.08.00.02 | 06.02.08.00.01
PINTURA 06.02.09 INICIO 06.02.08
GENERALES 06.02.09.00 06.02.08.00.02 | 06.02.09.00.01
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 06.02.09.00.01 | 06.02.09.00 06.02.09.00.02
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 06.02.09.00.02 | 06.02.09.00.01 FIN
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS 06.02.11 INICIO 06.02.09
GENERALES 06.02.11.00 06.02.09.00.02 | 06.02.11.00.01
ZOCALO CERAMICO DE PARED 06.02.11.00.01 | 06.02.11.00 06.02.11.00.02
CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN COLOREAR =10 cm 06.02.11.00.02 | 06.02.11.00.01 FIN
VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 06.02.12 INICIO 06.02.11
GENERALES 06.02.12.00 06.02.11.00.02 | 06.02.12.00.01
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 06.02.12.00.01 | 06.02.12.00 06.02.12.00.02
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 06.02.12.00.02 | 06.02.12.00.01 | FIN

Fuente: Elaboracion Propia
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Secuenciar actividades - Especialidad Eléctrica.
Gestidn de Cronograma para los procesos constructivos de la
Edificacién Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de
Surco — Lima.
DESCRIPCION - ESPECIALIDAD ELECTRICA FECHA
FASE 1- SEMISOTANO 01.03 INICIO 01.04
SALIDA PARA ELECTRICIDAD 01.03.01 INICIO 01.03
GENERALES 01.03.01.00 | 01.03.01 01.03.01.00.01
SALIDA DE TECHO 01.03.01.00.01 | 01.03.01.00 FIN
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 01.03.02 INICIO 01.03.01
GENERALES 01.03.0200 | 01.03.01.00.01 | 01.03.02.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 01.03.02.00.01 | 01.03.02.00 FIN
SALIDAS DE FUERZA 01.03.03 INICIO 01.03.02
GENERALES 01.03.03.00  |01.03.02.00.01 | 01.03.03.00.01
SALIDA DESDE 1/2 HP - 5 HP 01.03.03.00.01 | 01.03.03.00 FIN
SALIDA PARASCEZEX/ILUEI\QCACIONES Y 01.03.04 INICIO 01.03.03
GENERALES 01.03.0400  |01.03.03.00.01 | 01.03.04.00.01
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA DE 3/4" | 01.03.04.00.01 | 01.03.04.00 01.03.04.00.02
B o e D~ ESTROBOSCOPICA ™ 01 03.04.00.02 | 01.03.04.0001 | 01.03.04.00.03
SALIDA DE SENSOR DE TEMPERATURA | 01.03.04.00.03 | 01.03.04.00.02 | 01.03.04.00.04
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 01.03.04.00.04 | 01.03.04.00.03 | FIN
TABLEROS Y CUCHILLAS 01.03.05 INICIO 01.03.04
GENERALES 01.03.0500 | 01.03.04.00.04 | 01.03.05.00.01
ggﬁégﬁOSERV“”OSGENERALES(48 01.03.05.00.01 | 01.03.05.00 01.03.05.00.02
TABLERO GENERAL CONTRA INCENDIO | 01.03.05.00.02 | 01.03.05.00.01
TUBERIAS EMPOTRADAS 01.03.06 INICIO 01.03.05
GENERALES 01.03.06.00 | 01.03.05.00.02 | 01.03.06.00.01
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 25mm 01.03.06.00.01 | 01.03.06.00 01.03.06.00.02
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 35mm 01.03.06.00.02 | 01.03.06.00.01 | 01.03.06.00.03
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 50mm 01.03.06.00.03 | 01.03.06.00.02 | 01.03.06.00.04
TUBERIA CONDUIT F°G° DE 20mm 01.03.06.00.04 | 01.03.06.00.03 | 01.03.06.00.05
TUBERIA CONDUIT F°G® DE 25mm 01.03.06.00.05 | 01.03.06.00.04 | 01.03.06.00.06
TUBERIA CONDUIT F°G° DE 65mm 01.03.06.00.06 | 01.03.06.00.05
CABLEADO A RED Y TABLERO 01.03.07 INICIO 01.03.06
GENERALES 01.03.07.00 | 01.03.06.00.06 | 01.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.THW | 01.03.07.00.01 | 01.03.07.00 01.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X25mm2.THW | 01.03.07.00.02 | 01.03.07.00.01 | 01.03.07.00.03
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X95mm2.THW | 01.03.07.00.03 | 01.03.07.00.02 | 01.03.07.00.04
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X70mm2.THW | 01.03.07.00.04 | 01.03.07.00.03 | 01.03.07.00.05
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CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.TW 01.03.07.00.05 | 01.03.07.00.04 01.03.07.00.07

CONDUCTOR ELECTRICO 1X35mm2./T 01.03.07.00.06 | 01.03.07.00.05 01.03.07.00.07
CONDUCTOR ELECTRICO 1X10mm2./T 01.03.07.00.07 | 01.03.07.00.07 01.03.07.00.08
CONDUCTOR ELECTRICO 1X16mm2./T 01.03.07.00.08 | 01.03.07.00.07 01.03.07.00.09
CONDUCTOR ELECTRICO 1X6mm2./T 01.03.07.00.09 | 01.03.07.00.08 01.03.07.00.10
CONDUCTOR ELECTRICO 1X4mm2./T 01.03.07.00.10 | 01.03.07.00.09 FIN
CAJAS DE PASE 01.03.08 INICIO 01.03.07

GENERALES 01.03.08.00 01.03.07.00.10 01.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm. INC. TAPA | 01.03.08.00.01 | 01.03.08.00 01.03.08.00.02

CAJA DE F° G° 200X200X100 mm. INC. TAPA | 01.03.08.00.02 | 01.03.08.00.01 01.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm. INC. TAPA | 01.03.08.00.03 | 01.03.08.00.02 01.03.08.00.04

CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. INC. TAPA | 01.03.08.00.04 | 01.03.08.00.03 01.03.08.00.05
CAJA DE F° G° 550X 550X150mm INCLUYE

01.03.08.00.05 | 01.03.08.00.04 01.03.08.00.06

TAPA
%’:‘gﬁ DE F* G® 600X600X150mm INCLUYE | ) 13 48 00.06 | 01.03.08.00.05 | 01.03.08.00.07
%’:ﬁ,ﬁ DEF* G® 800X500X150mm INCLUYE | 1 43 08 00.07 | 01.03.08.00.06 | 01.03.08.00.08
CAJA DE F° G° 650X350X160mm INCLUYE | o ol o[
TAPA

ARTEFACTOS ELECTRICOS 01.03.09 INICIO 01.03.08
GENERALES 01030900 | 01.03.08.00.08 |01.03.09.00.01
ARTEFACTOS ELECTRICOS 01.03.09.00.01 | 01.03.09.00 01.03.09.00.02
ARTEFACTO WALL SOCKET C/LAMPARA
PEEG 01.03.09.00.02 | 01.03.09.00.01 | 01.03.09.00.03
LUCES DE EMERGENCIA 01.03.09.00.03 | 01.03.09.0002 | FIN

VARIOS 010309 | INICIO 01.03.09

GENERALES 01030900 |01.03.09.00.03 | 01.03.09.00.01
SUMINISTRO E INST. DE ASCENSOR 01.03.09.00.01 | 01.03.09.00 01.03.09.00.02
POZO DE TIERRA 01.03.09.00.02 | 01.03.09.00.01 | 01.03.09.00.03
BANCO DE MEDIDORES 01.03.09.00.03 | 01.03.09.00.02 | 01.03.09.00.04

BANDEJA METALICA PARA

ALIMENTADORES 01.03.09.00.04 | 01.03.09.00.03 FIN

FASE 2- PRIMER NIVEL

SALIDA PARA ELECTRICIDAD 02.03.01 INICIO 01.03.09
GENERALES 02.03.01.00 01.03.09.00.04 02.03.01.00.01
SALIDA DE TECHO 02.03.01.00.01 | 02.03.01.00 02.03.01.00.02
SALIDA PARA PARED 02.03.01.00.02 | 02.03.01.00.01 FIN

SALIDA PARA TOMACORRIENTES 02.03.02 INICIO 02.03.01
GENERALES 02.03.02.00 02.03.01.00.02 02.03.02.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 02.03.02.00.01 | 02.03.02.00 FIN

SALIDAS DE FUERZA 02.03.03 INICIO 02.03.02
GENERALES 02.03.03.00 02.03.02.00.01 02.03.03.00.01
SALIDA PARA COCINA 02.03.03.00.01 | 02.03.03.00 02.03.03.00.02
SALIDA DESDE 1/2HP-5HP 02.03.03.00.02 | 02.03.03.00.01 FIN
SALIDA PARA COMUNICACIONES Y
SENALES 02.03.04 INICIO 02.03.03
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GENERALES 02.03.04.00 02.03.03.00.02 | 02.03.04.00.01
SALIDA PARA TIMBRE 02.03.04.00.01 | 02.03.04.00 02.03.04.00.02
SALIDA PARA INTERCOMUNICADOR
PROMEDIO S/CABLE 02.03.04.00.02 | 02.03.04.00.01 | 02.03.04.00.03
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO (DE
SERVICIO PUBLICO) 02.03.04.00.03 | 02.03.04.00.02 | 02.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA DE 3/4" | 02.03.04.00.04 | 02.03.04.00.03 | 02.03.04.00.05
SALIDA DE LUZ DE ESTROBOSCOPICA +
ESTACION MANUAL 02.03.04.00.05 | 02.03.04.00.04 | 02.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE TEMPERATURA 02.03.04.00.06 | 02.03.04.00.05 | 02.03.04.00.07
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 02.03.04.00.07 | 02.03.04.00.06 | FIN
TABLEROS Y CUCHILLAS 02.03.05 INICIO 02.03.04
GENERALES 02.03.05.00 02.03.04.00.07 | 02.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION (18 POLOS) 02.03.05.00.01 | 02.03.05.00 02.03.05.00.02
TABLERO DISTRIBUCION
T202.T302,7402.T502.T602(24 POLOS) 02.03.05.00.02 | 02.03.05.00.01 | FIN
TUBERIAS EMPOTRADAS 02.03.06 INICIO 02.03.05
GENERALES 02.03.06.00 02.03.05.00.02 | 02.03.06.00.01
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 35mm 02.03.06.00.01 | 02.03.06.00 FIN
CABLEADO A RED Y TABLERO 02.03.07 INICIO 02.03.06
GENERALES 02.03.07.00 02.03.06.00.01 | 02.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.THW | 02.03.07.00.01 | 02.03.07.00 02.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 1X10mm2./T 02.03.07.00.02 | 02.03.07.00.01 | FIN
CAJAS DE PASE 02.03.08 INICIO 02.03.07
GENERALES 02.03.08.00 02.03.07.00.02 | 02.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm. INC. TAPA | 02.03.08.00.01 | 02.03.08.00 02.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm. INC. TAPA | 02.03.08.00.02 | 02.03.08.00.01 | 02.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. INC. TAPA | 02.03.08.00.03 | 02.03.08.00.02 | 02.03.08.00.04
CAJADEF* G 650X350X150mm INCLUYE | ) 3 58 00,04 | 02.03.08.00.03 | FIN
TAPA
ARTEFACTOS ELECTRICOS 02.03.09 INICIO 02.03.08
GENERALES 02.03.09.00 02.03.08.00.04 | 02.03.09.00.01
LUCES DE EMERGENCIA 02.03.09.00.01 | 02.03.09.00 02.03.09.00.02
BRAQUETES ECONOMICOS 02.03.09.00.02 | 02.03.09.00.01 | 02.03.09.00.03
ARTEFACTO WALL SOCKET C/ LAMPARA
AHORRADORA 02.03.09.00.03 | 02.03.09.00.02 | FIN
FASE 3- SEGUNDO NIVEL 03.03 INICIO 03.04
SALIDA PARA ELECTRICIDAD 03.03.01 INICIO 03.03
GENERALES 03.03.01.00 02.03.09.00.02 | 03.03.01.00.01
SALIDA DE TECHO 03.03.01.00.01 | 03.03.01.00.01 | 03.03.01.00.02
SALIDA PARA PARED 03.03.01.00.02 | 03.03.01.00.01 | FIN
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 03.03.02 INICIO 03.03.01
GENERALES 03.03.02.00 03.03.01.00.02 | 03.03.02.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 03.03.02.00.01 | 03.03.02.00 FIN
SALIDAS DE FUERZA 03.03.03 INICIO 03.03.02
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GENERALES 03.03.03.00 03.03.02.00.01 | 03.03.03.00.01
SALIDA PARA COCINA 03.03.03.00.01 | 03.03.03.00 03.03.03.00.02
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 03.03.03.00.02 | 03.03.03.00.01 FIN
SALIDA PARA COMUNICACIONES Y
SENALES 03.03.04 INICIO 03.03.03
GENERALES 03.03.04.00 03.03.03.00.02 | 03.03.04.00.01
SALIDA PARA TIMBRE 03.03.04.00.01 | 03.03.04.00 03.03.04.00.02
SALIDA PARA INTERCOMUNICADOR
PROMEDIO S/CABLE 03.03.04.00.02 | 03.03.04.00.01 | 03.03.04.00.03
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO (DE
SERVICIO PUBLICO) 03.03.04.00.03 | 03.03.04.00.02 | 03.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA DE 3/4" | 03.03.04.00.04 | 03.03.04.00.03 | 03.03.04.00.06
SALIDA DE LUZ DE ESTROBOSCOPICA +
ESTACION MANUAL 03.03.04.00.05 | 03.03.04.00.04 | 03.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE TEMPERATURA 03.03.04.00.06 | 03.03.04.00.06 | 03.03.04.00.07
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 03.03.04.00.07 | 03.03.04.00.06 FIN
TABLEROS Y CUCHILLAS 03.03.05 INICIO 03.03.04
GENERALES 03.03.05.00 03.03.04.00.07 | 03.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION (18 POLOS) 03.03.05.00.01 | 03.03.05.00 03.03.05.00.02
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 POLOS) 03.03.05.00.02 | 03.03.05.00.01 FIN
TUBERIAS EMPOTRADAS 03.03.06 INICIO 03.03.05
GENERALES 03.03.06.00 03.03.05.00.02 | 03.03.06.00.01
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 35mm 03.03.06.00.01 | 03.03.06.00 FIN
CABLEADO A RED Y TABLERO 03.03.07 INICIO 03.03.06
GENERALES 03.03.07.00 03.03.06.00.01 | 03.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.THW | 03.03.07.00.01 | 03.03.07.00 03.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 1X10mm2./T 03.03.07.00.02 | 03.03.07.00.01 FIN
CAJAS DE PASE 03.03.08 INICIO 03.03.07
GENERALES 03.03.08.00 03.03.07.00.02 | 03.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm. INC. TAPA | 03.03.08.00.01 | 03.03.08.00 03.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm. INC. TAPA | 03.03.08.00.02 | 03.03.08.00.01 | 03.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. INC. TAPA | 03.03.08.00.03 | 03.03.08.00.02 | 03.03.08.00.04
CAJADE F° G° 650X350X150mm INCLUYE | 12 04 00 00 04 | 03.03.08.00.03 FIN
TAPA
ARTEFACTOS ELECTRICOS 03.03.09 INICIO 03.03.08
GENERALES 03.03.09.00 03.03.08.00.04 | 03.03.09.00.01
LUCES DE EMERGENCIA 03.03.09.00.01 | 03.03.09.00 03.03.09.00.02
BRAQUETES ECONOMICOS 03.03.09.00.02 | 03.03.09.00.01 | 03.03.09.00.03
ARTEFACTO WALL SOCKET C/LAMPARA
AHORRADORA 03.03.09.00.03 | 03.03.09.00.02 FIN
FASE 4- TERCER NIVEL 04.03 INICIO 04.05
SALIDA PARA ELECTRICIDAD 04.03.01 INICIO 03.03.09
GENERALES 04.03.01.00 03.03.09.00.03 | 04.03.01.00.01
SALIDA DE TECHO 04.03.01.00.01 | 04.03.01.00 04.03.01.00.02
SALIDA PARA PARED 04.03.01.00.02 | 04.03.01.00 FIN
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SALIDA PARA TOMACORRIENTES 04.03.02 INICIO 04.03.01
GENERALES 04.03.02.00 | 04.03.01.00.02 | 04.03.02.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 04.03.02.00.01 | 04.03.02.00 FIN
SALIDAS DE FUERZA 04.03.03 INICIO 04.03.02
GENERALES 04.03.03.00 04.03.02.00.01 04.03.03.00.01
SALIDA PARA COCINA 04.03.03.00.01 | 04.03.03.00 04.03.03.00.02
SALIDA DESDE 1/2 HP - 5 HP 04.03.03.00.02 | 04.03.03.00.01 | FIN
SALIDA PARA COMUNICACIONES Y
SENALES 04.03.04 INICIO 04.03.03
GENERALES 04.03.04.00 04.03.03.00.02 04.03.04.00.01
SALIDA PARA TIMBRE 04.03.04.00.01 | 04.03.04.00 04.03.04.00.02
SALIDA PARA INTERCOMUNICADOR
PROMEDIO S/CABLE 04.03.04.00.02 | 04.03.04.00.01 04.03.04.00.03
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO (DE
SERVICIO PUBLICO) 04.03.04.00.03 | 04.03.04.00.02 | 04.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA DE 3/4" | 04.03.04.00.04 | 04.03.04.00.03 | 04.03.04.00.05
SALIDA DE LUZ DE ESTROBOSCOPICA +
ESTACION MANUAL 04.03.04.00.05 | 04.03.04.00.04 | 04.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE TEMPERATURA 04.03.04.00.06 | 04.03.04.00.05 | 04.03.04.00.07
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 04.03.04.00.07 | 04.03.04.00.06 | FIN
TABLEROS Y CUCHILLAS 04.03.05 INICIO 04.03.04
GENERALES 04.03.05.00 04.03.04.00.07 04.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION (18 POLOS) 04.03.05.00.01 | 04.03.05.00 04.03.05.00.02
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 POLOS) 04.03.05.00.02 | 04.03.05.00.01 FIN
TUBERIAS EMPOTRADAS 04.03.06 INICIO 04.03.05
GENERALES 04.03.06.00 04.03.05.00.02 04.03.06.00.01
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 35mm 04.03.06.00.01 | 04.03.06.00 FIN
CABLEADO A RED Y TABLERO 04.03.07 INICIO 04.03.06
GENERALES 04.03.07.00 04.03.06.00.01 04.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.THW | 04.03.07.00.01 | 04.03.07.00 04.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 1X10mm2./T 04.03.07.00.02 | 04.03.07.00.01 | FIN
CAJAS DE PASE 04.03.08 INICIO 04.03.07
GENERALES 04.03.08.00 04.03.07.00.02 04.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm. INC. TAPA | 04.03.08.00.01 | 04.03.08.00 04.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm. INC. TAPA | 04.03.08.00.02 | 04.03.08.00.01 04.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. INC. TAPA | 04.03.08.00.03 | 04.03.08.00.02 | 04.03.08.00.04
CAJADE F* G® 650X350X150mm INCLUYE | ) 03 08 00.04 | 04.03.08.00.03 | FIN
TAPA
ARTEFACTOS ELECTRICOS 04.03.09 INICIO 04.03.08
GENERALES 04.03.09.00 04.03.08.00.04 04.03.09.00.01
LUCES DE EMERGENCIA 04.03.09.00.01 | 04.03.09.00 04.03.09.00.02
BRAQUETES ECONOMICOS 04.03.09.00.02 | 04.03.09.00.01 04.03.09.00.03
ARTEFACTO WALL SOCKET C/ LAMPARA
AHORRADORA 04.03.09.00.03 | 04.03.09.00.02 FIN
FASE 5- CUARTO NIVEL 05.03 INICIO 05.04

Palma Alvarez Luis Ricardo

Pag. 267



Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma

4
e Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El
4 UNIVERSIDAD Cronograma _DeI Proyecto M‘ult|fam|I|ar Residencial Las
PRIVADA DEL NORTE Canarias Santiago De Surco — Lima 2020
SALIDA PARA ELECTRICIDAD 05.03.01 INICIO 04.03.09
GENERALES 05.03.01.00 05.03.01 05.03.01.00.01
SALIDA DE TECHO 05.03.01.00.01 | 05.03.01.00 05.03.01.00.02
SALIDA PARA PARED 05.03.01.00.02 | 05.03.01.00.01 | FIN
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 05.03.02 INICIO 05.03.01
GENERALES 05.03.02.00 05.03.01.00.02 05.03.02.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 05.03.02.00.01 | 05.03.02.00 FIN
SALIDAS DE FUERZA 05.03.03 INICIO 05.03.02
GENERALES 05.03.03.00 05.03.02.00.01 | 05.03.03.00.01
SALIDA PARA COCINA 05.03.03.00.01 | 05.03.03.00 05.03.03.00.02
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 05.03.03.00.02 | 05.03.03.00.01 | FIN
SALIDA PARA COMUNICACIONES Y
SENALES 05.03.04 INICIO 05.03.03
GENERALES 05.03.04.00 05.03.03.00.02 | 05.03.04.00.01
SALIDA PARA TIMBRE 05.03.04.00.01 | 05.03.04.00 05.03.04.00.02
SALIDA PARA INTERCOMUNICADOR
PROMEDIO S/CABLE 05.03.04.00.02 | 05.03.04.00.01 | 05.03.04.00.03
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO (DE
SERVICIO PUBLICO) 05.03.04.00.03 | 05.03.04.00.02 05.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA DE 3/4" | 05.03.04.00.04 | 05.03.04.00.03 | 05.03.04.00.05
SALIDA DE LUZ DE ESTROBOSCOPICA +
ESTACION MANUAL 05.03.04.00.05 | 05.03.04.00.04 05.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE TEMPERATURA 05.03.04.00.06 | 05.03.04.00.05 | 05.03.04.00.07
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 05.03.04.00.07 | 05.03.04.00.06 | FIN
TABLEROS Y CUCHILLAS 05.03.05 INICIO 05.03.04
GENERALES 05.03.05.00 05.03.04.00.07 05.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION (18 POLOS) 05.03.05.00.01 | 05.03.05.00 05.03.05.00.02
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 POLOS) 05.03.05.00.02 1 05.03.05.0001 | FIN
TUBERIAS EMPOTRADAS 05.03.06 INICIO 05.03.05
GENERALES 05.03.06.00 05.03.05.00.02 | 05.03.06.00.01
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 35mm 05.03.06.00.01 | 05.03.06.00 FIN
CABLEADO A RED Y TABLERO 05.03.07 INICIO 05.03.06
GENERALES 05.03.07.00 05.03.06.00.01 05.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.THW | 05.03.07.00.01 | 05.03.07.00 05.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 1X10mm2./T 05.03.07.00.02 | 05.03.07.00.01 | FIN
CAJAS DE PASE 05.03.08 INICIO 05.03.07
GENERALES 05.03.08.00 05.03.07.00.02 05.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm. INC. TAPA | 05.03.08.00.01 | 05.03.08.00 05.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm. INC. TAPA | 05.03.08.00.02 | 05.03.08.00.01 05.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. INC. TAPA | 05.03.08.00.03 | 05.03.08.00.02 | 05.03.08.00.04
CAJADE F° G® 650X350X150mm INCLUYE | 1o 02 00 00 04 | 05.03.08.0003 | FIN
TAPA
ARTEFACTOS ELECTRICOS 05.03.09 INICIO 05.03.08
GENERALES 05.03.09.00 05.03.08.00.04 05.03.09.00.01
LUCES DE EMERGENCIA 05.03.09.00.01 | 05.03.09.00 05.03.09.00.02
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BRAQUETES ECONOMICOS 05.03.09.00.02 | 05.03.09.00.01 05.03.09.00.03
ARTEFACTO WALL SOCKET C/LAMPARA
AHORRADORA 05.03.09.00.03 | 05.03.09.00.02 FIN

FASE 6- AZOTEA

SALIDA PARA ELECTRICIDAD 02.03.01 INICIO 02.03.02
GENERALES 02.03.01.00 INICIO 02.03.01
SALIDA DE TECHO 06.03.01.00.01 | 02.03.01.00 06.03.01.00.02
SALIDA PARA PARED 06.03.01.00.02 | 06.03.01.00.01 FIN

SALIDA PARA TOMACORRIENTES 06.03.02 INICIO 02.03.01
GENERALES 06.03.02.00 06.03.01.00.02 06.03.02.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES 06.03.02.00.01 | 06.03.02.00 FIN

SALIDAS DE FUERZA 06.03.03 INICIO 06.03.02
GENERALES 06.03.03.00 06.03.02.00.01 06.03.03.00.01
SALIDA PARA COCINA 06.03.03.00.01 | 06.03.03.00 06.03.03.00.02
SALIDA DESDE 1/2HP -5HP 06.03.03.00.02 | 06.03.03.00.01 FIN
Sl PARASEEQALUE’;ICACIONES Y 06.03.04 INICIO 06.03.03
GENERALES 06.03.04.00 06.03.03.00.02 06.03.04.00.01
SALIDA PARA INTERCOMUNICADOR 06.03.04.00.01 | 06.03.04.00 06.03.04.00.02

PROMEDIO S/CABLE
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO (DE
SERVICIO PUBLICO)

SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA DE 3/4" | 06.03.04.00.03 | 06.03.04.00.02 06.03.04.00.04

06.03.04.00.02 | 06.03.04.00.01 06.03.04.00.03

SALIDA DE SENSOR DE HUMO 06.03.04.00.04 | 06.03.04.00.03 | FIN
TUBERIAS EMPOTRADAS 06.03.06 INICIO 06.03.04
GENERALES 06.03.06.00 06.03.04.00.04 | 06.03.06.00.01
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 35mm 06.03.06.00.01 | 06.03.06.00 FIN
CABLEADO A RED Y TABLERO 06.03.07 INICIO 06.03.06
GENERALES 06.03.07.00 06.03.06.00.01 | 06.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-1X16mm2.THW | 06.03.07.00.01 | 06.03.07.00 06.03.07.00.02
CONDUCTOR ELECTRICO 1X10mm2./T 06.03.07.00.02 | 06.03.07.00.01 | FIN
CAJAS DE PASE 06.03.08 INICIO 06.03.07
GENERALES 06.03.08.00 06.03.07.00.02 | 06.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm. INC. TAPA | 06.03.08.00.01 | 06.03.08.00 06.03.08.00.02

CAJA DE F° G° 300X300X100 mm. INC. TAPA | 06.03.08.00.02 | 06.03.08.00.01 06.03.08.00.03

CAJA DE F° G° 450X450X100 mm. INC. TAPA | 06.03.08.00.03 | 06.03.08.00.02 06.03.08.00.04
CAJA DE F° G° 650X350X150mm INCLUYE

06.03.08.00.04 | 06.03.08.00.03 06.03.08.00.05

TAPA
CAJA DE F° Octogonal 100X 50 06.03.08.00.05 | 06.03.08.00.04

ARTEFACTOS ELECTRICOS 06.03.09 INICIO 06.03.08
GENERALES 06.03.09.00 | 06.03.08.00.05 | 06.03.09.00.01
LUCES DE EMERGENCIA 06.03.09.00.01 | 06.03.09.00 06.03.09.00.02
BRAQUETES ECONOMICOS 06.03.09.00.02 | 06.03.09.00.01 | 06.03.09.00.03
ARTEFACTO WALL SOCKET C/LAMPARA
AHORRADORA 06.03.09.00.03 | 06.03.09.00.02 | FIN

Fuente: Elaboracion Propia
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Secuenciar actividades - Especialidad Sanitaria.
Gestidn de Cronograma para los procesos constructivos de la
Edificacién Multifamiliar Residencial las Canarias, Santiago de
Surco — Lima.
DESCRIPCION — ESPECIALIDAD SANITARIA FECHA
FASE 1- SEMISOTANO 01.04 INICIO 01.05
SISTEMA DE DESAGUE 01.04.01 INICIO 01.04
GENERALES 01.04.01.00 01.04.01 01.04.01.00.01
TUBERIA PVC SAL 2" 01.04.01.00.01 | 01.04.01.00 01.04.01.00.02
TUBERIA PVC SAL 3" 01.04.01.00.02 | 01.04.01.00.01 01.04.01.00.03
TUBERIA PVC SAL 4" 01.04.01.00.03 | 01.04.01.00.02 01.04.01.00.04
TUBERIA PVC SAL 4" COLGADA 01.04.01.00.04 | 01.04.01.00.03 01.04.01.00.05
TUBERIA PVC SAL 6" COLGADA 01.04.01.00.05 | 01.04.01.00.04 FIN
CAJAS DE REGISTRO 01.04.02 INICIO 01.04.01
GENERALES 01.04.02.00 01.04.01.00.05 01.04.02.00.01
CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12" X 24" | 01.04.02.00.01 | 01.04.02.00 01.04.02.00.02
REJILLA METALICA
w_"3/4"% 1/4"ancho=0.20m 01.04.02.00.02 | 01.04.02.00.01 01.04.02.00.03
REGISTRO DE BRONCE 3" 01.04.02.00.03 | 01.04.02.00.02 01.04.02.00.04
SUMIDERO DE BRONCE 2" 01.04.02.00.04 | 01.04.02.00.03 01.04.02.00.05
CAJA DE REBOSE 0.40X0.50m cisternas 01.04.02.00.05 | 01.04.02.00.04 FIN
SISTEMA DE AGUA FRIA 01.04.03 INICIO 01.04.02
GENERALES 01.04.03.00 01.04.02.00.05 01.04.03.00.01
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 01.04.03.00.01 | 01.04.03.00 01.04.03.00.02
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 01.04.03.00.02 | 01.04.03.00.01 01.04.03.00.03
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 01.04.03.00.03 | 01.04.03.00.02 01.04.03.00.04
TUBERIA DE 1 1/2" PVC-SAP 01.04.03.00.04 | 01.04.03.00.03 FIN
EQUIPO DE BOMBEO 01.04.05 INICIO 01.04.03
GENERALES 01.04.05.00 01.04.03.00.04 01.04.05.00.01
ggIMINISTRO E INSTALACION DE BOMBA 01.04.05.00.01 | 01.04.05.00 01.04.05.00.02
SN TRO E INSTALACION DE BOMBA 1 01.04.05.00.02 | 01.04.05.0001 | 01.04.05.00.03
SUMINISTRO E INSTALACION DE BOMBA
SIST. AGUA 01.04.05.00.03 | 01.04.05.00.02 01.04.05.00.04
SUMINISTRO E INSTALACION DE BOMBA
SUMERGIBLE 01.04.05.00.04 | 01.04.05.00.03 FIN
FASE 2- PRIMER NIVEL 02.04 INICIO 02.05
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION 02.04.01 INICIO 02.04
GENERALES 02.04.01.00 02.04.01 02.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 2" 02.04.01.00.01 | 02.04.01.00 02.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL 4" 02.04.01.00.02 | 02.04.01.00.01 02.04.01.00.03
SALIDA DE PVC SAL VENTILACION 2" 02.04.01.00.03 | 02.04.01.00.02 FIN
SISTEMA DE DESAGUE 02.04.02 INICIO 02.04.01
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GENERALES 02.04.02.00 02.04.01.00.03 | 02.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 4" 02.04.02.00.01 | 02.04.02.00 02.04.02.00.02
RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 2" 02.04.02.00.02 | 02.04.02.00.01 | 02.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-SAL
DESAGUE 4" MONTANTE 02.04.02.00.03 | 02.04.02.00.02 | 02.04.02.00.04
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-SAL
DESAGUE 2 ‘VENTILACION 02.04.02.00.04 | 02.04.02.00.03 |FIN

REGISTRO Y SUMIDERO 02.04.03 INICIO 02.04.02
GENERALES 02.04.03.00 02.04.02.00.04 | 02.04.03.00.01
REGISTROS BRONCE DE 2" 02.04.03.00.01 | 02.04.03.00 02.04.03.00.02
SUMIDERO DE BRONCE 2" 02.04.03.00.02 | 02.04.03.00.01 | FIN

SISTEMA DE AGUA FRIA 02.04.04 INICIO 02.04.03
GENERALES 02.04.04.00 02.04.03.00.02 | 02.04.04.00.01
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 02.04.04.00.01 | 02.04.04.00 02.04.04.00.02
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 02.04.04.00.02 | 02.04.04.00.01 | 02.04.04.00.03
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 02.04.04.00.03 | 02.04.04.00.02 | 02.04.04.00.04
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 02.04.04.00.04 | 02.04.04.00.03 | 02.04.04.00.05
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 02.04.04.00.05 | 02.04.04.00.04 | FIN

SISTEMA DE AGUA CALIENTE 02.04.05 INICIO 02.04.04
02.04.05.00 02.04.04.00.05 | 02.04.05.00.01
f/AZ,'."DA DE AGUA CALIENTE CON CPVC 1 5 04 05.00.01 | 02.04.05.00 02.04.05.00.02
?/EP DE DISTRIBUCION TUBERIA CPVC 02.04.05.00.02 | 02.04.05.00.01
VALVULAS 02.04.06 INICIO 02.04.05
GENERALES 02.04.06.00 02.04.05.00.02 | 02.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 1" 02.04.06.00.01 | 02.04.06.00 02.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 02.04.06.00.02 | 02.04.06.00.01 | 02.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 02.04.06.00.03 | 02.04.06.00.02 | FIN
APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS | 02.04.07 INICIO 02.04.06
GENERALES 02.04.07.00 02.04.06.00.03 | 02.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACOUABELL BLANCO 02.04.07.00.01 | 02.04.07.00 02.04.07.00.02
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 02.04.07.00.02 | 02.04.07.00.01 | 02.04.07.00.03
INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE PIECE
EVOLUTION BLANCO 02.04.07.00.03 | 02.04.07.00.02 | 02.04.07.00.04
INODORO SS. HH. FAM VISITATOP PIECE | 1 04 07.00.04 | 02.04.07.0003 | 02.04.07.00.05
BLANCO
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM
(15X0.9)m BLANGO 02.04.07.00.05 | 02.04.07.00.04 | 02.04.07.00.06
TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM (0.9X0.9)
m BLANCO 02.04.07.00.06 | 02.04.07.00.05 | 02.04.07.00.07
MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS. HH
PRINCIPAL LINEA BRASS 02.04.07.00.07 | 02.04.07.00.06 | 02.04.07.00.08
MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS. HH
EAMILIAR LINEA BRASS 02.04.07.00.08 | 02.04.07.00.07 | 02.04.07.00.09
MEZCLADORA P/ DUCHA SS.HH VISITAS
LINEA BRASS 02.04.07.00.09 | 02.04.07.00.08 | 02.04.07.00.10
MEZCLADORA LAVADERO DE COCINA
LINEA CLASSIC ' / 02.04.07.00.10 | 02.04.07.00.09 | 02.04.07.00.11
étAA\s/sElgN LAVANDERIA STANDAR LINEA | 5 54 07.00.11 | 02.04.07.00.10 | 02.04.07.00.12
ACCESORIOS PARA SS HH PRINCIPAL 02.04.07.00.12 | 02.04.07.0011 | 02.04.07.00.13

LINEA PREMIER

Palma Alvarez Luis Ricardo

Pag. 271



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Cronograma Del

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El
Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial Las

ACCESORIOS PARA SS HH FAMILIAR
LINEA PRACTIK

02.04.07.00.13

02.04.07.00.12

02.04.07.00.14

LAVADERO DE FIBRA EN LAVANDERIA
(80X80) cm BLANCO

02.04.07.00.14

02.04.07.00.13

02.04.07.00.15

LAVADERO DE COCINA DE ACERO
INOXIDABLE

02.04.07.00.15

02.04.07.00.14

02.04.07.00.16

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts 02.04.07.00.16 | 02.04.07.00.15 | 02.04.07.00.17
COLOCACION DE APARATOS CORRIENTES | 02.04.07.00.17 | 02.04.07.00.16 | 02.04.07.00.18
COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES 02.04.07.00.18 | 02.04.07.00.17 | FIN
FASE 3 - SEGUNDO NIVEL 03.04 INICIO 03.05
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION | 03.04.01 INICIO 03.04
GENERALES 03.04.01.00 03.04.01 03.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 2" 03.04.01.00.01 | 03.04.01.00 03.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL 4" 03.04.01.00.02 | 03.04.01.00.01 | 03.04.01.00.03
SALIDA DE PVC SAL VENTILACION 2" 03.04.01.00.03 | 03.04.01.00.02 | FIN
SISTEMA DE DESAGUE 03.04.02 INICIO 03.04.01
GENERALES 03.04.02.00 03.04.01.00.03 | 03.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 4" 03.04.02.00.01 | 03.04.02.00 03.04.02.00.02
RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 2" 03.04.02.00.02 | 03.04.02.00.01 | 03.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-SAL
DESAGUE 4" MONTANTE 03.04.02.00.03 | 03.04.02.00.02 | 03.04.02.00.04
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-SAL
DESAGUE 2 ‘VENTILACION 03.04.02.00.04 | 03.04.02.00.03
REGISTRO Y SUMIDERO 03.04.03 INICIO 03.04.02
GENERALES 03.04.03.00 03.04.02.00.04 | 03.04.03.00.01
REGISTROS BRONCE DE 2" 03.04.03.00.01 | 03.04.03.00 03.04.03.00.02
SUMIDERO DE BRONCE 2" 03.04.03.00.02 | 03.04.03.00.01 | FIN
SISTEMA DE AGUA FRIA 03.04.04 INICIO 03.04.03
GENERALES 03.04.04.00 03.04.03.00.02 | 03.04.04.00.01
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 03.04.04.00.01 | 03.04.04.00 03.04.04.00.02
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 03.04.04.00.02 | 03.04.04.00.01 | 03.04.04.00.03
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 03.04.04.00.03 | 03.04.04.00.02 | 03.04.04.00.04
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 03.04.04.00.04 | 03.04.04.00.03 | 03.04.04.00.05
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 03.04.04.00.05 | 03.04.04.00.04 | FIN
SISTEMA DE AGUA CALIENTE 03.04.05 INICIO 03.04.04
GENERALES 03.04.05.00 03.04.04.00.05 | 03.04.05.00.01
fg.'."DA DE AGUA CALIENTE CON CPVC 1 3 04 05.00.01 | 03.04.05.00 03.04.05.00.02
ie/i;p DE DISTRIBUCION TUBERIA CPVC 03.04.05.00.02 | 03.04.05.0001 | FIN
VALVULAS 03.04.06 INICIO 03.04.05
GENERALES 03.04.06.00 03.04.05.00.02 | 03.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 1" 03.04.06.00.01 | 03.04.06.00 03.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 03.04.06.00.02 | 03.04.06.00.01 | 03.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 03.04.06.00.03 | 03.04.06.00.02 | FIN
APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 03.04.07 INICIO 03.04.06
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GENERALES 03.04.07.00 03.04.06.00.03 | 03.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACOUABELL BLANCO 03.04.07.00.01 | 03.04.07.00 03.04.07.00.02
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 03.04.07.00.02 | 03.04.07.00.01 | 03.04.07.00.03
INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE PIECE
EVOLUTION BLANCO 03.04.07.00.03 | 03.04.07.00.02 | 03.04.07.00.04
:BNLOAE,’\I%%O SS.HH. FAMVISITATOPPIECE | 3 54 07.00.04 | 03.04.07.00.03 | 03.04.07.00.05
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM (1.5X09) | 3 04 47.00.05 | 03.04.07.00.04 | 03.04.07.00.06
m BLANCO
TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM (0.9X0.9) | 12 04 07 00.06 | 03.04.07.0005 | 03.04.07.00.07
m BLANCO
MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS. HH
PRINCIFAL LINEA BRASS 03.04.07.00.07 | 03.04.07.00.06 | 03.04.07.00.08
MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS. HH
FAMILIAR LINEA BRASS 03.04.07.00.08 | 03.04.07.00.07 | 03.04.07.00.09
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH VISITAS
LINEA BRASS 03.04.07.00.09 | 03.04.07.00.08 | 03.04.07.00.10
MEZCLADORA LAVADERO DE COCINA
LINEA CLASSIC / , 03.04.07.00.10 | 03.04.07.00.09 | 03.04.07.00.11
(Iztﬁ\S/SEIEN LAVANDERIA STANDAR LINEA | 43 04 07.00.11 | 03.04.07.00.10 | 03.04.07.00.12
ACCESORIOS PARA SS HH PRINCIPAL
L INEA PREMIER 03.04.07.00.12 | 03.04.07.00.11 | 03.04.07.00.13
ACCESORIOS PARA SS HH FAMILIAR
LINEA PRACTIK 03.04.07.00.13 | 03.04.07.00.12 | 03.04.07.00.14
LAVADERO DE FIBRA EN LAVANDERIA
(80X80) cm BLANCO 03.04.07.00.14 | 03.04.07.00.13 | 03.04.07.00.15
LAVADERO DE COCINA DE ACERO
INOXIDABLE 03.04.07.00.15 | 03.04.07.00.14 | 03.04.07.00.16
CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts 03.04.07.00.16 | 03.04.07.00.15 | 03.04.07.00.16
COLOCACION DE APARATOS CORRIENTES | 03.04.07.00.17 | 03.04.07.00.16 | 03.04.07.00.18
COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES 03.04.07.00.18 | 03.04.07.00.16 | FIN
FASE 3 - TERCER NIVEL 04.04 INICIO 04.05
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION | 04.04.01 INICIO 04.04
GENERALES 04.04.01.00 04.04.01 04.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 2" 04.04.01.00.01 | 04.04.01.00 04.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL 4" 04.04.01.00.02 | 04.04.01.00.01 | 04.04.01.00.03
SALIDA DE PVC SAL VENTILACION 2" 04.04.01.00.03 | 04.04.01.00.02 | FIN
SISTEMA DE DESAGUE 04.04.02 INICIO 04.04.01
GENERALES 04.04.02.00 04.04.01.00.03 | 04.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 4" 04.04.02.00.01 | 04.04.02.00 04.04.02.00.02
RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 2" 04.04.02.00.02 | 04.04.02.00.01 | 04.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-SAL
DESAGUE 4" MONTANTE 04.04.02.00.03 | 04.04.02.00.02 | 04.04.02.00.04
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-SAL
DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 04.04.02.00.04 | 04.04.02.00.03 |FIN
REGISTRO Y SUMIDERO 04.04.03 INICIO 04.04.02
GENERALES 04.04.03.00 04.04.02.00.04 | 04.04.03.00.01
REGISTROS BRONCE DE 2" 04.04.03.00.01 | 04.04.03.00 04.04.03.00.02
SUMIDERO DE BRONCE 2" 04.04.03.00.02 | 04.04.03.00.01 | FIN
SISTEMA DE AGUA FRIA 04.04.04 INICIO 04.04.03
GENERALES 04.04.04.00 04.04.03.00.02 | 04.04.04.00.01
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 04.04.04.00.01 | 04.04.04.00 04.04.04.00.02
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TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 04.04.04.00.02 | 04.04.04.00.01 | 04.04.04.00.03
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 04.04.04.00.03 | 04.04.04.00.02 | 04.04.04.00.04
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 04.04.04.00.04 | 04.04.04.00.03 | 04.04.04.00.05
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 04.04.04.00.05 | 04.04.04.00.04 | FIN

SISTEMA DE AGUA CALIENTE 04.04.05 INICIO 04.04.04
GENERALES 04.04.05.00 04.04.04.00.05 | 04.04.05.00.01
f;';,':'DA DE AGUA CALIENTE CON CPVC 1 ) 04 05.00.01 | 04.04.05.00 04.04.05.00.02
?/EP DE DISTRIBUCION TUBERIA CPVC 04.04.05.00.02 | 0404050001 | FIN

VALVULAS 04.04.06 INICIO 04.04.05
GENERALES 04.04.06.00 04.04.05.00.02 | 04.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 1" 04.04.06.00.01 | 04.04.06.00 04.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 04.04.06.00.02 | 04.04.06.00.01 | 04.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 04.04.06.00.03 | 04.04.06.00.02 | FIN
APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS | 04.04.07 INICIO 04.04.06
GENERALES 04.04.07.00 04.04.06.00.03 | 04.04.07.00.01

LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO

LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO

INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE PIECE
EVOLUTION BLANCO

INODORO SS. HH. FAM VISITA TOP PIECE

04.04.07.00.01 | 04.04.07.00 04.04.07.00.02

04.04.07.00.02 | 04.04.07.00.01 04.04.07.00.03

04.04.07.00.03 | 04.04.07.00.02 04.04.07.00.04

04.04.07.00.04 | 04.04.07.00.03 04.04.07.00.05

BLANCO

TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM (1.5X0.9) 04.04.07.00.05 | 04.04.07.00.04 04.04.07.00.06
m BLANCO
TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM (0.9X0.9)

m BLANCO 04.04.07.00.06 | 04.04.07.00.05 04.04.07.00.07

MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS. HH
PRINCIPAL LINEA BRASS

MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS. HH
FAMILIAR LINEA BRASS

MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH VISITAS
LINEA BRASS

MEZCLADORA LAVADERO DE COCINA
LINEA CLASSIC

LLAVE EN LAVANDERIA STANDAR LINEA
CLASSIC

ACCESORIOS PARA SS HH PRINCIPAL
LINEA PREMIER

ACCESORIOS PARA SS HH FAMILIAR
LINEA PRACTIK

LAVADERO DE FIBRA EN LAVANDERIA
(80X80) cm BLANCO

LAVADERO DE COCINA DE ACERO
INOXIDABLE

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts 04.04.07.00.16 | 04.04.07.00.15 04.04.07.00.17

COLOCACION DE APARATOS CORRIENTES | 04.04.07.00.17 | 04.04.07.00.16 04.04.07.00.18

COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES

04.04.07.00.07 | 04.04.07.00.06 04.04.07.00.08

04.04.07.00.08 | 04.04.07.00.07 04.04.07.00.09

04.04.07.00.09 | 04.04.07.00.08 04.04.07.00.10

04.04.07.00.10 | 04.04.07.00.09 04.04.07.00.11

04.04.07.00.11 | 04.04.07.00.10 04.04.07.00.12

04.04.07.00.12 | 04.04.07.00.11 04.04.07.00.13

04.04.07.00.13 | 04.04.07.00.12 04.04.07.00.14

04.04.07.00.14 | 04.04.07.00.13 04.04.07.00.15

04.04.07.00.15 | 04.04.07.00.14 04.04.07.00.16

04.04.07.00.18 | 04.04.07.00.17 FIN

FASE 5- CUARTO NIVEL 05.04 INICIO 05.05
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION 05.04.01 INICIO 05.04
GENERALES 05.04.01.00 05.04.01 05.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 2" 05.04.01.00.01 | 05.04.01.00 05.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL 4" 05.04.01.00.02 | 05.04.01.00.01 05.04.01.00.03
SALIDA DE PVC SAL VENTILACION 2" 05.04.01.00.03 | 05.04.01.00.02 FIN
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SISTEMA DE DESAGUE 05.04.02 INICIO 05.04.01
GENERALES 05.04.02.00 05.04.01.00.03 | 05.04.02.00.01

RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 4"

RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 2"

RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-SAL
DESAGUE 4" MONTANTE

RED DE DISTRIBUCION DE PVC-SAL

DESAGUE 2’ ‘VENTILACION

05.04.02.00.01 | 05.04.02.00 05.04.02.00.02

05.04.02.00.02 | 05.04.02.00.01 05.04.02.00.03

05.04.02.00.03 | 05.04.02.00.02 05.04.02.00.04

05.04.02.00.04 | 05.04.02.00.03 FIN

REGISTRO Y SUMIDERO 05.04.03 INICIO 05.04.02
GENERALES 05.04.03.00 | 05.04.02.00.04 |05.04.03.00.01
REGISTROS BRONCE DE 2" 05.04.03.00.01 | 05.04.03.00 05.04.03.00.02
SUMIDERO DE BRONCE 2" 05.04.03.00.02 | 05.04.03.00.01 | FIN

SISTEMA DE AGUA FRIA 05.04.04 INICIO 05.04.03
GENERALES 05.04.04.00 | 05.04.03.00.02 | 05.04.04.00.01
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 05.04.04.00.01 | 05.04.04.00 05.04.04.00.02
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 05.04.04.00.02 | 05.04.04.00.01 | 05.04.04.00.03
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 05.04.04.00.03 | 05.04.04.00.02 | 05.04.04.00.04
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 05.04.04.00.04 | 05.04.04.00.03 | 05.04.04.00.05
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 05.04.04.00.05 | 05.04.04.00.04 |FIN

SISTEMA DE AGUA CALIENTE 05.04.05 INICIO 05.04.04
GENERALES 05.04.05.00 | 05.04.04.00.05 | 05.04.05.00.01
Sy DA DE AGUA CALIENTE CON CPVC | 05.04.05.00.01 | 05.04.05.00 05.04.05.00.02
R DE DISTRIBUCION TUBERIACEVE 1 05.04.05.00.02 | 05.04.05.0001 | FIN

VALVULAS 05.04.06 INICIO 05.04.05
GENERALES 05.04.06.00 | 05.04.05.00.02 | 05.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 1" 05.04.06.00.01 | 05.04.06.00 05.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 05.04.06.00.02 | 05.04.06.00.01 | 05.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 05.04.06.00.03 | 05.04.06.00.02 | FIN

APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS | 05.04.07 INICIO 05.04.06
GENERALES 05.04.07.00 | 05.04.06.00.03 | 05.04.07.00.01

LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO

LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO

INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE PIECE
EVOLUTION BLANCO

INODORO SS. HH. FAM VISITA TOP PIECE

05.04.07.00.01 | 05.04.07.00 05.04.07.00.02

05.04.07.00.02 | 05.04.07.00.01 05.04.07.00.03

05.04.07.00.03 | 05.04.07.00.02 05.04.07.00.04

05.04.07.00.04 | 05.04.07.00.03 05.04.07.00.05

BLANCO

TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM (1.5X0.9) 05.04.07.00.05 | 05.04.07.00.04 05.04.07.00.06
m BLANCO
TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM (0.9X0.9) 05.04.07.00.06 | 05.04.07.00.05 05.04.07.00.07
m BLANCO

MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS. HH
PRINCIPAL LINEA BRASS

MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS. HH
FAMILIAR LINEA BRASS

MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH VISITAS
LINEA BRASS

MEZCLADORA LAVADERO DE COCINA
LINEA CLASSIC

05.04.07.00.07 | 05.04.07.00.06 05.04.07.00.08

05.04.07.00.08 | 05.04.07.00.07 05.04.07.00.09

05.04.07.00.09 | 05.04.07.00.08 05.04.07.00.10

05.04.07.00.10 | 05.04.07.00.09 05.04.07.00.11
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LLAVE EN LAVANDERIA STANDAR LiNEA
CLASSIC

ACCESORIOS PARA SS HH PRINCIPAL
LINEA PREMIER

ACCESORIOS PARA SS HH FAMILIAR
LINEA PRACTIK

LAVADERO DE FIBRA EN LAVANDERIA
(80X80) cm BLANCO

LAVADERO DE COCINA DE ACERO
INOXIDABLE

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts 05.04.07.00.16 | 05.04.07.00.15 05.04.07.00.17

COLOCACION DE APARATOS CORRIENTES | 05.04.07.00.17 | 05.04.07.00.16 05.04.07.00.18

COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES

05.04.07.00.11 | 05.04.07.00.10 05.04.07.00.12

05.04.07.00.12 | 05.04.07.00.11 05.04.07.00.13

05.04.07.00.13 | 05.04.07.00.12 05.04.07.00.14

05.04.07.00.14 | 05.04.07.00.13 05.04.07.00.15

05.04.07.00.15 | 05.04.07.00.14 05.04.07.00.16

05.04.07.00.18 | 05.04.07.00.17 FIN

FASE 6 — QUINTO NIVEL 06.04 INICIO 06.05
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION 06.04.01 INICIO 06.04
GENERALES 06.04.01.00 06.04.01 06.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 2" 06.04.01.00.01 | 06.04.01.00 06.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL 4" 06.04.01.00.02 | 06.04.01.00.01 06.04.01.00.03
SALIDA DE PVC SAL VENTILACION 2" 06.04.01.00.03 | 06.04.01.00.02 FIN

SISTEMA DE DESAGUE 06.04.02 INICIO 06.04.01
GENERALES 06.04.02.00 06.04.01.00.03 06.04.02.00.01

RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 4"

RED DE DERIVACION PVC SAL PARA
DESAGUE DE 2"

RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-SAL
DESAGUE 4" MONTANTE

RED DE DISTRIBUCION DE PVC-SAL

DESAGUE 2’ ‘VENTILACION

06.04.02.00.01 | 06.04.02.00 06.04.02.00.02

06.04.02.00.02 | 06.04.02.00.01 06.04.02.00.03

06.04.02.00.03 | 06.04.02.00.02 06.04.02.00.04

06.04.02.00.04 | 06.04.02.00.03 FIN

REGISTRO Y SUMIDERO 06.04.03 INICIO 06.04.02
GENERALES 06.04.03.00 06.04.02.00.04 | 06.04.03.00.01
REGISTROS BRONCE DE 2" 06.04.03.00.01 | 06.04.03.00 06.04.03.00.02
SUMIDERO DE BRONCE 2" 06.04.03.00.02 | 06.04.03.00.01 | FIN

SISTEMA DE AGUA FRIA 06.04.04 INICIO 06.04.03
GENERALES 06.04.04.00 06.04.03.00.02 | 06.04.04.00.01
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 06.04.04.00.01 | 06.04.04.00 06.04.04.00.02
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 06.04.04.00.02 | 06.04.04.00.01 | 06.04.04.00.03
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 06.04.04.00.03 | 06.04.04.00.02 | 06.04.04.00.04
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 06.04.04.00.04 | 06.04.04.00.03 | 06.04.04.00.05
TUBERIA DE 1 1/2" PVC-SAP 06.04.04.00.05 | 06.04.04.00.04 | 06.04.04.00.06
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 06.04.04.00.06 | 06.04.04.00.05 | 06.04.04.00.07
SALIDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 1/2" 06.04.04.00.07 | 06.04.04.00.06 | FIN

SISTEMA DE AGUA CALIENTE 06.04.05 INICIO 06.04.04
GENERALES 06.04.05.00 06.04.04.00.07 | 06.04.05.00.01
f,pz‘.'."DA DE AGUA CALIENTE CON CPVC 06.04.05.00.01 | 06.04.05.00 06.04.05.00.02
?/EP DE DISTRIBUCION TUBERIA CPVC 06.04.05.00.02 | 06.04.05.0001 | FIN

VALVULAS 06.04.06 INICIO 06.04.05
GENERALES 06.04.06.00 06.04.05.00.02 | 06.04.06.00.01
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VALVULA COMPUERTA DE 2" 06.04.06.00.01 | 06.04.06.00 02.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1 1/2" 06.04.06.00.02 | 06.04.06.00.01 | 02.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 1" 02.04.06.00.03 | 06.04.06.00.02 | 02.04.06.00.04
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 02.04.06.00.04 | 02.04.06.00.03 | FIN

APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 06.04.07 INICIO 06.04.06
GENERALES 06.04.07.00 02.04.06.00.04 | 06.04.07.00.01

LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO
INODORO SS. HH. FAM VISITA TOP PIECE

06.04.07.00.01 | 06.04.07.00 06.04.07.00.02

06.04.07.00.02 | 06.04.07.00.01 06.04.07.00.03

BLANCO

TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM (1.5X0.9) 06.04.07.00.03 | 06.04.07.00.02 06.04.07.00.04
m BLANCO

TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM (0.9X0.9) 06.04.07.00.04 | 06.04.07.00.03 06.04.07.00.05
m BLANCO

MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS. HH
FAMILIAR LINEA BRASS

MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH VISITAS
LINEA BRASS

LLAVE EN LAVANDERIA STANDAR LINEA
CLASSIC

ACCESORIOS PARA SS HH FAMILIAR
LINEA PRACTIK

LAVADERO DE FIBRA EN LAVANDERIA
(80X80) cm BLANCO

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts 06.04.07.00.10 | 06.04.07.00.09 06.04.07.00.11

COLOCACION DE APARATOS CORRIENTES | 06.04.07.00.11 | 06.04.07.00.10 06.04.07.00.12

COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES

06.04.07.00.05 | 06.04.07.00.04 06.04.07.00.06

06.04.07.00.06 | 06.04.07.00.05 06.04.07.00.07

06.04.07.00.07 | 06.04.07.00.06 06.04.07.00.08

06.04.07.00.08 | 06.04.07.00.07 06.04.07.00.09

06.04.07.00.09 | 06.04.07.00.08 06.04.07.00.10

06.04.07.00.12 | 06.04.07.00.11 FIN

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N° 06: Estimacion Duracion de Actividades

Estimacion de duracion de actividades - Especialidad Estructuras.

Gestion de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar
Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.

Lista de actividades asociadas a las fases de Estimacion PERT | Desviacion Rango de
trabajo. basada en tres estandar | probabilidad
valores del 95%
Nombre Cédigo tM [tO |tP |[tE tE-25 | tE+25
FASE 1- SEMISOTANO 01.01
OBRAS PROVISIONALES 01.01.01
GENERALES 01.01.01.00

INSTALACION DE BANOS

PROVISIONALES 01.01.01.00.01

INSTALACION DE TALLERES 01.01.01.00.02
TRABAJOS PRELIMINARES 01.01.02

GENERALES 01.01.02.00

TRAZO Y REPLANTEO INICIAL 01.01.02.00.01

TRAZO Y REPLANTEO DURANTE

LA OBRA 01.01.02.00.02

ACARREO DE MATERIALES 01.01.02.00.03

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL | 01.01.02.00.04

MOVIMIENTO DE TIERRAS 01.01.03

GENERALES 01.01.03.00

EXCAVACION DE ZANJAS P/

CIMIENTOS H=1.4m 01.01.03.00.01

EXCAVACION DE ZANJAS P/

CALZADURAS H=1.4m 01.01.03.00.02

EXCAVACION MASIVA C/

MAQUINARIA 01.01.03.00.03

EXCAVACION DE ZANJA P/

TUBERIA 3-8" 01.01.03.00.04

RELLENO Y
COMPACTADO/MATERIAL PROPIO | 01.01.03.00.05
EN ZANJAS

RELLENO Y COMPACTADO DE

TERRENO H=0.20m C/ PLANCHA 01.01.03.00.06

ELIMINACION DE MATERIAL 01.01.03.00.07

EXCEDENTE/ VOLQUETE

CONCRETO SIMPLE 01.01.04
SOLADOS 01.01.04.01
CONCRETO C-H 1:10 PARA
SOLADOS s=a” 01.01.04.01.01
CALZADURAS 01.01.04.02
CONCRETO F'C=100 KG/CM2.
730%P M.3" 01.01.04.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DE CALZADURAS 01.01.04.02.02
CIMIENTOS CORRIDOS 01.01.04.03
CONCRETO C-H1:10 +30%P.G. 6" 01.01.04.03.01
SOBRECIMIENTO 01.01.04.04
CONCRETO C-H 1:8 +25%P.M 3" 01.01.04.04.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

SOBRECIMIENTO 01.01.04.04.02

CONCRETO ARMADO 01.01.05

ZAPATAS 01.01.05.01
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CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN

01.01.05.01.01

ZAPATAS

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.01.02
/cm2

CISTERNA 01.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN

CISTERNAS 01.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

DE CISTERNA 01.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.02.03
/cm2

MUROS 01.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

MUROS 01.01.05.03.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

CARAVISTA DE MUROS 01.01.05.03.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.03.03

/cm2

PLACAS 01.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

PLACAS 01.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN PLACAS 01.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.04.03
/lcm2

COLUMNAS 01.01.05.05
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

COLUMNA 01.01.05.05.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN COLUMNAS 01.01.05.05.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.05.03

/cm2

VIGAS 01.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

VIGAS 01.01.05.06.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN VIGAS 01.01.05.06.02

QSERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 01.01.05.06.03

LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07

CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN LOSAS ALIGERADAS 01.01.05.07.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg

/cm2 01.01.05.07.03

LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA ALIGERADA 01.01.05.07.04

LOSA MACIZA 01.01.05.08

CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 01.01.05.08.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

DE LOSAS MACIZAS 01.01.05.08.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 01.01.05.08.03

/cm2

ESCALERAS 01.01.05.09
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

ESCALERA 01.01.05.09.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN ESCALERAS 01.01.05.09.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 01.01.05.09.03

/cm2
FASE 2 - PRIMER NIVEL 02.01
CONCRETO ARMADO 02.01.05
PLACAS 02.01.05.01
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CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 02.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 02.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 02.01.05.01.03
COLUMNAS 02.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 02.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 02.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.02.03
/cm2 e
VIGAS 02.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
VIGAS 02.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 02.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 02.01.05.03.03
/cm2 T
LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN LOSAS ALIGERADAS 02.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200Kg | 15 01 05.04.03
/cm2 e
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA ALIGERADA | 0%2:01:05:04.04
LOSA MACIZA 02.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 02.01.05.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DE LOSAS MACIZAS 02.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 02.01.05.05.03
/cm2 e
ESCALERAS 02.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 02.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN ESCALERAS 02.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg
Jem2 02.01.05.06.03
FASE 3 - SEGUNDO NIVEL 03.01
CONCRETO ARMADO 03.01.05
PLACAS 03.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 03.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 03.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 03.01.05.01.03
COLUMNAS 03.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 03.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 03.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200Kg | 42 01 05.02.03
/cm2 e
VIGAS 03.01.05.03
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
VIGAS 03.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 03.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 03.01.05.03.03
/cm2 e
LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04
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CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN LOSAS ALIGERADAS 03.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 03.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA ALIGERADA | 03:01.05.04.04
LOSA MACIZA 03.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 03.01.05.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DE LOSAS MACIZAS 03.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 03.01.05.05.03
/cm2 T
ESCALERAS 03.01.05.06
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 03.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN ESCALERAS 03.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 03.01.05.06.03
/cm2 R
FASE 4 - TERCER NIVEL 04.01
CONCRETO ARMADO 04.01.05
PLACAS 04.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 04.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 04.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.01.03
/cm2 T
COLUMNAS 04.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 04.01.05.02.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN COLUMNAS 04.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.02.03
/cm2 R
VIGAS 04.01.05.03
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
VIGAS 04.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN VIGAS 04.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 04.01.05.03.03
/cm2 T
LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN LOSAS ALIGERADAS 04.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg
Jem2 04.01.05.04.03
LADRILLO HUECO DE ARCILLA
h=15CM P/PARA LOSA ALIGERADA 04.01.05.04.04
LOSA MACIZA 04.01.05.05
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
LOSAS MACIZA 04.01.05.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DE LOSAS MACIZAS 04.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 04.01.05.05.03
/cm2 T
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
ESCALERA 04.01.05.06.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN ESCALERAS 04.01.05.06.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 04.01.05.06.03
/cm2 T
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FASE 5 - CUARTO NIVEL 05.01
CONCRETO ARMADO 05.01.05
PLACAS 05.01.05.01
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN
PLACAS 05.01.05.01.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
EN PLACAS 05.01.05.01.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200Kg | 1= 01 05.01.03
/cm2
COLUMNAS 05.01.05.02
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN
COLUMNA 05.01.05.02.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN COLUMNAS 05.01.05.02.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200K9 | oz o' 05 00,03
/cm2 et
VIGAS 05.01.05.03
CONCRETO F'IC= 210 KG/CM2. EN

Vioas 05.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

N VioAe 05.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg

s 05.01.05.03.03
LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04
CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN

LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN LOSAS ALIGERADAS 05.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200K0 | oz o' 05 04 03
/cm2 T
LADRILLO HUECODE ARCILLA | oo o1 oo

h=15CM P/PARA LOSA ALIGERADA

LOSA MACIZA 05.01.05.05

CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN

LOSAS MACIZA 05.01.05.05.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

DE LOSAS MACIZAS 05.01.05.05.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg

Jem2 05.01.05.05.03

ESCALERAS 05.01.05.06

CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

ESCALERA 05.01.05.06.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN ESCALERAS 05.01.05.06.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 05.01.05.06.03

/cm2 T

FASE 6 - AZOTEA 06.01

CONCRETO ARMADO 06.01.05

PLACAS 06.01.05.01

CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

PLACAS 06.01.05.01.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN PLACAS 06.01.05.01.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg

Jem2 06.01.05.01.03

COLUMNAS 06.01.05.02

CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

COLUMNA 06.01.05.02.01

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN COLUMNAS 06.01.05.02.02

ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.02.03

/cm2 e

VIGAS 06.01.05.03
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CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN

VIGAS 06.01.05.03.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN VIGAS 06.01.05.03.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.03.03
/cm2 e
LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04
CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN

LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

EN LOSAS ALIGERADAS 06.01.05.04.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200 kg 06.01.05.04.03
/cm2 e
LADRILLO HUECO DE ARCILLA 06.01.05.04.04

h=15CM P/PARA LOSA ALIGERADA

LOSA MACIZA 06.01.05.05

CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN

LOSAS MACIZA 06.01.05.05.01
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

DE LOSAS MACIZAS 06.01.05.05.02
ACERO ESTRUCTURAL Fy=4200kg 06.01.05.05.03

/lcm2

Fuente: Elaboracion Propia
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Estimacion de duracion de actividades - Especialidad Arquitectura.

Gestion de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar
Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.

Lista de actividades asociadas a las fases de Estimacion PERT | Desviacion Rango de
trabajo. basada en tres estdndar | probabilidad
valores del 95%
Nombre Cédigo tM [tO |tP |tE tE-25 | tE+25
FASE 1- SEMISOTANO 01.02
ALBANILERIA 01.02.01
GENERALES 01.02.01.00
MURO DE LADRILLO KK SOGA C-A 1:5 01.02.01.00.01
REVOQUES ENLUCIDOS Y
MOLDURAS 01.02.02
GENERALES 01.02.02.00
;FQI;(I?QJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 01.02.02.00.01
K .ocm
TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTE DE
MUROS 01.02.02.00.02
BRUNAS e=1.0 cm 01.02.02.00.03
CIELORRASOS 01.02.03
GENERALES 01.02.03.00
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 01.02.03.00.01
REVESTIMIENTOS 01.02.04
GENERALES 01.02.04.00

FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm | 01.02.04.00.01

GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO

1-4X1 56m 01.02.04.00.02
PISOS Y PAVIMENTOS 01.02.05

GENERALES 01.02.05.00

FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 01.02.05.00.01

PISO DE CONCRETO e=2" PULIDO 1:2X1.0cm 01.02.05.00.02

CARPINTERIA DE MADERA 01.02.06
GENERALES 01.02.06.00
EEEE)I:I(')A CESSCIONAL EN CART PORT MADERA 01.02.06.00.01
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 01.02.06.00.02
rF;%ERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 45 01.02.06.00.03

CARPINTERIA METALICA 01.02.07
GENERALES 01.02.07.00
Ig/l-észl:"\MANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO 01.02.07.00.01

CERRAJERIA 01.02.08
GENERALES 01.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 01.02.08.00.01
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 01.02.08.00.02
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CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
‘ PESADA 01.02.08.00.03
PINTURA 01.02.09
GENERALES 01.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 01.02.09.00.01
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 01.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 01.02.09.00.03
FASE 2- PRIMER NIVEL 02.02
ALBANILERIA 02.02.01
GENERALES 02.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 02.02.01.00.01
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 02.02.01.00.02
REVOQUES ENLUCIDOS Y
MOLDURAS 02.02.02
GENERALES 02.02.02.00
T.ARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 02.02.02.00.01
1:4X1.5cm
T_ARRAJEo EN INTERIORES C/ MORTERO 02.02.02.00.02
1:4X1.5cm
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 02.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS, 02.02.02.00.04
CIELORRASOS 02.02.03
GENERALES 02.02.03.00
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5¢cm 02.02.03.00.01
REVESTIMIENTOS 02.02.04
GENERALES 02.02.04.00
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm | 02.02.04.00.01
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO
4X1 50m 02.02.04.00.02
PISOS Y PAVIMENTOS 02.02.05
GENERALES 02.02.05.00
FALSO PISO DE 4’ DE CONCRETO 1:10 02.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 02.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 02.02.05.00.03
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 02.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 02.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 02.02.05.00.06
CARPINTERIA DE MADERA 02.02.06
GENERALES 02.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 02.02.06.00.01
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 02.02.06.00.02
45mm
CELOSIA DE MADERA DE 3"X3'@ 0.10m 02.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 02.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 02.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 02.02.06.00.06
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CARPINTERIA METALICA 02.02.07
GENERALES 02.02.07.00
Ig/l-észl:"\MANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO 02.02.07.00.01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
ANTIPANICO 02.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y
CRISTAL TEMPLADO 02.02.07.00.03
CERRAJERIA 02.02.08
GENERALES 02.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 02.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
ALUMINIZADA 02.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 02.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 02.02.08.00.04
PINTURA 02.02.09
GENERALES 02.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 02.02.09.00.01
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 02.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 02.02.09.00.03
VEREDAS DE CONCRETO 02.02.10
GENERALES 02.02.10.00
AFIRMADO DE 4" PARA VEREDAS 02.02.10.00.01
VEREDA DE CONCRETO DE 4" 02.02.10.00.02
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS | 02.02.11
GENERALES 02.02.11.00
ZOCALO CERAMICO DE PARED 02.02.11.00.01
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm 02.02.11.00.02
CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN
COLOREAR =10 cm 02.02.11.00.03
CONTI:\"A ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2" RODON 02.02.11.00.04
DE 3/4
VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES | 02.02.12
GENERALES 02.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 02.02.12.00.01
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 02.02.12.00.02
FASE 3- SEGUNDO NIVEL 03.02
ALBANILERIA 03.02.01
GENERALES 03.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 03.02.01.00.01
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 03.02.01.00.02

REVOQUES ENLUCIDOS Y

MOLDURAS e
GENERALES 03.02.02.00
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO
14X 5em 03.02.02.00.01
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 03.02.02.00.02
1:4X1.5cm
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TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 03.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,

VENTANAS Y VANOS. 03.02.02.00.04
CIELORRASOS 03.02.03
GENERALES 03.02.03.00
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 03.02.03.00.01
REVESTIMIENTOS 03.02.04
GENERALES 03.02.04.00
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm | 03.02.04.00.01
G_RADAs DE ESCALERAS C/ MORTERO 03.02.04.00.02
1:4X1.5cm
PISOS Y PAVIMENTOS 03.02.05
GENERALES 03.02.05.00
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 03.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 03.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 03.02.05.00.03
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 03.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 03.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 03.02.05.00.06
CARPINTERIA DE MADERA 03.02.06
GENERALES 03.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 03.02.06.00.01
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 03.02.06.00.02
45mm
CELOSIA DE MADERA DE 3"X3'@ 0.10m 03.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 03.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 03.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 03.02.06.00.06
CARPINTERIA METALICA 03.02.07
GENERALES 03.02.07.00
géS;MANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO | 121 17 06 01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
ANTIPANICO 03.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y
CRISTAL TEMPLADO 03.02.07.00.03
CERRAJERIA 03.02.08
GENERALES 03.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 03.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
ALUMINIZADA 03.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 03.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 03.02.08.00.04
PINTURA 03.02.09
GENERALES 03.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 03.02.09.00.01
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 03.02.09.00.02
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N

| | PINTURA EN BARANDAS METALICAS 03.02.09.00.03 | |

ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS | 03.02.11

GENERALES 03.02.11.00

ZOCALO CERAMICO DE PARED 03.02.11.00.01

CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 03.02.11.00.02

CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN

COLOREAR =10 cm 03.02.11.00.03

CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2" RODON

DE 3/4" 03.02.11.00.04

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES | 03.02.12

GENERALES 03.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 03.02.12.00.01
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 03.02.12.00.02
FASE 4- TERCER NIVEL 04.02
ALBANILERIA 04.02.01
GENERALES 04.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 04.02.01.00.01
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 04.02.01.00.02
REVOQUES ENLUCIDOS Y
MOLDURAS 04.02.02
GENERALES 04.02.02.00
T.ARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 04.02.02.00.01
1:4X1.5cm
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO
1-4X1 5om 04.02.02.00.02
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 04.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,
VENTANAS Y VANOS. 04.02.02.00.04
CIELORRASOS 04.02.03
GENERALES 04.02.03.00
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 04.02.03.00.01
REVESTIMIENTOS 04.02.04
GENERALES 04.02.04.00

FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm | 04.02.04.00.01

GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO

1-4X1 56m 04.02.04.00.02
PISOS Y PAVIMENTOS 04.02.05
GENERALES 04.02.05.00
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 04.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 04.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 04.02.05.00.03
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 04.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 04.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 04.02.05.00.06
CARPINTERIA DE MADERA 04.02.06
GENERALES 04.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 04.02.06.00.01
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PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 04.02.06.00.02
45mm
CELOSIA DE MADERA DE 3"X3"@ 0.10m 04.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 04.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 04.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 04.02.06.00.06
CARPINTERIA METALICA 04.02.07
GENERALES 04.02.07.00
E/I-E\SZI}MANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO | 0/ 07 06 01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
ANTIPANICO 04.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y
CRISTAL TEMPLADO 04.02.07.00.03
CERRAJERIA 04.02.08
GENERALES 04.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 04.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
ALUMINIZADA 04.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 04.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 04.02.08.00.04
PINTURA 04.02.09
GENERALES 04.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 04.02.09.00.01
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS | 04.02.09.00.02
PINTURA EN BARANDAS METALICAS 04.02.09.00.03
ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS | 04.02.11
GENERALES 04.02.11.00
ZOCALO CERAMICO DE PARED 04.02.11.00.01
CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 04.02.11.00.02
CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN
COLOREAR =10 ¢m 04.02.11.00.03
CONTRAZOCALO DE CEDRO 34X 2"RODON [ 4 1511 00 04
DE 3/4
VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES | 04.02.12
GENERALES 04.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 04.02.12.00.01
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 04.02.12.00.02
FASE 5- CUARTO NIVEL 05.02
ALBANILERIA 05.02.01
GENERALES 05.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 05.02.01.00.01
MURO DE LADRILLO KK CABEZA C-A 1:4 05.02.01.00.02

REVOQUES ENLUCIDOS Y

MOLDURAS oo e
GENERALES 05.02.02.00
TARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO
14X 5em 05.02.02.00.01
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO 05.02.02.00.02
|| [ 1:4X1.5cm
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TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 05.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,

VENTANAS Y VANOS. 05.02.02.00.04
CIELORRASOS 05.02.03
GENERALES 05.02.03.00
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 05.02.03.00.01
REVESTIMIENTOS 05.02.04
GENERALES 05.02.04.00
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm | 05.02.04.00.01
G_RADAs DE ESCALERAS C/ MORTERO 05.02.04.00.02
1:4X1.5cm
PISOS Y PAVIMENTOS 05.02.05
GENERALES 05.02.05.00
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 05.02.05.00.01
CONTRAPISO DE 48 MM. 05.02.05.00.02
BASE DE CONCRETO FROTACHADO e=4" 05.02.05.00.03
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 05.02.05.00.04
PISO DE PARQUET 6X30cm 05.02.05.00.05
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 05.02.05.00.06
CARPINTERIA DE MADERA 05.02.06
GENERALES 05.02.06.00
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL TABLEROS
REBAJADOS DE 4,5mm CEDRO 05.02.06.00.01
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 05.02.06.00.02
45mm
CELOSIA DE MADERA DE 3"X3'@ 0.10m 05.02.06.00.03
CLOSET DE MELAMINE C/CAJONERA 05.02.06.00.04
MUEBLE ALTO DE COCINA DE MELAMINE 05.02.06.00.05
MUEBLE BAJO EN MELAMINE 05.02.06.00.06
CARPINTERIA METALICA 05.02.07
GENERALES 05.02.07.00
géS;MANO AISLADO DE TUBO GALVANIZADO | =" 17 06 01
PUERTA CORTAFUEGO C/CERRADURA
ANTIPANICO 05.02.07.00.02
MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y
CRISTAL TEMPLADO 05.02.07.00.03
CERRAJERIA 05.02.08
GENERALES 05.02.08.00
BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA
(PROMEDIO) 05.02.08.00.01
BISAGRA VAIVEN DOBLE EFECTO
ALUMINIZADA 05.02.08.00.02
CERRADURA PARA PUERTA PRINCIPAL
PESADA 05.02.08.00.03
CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 05.02.08.00.04
PINTURA 05.02.09
GENERALES 05.02.09.00
PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 05.02.09.00.01
PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 05.02.09.00.02
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N

| | PINTURA EN BARANDAS METALICAS 05.02.09.00.03 | |

ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS | 05.02.11

GENERALES 05.02.11.00

ZOCALO CERAMICO DE PARED 05.02.11.00.01

CONTRA ZOCALO DE CERAMICO DE 10X20cm | 05.02.11.00.02

CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN

COLOREAR =10 cm 05.02.11.00.03

CONTRA ZOCALO DE CEDRO 3/4" X 2" RODON

DE 3/4" 05.02.11.00.04

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES | 05.02.12

GENERALES 05.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 05.02.12.00.01
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 05.02.12.00.02
FASE 6- SEGUNDO NIVEL 06.02
ALBANILERIA 06.02.01
GENERALES 06.02.01.00
MUROS DE LADRILLO KK DE SOGA C-A 1:4 06.02.01.00.01

REVOQUES ENLUCIDOS Y

MOLDURAS 06.02.02
GENERALES 06.02.02.00
T.ARRAJEO EN EXTERIOR C/ MORTERO 06.02.02.00.01
1:4X1.5cm
TARRAJEO EN INTERIORES C/ MORTERO
1-4X1 5em 06.02.02.00.02
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON
CEMENTO-CAL-ARENA 06.02.02.00.03
VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS,

VENTANAS Y VANOS. 06.02.02.00.04
CIELORRASOS 06.02.03
GENERALES 06.02.03.00
CIELO RASO MORTERO 1:4X1.5cm 06.02.03.00.01
REVESTIMIENTOS 06.02.04
GENERALES 06.02.04.00
FONDO DE ESCALERA C/ MORTERO 1:4X1.5cm | 06.02.04.00.01
GRADAS DE ESCALERAS C/ MORTERO
4X1 5om 06.02.04.00.02
LADRILLO PASTELERO 30X30 06.02.04.00.03
PISOS Y PAVIMENTOS 06.02.05
GENERALES 06.02.05.00
CONTRAPISO DE 48 MM. 06.02.05.00.02
PISO DE CONCRETO e=2 PULIDO 1:2X1.0cm 06.02.05.00.04
PISO DE LOSETA DE COLOR 30X30cm 06.02.05.00.06
CARPINTERIA DE MADERA 06.02.06
GENERALES 06.02.06.00
PUERTA CONTRA PLACADA DE TRIPLAY DE 06.02.06.00.01
45mm
CARPINTERIA METALICA 06.02.07
GENERALES 06.02.07.00
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N

MAMPARA CON ESTRUCTURA DE ALUMINIO Y

CRISTAL TEMPLADO 06.02.07.00.03
CERRAJERIA 06.02.08

GENERALES 06.02.08.00

BISAGRA DE FIERRO PARA PUERTA

(PROMEDIO) 06.02.08.00.01

CERRADURA PARA PUERTA INTERIOR 06.02.08.00.02

PINTURA 06.02.09

GENERALES 06.02.09.00

PINTURA EN CIELO RASO 2 MANOS 06.02.09.00.01

PINTURA EN MUROS INTERIORES 2 MANOS 06.02.09.00.02

ZOCALOS Y CONTRA ZOCALOS | 06.02.11

GENERALES 06.02.11.00

ZOCALO CERAMICO DE PARED 06.02.11.00.01

CONTRA ZOCALO DE CEMENTO SIN

COLOREAR =10 cm 06.02.11.00.02

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES | 06.02.12

GENERALES 06.02.12.00
VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO 06.02.12.00.01
CRISTAL TEMPLADO EN BALCONES 06.02.12.00.02

Fuente: Elaboracion Propia
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4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

Cronograma Del

Proyecto Multifamiliar

Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Estimacion de duracion de actividades - Especialidad Eléctrica.

Residencial Las

Gestion de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar
Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.

Lista de actividades asociadas a las fases de Estimacion PERT | Desviacion Rango de
trabajo. basada en tres estandar | probabilidad
valores del 95%
Nombre Cédigo tM [tO [tP [tE tE-25 |1E+25
FASE 1- SEMISOTANO 01.03
SALIDA PARA ELECTRICIDAD | 01.03.01
GENERALES 01.03.01.00
SALIDA DE TECHO 01.03.01.00.01
SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 01.03.02
GENERALES 01.03.02.00
SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 01.03.02.00.01
SALIDAS DE FUERZA 01.03.03
GENERALES 01.03.03.00
SALIDA DESDE 1/2 HP - 5 HP 01.03.03.00.01
SALIDA PARA COMUNICACIONES Y
SENALES 01.03.04
GENERALES 01.03.04.00
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA
DE 3/2" 01.03.04.00.01
SALIDA DE LUZ DE
ESTROBOSCOPICA + ESTACION 01.03.04.00.02
MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE
TEMPERATURA 01.03.04.00.03
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 01.03.04.00.04
TABLEROS Y CUCHILLAS 01.03.05
GENERALES 01.03.05.00
TABLERO SERVICIOS GENERALES
(48 POLOS) 01.03.05.00.01
TABLERO GENERAL CONTRA
INCENDIO 01.03.05.00.02
TUBERIAS EMPOTRADAS 01.03.06
GENERALES 01.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 01.03.06.00.01
25mm
TUBERIA DE PVC ELECTRICA
35mm 01.03.06.00.02
TUBERIA DE PVC ELECTRICA
5omm 01.03.06.00.03
TUBERIA CONDUIT F°G°® DE 20mm | 01.03.06.00.04
TUBERIA CONDUIT F°G°® DE 25mm | 01.03.06.00.05
TUBERIA CONDUIT F°G°® DE 65mm | 01.03.06.00.06
CABLEADO ARED Y TABLERO | 01.03.07
GENERALES 01.03.07.00
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X16mm2. THW 01.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X25mma. THW 01.03.07.00.02
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CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X95mm2. THW 01.03.07.00.03
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X70mm2. THW 01.03.07.00.04
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
IX16mm2.TW 01.03.07.00.05
CONDUCTOR ELECTRICO
1X35mma./T 01.03.07.00.06
CONDUCTOR ELECTRICO
IX10mma /T 01.03.07.00.07
CONDUCTOR ELECTRICO
IX16mma2 /T 01.03.07.00.08
CONDUCTOR ELECTRICO
IXGmM2/T 01.03.07.00.09
CONDUCTOR ELECTRICO
XA /T 01.03.07.00.10
CAJAS DE PASE 01.03.08
GENERALES 01.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.
ING. TAPA 01.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 200X200X100 mm.
ING. TAPA 01.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.
ING. TAPA 01.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.
ING. TAPA 01.03.08.00.04
CAJA DE F° G° 550X 550X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.05
CAJA DE F° G° 600X600X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.06
CAJA DE F° G° 800X500X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.07
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 01.03.08.00.08
ARTEFACTOS ELECTRICOS 01.03.09
GENERALES 01.03.09.00
ARTEFACTOS ELECTRICOS 01.03.09.00.01
ARTEFACTO WALL SOCKET
C/LAMPARA AHORRADORA 01.03.09.00.02
LUCES DE EMERGENCIA 01.03.09.00.03
VARIOS 01.03.09
GENERALES 01.03.09.00
SUMINISTRO E INST. DE
ASCENSOR 01.03.09.00.01
POZO DE TIERRA 01.03.09.00.02
BANCO DE MEDIDORES 01.03.09.00.03
BANDEJA METALICA PARA
ALIMENTADORES 01.03.09.00.04
FASE 2- PRIMER NIVEL
SALIDA PARA ELECTRICIDAD 02.03.01
GENERALES 02.03.01.00
SALIDA DE TECHO 02.03.01.00.01
SALIDA PARA PARED 02.03.01.00.02
SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 02.03.02
GENERALES 02.03.02.00
SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 02.03.02.00.01
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SALIDAS DE FUERZA 02.03.03
GENERALES 02.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 02.03.03.00.01
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 02.03.03.00.02

SALIDA PARA COMUNICACIONES Y

SHUAL e 02.03.04
GENERALES 02.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 02.03.04.00.01
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR PROMEDIO | 02.03.04.00.02
SICABLE
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO
(DE SERVICIO PUBLICO) 02.03.04.00.03
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA
DE 3/4" 02.03.04.00.04
SALIDA DE LUZ DE ]

ESTROBOSCOPICA + ESTACION 02.03.04.00.05
MANUAL

SALIDA DE SENSOR DE

TEMPERATURA 02.03.04.00.08
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 02.03.04.00.07

TABLEROS Y CUCHILLAS 02.03.05
GENERALES 02.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 02.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 02.03.05.00.02
POLOS)

TUBERIAS EMPOTRADAS 02.03.06
GENERALES 02.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 02.03.06.00.01
35mm

CABLEADO A RED Y TABLERO 02.03.07

GENERALES 02.03.07.00

CONDUCTOR ELECTRICO 3-

IX16mm2. THW 02.03.07.00.01

CONDUCTOR ELECTRICO

IX10mma2./T 02.03.07.00.02

CAJAS DE PASE 02.03.08

GENERALES 02.03.08.00

CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.

ING. TAPA 02.03.08.00.01

CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.

ING. TAPA 02.03.08.00.02

CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.

ING. TAPA 02.03.08.00.03

CAJA DE F° G° 650X350X150mm

INCLUYE TAPA 02.03.08.00.04
ARTEFACTOS ELECTRICOS 02.03.09

GENERALES 02.03.09.00

LUCES DE EMERGENCIA 02.03.09.00.01

BRAQUETES ECONOMICOS 02.03.09.00.02

ARTEFACTO WALL SOCKET C/

LAMPARA AHORRADORA 02.03.09.00.03
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FASE 3- SEGUNDO NIVEL 03.03
SALIDA PARA ELECTRICIDAD 03.03.01
GENERALES 03.03.01.00
SALIDA DE TECHO 03.03.01.00.01
SALIDA PARA PARED 03.03.01.00.02

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 03.03.02

GENERALES 03.03.02.00

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 03.03.02.00.01

SALIDAS DE FUERZA 03.03.03
GENERALES 03.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 03.03.03.00.01
SALIDA DESDE 1/2HP-5HP 03.03.03.00.02

SALIDA PARA COMUNICACIONES Y

SENALES i
GENERALES 03.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 03.03.04.00.01
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR PROMEDIO | 03.03.04.00.02
SICABLE
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO
(DE SERVICIO PUBLICO) 03.03.04.00.03
SALIDI,IA DE LUZ DE EMERGENCIA | 12 02 01 00 04
DE 3/4
SALIDA DE LUZ DE ]

ESTROBOSCOPICA + ESTACION 03.03.04.00.05
MANUAL

SALIDA DE SENSOR DE

TEMPERATURA 03.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 03.03.04.00.07

TABLEROS Y CUCHILLAS 03.03.05
GENERALES 03.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 03.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 03.03.05.00.02
POLOS)

TUBERIAS EMPOTRADAS 03.03.06
GENERALES 03.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 03.03.06.00.01
35mm

CABLEADO ARED Y TABLERO 03.03.07

GENERALES 03.03.07.00
fgg?nﬁ}%w'-écm'co 3 03.03.07.00.01
f)((jll\(l)lrjnlrJng.rf(l?R ELECTRICO 03.03.07.00.02
CAJAS DE PASE 03.03.08
GENERALES 03.03.08.00
IC’\]A(‘:].A:I_ BJE :" G 150XT50X100 mm. | oo oo

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 296



Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

UNIVERSIDAD Cronograma Del Proyecto Multifamiliar Residencial Las

N

PRIVADA DEL NORTE Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.

INC. TAPA 03.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.

INC. TAPA 03.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 650X350X150mm

INCLUYE TAPA 03.03.08.00.04

ARTEFACTOS ELECTRICOS 03.03.09

GENERALES 03.03.09.00
LUCES DE EMERGENCIA 03.03.09.00.01
BRAQUETES ECONOMICOS 03.03.09.00.02
ARTEFACTO WALL SOCKET C/

LAMPARA AHORRADORA 03.03.09.00.03

FASE 4- TERCER NIVEL 04.03

SALIDA PARA ELECTRICIDAD 04.03.01
GENERALES 04.03.01.00
SALIDA DE TECHO 04.03.01.00.01
SALIDA PARA PARED 04.03.01.00.02

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 04.03.02

GENERALES 04.03.02.00

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 04.03.02.00.01

SALIDAS DE FUERZA 04.03.03
GENERALES 04.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 04.03.03.00.01
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 04.03.03.00.02

SALIDA PARA COMUNICACIONES Y

efALLS 04.03.04
GENERALES 04.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 04.03.04.00.01
SALIDA PARA

INTERCOMUNICADOR PROMEDIO | 04.03.04.00.02
SICABLE

SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO

(DE SERVICIO PUBLICO) 04.03.04.00.03
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA | o, o0

DE 3/4"

SALIDA DE LUZ DE )
ESTROBOSCOPICA + ESTACION | 04.03.04.00.05

MANUAL
SALIDA DE SENSOR DE

TEMPERATURA 04.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 04.03.04.00.07

TABLEROS Y CUCHILLAS 04.03.05
GENERALES 04.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 04.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 04.03.05.00.02
POLOS)

TUBERIAS EMPOTRADAS 04.03.06
GENERALES 04.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA
35mm 04.03.06.00.01
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CABLEADO A RED Y TABLERO 04.03.07
GENERALES 04.03.07.00
CONDUCTOR ELECTRICO 3-
1X16mm2. THW 04.03.07.00.01
CONDUCTOR ELECTRICO
IX10mma /T 04.03.07.00.02

CAJAS DE PASE 04.03.08
GENERALES 04.03.08.00
CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.

ING. TAPA 04.03.08.00.01
CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.

ING. TAPA 04.03.08.00.02
CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.

ING. TAPA 04.03.08.00.03
CAJA DE F° G° 650X350X150mm
INCLUYE TAPA 04.03.08.00.04

ARTEFACTOS ELECTRICOS 04.03.09
GENERALES 04.03.09.00

LUCES DE EMERGENCIA 04.03.09.00.01
BRAQUETES ECONOMICOS 04.03.09.00.02
ARTEFACTO WALL SOCKET C/

LAMPARA AHORRADORA 04.03.09.00.03

FASE 5- CUARTO NIVEL 05.03

SALIDA PARA ELECTRICIDAD 05.03.01
GENERALES 05.03.01.00
SALIDA DE TECHO 05.03.01.00.01
SALIDA PARA PARED 05.03.01.00.02

SALIDA PARA TOMACORRIENTES 05.03.02

GENERALES 05.03.02.00

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 05.03.02.00.01

SALIDAS DE FUERZA 05.03.03
GENERALES 05.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 05.03.03.00.01
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 05.03.03.00.02

SALIDA PARA COMUNICACIONES Y

SENALES 05.03.04
GENERALES 05.03.04.00
SALIDA PARA TIMBRE 05.03.04.00.01
SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR PROMEDIO | 05.03.04.00.02
S/ICABLE
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO
(DE SERVICIO PUBLICO) 05.03.04.00.03
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA 05.03.04.00.04

DE 3/4"

SALIDA DE LUZ DE
ESTROBOSCOPICA + ESTACION 05.03.04.00.05

MANUAL

SALIDA DE SENSOR DE

TEMPERATURA 05.03.04.00.06
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 05.03.04.00.07
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TABLEROS Y CUCHILLAS 05.03.05
GENERALES 05.03.05.00
TABLERO DISTRIBUCION (18
POLOS) 05.03.05.00.01
TABLERO DISTRIBUCION
T202,T302,T402,T502,T602(24 05.03.05.00.02
POLOS)

TUBERIAS EMPOTRADAS 05.03.06
GENERALES 05.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 05.03.06.00.01
35mm

CABLEADO A RED Y TABLERO 05.03.07

GENERALES 05.03.07.00

CONDUCTOR ELECTRICO 3-

1X16mm2. THW 05.03.07.00.01

CONDUCTOR ELECTRICO

IX10mma/T 05.03.07.00.02

CAJAS DE PASE 05.03.08

GENERALES 05.03.08.00

CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.

INC. TAPA 05.03.08.00.01

CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.

INC. TAPA 05.03.08.00.02

CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.

INC. TAPA 05.03.08.00.03

CAJA DE F° G° 650X350X150mm

INCLUYE TAPA 05.03.08.00.04
ARTEFACTOS ELECTRICOS 05.03.09

GENERALES 05.03.09.00

LUCES DE EMERGENCIA 05.03.09.00.01

BRAQUETES ECONOMICOS 05.03.09.00.02

ARTEFACTO WALL SOCKET C/

LAMPARA AHORRADORA 05.03.09.00.03

FASE 6- AZOTEA

SALIDA PARA ELECTRICIDAD 02.03.01

GENERALES 02.03.01.00
SALIDA DE TECHO 06.03.01.00.01
SALIDA PARA PARED 06.03.01.00.02

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 06.03.02

GENERALES 06.03.02.00

SALIDA PARA TOMACORRIENTES | 06.03.02.00.01

SALIDAS DE FUERZA 06.03.03
GENERALES 06.03.03.00
SALIDA PARA COCINA 06.03.03.00.01
SALIDA DESDE 1/2 HP -5 HP 06.03.03.00.02

SALIDA PARA COMUNICACIONES Y

SENALES 06.03.04

GENERALES 06.03.04.00
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SALIDA PARA
INTERCOMUNICADOR PROMEDIO | 06.03.04.00.01
SICABLE
SALIDA PARA TELEFONO DIRECTO
(DE SERVICIO PUBLICO) 06.03.04.00.02
SALIDA DE LUZ DE EMERGENCIA
DE 3/4" 06.03.04.00.03
SALIDA DE SENSOR DE HUMO 06.03.04.00.04

TUBERIAS EMPOTRADAS 06.03.06
GENERALES 06.03.06.00
TUBERIA DE PVC ELECTRICA 06.03.06.00.01
35mm

CABLEADO A RED Y TABLERO 06.03.07

GENERALES 06.03.07.00

CONDUCTOR ELECTRICO 3-

1X16mm2.THW 06.03.07.00.01

CONDUCTOR ELECTRICO

1X10mma/T 06.03.07.00.02

CAJAS DE PASE 06.03.08

GENERALES 06.03.08.00

CAJA DE F° G° 150X150X100 mm.

INC. TAPA 06.03.08.00.01

CAJA DE F° G° 300X300X100 mm.

ING. TAPA 06.03.08.00.02

CAJA DE F° G° 450X450X100 mm.

ING. TAPA 06.03.08.00.03

CAJA DE F° G° 650X350X150mm

INCLUYE TAPA 06.03.08.00.04

CAJA DE F° Octogonal 100X 50 06.03.08.00.05
ARTEFACTOS ELECTRICOS 06.03.09

GENERALES 06.03.09.00

LUCES DE EMERGENCIA 06.03.09.00.01

BRAQUETES ECONOMICOS 06.03.09.00.02

ARTEFACTO WALL SOCKET C/

LAMPARA AHORRADORA 06.03.09.00.03

Fuente: Elaboracion Propia
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Estimacion duracion de actividades - Especialidad Sanitaria.

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

Cronograma Del

Proyecto Multifamiliar

Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial

Las

Gestién de Cronograma para los procesos constructivos de la Edificacion Multifamiliar
Residencial las Canarias, Santiago de Surco — Lima.

VENTILACION 2"

Lista de actividades asociadas a las fases de Estimacion PERT | Desviacion | Rango de
trabajo. basada en tres estandar probabilidad
valores del 95%
Nombre Cédigo tM [tO [tP [tE tE-25 | tE+25
FASE 1- SEMISOTANO 01.04
SISTEMA DE DESAGUE 01.04.01
GENERALES 01.04.01.00
TUBERIA PVC SAL 2" 01.04.01.00.01
TUBERIA PVC SAL 3" 01.04.01.00.02
TUBERIA PVC SAL 4" 01.04.01.00.03
TUBERIA PVC SAL 4" COLGADA | 01.04.01.00.04
TUBERIA PVC SAL 6" COLGADA | 01.04.01.00.05
CAJAS DE REGISTRO 01.04.02
GENERALES 01.04.02.00
CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE
12" X 24" 01.04.02.00.01
REJILLA METALICA
"L"3/4"X1/4"ancho=0.20m 01.04.02.00.02
REGISTRO DE BRONCE 3" 01.04.02.00.03
SUMIDERO DE BRONCE 2" 01.04.02.00.04
CAJA DE REBOSE 0.40X0.50m 01.04.02.00.05
cisternas
SISTEMA DE AGUA FRIA 01.04.03
GENERALES 01.04.03.00
ngDA DE AGUAFRIA PVC-SAP [ 110200 01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 01.04.03.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 01.04.03.00.03
TUBERIA DE 1 1/2" PVC-SAP 01.04.03.00.04
EQUIPO DE BOMBEO 01.04.05
GENERALES 01.04.05.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE
BOMBA SCI 01.04.05.00.01
SUMINISTRO E INSTALACION DE
ROMBA JOCKEY 01.04.05.00.02
SUMINISTRO E INSTALACION DE
BOMBA SIST. AGUA 01.04.05.00.03
SUMINISTRO E INSTALACION DE
BOMBA SUMERGIBLE 01.04.05.00.04
FASE 2- PRIMER NIVEL 02.04
SALIDA DE DESAGUE Y
VENTILACION 02,0401
GENERALES 02.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 02.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 4" 02.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL 02.04.01.00.03
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SISTEMA DE DESAGUE 02.04.02
GENERALES 02.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 02:04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 2" 02:04.02.00.02
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-
SAL DESAGUE 4" MONTANTE 02:04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 02.04.02.00.04
REGISTRO Y SUMIDERO 02.04.03
GENERALES 02.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 02.04.03.00.01
SUMIDERO DE BRONCE 2" 02.04.03.00.02
SISTEMA DE AGUA FRIA 02.04.04
GENERALES 02.04.04.00
f/AZ\II‘_IDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 02.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 02.04.04.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 02.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 02.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 02.04.04.00.05

SISTEMA DE AGUA CALIENTE 02.04.05

02.04.05.00
SALIDA DE AGUA CALIENTE CON
A 02.04.05.00.01
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA
NS 02.04.05.00.02
VALVULAS 02.04.06

GENERALES 02.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 02.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" | 02.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" | 02.04.06.00.03

APARATOS Y ACCESORIOS

SANITARIOS U080

GENERALES 02.04.07.00
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO 02.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 02.04.07.00.02
INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE
PIECE EVOLUTION BLANCO 02.04.07.00.03
INODORO SS. HH. FAM VISITA TOP
R e 02.04.07.00.04
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM
(1.5X0.9)m BLANCO 02.04.07.00.05
TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM
(0.9X0.9) m BLANCO 02.04.07.00.06
MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS,
HH PRINCIPAL LINEA BRASS 02.04.07.00.07
MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS.
HH FAMILIAR LINEA BRASS 02.04.07.00.08
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH
VISITAS LINEA BRASS 02.04.07.00.09
MEZCLADORA LAVADERO DE
COCINA LINEA CLASSIC 02.04.07.00.10
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LLAVE EN LAVANDERIA

STANDAR LINEA CLASSIC 02.04.07.00.11

ACCESORIOS PARA SS HH

PRINCIPAL LINEA PREMIER 02.04.07.00.12

ACCESORIOS PARA SS HH

FAMILIAR LINEA PRACTIK 02.04.07.00.13

LAVADERO DE FIBRA EN

LAVANDERIA (80X80) cm BLANCO 02.04.07.00.14

LAVADERO DE COCINA DE ACERO

INOXIDABLE 02.04.07.00.15

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts | 02.04.07.00.16

COLOCACION DE APARATOS

CORRIENTES 02.04.07.00.17

COLOCACION DE ACCESORIOS

SANITARIOS CORRIENTES 02.04.07.00.18

FASE 3 - SEGUNDO NIVEL 03.04
SALIDA DE DESAGUE Y
VENTILACION 030401
GENERALES 03.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 03.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 4" 03.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 03.04.01.00.03
SISTEMA DE DESAGUE 03.04.02
GENERALES 03.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 03.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 2" 03.04.02.00.02
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-
SAL DESAGUE 4" MONTANTE 03.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘“VENTILACION 03.04.02.00.04
REGISTRO Y SUMIDERO 03.04.03
GENERALES 03.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 03.04.03.00.01
SUMIDERO DE BRONCE 2" 03.04.03.00.02
SISTEMA DE AGUA FRIA 03.04.04
GENERALES 03.04.04.00
fg.l._lDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 03.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 03.04.04.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 03.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 03.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 03.04.04.00.05

SISTEMA DE AGUA CALIENTE 03.04.05

GENERALES 03.04.05.00
SALIDA DE AGUA CALIENTE CON

CPVC 1/2 03.04.05.00.01
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA

CPVC 172 03.04.05.00.02

VALVULAS 03.04.06

GENERALES 03.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 03.04.06.00.01
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VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 03.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 03.04.06.00.03

APARATOS Y ACCESORIOS

SANITARIOS LT
GENERALES 03.04.07.00
AVAICROS RN | ooumrans
LTSCDEORBOLi?\igol—L FAM VISITA TOP 03.04.07.00.04
TINADEFERA SSTRPRING P | 030007100
A SEFERA SEVISTATAN | 030107100
HEZCLACORA PLATATORIOSSS |03 o
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH 03.04.07.00.09

VISITAS LINEA BRASS

MEZCLADORA LAVADERO DE

COCINA LINEA CLASSIC 03.04.07.00.10

LLAVE EN LAVANDERIA

STANDAR LiNEA CLASSIC 03.04.07.00.11

ACCESORIOS PARA SS HH

PRINCIPAL LINEA PREMIER 03.04.07.00.12

ACCESORIOS PARA SS HH

FAMILIAR LINEA PRACTIK 03.04.07.00.13

LAVADERO DE FIBRA EN

LAVANDERIA (80X80) cm BLANCO | 93:04.07.00.14

LAVADERO DE COCINA DE ACERO

INOXIDABLE 03.04.07.00.15

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts | 03.04.07.00.16

COLOCACION DE APARATOS

CORRIENTES 03.04.07.00.17

COLOCACION DE ACCESORIOS

SANITARIOS CORRIENTES 03.04.07.00.18

FASE 3 - TERCER NIVEL 04.04
SALIDA DE DESAGUE Y
VENTILACION pribl
GENERALES 04.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 04.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 4" 04.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 04.04.01.00.03
SISTEMA DE DESAGUE 04.04.02
GENERALES 04.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 04.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 2" 04.04.02.00.02
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-
SAL DESAGUE 4" MONTANTE 04.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 04.04.02.00.04
REGISTRO Y SUMIDERO 04.04.03
GENERALES 04.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 04.04.03.00.01

Palma Alvarez Luis Ricardo Pag. 304



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El

Cronograma Del Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

Residencial Las

| | sumibERO DE BRONCE 2" 04.04.03.00.02 |
SISTEMA DE AGUA FRIA 04.04.04
GENERALES 04.04.04.00
ngDA DE AGUAFRIAPVC-SAP | /0 04 0001
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 04.04.04.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 04.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 04.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 04.04.04.00.05
SISTEMA DE AGUA CALIENTE 04.04.05
GENERALES 04.04.05.00
SALIDA DE AGUA CALIENTE CON
CPVC 1/~ 04.04.05.00.01
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA
CPVC 1/~ 04.04.05.00.02
VALVULAS 04.04.06
GENERALES 04.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 04.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 04.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 04.04.06.00.03
APARATOS Y ACCESORIOS
SANITARIOS e
GENERALES 04.04.07.00
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACOUABELL BLANCO 04.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 04.04.07.00.02
INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE
PIECE EVOLUTION BLANCO 04.04.07.00.03
INODORO SS. HH. FAM VISITA TOP
PIECE BLANCO 04.04.07.00.04
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM
(15X0.9) m BLANCO 04.04.07.00.05
TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM
(0.9X0.9) m BLANCO 04.04.07.00.06
MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS.
HH PRINCIPAL LINEA BRASS 04.04.07.00.07
MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS.
HH FAMILIAR LINEA BRASS 04.04.07.00.08
MEZCLADORA P/ DUCHA SS. HH
VISITAS LINEA BRASS 04.04.07.00.09
MEZCLADORA LAVADERO DE
COCINA LINEA CLASSIC 04.04.07.00.10
LLAVE EN LAVANDERIA
STANDAR LINEA CLASSIC 04.04.07.00.11
ACCESORIOS PARA SS HH
PRINCIPAL LINEA PREMIER 04.04.07.00.12
ACCESORIOS PARA SS HH
FAMILIAR LINEA PRACTIK 04.04.07.00.13
LAVADERO DE FIBRA EN
LAVANDERIA (80X80) cm BLANCO 04.04.07.00.14
LAVADERO DE COCINA DE ACERO
INOXIDABLE 04.04.07.00.15
CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts | 04.04.07.00.16
COLOCACION DE APARATOS
CORRIENTES 04.04.07.00.17
COLOCACION DE ACCESORIOS
SANITARIOS CORRIENTES 04.04.07.00.18
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FASE 5— CUARTO NIVEL 05.04
SALIDA DE DESAGUE Y
VENTILACION DTN
GENERALES 05.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 05.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 4" 05.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 05.04.01.00.03
SISTEMA DE DESAGUE 05.04.02
GENERALES 05.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 05.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 2" 05.04.02.00.02
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-
SAL DESAGUE 4" MONTANTE 05.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 05.04.02.00.04
REGISTRO Y SUMIDERO 05.04.03
GENERALES 05.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 05.04.03.00.01
SUMIDERO DE BRONCE 2" 05.04.03.00.02
SISTEMA DE AGUA FRIA 05.04.04
GENERALES 05.04.04.00
flAz\ll‘_lDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 05.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 05.04.04.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 05.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 05.04.04.00.04
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 05.04.04.00.05
SISTEMA DE AGUA CALIENTE 05.04.05
GENERALES 05.04.05.00
SALIDA DE AGUA CALIENTE CON
CPVC 1/2" 05.04.05.00.01
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA
CPVC 1/2" 05.04.05.00.02
VALVULAS 05.04.06
GENERALES 05.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 1" 05.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 05.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1/2" 05.04.06.00.03

APARATOS Y ACCESORIOS

SANITARIOS 05.04.07
GENERALES 05.04.07.00
LAVATORIO SS HH PRINCIPAL
ACQUABELL BLANCO 05.04.07.00.01
LAVATORIO SS HH FAM VISITA
MANATIAL BLANCO 05.04.07.00.02
INODORO SS. HH. PRINCIPAL ONE
PIECE EVOLUTION BLANCO 05.04.07.00.03
INODORO SS. HH. FAM VISITA TOP
PIECE BLANCO 05.04.07.00.04
TINA DE FIBRA SSHH PRINC. FAM | 0 04 02 00 05

(1.5X0.9) m BLANCO
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TINA DE FIBRA SSHH VISITA FAM

(0.9X0.9) m BLANCO 05.04.07.00.06
MEZCLADORA P/LAVATORIOS SS,
HH PRINCIPAL LINEA BRASS 05.04.07.00.07
MEZCLADORA P/TINA DUCHA SS.
HH FAMILIAR LINEA BRASS 05.04.07.00.08
MEZCLADORA P/DUCHA SS.HH | 0z 02 07 00,08

VISITAS LINEA BRASS

MEZCLADORA LAVADERO DE

COCINA LINEA CLASSIC 05.04.07.00.10

LLAVE EN LAVANDERIA

STANDAR LINEA CLASSIC 05.04.07.00.11

ACCESORIOS PARA SS HH

PRINCIPAL LINEA PREMIER 05.04.07.00.12

ACCESORIOS PARA SS HH

FAMILIAR LINEA PRACTIK 05.04.07.00.13

LAVADERO DE FIBRA EN

LAVANDERIA (80X80) cm BLANCO 05.04.07.00.14

LAVADERO DE COCINA DE ACERO

INOXIDABLE 05.04.07.00.15

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts | 05.04.07.00.16

COLOCACION DE APARATOS

CORRIENTES 05.04.07.00.17

COLOCACION DE ACCESORIOS

SANITARIOS CORRIENTES 05.04.07.00.18

FASE 6 — QUINTO NIVEL 06.04
SALIDA DE DESAGUE Y
VENTILACION gLl
GENERALES 06.04.01.00
SALIDA DE PVC SAL 2" 06.04.01.00.01
SALIDA DE PVC SAL 4" 06.04.01.00.02
SALIDA DE PVC SAL
VENTILACION 2" 06.04.01.00.03
SISTEMA DE DESAGUE 06.04.02
GENERALES 06.04.02.00
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 4" 06.04.02.00.01
RED DE DERIVACION PVC SAL
PARA DESAGUE DE 2" 06.04.02.00.02
RED DE DISTRIBUCION DE. PVC-
SAL DESAGUE 4" MONTANTE 06.04.02.00.03
RED DE DISTRIBUCION DE PVC-
SAL DESAGUE 2’ ‘VENTILACION 06.04.02.00.04
REGISTRO Y SUMIDERO 06.04.03
GENERALES 06.04.03.00
REGISTROS BRONCE DE 2" 06.04.03.00.01
SUMIDERO DE BRONCE 2" 06.04.03.00.02
SISTEMA DE AGUA FRIA 06.04.04
GENERALES 06.04.04.00
f/AZ\II‘_IDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 06.04.04.00.01
TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP 06.04.04.00.02
TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP 06.04.04.00.03
TUBERIA DE 1" PVC-SAP 06.04.04.00.04
TUBERIA DE 1 1/2" PVC-SAP 06.04.04.00.05
TUBERIA DE 2" PVC-SAP 06.04.04.00.06
f/AZ\II‘_IDA DE AGUA FRIA PVC-SAP 06.04.04.00.07
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SISTEMA DE AGUA CALIENTE 06.04.05
GENERALES 06.04.05.00
SALIDA DE AGUA CALIENTE CON
CPVC 1/2 06.04.05.00.01
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA
CPVC 12 06.04.05.00.02
VALVULAS 06.04.06
GENERALES 06.04.06.00
VALVULA COMPUERTA DE 2" 06.04.06.00.01
VALVULA COMPUERTA DE 1 1/2" | 06.04.06.00.02
VALVULA COMPUERTA DE 1" 02.04.06.00.03
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" 02.04.06.00.04

APARATOS Y ACCESORIOS

SANITARIOS b

GENERALES 06.04.07.00

LTSCDEORB?_iiigoH FAM VISITA TOP 06.04.07.00.02
TIVADEFERASSRRARING 72V | 150107000
R
MEZCLADORAPIBLCHA ST | 15010000
LAVENAVACERR — Jasmoroom
ACCESORGS AN ST | mosoraoe
LAVADERO DE FIBRA EN 06.04.07.00.09

LAVANDERIA (80X80) cm BLANCO

CALENTADOR ELECTRICO DE 80lts | 06.04.07.00.10

COLOCACION DE APARATOS

CORRIENTES 06.04.07.00.11

COLOCACION DE ACCESORIOS

SANITARIOS CORRIENTES 06.04.07.00.12

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N° 10: Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en la Gestion de

Cronograma del Proyecto Residencial Las Canarias.

EMPRESA PROCEDIMIENTO Cédigo: 0001
Empresa Euerteventura Implementacion de la Gestion de Pagina: 309 de 2
p Cronograma con la Metodologl'a de Elaborado por: Project Management de
Constructores S.A.C PMBOK Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C

PROYECTO: RESIDENCIA LAS CANARIAS

1. Objetivo.

Establecer los requisitos para el control de la gestion del cronograma 'y reducir los tiempos
de ejecucion del Proyecto.

2. Alcance.

Aplica a toda la ejecucion del proyecto, en todas las especialidades, fases y partidas,
realizado por el responsable de la implementacion de la gestion de cronograma del
proyecto.

3. Referencias.

> Guia de los Fundamentos para la direccion de proyectos “GUIA DEL PMBOK 6™
EDICION”.
» Reglamento Nacional de Edificaciones.

4. Responsable.

Gerente de proyectos:
» Colaboracion con ingenieros, arquitectos, etc. para determinar las especificaciones
de la gestion del cronograma del proyecto.
> Planificar todas las actividades de construccién y programar las fases intermedias
para garantizar que se cumplan los plazos.
> Gestionar las actividades del capital humano para controlar los avances del proyecto
mitigar las insuficiencias a tiempo.
Jefe de proyectos:
» Desarrollo de planes de proyecto detallados, asegurando la disponibilidad y
asignacion de recursos y entregando cada proyecto a tiempo dentro del presupuesto
y el alcance.
> Asegurar que todos los proyectos se entreguen a tiempo, dentro del alcance y dentro
del presupuesto.
> Desarrollar un plan de proyecto detallado para seguir las actividades de la gestion del
cronograma.
Residente de obra:
» Conocer el procedimiento de la gestion de cronograma y dar los recursos para su
aplicacion.
» Dar a conocer a todos los colaboradores bajo su cargo, el tiempo planeado para dicha
actividad segun el cronograma establecido.
> Definir con el Supervisor frente de trabajo/Capataz el método mas seguro para
realizar el trabajo en el tiempo planteado.
colaboradores:
» Cumplir lo establecido en el presente procedimiento de.
» Cumplir con las recomendaciones de actividades y rendimientos establecidos en la
gestion del cronograma y las recomendaciones dadas por el supervisor frente al
rendimientos, actividad, tiempo.
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5. Descripcion:

Al Inicio del Proyecto.
Determinar las fases del proyecto.
Determinas los paquetes de trabajo.
Determinar las actividades describiendo sus atributos.
Codificar las fases de trabajo, los paquetes de trabajo y las actividades,
relacionandolas con el EDT segun el PMBOK.
Determinar la duracion de las actividades.
Identificar los tiempos de holgura y la ruta critica del proyecto.
Determinar umbrales de control del Proyecto.
Ejecucion y Control del Proyecto.
» Verificar el rendimiento del personal en cada actividad del proyecto.
» Seguimiento del cumplimento del cronograma del proyecto.
» Seguimiento de la ruta critica del proyecto.
> Propuestas de mejora e implementacion en cada fase del proyecto.
» Control de la gestion de cronograma con los umbrales de control
Al Termino del proyecto.
» Determinar la eficiencia de la gestién de cronograma segun el PMBOK.
> Determinar los eficientes e ineficientes del proyecto en relacién al tiempo de
ejecucion.
Determinar los principales problemas y errores en la ejecucion del proyecto.

YVVV VVVYV

A\

Registros:

Descripcion de los Paquetes de trabajo en actividades relacionadas al cronograma.
Descripcion de los atributos de todas las actividades.

Analisis y definicion de los hitos relevantes del proyecto.

Secuencia logica en la que se desarrollaran las actividades producto del desglose de
los paquetes de trabajo.

Tiempo estimado de las actividades.

Cronograma base propuesto del proyecto utilizando el programa MS Project.
Calendario del proyecto como los dias laborable desde el lunes al sabado, y los dias
no laborables los dias domingos y los declarados por el estado como feriados.
Actividades criticas con ayuda del programa MS Project.

Descripcion de los umbrales de control y definicion de las técnicas a utilizar para el
control de cronograma.

VV VVV VVVYVY |®

Gerente General Gerente de Proyectos

Elaborado por:
Luis Ricardo Palma Alvarez
Gerente de Proyectos
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ANEXO N° 11: Reporte de Avance de Proyecto por Actividad de Proyecto

EMPRESA

PROCEDIMIENTO

Empresa Fuerteventura
Constructores S.A.C

Reporte de Avance de Proyecto
por actividad de proyecto.

Fecha:
Lugar:
responsable:

PROYECTO: RESIDENCIA LAS CANARIAS

1. Descripcion y Codigo.

Fase:

Caodigo de fase:

Especialidad:

Codigo de Especialidad:

Paquete de trabajo:

Cadigo de Paquete de trabajo:

Actividad:

Cadigo de Actividad:

2. Especificaciones de Actividad.

Fecha de Inicio:

Fecha e Fin:

NUmero de Dias:

NuUmero de Personas:

3. Estimacion de avance.

% Porcentaje de avance de actividad.

4. Descripcion de Avance.

5. Observaciones.
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6. Recomendaciones

Jefe de Proyectos Gerente de Proyectos

Elaborado por:
Luis Ricardo Palma Alvarez

Gerente de Proyectos
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ANEXO N° 12: Reporte de Avance de Proyecto por Semana

EMPRESA PROCEDIMIENTO Fecha:
Empresa Fuerteventura | Reporte de Avance de Proyecto Ir_el;g?)ﬁsable'

Constructores S.A.C por Semana. P ’

PROYECTO: RESIDENCIA LAS CANARIAS
1. Descripcion General de Semana.
N° Semana: Fecha Inicio: Fecha Fin:
2. Especificaciones de Avance por Semana.

o . . Cod. Dias % de
N* | Dia Actividad Actividad | Planeado | Avance
1 Lunes
2 Martes
3 Miércoles
4 Jueves
5 Viernes
6 Sébado
7 Domingo
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3. Observaciones.

4. Recomendaciones

Jefe de Proyectos Gerente de Proyectos

Elaborado por:
Luis Ricardo Palma Alvarez
Gerente de Proyectos
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Residencial Las

EMPRESA PROCEDIMIENTO
Empresa
Fuerteventura Seguimiento por Especialidad
Constructores S.A.C

Fecha:
Lugar:
responsable:

PROYECTO: RESIDENCIA LAS CANARIAS

1. Especialidad.

Especialidad

Cod. Especialidad

2. Fase.

Fase

Cod. Fase

3. Paguetes de Trabajo y Actividades.

N° Actividad / Partida

Codigo F. Inicio

F. Fin
Planeado

Check . Dias
Fin F. Fin Real Anticipados

Dias con
Demora

Ol | N|[lojla|d~|lwW|[N]|F

=
o

=
[N

=
N

=
w

[N
~

[
[3)]

=
(o]

[
~

[y
o]

=
©

20

Final de Fase por Especialidad

4. Observaciones.
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5. Recomendaciones

Jefe de Proyectos

Gerente de Proyectos

Elaborado por:

Luis Ricardo Palma Alvarez
Gerente de Proyectos
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ANEXO N° 14: Cuestionario de satisfaccion de investigacion

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma
Aplicando EI PMBOK Para Reducir Los Tiempos En El
Residencial Las

Cronograma Del Proyecto Multifamiliar
Canarias Santiago De Surco — Lima 2020

El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion titulado:

“Propuesta De Mejora De La Gestion Del Cronograma Aplicando EI PMBOK Para

Reducir Los Tiempos En El Cronograma Del Proyecto Multifamiliar Residencial Las

Canarias Santiago De Surco — Lima 2020, el cual se respondera de forma ANONIMA.

INSTRUCCIONES: Marque con una “X” en la casilla que usted considere correcta.

@) L o @)
DIMENSION w | 2 % 2 | =
ITEMS SEIS g | z3 | v2
- I O L w o 59
S0 | < |3 S| =
< L > Ll Ll
)] = a a
Lea cuidadosamente cada proposicién y marque con un
Hombre ( ) asp.)a. (x) solo una alternativa, !a.que mejor ref?eje su
opinion al respecto de las actividades y sus riesgos. | g 4 3 1
Mujer () | Responda todas las preposiciones, no hay respuestas, ni
malas.
1. Planificar la Gestion del Cronograma
Dimension 1 1.1. ¢Cree usted que el proceso de planificacion de
Planificar la Cronograma segtin el PMBOK es importante para la
., gestion de cronograma?
Gestion del 1.2. ¢Cree usted identificar la situacion actual de
Cronograma proyecto es una infqrmaci()n nggesaria para mejorar
el proceso de planificar la gestién de cronograma?
1.3. ¢Cree usted identificar causas o problemas es una
informacion necesaria para mejorar el proceso de
planificar la gestion de cronograma?
1.4. ¢Cree usted identificar mejoras es una informacion
necesaria para mejorar el proceso de planificar la
gestién de cronograma?
1.5. ¢Cree usted que el formato de plan de gestion de
cronograma segin el PMBOK es un aporte
significativo para mejorar la gestion de
cronograma?
1.6. ¢Cree usted que elaborar el desglose de trabajo con
los lineamientos del PMBOK es un aporte
significativo para mejorar la gestion de
cronograma?
1.7. ¢Cree usted que elaborar el documento de

Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en
la Gestion de Cronograma del Proyecto es
informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de planificar la gestién de cronograma?
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Dimensién 2

Definir
Actividades

Definir Actividades

¢ Cree usted que el proceso de definir las actividades
segin el PMBOK es importante para la gestion de
cronograma?

¢Cree usted identificar la situacion actual de
proyecto es una informacion necesaria para mejorar
el proceso de definir Actividades?

2.3.

¢Cree usted identificar causas o problemas es una
informacion necesaria para mejorar el proceso de
definir Actividades?

2.4.

¢ Cree usted identificar mejoras es una informacién
necesaria para mejorar el proceso de definir
Actividades?

2.5.

¢Cree usted que el formato de definir actividades
segin el PMBOK es un aporte significativo para
mejorar la gestién de cronograma?

2.6.

¢Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacién PMBOK en
la Gestion de Cronograma del Proyecto es
informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de definir actividades?

Dimensién 3

Secuenciar
Actividades

Secuenciar Actividades

3.1

¢Cree usted que el proceso de secuenciar las
actividades segun el PMBOK es importante para la
gestién de cronograma?

3.2.

¢Cree usted identificar la situacion actual de
proyecto es una informacién necesaria para mejorar
el proceso de secuenciar actividades?

3.3.

¢Cree usted identificar causas o problemas es una
informacion necesaria para mejorar el proceso de
secuenciar actividades?

3.4.

¢Cree usted identificar mejoras es una informacién
necesaria para mejorar el proceso de secuenciar
actividades?

3.5.

formato de secuenciar
PMBOK es un aporte
mejorar la gestion de

;Cree usted que el
actividades segun el
significativo  para
cronograma?

3.6.

;Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en
la Gestion de Cronograma del Proyecto es
informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de secuenciar actividades?

Dimensién 4

Estimar la
Duracion de
las
Actividades

Estimar la Duracion de las Actividades

4.1.

¢ Cree usted que el proceso de estimar la duracién de
actividades segun el PMBOK es importante para la
gestién de cronograma?

4.2.

¢Cree usted identificar la situacion actual de
proyecto es una informacion necesaria para mejorar
el proceso de estimar duracion de actividades?

4.3.

¢Cree usted identificar causas o problemas es una
informacion necesaria para mejorar el proceso de
estimar duracion de actividades?

4.4.

¢Cree usted identificar mejoras es una informacion
necesaria para mejorar el proceso de estimar
duracion de actividades?
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4.5.

¢Cree usted que el formato definir la duracién de
actividades es un aporte significativo para mejorar
la gestion de cronograma?

4.6.

¢Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en
la Gestion de Cronograma del Proyecto es
informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso estimar duracion de actividades?

Dimensiéon 5

Desarrollo
del
Cronograma

Desarrollo del Cronograma

5.1

¢Cree usted que el proceso de desarrollar el
cronograma seguin el PMBOK es importante para la
gestién de cronograma?

¢Cree usted identificar la situacion actual de
proyecto es una informacion necesaria para mejorar
el proceso de desarrollo de cronograma?

5.3.

;Cree usted identificar causas o problemas es una
informacion necesaria para mejorar el proceso de
desarrollo de cronograma?

5.4.

¢Cree usted identificar mejoras es una informacion
necesaria para mejorar el proceso de desarrollo de
cronograma?

5.5.

¢Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en
la Gestion de Cronograma del Proyecto es
informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de desarrollo de cronograma?

5.6.

¢Cree usted que reporte de avance de proyecto por
semana es informacién importante para mejorar el
desarrollo del proceso de desarrollo de cronograma
segln el PMBOK?

5.7.

¢Cree usted que el reporte de seguimiento por
especialidad es informacion importante para
mejorar el desarrollo de cronograma segin el
PMBOK?

5.8.

;Cree usted que le reporte de avance de proyecto
por actividades proyecto es informacion importante
para mejorar el desarrollo del proceso de desarrollo
de cronograma segun el PMBOK?

Dimensién 6

Controlar el
Cronograma

Controlar el Cronograma

6.1.

(Cree usted que el proceso de controlar el
cronograma es importante para la gestion de
cronograma?

6.2.

¢Cree usted identificar la situacion actual de
proyecto es una informacion necesaria para mejorar
el proceso de controlar el cronograma?

6.3.

¢Cree usted identificar causas o problemas es una
informacion necesaria para mejorar el proceso de
controlar el cronograma?

6.4.

¢Cree usted identificar mejoras es una informacién
necesaria para mejorar el proceso de controlar el
cronograma?

6.5.

;Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacion PMBOK en
la Gestion de Cronograma del Proyecto es
informacion importante para mejorar el desarrollo
del proceso de controlar el cronograma?

6.6.

¢;Cree usted que reporte de avance de proyecto por
semana es informacién importante para mejorar el
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desarrollo del proceso de controlar el cronograma
segln el PMBOK?

6.7. ¢(Cree usted que el reporte de seguimiento por
especialidad es informaciéon importante para
mejorar el desarrollo del proceso de controlar el
cronograma segln el PMBOK?

6.8. ¢Cree usted que le reporte de avance de proyecto
por actividades proyecto es informacién importante
para mejorar el desarrollo del proceso de controlar
el cronograma segun el PMBOK?
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Nombre del
nstrumento
motivo de la

evaluacion

Cuestionario, sobre la implementacién de la gestién del cronograma segiin los lineamientos del
PMBOK para la empresa Empresa Fuerteventura Constructores S.A.C, en el proyecto
PROYECTO MULTIFAMILIAR RESIDENCIAL LAS CANARIAS SANTIAGO DE SURCO — LIMA

2020

Autor del
Instrumento

Bachiller: Luis Ricardo Palma Alvarez

Poblacion

28 ingenieros civiles colegiados

Indicaciones

Marque segun indique:

Si la pregunta es muy deficiente escriba (1).
Si la pregunta es deficiente escriba (2).

Si la pregunta es indiferente escriba (3).

Si la pregunta es buena escriba (4).

Si la pregunta es muy buena escriba (35).

DIMENSION

ITEMS

SUFICIENCIA

CLARIDAD

COHERENCIA

IMPORTANCIA

OBSERVACIONES Y/O
OBSERVACIONES

Dimension 1
Planificar la
Gestion del

Cronograma

1.

Planificar Ia Gestion del
Cronograma

1.1.

(Cree usted que el proceso de planificacién
de Cronograma segin el PMBOK s
importante para la gestién de cronograma?

ES

S

FS

1.2.

(Cree usted identificar la situacién actual de
proyecto es una informacion necesaria para
mejorar el proceso de planificar la gestién de
cronograma?

. (Cree usted identificar causas o problemas es

una informacién necesaria para mejorar el
proceso de planificar la gestion de
cronograma?

1.4,

(Cree usted identificar mejoras es una
informacién necesaria para mejorar el
proceso de planificar la gestion de
cronograma?

1.5.

Cree usted que el formato de plan de gestién
de cronograma segin el PMBOK es un
aporte significativo para mejorar la gestion
de cronograma?

1.7.

. (Cree usted que elaborar el desglose de

trabajo con los lineamientos del PMBOK es
un aporte significativo para mejorar la

gestion de cronograma?

(Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacion
PMBOK en la Gestion de Cronograma del
Proyecto es informacién importante para
mejorar el desarrollo del proceso de
planificar la gestién de cronograma?
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Dimension 2
Definir

Actividades

22

Definir Actividades

2.1

¢Cree usted que el proceéo de definir las
actividades segiin el PMBOK es importante
para la gestion de cronograma?

. (Cree usted identificar la situacion actual de

proyecto es una informacién necesaria para
mejorar el proceso de definir Actividades?

2.3.

¢Cree usted identificar causas o problemas es
una informacién necesaria para mejorar el
proceso de definir Actividades?

2.4.

(Cree usted identificar mejoras es una
informacién necesaria para mejorar el
proceso de definir Actividades?

2.5.

(Cree usted que el formato de definir
actividades segin el PMBOK es un aporte
significativo para mejorar la gestion de
cronograma?

2.6.

¢Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacion
PMBOK en la Gestion de Cronograma del
Proyecto es informacién importante para
mejorar el desarrollo del proceso de definir
actividades?

Dimension 3

Secuenciar
Actividades

Secuenciar Ac_tividades

. ¢Cree usted que el proceso de secuenciar las

actividades segin el PMBOK es importante
para la gestion de cronograma?

3.2,

;Cree usted identificar la situacion actual de
proyecto es una informacién necesaria para
mejorar el proceso de  secuenciar
actividades?

3.3.

(Cree usted identificar causas o problemas es
una informacién necesaria para mejorar el
proceso de secuenciar actividades?

3.4.

(Cree usted identificar mejoras es una
informacién necesaria para mejorar el
proceso de secuenciar actividades?

3.5.

(Cree usted que el formato de secuenciar
actividades segin el PMBOK es un aporte
significativo para mejorar la gestién de
cronograma?

13.6.

(Cree usted que elaborar el documento de
Procedimiento Para la Implementacién
PMBOK en la Gestién de Cronograma del
Proyecto es informacién importante para
mejorar el desarrollo del proceso de
secuenciar actividades?

Dimension 4

Estimar la
Duracion de
las
Actividades

&

Estimar la Duracién de Ias

Actividades

4.1

¢Cree usted que el proceso de estimar la
duracién de actividades segiin el PMBOK es
importante para la gestion de cronograma?

4.2

(Cree usted identificar la situacién actual de
proyecto es una informacién necesaria para

“mejorar el proceso de estimar duracién de
actividades?
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ANEXO N° 17: Carta de Autorizacion de Uso de Informacion de Empresa

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N.iunmwm

| PRIVADA DEL NORTE

Yo, NELLY IVONNE NUNEZ LUYO DE LAZO, identificada con DNI 072130930, en mi calidad de
Gerente General de la empresa Fuerteventura Constructores SAC con RU.C N* 20550783194,
ubicada en la ciudad de Lima, !

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior Luis Ricardo Palma Alvarez . "

(Nombre compieto owl EgresedaBechier)
identificado con DNI N°® 45020814, egresado de la (x) Camera profesional o (x) Programa de
Postgrado de Ingenieria Civil, para que utilice la siguiente informacion de la empresa:

Planos del proyecto multfamiliar Residencial las Canarias, Todos los documentos referentes a la
gestiéon de cronograma del proyecto, presupuesto, andlisis de costo unitarios, acta de
constitucioén, con la finalidad de que pueda desarrollar su () Trabajo de Investigacion, (x) Tesis o ()
Trabajo de suficiencia profesional para optar al grado de () Bachiller, () Maestro, () Doctor o (x) Titulo
Profesional

Recuerda que para el tramite deberas adjuntar también, el siguiente requisito segun tipo de empresa:

+ Vigencia de Poder. (para el caso de empresas privadas).

+ ROF / MOF | Resolucién de designacién, u otro documento que evidencie que el firmante
esta facultado para autorizar el uso de la informacién de la organizacién. (para el caso de
empresas publicas)

« Copia del DNI del Representante Legal o Representante del area para validar su firma en
el formato.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una *X" la opcién seleccionada.

(x) Mantenar en Reserva el nombre o cuaiquier distintivo de la empresa; o :

(x) Mencionar el nombre de la empresa.

nte dol 4roa
DNi: 07213930

Firma y sello del Representante Legal o
Representa

El Egresado/Bachiller declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis
son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, ¢l Egresado serd sometido al inicio del
e, asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles acciones

procedimiento discipknano comespondient
legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar

D,
it

Firma del Egresado
DNI: 45020814

CODIGO DE DOCUMENTO ~ COR-F-REC-VAC-05 04 i
i Bt e T mm 07 'm P 1del
FECHADEVIGENCA  21/09/2020 : 2 i
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ANEXO N° 18: Vigencia de Poder

sunarp&:

Fupsprisbwegheis M
e by Rgarrns Sphdeom

ZONA REGISTRAL N® IX - SEDE LIMA Codigo de Verificacidn:
Oficina Registral de LIMA 43240310
Solicitud N* 2021 - 6291318
20M 212021 10:10:42

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIERO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El servidor que suscribe, CERTIFICA;

Que, en la partida electrénica N* 12850754 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de LIMA,
consta registrado y vigente el nombramiento a favor de NUNEZ LUYO DE LAZOD, NELLY IWOMME, entificado
con DMl N 07213830 , cuyos dalos se precisan a continuacian:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FUERTEVENTURA CONSTRUCTORES S.AC,
LIBRO: SOCIEDADES AMONIMAS

ASIENTO: CO0001

CARGO: GERENTE GENERAL

FACULTADES:

SE ACORDO:
(.}

2. NOMBRAR & NELLY IVONNE NUNEZ LUYO DE LAZO (DM N° 07213930) COMO GERENTE GENERAL,
QUIEN GOZARA DE LAS FACULTADES PREVISTAS EN EL ESTATUTO SCCIAL

()

4, OTORGAR PODERES A LA GERENTE GENERAL WELLY IWONNE NUREZ LUYO DE LAZO (D.M.| N* 07213030}, PARA
SER EJERCIDAS DE MANERA INDIVIDUAL ¥ A SOLA FIRMA

1) FACULTADES DE REPRESENTACION:

- REPRESENTAR A LA EMPRESA ANTE LOS PODERES DEL ESTADD, INSTITUCIONES NACIONALES ¥ EXTRANJERAS
¥ TODQ TIFD DE AUTORIDADES JUDICIALES, CIVILES, ADMIMISTRATIVAS, POLICIALES ¥ MILITARES.

- REPRESENTAR A LA EMPRESA EM TODA CLASE DE PROCEZCE JUDICIALES, EM PROCESC CONTEMCIOSO ¥ MO
CONTENCICSC, DE COMNOCIMIENTS, ABREVIADGC, SUMARISIMG, EALITELAR DE EJECUCION O PROCESOS
SOMETIDOS A CUALQUIER OTRA CLASE DE PROCEDIMIEMTOS, CUALQUIERA QUE FUERE SU DENOMINACION O
TRAMITE, COMO DEMAMDANTE, DEMANDADD O TERCERISTA, CUALQUIERA QUE FUERE EL MONTO DE LAS
DEMANDAS QUE INTERPONGA EM MOMBRE DE SU PODERDANMTE O QUE A ELLA LE INTERPOMGAN, SIGUIENDOD LOS
PROCESOS EM TODAS SUS INSTAMCLAS, HASTA LA CORTE SUPREMA, 51 FUERA EL CASD, HASTA 53U TOTAL Y
COMPLETA TERMIMACION, PUDIEMDC PRESENTAR TODA CLASE DE RECURSOS PREVISTOS EM EL CODIGO
PROCESAL CIVIL O DIEF’DSII:II:WEE CE PROCESOS PRIVATIVOS VIGENTES EN EL PAIS © QUE EN EL FUTURD SE
CREEN; GOZANDD DE LAS FACULTADES GEMERALES ¥ ESPECIALES DEL MANDATO, COMTEMIDAS EN LOS
ARTICULOS SETENTA ¥ CUATRO ¥ SETENTA ¥ CINCO DEL CODIEO PROCESAL CIVIL ¥ CUALQUIER OTRA
FACULTAD PROCESAL PREVISTA EN LOS PROCESOS ESPECIALES, PUDIENDD CONTESTAR DEMANDAS MUEVAS,
OFRECER PRUEBAS, ¥ DE MAMERA ESPECIAL, EM TODOS LGS PROCESOE EN QUE EL PODERDANTE ZEA
DEMAMDANTE, DEMANDADD O TERCERISTA, PARA QUE PUEDA PRESTAR DECLARACION DE PARTE, RECOMOCER
DOCUMENTOS, ALLAMARSE A LA DEMANDA, DESISTIRSE DE LAS DEMANDAS QUE PUDIERA TEMER ESTABLECIDAS,
O DE LAS DEMAMDAS QUE SE INTERPONGAN EM SU MOMERE, TRANSIGIR © CONCILIAR EM EL PROCESD, E
INTERPOMNER TODOS LOS RECURSOS ORDINARICS ¥ EXTRADRDINARIOS, PREVISTOS EN EL CODIGO PROCESC

LOS CERTIFKCADOS QUE EXTIEMOEN LAS OFCINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCL O REXISTEMCL DE NSCRPOCHES O ANOTACIONES EN EL REGISTRD AL
TIEWPC DE S EXFEDNCIIN {ART. 140" DEL T.U.0 DEL REGLAMENTC GEMERAL DE LOE REGIETROE PLBELICOE APRCEADD POR RESOLUCION N*° 1252012 5UHARP-S M)

L SUTESTICISAD DEL PRESENTE DOCUMENTS POORA VERIFIZARSE EM LA PAGIRE WES HTTPEVENLINEA SUNARP. GO PERLNARPAERTAGEL
FLISLHC Dv CERTIFICA DAWER IF ICARCERTIFICADCLITER AL FACES BN EL PLAZD DE S0 DIAS CALENDAWR 1D CONTADCE DESDE SU EMISIOHN

RBZLANENTO DEL SERVICHY DE PUELICIOAD ABGETRAL | ARTICULO &1 - DELMITACKN DE LA RESPOMEAEI D40, EL SERVIDDA RESPOMIAELE DLIE EXFDE L

FLELICIDWD FORMAL NO ASUME RESPCHEARILIDAD FOR LOE DEFECTCA O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASENTOS REQISTRALES, |NDICES AUTOMATIZADDS, ¥ TITULOS
PENDIERNTES IV B3 CORSTEN EN EL SESTEMA BFCRMATICD
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CIVIL.

- ASUMIR LA REPRESENTACION DE LA EMPRESA ESPECIALMENTE EM PROCEDIMIENTOS LABORALES ANTE EL
MIMNISTERIO DE TRABAJO Y LOS JUZGADOS Y SALAS ESPECIALIZADAS DE TRABAJD EM TODAS LAS DIVISIONES E
IMETAMNCIAS, CON TODAS LAS FACULTADES NECESARIAS,

- REFRESENTAR A LA EMPRESA ESPECIALMENTE EM PROCEDIMIENTOS PEMNALES, COM LAS FACULTADES
ESPECIFICAS DE DENUNCIAR, COMSTITUIRSE EM PARTE CIVIL, PRESTAR INSTRUCTIVA, PREVEMTIVA Y
TESTIMONIALES, PUDIENDD ACGUDIR & NOMBRE DE LA EMPRESA ANTE LA POLICIA NACIONAL DEL PERL, SIN
LIMITE DE FACULTADES.

- REPRESEMTAR A LA EMPRESA PARA EFECTOS DE PARTICIPAR EM TCOO TIPO DE LICITACIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS ¥ ESPECIALMENTE EN LICITACIONES CONCUREOS DE PRECICE, SEAN PUBLICAS O PRIVADOS Y
CONTRATOS DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS DE ACUERDC CON LO ESTABLECIDD EN EL REGLAMENTO
UMICO DE LICITACIONES ¥ CONTRATCOS DE OBRAS PUBLICAS ¥ EL REGLAMENTO UNMICO DE ADQUISICIONES.

- REFRESENTAR A LA EMPRESA AWMTE ENTIDADES ESTATALES COMO SUMAT, SUNARP, SAT. EMPRESAS DE
SERVICIOS COMO ERDELNCOR, EDELSUR, SEDAPAL, OTRAS EMPRESAS QUE BRINDEMW SERVICIOS DE EMERGIA
ELECTRICA, AGLIA Y GAS, ENTRE OTRAS,

= CONCILIAR ¥ TRANSAR EXTRAJUDICIALMENTE,

- ASUMIR EM WiA DE SUSTITUCION O DELEGACION, TODOS LOS PODERES ¥ FACULTADES OTORGADOS A LA
EMPRESA POR OTRAS PERSONAS MATURALES YO JURIDICAS.

- DELEGAR EN TERCERAS PERSOMAS, LAS FACULTADES QUE SEAM SUSCEPTIBLES DE SER DELEGADAS.

2) FACULTADES ADMIMISTRATIVAS:

- ORGAMIZAR EL REGIMEM INTERNO DE LA EMFRESA, CELEBRAR CONTRATOS INHERENTES AL OBJETO DE LA
EMPRESA, FIIANDD SUS CONDICIOMES, SUPER VIGILAR ¥ FISCALIZAR EL DESARROLLD DE LAS ACTIVIDADES DE
LA EMPRESA,

- SUSCRIBIR LA CORRESPONDENCIA DE LA EMPRESA A NIVEL NACIONAL E INTERMACIOMNAL
- BUSCRIBIR TODO TIPO DE MINUTAS ¥ ESCRITURAS PUBLICAS.

- COBRAR SUMAS DE DINERD QUE ADEUDEM A LA SOCIEDAD POR CUALQUIER TITULD ¥ OTORGAR RECIEOS O
CANCELACION CORRESPONDIENTES SIMN LIMITE ALGUNC.

- DAR CUENTA A LA JUMTA GEMERAL DE ACCIONISTAS DE LA MARCHSA Y ESTADC DE LOS MEGOCIOS A SU SOLA
SOLICITUD, ASIMIEMO LA RECAUDACION, INVERSION Y EXISTEMCIA DE FONDOS DE CUALQUIER SOCIO EM
ATENCION' & ESA SCLICITUD.

- DAR CUENTA A LA JUNTA GEMERAL DE ACCIOMISTAS DE LA MARCHA Y ESTADD DE LCS NEGOCCIOS, LA
RECAUDACION, INVERSION ¥ EXISTENCIA DE FONDOS A SOLICITUD DE CUALGUIER SOCIO.

- NOMBRAR APODERADOS ESPECIALES, PUDIENDO OTCRGAR LAS FACULTADES QUE EL POSEA QUE MO SEAN
PROPIAS DEL CARGO.

3) FACULTADES LABORALES:

- NOMERAR FUNCIONARICE A MIVEL NACIOMNAL,

= AMOMESTAR ¥ CESAR FUNCIOMARIOS

- SUSPEMDER ¥ DESPEDIR AL PERSOMAL

- AMOMNESTAR VERBALMENTE ¥ POR ESCRITO AL PERSOMNAL

LS CERTIFKCARCS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACAEDIT AN L& EXISTENCIS O NEXISTEMGIS DE MSCRIPOONES O ANOTACOHES EN EL REGISTRG AL

TIEWPC DE 51 EXFEDNCION {4RT. 1407 DEL T.U.0 DEL REGLAMENTD GEMERAL DE LDE REGISTROE PLBLIGIE APRCEADD POR AESDLUCICON H® 126204 2. SUMARP-SM)

LA AUTENTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTS PODRA VERIFICARSE EM LA PAZINA WES HTTRPIWVEHLINEA SNSRI GOE PESUSARPNERPATED
FLBLHC Dt DCERTIFICA DWWVERIF ICARCERTIFICADCLITER AL FACES EM EL FLAZD DE S0 DIAS CALENDWRID CONTADCS DESDE SU EMISION

REZLAMENTO DEL SERVICHY DE PUELICIDAD AEGETRAL | AATICULO 51 - DELIMTACKSN DE L& RESPONSAZIL DAD. EL SERVIDOA RESPONIAELE CUE EXPIDE LA

PUBLICIDAD FORMAL HO ASUME RESPCHEABILIDAD POR LOS DEFECTCS O LAS INEXACTITUDES OE LOS ASENTOS REGISTRALES, IMDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TITULOS
PENDIENTES QUE MO CORSTEN EM EL SESTEMA INFDRMATICD:
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= ESTABLECER ¥ MODIFICAR EL HORARIC DE TRABAJID ¥ DEMAS CONDICIONES DE TRABAJIO.
- BUSCRIBIR PLANILLAS, BOLETAS DE PAGO Y LIGQUIDACIONES DE BEMEFICIOS SOCIALES.

OTORGAR CERTIFICADOS DE TRABADC, COMSTANMCIAS DE APRENDIZAJE, DE FORMACION LABORAL ¥ PRACTICAS
FRE PROFESIOMALES.

- 5USCRIBIR LAS COMUMICACIONES AL MINISTERIO DE TRABAJOD, ADMIMISTRADORAS O FOMNDOS DE PENSIONES
¥ ORGAMISMO PRIVADD DE SALUD.

4) FACULTADES CONTRACTUALES: CELEEBRAR Y SUSCRIBIR LOS SIFJENTES CONTRATOS A NOMBERE DE LA
EMPRESA:

- CONMTRATO OE TRABAJMC A PLAZC FILIO E INDETERMIMADC.

- COMPRA, VENTA DE BIENES MUEBLES, COMPRA, VENTA DE BIEMES INMUEBLEZ. PERMUTA, SUMIMISTRO,
DOMACION, MUTUO DE DINERD CON O SIN GARANTIA HIPOTECARIA, PRENDARIA, MOBILIARLA O ANTICRETICA O DE
CUALQUIER OTRA INDOLE. ARREMDAMIEMTO OE BIEMES MUEBLES E INMUEBLES COMODATO.

- PRESTACION DE SERVICIOS EN GEMERAL, LO QUE INCLUYE LA LOCACION DE SERVICIOS EL CONTRATO DE
OBRA, EL MANDATO, EL DEPOSITO Y EL SECUESTRO.

- FIAMNZA SOLIDARLA O MANCOMUNADA,

- CONMTRATOS PREPARATORIOS ¥ SUB-CONTRATOS.

= COMSTITUCION DE HIPOTECA ¥ GARANTIAS MOEBILIARIAS A FAVOR DE PERSONAS MATURALES O JURIDICAS,
ENTIDADES BANCARIAS YIO FINANCIERAS, AS| COMD LEVANTAMIENTD DE HIFOTECAS Y GARANTIAS MOBILIARIAS,
FREMDA

- CELEBRAR CONTRATOS DE SEGUROS, COMISION MERCANTIL, COMCESION PRIVADA Y  PUBLICA,
CONSTRUCCION, PUBLICIDAD, TRANSPORTES Y ARRENDAMIENTO FINANCIERD.

- ASIMISMD PODRA OTORGAR ¥ SUSCRIBIR CUALQUIER OTRO CONTRATO ATIPICD O INNOMINADD QUE REQUIERA
CELEBRAR LA SOCIEDAD,

- CONTRATOS DE CREDITOS EM CUEMTA CORRIENTE, CREDITOS DOCUMENTARICS, CONTRATOS DE
ARREMDAMIENTD FINAMCIERD, CONTRATOS DE ADVAMCE ACCOUNT, FACTCORING, LEASING, LEASE BACK, JCINT
YENTLURE

- CELEERAR COMTRATOS DE CREDITO BAMCARID, FINANCIERD ¥ DE CUALQUIER OTRO TIPC, PARA COMTRATAR
FIAMZAS, OTORGAR FIANZAS, MANCOMUNADA O SCLIDARIA, PARA AVALAR, PARA OTORGAR GAH.‘_RNTL'!'., CEDER
CREDITOS, AFECTAR DEFOSITOS EM CUEMTA CORRIENTE A TERCERAS PERSOMAS MATURALES JURIDICAS.

- BOLICITAR, ADQUIRIR, TRANSFERIR, DAR ¥ TOMAR EN ARRENDAMIENTO A NOMBRE DE LA EMPRESA, REGISTRO
DE PATEMTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES YA COMCESIONES.

= BUSCRIBIR CONTRATOS DE GARANTIAS MOBILIARIAS,
- SUSCRIBIR CONTRATOS ASCCIATIVOS: CONSORCIOD, ASOCIACION EM PARTICIFACION.
- OTORGAR PODERES ESPECIALES E IRREVOCABLES.

5) FACULTADES BANCARIAS:

- ABRIR Y CERRAR TODO TIPO DE CUENTAS, ABRIR ¥ CANCELAR CLEMTAS A PLAZCS, DE AHORRO, CLENTAS
CORRIENTES, RETIRAR IMPOSICIONES, DEPOSITAR, COMPRAR, VENDER ¥ RETIRAR VALORES

- INGRESAR FOMDOE ATODO TIFC DE INETITUCIONES,
- RETIRAR FOMDOS DE BAMCOS ¥ OTRAS INSTITUCIONES.
- GIRAR, ENDOSAR, DESCONTAR, ACEPTAR, AVALAR, PROTESTAR, COBRAR Y DAR EN GARANTIA LETRAS,

LGS CERTIFE:A DTS JUE EXTIEMDEN LAS OFuCinasS REGISTRALES &CREDITAN LA EXISTEMC S O REXISTEACW DF MNECRPOONES O ANOTADONES EH EL REGISTRG a4
TIEWPZ DE Bl EXFEDNCHON (ART. 140° OEL 7.11.0.0EL REGLAMENTS SENERAL DE LOE REGIETROE FLBLICOE APRCHADD POR RESOLUCEON N 12820 2-5LHARP-SH)

LA AUTENTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTO POORA VERIFICARSE EM LA PAZINA WES HTTPENEHLINEA, SUNARP. GOE PEEUSARFWERTATED
FLBLICI DADCERTIFICA DWVER IF ICARCER TIFICADCLITERAL FACES BN EL FLAZD DE 90 DIAS CALENDWR 1D CONTADCE DEIDE SU EMISION

RECLAMENTS DEL SERWICHY OE PUELICIDAD AESSETRAL | ARTISULS 1 - DELMITAC K DE LA REEPOMSASILIDAD. EL SERNDDA RESPOMIAELE OUE EXFDE L

FUSLIZIDAD FORMAL HO ASUME RESPCHEARILIDAD FOR LOS DEFECTOS O LAS INENACTITUDES DE LIOE ASENTOS REGISTRALES, [MOICER AUTOMATIZADDE, ¥ TITULDS
PENDCIERTES JJUE B0 CORSTEN EN EL SESTEMA BECR MATICD
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SUSCRIBIR VALES PAGARES, ENDOSARLOS, AvALARLOS, RENOWVARLCS, DESCONTARLOS Y EM GENERAL
CUALQUIER DOCUMENTACION CREDITICLA,

- GIRAR, ENDOSAR, PROTESTAR, COBRAR ¥ DAR EN GARANT|A CHEQUES ¥ CUALQUIER OTRA ORDEM DE PAGO
- COMPRAR ¥ VENDER WALORES MOBILIARICS.
- SUSCRIBIR CARTAS DE CREDITO O CARTAS FIAMZA EM MONEDA MACIONAL O EXTRANJERA,

- BOLICITAR ¥ ACORDAR CREDITOS DE CUALOUIER NATURALEZA COM CARGOD A CUENTAS CORRIENTES,
EFECTUAR DEPOSITOS A CUENTA CORRIENTE, AVANCE O SOBREGIRO, CUENTAS DE AHORRG, CERTIFICADOS
BANCARIOS ¥ CREDITO DOCUMENTARIO ENTRE OTROS.

- HIPOTECAR, PRENDAR, CONTRATAR, CONSTITUIR ¥ ENDOSAR POLIZAS DE SEGUROS, CERTIFICADOS DE
DEPOSITOS, WARRAMTS, COMOCIMIENTOS, ¥ DEMAS DOCUMENTOS DE EMBARGUE ¥ ALMACEMES GEMERALES;
CERTIFICADOS PARA CEDER CREDITOS, PARA AFECTAR DEPOSITOS EN CUENTA CORRIENTE ¥ A PLAZODS,

- ARREMDAR ¥ OPERAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS ¥ RETIRAR SU CONTENIDO
- DEPCSITAR, RETIRAR, COMPRAR ¥ WVEMDER WALORES.

- CONTRATAR POLIZAS DE SEGURDS ¥ ENDOSARLAS,

- SOLICITAR CARTAS FIANZA

- PROTESTAR AVALAR.

- OTORGAR CARTAS FIAMZA A TERCEROS,

- SOLICITAR ARREMDAMIEMNTD FINAMCIERC

- 5USCRIBIR VALES ¥ PAGARES, ENDOSARLUS, AVALARLOS, DESCONTARLOS, RENOWVARLOG.
- GIRAR SOBRE SALDOS DEUDORES ¥ GIRAR SOBRE SALDOS DE ACREEDORES

- COBRAR GIROS, TRANSFEREMCIAS ¥ OTORGAR RECIBOS Y CAMCELACIONES, PARA ORDEMAR CARGOS Y
TRAMSFEREMNCIAS EN CUENTA CORRIENTE ¥ AHORROS, RECIBIR ¥ COBRAR TODAS LAS SUMAS QUE SE LE
ADEUDE A LA SOCIERAD ¥ OTORGAR EM CONSECUEMCIA RECIBOS Y CANCELACIONES, SIN RESERVA NI
LIMITACICN ALGUMNA

- SUSCRIBIR LOS TITULDS VALORES ¥ DEMAS INSTRUMENTOS POR LOS QUE SE OBLIGUE L& SOCIEDAD.

- APERTURAR CARTAS DE CREDITO, SOLICITAR CREDITOS, PRESTAMDS, SOBREGIROS, AVANCES, ADELANTOS EN
CUEMTA CORRIEMTE, CARTAS DE CREDITO. PARA CELEBRAR CONTRATOS POR SISTEMA COMPUTARIZADD O
CUALQUIER OTRO MEDIO EXISTENTE O QUE PUDIERA CREARSE EN EL FUTURGC.

- ACTUAR EN MOMBRE ¥ REPRESENTACION DE LA EMPRESA ¥ & SOLA FIRMA PARA OTORGAR O CONSTITUIR
GARAMNTIAS MOEILIARIAS A FAVOR DE INSTITUCIOMNES BANCARIAS CON EL DBJETO DE GARANTIZAR EL PAGD DE
LAS OBLIGACIONES CREDNTICIAS FARTICULARES O PERSOMALES DEL GEREMTE GENERAL, DIRECTURES,
APCODERADOS ¥ DEMAS REPRESEMTANTES DE LA EMPRESA ¥ DE TERCERODCS AMNTE LAS INDICADAS EMTIDADES
BANCARIAS

(..

ASIMISMO, EM EL ASIENTO AD0001 DE LA CITADA PARTIDA COMSTA REGISTRADA LA ESCRITURA PUBLICA DEL
ATHaf2012 QTORGADA ANTE NOTARIQ PUBLICO MONICA MARGOT TAMBIMI AVILA EN LA CILUDAD DE LIMA, DONDE
SE ACORDC:

]
REGIMEN DE LA GERENCIA (ART. 5°): LA SOCIEDAD PODRA TEMER MAS DE UN GERENTE.
EL GERENTE GEMNERAL DIRIGE LA MARCHA ADMINISTRATIVA Y ES EL REFRESENTAMTE LEGAL DE LA SOCIEDALD

COM TODAS LAS FACULTADES DEL MANDATO CONFORME AL CODIGO CIVIL ¥ LOS PODERES DE LOS ARTICULOS
T4 % T3 DEL CODIGD PROCESAL CIVIL, LOS QUE PODRA SUSTITUIR CONFORME AL ARTICULC 77 DEL MISMO

LCS CERTIFKCA DCE QUE EXTIENDEN LA OFCINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTESCL O REXISTEMCS DE NESCRPOONES O ANITACIONES EN EL REGISTRO Ay
TIEWPC: DE S EXFEDICHIN {WAT. 1407 OEL 7.U.0 DEL REGLAMENTD GENERAL DE LOE REGISTROE PLELICOES APRCEADD POR RESOLUCION N 1252012 5L ARP-S M)

LA AUTESTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTS PODRA VERIFICARSE EM L& PAZIMA 'WES HTTPSNEHLINEA SUNARP. COB PERUNARPHERPAGES
FLELICIDW DCERTIFICADWYERIF ICARCERTIFICADCOL TER AL FACES BN EL FLAZD DE 90 DIAS CALENDWRID CONTADCS DESDE SU EMISHIN

RESLAMENT DEL SERVICHD DE PUBLICIDAD AESSTRAL | ARTHULA &1 - DELMIMACKSS DE LA RESPONSASILIDGD. EL SERVIDOS RESPONIAELE OUE EXFIDE LA

PLIZLICIDWD FOAMAL ND ASUME RESPOHEABILIDAD POR LOS DEFECTCE O LAS INEXACTITUDES DE LS ASENTCS REQISTRALES, INDICES AUTOMATIZADDE, ¥ TiTULDS
PENDIENTES {QJUE MO CORSTEN EN EL SSUSTERMA SE DR KA TICO
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CODIGo Y READQUIRIR CUANTAS WECES SEA MECESARID ¥ OTORGAR LA FACULTAD DE EMPLAZAMIENTOG
CONFORME EL ARTICULO 438 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL ASIMISMO, TENDRA LAS FACULTADES A QUE SE
REFIEREM LOS ARTICULOS 3 % 28 DEL DECRETO SUPREMOD 006-72-TR, ¥ LOS ARTICULOS 8, 8 ¥ 10 DE LA LEY
28538,

EL GERENTE GEMNERAL A SOLA FIRMA, PODRA REPRESEMTAR A LA SOCIEDAD AMTE LA SUMAT, SUNARP,
MUNICIEALIDADES ¥ DEMAS AUTORIDADES TRIBUTARIAS, ADMINISTRATIVAS ¥ LOCALES, FORMULANDO TODA
CLASE DE PETICIONES, FROMOVER PROCES0S ADMIMISTRATIVOS, INTERPONER TODD TIFG DE
RECURSCS, AFPELACIONES, RECONSIDERACIOMES, REVISIONES, SEAN ORDINARIOS Y EXTRACRDIMARIOS,
CAMCELAR O RECLAMAR OBLIGAZIONES TRIBUTARIAS, ASI COMOD ANTE LAS AUTORIDADES DEL MINIZTERID DE
TRABAJD Y PROMOCION DEL EMPLED EM LOS PROCESOS LABORALES JUDICIALES O PRIVATIVOE DE TRABAJD,
EM LOES PROCESOS DE INSPECCION, EN LAS NEGOCIACIONES COLECTIVAS, ¥ EM TODO LD RELATIVO A LAS
RELACIONES INDIVIDUALES O COLECTIVAS DE TRABAJD CONFORME LOS DISPOSITIVOS LEGALES VIGENTES, CON
LAS FACULTADES SERIALADAS EN LOS ARTICULOS 74 ¥ 75 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL.

ADEMAS, EL GERENTE GENERAL A SOLA FIRMA, PODRA ABRIR ¥ CERRAR CUENTAS CORRIENTES, DE AHORRO, A
PLAZOS © DE CUALQUIER OTRO GEMERC, GIRAR CONTRA ELLAS, TRANSFERIR FONDOS OE ELLAS, EFECTUAR
RETIRCS ¥ SOBREGIRARSE EM CUENTA CORRIENTE CON O 51N GARANTIA MOBILIARIA, HIPCTECARIA Y0 FLANZA
EM TODO TIPC DE INSTITUCIONES DE CREDITD, CONTRATAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS, OPERARLAS ¥iD
CERRARLAS; GIRAR, ACEFTAR ¥ COBRAR CHEQUES, GIRAR, ACEPTAR, EMITIR, SUSCRIBIR, AVALAR, EMNDOSAR,
DESCONTAR, COBRAR, PROTESTAR, REACEFTAR, REMOVAR, CAMCELAR, YO DAR EN GARANTIA © EN
PROCURACION, SEGUN SU MATURALELS, LETRAS DE CAMBID, VALES, PAGAR ES, CHEQUES ¥ EN GENERAL TODO
TIPQ DE TITULOS VALORES, ASI COMD CUALQUIER QTRO DOCUMEMTD MERCANTIL YO CIVIL, INCLUYEMDO
POLIZAS, CONQCIMEMTOS DE EMBARQUE, CARTAS PORTE, CARTAS FIAMNZA, CARTAS Ot CREDITO,
CERTIFICADOS DE DEPOSITO, WARRANTS, INCLUYENDO SU I:DI‘\-ISTI'I"._ICIGN FlaMZa Y0 AVALES, CELEERAR
ACTIVA O PASIVAMENTE CONTRATOS DE MUTUC, CON INSTITUCICNES EANCAHIAS FINAMCIERAS O CON
CUALQUIER OTRA PERSCMA MATURAL O JURIDICA, COM O SIN GARAMTIAS; DAR EM GARAHTIA MOBILIARLA,
CONSTITUIR HIPOTECAS, CTORGAR AVALES, FIANZAS ¥ CUALCQUIER OTRA GARANTIA, AUM A FAVOR DE
TERCERCE, PARA AFIAMZIAR OPERACIONESE CREDITICAS, FINANCIERAS YO COMERCIALES COM BANCOS
FINAMNCIERAS, SEGUROS, CAJAS DE AHORRO, COOPERATIVAS O CUALQUIER OTRA INSTITUCION CREDITICIA ¥id
PERSOMA MATURAL YiO JURIDICA, MACIOMAL Yi0 EXTRAMJERA, EN GEMERAL CELEBRAR TOOO TIPD DE
OBLIGACIONES DE CREDITD, COMN LAS QUE LA SOGCIEDAD GARAMTICE U OBTENGA BEWEFICIO O CREDITD A
FANVOR Y0 PARA TERCEROS, COMPRAR, VEMDER, ARREMDAR, PERMUTAR, DOMAR, BIENES DE O PARA LA
SOCIEDAD, SEAM MUEBLES O INMUEBLES; TRAMSFERIR ¥ COMDOMAR OBLIGACIONES; CELEBRAR CONTRATOS DE
FIDEICOMISO ASI COMO DAR LOS BIENES DE LA SOCIEDAD EN FIDEICOMISO DE GARANTIA ¥ ADMINISTRACION,
CELEBRAR COWVEMIOS ARBITRALES ¥ TODO TIPOD DE CONTRATOS DE LEASING, ARRENDAMIENTO FINANCIERCD,
FACTORING, JOINT VENTURE, FRAMCHISING, CONCESION, KNOW HOW, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
COLABORACION EMPRESARIAL SOLICITAR CARTAS FIANZA, TARJETAS DE CREDITO, REPORTES, DESCUENTOS,
COMPRA Y WENTA DE ACCIONES EN BOLSA O FUERA DE ELLA, SEA EM MONEDA MACIONAL O EXTRAMJERA,
COMSTITUIR EMPRESAS Y/O TODOD TIPRD DE PERSONAS JURIDICAS, SEA EN EL PAIS O EL EXTRANJERC,
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LAS JUNTAS DE ACCIOMISTAS O SCCIOS, DOMDE LA SOCIEDAD SEA
ACCIONISTA O S0CIA; OTORGAR, SUSTITUIR, DELEGAR ¥ REVOCDAR PODERES; INMTERVENIR EN LICITACIONES Y
COMCURSOS PUBLICOS; ¥ EN GEMERAL FIRMAR TODA CLASE DE CONTRATOS, SEAN CIVILES, MERCANTILES ¥/O
BAMCARIOS, CON CUALQUIER PERSONA MNATURAL YiC JURIDICA, HACIOMAL Y0 EXTRAMJERA; AS| CoMC
SUSCRIBIR LOS INSTRUMENTCOS PUBLICOS ¥ PRIVADDS A& QUE HUBIERE LUGAR; ¥ PARA LA CELEBRACION ¥
EJECUCION DE LOS ACTOS ¥ CONTRATOS CORRESPONDIENTES AL OBJETO SOCLAL-*-MGL"

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONIZSTAS DEL 23/01/2013.-

Il. ANQTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
HINGUMNO.

. TITULOS PENDIENTES:

LOE CERTIFICADOS JUE EXTIEMDEN LAS ORCIMNAS REGISTRALES ACRECIT AN LA EXISTENCL O REXISTEAMCW DE NECRPOONES O ANOTADIONES EN EL REGISTRD AL
TIEWPC DE 2 EXNFEDNCION {ART. 140" DEL T.U.00DEL REGLAMENTD GEMERAL DE LOE REGIETROE FUBLIDOE ARSOEADD POR RESOILUCION N° 128201 2- 5UNARP-S M)

L& SUTESTICIDAD DEL PRESENTE DOOUMENTS PODRA VERIFICARSE EN LA PAS S 'WES HTTPISEHLINES SUNSRP GOB PERLNARPFAHERTAZES
PLIELIC DA DCERTIFICADAYERIF ICARC ERTIFICADCLITERAL R4 DES BN EL PLAZD DE 90 DIAS CALENDWR D CONTADCS DESDE SU EMISHON

REZLAMENTS DEL SERVICHS DE PUELICIDAD AEZETRAL | AATICULD &1 - DELMITACKSN DE La RESPOMEASILIDAD. EL SERWVIDDR RESPOMIAELE OUE EXPIDE L4

PLIELICIDAD FORMAL HO ASUME RESPCHEABILIDAD FOR LOE CEFECTCE O LAS IMEXACTITUDES DE LOE ASENTOS REGISTRALEE, INDICEE AUTOMATIZADDS, ¥ TITULOS
PERDIERTES JJUE B0 CORSTEN EN EL SLETEMA EDRMATICO
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MINGLUNG.

V. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULD 81 - DELIMITACION DE LA
RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSAEBLE QUE EXFIDE LA FUBLICIDAD FORMAL NO ASUME
RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES,
INDICES AUTOMATIZADOS. ¥ TITULOS PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
MINGURNOD.

M* de Fojas del Certificado: 6

Derechos Pagados:  2021-99999-2566196 =/ 26.00
Tasa Registral del Servicio 51 26.00

Verificado y expedido por GUZMAN LIVIA, MIRTHA SILVIA, Abogado Certificador de la Oficina Registral de Lima,
a las 18:31:02 horas del 21 de Diciembre del 2021,

TERRE AR LR f.‘.'-..."-liifll
T L]

MIRTHA SIL’JM GUZMAN LIVIA
Ahogzdo Certificador

2ona Registral N2 1X - Sede Lima

LOE CERTIFECADCE JUE EXTIEMDEN LAS QFCINAS REGISTRALES SCRECAT AN L& EXISTEMNCLS O MEXISTEMC DE RECRPOONES Q ANOTADIONES EN EL REGISTR AL
TIEWPC DE SU EXFEDNCION {ART. 1407 DEL T.U.0DEL REGLAMENTD GENERAL DE LOE REGIETROE FLBLICOE ARSCEADD POR RESTLCION N° 125201 2 SUNARP-S M)

L& SUTESTICIDAD DEL PRESENTE DOCURMENTO POORA VERIFICARSE EH LA PASIES WES HTTRPAAEHLINEA SUKNSRP GOE PERLUNARPAVERPAGES
PUBLICI DA DZERTIF A DANWVERIF ICARCERTIFICADCL TERAL FADES BN EL PLAZD DE 90 DIAS CALENDAR I CONTADCS DESDE SU EMISIOHN

RECLAMENTO DEL SERVICHS DE PUBLICIDAD AEZETRAL | AATIULA &1 - DELMITAC KM DE L& RESPOMSASILIDAD. EL SERVIDDA RESPOMIAELE CUE EXPIDE L4
PUELICIDAD FOAMAL NO ASUME RESPCHEABILIDAD POR LOS DEFECTCE O LAS INEXACTITUDES DE LOS AZENTOS REGISTRALES, IMDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TiTuLoa
PEMDIERT IS S0 M0 DUORESTEN EN EL SRSTEMA, IELEMA T
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CONSTANCIA DE REVISION DEL PROYECTO DE TESIS

El asesor Ing. Mg. Gerson Elias VVega Rivera, docente de la Universidad Privada
del Norte, Facultad de Ingenieria, Carrera profesional de Ingenieria Civil, ha realizado el
seguimiento del proceso de formulacién y desarrollo del proyecto de investigacion del(os)
estudiante(s):

e Luis Ricardo Palma Alvarez

Por cuanto, CONSIDERA que el proyecto de investigacion titulado:
“PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA APLICANDO
EL PMBOK PARA REDUCIR LOS TIEMPOS EN EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO MULTIFAMILIAR RESIDENCIAL LAS CANARIAS SANTIAGO DE
SURCO-LIMA 2020” para aspirar al titulo profesional por la Universidad Privada del
Norte, retne las condiciones adecuadas, por lo cual, AUTORIZA al(los) interesado(s)

para su presentacion.

Ing. Mg. Gerson Elias Vega Rivera

Asesor
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