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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal proponer un sistema de control
de costos utilizando el PMBOK para presupuestar obras de infraestructura vial en Lima
2022.

Los constantes cambios empresariales en busca de una ventaja competitiva en las
altimas décadas han logrado un desarrollo igualitario en tecnologia que acelera la
competitividad entre empresas con acceso Y liderazgo a diferentes modelos de control de
gestion que no garantiza el éxito futuro.

La gestion de costos ha cobrado mayor importancia en las obras de infraestructura vial,
consiguiendo una mayor competitividad entre las empresas constructoras. Esta importancia
se ha materializado de diferentes formas, pero quizas una de la més destacada es su papel
preponderante en el desarrollo de las relaciones con los proveedores. En estos tiempos, el
nuevo rol que asumira la gestion de costos en las empresas de infraestructura vial consistira
en encontrar estrategias para generar valor, gestionar los recursos de los proveedores y
vincular las cadenas de valor de la empresa con las de sus proveedores.

La industria de infraestructura vial necesita contar con mas opciones para mejorar su
gestion logistica, mediante una adecuada administracion de sus recursos, reduciendo de
costos y el uso de herramientas de nueva generacion, con el fin de mejorar sustancialmente

su estrategia competitiva en su ambito de actuacion.

Palabras claves: Control de Costos, Infraestructura Vial, Gestion de Costos, Presupuesto,

Gestion, PMBOK.
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ABSTRACT

The present research has as main objective to propose a cost control system using the
PMBOK to budget road infrastructure works in Lima 2022.

The constant business changes in search of a competitive advantage in recent decades,
have achieved an egalitarian development in technology that accelerates competitiveness
among companies with access and leadership to different models of management control
that does not guarantee future success.

Cost management has become more important in road infrastructure works, achieving
greater competitiveness among construction companies. This importance has materialized in
different ways, but perhaps one of the most outstanding is its preponderant role in the
development of relationships with suppliers. In these times, the new role that cost
management will assume in road infrastructure companies will consist of finding strategies
to generate value, manage suppliers' resources and link the company's value chains with

those of its suppliers.

The road infrastructure industry needs to have more options to improve its logistics
management, through an adequate administration of its resources, reducing costs and the use
of new generation tools, in order to substantially improve its competitive strategy in its area

of action.

Keywords: Cost Control, Road Infrastructure, Cost Management, Budget,

Management, PMBOK.
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1.1.

CAPITULO I. INTRODUCCION
Realidad problematica.

La realidad problematica que enfrentan diferentes empresas dedicadas a la
construccion de obra civil es la falta de herramientas definitivas para la gestion de los
costos. El problema basico es la adquisicion de tecnologia, ademas de diversos
escenarios constructivos (tanto humanos como economicos) que afectan la
disponibilidad inmediata de recursos (Palacios, 2018), no obstante, en el Perl, la
infraestructura vial contribuye de manera significativa a las actividades productivas e
improductivas, pero luego de un periodo de tiempo, se presentan grandes fallas, dafios
y problemas sociales. Gran parte del trabajo en infraestructura vial depende de la
calidad, el equipamiento y las habilidades de los profesionales y se complementa con
la disponibilidad de presupuestos adecuados que permitan la adquisicion de medios

debidamente certificados y de alta calidad. (Tovar, p.198, 2018).

Por otro lado, las empresas constructoras que brindan servicios profesionales en
el desarrollo, evaluacion e implementacion de proyectos necesitan implementar un
proceso de fortalecimiento como una prioridad para atender las necesidades de los
clientes con el mismo tipo de complejidad que existe en la gestion de proyectos. Se
trata de una actividad compleja que requiere la puesta en marcha de un sistema especial
para la personalizacion y la correcta gestion y direccion del proyecto (Tovar, 2018),
por lo tanto, como aplicacion practica, se propone trabajar en conexion con la
planificacion del presupuesto de obra para la construccion de carreteras, siguiendo el

enfoque del Project Management Institute-PMI. (Zamora, 2018).

Amaya Alvarado, O. 11
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Existen muchas incertidumbres en términos de costo y tiempo, y se pueden
realizar andlisis basados en estudios de casos de simulacién de Monte Carlo para
evaluar el impacto en la programacion de proyectos de infraestructura vial. En la
sensibilidad del modelo de programacion CPM a la entrada, se determino el impacto
de la incertidumbre en la estimacion de cada actividad sobre el costo del proyecto y el
plazo final. Puede identificar actividades cuyas desviaciones de lo programado son

mas importantes para el resultado final del proyecto. (Gémez, p. 157, 2015).

Segun todo lo expuesto, para establecer una adecuada gestion durante la fase de
planificacion de un proyecto, los actuales responsables e involucrados en el proceso se
refieren a la aplicacion de los lineamientos propuestos por el Project Management
Institute (PMI), para implementar metas establecidas y establecer lineamientos de
acuerdo con las mejores practicas de gestion de proyectos. La sexta edicion del Cuerpo
de Conocimiento de Gestion de Proyectos (PMBOK) establece una serie de 49
procesos distribuidos en cinco grandes grupos para lograr 10 areas de conocimiento
que consisten en entradas y salidas. Y las herramientas y técnicas utilizadas para

desarrollarlas. (Guia PMBOK, 2017).
1.1.1. Antecedentes.
Antecedentes Internacionales

Es importante sustentar el problema de investigacion, evidenciado estudios

previos, los cuales se presentan a continuacion:

Segun Valencia (2019) en su investigacion “Aplicacion de la guia PMBOK 6ed
para planificar la construccion de infraestructuras en el distrito de Valdivia (Antioquia),

con material ecoldégico WPC.”, tesis presentada como requisito parcial para optar al

Amaya Alvarado, O. 12
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titulo de Magister de Gerente de Obra en la Universidad Catdlica de Colombia, define
que este emprendimiento esta enfocado en el avance de una técnica consistente en la
interaccion coordinada de un proyecto de infraestructuras en el Municipio de Valdivia
Antioquia con materiales conocidos como madera plastica mediante la aplicacion de
los limites de la GUIA PMBOKGED, incentivando la organizacion como la extension,
el tiempo, costo y peligros de la tarea. El trabajo se realizara en la ciudad de Bogota y
de forma secuencial se creara en el segundo semestre de 2018 y primer semestre de
2019 de la Especializacion en Direccion de Obras de la Universidad Catolica de
Colombia. Se infirio6 que el significado del Alcance apunta a ejecutar solo
infraestructuras, excluyendo organizaciones externas, arreglos metropolitanos,
accesos, entre otros. No obstante, conviene investigar junto con el cliente y los
examinadores antes de la ejecucion del emprendimiento, qué ejercicios creados en este
emprendimiento posiblemente se incorporen. Asimismo, se vio que las reglas
establecidas por PMBOK 6d son flexibles, ya que permiten ajustarse a una tarea, lo
que puede ser percibido como un modelo a seguir para futuros proyectos de
infraestructuras comparables. Finalmente, se agregé que es fundamental crear una
adecuada administracion autorizada y administrativa a la hora de ejecucion del
emprendimiento, configurando los trabajos y deberes de cada uno de los socios, que
permitan el cumplimiento de las expectativas sin influir en los alcances, tiempos y

costos.

Ademas, Montoya, Sanclemente y Silva (2016), establecen en su articulo de
investigacion cientifica “Propuesta de aplicacion de la metodologia PMBOK para un
proyecto de construccion de 20 casas ecologicas en condominio en zona rural de

Palmira” que este archivo analitico tuvo como objeto de estudio, una propuesta de

Amaya Alvarado, O. 13
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caracter eco-natural, mediante la cual se espera retratar el desarrollo de un condominio
de casas biologicas en la localidad de EI Agrado, corregimiento de La Zapata, bajo la
direccion de los elementos esenciales de la empresa de los ejecutivos también llamados
PMBOK, donde la importancia de éste es que da una ventaja convencional de
referencia para crear proyectos, dirigiendo y ubicando a los supervisores en el método
mas competente para avanzar en los ciclos y pasos vitales para la solidificacion de una
empresa en detalle, en la que las etapas resultantes totalizan la sucesion inteligente de
ejercicios que componen el disefio del control PMBOK; al fin y al cabo, el sistema de
la Administracion de Proyectos que incorpora; el contrato de emprendimiento, la
articulacion del alcance de la tarea, la cartera de socios, el emprendimiento que
planifican los ejecutivos con todos sus sub planos, y concluye que a través de este
examen se pensaron diversos Planes de Manejo, cada uno de los cuales fue vital para
el logro y avance de la tarea; En esta solicitud de metodologias, era posible mostrar
que cuanto mas concretos son los ejercicios de cada sistema, mas cerca esta el logro
del objetivo establecido, reduciendo costos hasta en un 10%, de la misma forma, muy
bien se puede constatar que los emprendimientos no tienen principios fijos, por lo que
era concebible demostrar en este emprendimiento que ninguna tarea es como otra,
incluso con atributos comparativos, y mediante la finalizacion del Plan de Gestion del
Alcance, por ejemplo, se afirmo claramente que las empresas dependeran de lo que se
organice, en lugar de lo que se ajuste sobre la marcha. Ninguna empresa cumple con
los limites preestablecidos con exactitud, sin embargo, no es menos consistente que

ninguna empresa puede ser eficaz si no se toman los avances de la cartilla adecuada.

Por otro lado, Corrales (2012), en su tesis para optar por el titulo de master en

administracion de proyectos en la Universidad para la Cooperacion Internacional

Amaya Alvarado, O. 14
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“Programa administrativo para el alcance, tiempo, costo y calidad en las areas del
proyecto boulevard de calle 9, barrio chino, San José Costa Rica”, establecio que, la
Alcaldia Municipal, la Gerencia de Prestacion de Servicios y la Auditoria Interna del
Municipio de San José en una investigacion de unos informes sobre la ejecucion de
proyectos de ciudad han descubierto aristas criticas en los sobrecostos y tiempos de
corte para su ejecucion, por lo que conociendo los importancia en monto y plan de
gastos de la ordenacion de proyectos y tareas del Municipio, ha sido necesario
proponer la normalizacion de la forma en que se realizan, tomando como fuente de
perspectiva la Metodologia del Project Management Institute (PMI) como respuesta a
una organizacion superior de los bienes publicos de forma ldgica y sencilla. Dentro de
estas normas, se crea el actual proyecto de graduacion denominado Plan de Manejo de
las Areas de Alcance, Tiempo, Costo y Calidad para la Construccion del Boulevard de
la Calle 9 (Paseo de Los Estudiantes, San José, Costa Rica), en el que su objetivo
general es plantear las estrategias y dispositivos para la fase de organizacion de la tarea,
ademas se proponen instrumentos de observacién y control que seran utilizados en las
distintas fases del emprendimiento, y sus destinos particulares se sitian en la mejora
de la plan para hacer el trabajo a traves de Microsoft Project para permitir la
verificacion y el control, caracterice el plan de gastos base para tener la opcion de

utilizar el método de valor ganado.

De acuerdo con la investigacion de Vera, R. (2011), titulada, “Gestion de los
costos en Proyectos de construccion de edificaciones educativas en entes publicos de
la Gobernacion del estado de Zulia. Venezuela”. Universidad de Zulia. Facultad de
Arquitectura y Disefio. Tesis de grado para Optar el Grado de Magister en gerencia de

proyectos. El disefio de la investigacion es no experimental, descriptivo y cuyo
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objetivo principal, identificar y analizar los procesos de la gestion de costos en
edificaciones publicas y poder verificar si se realiza la aplicacion parcial o total la Guia
del PMBOK. La conclusion mas resaltante del estudio es identificar y cuantificar las
deficiencias en los procesos relacionados a la gestion de costos de una obra de
construccion y en base a ello proponer una solucion en pro de corregir esas deficiencias,
estableciendo que la mayoria de los profesionales involucrados en el desarrollo de los
proyectos, no realizan la medicion del desempefio a través del monitoreo de las tres
dimensiones claves para cada paquete de trabajo y cada cuenta de control como lo son,
el valor planificado (PV), el valor ganado (EV) y el costo real (AC). Para terminar el
analisis de este objetivo, se puede decir que en la institucion no se aplica
adecuadamente una gestion de los costos, respecto al proceso de control, al no realizar
el monitoreo de la situacion de los proyectos que permita actualizar el presupuesto de
los mismos gestionando cambios a la linea base de costo. (p.131). Ademas, tiene como
objetivo implementar un programa de proyecto en las areas para el alcance, tiempo,
costo y calidad de los proyectos de la municipalidad de San José mediante la alineacion
del Project Management Institute (PMI) en el caso de la Construccion del Boulevard
de Calle 9. Como conclusion se logra definir que el proyecto debe alcanzar mayor
productividad en los programas y proyectos de servicios estandarizandolos con la

metodologia PMI.
Antecedentes Nacionales

En cuanto al Perd, la investigacion segun Chuquival, N & Marin, Jorge (2017),
titulada “Sistema integrado de gestion (SIG) para la construccion de la carretera Santo
Tomas y acceso a la comunidad de Santa Clara, distrito San Juan Bautista — Maynas”

para obtener el grado de Ingeniero Civil en la Universidad Cientifica del Perd, en
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donde se presenta el Manual de Gestion el cual hace referencia a todos los
Procedimientos Documentados establecidos para el Sistema Integrado de Gestion para
lo cual se formulé como objetivo: Estudiar y describir a través de procedimientos
documentados un Sistema Integrado de Gestion (SIG), orientado al disefio de

estrategias de mejoras de la direccion durante la construccion de esta carretera.

En el estudio realizado por Baltodano, W. (2017), Modelo de gestion de
conservacion vial basado en criterios de sostenibilidad para reducir los costos de
mantenimiento vial en la carretera desvio Salaverry — Santa, para obtener su grado de
Maestro en transportes y conservacion vial emitido por la Universidad Antenor Orrego,
donde sefiala que el mantenimiento de la infraestructura de transporte, y
particularmente el de las carreteras, ha adquirido considerable importancia durante los
ultimos 20 afios, es por eso que he considerado de suma importancia la realizacion de
la presente tesis denominada “Modelo de gestion de conservacion vial basado en
criterios de sostenibilidad para reducir los costos de mantenimiento vial en la carretera
desvio Salaverry — Santa”. La disponibilidad de vias adecuadas para el transporte es
esencial, tanto para garantizar la competitividad y capacidad exportadora de los paises
como para promover su desarrollo local y la calidad de vida de sus habitantes. Es por
ello por lo que los paises de la region han hecho y estan haciendo grandes esfuerzos
para mejorar su vialidad bésica. Sin embargo, a medida que las redes viales son
utilizadas por el transporte de carga las vias se van deteriorando, y si no se mantienen
oportuna y adecuadamente, ese deterioro alcanza niveles que pueden requerir su
reconstruccion en periodos relativamente cortos con relacion a la vida atil prevista en

la decision de inversion original. En la presente investigacion, se analizo la carretera
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desvio Salaverry — Santa, la cual servird como modelo, para aplicar una adecuada

gestion de conservacion vial, que permitira reducir los costos de mantenimiento vial.

De acuerdo con Halpa, C. (2016), en su investigacion titulada “Gestion de costos
basado en el PMBOK para una Empresa Contratista”, para optar el grado de ingeniero
civil en la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa, destaca el uso coherente y
responsable de las 10 areas de conocimiento, donde estas regiran todo proyecto,
siempre y cuando estén integrados en la GESTION DE INTEGRACION, entrelazando

las gestiones y no que estén divorciadas unas con otras.

Segun Gordillo (2014) hizo un estudio de la “Evaluacion de la gestion de
proyectos en el sector construccion del Perr”, en la misma que manifiesta que el Peru
solo se rige a los costos y control presupuestario, y no se fijan en el tiempo, aduciendo

que es implicito, sin profundizar que ello requiere un andlisis mas profundo.

En el estudio realizado por Farje, J. (2011), Aplicacion de los lineamientos del
PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccion de un deposito de seguridad para
residuos industriales. Pert, UPC, Facultad de Ingenieria. Tesis para Obtener el Titulo
de Ingeniero Civil. En la presente investigacion, se fortalecid la relacion de las nueve
areas de conocimiento, para el correcto desarrollo de una gestion de ingenieria, las
cuales deben interactuar de forma coordinada para que los proyectos de ingenieria
Ileguen a buen puerto, resaltando los lineamientos PMBOK para que esta gestion sea
eficiente, reduciendo costos hasta un 12%, pudiéndose apreciar que no hay muchas
investigaciones de control de costos para obras de infraestructura vial, ya sea nacional

o internacional, para lo cual hace alin mas necesaria esta investigacion.

1.1.2. Marco Tebrico.
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1.1.2.1. Definiciones.

Para poder complementar esta investigacion, se mencionara algunas definiciones

teoricas basicas importantes, como:

Sistema de control de costos, segin lo mencionado por (Anderson, 2014)
“todos los costos de produccion en que se incurren hasta lograr que los articulos
manufacturados estén listos para su venta, los cuales deberan ser elaborados a través
de los elementos tales como: materias primas, costo de mano de obra y gastos de
fabricacion y los recursos fisicos e infraestructura, los cuales van a participar en la
transformacion de los mismos, hasta lograr productos o bienes terminados listos para

su consumo’’.

Infraestructura vial, constituye la construccion y todas sus instalaciones que
conforman la red de transportes de comunicacion terrestre. (Reglamento Nacional de

Gestion de Infraestructura vial, 2006)

Es importante antes que nada tener claro la definicion de proyectos, la misma
que clarifica el esfuerzo a lograr objetivos trazados para poder asi, tener entregables
de calidad y rentables, siguiendo, el contexto segun la figura 1 contigua.

Figura 1: Contexto de iniciacion del proyecto

4 )
Cumplir requisitos regulatorios, Satisfacer las solicitudes o
legales o sociales necesidades de los interesados
PROYECTO

Implementar o cambiar las

Crear, mejorar o reparar . .
. . estrategias de negocios o
productos, procesos o servicios .
tecnologicos.

. V4
Fuente: PMBOK 7a Edicién.
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El tiempo esta ligado estrechamente al costo, por ellos es importante mencionar
la Gestién de Cronograma, que segin conceptos generales podriamos decir que un
cronograma aplicado a proyectos es un documento formal en el cual se detalla de
manera ordenada una serie de tareas y hechos importantes relacionados a un proyecto,
como se puede apreciar en la siguiente idealizacion.

Figura 2: Idealizacion del cronograma de proyecto.

Fuente: PMBOK 7a Edicion.

Gestion de Costos, definimos costos como la estimacion de la cantidad de
dinero que generen adquirir los recursos necesarios (humanos y materiales) para
completar actividades del proyecto. Por lo tanto, la gestion de costos se ocupa de los
procesos necesarios para el cumplimiento de las actividades del proyecto dentro del
presupuesto aprobado para el mismo (Quatrecasas, 2010). Existen distintos tipos de
costos, como:

- Costo variable: Costos que varian en funcidn al trabajo realizado.
- Costo fijo: No tienen variacion en relacion al proyecto.

- Costo directo: Asociados netamente a la ejecucion del proyecto.
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- Costo Indirecto: representan un porcentaje del costo directo del proyecto,

ademas de cubrir costos de la organizacion ejecutora.

Gestion de Calidad, existen diferentes definiciones referentes a ello, por
ejemplo, por otra parte, la American Society for Quality indica: Calidad es un término
subjetivo para el que cada persona o sector tiene su propia definicion (ASQ, 2017). En
un sentido técnico, la calidad puede tener dos significados: necesidades implicitas o

especificas de un producto y un entregable y/o servicio fuera de errores.

1.1.2.2. Conceptos.

e Project Manager Institute. (PMI)
El Project Management Institute (PMI) es una de las asociaciones profesionales de
miembros mas grandes del mundo que cuenta con medio millébn de miembros e
individuos titulares de sus certificaciones en 180 paises. Es una organizacion sin fines
de lucro que avanza la profesion de la direccion de proyectos a través de estandares y
certificaciones reconocidas mundialmente, a través de comunidades de colaboracion,
de un extenso programa de investigacion y de oportunidades de desarrollo profesional.
(PMI, 2017)

e Certificacion.
El PMI ofrece una serie de certificaciones que reconocen el conocimiento y la
competencia, incluyendo la certificacion del Profesional en Direccion de Proyectos
(PMP)® que cuenta con més de 370.000 titulares alrededor del mundo. Los salarios y
las oportunidades de desarrollo profesional de los individuos titulares de las
certificaciones demuestran que los empleadores reconocen el valor que entregan los
profesionales capacitados. (PMI, 2017)

e Estandares mundiales.
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Los estandares del PMI para la direccion de proyectos, programas, y portafolios son
los més reconocidos en la profesion, el modelo para la direccion de proyectos en el
gobierno y en los negocios.
Miles de voluntarios del PMI con experiencia en este tipo de proyectos, desarrollan y
actualizan estos estandares, y proveen un lenguaje comun para la direccion de
proyectos alrededor del mundo. (PMI, 2017)

e Capitulos y comunidades de practica
La mayoria de las actividades del PMI se dan lugar en més de 250 capitulos
geogréficos y 30 comunidades de practica segln las industrias o intereses comunes.
Estas comunidades, que estan abiertas a los miembros del PMI y son dirigidas por
voluntarios, fomentan el compartir el conocimiento y la vinculacion entre
profesionales, que es una parte central de la misién de esta institucién. (PMl, 2017)

e Capacitacion y educacion.
PMI ofrece un amplio rango de oportunidades de desarrollo profesional, desde
los SeminarsWorld® y cursos a distancia, hasta los congresos globales del PMI y otros
eventos. (PMI, 2017)
Cualquier persona puede capacitarse con alguno de los méas de 1.400 Proveedores de
Educacidn Registrados con PMI (REPs) para capacitacion en direccion de proyectos y
desarrollo continuo. Para quienes cursan programas universitarios, el Centro de
Acreditacion Global del PMI para los Programas de Educacion en Direccién de
Proyectos ha reconocido mas de 60 programas a nivel de grado y posgrado. (PMI, 2017)

e Investigacion
El Programa de Investigacion del PMI, el mas extenso en este campo, avanza la ciencia,

la practica, y la profesion de la direccion de proyectos. EI mismo expande los
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fundamentos para la direccion de proyectos a través de proyectos de investigacion, de
simposios, y de encuestas, y comparte este conocimiento mediante sus publicaciones,
sus conferencias de investigacion y sus sesiones de trabajo. (PMI, 2017)
e Gobernabilidad

Quince miembros voluntarios del Directorio gobiernan al PMI. Cada afio los miembros
del PMI votan por cinco directores para periodos de tres afios. Tres directores elegidos
por otros miembros de la junta directiva sirven como oficiales por periodos de un afio.
(PMI, 2017)

El Grupo de Direccion Ejecutivo y el personal profesional del Centro de Operaciones
Globales del PMI ubicado en la ciudad de Newtown Square en Pennsylvania, USA,
guia las operaciones diarias del PMI.

e Guia PMBOK.

“PMBOK es la herramienta universal para la Gestion de Proyectos y cuya abreviatura
representa el Cuerpo de Conocimientos de Gestion de Proyectos en inglés (el
Compendio de Conocimientos de Gestion de Proyectos en espafiol). Por lo tanto, esto
puede entenderse como una variedad de marcos, procedimientos y materias que se
encuentran en todas partes reconocido y percibido como el mejor gestor de los
ejecutivos "(Corona, 2012).

El PMBOK fue desarrollado por el PMI (Project Management Institute por sus siglas
en inglés o el Instituto de Gestion de Proyectos en espafiol) a fines de los afios ochenta
con el objetivo de documentar, unificar y estandarizar los conocimientos y practicas
dentro del campo de la administracion de proyectos. (Corona, 2012)

Cabe destacar que el PMBOK ha sido redactado en un lenguaje comun, utilizando

conceptos que han sido universalizados en el campo de la gestion de proyectos, lo cual
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significa que cualquier profesional que recién se encuentre introduciendo en esta area
de especializacion podra comprender facilmente un concepto presentado y relacionar
su aplicabilidad en distintos tipos de proyectos por mas disimiles que parezcan.
(Corona, 2012)
Asimismo, podemos afirmar que el PMBOK directo es un estandar percibido en el area
de la gestion de los ejecutivos, cuyo objetivo es demostrar el uso de informacion,
formas, habilidades, aparatos y sistemas adecuados que pueden tener un efecto
significativo en el logro de una tarea. Se hace referencia a un registro convencional
que retrata estrategias, procedimientos y practicas establecidas. Al igual que en
diferentes convocatorias, por ejemplo, derecho, medicina y ciencias financieras, la
informacion contenida en este estandar avanzé a partir de excelentes practicas
percibidas por expertos comprometidos a ampliar el directorio, que aportaron a su
mejora. (Corona, 2012)

e Alcance del PMBOK:
El PMBOK informa nueve temas que considera generalizados para practicamente una
amplia gama de tareas, como cinco agrupaciones de procedimientos, los cuales son:
integracion, tiempo, alcance, costos, recursos humanos, calidad, comunicacion,
adquisiciones y riesgo, los cuales podemos unirlos en diferentes agrupaciones de
procedimientos como son: iniciacion, ejecucion, planificacién, control, seguimiento y
cierre.
Estas areas de conocimiento y grupos de procesos se encuentran relacionados entre si,
y la relacion de estos es lo que conduce a una correcta gestion de proyectos y por tanto
en esta documentacion y sistematizacion de la documentacion de estos reside el poder
y alcance del PMBOK como la principal herramienta de todo profesional que busque

especializarse en la Gerencia de Proyectos.
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La Guia PMBOK contempla diversos aspectos de los proyectos, y para el presente
estudio se han tenido en cuenta principalmente dos: la optimizacion del cronograma y
la optimizacion de los costos de la obra, los cuales vamos a definir seguidamente.

e Gestion de Cronograma de proyecto
La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos necesarios para lograr
la conclusidon del proyecto a tiempo, o mejorarlo, con lo que se mejora el cronograma
de la construccion.
El objetivo fundamental de la Gestion del Cronograma del Proyecto "es concluir el
proyecto a tiempo, logrando el alcance del proyecto, en tiempo, costos y calidad
requerida por el cliente, sin rebasar los riesgos inherentes del proyecto”. (Corona, 2012)
Los procedimientos de gestion de cronograma de empresa incorporan los siguientes
aspectos:

- Planificacion de la gestion del cronograma: es la forma de desarrollar las
acciones, las técnicas y la documentacion para disefiar, crear, supervisar,
ejecutar y controlar el plan de tareas.

- Caracterizar las actividades: es la forma de distinguir y registrar los
movimientos particulares que deben realizarse para establecer las expectativas
de la empresa.

- Secuencia de actividades: es la forma de distinguir y registrar las conexiones
entre los ejercicios de riesgo.

- Calcular la duracion de actividades: es la forma de evaluar la cantidad de
periodos de tareas importantes para terminar los ejercicios individuales con los

activos evaluados.
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- Ejecutar el cronograma: es la forma de desglosar grupos de ejercicios,
duraciones, requisitos previos de activos e imperativos de cronograma para
hacer que el plan de tareas sea un modelo para la ejecucion, verificacion y
control de empresas.

- Control de cronograma: es la forma de observar el estado de la empresa para
actualizar el plan de riesgo y supervisar los cambios en el patrén del

cronograma.
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Figura 3. Descripcion General de la Gestién del Cronograma del Proyecto
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Fuente: Guia PMBOK 72 Edicién.
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- CONCEPTOS FUNDAMENTALES PARA GESTIONAR EL
CRONOGRAMA DE PROYECTO.

La programacion del proyecto proporciona un plan detallado que representa el modo
y el momento en que el proyecto entregara los productos, servicios y resultados
definidos en el alcance del proyecto y sirve como herramienta para la comunicacion,
la gestion de las expectativas de los interesados y como base para informar el
desempefio.
El equipo de direccion del proyecto selecciona un método de planificacion, tal como
la ruta critica o un enfoque agil. Luego, los datos especificos del proyecto, como las
actividades, fechas planificadas, duraciones, recursos, dependencias y restricciones, se
ingresan a una herramienta de planificacion para crear un modelo de programacion
para el proyecto. El resultado es un plan de emprendimiento. La figura adjunta ofrece
una descripcion general de la programacion, que muestra las conexiones que ocurren
entre la estrategia de organizacion, el aparato de organizacion y los rendimientos de
los procedimientos de Gestion del presupuesto de la obra para hacer un esquema de
programacion.
Para las empresas mas pequefias, la definicion y secuencia de ejercicios, y la
estimacion de su duracion, al igual que el avance del modelo de programacion, son
formas tan firmemente conectadas que son vistas como un procedimiento inequivoco
adecuado para ser completado por un individuo en un generalmente breve plazo. Estos
procedimientos se muestran aqui como componentes separados debido a que los
instrumentos Yy estrategias requeridos para cada uno de ellos son dnicos. Algunos de
estos procesos se presentan en mayor detalle en el Practice Standard for Scheduling

(en inglés), y cuando sea posible, el cronograma detallado del proyecto deberia
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permanecer flexible a lo largo del proyecto para adaptarse al conocimiento adquirido,
la mayor comprension del riesgo y las actividades de valor agregado.

Figura 4. Muestra general de la Gestion del Cronograma del Proyecto
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Proyecto (por ejemplo,
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recursos, duraciones,
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Fuente: Guia PMBOK 72 Edicién.
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e Gestion del costo del proyecto
La Gestion de Costos incorpora los procedimientos dedicados a evaluar, planificar y
controlar los gastos para que la tarea se complete dentro del plan de gastos afirmado,
por lo que el “Project Cost Management” debe considerar las necesidades de los
individuos invertidos para obtener los gastos. Los diferentes socios cuantificaran los
costos de la tarea de varias maneras y en varias ocasiones. La gestion de costos de
riesgo se trata principalmente del gasto de los activos que se espera que terminen los
ejercicios de la empresa. (Corona, 2012)
Los formularios de Gestion de Costos del Proyecto incorporan los siguientes:
- Planificar la gestion del costo: es la forma de caracterizar como se evaluaran,
planificaran, supervisaran, observaran y controlaran los costes de la tarea.
- Calcular los costos: es la forma de elaborar una estimacion de los activos
relacionados con el dinero, importantes para finalizar el trabajo de la tarea.
- Decidir el presupuesto: esta es la forma de incluir los gastos evaluados de ejercicios
individuales o paquetes de trabajo para establecer un patron de costos aprobado.
- Control del costo: es la forma de verificar el estado de la empresa para renovar el

costo de la empresa y supervisar el cambio en el estandar del costo.
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Figura 5. Descripcion General de la Gestion de los Costos del Proyecto
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Fuente: Guia PMBOK 72 Edicién.
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e CONCEPTOS BASICOS PARA LA GESTION DEL COSTO DE PROYECTO
La gestion del costo de la empresa gestiona fundamentalmente el gasto de los activos
importantes para finalizar los ejercicios de riesgo. La Gestion del Costo de la empresa
debe considerar el impacto de las elecciones realizadas en la tarea sobre los gastos
recurrentes resultantes de utilizar, mantener y apoyar el articulo, la administracion o el
efecto posterior de la empresa. Por ejemplo, restringir la cantidad de correcciones a
una estructura podria disminuir el gasto de la tarea, pero también podria provocar una
expansion en los gastos de trabajo del articulo. (PMI, 2017)
Otra parte del costo de los activos es percibir que los diferentes socios miden el costo
de riesgo de varias maneras y en distintos momentos. El gasto de obtener un producto,
por ejemplo, se puede estimar en el momento en que se realiza la eleccion o se hace
responsable de obtener la cosa a la que se hace referencia, cuando se presenta o
transmite su solicitud, o cuando se adquiere con un gasto real o esto se registra en el
campo de la contabilidad. En numerosas asociaciones, la expectativa e investigacion
de la ejecucion normal relacionada con el dinero del elemento del compromiso se
realiza fuera del alcance de la empresa. En otros, por ejemplo, en una empresa de
trabajo marco, “Project Cost Management” puede incorporar este trabajo. En el
momento en que tales proyecciones y exadmenes son parte de la empresa, “Project Cost
Management” puede recurrir a procedimientos adicionales y varios sistemas de
administracion monetaria, por ejemplo, tasa de rentabilidad, ingresos limitados e
investigacion del tiempo de recuperacién de los activos. (PMI, 2017)

e TENDENCIAS Y PRACTICAS EMERGENTES EN LA GESTION DE LOS

COSTOS DEL PROYECTO
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En el acto de “Project Cost Management”, los patrones incorporan la extension de la
administracion de los valores ganados (EVM) para incorporar la idea del tiempo
ganado (ES). (PMI, 2017)
El tiempo ganado (ES) representa una expansion de la hipotesis y la practica de EVM.
La hipotesis del cronograma ganado sustituye las estimaciones de variedad de
planificacion usadas en la EVM habitual (estimacion ganada - estimacion organizada)
con ES y cronograma constante (AT). Usando la ecuacion electiva para calcular las
variedades de horario, ES - AT, en caso de que la medida del calendario obtenida sea
mas notable que 0, en ese punto la tarea se considera como adelanto en el calendario.
Por asi decirlo, la tarea gan6 mas de lo acordado en algin momento aleatorio. El
registro de presentacion de horarios (SPI), que utiliza mediciones del plan obtenido,
es / AT. Esto muestra la competencia con la que se realiza el trabajo. La hipdtesis del
tiempo ganado adicionalmente da recetas para conjeturar la fecha de realizacion de la
empresa, usando el tiempo ganado, el tiempo real y el término evaluado. (PMI, 2017)

e CONSIDERACIONES DE ADAPTACION

Debido a que cada proyecto es Unico, el director del proyecto puede necesitar adaptar
la forma en que se aplican los procesos de Gestion de los Costos del Proyecto. (PMI,
2017). Las consideraciones para la adaptacién incluyen, entre otras:

- Gestion del conocimiento. ¢ La organizacion cuenta con un repositorio formal de
gestion del conocimiento y de bases de datos financieras que el director del
proyecto deba usar y que sea de facil acceso?

- Estimar y presupuestar. ;La organizacion cuenta con politicas, procedimientos y
guias existentes, tanto formales como informales, relacionados con la estimacion

de costos y la elaboracién de presupuestos?
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- Gestion del valor ganado. ¢La organizacion utiliza la gestion del valor ganado
para dirigir proyectos?

- Uso del enfoque &gil. ¢La organizacion utiliza metodologias agiles para dirigir
proyectos? ;Como afecta esto a la estimacion de costos?

- Gobernanza. ¢(La organizacion cuenta con politicas, procedimientos y guias
formales o informales de auditoria y gobernanza?

CONSIDERACIONES PARA ENTORNOS AGILES/ADAPTATIVOS

Los proyectos con altos grados de incertidumbre o aquellos proyectos en los que el
alcance no estd completamente definido pueden no beneficiarse de los céalculos de
costos detallados debido a los cambios frecuentes. En su lugar, pueden utilizarse
métodos de estimacion simple (“lightweight estimation”) para generar un prondstico
rapido de alto nivel de los costos laborales del proyecto, que luego puede ajustarse
facilmente al surgir los cambios. Las estimaciones detalladas se reservan para
horizontes de planificacién a corto plazo en una modalidad justo a tiempo. (PMI, 2017)
En casos en que los proyectos de alta variabilidad también estan sujetos a presupuestos
estrictos, el alcance y el cronograma se ajustan con mayor frecuencia para permanecer
dentro de las restricciones de costos. (PMI, 2017)

Presupuesto y costos.

Este capitulo presenta informacion concreta sobre el presupuesto y los costos, de
contexto necesaria para gque en los capitulos siguientes podamos abordar los temas de
estudio de la construccidn de infraestructura vial correspondiente.

Productividad.

Existen numerosas teorias actualmente sobre la productividad, y se va a pasar a

analizar las mas importantes.
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Construccion sin pérdidas (Lean Construction) es una nueva manera de aplicar la
gestion de produccion en la industria de la construccion. Esta es la aplicacion de la
filosofia Produccidn sin pérdidas (Lean Production) en la construccion, la cual aparece
en los afios 50 en Japon la cual fue aplicada en el sistema Toyota. La idea principal es
la eliminacidn de inventarios y pérdidas, la subdivision de la produccién en pequefias
partes, simplificar la estructura de la produccion, utilizacion de maquinas
semiautomaticas, cooperacion entre proveedores, etc. (Monden 1987, Ohno 1991,
Shingo 1993).
Antes de la aparicion de la filosofia de Produccion sin pérdidas se desarrollaron los
siguientes modelos de produccion:

- Fordismo
Modelo implementado por Henry Ford, fabricante de automoviles, entre los afios 30 y
70. Este modelo utilizé una cadena de montaje que regulaba o controlaba el trabajo
de los obreros, la cual hizo posible la produccion en masa, reduccion del tiempo y
costos de fabricacion. Ademas, se logré una estandarizacion de los procesos a traves
de la subdivision de los trabajos de los obreros, garantizando de la calidad del producto.
(Koskela, 1993)
Sin embargo, el caracter repetitivo y poco creativo de los trabajos realizados por la
mano de obra dio origen a la crisis de este modelo. En los afios 70 se observo que la
productividad en vez de incrementarse decrecia, lo cual se fundamentaba en la falta de
motivacion del personal en realizar las labores. (Koskela, 1993)

- Toyotismo
El sistema de produccién Toyota, denominado también Toyotismo, surgio en Japon en
los afios 70, relegando el modelo fordista. (Koskela, 1993). Este nuevo prototipo se

basa en los siguientes puntos:
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- Flexibilidad laboral.

- Alta rotacion en los puestos de trabajo.

- Aumento de la productividad a través de la gestion y organizacion (JIT)

- Trabajo combinado.

- Horizontalidad de jerarquia.

- Relacion entre tiempo y produccion.

- Lograr un inventario minimo, stock cero.

El resultado de la aplicacién de este modelo es un nuevo tipo de fabrica donde los
procesos se ejecutan de forma flexible y transparente, del cual surge la filosofia
Produccion sin pérdidas (Lean Production). Esta propone que los procesos de
produccion siguen un modelo que considera tanto las actividades de conversion como
los flujos. (Koskela, 1993)

Justo a tiempo (Just in Time)

El Justo a tiempo o Just in time (JIT) es un modelo de gestion de la produccion
creado por Taiichi Ohno en el contexto de la segunda guerra mundial que fue aplicado
inicialmente en la industria automotriz. Este se basa en aumentar la eficiencia de la
produccion a través de la optimizacion de los procesos y la eliminacion juiciosa y
continua de los desperdicios e inventarios, los cuales son considerados como pérdidas.
(Monden 1987, Ohno 1991, Shingo 1993)

La idea es producir el articulo necesario, en la cantidad y momento adecuado y al
menor coste posible. Este modelo considera el flujo de produccidn en sentido inverso
al tradicional. Establece que la demanda “jala” el proceso productivo, es decir la
produccion depende directamente de lo que pide el cliente. Al respecto, el JIT
considera que en la linea de produccion existen clientes y proveedores internos, los

cuales aparecen en cada proceso, siendo los clientes de un proceso los proveedores del
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proceso que sigue en la cadena. Este concepto garantiza la calidad de los productos a
lo largo de la cadena productiva y la eliminacion de los inventarios o perdidas, ya que
solo se puede continuar la produccion si el producto satisface los requerimientos del
cliente. (Monden 1987, Ohno 1991, Shingo 1993)

Para que este modelo funcione deben cumplirse los siguientes requisitos:

e Involucrar a la empresa desde la alta gerencia hasta los trabajadores de menor

rango.

e Promover la mejora continua, proporcionando las herramientas adecuadas tales

como capacitacion, circulos de calidad, grupos de sugerencias, etc.; en la empresa.

e Divulgar los logros conseguidos.

e Reconocer méritos.

e Transmitir la filosofia de la empresa a los proveedores para involucrarlos en ella.
A pesar de los puntos mencionados anteriormente, es necesario sefialar que existen
riesgos de paralizar la linea de produccion debido a que este modelo no admite
inventario alguno. Por tanto, es indispensable crear un sistema que garantice la
transparencia y confiabilidad de los procesos.

Goetsh; Davis (1994) afirman que el JIT precisa de un contexto de gestion de calidad
total (TQM) para que sus beneficios puedan ser potencializados.

Teoria de las restricciones (Theory of constraints)
La Teoria de las restricciones fue descrita por primera vez por Eliyahu Goldratt al
principio de los 80 y desde entonces ha sido ampliamente utilizada en la industria. Esta
teoria establece que un conjunto de procesos con interrelaciones y dependencias se
mueve a la velocidad del proceso més lento. La forma de aumentar la velocidad del

conjunto es incrementando la capacidad del proceso mas lento. La teoria enfatiza la
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definicion de los principales factores limitantes los cuales se denominan restricciones
o “cuellos de botella” y como hallarlos.

En toda empresa existe por lo menos una restriccion, caso contrario esta generaria
ganancias ilimitadas (E. Goldratt; La meta). Siendo las restricciones los factores que
bloquean la obtencion de dichas ganancias, se induce que toda gestion debe apuntar a
encontrar y controlar las restricciones.

Aplicacion de la Teoria de Restricciones
El punto de partida de todo el anélisis es que la meta es ganar dinero, y para hacerlo es
necesario elevar el throughput. Sin embargo, si una planta industrial quiere producir a
través de un aprovechamiento integral toda su capacidad instalada la llevaria en sentido
contrario a la meta si esas unidades no pueden ser vendidas.

Podria considerarse como solucion a esto tener una planta balanceada, es decir
igualar la capacidad de cada uno de los recursos con la demanda del mercado. Sin
embargo, ello constituye un gravisimo error pues igualar la capacidad de cada uno de
los recursos productivos a la demanda del mercado implica inexorablemente perder
throughput y elevar los inventarios (E. Goldratt, La Meta).

Para entender ello deben considerarse los siguientes fendmenos:

e Eventos dependientes: un evento o una serie de eventos deben llevarse a cabo
antes de que otro pueda comenzar. Para atender una demanda de 100 previamente
es necesario que el recurso productivo numero dos fabrique 100 unidades y antes
que este, es necesario, que lo mismo haga el recurso productivo nimero uno.

e Fluctuaciones estadisticas: suponer que los eventos dependientes se van a
producir sin ningdn tipo de alteracion es una utopia. Existen fluctuaciones que

afectan los niveles de actividad de los distintos recursos productivos, como
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pueden ser: calidad de la materia prima, ausentismo del personal, rotura de
maquinas, corte de energia eléctrica, faltante de materia prima e incluso
disminucion de la demanda.

La combinacion de estos genera un desajuste inevitable cuando la planta esta

balanceada, produciendo la pérdida de throughput y el incremento de inventarios.
1.2. Formulacion del problema.
1.2.1. Problema general.

¢Como se puede optimizar el control de costos utilizando el PMBOK para

presupuestar un proyecto de infraestructura vial en Lima, 20227
1.2.2. Problemas especificos.

1.2.2.1. Problema especifico 1.
¢Como se puede controlar la gestion del presupuesto de las obras de
infraestructura vial en Lima 2022 a partir de las directrices expuestas

en la Guia PMBOK de manera eficiente?

1.2.2.2. Problema especifico 2.
¢Cuéles son los procesos de monitoreo y control que permitan
optimizar el presupuesto de las obras de infraestructura vial en Lima
2022 a partir de las directrices expuestas en la Guia PMBOK de

manera eficiente?

1.2.2.3. Problema especifico 3.
¢Cuanto mejora el presupuesto de una obra de infraestructura vial en
Lima 2022 mediante la aplicacion de las directrices expuestas en la

Guia PMBOK de manera eficiente?
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1.3. Justificacion.

Como una justificacion a esta investigacion, sera que proporcionara importante
informacidn y coherente acerca de la propuesta de un sistema de control de costos
utilizando el PMBOK para presupuestar y monitorear obras de infraestructura vial en

Lima 2022.

Cada tarea tiene un ciclo de existencia cotidiano, por ejemplo, hay una
progresion de pasos que aseguran su ejecucion desde su etapa subyacente hasta su
decision. De la misma manera, muy bien se puede expresar que cada proyecto de
desarrollo comienza con un plan estructural donde se comunica desde la atraccién
como se va a tratar la satisfaccion de los requisitos previos legitimos y especializados,
por ejemplo, la obstruccion sismicay los esperados por la sustancia que da las licencias

de desarrollo se asegura. (PMI, 2017)

Esa es la razon, para las organizaciones que son especificas y se dedican
unicamente a la configuracion, siendo estas la etapa inicial de cualquier
emprendimiento que sera surgido, se distingue la importancia de aplicar el proyecto
los ejecutivos en las organizaciones de esta area, al final del dia, son la razén para que
la tarea sea adecuada en su etapa subyacente, esto no implica que cada emprendimiento
que tiene un plan sea ejecutado, considerando que puede haber restricciones
monetarias, politicas y legitimas que terminan archivando un proyecto de desarrollo.

(PMI, 2017)

En la guia PMBOK, 72 edicion; caracteriza una etapa de emprendimiento como
un conjunto de ejercicios de emprendimiento legitimamente relacionados que cierran
el circulo en la consumacion de por lo menos una expectativa, y ademéas hace

referencia a que cada etapa puede ser retratada por diferentes propiedades que son
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cuantificables y explicitas a una etapa especifica, esta es la oportunidad potencial de
evaluar el proyecto el tablero en una organizacién comprometida con la construccion
de infraestructuras, sin embargo que adicionalmente tiene un marco de administracion
de la calidad donde hay pruebas niveladas y discernibles para hacer movimientos que
conducen a la mejora consistente de los ciclos a través del uso de enfoques o principios

caracterizados para la evaluacion de proyectos. (PMBOK, 2021)
1.3.1. Justificacion Teorica

“La justificacion en la investigacion, ademas de practica o metodoldgica,

también debe ser de caracter teorico.” Méndez (2012)

De todo lo anterior surge el analisis actual, considerando que se busca la mejor
ventaja sobre todo el proceso de construccion, buscando la ejecucion méas exacta tanto
en el desarrollo como en el flujo y la etapa de valor significativo, esto a través del uso
de los métodos de gestion que dependen de la metodologia PMBOK para la
optimizacion de costos en infraestructuras viales que potencie la planificacion y la

gestion de la obra.

Asimismo, se aportara material tedrico respecto al proceso de control de los
costos, al proceso de estimacion de los costos y al proceso de determinacion del
presupuesto y control para optimizar los costos de las obras de infraestructura vial en
Lima, consiguiendo que la empresa ejecutora garantice un entregable de calidad a sus

clientes y a la vez logre incrementar su competitividad en el mercado.

1.3.2. Justificacion Metodoldgica
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“Las razones que sustentan la justificacion metodologica son el aporte de nuevos
métodos, modelos, instrumentos o estrategias de investigacion, para crear

conocimientos validos y confiables.” Méndez (1995)

Las obras se controlan durante su ejecucion principalmente en cuanto a
perspectivas especializadas, gastos y calendarios. Las exposiciones en estas
perspectivas normalmente no son perfectas, y generalmente en la ejecucion se enfrenta
a variedades relacionadas con lo que se organiza, no hay una autoridad satisfactoria
sobre las progresiones propuestas y actualizadas, razon por la cual numerosas obras se

dejan incompletas o con baja calidad.

Una consecuencia de este trabajo es lograr un sistema de referencia, que se
completa como un sistema para las recomendaciones que se probaran para la mejora

de la optimizacién de costos en infraestructuras viales.

La investigacion propone crear una propuesta de un sistema de control de costos
utilizando el PMBOK para presupuestar las obras de infraestructura vial en Lima. 2022,
en contraste a otros métodos, garantizando optimizar los procesos planteados en la
propuesta, manteniendo el enfoque de brindar calidad a las obras de infraestructura

vial.

Los procedimientos presentados para las obras de infraestructura vial en Lima
se pueden replicar, con otro tipo de sistema o0 nuevo método para generar
conocimientos y conciencia en este tipo de situaciones. Los procesos del sistema de
control de costos con enfoque competitivo sin desmedro de la calidad pueden ser
utilizados en otros trabajos de investigacion, lo que contribuira a desarrollar la
investigacion cientifica, para los trabajos de ingenieria civil, que no se limitan a

concreto, movimientos de tierra y afines.
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1.3.3. Justificacion Socio — Ambiental

“La justificacion en la investigacion, ademas de tedrica o metodoldgica, también

debe ser de caracter social y ambiental.” Méndez (2012)

Esta investigacion esta socialmente justificada porque se estima que mejora la
gestién en la ejecucion de infraestructuras viales para un mejor cumplimiento del
cronograma y del presupuesto proyectados, y evita gastos excesivos al realizar
retrabajos necesarios por la mala gestion en las obras. Por otra parte, también
corresponde una alternativa adecuada para resolver el problema de la falta de control
de calidad, buscando una operacion y direccion adecuadas, sin interferir con los
trabajadores o transportistas, asi como a prolongar la vida dtil, evitando el control de
rutina y estar la totalidad de la obra al alcance del ingeniero residente y el jefe de
operaciones, incidiendo en mejores precios para la sociedad al utilizar estas
infraestructuras y se mejora el medioambiente al reducir desperdicios con esta

metodologia.

1.4. Objetivos.

1.4.1. Obijetivo general.
Proponer un sistema de control de costos utilizando el PMBOK para
presupuestar un proyecto de infraestructura vial en Lima, 2022
1.4.2. Obijetivos especificos.
1.4.2.1. Objetivo especifico 1.
Controlar la gestion del presupuesto de las obras de infraestructura vial
en Lima 2022 a partir de las directrices expuestas en la Guia PMBOK
de manera eficiente.

1.4.2.2. Objetivo especifico 2.
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Identificar los procesos de monitoreo y control que permitan optimizar
el presupuesto de las obras de infraestructura vial en Lima 2022 a
partir de las directrices expuestas en la Guia PMBOK de manera

eficiente.

1.4.2.3. Objetivo especifico 3.
Determinar la mejora del presupuesto de una obra de infraestructura
vial en Lima 2022 mediante la aplicacién de las directrices expuestas
en la Guia PMBOK de manera eficiente, en contraste con el método

tradicional.

1.5. Hipotesis.

Las investigaciones descriptivas que se encuentran bajo un enfoque cuantitativo
si presentan hipotesis, en tanto en cuanto sea posible formular la respuesta del
problema. (Montoya, 2019)

1.5.1. Hipotesis general.
El PMBOK permite elaborar una propuesta de sistema de control de costos para
presupuestar proyecto de infraestructura vial en Lima, 2022.
1.5.2. Hipotesis especificas.
1.5.2.1. Hipotesis especifica 1.
La gestion del presupuesto de las obras de infraestructura vial en Lima
2022 se controla a partir de las directrices expuestas en la Guia PMBOK
de manera eficiente, mejorando en mas de un 10%.
1.5.2.2. Hipotesis especifica 2.
Los procesos de monitoreo y control aplicados de manera eficiente

segun las directrices expuestas en la Guia PMBOK permiten optimizar
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1.6.

en mas de un 10% el presupuesto de las obras de infraestructura vial

en Lima 2022.

1.5.2.3. Hipotesis especifica 3.
El presupuesto de una obra de infraestructura vial en Lima 2022
mejora en mas de un 10% mediante la aplicacion de las directrices
expuestas en la Guia PMBOK de manera eficiente, en contraste con el

método tradicional.

Variables.

Se va a proceder a continuacion a definir la variable dependiente y la

independiente:
Variable Dependiente: Control de costos

Definicion conceptual: "El control de costos de construccion tiene como
finalidad el mejoramiento de la productividad que se refiere al incremento de la

produccion por hora-trabajo o por tiempo gastado” Niebel (2001)

Definicion operacional: En esta variable para la obtencion de datos se tendra en
cuenta los requisitos minimos que se requiere para estimar el presupuesto de la
construccion, utilizando el formato de rendimientos en tiempos, costos, planificacion,

ejecucion y control para la evaluacion de la misma.
Variable Independiente: Guia PMBOK

Definicion conceptual: “PMBOK es el estdndar para la Administracion de
Proyectos y cuyas siglas significan en inglés Project Management Body of Knowledge
(el Compendio del Saber de la Gestion de Proyectos en espariol). Este a su vez puede

ser entendido como una coleccién de sistemas, procesos y areas de conocimiento que
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son universalmente aceptados y reconocidos como los mejores dentro de la gestion de

proyectos.” (Corona, 2012.)

Definicion operacional: En esta variable, se realiza un analisis exhaustivo del
proceso de gestion en el que comprende la documentacion y explicacion de multiples
procesos de gestion y se caracteriza por presentar la nocion de que cada area debe
presentar su propio “Plan Optimo” con el fin de maximizar la eficiencia de cada una
de éstas, recorriéndolo en sentido inverso, hasta llegar al origen y causa para

determinar las caracteristicas de los indicadores establecidos.

A continuacion, se presenta la matriz de operacionalizacion de variables:
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Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de variables.

presupuestos de obras de infraestructura vial en Lima, 2022.

Propuesta de un sistema de control de costos utilizando el PMBOK para

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINCION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
. PROYECTO
X X DOCUMENTACION
En esta variable, se realiza 3
un anélisis exhaustivo del GUIA PMBOK
" , proceso de gestidn en el
PMBOK es el estandar para la TAREOS
L. » que comprende la
Administracion de Proyectos y .,
. L o documentaciony
cuyas siglas significan en inglés o, -
. explicacion de multiples
Project Management Body of o,
. procesos de gestidny se CRONOGRAMA
Knowledge (el Compendio del ) SEGUIMIENTO
- caracteriza por presentar la
Saber de la Gestion de Proyectos ., j
VARIABLE . . nocion de que cada drea
en espariol). Este a su vez puede ]
INDEPENDIENTE ser entendido como una debe presentar su propio
Guia PMBOK. » . “Plan Optimo” con el fin de
coleccidn de sistemas, procesos y o L
areas de conocimiento que son maximizar la eficiencia de
. q cada una de éstas, COSTOS
universalmente aceptados y recorriéndolo en sentido i
reconocidos como los mejores inverso. hasta llegar al DIRECCION DE
dentro de la gestién de . ! g PROYECTO
N origen y causa para
proyectos." (Corona, 2012.) determinar las
- CONTROL ALMACEN
caracteristicas de los
indicadores establecidos.
CALIDAD
RENDIMIENTO
En esta variable parala
obtencién de datos se
tendra en cuenta los 3
"El control de costos de requisitos minimos que se PLANIFICACION
VARIABLE construccion tiene como requiere para estimar el
DEPENDIENTE |finalidad el mejoramiento de la |presupuesto de la
L . ., - PRESUPUESTO
Control de  |productividad que se refiere al  [construccidn, utilizando el
Costos. incremento de la produccién por [formato de rendimientos
hora-trabajo o por tiempo en tiempos, costos, EJECUCION
gastado" Niebel (2001) planificacion, ejecuciény
control parala evaluacion
de la misma.
CONTROL
Nota: Fuente propia.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
Mirian Balestrini A. (2006) sefiala que el marco metodoldgico “estd referido al
momento que alude al conjunto de procedimientos l6gicos, técnico-operacionales
implicitos en todo proceso de investigacion, con el objeto de ponerlos en manifiesto
y sistematizarlos; con la finalidad de ayudar a analizar los diferentes casos de estudio,
asi como de reconstruir los datos desde conceptos tedricos convencionales
operacionalizados” (p.125). En la presente investigacion se va a analizar la estructura
propuesta para la seleccion, ordenamiento y andlisis de la informacion, que permite
la interpretacion de los resultados de la obra de infraestructura vial en Lima en

funcion del problema de aplicacion del PMBOK.

2.1 Tipoy disefio de la investigacion
Segun (Manuel Borja S., 2012 pag. 173) ElI método cientifico es el procedimiento
que se sigue para contestar las preguntas de investigacion que surgen sobre diversos
fendmenos que se presentan en la naturaleza y sobre los problemas que afectan a la
sociedad. Bajo esta consideracion en la presente investigacion se aplicara la siguiente

metodologia cientifica.

En la presente investigacion se aplica el método cientifico siguiendo los
procedimientos que el mismo indica, es decir, en el caso de la presente investigacion
se manipularé la variable V2 Control de costos, afiadiéndole la variable V1 de Guia
PMBOK, con la finalidad de obtener unos resultados, con los que se van a comprobar
las hipotesis formuladas. La variable V1 es la explicacion, o el motivo de ocurrencia

de otro fendmeno y la V2 es el fendmeno que debe explicarse, el que resulta.
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2.1.1 Tipo de investigacion
Segun Zorrilla (1993, pag. 43), la investigacion se organiza en cuatro tipos: esencial,

aplicada, descriptiva, de campo o mixta.

v" Tipo: DESCRIPTIVO

Segun Tamayo y Tamayo (2006), el tipo de estudio descriptivo incorpora la
representacion, captacion, investigacion y comprension de la naturaleza actual y la
organizacion o ciclos de las peculiaridades; la atencion esta en las decisiones
predominantes 0 como un individuo, un grupo, las capacidades de las cosas en el

presente.

Dado que el objetivo del estudio sera optimizar el presupuesto de los proyectos de
infraestructura vial a partir de las directrices expuestas en la Guia PMBOK en Lima,
se recurrio a un disefio de tipo descriptivo que se aplicara de manera transversal,
considerando que le tema de investigacion tiene un sustento teérico suficiente; se
procedera a realizar una investigacion de nivel aplicativo - cuantitativo para conocer

a detalle de qué forma influyen las directrices de la Guia PMBOK en el presupuesto.

El disefio del siguiente proyecto de tesis contempla la siguiente Metodologia:
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Figura 6. Esquema del procedimiento metodologico.

Busqueda de la
literatura concerniente
al tema

Andlisis de la gestion
del presupuesto segun

obras de
infraestructura vial.

la Guia PMBOK en |

Nota. Fuente: Propia.

2.1.2 Disefo de investigacion

Comparar
variables
estudio

las
de

Determinar las
conclusiones y
recomendaciones

Kerlinger (2002) sostiene que, generalmente se llama disefio de investigacion al plan

y a la estructura de un estudio. Es el plan y estructura de una investigacion concebidas

para obtener respuestas a las preguntas de un estudio. El disefio de investigacion

sefiala la forma de conceptuar un problema de investigacion y la manera de colocarlo

dentro de una estructura que sea guia para la descripcion y de recopilacion y analisis

de datos.

En esta investigacion, metodoldgicamente hablando, debemos definir cual va a ser

su enfoque, el nivel y el tipo de investigacion que se va a realizar, y los cuales se

definen a continuacion:

v' Enfoque: CUANTITATIVO

Segun (Hernandez-Sampieri, 2014) menciona que, para el proceso cuantitativo, la

muestra es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectaran datos.
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En la presente investigacion la poblacion de interés radica en las obras de

construccién de infraestructuras viales.

Esta investigacion, segun la naturaleza de datos, se centra en un enfoque cuantitativo
pues se busca optimizar la capacidad de carga del muestreo, considerando como tal
la cantidad de datos que podemos recopilar sobre el tema que estamos investigando,
lo cual se pretende lograr a través de la recoleccion de datos, de esta manera nos
permitira hacer un estudio minucioso de las variables que van a ser medidas por
medio de informacion cuantificada, donde contemplara un analisis sobre las obras de

infraestructuras viales en Lima en 2022.

v" Nivel: APLICATIVA

Segun (Borja S., 2012 pag. 10) Contribuyen a la ampliacion del Conocimiento
Cientifico, creando nuevas teorias 0 modificando las ya existentes. En consecuencia,
se puede inferir que la presente investigacién es de tipo aplicada ya que el
investigador busca resolver un problema, encontrar respuestas a preguntas
especificas. En otras palabras, el énfasis de la investigacion aplicada es la resolucién

practica de una problematica en una situacion concreta.

En este caso, la pregunta principal que se desea resolver es la planteada por el
problema general. De acuerdo con Hernandez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C.,
& Baptista Lucio, P. (2010) sefialan que los disefios de investigacion transversal
“recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir
variablesy analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado. Es como tomar

una fotografia de algo que sucede” (p.151).
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2.2

Poblacion y muestra

2.2.1 Poblacién.

“La poblacion es el grupo de elementos que resultan como un tema de estudio;

estadisticamente”, (Borja S., 2012 pag. 30).

En la presente investigacion, la poblacion que se ha considerado engloba todas
aquellas obras de infraestructura vial, en las que se quiera optimizar su presupuesto

mediante un sistema de control de costos basado en la Guia PMBOK.

2.2.2 Muestra.

Segun Fidias G. Arias (2012, p.82) la muestra se define como un conjunto

especifico y que limita la separacion de la poblacion.

La muestra consiste en la obra del proyecto de mejoramiento de la carretera

Cariete - Lunahuana en el departamento de Lima, 2022.

Muestreo: “Hay dos metodologias para elegir muestras de poblacion: el
muestreo probabilistico y el muestreo no probabilistico o de juicio.” (Martinez
Bencardino, C., 2012)

En la presente investigacion, la clase de muestreo es no probabilistica de tipo
intencional, ya que se ha seleccionado la obra por parte del tesista para poder realizar
el presente trabajo de investigacion, por haber trabajado en una obra de estas
caracteristicas por parte del tesista.

Segun Cuesta (2009), las pruebas no probabilisticas son una estrategia de
estudio en la que las pruebas se reinen en un ciclo que no brinda a todos los

componentes de la poblacion oportunidades equivalentes de ser elegidos.
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Con respecto al presente examen, se conectara la percepcion directa de las
realidades (imagenes fotograficas, investigacion narrativa, planes), lo que nos
permite recopilar datos exactos y especificos sobre las unidades de investigacion, al

igual que las pruebas del centro de investigacion.

2.3 Técnicas e instrumentos
Las técnicas para utilizar seran el analisis documental, la observacion, la
recopilacién de datos histéricos, y por otro lado sus instrumentos estaran formados
por el presupuesto, las fichas de resumen y el analisis de las muestras, segun se puede
ver detalladamente a continuacion:
v Técnicas de recoleccion de datos: las técnicas de recoleccién de datos que se
utilizaran para la siguiente investigacion son:

- Mediante el andlisis documental de la muestra, planos, infraestructuras,

ensayos, estudio de suelos, etc.
El analisis documental es una operacion intelectual que da lugar a un subproducto o
documento secundario que actia como intermediario o instrumento de busqueda
obligado entre el documento original y el usuario que solicita informacion. El
calificativo de intelectual se debe a que el documentalista debe realizar un proceso
de interpretacion y analisis de la informacion de los documentos y luego sintetizarlo.

(Castillo, L. 2005)

- Mediante la Observacion.
Segun Valderrama (2013), sostiene que la observacion “consiste en el registro
sistematico, vélido y confiable de comportamientos y situaciones observables a

través de un conjunto de dimensiones e indicadores” (p.194).
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En la presente investigacion se ha observado a través de la vista, de manera
sistematica hechos o situaciones guiadas en los objetivos de la investigacién como la

recopilacién de datos histdricos, registro de compras y costos.

v Estrategia de investigacion de la informacion:
Yin (1989:23) considera la estrategia de investigacion de la informacion de cada caso
para temas que se consideran practicamente nuevos, pues en su opinién, la

investigacion empirica tiene los siguientes rasgos distintivos:

* Examina o indaga sobre un fendmeno contemporaneo en su entorno real

* Las fronteras entre el fenomeno y su contexto no son claramente evidentes

* Se utilizan multiples fuentes de datos, y

* Puede estudiarse tanto un caso unico como multiples casos.
Por lo tanto, para el presente examen, se ha considerado adecuado utilizar softwares
como Microsoft Office, AutoCAD vy para la investigacion de la informacién se
utilizara el MS Project, utilizando la informacidn obtenida a través de un presupuesto

y estimaciones directas de los costos de la obra que se tomaron durante su ejecucion.

v Instrumentos de recoleccion de datos
“La eleccion de instrumentos Y técnicas de recoleccion de datos conlleva hallar por
cuales procedimientos o medios el investigador conseguird la informacion que

necesita para lograr el objetivo del estudio.” (Hurtado, 2000:164).

Los instrumentos para el recojo de la informacién son:

Presupuesto

Se van a utilizar el presupuesto para la verificacion de los avances de obra, con lo

que de comprobara el aumento o disminucion del costo de ejecucion de la misma. Se
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eligio este instrumento porque en €l se pueden representar todos los datos necesarios
para la identificacion y medicion de los costos requeridos para cada una de las
partidas de la obra. Segin Pérez, J. (2011) “EI presupuesto es una herramienta muy
importante en la gestion de proyectos. Puede tratarse de un documento impreso o de
una aplicacion digital; en cualquier caso, el presupuesto incluye una lista de partidas

de actividades o tareas con los costos previstos de su ejecucion.”
Las fichas de resumen

Se van a utilizar para la toma de datos, porque son las mas précticas y en ellas se
puede representar cada uno de los resultados obtenidos segun los datos analizados.
Se eligio este instrumento porque en él se pueden representar todos los datos
necesarios para la identificacion y medicion de cada uno de los parametros
estudiados, para poderlos analizar cuantitativamente. Segin Gutiérrez Fernandez, J.
(1995) “Las fichas de resumen recopilan los datos obtenidos mediante las

herramientas de recoleccion correspondientes” (p.87).

Tabla 2. Instrumentos de recoleccién de datos.

TECNICAS PRESUPUESTOS DE
BIBLIOGRAFICAS PROYECTO Y

EJECUCION
TECNICAS VIRTUALES FICHAS TECNICAS
OBSERVACION DE ANALISIS DE  LAS
MUESTRA MUESTRAS

Nota. Fuente: Propia.
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2.4 Recoleccion de datos
“En el proceso de recoleccion de informacion pueden emplearse diversas técnicas

muchas veces disefiadas por el propio investigador” (Carrasco, 2007, p.278).

En este proceso se gestiona la experiencia pasada, se describe lo que fue y aborda
una busqueda basica de la realidad que respalda ocasiones pasadas. El cientifico se
apoya en fuentes esenciales y opcionales que dan los datos y que el analista debe
inspeccionar con cautela para decidir su confiabilidad a través del analisis interior y
exterior. En el caso principal, verifica la validez de un archivo o remanente y en el
segundo, decide la importancia y legitimidad de la informacién contenida en el

registro que se considera legitima.

2.4.1 Validacion del instrumento

Esta validacion se elabord utilizando la prueba del juicio de expertos, a los
profesionales sefialados en la tabla siguiente.

Tabla 3. Juicio de expertos

Experto Cargo
Ing. Sara Leydi Martinez Caceres Ingeniero verificador inscrito en SUNARP
Ing. Victor Tomas Ponce Chunga Ingeniero residente de obras viales

Ing. Rafael Alejandro Galvez Alvarado Ingeniero residente de obras de edificaciones

Nota. Fuente: Propia.

Leyenda:
J1: Ing. Sara Leydi Martinez Céceres.

J2: Ing. Victor Tomés Ponce Chunga
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J3: Ing. Rafael Alejandro Galvez Alvarado

Tabla de matriz de validacién de expertos en Anexos 03

2.4.2 Confiabilidad del método Alfa de Cronbach.

El factor alfa de Cronbach fue definido en 1951 por L. J. Cronbach. Es un coeficiente

utilizado para mesurar la confiabilidad de la clase de consistencia interior de una

escala, o lo que es lo mismo, para comparar las magnitudes en que los componentes

de un mismo instrumento se encuentran correlacionados. (Celina, 2005)

Este método utilizado cuando se utiliza en los cuestionarios la escala de Likert,

es para saber que tan confiable es el instrumento, de acuerdo a la tabla contigua.

Tabla 4. Clasificacion de consistencia interna

Alfa de Cronbach () Consistencia

Interna
>(0.9 Excelente
>().8 Bueno
>().7 Aceptable
>(.6 Cuestionable
>0.5 Pobre
>().5 Inaceptable

Nota. Fuente: Elaboracion propia basado en Cortina (1993)

2.5 Andlisis de datos.

Este estadio se presenta posterior a la aplicacion del instrumento y finalizada la

recoleccion de los datos, donde se procedera a aplicar el andlisis de los datos para dar

respuesta a las interrogantes de la investigacion. Segun Hevia (2001:46)
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Se realizara un analisis de datos obtenido a partir de los resultados del avance de la
obra plasmado en el presupuesto de ejecucion semanal de la misma, comparando el

original del proyecto con lo ejecutado realmente en la obra.

2.6 Aspectos éticos.
En esta investigacion se ha respetado en absoluto los derechos de las personas
involucradas; se hizo de conocimiento al propietario el motivo y la finalidad de la
investigacion, teniendo en cuenta que el propietario podria negarse hacer participe de

esta.

Toda la informacion y los datos de los propietarios intelectuales se mantienen en
absoluto secreto, cumpliendo asi los principios éticos de investigacion: principio de
justicia (a todos los propietarios se les dio el mismo trato), principio de beneficencia
(libre de riesgo para el propietario); ademas se utilizaron los datos de estos solo para
fines de investigacion, con estricta privacidad; es decir se respetd el derecho de

anonimato.

Se deja en claro que la informacion obtenida en la presente investigacion solo se

utilizara para cumplir con los objetivos del estudio.

Los aspectos éticos que se consideran en el presente proyecto tienen relacién al
avance de la ciencia y la tecnologia; pueden ser sentidos como trabas para el
investigador, pero el mejoramiento del proceso investigativo es la principal tarea que
tienen sus integrantes, de tal manera de optimizar el proceso, pero, sobre todo tiene
la intencion de cautelar los derechos de las personas a través del respeto a la dignidad

humana.
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En esta investigacion se considera que la muestra no conlleva ningun riesgo ético,
los datos recogidos de manera tedrica y especifica, seran citados y se tendra en cuenta
la originalidad del documento, se indica ademas que toda la informacion propuesta y

recogida es veridica.

Los datos propuestos en el estudio tendran un grado supremo de confiabilidad y
exactitud en su recoleccion, se considerara la veracidad de los mismos. Del mismo
modo la recoleccidn teodrica corresponde a un analisis intensivo de las teorias
recolectadas de diversos documentos, considerando los lineamientos que solicita la

universidad.

Por todo lo expuesto, el tesista ha tenido en cuenta las referencias bibliogréficas de
todos los autores citados, mencionando a cada uno de ellos siguiendo las normas de

la universidad y los formatos internacionales.

El articulo 06 del Codigo Deontoldgico del Colegio de Ingenieros del Perti dice: “Los
ingenieros deben promover y defender la integridad, el honor y la dignidad de su
profesion, contribuyendo con su conducta a que el consenso publico se forme y
mantenga un cabal sentido de respeto hacia ella y sus miembros, basado en la
honestidad e integridad con que la misma se desempefia. Por consiguiente, deben ser
honestos e imparciales. Sirviendo con fidelidad al pablico, a sus empleadores y a sus
clientes; deben esforzarse por incrementar el prestigio, la calidad y la idoneidad de
la ingenieria y deben apoyar a sus instituciones profesionales y académicas.” CIP,

(2011)

2.7 Procedimiento.

Para empezar, es importante dejar en claro que existe tres tipos de costos:
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» Costos Directos: mano de obra, materiales, equipo, destinados a desarrollar cada
actividad; por tanto, el proyecto debera generar flujos de efectivo suficiente para
cubrirlos.

» Costos Indirectos: no pueden identificarse o cuantificarse plenamente con una
actividad, pero constituyen salidas de efectivo; por tanto, se deben considerar.

» Costos Indirectos de Administracion y Generales: Son los de la organizacién que
no estan asociados a algun proyecto, pero estan presentes durante toda la vida de
proyecto como la publicidad, contabilidad, alta administracién. (Samohod,
Alexis, 2015).

El estudio de la aplicacion de metodologia PMBOK en ejecucion de proyectos de
infraestructura vial que se va a realizar, se va a llevar a cabo mediante la aplicacion
de la Guia PMBOK a un proyecto de obra de infraestructura vial y posterior toma de
datos del presupuesto durante la ejecucion de la obra propuesta, complementando
posteriormente el estudio mediante la realizacion de encuestas para juicio de
expertos, obteniendo los datos de los conocimientos que se obtienen de cada uno de
los participantes, e identificandolos en todo momento las indicaciones que especifica
la Guia PMBOK, y posteriormente se van a describir todos los procedimientos que

se explican en la misma, que son los siguientes:

Para definir la Gestion del presupuesto se ha seguido el siguiente procedimiento

detallado:

Paso 1. Planificar la Gestion del Presupuesto.

Planificar la Gestion del Presupuesto: Entradas

Planificar la Gestion del Presupuesto: Herramientas y Técnicas
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Planificar la Gestion del Presupuesto: Salidas

Paso 2. Definir las Actividades

Definir las Actividades: Entradas
Definir las Actividades: Herramientas y Técnicas

Definir las Actividades: Salidas

Paso 3. Secuenciar las Actividades

Secuenciar las Actividades: Entradas
Secuenciar las Actividades: Herramientas y Técnicas

Secuenciar las Actividades: Salidas

Paso 4. Estimar el Costo de las Actividades

Estimar el costo de las Actividades: Entradas
Estimar el costo de las Actividades: Herramientas y Técnicas

Estimar el costo de las Actividades: Salidas

Paso 5. Desarrollar el Presupuesto

Desarrollar el Presupuesto: Entradas
Desarrollar el Presupuesto: Herramientas y Técnicas

Desarrollar el Presupuesto: Salidas

Paso 6. Controlar el Presupuesto
Controlar el Presupuesto: Entradas
Controlar el Presupuesto: Herramientas y Técnicas

Controlar el Presupuesto: Salidas
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En la presente investigacion se estudia como caso de aplicacion de los principios del
PMBOK, la obra de “Proyecto de mejoramiento de la carretera Cariete - Lunahuana
en el departamento de Lima, 2022, con el fin de realizar una Optimizacion del
presupuesto desde el inicio de la obra hasta la finalizacidn; para lo cual, se conseguira
toda la informacidn posible para prevenir futuros casos de sobretiempos referente a
la gestion en proyectos de infraestructura, formulando recomendaciones segin el

PMBOK.

Con la informacién recogida, se planteard un diagnostico, con la finalidad de
comprender mejor la Optimizacién del presupuesto realizada determinando los
procesos necesarios para asegurar la ejecucién de los objetivos en el tiempo fijado.
Cada proceso puede implicar el esfuerzo de uno o mas individuos, segun las

necesidades del proyecto.

El gestor del proyecto debe ser el responsable de establecer el compromiso entre nivel
de calidad — objetivos logrados, frente a tiempo — esfuerzos dedicados. A mayor
tiempo y esfuerzos dedicados, mayor calidad y objetivos logrados. Es fundamental
disponer de una metodologia adecuada, como asi también una unidad de avance
establecida. Y todo esto debe estar personalmente asumido y correctamente

transmitido al resto del equipo.

Para que un ciclo de vida del proyecto deba darse, es clave saber que su
determinacion o lo que lo conforma son aspectos propios de una empresa

constructora o afin segiin se puede apreciar en la figura 7. (PMBOK, 2021)
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Figura 7: Niveles tipicos de costo y dotacién de personal en el ciclo de vida del

proyecto
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Fuente: Guia del PMBOK 7ta ed.

La guia de esta propuesta contempla tres pilares importantes que son: Planificacion
de costos, estimacion de costos y determinacion del presupuesto, todos ellos entran
en un engranaje que da seguridad al valor real de las obras de infraestructura vial

mencionada en el titulo.

Para que esta propuesta tenga un ciclo de control l6gico, se muestra el diagrama de

flujo contiguo en la figura 8.
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Figura 8. Diagrama de flujo del ciclo de control del proyecto

Publicar Plan Inicial

<
<«

Reunir la informacién del proyecto

Publicar el
plan revisado

Comparar el progreso Vs. Los objetivos

no

¢ Satisfactorio ?

Tomar accion
correctiva

no

Fin del p@

Revision del proyecto

Documentar resultados

Fin

Fuente: PMBOK 7ta ed.

Asi mismo se muestra los procesos de monitoreo y control que permitan presupuestar
las obras de infraestructura vial en Lima 2022 de manera eficiente seria verificar el
alcance, controlar el alcance, controlar el presupuesto, controlar costos, controlar la
calidad, controlar riesgos y administrar adquisiciones, los cuales seria muy utiles en

la conformacién de la guia propuesta.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS
Inicialmente se va a aplicar todo lo concerniente a la Guia PMBOK a todos los
ambitos de la obra, segun lo descrito en el Marco Tedrico de la presente Tesis,
Identificando las unidades de obra que causan los principales problemas de
productividad en la Gestion del Presupuesto en las partidas que mas influyen en el
mismo, aplicandolo a la obra de mejoramiento de la carretera Cafiete - Lunahuana en

el departamento de Lima.

3.1. Controlar la gestion del presupuesto de las obras de infraestructura vial en
Lima 2022 a partir de las directrices expuestas en la Guia PMBOK de manera

eficiente.

En primer lugar, para optimizar la gestion del presupuesto, se denotaron los capitulos

de obra donde se han reducido los costos de ejecucidn, que son los siguientes:

Obras e instalaciones provisionales

- Pavimento rigido

- Veredas y rampas

- Cunetas

- Pasaje Peatonal

- Mitigacion ambiental
Consecuentemente a todo esto se procedio a estimar la duracion de las actividades,
estableciendo aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo requeridos para
finalizar cada actividad con los recursos estimados, segun se especifica en el Capitulo
7 de la Guia PMBOK, en cuanto a la mejora en el presupuesto de obra, sirviendo para

mesurar y contabilizar el global de cada uno de los costos del presupuesto 6ptimos
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para su ejecucion, y obteniendo por lo tanto los datos necesarios para, con el resto de
herramientas proporcionadas por la Guia PMBOK, poder reducir significativamente

€S0S costos.

Se estudid que aspectos de la ejecucion del Proyecto descrito en el Capitulo anterior
podrian modificarse mediante la aplicacion de los parametros descritos en la Guia
PMBOK en cuanto a los requerimientos del presupuesto, a través de todas sus fases,

segun se especifica en el apartado posterior.

A continuacion, se explica el proceso mediante el cual siguiendo las indicaciones de
la Guia PMBOK es posible reducir los costos y costos necesarios para mejorar el
presupuesto de la ejecucion de la Obra de mejoramiento de la carretera Cariete -

Lunahuané en el departamento de Lima.

Siguiendo la estructura y la numeracion de capitulos de la Guia PMBOK se detalla

como sigue:
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Figura 9. Ejecucion del movimiento de tierras.

Fuente: Propia.

3.1.1. Planificar la Gestion del Presupuesto.
3.1.1.1. Entradas.

Acta de constitucion del proyecto.

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “El acta de constitucion del
proyecto define el resumen del presupuesto de hitos y los requisitos de aprobacion

del proyecto que influirdn en la gestion del presupuesto del mismo” (p.146).
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En base a la informacidn que se adjunta en el Anexo 2 y con el formato que describe
Zapata (2008) en la pagina 28 de su investigacion, se ha desarrollado EI Modelo de

Acta de constitucion del Proyecto.

Plan para la direccion del Proyecto.

Esta previsto la contratacién de un director de proyectos para la direccion de la

gestion de la obra.

Factores Ambientales de la empresa.

Se adjuntan en el Anexo 3, los siguientes documentos relacionados: Politica de

Medio Ambiente y Especificacién Técnica 1SO/14001/ Medio Ambiente.

Estos documentos hacen notar que el &rea de seguridad ambiental del cliente estara
en constante inspeccion y esto involucra un costo que debemos prever al momento

de elaborar el presupuesto. Activos de los procesos de la organizacion.

Activos de los procesos de la organizacion

La empresa contratista a partir de la presente investigacion comienza a migrar hacia
el desarrollo de proyectos exitosos, donde exista la planificacion responsable a
diversos niveles de acuerdo a lo proyectado. Para esto adapta la informacion que
brinda el cliente en las bases del concurso, acerca de los procedimientos de cémo

trabajar dentro de su planta, mediante el proceso de seleccion de contratistas.

Herramientas y técnicas.

Las herramientas y técnicas a utilizar van a ser las del presupuesto de proyecto inicial

de obray el presupuesto de ejecucidn, técnicas analiticas y reuniones.

Presupuestos.
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Para la mejora del presupuesto de ejecucion respecto al presupuesto del proyecto de
obra, se han realizado una serie de toma de decisiones, que han supuesto los cambios

necesarios para su optimizacion.

Debido a que el &rea destinada para los trabajos es de solo 42m2, se ha resuelto ocupar
7m2 para la circulacion de personas, 18m2 para las instalaciones de obra (oficinas y
almacén), ocupar 2m2 para los trabajos de acero de refuerzo y esporadicamente
invadir el area de circulacion, ocupar 6m?2 para el acopio de Piedra de 3”@8” para
la calzadura; y acopio de arena gruesa para el pafieteo de las excavaciones y solado
en cajas ecoldgicas, y 9m2 para el acopio de desmonte en cajas ecoldgicas (observar
que la eliminacion de desmonte se debera hacer en tres fases). Posteriormente a la
eliminacién de todo el desmonte quedan libre los 9m2 que ocupaba y se destinara a

acopiar los materiales de encofrado, acero inoxidable y equipamiento.

Ya que no se dispone del espacio suficiente para acopiar los materiales para los

concretos, se ha decidido usar concreto premezclado.

Ya que el proceso de calzadura implica encofrar en seis fases, el proceso de concreto
armado implica encofrar en dos fases, y al no tratarse de una excavacion profunda se
ha decidido usar encofrados constituidos por paneles fenolicos de madera gque son
mas faciles de manipular que los encofrados metalicos, son menos riesgosos y dan el

acabado que se requiere.

Técnicas analiticas

Project Management Institute Inc. (2016) afirma: “Las técnicas pueden incluir, entre

otras, la planificacién gradual (Seccion 6.2.2.2), adelantos y retrasos (Seccion
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6.3.2.3), andlisis de alternativas (Seccion 6.4.2.2), y métodos de revision de

desempefio de presupuesto (Seccion 6.7.2.1)” (p.148).

Reuniones

Se ha programado vista técnica de campo los dias lunes, siendo los involucrados en
dicha reunion el representante del cliente y los representantes del contratista, el
Gerente de Proyectos y jefe de Oficina Técnica para dar alcances relacionados con el

proyecto de licitacion.

La siguiente reunién se ha programado los dias jueves, siendo los involucrados el

jefe de Oficina Técnica y el desarrollador del Proyecto.

Figura 10. Material de relleno.

Fuente: Propia.
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3.1.1.2. Salidas.

Plan de Gestion del Presupuesto.

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Segln las necesidades del
proyecto, el plan de gestion del presupuesto puede ser formal o informal, de caracter

detallado o mas general, e incluye los umbrales de control apropiados” (p.148).

Desarrollo del modo de programacion del proyecto. La metodologia a seguir es el
Diagrama de Barras Gantt y la herramienta de programacion a utilizar en el desarrollo

del modelo de programacion es el software de computo MS Project 2013.

Nivel de exactitud. Se utilizaran rendimientos estandarizados publicados por
revistas y libros referenciados, estimando rangos que contemplen factores
ambientales de la empresa, auditorias, protocolos de seguridad y una cantidad para

contingencias.

Unidades de medida. Se utiliza la tabla de Partidas y Metrados, como parte de las

bases de concurso de licitacion.

3.1.2 Definir las actividades.

3.1.2.1 Entradas.

Project Management Institute Inc. (2016) afirma: “Cada uno de los paquetes de
trabajo incluidos en la EDT/WBS se descompone en las actividades necesarias para

producir los entregables del paquete de trabajo” (p.152).

De acuerdo a la tabla de Partidas y Metrados se ha aplicado la técnica de

descomposicion, descrita lineas arriba, a los paquetes de trabajo y se ha obtenido las
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actividades necesarias para producir los entregables de cada uno de estos paquetes de

trabajo, siendo los que se ha reducido su costo de ejecucion, definidas a continuacion:

Obras e instalaciones provisionales

- Pavimento rigido
- Veredas y rampas
- Cunetas
- Pasaje Peatonal
- Mitigacion ambiental
Plan de gestion del presupuesto. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la presente

investigacion.

Linea base del alcance. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la presente investigacion.
Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la presente

investigacion.

Activos de los procesos de la organizacion. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la

presente investigacion.

Planificaciéon gradual

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Es una técnica de planificacion
iterativa en la cual el trabajo a realizar a corto plazo se planifica en detalle, mientras
que el trabajo futuro se planifica a un nivel mas alto. Es una forma de elaboracién
progresiva” (p.152).

3.1.2.2 Juicio de expertos

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Los miembros del equipo del

proyecto u otros expertos con experiencia y habilidad en el desarrollo de enunciados
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de alcance de proyecto detallados, EDT/WBS y presupuestos del proyecto, pueden

aportar su experiencia a la hora de definir las actividades” (p.152).

3.1.2.3 Definir las actividades: Salidas

Lista de actividades

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “La lista de actividades es una lista
exhaustiva que incluye todas las actividades del presupuesto necesarias para el
proyecto” (p.152)

Atributos de las actividades

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:

Los componentes de cada actividad evolucionan a lo largo del costo. Durante las
etapas iniciales del proyecto, estos atributos incluyen el identificador de la actividad
(ID), el identificador de la EDT/WBS y la etiqueta o el nombre de la actividad; una
vez terminadas, pueden incluir cédigos de actividad, descripcion de actividad,
actividades predecesoras, actividades sucesoras, relaciones logicas, adelantos y
retrasos (Seccion 6.3.2.3), requisitos de recursos, fechas obligatorias, restricciones y

supuestos. (p.153)

A partir de las actividades ya definidas, se pueden definir también restricciones y
supuestos que deben tenerse en cuenta; pues estos, limitan la secuencia normal o

avance de obra. Son los siguientes:

- Restriccion 1: Movilizacion de equipos y herramientas.
- Restriccion 2: Desmovilizacion de equipos y herramientas.
- Restriccion 3: Movilizacion de materiales. Fase 1.

- Restriccion 4: Movilizacién de materiales. Fase 2.

Amaya Alvarado, O. 73



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS UTILIZANDO EL PMBOK PARA
“p PRESUPUESTAR LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN LIMA 2022

UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

- Restriccién 5: Movilizacion de materiales. Fase 3.

Figura 11. Colocacidn de subbase.

Fuente: Propia.

3.1.3 Secuenciar las Actividades

3.1.3.1 Entradas

Se ordenan las actividades en funcién de la prioridad con la que se van a ejecutar:

1) Obras e instalaciones provisionales
2) Pavimento rigido

3) Veredas y rampas

Amaya Alvarado, O. 74



T

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS UTILIZANDO EL PMBOK PARA
“p PRESUPUESTAR LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN LIMA 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

4) Cunetas

5) Pasaje Peatonal

6) Mitigacién ambiental

Plan de gestion del presupuesto. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente

investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente

investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la presente

investigacion.

Activos de los procesos de la organizacion. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la

presente investigacion.

3.1.3.2 Secuenciar las actividades: Herramientas y técnicas
Método de diagramacion por precedencia

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:

El PDM incluye cuatro tipos de dependencias o relaciones légicas. Una actividad
predecesora es una actividad que precede desde el punto de vista l6gico a una
actividad dependiente de la misma en un presupuesto. Una actividad sucesora es una
actividad dependiente que ocurre de manera l6gica después de otra actividad en un

presupuesto (...), que se definen a continuacion:

Final a inicio (FS). Se trata de una relacion logica en la cual una actividad sucesora

no puede comenzar hasta que haya concluido una actividad predecesora. Ejemplo:
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La ceremonia de entrega de premios (sucesora) no puede dar comienzo mientras la

carrera (predecesora) no haya concluido.

Final a final (FF). Se trata de una relacion légica en la cual una actividad sucesora no
puede finalizar hasta que haya concluido una actividad predecesora. Ejemplo: Es
necesario terminar de redactar un documento (predecesora) antes de que pueda

finalizar su edicion.

Inicio a inicio (SS). Se trata de una relacion légica en la cual una actividad sucesora
no puede comenzar hasta que haya comenzado una actividad predecesora. Ejemplo:
Nivelar el cemento (sucesora) no puede comenzar antes de comenzar a verter los

cimientos (predecesora).

Inicio a final (SF). Una relacion légica en la cual una actividad sucesora no puede
finalizar hasta que la predecesora haya comenzado. Ejemplo: El primer turno de
vigilancia de seguridad (sucesora) no puede finalizar mientras no haya comenzado el

segundo turno (predecesora). (p.156)

Usando el programa de cémputo MS Project 2016 se ha elaborado un esquema donde
se muestra la secuencia de las actividades del proyecto. En la Figura 20 solamente se
detallan las actividades ordenadas cronol6gicamente a partir de la fecha de comienzo,

obviando las tareas resimenes o paquetes de trabajo definidos en la EDT/WBS.

A manera de ejemplo interpretaremos los resultados obtenidos en la Figura 20. La
actividad con identificador de actividad igual a 17 (ID=17), tiene la descripcion
“Oficina técnica (paneleria)” y en la columna Predecesoras esta definida como 1CC,
186FF; esto quiere decir dos cosas: la primera que la actividad con ID=17 y la

actividad con ID=1 tienen dependencia SS (Start to Start) definido anteriormente,

Amaya Alvarado, O. 76



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS UTILIZANDO EL PMBOK PARA
up" PRESUPUESTAR LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN LIMA 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

que es lo mismo que decir CC (Comienzo a Comienzo) segun el programa de
computo MS Project 2016 version en Espafiol. La segunda que la actividad con
ID=17 y la actividad con ID=1 tienen dependencia FF (Final to Final) definido

anteriormente, que es lo mismo que decir FF (Fin a Fin).

Otro caso es de la actividad con identificador de actividad igual a 78 (1ID=78), tiene
la descripcion “Encofrado normal. Fase 1” y en la columna Predecesoras esta
definida como 71: esto quiere decir que la actividad con ID=78 y la actividad con
ID=71 tienen dependencia FS (Final to Start) definido anteriormente, que es lo
mismo que interpretarlo como FC (Fin a Comienzo) segln el programa de computo

MS Project 2016 version en espafiol.

Figura 12. Ejecucion de veredas y cunetas.

Fuente: Propia.
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Determinacion de las dependencias

Project Management Institute Inc. (2016) afirma:

Se pueden caracterizar las dependencias a través de los siguientes atributos:
obligatoria o discrecional, interna o externa, como se describe a continuacion. La
dependencia tiene cuatro atributos, pero solo se pueden aplicar dos simultaneamente,
de la siguiente forma: dependencias obligatorias externas, dependencias obligatorias
internas, dependencias discrecionales externas o dependencias discrecionales

internas.

Dependencias obligatorias. Las dependencias obligatorias son las requeridas legal
0 contractualmente o las inherentes a la naturaleza del trabajo. Las dependencias
obligatorias a menudo implican limitaciones fisicas, como en un proyecto de
construccién, en que es imposible erigir la superestructura hasta que no se hayan
construido los cimientos; 0 en un proyecto de electronica, en que es necesario haber

construido el prototipo para poder probarlo. (p.157)

Dependencias discrecionales. Cuando se emplean técnicas de ejecucion rapida, se
debe revisar estas dependencias discrecionales y tener en cuenta su posible
modificacion o eliminacién. El equipo del proyecto, durante el proceso de
secuenciacion de las actividades, determina que dependencias son discrecionales.

(p.158)

Dependencias externas. Por regla general estas dependencias estan fuera del control
del equipo del proyecto. Por ejemplo, la actividad de prueba en un proyecto de
software puede depender de la entrega del hardware por parte de una fuente externa,

0 en el caso de un proyecto de construccion, pueden ser necesarias vistas
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gubernamentales de evaluacion del impacto ambiental antes de iniciar la preparacion

del emplazamiento. (p.158)

Dependencias internas. Por regla general estan bajo el control del equipo del
proyecto. Por ejemplo, si el equipo no puede probar una maquina mientras no la haya

ensamblado, se trata de una dependencia interna obligatoria. (p.158)

Adelantos y retrasos

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:

Un adelanto es la cantidad de costo en que una actividad sucesora se puede anticipar
con respecto a una actividad predecesora (...). Un retraso consiste en la cantidad de
costo en que una actividad sucesora se retrasa con respecto a una actividad

predecesora. (p.159)

Debido al nivel de descomposicion del proyecto, las actividades no presentan

adelantos ni retrasos.

3.1.3.3 Secuenciar las actividades: Salidas

Diagramas de red del presupuesto del proyecto

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:

La elaboracion de un diagrama de red del presupuesto del proyecto se puede llevar a
cabo de forma manual o mediante la utilizacion de un software de gestion de
proyectos. Puede incluir todos los detalles del proyecto o contener una 0 mas

actividades resumen. (p.159)

La figura siguiente, detalla la leyenda del diagrama de red del presupuesto del

proyecto.
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Figura 13. Leyenda del Diagrama de Red del Presupuesto del Proyecto.

LEYENDA:

DIAGRAMA DE RED

Tareas criticas

Tareas no criticas

Hitos criticos

Hito

Tareas de resumen criticas

Tareas de resumen

Tareas criticas insertadas

Tareas criticas y marcadas
Tareas marcadas

Tareas externas criticas
Externas

Resumen del proyecto
Tareas criticas resaltadas

Tareas no criticas resaltadas

Tareas insertadas

Fuente. Elaboracion propia, 2022.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se ha actualizado los siguientes

documentos:

- Listas de actividades, - Atributos de las actividades.

3.1.4. Estimar la Duracién de las Actividades

Las actividades ejecutadas segun la realizacion mediante la aplicacion de la Guia

PMBOK son las siguientes:

1) Obras e instalaciones provisionales 158 DIAS
2) Pavimento rigido 107 DIAS
3) Veredas y rampas 72 DIAS
4) Cunetas 49 DIAS
5) Pasaje Peatonal 65 DIAS
6) Mitigacion ambiental 73 DIAS
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Plan de gestion del presupuesto. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la presente

investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente

investigacion.

Estimacion de costos de las actividades. Se describe en la Seccion 3.7 de la presente

investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la presente

investigacion.

Activos de los procesos de la organizacidon. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la

presente investigacion.

3.1.4.1 Estimar los recursos de las actividades: Herramientas y técnicas Juicio

de expertos.

Se ha requerido la experiencia del jefe de la oficina técnica para evaluar las entradas
a este proceso relacionada con los recursos; puesto que, se trata de un proyecto

pequefio.

Analisis de alternativas. Entre los mas resaltante del proyecto, se ha decidido
convenientemente usar concreto premezclado para la obra; ya que, la estructura

accesible.

Datos de estimaciones publicados. Se han obtenido datos de recursos para la
mayoria de las partidas de concreto simple y concreto armado desde la bibliografia

que hace referencia a Grupo S10 (2005) y Vésquez, O. (2011).
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Estimacion ascendente. Se ha descompuesto todas las partidas al nivel de

actividades para determinar los recursos, duraciones y costos involucrados.

Software de gestion de proyectos. Se ha utilizado el software de cémputo MS
Project 2016 como herramienta para planificar, organizar y gestionar los grupos de

recursos.

3.1.4.2 Estimar los recursos de las actividades: Salidas

Recursos requeridos para las actividades.

Los recursos que se requieren para este proyecto son:
1. Mano de Obra

2. Maquinaria

3. Materiales

3.1.5 Desarrollar el Presupuesto

3.1.5.1. Entradas.

Plan de gestion del presupuesto. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la presente

investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente

investigacion.

Estimacion de costos de las actividades. Se describe en la Seccion 3.7 de la presente

investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la presente

investigacion.
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Activos de los procesos de la organizacion. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la

presente investigacion.

3.1.5.2 Desarrollar el presupuesto: Herramientas y técnicas Herramienta de

programacion.

Anélisis de la red del presupuesto.

El presupuesto revisado siguiendo los lineamientos del PMBOK, se presenta en el

apartado 3.4.1

Project Management Institute Inc. (2016) afirma:

Las herramientas automatizadas de programacion y aceleran el proceso de
programacion mediante la generacion de fechas de inicio y finalizacion basadas en
las entradas de actividades, los diagramas de red, los recursos y las duraciones de las
actividades a través de la red del presupuesto. Una herramienta de programacion se
puede utilizar en combinacion con otro software de gestion de proyectos, asi como
con métodos manuales. (p.181) En la presente investigacion se ha usado el software

de computo MS Project 2016, para desarrollar el presupuesto.

3.1.5.3 Salidas

Linea base del presupuesto. En el apartado 3.2 se detalla el presupuesto que se
utiliza como base de comparacion con los resultados reales que se pueden controlar
por actividades. El diagrama de barras en color rojo, indican la ruta critica de

ejecucion del proyecto.
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Presupuesto del proyecto. Este presupuesto se ha elaborado teniendo como formato
de presentacion el documento Partidas y Metrados. Se muestran dos

representaciones del presupuesto en el apartado 3.2.

Datos del presupuesto. Tal y como se muestra en el apartado 3.2, el presupuesto
contiene la siguiente informacién: hitos del presupuesto, las actividades del
presupuesto, los atributos de las actividades (Id, Descripcion, duracién, fecha de

inicio, fecha de fin, precedentes).

Calendarios del proyecto. El calendario es Gnico para todo el proyecto y se detalla

en el apartado 3.2.

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto. Se ha actualizado los

siguientes documentos:

La linea base del presupuesto (ver el apartado 3.2), y - El plan de gestion del

presupuesto.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se ha actualizado los siguientes

documentos:

e Recursos requeridos para las actividades,
e Atributos de las actividades, y
e Calendario.
Todos los elementos del presupuesto se encuentran en el apartado 3.2 del presente

estudio.

3.1.6 Controlar el Presupuesto

3.1.6.1. Entradas.
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Plan de gestion del presupuesto. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la presente

investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.1 de la presente

investigacion.

Estimacion de costos de las actividades. Se describe en la Seccion 3.7 de la presente

investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la presente

investigacion.

Activos de los procesos de la organizacidon. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la

presente investigacion.

3.1.6.2 Herramientas y técnicas.

Anadlisis de datos.

El presupuesto revisado siguiendo los lineamientos del PMBOK, se presenta en el

apartado 3.4.1

Project Management Institute Inc. (2016) afirma:

Las herramientas automatizadas de programacion y aceleran el proceso de
programacion mediante la generacion de fechas de inicio y finalizacion basadas en
las entradas de actividades, los diagramas de red, los recursos y las duraciones de las
actividades a través de la red del presupuesto. Una herramienta de programacion se

puede utilizar en combinacion con otro software de gestion de proyectos, asi como
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con métodos manuales. (p.181) En la presente investigacion se ha usado el software

de computo MS Project 2016, para desarrollar el presupuesto.

Figura 14. Compactacion de subbase.

@ AT Cs54B

o y

Fuente: Propia.

3.1.6.3 Salidas

El control de las diferentes actividades que forman parte del presupuesto se ha
realizado mediante una ficha de control, en la que se contemplan los costos

inicialmente previstos, contrastados con los costos finales después de aplicar los

puntos aqui expuestos.
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Podemos comprobar el control de las actividades en la tabla destinada a este uso y
segun el procedimiento de la Guia PMBOK, que podemos observar en el siguiente

apartado.

3.2. ldentificar los procesos de monitoreo y control que permitan optimizar el
presupuesto de las obras de infraestructura vial en Lima 2022 a partir de las

directrices expuestas en la Guia PMBOK de manera eficiente.

Para identificar los procesos de monitoreo y control para la optimizacion del
presupuesto, en primer lugar, se van a definir los &mbitos desde los que se va a

realizar el mencionado control.

Estudio de la Pre-Inversion

Conforme a lo establecido por el Director de Proyectos definido por la Guia PMBOK,
se ha evaluado la conveniencia de realizar el Proyecto de Inversion Publica (PIP)
contando con los estudios que sustentan que es socialmente rentable, sostenible y
concordante con los lineamientos de politica establecida por las autoridades
correspondientes. Estos criterios sustentan su declaracion de viabilidad, requisito

indispensable para iniciar su ejecucion.

Los estudios de pre inversion se han basado en un diagnoéstico del area de influencia
del PIP, del servicio sobre el cual se interviene, asi como de los grupos involucrados
en todo el ciclo. Con sustento en el diagnostico se define el problema a solucionar,
sus causas Y sus efectos; sobre esta base, se ha planteado el PIP y las alternativas de

solucién.

El estudio de la Pre-Inversion se ha logrado reducir su costo gracias a la asignacion

de esta responsabilidad al Director del Proyecto contratado, el cual ha gestionado
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toda la documentacion necesaria para su estudio éptimo dentro de los plazos
previstos necesarios para que su tramite se realice en el menor costo posible tal y

como se indica en la Guia PMBOK.

Declaracion de Viabilidad

Es un requisito previo indispensable solicitado por el Director de Proyectos, el cual

se ha obtenido una vez pasado de la Fase de Pre inversion a la Fase de Inversion.

La declaracion de viabilidad fue otorgada cumpliendo con los siguientes requisitos:

- Hasido otorgada a un PIP, de acuerdo con las definiciones establecidas.
- No se trata de un PIP fraccionado.
- La UF tiene las competencias legales para formular el proyecto.

- La OPI tiene la competencia legal para declarar la viabilidad del proyecto.

Las entidades han cumplido con los procedimientos que se sefialan en la norma-

tividad del SNIP.

Los estudios de pre inversion del proyecto han sido elaborados considerando los

Parametros y Normas Técnicas para Formulacion y los Pardmetros de Evaluacion.

Se observé junto con el Director de Proyecto que el costo inicialmente previsto de 7
meses para la declaracion de la viabilidad era demasiado y que se podia bajar a 6

meses mediante una optimizacion de los tramites.

El Director de Proyecto ha gestionado directamente toda la documentacion que
depende de la constructora, asi como de los tramites y su presentacion en el costo

optimo, haciendo un seguimiento durante el proceso de aprobacion, con la finalidad
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de que no existan costos entre la entrega y recepcion de documentacion, tanto como
en el levantamiento de observaciones, habiendo podido reducir de esta forma al
minimo el costo de duracion de este trdmite de 7 a 6 meses, actuando tal y como se

indica en la Guia PMBOK.

Todos los documentos del proyecto se comprobaron antes de su presentacion,
pasando por un protocolo de supervision por parte del Director de Proyecto, el cual
hacia participes a todos los profesionales responsables de cada uno de esos
documentos para que mediante una comparacion, hicieran una revision retrospectiva
a todos los aspectos cualitativos y cuantitativos del mismo de manera que no pudieran
ser rechazados o paralizados por las autoridades competentes, siendo este método
todo un éxito para lograr reducir el costo como ya se ha indicado en el parrafo

anterior.

Concurso y Licitacion

No hubo concurso para los estudios definitivos, por otra parte, se convocéd la
modalidad de la licitacion puablica, para la ejecucion de la obra, siendo la mas

importante entre las formas de la contratacion selectiva.

Se han llevado a cabo las gestiones por parte del Director de Proyecto en cuanto a
esta actividad, tramitando toda la documentacién y su presentacion en el costo
dptimo, haciendo un seguimiento constante a las publicaciones en el SEACE, para la
presentacion a costo de todos los requisitos, reduciendo de esta forma al minimo el
costo de duracion de este tramite tal y como se indica en la Guia PMBOK, habiendo

mejorado de 1.7 a 1 meses.
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Gracias a la reduccién de estos costos parciales del presupuesto, hemos logrado
reducir todo este proceso de 4 meses hasta 2 meses finalmente, gracias a la actuacion
del Director del Proyecto, optimizando los costos de entrega de documentacion,

supervision y seguimiento del tramite.

Medicién del trabajo

La medicion en el trabajo, supervisada por el Director de Proyectos, se ha
concentrado en la etapa de ejecucion de obra, abarcando el analisis todo el desarrollo

de las unidades de obra en cuanto a los puntos mencionados.

Mediante el Estudio de Presupuesto, se ha determinado con la mayor exactitud
posible los costos en que se han ejecutado las diferentes actividades, partiendo de un

namero de observaciones, con arreglo a una norma de rendimiento preestablecido.

La medicion del trabajo segun los procesos de monitoreo y control ha sido una
practica muy Gtil. La medicion del trabajo en este caso ha sido sencilla y no ha habido
problemas entre la mano de obra y la administracion. Si los estandares han sido
Ilevados a los limites, de forma que no influyan negativamente en las relaciones de
trabajo, no permitiendo que los estandares sean demasiados holgados, para evitar que

la planeacion y control sea pobre, tenga altos costos y bajas ganancias.

Para los procesos de monitoreo y control del presupuesto se han tenido en cuenta los

siguientes parametros:

1. QUE.

¢Qué operaciones son realmente necesarias? ¢Se pueden eliminar algunas
operaciones, combinar o simplificarse? ¢Se debe redisefiar el producto para facilitar

la produccion?
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2. QUIEN.

¢Quién realiza cada operacion? ;Puede redisefiarse la operacion para utilizar menos
habilidad o menos hora hombre? ;Pueden combinarse las operaciones para

enriquecer puestos y mejorar asi el presupuesto o las condiciones de trabajo?

3. DONDE.

¢En donde se realiza cada operacion? ¢Puede mejorarse la distribucién para reducir

la distancia que se recorre o para hacer que las operaciones sean mas accesibles?

4. CUANDO.

¢ Cuéndo se realiza cada operacion? ;Existe un exceso de retrasos o almacenamiento?

¢Algunas operaciones ocasionan cuellos de botella?

5. COMO.

¢Como se hace la operacion? ;Pueden utilizarse mejores métodos, procedimientos o
equipos? ¢Debe revisarse la operacion para hacerla mas facil o para que consuma
menos costo? A partir de las respuestas a estas preguntas, se pueden hacer mejoras
en los procedimientos, tareas, equipo, materia prima, distribucion o informacién para
control administrativos. Basicamente el objetivo es afiadir mayor valor al producto o
al servicio mediante la eliminacion del desperdicio o de actividades innecesarias en

todas las etapas.

Todos estos puntos se han aplicado en esta tesis para la construccion de la obra,
iniciandose el analisis en la firma del contrato, tal y como se detalla en el capitulo
anterior, describiendo cada una de las partidas y unidades de obra realizadas durante

la ejecucion de esta.
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Desglose de las Actividades

En el capitulo posterior se identifican y agrupan de forma desglosada las principales
actividades especificas del cronograma que han sido realizadas produciendo los

diferentes productos entregables del proyecto.

Teniendo en cuenta los procedimientos de monitoreo y control expuestos, las
actividades que se han tenido en cuenta son las que han sido optimizadas segun el
cronograma de ejecucion de la obra, por lo tanto, las que se van a considerar para
verificar su mejora en cuanto a los costos del presupuesto como se comprobaré en el
apartado consecutivo 3.3, y son las siguientes:

- Obras e instalaciones provisionales

- Pavimento rigido

- Veredas y rampas

- Cunetas

- Pasaje Peatonal

- Mitigacion ambiental

3.2.1. Analisis comparativo de los cronogramas requeridos.

Se presenta la reduccion de tiempos en diversas actividades lograda mediante la
aplicacion de la Guia PMBOK para la reduccion y el control de los cronogramas, en
la que se puede observar como se ha podido mejorar el tiempo de ejecucion de varias

de las actividades

OBRA: Mejoramiento de la carretera Carfiete - Lunahuana en el departamento de

Lima.
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Tabla 5. Tabla comparativa de tiempos proyectados de obra y tiempos reales segun

aplicacion de la guia PMBOK.

ACTIVIDAD | T.PROYECTADO | T.REAL | DIFERENCIA | COMENTARIOS
Obras e
instalaciones Se ha mejorado el
. 180 dias 158 dias 22 dias T
provisionales rendimiento.
Pavimento _
. ) ) ) Se ha mejorado el
rigido 123 dias 107 dias 16 dias o
rendimiento.
Veredas y
rampas Se ha mejorado el
94 dias 72 dias 22 dias o
rendimiento.
Cunetas ]
Se ha mejorado el
61 dias 49 dias 12 dias o
rendimiento.
Pasaje _
Se ha mejorado el
Peatonal 78 dias 65 dias 13 dias T
rendimiento.
Mitigacion :
. Se ha mejorado el
ambiental 96 dias 73 dias 23 dias o
rendimiento.
TOTAL i ) ] Se ha mejorado el
180 dias 158 dias 22 dias o
OBRA rendimiento.

Fuente. Elaboracién Propia

Las actividades que se han mejorado su rendimiento se encuentran justificadas en sus

capitulos respectivos.
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3.2.2. Resultados de Aplicacion en el Proyecto de mejoramiento de la carretera

Canete - Lunahuana en el departamento de Lima.

Estos Resultados se encuentran plasmados en el articulo siguiente del presente
Informe, donde se ponen de manifiesto las tablas comparativas de los cronogramas

de proyecto con los de la realidad en la que se ha aplicado la Guia PMBOK.

3.2.3 Comparativa de Cronogramas de Proyecto.

A continuacién, se muestran los cronogramas del proyecto en cuanto a la ejecucion
fisica de la obra, por una parte, el diagrama inicial sin aplicacion de la Guia PMBOK,

y posteriormente el diagrama final con la aplicacion de ésta.

Tabla 6. Dias totales de ejecucion de la obra segun proyecto.

Nombre de tarea Duracion UNIDAD
Obras e
instalaciones 180 dias

provisionales

Pavimento rigido 123 dias

Veredas y rampas 94 dias

Cunetas 61 dias

Pasaje Peatonal 78 dias

Mitigacion

ambiental = dlits
TOTAL, OBRA 180 dias

Fuente. Elaboracién Propia.
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Tabla 7. Dias totales de ejecucion de la obra con PBMOK.

Nombre de tarea Duracion UNIDAD
Obras e
instalaciones 158 dias

provisionales

Pavimento rigido 107 dias

Veredas y rampas 72 dias

Cunetas 49 dias

Pasaje Peatonal 65 dias

Mitigacién

ambiental & 8IE
TOTAL, OBRA 158 dias

Fuente. Elaboracién Propia
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3.2.4 Diagrama de tiempos de ejecucion de la obra, segin proyecto.

Figura 15. Diagrama de tiempos de obra segun proyecto.

Duracion

TALACIONES ~ PAVIMENTO RiGIDO VEREDAS Y RAMPAS CUNETAS PASAJE PEATONAL  MITIGACION AMBIENTAL

ALES

Fuente: Propia.
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3.2.5 Diagrama de tiempos de ejecucion del Proyecto aplicando la Guia PMBOK.

Figura 16. Diagrama de tiempos de ejecucién de obra real.

Duracion

TALACIONES ~ PAVIMENTO RIGIDO VEREDAS Y RAMPAS CUNETAS PASAJE PEATONAL  MITIGACION AMBIENTAL
ALES

Fuente: Propia.
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3.3. Determinar la mejora del presupuesto de una obra de infraestructura vial
en Lima 2022 mediante la aplicacion de las directrices expuestas en la Guia

PMBOK de manera eficiente, en contraste con el método tradicional.

3.3.1. Mejoras del presupuesto.

A continuacion, se explican detalladamente mediante la siguiente grafica los ahorros
de costo gque ha supuesto una gran mejora en el cronograma debido a la aplicacion de
la Guia PMBOK, comparando las tablas anteriores, con su correspondiente mejora

en el presupuesto de obra.

Tabla 8. Comparativa de cronograma de ejecucion de obra.

M Proyecto m Real

Fuente. Elaboracion Propia, 2022.

3.3.2. Justificacion de mejora del presupuesto con la aplicacion de la Guia

PMBOK.
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Segun la Guia PMBOK, se llevo a cabo las siguientes pautas: Se selecciond los
procesos adecuados requeridos para alcanzar los objetivos del proyecto, utilizo un
enfoque definido para cumplir con los requisitos de reduccion de costo, se
cumplieron con los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de la
obra, y se equilibraron las demandas contrapuestas relativas al costo para producir el

producto, servicio o resultado especificado.

En primer lugar, se procedié a la definicion de las actividades que se iban a llevar a
cabo en la obra, identificando las acciones especificas a ser realizadas para elaborar
los entregables del proyecto, segun se especifica en el Capitulo 7 de la Guia PMBOK,
en cuanto a la mejora en la gestion del presupuesto de obra. Todo esto se materializ6

en una lista de todas las actividades a realizar detalladas al final de la presente Tesis.

Todo esto contribuyd a mejorar la organizacion de los trabajos a realizar en la obra,
pudiendo distinguir los materiales y equipos a emplear en cada actividad y pudiendo
por lo tanto planificar con costo la solicitud y el acopio de estos de forma ordenada

para beneficio del costo de su puesta en obra.

Posteriormente se procedié a secuenciar esas actividades identificando y
documentando las interrelaciones entre las actividades del proyecto, segin se
especifica en el Capitulo 7 de la Guia PMBOK, de forma tal y como vienen definidas

en la presente Tesis.

En este sentido, posteriormente se analizaron los medios que se iban a utilizar para
ejecutar el mejoramiento de la carretera Cafiete - Lunahuana en el departamento de
Lima, y se observo la prevision de utilizar mano de obra para las partidas de vaciado

de concreto.
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Después de analizar el proceso constructivo del proyecto, se llegé a la conclusion de
que se podia mejorar el costo aplicando un enfoque diferente, empleando maquinaria
en lugar de mano de obra, tanto para la elaboracion del concreto, que ahora seria
traido de planta premezclado, como en su puesta en obra mediante bombeo de

concreto.

Figura 17. Encofrado de sardineles.

Fuente: Elaboracion Propia

Inicialmente estaba prevista la ejecucion de esta actividad mediante el empleo de
mayor mano de obra para su ejecucion en un tiempo de 98 dias, pero se opto por la
utilizacion de maquinaria para reducir el tiempo y se logré reduciéndolo a 73 dias,

menos de lo inicialmente previsto.
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Por lo tanto, gracias a la aplicacion de la Guia PMBOK, en este caso, la partida se
redujo en un total de 25 dias, por la aplicacion de maquinaria en lugar de mano de

obra.

Por otra parte, y ya refiriéndonos a la partida de mejoramiento de la carretera Cariete
- Lunahuana en el departamento de Lima, se ha podido utilizar el apartado C relativo
a la Estimacion de Recursos de la Guia PMBOK en cuanto a la Gestion de Costo, en
el cual se prevén los recursos de las Actividades a utilizar en la obra, siendo un
proceso que consiste en estimar el tipo y las cantidades de materiales, personas,
equipos o suministros requeridos para ejecutar cada actividad. Este proceso de
Estimar los Recursos de las Actividades esta estrechamente coordinado con el

proceso Estimar los Costos.

En cuanto a los materiales a utilizar en esta partida, inicialmente era con materiales
ejecutados “in situ” en la obra, y se opté por emplear materiales prefabricados para
las obras de arte, que mejoran su facilidad de puesta en obra y reducen los costos de

montaje, influyendo también en la mejora de esta forma el costo final de la partida.

En cuanto a la partida de enrocado de defensa riberefia, inicialmente estaba prevista
la ejecucion de esta actividad mediante el empleo de materiales fabricados en obra
para su ejecucion en un tiempo de 259 dias, pero se optd por la utilizacion de
materiales prefabricados para reducir el tiempo y se logré reduciéndolo en 56 dias

menos de lo inicialmente previsto.

Por lo tanto, gracias a la aplicacion de la Guia PMBOK, en este caso, la partida se
redujo de 259 dias a 203 dias, por la aplicacion de materiales prefabricados en lugar

de hechos “in situ”.
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Con respecto a la supervision y capacitacion de los trabajadores y personal
relacionado con la obra, se modificaron las politicas y procedimientos relativos a los
recursos humanos segun se especifica en el apartado C.1.5 del Capitulo 7 de la Guia

PMBOK, explicado en esta tesis.

Consecuentemente a todo esto se procedio a estimar la duracion de las actividades,
estableciendo aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo requeridos para
finalizar cada actividad con los recursos estimados, segun se especifica en el Capitulo
7 de la Guia PMBOK, en cuanto a la mejora en los costos de obra, sirviendo para
mesurar y contabilizar el global de cada uno de los costos necesarios para su
ejecucion, y obteniendo por lo tanto los datos necesarios para, con el resto de
herramientas proporcionadas por la Guia PMBOK, poder reducir significativamente

€S0S costos.

Se desarroll6 el Presupuesto de obra, tal y como se observa en la presente Tesis,
ordenando las partidas seguin su ejecucion y duracion, tal y como especifica el
Capitulo 7 de la Guia PMBOK, en cuanto a la mejora en el presupuesto de la obra,
contribuyendo a mejorar y a tener una vision global de las actividades de la obra en

su conjunto.

Por ultimo, se procedid a realizar el control del presupuesto mediante el que se dio
seguimiento al estado del proyecto, se actualizé el avance del mismo y gestiono
cambios a la linea base del presupuesto, segun especifica el Capitulo 7 de la Guia
PMBOK, en cuanto a lamejora en la gestion del presupuesto de obra. Debe redactarse
como estos analisis de mejora del presupuesto de obra son reales (como parte de la

tesis) y se realizan luego de que la obra ya fue realmente ejecutada.
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A continuacion, se expone el presupuesto de proyecto de la obra, en la que no se

contempld inicialmente la aplicacién de la guia PMBOK.

Tabla 9. Presupuesto de proyecto de obra.

PRESUPUESTO DEFINITIVO

Obra MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CANETE-LUNAHUANA, DEPARTAMENTO DE LIMA
Cliente PROVIAS NACIONAL
Costo al 30-Jun-21 Prov: CANETE Dpto: LIMA
Item Descripcion Und | Metrado | Precio Parcial
01l OBRAS E INSTALACIONES PROVISIONALES S/. 1,807,700.62
02 PAVIMENTO RIGIDO SI. 8,003,964.48
03 VEREDAS Y RAMPAS S/. 20,023,244.73
04 CUNETAS S/. 12,259,159.06
05 PASAJE PEATONAL S/. 12,545,234.44
07 MITIGACION AMBIENTAL S/. 870,309.48
COSTO DIRECTO S/. 55,509,612.81
GASTOS GENERALES 18.50% S/. 10,269,278.37
UTILIDADES 10.00% S/. 5,550,961.28
SUBTOTAL SI. 71,329,852.46
IGV 19.00% S/. 13,552,671.97
TOTAL S/. 84,882,524.43

100.00%

Fuente. Obra Mejoramiento de carretera Cariete-Lunahuand, departamento de Lima.

Como se puede comprobar, el presupuesto total del proyecto, sin la aplicacion de la

Guia PMBOK era de S/. 84,882,524.43.

Seguidamente, se muestra el presupuesto de ejecucion final de la obra, en la se ha

ejecutado mediante la aplicacion de la guia PMBOK.
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Tabla 10. Presupuesto de ejecucion de obra.

Cliente PROVIAS NACIONAL

PRESUPUESTO EJECUCION

Obra MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CANETE-LUNAHUANA, DEPARTAMENTO DE LIMA

Costo al 17-Feb-22 Prov: CANETE Dpto: LIMA
Item Descripcion Und | Metrado | Precio Parcial
01 OBRAS E INSTALACIONES PROVISIONALES S/. 1,470,682.38
02 PAVIMENTO RIGIDO S/. 7,145,397.21
03 VEREDAS Y RAMPAS S/. 17,825,967.85
04 CUNETAS S/. 10,547,925.43
05 PASAJE PEATONAL S/. 10,374,267.61
07 MITIGACION AMBIENTAL S/. 685,037.12
COSTO DIRECTO S/. 48,049,277.60
GASTOS GENERALES 18.50% S/. 8,889,116.36
UTILIDADES 10.00% S/. 4,804,927.76
SUBTOTAL S/. 61,743,321.72
IGV 19.00% S/. 11,731,231.13
TOTAL S/. 73,474,552.85

100.00%

Fuente. Obra Mejoramiento de carretera Cafiete-Lunahuana, departamento de Lima.

Tal y como se puede observar, el presupuesto total de ejecucién del proyecto, con la

aplicacion de la Guia PMBOK es de S/. 73,474,552.85.

Este dato nos muestra la importancia de la repercusion de la aplicacion de la Guia

PMBOK en esta obra de infraestructura vial, ya que se verifica una diferencia de

S/.11,407,971.58, lo que representa una reduccion del 13.44% de lo estipulado

previamente en el proyecto.

Segln se puede comprobar en la siguiente grafica, asi quedaron los capitulos

principales del presupuesto de proyecto:
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Figura 18. Presupuesto de proyecto de obra por capitulos.
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Fuente: Propia

Del mismo modo se puede comprobar en la figura siguiente el costo de las partidas

correspondientes al presupuesto de ejecucion:
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Figura 19. Presupuesto de ejecucion de obra por capitulos.
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Fuente: Propia

Por dltimo, se muestra la siguiente grafica comparativa en la que es posible
comprobar la repercusion de la aplicacion de la Guia PMBOK en cada uno de los

capitulos de la obra y en su costo final:
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Figura 20. Comparativa de presupuesto de proyecto y ejecucion de obra.
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Fuente: Propia

En la grafica anterior se puede observar codmo cada capitulo ejecutado mediante la
Guia PMBOK es optimizado, con su consecuente diferencia en la suma total

correspondiente al presupuesto final de la obra.
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CAPITULO IV. DISCUSION
A comparacion con el estudio de Montoya, Sanclemente y Silva (2016), donde se
concluye gue a través de este examen se pensaron diversos Planes de Manejo, cada
uno de los cuales fue vital para el logro y avance de la tarea, siendo posible mostrar
en esta solicitud de metodologias, que cuanto méas concretos son los ejercicios de
cada sistema, mas cerca estd el logro del objetivo establecido, obteniendo una
reduccién de costos estimada en un 10%, nuestra investigacién demuestra que,
siguiendo paso a paso los parametros indicados por la metodologia PMBOK, es

posible reducir el presupuesto de obra, hasta en un 13%.

En relacion a la investigacion de Farje (2011), en la que se concluye que el uso del
PMBOK en la gestién del proyecto hara posible conjugar y tener los buenos habitos
de otras organizaciones, para que a futuro en la realizacion de cualquier proyecto
puedan estar alineados sistematicamente, pudiendo reducir los costos del proyecto en
un 12%, en nuestro estudio se ha podido comprobar que mediante la aplicacion de la
metodologia PMBOK, ha sido posible desarrollar una cultura de gestidn sistematica
que es facilmente reproducible a otras obras del tipo de infraestructuras viales,

demostrando que es posible reducir los costos en mas de un 13%.

La tesis de Jiménez y Torres (2014) concluye que se pudo realizar un orden y
manteniendo el control las diversas situaciones y adversidades que se puedan
presentar en el proceso de la construccion. Se ha conseguido la obtencion de una serie
de recursos que mantendran siempre con un margen de control la realizacién del
proyecto, y hemos concluido que como se plante6 en un principio, esta se deberia
tener en consideracion para cualquier empresa de diferentes rubros, para conseguir

mayor calidad y beneficios en los resultados de sus proyectos. En nuestro estudio se
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ha logrado reducir el presupuesto de proyecto de S/. 84,882,524.43 a S/.
73,474,552.85, con una diferencia de S/.11,407,971.58, lo que supone una mejora del
presupuesto en mas de un 13%, repercutiendo en todo lo que conlleva alquiler de
maquinaria, contratacion de mano de obra, y por lo tanto suponiendo una mejora en

los beneficios de la empresa constructora.

Con respecto a la investigacion de Baltodano (2017), en la que especifica en su
analisis sobre la carretera Salaverry — Santa, sobre la reduccion de costos de la
infraestructura vial, la cual logré una reduccion del 7% en el computo total de la
misma, a diferencia de la presente investigacion en la que se redujo en mas de un

13%.

Por ultimo, Vera (2011), en su investigacion sobre la optimizacion de la gestion de
costos mediante la Guia PMBOK, compard los proyectos ejecutados con esta
metodologiay sin ella, obteniendo una reduccion en los costos de un 9%, sin embargo,
en la presente investigacion se ha obtenido una reduccion mayor, de mas de un 13%,

mejorando la propuesta de este autor.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES
Conociendo los resultados que nos arrojo presupuesto, se puede concluir que la
aplicacion de la Guia PMBOK mejora la planificacion siempre y cuando podamos
tener un control de los costos, ya que reduciendo dichos indices podemos mejorar
ascendentemente, por lo tanto, se concluye que la gestion del presupuesto de las obras
de infraestructura vial en Lima 2022 se controla a partir de las directrices expuestas

en la Guia PMBOK de manera eficiente, mejorando en un 13.44%.

Segun se puede comprobar en la comparacién del presupuesto de ejecucion siguiendo
los lineamientos del PMBOK y el presupuesto realmente aplicado, se concluye que
los procesos de monitoreo y control aplicados de manera eficiente segln las
directrices expuestas en la Guia PMBOK permiten optimizar en un 13.44% el
presupuesto de las obras de infraestructura vial en Lima 2022. En el presente estudio,
el cronograma de obra se redujo en un 12,22%, del mismo modo se redujo del tiempo
inicial de ejecucidn total que era de 180 dias hasta un total de 158 dias, logrando
terminar la obra 22 dias antes de lo previsto para mejorar la licitacién del proyecto
de mejoramiento de la carretera Cafiete - Lunahuana en el departamento de Lima,

con lo que repercutié en la reduccién del presupuesto de ejecucion de la obra.

Segln los resultados observados podemos decir que la gestion de proyectos
mediante la Guia PMBOK concluye que el presupuesto de una obra de infraestructura
vial en Lima 2022 mejora en un 13.44% mediante la aplicacion de las directrices
expuestas en la Guia PMBOK de manera eficiente, en contraste con el método
tradicional, donde en la presente investigacion se ha demostrado que se ha logrado

reducir el presupuesto de proyecto de S/. 84,882,524.43 a S/. 73,474,552.85 durante
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su ejecucion real, reflejando una diferencia de S/.11,407,971.58, lo que repercute una

mejora del presupuesto en un 13.44%

Por lo tanto, y en respuesta al problema general, podemos concluir que el PMBOK
permite elaborar una propuesta de sistema de control de costos para presupuestar

proyecto de infraestructura vial en Lima, 2022.
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CAPITULO VI. RECOMENDACIONES

- El uso de la Guia PMBOK para el desarrollo de proyectos de obras es algo que
se ha venido desarrollando en los Gltimos tiempos por empresas de diversos
paises. Este tipo de practica debe basarse en la experiencia adquirida en otros
proyectos de caracteristicas similares al proyecto que se tenga que ejecutar para
mejorar el rendimiento de los costos.

- En cuanto a la medicion de los costos reales se recomienda ser exhaustivos en la
exactitud de la toma de datos, asi como tener en cuenta la posible alteracion de
resultados producida por factores externos a la obra, que en muchas ocasiones
suele suceder como injerencias perjudiciales e imprevistas del proyecto.

- También debemos de tener en cuenta la naturaleza riesgosa de los proyectos de
construccion, la falta de normativa nacional sobre gestion y distribucion de los
riesgos en el contrato de construccion, donde es frecuente que existan conflictos
entre las partes, durante o posterior a la ejecucion de las obras. Por dicho motivo,
el objetivo general del presente trabajo es contribuir al problema anterior, a través
de una guia de recomendaciones y buenas practicas para la gestion del
presupuesto y costos en proyectos de construccion, para evitar la ocurrencia de
controversias posteriores, en el contexto de la realidad peruana y segun los

lineamientos de la guia PMBOK.
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ANEXOS.

ANEXO I. ACTA DE CONSTITUCION.

Fuente. Elaboracion Propia.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

CODIGO ...
version #.#
PROYECTO
PATROCINADOR
PREPARADO POR: FECHA
REVISADO POR: FECHA
APROBADO POR: FECHA
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
Correlativa) {Motivo de la revision y entre paréntesis quien ka re afind) {de La rewision|
01
02
BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO
{Caracteri funconalidades, soparte entre otros)
ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
ORGANIZACION
{A qué abjefvo estratégico se alinea &l proyecto. Debe
indicarse Las metas respectnas, con ks cuales se madird o
lagro del abjetiva. Indicar plazo para lograria.)

2. PROPOSITO DEL PROYECTO
{Beneficias que tendra ka arganizacian una vez que « producto
ded proyecto esté operative o sea entregado, debe contribur al

abjetiva definido of casliero izquierda)

3. OBIETIVOS DEL PROYECTO
{Prinapalmente en términas de costa, tiempa, alcance, cabdxd)

Alcance:

Tiempo:

Costo:

Calidad:

4. CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

{Companentes o caracteristicas que deben cumplirse en o proyecto para considerart extasa, no son factores de éxto)

5. REQUISITOS DE ALTO NIVEL
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PRESUPUESTAR LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN LIMA 2022

ANEXO I1l. Norma ISO 14001 Medio Ambiente.

Serie
14000

Serie 1ISO 14000

|

 Serie IS0 14040
Analisis del ciclo de vida

Descripcién del
dezsempeno ambiental
de productos

}

disenio y desarrolo

Priorizar
aspectos
ambie:ltales
Integracion -_
bl IS0 14062
ambientakes enel

J ‘
= ambiental de productos
Disefio para el ambiente : :

Mejora del desemperio

13
ok' Serie 150 14020 Informacion
o5 Declaraciones y etiquetados 30213 e aspectos
° : amblema'es ambientakes de nydJCIC:»
-e
o0
Se Comunicacion
=\ CHEQUEAR del desempefio 1SO 14063 Comunicacion
o ambiental - a0erca
%
D Comunicacion el desempeio
% ambiental ambients!
| ]
Monitoreo del - Serie IS0 14030 Descripcion del
| desempefio = Evaluacion del desempefio ambiental
ambéental ‘ desempeﬁo ambiental delas Organizaciones
Monitoreo del 1SO 19011 Informacidn acerca del
desempefio - Auditorias de sistemas de dzaemﬁeﬂc delsﬂem'a
: . . stibn ambiental
del sistema gestion ambiental e gestion ambienta

Fuente. 1SO 14001.
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ANEXO IIl. MATRIZ DE CONSISTENCIA.

TEMA:

MATRIZ DE CONSISTENCIA Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS UTILIZANDO EL PMBOK PARA PRESUPUESTOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN

LIMA, 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

PROBLEMA PRINCIPAL

OBJETIVO PRINCIPAL

HIPOTESIS PRINCIPAL

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINCION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

éComo se puede
optimizar el control de
costos utilizando el
PMBOK para
presupuestar un
proyecto de
infraestructura vial en
Lima, 20227

Proponer un sistema de
control de costos
utilizando el PMBOK para
presupuestar un proyecto
de infraestructura vial en
Lima, 2022

El PMBOK permite elaborar
una propuesta de sistema de
control de costos para
presupuestar proyecto de
infraestructura vial en Lima,
2022.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

éComo es posible
planificar la gestion del
presupuesto de las obras
de infraestructura vial en
Lima 2022 a partir de las
directrices expuestas en
la Guia PMBOK de
manera eficiente?

Planificar la gestién del
presupuesto de las obras
de infraestructura vial en

Lima 2022 a partir de las

directrices expuestas en la

Guia PMBOK de manera

eficiente.

La gestidn del presupuesto
de las obras de
infraestructura vial en Lima
2022 se planifica a partir de
las directrices expuestas en
la Guia PMBOK de manera
eficiente, mejorando en mas
de un 10%.

VARIABLE
INDEPENDIENTE
Guia PMBOK.

“PMBOK es el estandar para la
Administraciéon de Proyectos y
cuyas siglas significan en inglés
Project Management Body of
Knowledge (el Compendio del
Saber de la Gestién de Proyectos
en espafiol). Este a su vez puede
ser entendido como una
coleccidn de sistemas, procesosy
dreas de conocimiento que son
universalmente aceptadosy
reconocidos como los mejores
dentro de la gestién de
proyectos." (Corona, 2012.)

En esta variable, se realiza
un analisis exhaustivo del
proceso de gestién en el
que comprende la
documentaciéony
explicacion de multiples
procesos de gestiény se
caracteriza por presentar la
nocién de que cada area
debe presentar su propio
“Plan Optimo” con el fin de
maximizar la eficiencia de
cada una de éstas,
recorriéndolo en sentido
inverso, hasta llegar al
origen y causa para
determinar las
caracteristicas de los
indicadores establecidos.

DOCUMENTACION

PROYECTO

GUIA PMBOK

SEGUIMIENTO

TAREOS

CRONOGRAMA

COSTOS

CONTROL

DIRECCION DE
PROYECTO

ALMACEN

CALIDAD

éCudles son los procesos
de monitoreo y control
que permitan optimizar
el presupuesto de las
obras de infraestructura
vial en Lima 2022 a partir
de las directrices
expuestas en la Guia
PMBOK de manera
eficiente?

Identificar los procesos de
monitoreo y control que
permitan optimizar el
presupuesto de las obras
de infraestructura vial en
Lima 2022 a partir de las
directrices expuestas en la
Guia PMBOK de manera
eficiente.

Los procesos de monitoreoy
control aplicados de manera
eficiente segun las
directrices expuestas en la
Guia PMBOK permiten
optimizar en mas de un 10%
el presupuesto de las obras
de infraestructura vial en
Lima 2022.

VARIABLE
DEPENDIENTE
Control de

"El control de costos de
construccién tiene como
finalidad el mejoramiento de la
productividad que se refiere al
incremento de la produccién por
hora-trabajo o por tiempo
gastado" Niebel (2001)

En esta variable parala
obtencidn de datos se
tendra en cuenta los
requisitos minimos que se
requiere para estimar el
presupuesto de la
construccion, utilizando el
formato de rendimientos
en tiempos, costos,
planificacién, ejecucidony
control para la evaluaciéon
de la misma.

PRESUPUESTO

RENDIMIENTO

PLANIFICACION

EJECUCION

CONTROL

., . Determinar la mejora del | El presupuesto de una obra Costos.
¢Cudnto mejora el . .
presupuesto de una obra de infraestructura vial en
presupuesto de una obra . . . . ,
R . de infraestructura vial en | Lima 2022 mejora en mas de
de infraestructura vial en . . .
. . Lima 2022 mediante la un 10% mediante la
Lima 2022 mediante la . L, . o, R .
L, aplicacién de las aplicacion de las directrices
aplicacion de las . . ,
. . directrices expuestas en la| expuestas en la Guia PMBOK
directrices expuestas en , .
, Guia PMBOK de manera de manera eficiente, en
la Guia PMBOK de . J
e eficiente, en contraste con| contraste con el método
manera eficiente? ) . .
el método tradicional. tradicional.
Fuente: Propia
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ANEXO V. Costos de las partidas

01 OBRAS E INSTALACIONES PROVISIONALES
01.01 Movilizacién y Desmovilizacion de Equipos GLB 1.00 1,670,411.35
01.02 Roce ylimpieza HA 21.80 2,345.89
01.03 Trazo yreplanteo KM 53.20 1,550.54
01.04 Cartel de Obra UND 2.00 1,830.07
02 PAVIMENTO RIGIDO
02.01 Corte de material suelto M3 214,282.30 4.35
02.02 Corte en Roca Suelta M3 90,508.13 17.57
02.03 Corte en Roca Fija M3 55,967.79 26.15
02.04 Conformacion de terraplen con material de prestamo M3 39,943.30 29.02
02.05 Conformacion de terraplen con material propio M3 3,965.77 9.11
02.06 Perfilado y compactado en zona de corte M2 29,903.33 1.32
02.07 Vertido de Concreto M3 84,553.55 32.00
02.08 Acabados M3 14,474.29 5.36
03 VEREDAS Y RAMPAS
03.01 Sub base granular M3 69,724.54 50.74
03.02 Base granular M3 64,285.16 72.15
03.03 |Formaciénde veredas M2 394,688.95 2.34
03.04 Formacion de rampas M3 19,738.49 0.00
04 CUNETAS
04.01 Excavacién para estructuras M3 33,642.72 20.22
04.02 Relleno compactado para estructuras M3 12,878.74 44.20
04.03 Eliminacion de material excedente M3 32,358.92 14.53
04.04 Demolicidén de estructura existente M3 328.62 81.19
04.05 Alcantarilla TMC D= 24" M 1,619.49 314.98
04.06 Alcantarilla TMC D=36" M 1,219.76 492.17
04.07 Alcantarilla TMC D=48" M 139.54 769.38
04.08 Concreto ciclopeo f'c=175 kg/cm2 + 25% P.M. M3 1,877.47 251.03
04.09 Concreto f'c=175 kg/cm2 M3 105.50 314.39
04.10 Concreto f'c=210 Kg/cm2 M3 1,367.45 337.27
04.11 Concreto f'c=280 kg/cm2 M3 297.05 377.16
04.12 Encofrado ydesencofrado M2 19,095.89 38.75
04.13 Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 Grado 60 KG 170,087.52 3.81
04.14 Emboquillado de piedra M2 6,759.56 92.29
04.15 Cunetas revestidas triangulares M 49,106.90 73.59
04.16 Cunetas revestidas rectangulares S/T M 4,704.20 79.10
CUNETAS REVESTIDA RECTANGULAR C/T 0.40m. x 0.60 m M - -
04.17 Subdren con geotextil M 6,255.00 142.62
CUNETA DE CORONACION 0.40 x 1.00 x 0.60 M - -
04.23A Enrocado M3 0.00 0.00
04.24 Solado M3 272.98 240.76
04.25 Apoyo de neopreno UND 6.00 1,226.77
04.26 Tuberia PVC SAP D= 3" UND 12.00 24.96
04.27 Junta de dilatacién M 1,614.21 38.31
04.28 Baranda metalica M 59.40 565.26
04.29 Material filtrante M3 1,154.82 61.61
04.30 Tuberia PVC SAP D= 2" M 1,988.91 36.94
05 PASAJE PEATONAL
05.01 Transporte de Material Granular hasta 1Km. M3K 244,017.92 6.09
05.02 Transporte de Material Granular despues de 1 Km. M3K 1,635,014.53 1.94
05.03 Transporte de Material a eliminar hasta 1 Km. M3K 438,907.32 6.09
05.04 Transporte de Material a eliminar despues de 1 Km. M3K 2,240,811.82 1.94
05.05 Puesta en obra de materiales pasaje peatonal m3k 19,276.68 10.26
05.06 Colocacion de concreto para paseje peatonal m3k 359,859.07 1.86
07 MITIGACION AMBIENTAL
07.01 PROGRAMA PREVENTIVO - CORRECTIVO
07.01.01 Sefializacién ambiental UND 40.00 250.11
07.01.02 Acomodo de material excedente en botaderos M3 488,179.20 1.22
07.02 PROGRAMA DE MONITOREO
07.02.01 Programa de seguimiento y/o vigilancia MES 18.00 7,515.81
07.02.02 Programa de monitoreo GLB 1.00 41,102.52
07.03 PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL
07.03.01 Programa de educacion ambiental GLB 1.00 20,000.00
07.04 PROGRAMA DE ABANDONO DE OBRA
07.04.01 Reacondicionamiento de canteras HA 14.20 1,190.79
07.04.02 Reacondicionamiento del darea de campamentos y patiqHA 1.60 4,670.58
07.05 MAQUINAS
07.05.01 Reacondicionamiento de planta de asfalto HA 1.60 4,670.58
07.05.02 Reacondicionamiento de planta chancadora HA 1.50 765.65
07.05.03 Revegetacidon HA 18.00 1,963.10
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