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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar el impacto de la Auditoria
Financiera en el manejo de los indicadores de gestion en la empresa MOLINOS CALCAREQS SAC,
Lima 2021. La metodologia fue abordada bajo un enfoque cualitativo, de disefio no experimental,
procediéndose a revisar las teorias que sustentan las dos categorias de nuestra investigacion, asi
como los documentos de auditoria que posee la organizacion y los estados financieros sobre los
gue se realiz6 el analisis de los indicadores de gestion. Asimismo, se aplicd una entrevista a 7
ejecutivos de la organizacién cuyas versiones contenidos en los resultados obtenidos, evidencian
gue la auditoria financiera es una herramienta fundamental para las organizaciones y que en el caso
de la empresa en estudio si bien ha incorporado lineamientos de auditoria para su control interno
entre ellos el manejo de indicadores de gestion, estos no son suficientes para identificar la
razonabilidad y veracidad de la informacién que podria emitirse por un profesional especializado
neutral y objetivo como la que se puede evidenciar con la opinion profesional e independiente que
emite el auditor. Se concluye que la auditoria financiera ha impactado positivamente en la gestion
de la organizacion, sin embargo, la empresa MOLINOS CALCAREOS SAC debe recurrir
formalmente a la auditoria financiera para evitar contingencias que se pueden presentar en su
gestién.

Palabras clave: Auditoria, Auditoria Financiera, indicadores de Gestion.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

En la actualidad es impensado asumir un mundo financiero sin procesos de auditoria a los estados
financieros ejercidos por un profesional, ya que estos se constituyen en un soporte de confianza que
el auditor da a los usuarios internos y externos. Por consiguiente, no se trata de un analisis frio de
las cifras de una empresa, sino del andlisis de las cifras contables que versan en los estados
financieros y su incidencia en la determinacion de la situacién operativa, administrativa de

produccién o de servicios, amparados en normas internacionales de auditoria. (Ortega, et al., 2018)

Por otro lado, en Europa no ha habido una tradicién importante en materia de auditoria, ni
a nivel legislativo, ni a nivel practico. El acceso a mercados mas desarrollados, el auge econémico,
el aumento del nimero de empresas, la entrada de capital extranjero, los cambios politicos y
sociales que se han producido en los paises europeos, han hecho que la auditoria financiera
representa una necesidad. En los paises europeos ha tenido lugar un proceso continuo de emisién
normas para regular la actividad comercial, contable y de auditoria, en acuerdo con las Directivas

europeas (GRIGORESCU, 2014)

El requerimiento de la actividad de auditoria se ha incrementado drasticamente en las
Ultimas dos décadas, debido principalmente al aumento en el tamafio y la complejidad de muchas
corporaciones; puesto que los auditores internos pasan todo su tiempo en una compaiiia, su
conocimiento acerca de las operaciones y controles internos de la compafiia es mucho mayor que
el de los auditores externos. Este tipo de conocimiento puede ser critico para una direccion
corporativa eficaz. De hecho, la Bolsa de Valores de Nueva York ahora exige a sus registrados

contar con una funcion de auditoria interna. (Arens, et al., 2007)

En México, los empresarios tienen la percepcion de que las auditorias son aplicables a
grandes empresas con el Unico fin de detectar la ineficiente administracidn de los recursos, aunque
existen varios tipos de auditorias y que la mas comun es la auditoria fiscal y la auditoria a la que

estan obligadas las empresas que cotizan en el mercado de valores. Si bien estas son costosas, se
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debe considerar que una revision preventiva, generaria multiples beneficios. La auditoria financiera,
en cambio, se enfoca en el andlisis interno de la empresa para ofrecer informacion y datos fiables,
proponiendo mejoras en las cuentas, aunque de alguna manera se verifican cuentas fiscales en la

auditoria financiera, buscando la eficiencia de la empresa. (Cérdova, et al., 2018)

El universo empresarial es un desafio para las empresas, dado que son objetos de
constantes cambios como la crisis, la globalizacion econémica, el avance de la tecnologia, por lo
gue tomar buenas decisiones permite el crecimiento y la sostenibilidad estable de las empresas. Es
por ello el rol importante que cumple la auditoria financiera, dado que la independencia del auditor
permitira contar con evidencias suficientes para emitir un informe claro y conciso sobre la situacién

econdmica y financiera de las empresas auditadas. (Ahuanari, 2019)

Segun Mendoza, et al. (2017), las empresas anteriormente acudian a la Auditoria Financiera
como un instrumento para encontrar los fraudes o las malversaciones; determinar la situacién
econémica y las utilidades de las operaciones; posteriormente el objetivo era examinar si los
procedimientos y los controles contables y administrativos eran adecuados para lograr eficiencia y
productividad en las operaciones, eficacia en la administracién y productividad a costos razonables

a través de recomendaciones que son los que interesan al cliente.

En ese sentido, a todos los directivos les gustaria conocer la situacién real de cualquier
departamento de su empresa en su conjunto, pero ello, en ocasiones, no resulta demasiado facil.
Sin embargo, para ello existen los denominados ratios que son los resultados de la comparacién de
dos cifras significativas, si nos fijamos en el mundo de los negocios pocas cifras tienen sentido
consideradas aisladamente, por las que hay que compararlos con otras para que adquieran

significado, los ratios nos representa un indicador de la marcha de la empresa (Salgueiro, 2001)

Al primer trimestre de 2018, en el Perq, el nUmero de empresas activas fue de 2'332,218
representando un 7 % mas respecto al mismo periodo del afio anterior; segun publicé el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica en el Informe Técnico Demografia Empresarial en el Pera.
Para que las organizaciones funcionen correctamente y permanezcan en el tiempo, es trascendente
gue un auditor revise anualmente la contabilidad de la organizacion, con el fin de asegurar a los

accionistas, proveedores, entidades financieras, inversionistas y terceros interesados, entre otros,
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gue las cifras sean razonables y a partir de ellas, que sean Utiles para tomar decisiones econémicas

y hacer estudios y analisis econémicos y financieros. (Revista Economia, 2019)

En nuestro pais las empresas obligadas a ser auditadas anualmente son las que cotizan en
la Bolsa de Valores de Lima o que son reguladas por la Superintendencia del Mercado de Valores
(SMV) y la Superintendencia de Banca, Seguros AFP (SBS). Asimismo, obligadas estan aquellas
compafiias que tienen contratos celebrados con el estado y no necesariamente obligadas, pero si
por requerimiento, aquellas que tienen préstamos de instituciones financieras con clausulas de
cumplimiento, aquellas cuyo requerimiento es de sus accionistas 0 socios, por mandato de sus
estatutos, societarios y aquellas que deben reportar a sus casas matriz en el exterior, entre otras

circunstancias probables (Revista Economia, 2019)

En este orden de ideas la empresa objeto de estudio, Molinos Calcareos SAC es una
empresa minera dedicada a la extraccién, produccién y comercializacion de minerales, siendo uno
de sus principales productos el carbonato de calcio y sus derivados; teniendo como objetivo realizar
la elaboracién y venta de cal, yeso y materiales para construccién. En esta organizacion, se han
identificado deficiencias en algunas actividades, sobre todo en la gestion contable-financiera y
operativa lo que repercute en la toma de decisiones empresariales por lo que es imperioso
desarrollar esta investigacion para evidenciar la importancia de recurrir a la auditoria y su impacto

en el manejo de criterios de interpretacién sobre todo con el uso de los ratios de gestién.

1.2 Antecedentes

1.2.1 Antecedentes Internacionales

Mufiiz, et al., (2017) en el estudio titulado “Propuesta de control interno para cuentas por cobrar en
la empresa PROMOCHARTERS S.A.”, plante6 como el objetivo general el disefio de un sistema de
control interno en las cuentas por cobrar designando funciones a las personas que integran el area,
con politicas de créditos que al aplicarla permita el disminuir la cartera vencida, ademas de los
procedimientos de cobros. La metodologia aplicada abarca un estudio cuantitativo y cualitativo en
las actividades realizadas, con un método descriptivo que aplica instrumento de observacion y
entrevista en la misma organizacion. Los resultados obtenidos abarcan la creacion de un manual de

crédito y cobranza que permita el ampliar la solvencia y rentabilidad, llegando a la conclusion de
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gue el area de venta requiere de estrategia de crédito a un minimo riesgo, ademas de la captacion

de una base de datos referencia que permita el buen manejo de los clientes.

Lopez, et al. (2019) en su trabajo de investigacion que se encamina a evaluar las cuentas
por cobrar y pagar y como estas influyen en la liquidez de la compaifiia Constructora Trivi sa Cia.
Ltda. Para ello se analiz6 la gestion que la compafiia emplea para la recuperacion de la cartera de
crédito y los procedimientos de pago ademas se constataron los saldos de estas cuentas con los
estados financieros. Para el desarrollo de este trabajo se utilizd la investigacion descriptiva,
documental y de campo; se aplicé un cuestionario semiestructurado para realizar las entrevistas y
se realiz6 la revision documental respectiva de donde se pudo obtener datos de la gestion de la
cartera de cobros y pagos y se pudo determinar una falta de liquidez de la compafiia aun cuando su

indice de liquidez muestra un resultado positivo.

Gonzales (2014) en su investigacion “El contador publico y auditor como consultor externo
en el disefio y elaboracién de un manual de politicas y procedimientos del departamento de cuentas
por pagar para una empresa comercializadora de combustibles derivados del petréleo” de la
Universidad de San Carlos de Guatemala para obtener el Titulo de Contador Publico y Auditor,
analizan con profundidad el area de cuentas por pagar y su importancia con respecto a la creacion
de un manual de politicas y procedimientos. Su principal objetivo es seleccionar la base tedrica
correcta y concisa para la creacién de un manual de politicas y procedimientos. Y una de las
justificaciones mas relevantes de la creacién de un manual es la misma necesidad de automatizar
los procesos, ya que la rotacién de personal hara que la informacién sea constantemente relevante
para latoma de decisiones futuras y lo dice literalmente: “la elaboracién de dicho manual contribuira
a facilitar a las personas responsables de la misma, observar de una forma general, organizada y
secuencial la manera de como realizan sus actividades rutinarias”. La investigaciéon concluye con un
manual elaborado a las necesidades de la empresa comercializadora de combustible y se espera

su aplicacion para aumentar los beneficios econémicos.

Bautista Loarte , et al.( 2014) en el estudio titulado “Auditoria Financiera a la empresa distribuidora
Torres de la ciudad de Loja en el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre
2012”, se concluyo que se establece que la Distribuidora Torres no cuenta con un sistema de control

apropiado que le permita realizar los movimientos financieros eficaz y eficientemente, los registros
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de las transacciones no se realizan de manera oportuna, lo cual no permite confiar en la informacion
financiera generada, por lo tanto los saldos presentados en los Estados Financieros, no reflejan la
realidad de la empresa, por lo que se concluye que el gerente debe acogerse a los correctivos

dejados en esta auditoria para mejorar en control interno y presentar saldos razonables y confiables.

Robalino (2012) en su tesis titulada “Auditoria financiera, aplicada a la empresa Avihol cia.
Ltda. dedicada a la importacién y comercializacion de productos veterinarios” tiene como objetivo el
propdsito principal fue evaluar lo adecuado de sus actividades, registro y documentos contables, asi
como el grado de confiabilidad del control interno implementado por la administracion, a fin de
recomendar mejoras y soluciones en el evento de ser necesario, llegando a concluir que para el
desarrollo y crecimiento de la compafiia, se requiere que la informacion financiera que se presenta
dia tras dia, sea una base fundamental en la toma de decisiones, por lo tanto es importante
considerar la Auditoria Financiera como una herramienta para evaluar y verificar las operaciones
gue han dado lugar a los estados financieros con el fin de emitir una opinién o dictamen sobre si
presentan razonablemente la situacién financiera de la empresa, todo ello en concordancia con las
disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de aportar con soluciones tendientes a mejorar

los procedimientos relativos a la gestion financiera y al control interno.

1.2.2 Antecedentes Nacionales

Manrique (2019), en el estudio titulado “Cuentas por cobrar y su incidencia en la liquidez de la
empresa G&K Consultores SAC, afio 2019”, plante6 como objetivo principal determinar de qué
manera las cuentas por cobrar inciden en la liquidez de la empresa G&K Consultores SAC, afio
2019. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo de tipo aplicada con disefio no
experimental de corte transversal, donde la poblacién al igual que la muestra estuvo conformada
por 32 colaboradores, asimismo con la finalidad de recopilar datos necesarios se emplearon como
técnicas la entrevista y la encuesta, por ende, los instrumentos aplicados fueron la guia de entrevista
y el cuestionario. Llega a concluir que las cuentas por cobrar inciden de manera significativa en la
liquidez de la empresa G&K Consultores SAC, puesto que la medida no paramétrica de correlacion
Rho de Spearman confirm6 que la significancia bilateral alcanz6é un p-valor de 0.000con un
coeficiente de correlacion cuyo valor fue de (0,884), indicando una correlacion positiva alta, ademas

mediante el célculo del coeficiente determinante (0,884)2, se constatd que la liquidez es influenciada
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en un 78,15% por las cuentas por cobrar, indicando que las cuentas por cobrar inciden

significativamente en la liquidez de la empresa G&K Consultores SAC.

Carranza, et al. (2020) en la tesis “Relacién entre los ratios de gestidon con el ciclo de
efectivo” tiene como objetivo determinar la relacién de los ratios de gestion con el ciclo de efectivo
de la importadora de automoéviles S.A”. El tipo de investigacion es descriptivo-correlacional, y
cuantitativo; el disefio de investigacion es no experimental — transversal. De acuerdo con los
resultados, no es significativo la relacion entre las dos variables; sin embargo, existe una relacion
significativa entre los inventarios con el ciclo del efectivo. El estudio recomienda seguir con la linea
de investigacion, aumentando el rango de afios e implementar baremos de acuerdo a los intervalos
de tiempo, para tener una comprension mas clara, amplia y profunda del ciclo del efectivo en
comparacioén con los ratios de gestidn. En conclusién, son pocas las probabilidades de obtener una
relacion significativa entre ratios de gestion y ciclo de efectivo, ya que existe una relacion alta con

los inventarios y baja con las cuentas por cobrar y por pagar.

Palpa (2019) en su tesis titulada “Auditoria financiera y su incidencia en la gestion
administrativa de las cooperativas de ahorro y crédito de Huancayo, 2017- 2018” tuvo como objetivo
principal determinar si la Auditoria Financiera incide en la Gestién Administrativa de las Cooperativas
de Huancayo, 2017-2018, el tipo de investigacién descriptiva, explicativa y cuantitativa en donde se
han considerado los aportes e investigaciones de diferentes personalidades que han facilitado la
asimilacion en la investigacién del tema. Para obtener la informacién referente a la gestion de las
cooperativas se aplicé la técnica de encuesta y su instrumento el cuestionario disefiado. Con su
estudio se concluyd que se ha establecido que el plan y programa de Auditoria inciden en la
construccion de la estrategia empresarial de las Cooperativas de Ahorro y Crédito de Huancayo,
evidenciandose que es necesario la implementacion de un plan de accién para la mejora de las

estrategias.

Quispe (2016) en su tesis titulada “La auditoria financiera y su incidencia en la gestion de
las entidades que reciben donaciones de organismos internacionales, 2013-2014” tuvo como
objetivo principal determinar si la auditoria financiera incide favorablemente en la gestion de las
entidades que reciben donaciones de organismos internacionales en el Pera, 2013 —2014, el tipo de

investigacion, no es experimental, ya que no hay manipulacién deliberada de variables. Es decir, es
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una investigacion donde no hacemos variar intencionalmente la variable independiente , llegando a
concluir como resultado de la presente investigacion se determina que, para los efectos, el
auditor debe tener en cuenta la planificacion, el programa, la aplicacion de los procedimientos, la
evaluacion del control interno, el cumplimiento de la legalidad, y el correspondiente informe,
disefiados a la medida del servicio profesional requerido, estableciendo la naturaleza, alcance

y la oportunidad de sus pruebas de auditoria.

Zapata (2013) en su tesis titulada “La auditoria financiera y su influencia en la gestion de las
medianas empresas industriales del distrito de Ate - Lima “, tuvo como objetivo principal determinar
de qué manera la auditoria financiera influye en la gestion de las Medianas empresas industriales
del distrito de Ate — Lima, el tipo de investigacién, Por el tipo de investigacion, el presente estudio
reune las condiciones necesarias para ser denominado como: “investigacion aplicada”. En
conclusion, se ha determinado que la auditoria financiera sin influye en la gestion de las Medianas
empresas industriales del distrito de Ate — Lima, fortaleciendo sus controles internos y brindandoles
mayores atributos de calidad y consistencia a su informacion financiera, de manera que se puede

exponer a la globalizacién y competir en el mundo.

Ramos (2013) en su tesis titulada “La auditoria financiera en la optimizacion de la gestion
en la empresa estacion de servicios bellavista S.A.C.”, tuvo como objetivo principal determinar la
manera en que la Auditoria Financiera contribuye en la optimizacion de la gestion de la empresa de
Estacion de servicios bellavista S.A.C. La investigacion es de nivel descriptiva-explicativa, por
cuanto se describe el proceso, procedimientos, criterios y politicas de la Auditoria financiera, se
explicara la forma como se convierte en el instrumento para la optimizacién de la gestion de las
empresa Estacién de Servicios Bellavista S.A.C. , esta tesis llega a la conclusiéon La auditoria
financiera, puede contribuir eficazmente a una buena gestién empresarial mediante la evaluacion
de los estados financieros y las politicas contables de las empresas; de alli la importancia que tiene
el conocimiento, comprension y aplicacion correcta del resultado de la auditoria financiera, porque
contienen conclusiones, es decir determinaciones de la forma como se estan llevando a cabo los
bienes y derechos, las deudas y obligaciones, las ventas e ingresos, los costos y gastos
empresariales. También es relevante porque la auditoria financiera facilita recomendaciones para el
manejo adecuado de los recursos, los procesos, procedimientos y en fin todas las actividades de la

empresa.
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1.3 Bases tedricas
1.3.1 Conceptualizacién de la categoria Auditoria financiera

Auditoria financiera es el conjunto de procesos sistematicos, ejecutados por auditores de acuerdo a
normas y métodos técnicos, que tienen por finalidad obtener y evaluar de forma independiente los
eventos de caracter econémico administrativo de una entidad, permitiendo determinar el grado de

veracidad de dichos eventos conforme a las disposiciones legales vigentes. (Forero, et al., 2017)

El objetivo de la auditoria financiera no sélo implica expresar una opinién neutral por parte
de un contador publico independiente sobre la razonabilidad de las cifras presentadas por la
gerencia de la entidad y su adecuada presentacion con base en los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA); también significa verificar el sistema de control interno con la
finalidad de establecer las bases de confiabilidad para determinar la naturaleza, oportunidad y
alcance de los procedimientos de auditoria, para expresar una opinién sobre los estados financieros,
la Declaracion de Normas y Procedimientos de Auditoria N° 4 (DNA-4) de la Federacion de Colegios

de Contadores (Escalante, 2009).

En tal sentido, la auditoria financiera se enfoca basicamente en el dictamen de los estados
financieros, los cuales tienen su extracto en los libros y registros contables. En lo expuesto
anteriormente, la auditoria examina, evalla e investiga todas las operaciones que estan
representadas en los estados financieros con el propdésito de cerciorarse en la transparencia y
razonabilidad de los mismos, para alcanzar emitir un dictamen légico a la actualidad financieray con

absoluta independencia. (Sandoval, 2013)

La correlacion del proceso contable de los estados financieros a la normativa contable
internacional les permitira mostrar correctamente los registros contables sobre los que se forma la
gestion para la obtencion de los rendimientos que se busca generar en toda organizacion. Es ahi
donde los estados financieros identifican la situacion econdémica y financiera de la empresa,
mostrando si el manejo de la empresa fue éptimo. Asi mismo a nivel Internacional actual, estos

estados financieros deben ser adecuados a las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
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de manera que su entendimiento sea internacional en aplicacion de las normas mencionadas.

(Sandoval, 2013)

Segun Mendoza, et al. (2017), la auditoria financiera tiene como objetivo principal emitir un
dictamen profesional de manera veraz, independiente y transparente sobre las partidas que se
consagran en los estados financieros y sobre el cumplimiento de las normas que la regulan, ademas
de realizar una revisién exhaustiva para determinar la exactitud y legalidad de las operaciones

financieras del ente contable.

1.3.2 Conceptualizacion de la categoria Ratios de gestién

Los Ratios de gestion procuran dar un sentido dinamico al andlisis del uso de los recursos, mediante
la comparacion entre las cuentas del balance que son estéticas y las cuentas de resultado de
naturaleza dinamica. Asi mismo buscan medir la eficiencia con la cual la empresa utiliza sus
recursos, en especial los activos operacionales seguin la prontitud de recuperacion del dinero
invertido en cada uno de ellos. Cualquier empresa debe tener como propdsito producir los mas altos
resultados con el minimo de inversion y el control de ello se realiza mediante el calculo periddico de
la rotacién de los activos de operacién, de tal forma que cada uno solo mantenga lainversién minima

necesaria, segun el tipo de negocio y su manera de operar. (Ortiz, 2017)

Segun Lizarzaburu (2016), los ratios de gestién o de actividad explican cuan rapido las
cuentas de inventario y cuentas por cobrar pueden convertirse en efectivo, asi como cuanto se
tardan en pagar las compras realizadas a los proveedores. Esto también conocido con el hombre

de rotacién. Suelen presentarse en dias, o también como indices.

Por otro lado, Herrera, et al. (2016) mencionan que los Indicadores Financieros en el mundo
empresarial son imprescindibles para determinar si una empresa puede hacer frente a sus
obligaciones a largo plazo, como a corto plazo; mediante un diagndstico financiero que permite
conocer la situacion actual de las entidades para realizar una inversion, o para optar por un crédito

por parte de una institucion financiera.

A través de ratios también nos indica el andlisis financiero, facilita el proceso de toma de
decisiones de inversion, financiamiento, planes de accién, lo cual permite identificar los puntos
fuertes y débiles de las organizaciones, asi como efectuar comparaciones con otras empresas, sean

pequefias o grandes, e imparcialmente de su actividad productiva; ya que contribuye la informacion

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D. pag. 15



A

UNIVERSIDAD DE GESTION EN LA EMPRESA MOLINOS CALCAREOS SAC, LIMA 2021”

ap
}4 “IMPACTO DE LA AUDITORIA FINANCIERA EN EL MANEJO LOS INDICADORES
PRIVADA DEL NORTE

necesaria para conocer el proceder operativo de las empresas y su situacién econdmica-financiera,

los cuales se fundamentan en los estados financieros bajo las NIIF. (Herrera, et al., 2016).

Segun Andrade (2017) el conjunto de procesos sistematicos, ejecutados por auditores de
acuerdo a normas y métodos técnicos, que tienen por finalidad obtener y evaluar de forma
independiente los eventos de caracter econdémico administrativo de una entidad, permitiendo

determinar el grado de veracidad de dichos eventos conforme a las disposiciones legales vigentes.

1.4 Definicion de términos béasicos

Ratio Cuentas por Cobrar: Segun Aching (2005) miden la frecuencia de recuperacion de las cuentas
por cobrar. Este ratio tiene como propdésito medir el plazo promedio de créditos otorgados a los
clientes, verificar y evaluar la politica de crédito y cobranza. Las ventas deben mantener el mayor
margen sobre las cuentas por cobrar. Cuando este saldo es mayor que las ventas se genera la
inmovilizacion total de fondos en cuentas por cobrar, restando a la empresa, capacidad de pago y
pérdida de poder adquisitivo. Es recomendable que el saldo de cuentas por cobrar rote
equitativamente, de tal manera que no impligue costos financieros muy altos y que permita utilizar

el crédito como estrategia de ventas. Este resultado se da en nimero de dias.

Ratios Financieros: Segun Herrera, et al. (2016) las razones financieras también llamados ratios
financieras o indicadores financieros, son cifras 0 razones que facilitan unidades contables y
financieras de medida y comparacién, a través de las cuales la relacion (por divisién) entre si de dos
datos financieros directos, admiten examinar el estado actual o pasado de una empresa, en funcion

a niveles 6ptimos delimitados para ella

Rotacion de Inventarios: Segun Aching (2005) mide el tiempo que toma la inversién en inventarios
hasta convertirse en efectivo, permitiendo conocer el nimero de veces que esta inversién va al
mercado, en un afio y cudntas veces se repone. Hay varios tipos de inventarios. Una industria que
transforma materia prima, tendrd tres tipos de inventarios: el de materia prima, el de productos en
proceso y el de productos terminados. Si la empresa se dedica al comercio, existird un solo tipo de

inventario, denominado contablemente, como mercancias.

Periodo de Pago a Proveedores: Segun Aching (2005) Este indicador permite obtener indicios del

comportamiento del capital de trabajo. Mide precisamente el nimero de dias que la firma tarda en
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pagar los créditos que los proveedores le han otorgado. Lo usual es que consideren un mayor
ndamero de dias de pago, manteniendo de igual manera no afectar su imagen de buena paga con
sus proveedores de materia prima. En épocas inflacionarias debe descargarse parte de la pérdida

de poder adquisitivo del dinero en los proveedores, comprando a crédito.

Estado de Situacion Financiera: Segun Robles (2012) Es un estado financiero que presenta la
situacion financiera de una entidad, en el que se muestran los bienes y derechos que son propiedad
de la empresa (activos), las deudas y obligaciones contraidas por la empresa (pasivos) y el

patrimonio de los socios o0 accionistas (capital contable), y se indican a una fecha determinada.

Auditoria Financiera: Es la comprobacion cientifica y sistemética de los libros contabilidad,
comprobantes y otros registros financieros y legales de una empresa, con el proposito de determinar
la exactitud e integridad de la contabilidad, mostrando la verdadera situacion financiera y las

operaciones, y certificar los estados o informes que se rindan. Holmes, (1945).

1.5 Formulacién del problema

1.5.1 Problema General

¢, Como impacta la auditoria financiera en el manejo de los ratios de gestion en la empresa

Molinos Calcareos SAC, Lima 20217

1.5.2 Problemas especificos

¢, Como impacta el cumplimiento de Normas de Auditoria en el manejo de los ratios de gestién
en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 20217
¢, Como impacta la ejecucion de procesos de auditoria en el manejo de los ratios de gestién
en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 20217
¢,Como impacta el grado de veracidad de la informacién en el manejo de los ratios de gestion

en la empresa Molinos Calcéareos SAC, Lima 2021?

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general
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Determinar el impacto de la auditoria financiera en el manejo de los ratios de gestién en la
empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

1.6.2 Objetivos especificos

Determinar el impacto del cumplimiento de Normas de Auditoria en el manejo de los ratios de
gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.
Determinar el impacto de la ejecucién de procesos de auditoria en el manejo de los ratios de
gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021?
Determinar el impacto del grado de veracidad de la informacion en el manejo de los ratios de

gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

1.7 Justificacion

La razén de esta investigacion es determinar el impacto de la auditoria financiera para realizar el
correcto andlisis e interpretacién de ratios de gestion, realizar la aplicacién de ellos sobre los Estados
Financieros, proponiendo alternativas para evitar y reducir los niveles de riesgos en las inversiones
de la empresa y mejorar los procesos que contribuyan a una gestién de administracion financiera

eficaz.

1.7.1 Teodrica

La Justificacién tedrica del presente estudio se baso en la busqueda de informacion en la aplicacién

de los conceptos y teorias relacionadas al tema de fuentes cientificas, revistas, tesis y libros.

Cuando en una investigacion se busca mostrar las soluciones de un modelo, esta haciéndose una
justificacién tedrica. Si en una investigacién se proponen nuevos paradigmas o se hace una reflexion
epistemoldgica, se tiene una justificacion eminentemente teérica, aunque al implementarla se vuelve
practica, ya que, como afirma (Bernal, 2010) , toda investigacién en alguna medida tiene la doble
implicacion, tedrica y practica.

Segun Naupas, et al (2014), implica que la base del método cientifico son las teorias cientificas-
filosoficas, porque para investigar el punto de partida es una teoria previa sobre la realidad que se
pretende investigar, refiriéndose al método hipotético deductivo, los conocimientos previos sean

cientificos o filoséficos son la primera fase de la investigacion cientifica.
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1.7.2 Préctica

Se considera que una investigacion tiene una justificacion practica, cuando su desarrollo ayuda a

resolver un problema o, por lo menos propone estrategias que al aplicarse contribuirian a resolverlo.

Segun Bernal (2012) Sostiene que cuando su desarrollo ayuda a resolver un problema concreto que
afecta directa e indirectamente a una realidad social o, por lo menos, propone estrategias que al

aplicarse contribuirian a resolverlo.

Bernal (2012) ofrecen un concepto méas amplio, mencionando que un estudio cuenta con justificacion
practica cuando su desarrollo ayuda a resolver un problema o al menos propone estrategias que al
ponerse en practica contribuiran a su solucidn, cabe recalcar que los trabajos de investigacion de

pregrado son generalmente practicos.

Méndez et. al, (2011) hace alusion que, en las carreras ligadas a las ciencias empresariales, la
investigacion gira en torno a fendémenos observados en alguna institucion y el investigador buscara
darle una solucién practica a través del estudio, vinculando de esta manera el ambito laboral y la

investigacion académica.

1.7.3 Metodoldgica

El presente trabajo de investigacion ayuda a los gerentes a convencerse del uso de la auditoria
financiera asi como conocer y proporcionar informacién Util para una buena toma de decisiones,

también saber el desempefio de la empresa y poder proyectar al futuro con mayor éxito.

Segun Fernandez et al., (2014) sostienen que es necesario justificar las razones que motivan el
estudio. La mayoria de las investigaciones se efectlan con un propdsito definido, no se hacen
simplemente por capricho de una persona; y ese propdsito debe ser lo suficientemente fuerte para
gue se justifique la realizacién. Ademas, se tiene que explicar ante una o varias personas por qué
es conveniente llevar a cabo la investigacion y cuales son los beneficios que se derivaran de ella: el
pasante deberd explicar a un comité escolar el valor de la tesis que piensa realizar, el investigador
universitario hard lo mismo con el grupo de personas que en su institucion aprueba proyectos de
investigacion e incluso con sus colegas, el asesor tendrd que explicar a su cliente las recompensas

gue se obtendran de un estudio determinado, igualmente el subordinado que propone una
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N

investigacion a su superior deberéa dar razones de la utilidad de ésta. Lo mismo ocurre en casi todos

los casos.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo basica (Lozada, 2014) por cuanto se refiere a que la
investigacion busca la generacion de conocimiento con la aplicacion directa de los problemas que

padece del sector productivo.

2.1.1 Segun su enfoque

La investigacion sigue un enfoque cualitativo, el cual se caracteriza por desarrollar preguntas antes,
durante o después de la recoleccién y el andlisis de los datos. (Hernandez, et al., 2014). Esta
investigacion se basa en la revision de documentos y la evaluacion de los estados financieros de la

empresa, asi como en la version de los ejecutivos a ser entrevistados (Hernandez, et al., 2014).

2.1.2. Segln su disefio

El proyecto presenta un disefio no experimental, el cual se lleva a cabo sin el manejo intencionado
de las variables, en este caso categorias, en el cual solo se observa los fendmenos que suceden en
su ambiente natural para asi luego hacer un analisis de ello. En este estudio no se va a generar
ninguna circunstancia, sino sélo observar lo ya existente. (Hernandez, et al., 2014), se va a realizar
interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o proceso de los fendmenos (Tamayo y
Tamayo M., 2014, p. 35). Para efectos de nuestra tesis se desarrollé el constructo de la investigacion

en la matriz de categorizacién aprioristica que esta contenida en el ANEXO 2 de esta investigacion.

2.2 Escenario de estudio

El presente estudio se desarrolla en una empresa minera, denominada Molinos Calcareos cuya
sede actual se encuentra ubicada en Los Olivos y que nos ha proporcionado la autorizacién de
evaluar la informacion para realizar el estudio cuya autorizacion se identifica en el ANEXO 6 de esta

tesis.
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Esta empresa esta dedicada a la extraccion, produccion y comercializacion de minerales, siendo
uno de sus principales productos el carbonato de calcio y sus derivados, desde el afio 2003. Su
desarrollo en el pais se dio en primer lugar en Huaraz y luego en Lima, contando actualmente con

dos plantas en Pera.

2.3 Participantes

Los integrantes de la organizacién son en total trescientos entre personal de direccion,
administrativos y personal de planta. De ellos solo consideramos a 7 ejecutivos para proceder con
la realizacién de una entrevista como el Gerente General de la organizacion, jefe de finanzas, jefe
de almacén, jefe de recursos humanos, Jefe de logistica, jefe de contabilidad y Jefe de operarios,
para proceder con las entrevistas aplicando la guia de entrevista y con ello recoger la informacion y
datos y analizarla con el propésito de responder al objetivo general y a los objetivos especificos que
nos hemos planteado. En la tabla 1 se identifica el total, en nimeros, de integrantes de la

organizacion:

Tabla 1:Integrantes de la organizacion

Participantes N°
Gerencia y representantes legales 3
Trabajadores de planta 277
Ejecutivos de administracion 20
Total 300

Fuente: Elaboracion propia

Como loindicamos anteriormente, de ellos se ha seleccionado a siete personas, que ocupan

los siguientes cargos que son descritos en la tabla 2 de esta investigacion:
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Tabla 2: Participantes en la entrevista

Participante Cargo

Sujeto 1 Gerente General
Sujeto 2 Jefe de Recursos Humanos
Sujeto 3 Jefe de Finanzas
Sujeto 4 Jefe de Almacén
Sujeto 5 Jefe de Contabilidad
Sujeto 6 Jefe de Logistica
Sujeto 7 Jefe de Operarios

Fuente: Elaboracion propia

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

En esta investigacion nos hemos enfocado en la revision de la posicion de los autores de las dos
categorias bajo analisis; la documentacién de la empresa entre ellos el dictamen de auditores del
periodo 2014 contenido en el ANEXO 7; los estados financieros contenidos en el ANEXO 5 en el
gue se aplicaran los ratios de gestion y se podra evidenciar la informacién a analizar considerando
los activos tangibles e intangibles u otros que nos ayuden a tener una visién de como se encuentra
la empresa actualmente. (Hernandez, et al., 2014). Asimismo, hemos procedido a desarrollar una
Guia de entrevista a los ejecutivos que tienen relacion directa con la informacién que requerimos

para contrastar (Hernandez, et al., 2014).

Como se puede evidenciar la técnica utilizada fue la entrevista que se sustenta en el instrumento
denominado Guia de entrevista (ANEXO 4). Para la entrevista se elabor6 una Guia de Entrevista

con 18 preguntas relacionadas al trabajo de investigacién para profundizar el estudio que se realizé.

2.5 Procedimiento

Se procedio a recopilar la informacion de la teoria que sustenta a las categorias; como del dictamen
de los auditores siendo el Unico del 2014; los estados financieros de 2017 a 2020 y la obtencion de
informacion via entrevistas aplicada a los ejecutivos de la empresa usando para ello el formato
google forms y la aplicacion zoom, debido a la necesidad de evitar el contacto directo por la

problemética de la pandemia del COVID-19; luego se procedio a recuperar las versiones de la
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entrevista e informacién y vaciarlos en los formatos (ANEXO 1) para proceder a la triangulacion
(ANEXO 3) y comparar la version tedrica, la de los auditores y con la de andlisis de ratios y la

informacién de las entrevistas con lo que realizamos la discusién de resultados.

2.6 Aspectos éticos

Podemos afirmar que actuamos en esta investigacion respetando las normas vigentes asi como
también de los criterios o de los requerimientos que una tesis debe poder satisfacer para que pueda
ser denominada ética. Por tal motivo, no incurrimos en ninguna falta ética, ni a la hora de elaborar
el texto de la presente investigacion, ni al realizar el trabajo de recoleccién de datos, ni al procesar
la informacion, ni a la hora de emitir los resultados y conclusiones, ya que respetamos la integridad,
el anonimato, y el consentimiento de los participantes, para poder utilizar su informacion, por otra
parte en la elaboracion de escrito, se respeta el derecho de autor haciendo uso de las citas bajo las

normas APA. (Delgado, 2002)

Sefiala que la investigacion cualitativa comparte muchos aspectos éticos con la convencional. Asi,
los aspectos éticos que son aplicables a la ciencia en general lo son también a la investigacién
cualitativa. Por ejemplo, lo que puede decirse de las relaciones de la ciencia con los valores de
verdad y de justicia se aplica igualmente a esta modalidad de investigacion. La préactica cientifica,
como practica de la libertad, es idéntica cuando realizamos investigacion cualitativa. Sin embargo,
los problemas, los métodos y la comunicacion y divulgacién de la investigacién cualitativa plantean

algunos conflictos adicionales (Gonzalez Avila, 2002)
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CAPITULO Ill. RESULTADOS

3.1 Andlisis de documentos de auditoria

Se procedié a analizar el Unico documento de auditoria del periodo 2014 emitido a la empresa
Molinos Calcareos SAC cuya evidencia luce en el ANEXO 7; evidencidndose entre otros los
siguientes aspectos de la opinién de los profesionales responsables de la emision de los

dictamenes.

Cuentas por cobrar comerciales: Las cuentas por cobrar comerciales son generadas por la venta
de cal viva e hidratada y carbonato de calcio, principalmente a compafias mineras, son de

vencimiento corriente, no generan intereses y no tienen garantias especificas.

En relacion al dictamen del afio 2014, se pudo observar que la empresa Molinos Calcareos SAC
demostrd que no tenia riesgos de cobrabilidad debido a que se realizaron en el periodo corriente.
Esto fue debido a que cuentan con politicas de cobranza bien establecidas, ya que existié una
negociacion con los clientes, donde el tratamiento del crédito con los clientes era de 15 a 60 dias.
Asimismo, la empresa demostrd tener una mayor capacidad y mejor control para realizar los cobros
de 17 veces anualmente. Esto fue debido a que cuentan con politicas de cobranza bien establecidas,
donde el tratamiento del crédito con los clientes era de 30 a 60 dias, contando con un 80% facturas
aun no vencidas al final del periodo, lo que implicaba un tratamiento razonable y que permitia la

recuperacion en el periodo.

Cuentas por pagar comerciales: Las cuentas por pagar comerciales del periodo 2014
correspondian principalmente a la adquisicion, a proveedores nacionales, de materiales y
suministros necesarios para la produccion, asi como por servicios de transporte de mineral. Estas
obligaciones estaban identificadas en nuevos soles, los que no generaban ni diferencias de cambio

ni intereses y la Compafiia no otorgd garantias por cumplimiento de pago.

En relacion al dictamen del afio 2014, se pudo observar que la empresa Molinos Calcareos SAC
demostrd que la Compafiia no otorgd garantias por cumplimiento de pago. Esto fue debido a que

los proveedores no cumplian con politicas de pagos pactadas. Asimismo, el tratamiento que recibia
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la empresa de los proveedores era de 15 a 30 dias lo que implicaba un tratamiento razonable y que
permitia no quedarse sin efectivo en el corto plazo. La empresa demostrd tener capacidad y un

control para realizar las obligaciones del0 veces anualmente.
Manejo de Inventarios:

En relacién al manejo de inventarios, la frecuencia de ventas y salida de almacén de los inventarios
era de 30 a 60 dias lo que revelaba en el dictamen que la emision de comprobantes de pago era
adecuada y la rotacion de mercaderias también. La empresa demostré tener un bajo control y

capacidad para la distribucién de mercaderia, ya que anualmente la mercaderia rota cada 5 veces.

Por lo indicado, al solo haber un dictamen de un periodo lejano como el de 2014 si bien
tenemos evidencia neutral de como se efectuaban las cobranzas, pagos y como rotaban los
inventarios en el referido periodo, no tenemos mayor evidencia de la opinién de auditores de los
afios 2015 a 2020 por lo que se hace trascendental la necesidad de descubrir si el desarrollo de
esta actividad de auditoria quedo6 plasmada en los criterios y politicas de la organizacién y por lo
indicado impacta en la organizacién y se evidencia en el manejo de los ratios de gestién siendo

necesario aplicarlos para mejorar la organizacion

3.2 Analisis de ratios de gestion.

Dada la necesidad de alcanzar los objetivos planteados por esta tesis procedemos a efectuar el
analisis de ratios de gestién sobre los estados financieros de la empresa para los periodos 2017,
2018, 2019 y 2020 estados financieros que figuran en el ANEXO 5 El analisis se evidencia a

continuacién segun los indicadores a aplicar y analizar.
e 1: Rotacién de cartera

ANO 2017:

ROTACION DE CARTERA = CUENTAS POR COBRAR PROMEDIDX 360 = DIAS

WENTAS
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10,195,053.40 + B,969,355.47
( ) X 360
2 _ 593.42
36,926,405.71
H.DT.H.CHjN AMUAL = 360 =3.85

593.42

interpretacion:

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 93 dias en recuperar su cartera o0 sus cuentas
por cobrar comerciales, es decir en promedio toda su cartera de clientes se convierte en efectivo

cada 93 dias.

ANO 2018:

ROTACION DE CARTERA = CUENTAS POR COBRAR PROMEDIOX 360 = DIAS

WENTAS

( 8,969,355.47 + 12,824,307.68
2

34,343,235.00

ROTACION ANUAL = 360 =3.15

11423

Interpretacion:

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 114 dias en recuperar su cartera 0 sus cuentas
por cobrar comerciales, es decir en promedio toda su cartera de clientes se convierte en efectivo

cada 114 dias.

ANO 2019:

ROTACION DE CARTERA = CUENTAS POR COBRAR PROMEDIOX 360 = DIAS

WENTAS
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12,224,307.68 + 10,165,847.82

)KSED

2 113.56

36,440,347.36

ROTACION ANUAL = 380 =317

11356

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 113 dias en recuperar su cartera o sus cuentas

por cobrar comerciales, es decir en promedio toda su cartera de clientes se convierte en efectivo

cada 113 dias.

ANO 2020:

ROTACION DE CARTERA = CUENTAS POR COBRAR PROMEDIOX 360 = DIAS

WENTAS

10,165,847.82 + 11,670,193.43

2

36,132,630.11

ROTACION ANUAL = 360 =331

Interpretacion:

10878

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 108 dias en recuperar su cartera 0 sus cuentas

por cobrar comerciales, es decir en promedio toda su cartera de clientes se convierte en efectivo

cada 108 dias.
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e 2: Rotacion de inventarios

Afo 2017:
ROTACION DE INVENTARIOS: INVENTARIO FROMEDIO®360 = DIAS
COSTO DE VENTAS
3,592,924.42 + 4,688,682.58 y * 360
( 2 ) -  §3.30
20,706,267.73
ROTACION DE INVENTARIOS: COSTD DE VENTAS = VECES

INVENTARIOS PROMEDIC

20,706,267.73 5.69 Veces

( 2,593,924 42 + 4,533,532.53)

2

Interpretacién:

Esto quiere decir que los inventarios van al mercado (se venden) cada 63 dias, o que demuestra

una baja rotacion de estos, en nuestro caso 5.69 veces al afio. A mayor rotacién mayor movilidad

Afio 2018:

ROTACION DE INVENTARIOS: INVENTARIC PROMEDIO*360 = DIAS
COSTD DEVENTAS

( 4,688,682.58 + 7,156,99885 ) * 360

2 =  107.40 Dias
19,853,376.36
ROTACION DE INVENTARIOS: COSTO DE VENTAS = WECES
INVENTARICS PROMEDIC
13,853,376.36 = 3.35  Veces

( 4,682,682 58 + 7,156,998.85 )
2
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Interpretacion:

Esto quiere decir que los inventarios van al mercado cada 107 dias, lo que demuestra una baja

rotacion de esta inversion, en nuestro caso 3.35 veces al afio. A mayor rotacién mayor movilidad del

capital invertido en inventarios y mas rapida recuperacioén de la utilidad que tiene cada unidad de

producto terminado.

Afo 2019:
ROTACION DE INVENTARIOS: INVENTARIO FROMEDIC*360 =
COSTO DE VENTAS
4,688 682.58 + 12,256,174.3%y * 3&0
( 2 )
20,730,289.98
ROTACION DE INVENTARIOS: COSTO DEVENTAS =

INVENTARIOS PROMEDIO

20,730,289.98 =

( 7,156,990.95 + 12,255,1?4.35)
2

Interpretacién:

As

= 1E&B.56 Dias

VECES

2.14 Veces

Esto quiere decir que los inventarios van al mercado cada 169 dias, lo que demuestra una baja

rotacion de esta inversién, en nuestro caso 2.14 veces al afio. A mayor rotacion mayor movilidad del

capital invertido en inventarios y mas rapida recuperacion de la utilidad que tiene cada unidad de

producto terminado.

Ao 2020:

ROTACION DE INVENTARIOS: INVENTARIC PROMEDIO*3ED

COSTO DEVENTAS

4,588,682.58 + 15,587,585.184 * 360
( 2 )

20,965,958.54
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ROTACION DE INVENTARIDS: COSTD DEVENTAS =  WECES
INVENTARICS PROMEDID

20,965,953.54 = 1.51 Veces

(12,255,1?4.35 + 15,53?,555.13)
2

Esto quiere decir que los inventarios van al mercado cada 239 dias, o que demuestra una baja
rotacion de esta inversion, en nuestro caso 1.51 veces al afio. A mayor rotacién mayor movilidad del
capital invertido en inventarios y mas rapida recuperacion de la utilidad que tiene cada unidad de

producto terminado.
e 3: Periodo pago a Proveedores

Afio 2017:

. — COMFPRAS O COSTODE VENTAS  — yppps
ROTACION DE CUENTAS POR

PAGAR CTAS X PAGAR | FROMEDIC)

20,706,267.73 =11.83 veces

( 1,735,338.70 + 1;54,—::-:1.39)
2

ROTACION DE CUENTAS POR — CTAS X PAGAR [ PROMEDIO) X 36D = DIAs .

PAGAR COMPRAS O COSTD DEVENTAS

( 1,735,338.70 + 1,764,071.89

2 30.42 Diss
¥3e0 =

20,706,267.73
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Interpretacion:

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 30.42 dias en pagar deudas u obligaciones con
los proveedores, lo que demuestra que mientras mas baja sea la rotacion de periodo de pagos, mas
deficiente sera el manejo de pagos, en nuestro caso 11.83 veces al afio ello implicaba el riesgo de

quedarse sin efectivo.

Afo 2018:

. — COMPRAS O COSTO DE VENTAS  — ypepo
ROTACION DE CUENTAS POR

PAGAR CTAS X PAGAR | FROMEDIO)

15,853,376.36 =982 wveces

( 1,764,071.89 + 2,2?3,535.1?)
2

ROTACION DE CUENTAS POR — CTAS X PAGAR [ PROMEDIO) % 360 = DIAs .

PAGAR COMPRAS O COSTO DEVENTAS

( 1,764,071.89 + 2,278,539.17

2 36.65 Dias
K3ed =

18,853,376.36

Interpretacién:

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 36.65 dias en pagar deudas u obligaciones con
los proveedores, o que demuestra que mientras mas baja sea la rotacién de periodo de pagos, mas
deficiente sera el manejo de pagos, en nuestro caso 9.82 veces al afio, ello implicaba el riesgo de

guedarse sin efectivo.

Afio 2019:

. = COMPRAS O COSTO DE VENTAS = yprpps
ROTACION DE CUENTAS POR

PAGAR CTAS X FAGAR | FROMEDIO)
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N

20,730,239.93 =10.40 veces

( 2,278,539.17 + 1,?-::-3,345.35)
2

ROTACION DE CUENTAS POR — CTAS X PAGAR [ PROMEDIO) X 360 = Dlas .

PAGAR COMPRAZ O COSTO DEVENTAS

( 2,278,539.17 + 1,708,345.86

2 34.62 Dias
X380 =

20,730,289.98

Interpretacion:

Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 34.62 dias en pagar deudas u obligaciones con
los proveedores, lo que demuestra que mientras mas baja sea la rotacién de periodo de pagos, mas
deficiente sera el manejo de pagos, en nuestro caso 10.40 veces al afio, ello implicaba el riesgo de

guedarse sin efectivo.

Afio 2020:

. = COMPRAS 0 COSTO DE VENTAS = yergs
ROTACION DE CUENTAS POR
PAGAR CTAS X PAGAR [ PROMEDIO)

20,965,953.54 =11.13 veces

( 1,708,345.86 + 2,-555,251.12)
2

ROTACION DE CUENTAS POR — CTAS X PAGAR [ PROMEDIO) X 36D = DIAs .

PAGAR COMPRAS O COSTD DEVENTAS

( 1,708,345.36 + 2,-355,251.12)

32.35 Dias
X360 =

2

20,965,958.54
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Esto quiere decir que la empresa tarda en promedio 32.35 dias en pagar deudas u obligaciones con

los proveedores, lo que demuestra que mientras mas baja sea la rotacion de periodo de pagos, mas

deficiente sera el manejo de pagos, en nuestro caso 11.13 veces al afio ello implicaba el riesgo de

quedarse sin efectivo.

3.3 Resultados de las entrevistas realizadas

Presentamos a continuacion los resultados de las entrevistas realizadas a los siete participantes de

esta investigacion.

En relacion a la Categoria Auditoria Financiera se procedio con la entrevista la subcategoria

Cumplimiento de Normas siendo los resultados los siguientes luego de entrevistar a cada uno de

los siete participantes:

Tabla 3: Resultados de la entrevista. Subcategoria Cumplimiento de Normas

Pregunta Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
1 Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a  Se observan  Si, llevan un A veces Muy adecuado  Si siempre Si, de Siadecuado
Su percepcion,  glgunas falencias  proceso acuerdo
cla respecto a los ordenado

organizacion
desarrolla  un
adecuado
procedimiento
de sus
procesos
contables y
financieros?

tiempos de
entrega de
informacion. Esta
en proceso de
automatizar
algunas tareas
con la finalidad
de optimizar
tiempos

Todos coinciden que la organizacién lleva un adecuado procedimiento de los procesos sin embargo resaltan que hay
algunas falencias en algunos procesos, pero se estatrabajando en ello.

Pregunta 2 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7: Jefe
Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de de Logistica
General Finanzas Almacén Contabilida Recursos Operarios
d Humanos
De acuerdo asu  Si No, hay déficit Si Si aplica Casi siempre No, hay déficit ~ Si de acuerdo
percepcion, ¢ La en aplicacion de adecuadament  lleva una en aplicacién
grg”ig'zac'on dichas norma e adecuada de dichas
agecuadamente aplicacion de  normas

las normas de
auditoria en los
estados
financieros?

las normas de
auditoria

La mayoria llegan a la conclusién de que la organizacién lleve de forma adecuada las normas de auditoria en los
estados financieros.

Pregunta 3 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7: Jefe
Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de de Logistica
General Finanzas Almacén Contabilida Recursos Operarios

d Humanos
De acuerdo asu  Si. Siempre  Si, es Si muy Si Si , ayuda a Totalmente Si muy
ffrci’?gcﬂgaéiﬂ es ir_nportante fundamental importante continuamente p_oder_ de acuerdo importante
. medir lo que visualizar los
es importante la h .
evaluacion se requiere riesgos
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porque sirve para
identificar los
riesgos de
control y riesgos
inherentes?

mejorar o
controlar, los
riesgos
deben ser
identificados
oportunament
e para
prevenir
contingencias

Todos estan convencidos que una auditoria podria mejorar y controlar, prevenir contingencias.

Fuente: elaboracion propia

En relacién a la subcategoria Ejecucion de Procesos, los resultados luego

de entrevistar a cada uno de los participantes, son los siguientes:

Tabla 4: Resultados de la entrevista. Ejecucion de Procesos.

Pregunta 4 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Jefe Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de de Almacén Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Contabilida Recursos  Operarios Logistica

d Humanos

Deacuerdoasu  Si. Existen Si, ya que la Endesacuerdo Pruebas de Si ya que Si, A veces

percepcion, ¢la  requerimient empresa es control interno ayudan a

organizacion os de auditada cada corregir

desarrolla inf .. ierto ti

programas  de Informacion y clerto tiempo. procesos

auditoria y sustentos de

pruebas para  operaciones

obtener para validar

evidencia de
auditoria en la
organizacion?

el trabajo de
auditoria

La gran mayoria esta de acuerdo que existen programas de auditoria interna permitiendo validar el trabajo.

Pregunta 5 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Jefe Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de de Almacén Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Contabilida Recursos  Operarios Logistica

d Humanos

De acuerdoasu Si, se tiene  Si A veces Si Si pruebas  Si, Si casi

percepcion, ¢se  conocimiento continuament de control actualmente siempre

realizan respecto a e se esta

pruebas de |as pruebas trabajando

control @ las  4a control a en ello.

actividades .

administrativas actlv_ld_ad .

a la administrativ
informacion as.

econémica y

financiera para ME_‘S . se
establecer la  €videncian
seguridad controles
durante el para
periodo informacion
examinado? financiera
Todos tienen nociones de que dentro de la organizacidn se esta trabajando en las pruebas de control.
Pregunta 6 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Jefe Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de de Almacén Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Contabilida  Recursos  Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdoasu  si existen  Si, hayunorden Si Si Si Si, hay un Casisiempre
percepcion, ¢se  evidencias y control en los continuament continuame  orden
establecen que EEFF e nte control
pruebas
sustantivas con  Sustentan los
respecto a si la  Cruces de
informacién de  informacién
los estados respecto a
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financieros las
carece de  actividades
errores mas

significativos.?
relevantes .

Declaran que si existen evidencias con cruces de informacion que permiten el control de lainformacion de
estados financieros

Fuente: elaboracion propia

En relacién a la subcategoria Grado de Veracidad, los resultados son los

siguientes:

Tabla 5: Resultados de la entrevista. Subcategoria Grado de Veracidad

Pregunta 7 Sujeto 1: Sujeto 2: Jefe Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente de Finanzas Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Almacén Contabilida  Recursos  Operarios Logistica
d Humanos

De acuerdo a su Si, llevan un Si se lleva un A veces si Si Si, se lleva un Si

percepcion,  ¢la control control de dichas adecuado

organizacion lleva aleatorio pruebas procedimiento

un adecuado !

procedimiento de

evaluacion de los

errores y

resultados de

todas las pruebas

aplicadas?

Se puede identificar que la organizacion lleva un adecuado procedimiento
Pregunta 8 Sujeto 1: Sujeto 2: Jefe Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente de Finanzas Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos

De acuerdo a Si, cada area Si En Si Casi siempre  Si de Si

su percepcion, desarrolla desacuerdo ya que en acuerdo

éla controles a las algunas

organizacion actividades y a ocasiones la

lleva una lacalidad dela empresa

adecuada informacion a comete

revision de la través del errores

informaciéon o  andlisis de

datos con datos

errores?

Salvo el jefe del area de almacén indica que en algunas ocasiones no concluyen con las revisiones y es por ello
que conlleva a cometer errores

Pregunta 9 Sujeto 1: Sujeto 2: Jefe Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente de Finanzas Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Almacén Contabilida  Recursos Operarios  Logistica
d Humanos
De acuerdo a su i Si se lleva un Si Si Si todo es Si Si casi
percepcion,  ¢cla control aparte revisado con siempre
organizacion lleva el contador
y registra
evidencias  para genera_l y la
sustentar la gerencia
opinién sobre los

estados
financieros?

Todos perciben la aplicacidn, pero consideran que para poder tener mayor veracidad y legibilidad es importante

las conclusiones de las revisiones

Fuente: elaboracién propia.
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En relacion a la categoria Ratios de Gestién, procedemos a presentar los resultados de las
entrevistas a los siete participantes.
Para la subcategoria Rotacién de Cuentas por Cobrar, los resultados son los siguientes:

Tabla 6: Resultados de la entrevista. Subcategoria Rotacién de Cuentas por Cobrar

Pregunta 10 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefede Jefede Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida Recursos Operarios Logistica

d Humanos

De acuerdo a su  No Casi siempre No siempre Si casi siempre  No siempre A veces

percepcion, ¢las  necesariament  Ng siempre pero se ya que existe la

cuentas por e . politica de

cobrar se realizan trata de cumplir los cobranza

(cobran) en los
periodos
adecuados o
acordados con los
clientes?

periodos

En su gran mayoria coinciden que no necesariamente, sin embargo tratan de cumplir con los periodos
establecidos.

Pregunta 11 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a su  Si Si Casi siempre Si Si existe una  Si, de acuerdo Si

percepcién ¢Los
créditos
establecidos entre
la entidad y la
cartera de clientes
determinan  una
buena
negociacion y
cobranza
oportuna?

buena gestion
de politicas de
cobranza

Los colaboradores consideran que para poder contar con una buenarotacién de efectivo se trata de negociar

buenos plazos de cobranzas.

Pregunta 12 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a su  Totalmente de  Si asi tenemos un Si Si Si correcto  Si Si
percepcién  ¢las acuerdo- buen fluo de reducen y
politicas de efectivo previenen las

cobranza reducen
y previenen las
contingencias
dentro de la
organizacion?

contingencias

Estan convencidos de que las politicas y el Seguimiento y mejora de estas ayudan a prevenir riesgos

Fuente: elaboracion propia.

En relacién a la subcategoria Rotacion de Cuentas Por Pagar, los resultados son los siguientes:

Tabla 7: Resultados de la entrevista. Subcategoria Rotacion de Cuentas por Pagar

Pregunta 13 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos
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De acuerdo a su
percepcion, ¢las
cuentas por pagar
se cancelan en los

periodos
adecuados o
acordados con los
proveedores?

Si

Si

Si se cumple
con los
periodos
acordados

A veces

A veces

la organizacion siempre tiene fechas pactadas con los proveedores y cumplen con la politica de pagos.

Pregunta 14 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefede Jefede Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica

d Humanos

De acuerdo a su Si Si tenemos plazos Si Si Correcto Si Si

percepcion, ¢ Los de 30 a 120 dias trabajan con

proveedores 15 a 30 dias

otorgan  créditos de plazo de

que benefician a
la organizacion no
afectandola

financiera ni
econémicamente?

pago

Se negocian plazos adecuados con los proveedores para que la organizacion no se vea afectada

Pregunta 15 Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a su Si Si segun los ratios Si Si Si existe un A veces Casi siempre
percepcion, ;d:;;ido
Jexiste un or uJe la
adecuado manejo gmgresa
de las deudas )
corrientes 'y no ;ndir::?jZdo un
corrientes?
control

Buscan alcanzar de forma uniforme un financiamiento a corto plazo y responsable dentro de la politica de
pagos

Fuente: elaboracion propia
En relacién a la subcategoria Rotacion de Existencias, los resultados son los siguientes:

Tabla 8: Resultados de la entrevista. Subcategoria Rotacion de Existencias

Pregunta Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
16 Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a Si Si se emite segln Si Si Si porque lleva Si Si
su percepcion, normas tributarias un control
¢la emision de adecuado
comprobantes
de pago por la
venta de
existencias o
mercaderias
en el ejercicio
anual es la
adecuada?
Son conscientes que se lleva un control por cada venta realizada
Pregunta Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
17 Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a Sisellevaunbuen  Side acuerdo Si Si , ya que Si Si
su percepcion, Si. de acuerdo control existe un
¢la salida de ! control
almacén de las
existencias
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(inventarios)
guarda
relacion
directa con las

ventas a
clientes?
Los colaboradores realizan un Kardex, para ser mas exacto usan el método promedio.
Pregunta Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: Sujeto 4: Sujeto 5: Sujeto 6: Sujeto 7:
18 Gerente Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilida  Recursos Operarios Logistica
d Humanos
De acuerdo a  Si Si usamos a base  Si Si Si segin las  Si Si
su percepcion, segin el codigo normas
cLa tributario tributarias
organizacion
maneja
métodos  de
control del
stock del
inventario de
acuerdo a las
normas
tributarias?
Los colaboradores de plantarealizan un seguimiento y mantienen tipos de salidas
Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusién

En el presente trabajo de investigacion se tuvo como objetivo determinar el impacto de la
auditoria financiera en el manejo de los indicadores de gestion de la empresa Molinos Calcareos
SAC, Lima 2021. En referencia a la primera categoria “auditoria financiera”, hemos estudiado la
posicién de Escalante (2009) basada en los principios de Contabilidad Generalmente Aceptadas,
gue sustenta que la auditoria financiera implica expresar una opinion neutral por parte del contador
sobre la razonabilidad de las cifras presentadas por la gerencia de la entidad; pero también significa
verificar el sistema de control interno con la finalidad de establecer las bases de confiabilidad para
determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria, para expresar
una opinion sobre los estados financieros. Esta posicion esta vinculada a la de Sandoval (2013) que
considera a la auditoria financiera como el dictamen de los estados financieros, los cuales tienen su
extracto en los libros y registros contables, evalla e investiga todas las operaciones que estan
representadas en los estados financieros. Al respecto de las posiciones antes sefialadas en relacion
a la subcategoria “cumplimiento de normas”; se procedi6 a formular la pregunta uno de la entrevista
a los integrantes de la organizacion que consistié en inquirirles si la organizacion desarrolla un
adecuado procedimiento de sus procesos contables y financieros; ante lo que todos llegan a la
conclusién que la organizacion lleva de forma adecuada las normas de auditoria en los estados
financieros esto a pesar de no ser objeto de auditoria en los Ultimos ejercicios fiscales. Asimismo,
ante la formulacién de la pregunta dos de si la organizacién aplica adecuadamente las normas de
auditoria en los estados financieros, sefial6 la mayoria que la organizacion lleva de forma adecuada
las normas de auditoria en los estados financieros. Finalmente, ante la formulacién de la pregunta
tres en el sentido de si en la organizacién es importante la evaluacion porque sirve para identificar
los riesgos de control y riesgos inherentes, todos manifestaron estar convencidos que una auditoria

podria mejorar y controlar, prevenir contingencias.
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Siempre en referencia a la primera categoria denominada “auditoria financiera”, citamos la posicion
de Forero (2017) que expresa que es considerado como el conjunto de procesos sistematicos,
ejecutados por auditores de acuerdo a normas y métodos técnicos, que tienen por efecto obtener y
evaluar de forma independiente los eventos de caracter econdmico administrativo de una entidad,
permitiendo determinar el grado de veracidad de dichos eventos conforme a las disposiciones
legales vigentes, posiciéon vinculada a la de Sandoval (2013) que considera que la auditoria
financiera permitira mostrar correctamente los registros contables sobre los que se forma la gestion
para la obtencién de los rendimientos que se busca generar en toda organizacion. Al respecto de
las posiciones citadas anteriormente, estas se relacionan con la subcategoria “Ejecucion de
Procesos”. Procedimos a formular la pregunta cuatro de la entrevista, en la que se inquirié a los
participantes en relacion a si la organizacion desarrolla programas de auditoria y pruebas para
obtener evidencia de auditoria; al respecto la gran mayoria esta de acuerdo que existen programas
de auditoria interna permitiendo validar el trabajo. Asimismo, ante la formulacion de la pregunta
cinco de si se realizan pruebas de control a las actividades administrativas y a la informacién
econdmica y financiera para establecer la seguridad durante el periodo examinado; sefialaron todos
gue tienen nociones de que dentro de la organizacién se esta trabajando en las pruebas de control.
Finalmente, ante la formulacion de la pregunta seis en el sentido de si se establecen pruebas
sustantivas con respecto a si la informacion de los estados financieros carece de errores
significativos; todos declararon que si existen evidencias con cruces de informacién que permiten el

control de la informacion de estados financieros.

Para culminar con la discusién de los temas relacionados con la primera categoria
denominada “auditoria financiera”, citamos la posicién de la posicién de Mendoza (2017) que
establece que la auditoria financiera tiene como objetivo principal emitir un dictamen profesional de
manera veraz, independiente y transparente sobre las partidas que se consagran en los estados
financieros y sobre el cumplimiento de las normas que la regulan, ademas una revision exhaustiva
para determinar la exactitud y legalidad de las operaciones financieras del ente contable, posicion
vinculada a Sandoval (2013) que considera que la auditoria financiera identifica la situacion
econdmicay financiera de la empresa, mostrando si el manejo de la empresa fue éptimo. Al respecto
de las posiciones citadas estas se relacionan con la subcategoria “Grado de Veracidad”. Procedimos

a formular la pregunta siete de la entrevista, en la que se inquirié a los participantes en relacion a si
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la organizacion lleva un adecuado procedimiento de evaluacion de los errores y resultados de todas
las pruebas aplicadas; al respecto todos indicaron que se puede identificar que la organizacion lleva
un adecuado procedimiento. Asimismo, ante la formulacion de la pregunta ocho de si la organizacion
lleva una adecuada revision de la informacion o datos con errores; pudimos evidenciar que salvo el
jefe del area de almacén indica que en algunas ocasiones no concluyen con las revisiones y es por
ello que conlleva a cometer errores. Finalmente, ante la formulacion de la pregunta nueve en el
sentido de si la organizacion lleva y registra evidencias para sustentar la opinién sobre los estados
financieros; todos declararon que en parte si, pero consideran que para poder tener mayor veracidad

y legibilidad es importante las conclusiones de las revisiones.

En relacion de lo expresado precedentemente sobre el analisis y discusion sobre la primera
variable “Auditoria Financiera”, debemaos constatar que la posicion de los autores se ratifica con la
version de los entrevistados lo que evidencia que los criterios de auditoria estan vinculadas a las
actividades que realiza la empresa siendo que existen algunos controles de revisién que ajustar en
almacén por lo que es necesario mejorar pero que sin embargo se siguen la mayoria de las pautas
establecidas para controlar por lo que el grado de veracidad de la informacion es relativo, esto a
pesar que no se ha desarrollado auditoria externa desde el 2015; por lo indicado se reconoce que
la auditoria verifica el sistema de control interno con la finalidad de establecer las bases de
confiabilidad, la declaracion de normas y procedimientos de auditoria externa.

En referencia a la segunda categoria denominada ‘ratios de gestién”, habiendo estudiado a
diversos autores como Ortiz (2017), debemos indicar que sostiene que los ratios procuran medir la
eficiencia con la cual la empresa utiliza sus recursos con la prontitud de recuperacion del dinero
invertido en cada uno de ellos; posicion que vincula Lizarzaburu (2016) que considera que los ratios
de gestién, verifican y evaltan las politicas de créditos y que concuerda con la posicion de Aching
(2005) que establece que este ratio tiene como propésito medir con qué frecuencia se da la
recuperacion de las cuentas por cobrar. La posicion de los indicados autores se relaciona con la
subcategoria “cuentas por cobrar”, ante lo que se analiz6 los estados financieros aplicando los ratios
de gestién por cuentas por cobrar resultando que los indices registrados por la empresa en el 2017
fue de 93.42 dias, en el 2018 fue de 114.23 dias, 2019 fue de 113.56 dias y en 2020 fue de 108.78

dias, demostrando una tendencia a extender los periodos de cobranza con lo que se puede
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identificar una baja capacidad de control para realizar los cobros, que se suma al hecho de que
algunos clientes no pagan en las fechas pactadas. Sin embargo, debemos indicar que los activos
corrientes permiten cubrir sus pasivos corrientes por lo que hasta este punto pareciera que no dafian
sus finanzas. Asimismo, en relacidon a lo anterior y en relacion a la posicion de los autores se
procedié a formular preguntas de la entrevista; en la que se inquirié a los participantes con la
pregunta diez de si las cuentas por cobrar se realizan (cobran) en los periodos adecuados o
acordados con los clientes; siendo al respecto la respuesta de los colaboradores que en su gran
mayoria coinciden que no necesariamente, sin embargo, tratan de cumplir con los periodos
establecidos. Asimismo, ante la formulacion de la pregunta once de si los créditos establecidos entre
la entidad y la cartera de clientes determinan una buena negociacién y cobranza oportuna; pudimos
evidenciar que los colaboradores consideran que para poder contar con una buena rotacién de
efectivo se trata de negociar buenos plazos de cobranzas. Finalmente, ante la formulacién de la
pregunta doce en el sentido de si las politicas de cobranza reducen y previenen las contingencias
dentro de la organizacién; todos declararon que estan convencidos de que las politicas y el

seguimiento y mejora de estds ayudan a prevenir riesgos.

En referencia a los ratios de gestion y en especial a la subcategoria “cuentas por pagar”
respecto a la posicion Herrera, et al. (2016) menciona que los Indicadores Financieros en el mundo
empresarial son imprescindibles para determinar si una empresa puede hacer frente a sus
obligaciones a largo plazo, como a corto plazo, posicién que vincula con el analisis de rotacién de
cuentas por pagar en el cual precisa que cuanto mas tarda la empresa en promedio de dias en
pagar deudas u obligaciones con los proveedores mas deficiente sera el manejo de pagos pero se
mantendra el efectivo en la organizacion; y que concuerda con la posicion de Aching (2005) en el
sentido que permite obtener indicios del comportamiento del capital de trabajo, mide precisamente
el nimero de dias que la firma tarda en pagar los créditos con los proveedores. Ante ello se procedio
a analizar los estados financieros aplicando los ratios de gestion por cuentas por pagar resultando
gue los indices registrados por la empresa en el 2017 fueron de 35.75 dias, en el 2018 fue de 36.65
dias, 2019 fue de 34.62 dias y en 2020 fue de 32.35 dias; por lo que se evidencia una baja rotacion
de pagos pero también una salida constante de efectivo lo que le quitaba liquidez a la empresa;

luego se procedi6 a analizar las respuestas a la pregunta trece de la entrevista en el sentido de si
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las cuentas por pagar se cancelan en los periodos adecuados o acordados con los proveedores;
ante lo que los colaboradores respondieron sefialando que la organizacién siempre tiene fechas
pactadas con los proveedores y cumplen con la politica de pagos. Asimismo, ante la formulacion de
la pregunta catorce de si los proveedores otorgan créditos que benefician a la organizacion no
afectandola financiera ni econdmicamente; pudimos evidenciar que los colaboradores indicaron que
se negocian plazos adecuados con los proveedores para que la organizacion no se vea afectada.
Finalmente, ante la formulacion de la pregunta quince en el sentido de si existe un adecuado manejo
de las deudas corrientes y no corrientes; todos declararon que se busca alcanzar de forma uniforme

un financiamiento a corto plazo y responsable dentro de la politica de pagos.

Finalmente, y para cerrar la referencia a la segunda categoria “ratios de gestion”, y en
especial a la subcategoria “ratios de rotacioén de inventarios”, citamos la posicién de Lizarzaburu
(2016), quien indica que estos indicadores explican cuan rapido las cuentas de inventario pueden
convertirse en efectivo, esto también conocido con el nombre de rotacion. Suelen presentarse en
dias, o también como indices, posicion que vincula con el andlisis de rotacion de inventarios en el
cual determina en cuanto tiempo los inventarios van al mercado cada numero de dias, lo que
demuestra una alta o baja rotaciébn de esa inversidon, a mayor rotacion mayor movilidad; cuya
posicién que concuerda con la posicién de Herrera, et al. (2016) que establece que la rotacién de
inventarios facilita el proceso de toma de decisiones de inversion, financiamiento, planes de accién,
ante lo que se analiz6 los estados financieros aplicando los ratios de gestion resultando que dentro
del periodo 2017 al 2020, los indices de rotacién o venta o salida de inventarios en la empresa
Molinos Calcareos SAC fueron de cada 63 dias en el 2017; de cada 107.40 dias en el 2018, de
cada 168.56 dias en el 2019 y de cada 239.05 dias en el 2020 por lo que se puede observar que la
demora en la venta o salida de existencias al mercado han aumentado. Luego procedemos a
analizar las respuestas a las preguntas de la entrevista; en la que se inquirié a los participantes con
la pregunta dieciséis si la emision de comprobantes de pago por la venta de existencias o
mercaderias en el ejercicio anual es la adecuada; siendo al respecto la respuesta de los
colaboradores que son conscientes que se lleva un control por cada venta realizada. Asimismo, ante
la formulacion de la pregunta diecisiete de la salida de almacén de las existencias (inventarios)

guarda relacion directa con las ventas a clientes; pudimos evidenciar que los colaboradores realizan
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un Kardex, para ser mas exacto usan el método promedio. Finalmente, ante la formulacién de la
pregunta dieciocho en el sentido de si la organizacion maneja métodos de control del stock del
inventario de acuerdo a las normas tributarias los colaboradores de planta realizan un seguimiento
y mantienen tipos de salidas y si se lleva los controles basados en temas tributarios al tener el

kardex promedio.

En relacion de lo expresado precedentemente en referencia a la segunda variable ‘“ratios de
gestion”, debemos constatar que la posicion de los autores se ratifica con la versién de los
entrevistados lo que evidencia que a pesar de no realizarse formalmente auditoria financiera desde
el 2015 la aplicacion de sus lineamientos han impactado positivamente en el manejo de los ratios
de gestion que se posee la organizacion permitiendo realizar controles de cobro de facturas
pendientes de realizar, manejo de inventarios y control de pagos a terceros aunque la frecuencia de
cobros, de pagos y de ventas y/o salidas de inventarios no es la éptimo que espera la organizacién
pero que igual entendemos que los activos corrientes llegan a cubrir las deudas corrientes entre los
ejercicios 2017 a 2020 y ademas responde a la coyuntura que se vivid en esos afios que han
afectado el mercado sobre todo en el 2020 con la pandemia COVID 19. Por ello, se reconoce que
el manejo de los ratios de gestién por la influencia de la auditoria que se llev6 a cabo en 2014 dejé
politicas de labor de control que han permitido establecer ciertas bases de confiabilidad, declaracion
de normas y procedimientos de auditoria que aunque interna cubren en cierta medida ese espacio
dejado de realizar por los auditores externos que consideramos debe efectuarse para que impacte

evidentemente en informacion con veracidad y neutral.

En relacidn a las limitaciones del presente trabajo de investigacién fueron que debido a la
coyuntura del COVID fue un poco complicado poder hacer las entrevistas presenciales asi que
optamos por realizarlas por medio del Formulario Google Forms asi pudimos validar el instrumento
de las entrevistas de los trabajadores de la organizacién, asi mismo por la coyuntura tuvimos que
realizar una entrevista via Zoom con el contador de la empresa, a pesar de todos la demora fue
posible realizar todo de manera agradable , pues asi se pudo conseguir las entrevistas y firmas y
asi poder aplicar todo en la muestra de nuestra tesis . A ello sumamos el problema de que no existian
otros periodos auditados ya que la Gltima auditoria fue el afio 2014 y no se realizaron auditorias en

los afios 2015 a 2018.
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Las implicancias fueron practicas, tedricas y metodolégicas. Es practica porque ya que con
ello pudimos desarrollar los problemas que tenia la organizacion y con las estrategias aplicadas
hemos podido contribuir a resolverlas, asimismo ello servird de entendimiento para quienes lo lean
o0 estén interesados sobre el tema de estudio, y asi podran tener conocimiento de la importancia del
impacto de la auditoria financiera en el manejo de los indicadores de gestién de Molinos Calcareos

SAC, Lima 2021.

Es tedrica, porque emplea teorias y conceptos de la auditoria contable y los indicadores de
gestion, ya que es un tema muy usado en la mayoria de organizaciones, esto es complementado

con fuentes cientificas, revistas y libros.

Y finalmente es metodologica porque la recoleccion de datos se dio por el instrumento
llamado guia de entrevista que fue validado por especialistas, para conocer si es existe relacion del
impacto de la auditoria financiera en los indicadores de gestion de Molinos Calcareos SAC, también
ya que ayuda a los gerentes a conocer y proporcionar informacién util para una buena toma de
decisiones, también saber el desempefio de la empresa y poder proyectar al futuro con mayor éxito.

Por ultimo, dicho instrumento podra ser usado para futuras investigaciones.
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4.2 Conclusiones

Primera. En la presente tesis hemos determinado que si existe impacto de la auditoria financiera
en el manejo de los indicadores de gestién en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021, por
cuanto si bien la organizacion luego de la auditoria de 2014 incorporé en su actividad y politica
medidas de control y criterios de gestion como el manejo de los indicadores de gestidn, esto no ha
sido suficiente para lograr mejoras no solo debido al descenso de los indices de cobranzas, pagos
y rotacién de inventarios propios del mercado en el que se desenvuelve la empresa sino a factores

como la pandemia que afectaron el negocio en 2020.

Segunda. Hemos determinado que si existe impacto del cumplimiento de Normas de Auditoria con
los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021, porque la
organizacion desarrolla un adecuado procedimiento de sus procesos contables y financieros y entre
ellas adopta criterios de auditoria que les permite realizar los controles en la organizacion
empleando para ello los indicadores de gestidén esto a pesar de que la empresa no ha sido objeto

de auditoria financiera externa en los ultimos ejercicios fiscales.

Tercera. Hemos determinado que si existe impacto de la ejecucién de procesos de auditoria en el
manejo de los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021, porgue
existen programas de auditoria interna incorporados en la organizacién que permite validar las
actividades en ella aunque existen casos como el del departamento de logistica en el que falta
terminar de realizar controles por lo que la necesidad de realizarse auditoria financiera queda aqui
plasmada no bastando el manejo de los ratios de gestién que si bien evidencian una baja rotacién,
ante la informacion declarada por el jefe de almacén, pone en evidencia de cierto riesgo en el manejo

de los inventarios.

Cuarta. Hemos determinado que si existe impacto del grado de veracidad de la informacion en el
manejo de los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021, ya que si
bien se puede identificar que la organizacion lleva sus propios procedimientos de control interno

entre ellos el manejo de los ratios de gestion derivado del impacto que en 2014 dej6 la auditoria de
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aquel periodo; en algunas ocasiones no logran descubrir contingencias como el caso de la no
conclusion de las revisiones en el departamento de logistica o la tendencia a la baja en la rotacion
de las cuentas por cobrar, por pagar o de los inventarios lo que hace necesario que un auditor ajeno
a la empresa reporte de manera neutral y de manera objetiva con lo que se genere nuevamente una

reaccion o impacto de mejora en la gestion.
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Anexo 1: Matriz de desgravacion de entrevistas

ANEXOS

Sujeto 1: Gerente

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

Pregunta 1 - p o . o
9 General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
Se observan algunas
De acuerdo a su falencias respecto a
percepcion, ¢la los tiempos de Si desarrollan un Si, La organizacion
organizacion desarrolla entrega de . tiene ya determinado
; " . Si, llevan un adecuado . . o
un adecuado informacion. Se esta roceso ordenado rocedimiento v mu Muy adecuado Si siempre Si sus procedimientos
procedimiento de sus en proceso de p p ymuy establecidos por cada
- adecuado .
procesos contables y automatizar algunas area.
financieros? tareas con la finalidad
de optimizar tiempos
Prequnta 2 Sujeto 1: Gerente | Sujeto 2: Jefe de | Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
9 General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su
percepcion, ¢La Hay un minimo L ) )
organizacion aplica ! margen de déficiten = Si es aplicado Si aplica Casi siempre ."e"f?‘,““a Si es aplicado
Si AP h adecuada aplicacion de las = Sl adecuadamente las
adecuadamente las aplicacion de dichas = adecuadamente adecuadamente

normas de auditoria en
los estados financieros?

normas

normas de auditoria

normas de auditoria

Pregunta 3

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢en la
organizacion es
importante la evaluacion
porque sirve para

Si. Siempre es
importante medir lo
que se requiere
mejorar o controlar.
Los riesgos deben ser

Si, es fundamental

Si muy importante

Si continuamente

Si, ayuda a poder
visualizar los riesgos

Asi es siempre, se trata
de minimizar el factor

Totalmente de
acuerdo, pienso que
una previa evaluacion
podria ayudar a la
empresa visualizar los

! i - identificados riesgo - .
identificar los riesgos de oportunamente para riesgos considerando
control y riesgos P B P asi tener un mejor
. prevenir
inherente? : ’ control sobre ellos
contingencias
Sujeto 1: Gerente | Sujeto 2: Jefe de | Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
Pregunta 4 h = a1 ) ot
General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su Si. Existen

percepcion, ¢la
organizacion desarrolla
programas de auditoria y
pruebas para obtener
evidencia de auditoria en
la organizacién?

requerimientos de
informacion y
sustentos de
operaciones para
validar el trabajo de
auditoria

Si, desarrolla dichos
programas

En desacuerdo

Pruebas de control
Interno

Si ya que ayudan a
corregir procesos
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Se desarrollan auditorias
para corregir y mejorar
procesos.

Si, ya que la empresa
es auditada cada
cierto tiempo, planifica
y plantea programas
de auditoria.
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Pregunta 5

Sujeto 1: Gerente

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acugrfio 6_1 su . No se tiene Se realizan auditorias
percepcion, ¢se realizan S : Actualmente no
ruebas de control a las conocimiento internas para poder realizamos las
ap\ctividades respecto a las controlar los procesos ruebas de control de
administrativas v a la pruebas de control a internos de la empresa, gctividades ero se
Y actividad Si siempre A veces Si continuamente Si pruebas de control con el fin de que la P

informacion econémica y
financiera para
establecer la seguridad
durante el periodo
examinado?

administrativas. Mas
se evidencian
controles para
informacion financiera

informacion sea lo méas
real y se pueda realizar
una mejor toma de
decisiones

estéa trabajando en ello
como una mejora
dentro de la
organizacion.

Pregunta 6

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢se
establecen pruebas
sustantivas con respecto
a si la informacion de los
estados financieros
carece de errores
significativos.?

Si existen evidencias
que sustentan los
cruces de informacién
respecto a las
actividades mas
relevantes.

Si, hay un orden y
control en los EEFF

Si

Si continuamente

Si continuamente

Las auditorias son
justamente para
disminuir el minimo de
los errores.

Si, previamente se
realizan pruebas para
evitar contingencias
en los estados
financieros

Sujeto 1: Gerente

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

Pregunta 7 ) p . . P
9 General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su
percepcion, cla ) Actualmente
organizacion lleva un Si, se lleva un Si, la empresa si lleva Si, la empresa cuenta considero que si se
adecuado procedimiento = Se lleva un control ’ - . y P con su MOF para . q
control de dichas A veces Si actualmente un control esta llevando un

de evaluacion de los
errores y resultados de
todas las pruebas
aplicadas?

aleatorio.

pruebas

adecuado

realizar correctamente
sus procedimientos.

adecuado
procedimiento.

Pregunta 8

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢la
organizacion lleva una
adecuada revision de la
informacién o datos con
errores?

Cada éarea desarrolla
controles a las
actividades y a la
calidad de la
informacion a través
del andlisis de datos

Si

En desacuerdo

Si

Casi siempre ya que en
algunas ocasiones la
empresa comete errores

La empresa cuenta con
un libro donde se
registra hallazgos y
errores, con el fin de
subsanar a tiempo, que
se capacite al
responsable para que

ese tipo de incidencia no

se repita

No estoy de acuerdo,
en algunas ocasiones
no concluyen con las
revisiones y es por
ello que conlleva a
cometer errores

Pregunta 9

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica
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A través de las notas
de los EEFF. Mas son
comentarios no
opiniones lo que se
recoge

Si se lleva un
control aparte

Si correcto, ya que
también lleva un
control adecuado

Si

Si todo es revisado con el
contador general y la
gerencia

Los estados financieros
son revisados por la
gerencia y se toma
consideracion cada
observacion o consultas
para sustentar

Si, para asi poder
tener mas veracidad y
legibilidad

Pregunta 10

Sujeto 1: Gerente

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su .

o . Si, en algunas
percepcion, ¢las cuentas | No necesariamente. No siempre, pero se Si casi siempre ya que ocasiones hacemos
por cobrar se realizan Esto depende de la pre, pe L . . Pre ya g La empresa cuenta con ;

trata de cumplir los = Casi siempre No siempre existe la politica de uso de otros tipos de

(cobran) en los periodos
adecuados o acordados
con los clientes?

coyuntura y de la
calidad de la cartera.

periodos

cobranza

una politica de cobranza

métodos como el
Factoring.

Pregunta 11

Sujeto 1: Gerente

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su Existe una gestion Para poder contar con
percepcion ¢ Los créditos | insistente frente a la una buena rotacion de .
) L : Si, Tenemos una
establecidos entre la cobranza. Pero se Si existe una buena efectivo se trata de olitica de cobranzas
entidad y la cartera de tiene una brecha Si Casi siempre Si gestién de politicas de negociar buenos plazos p

clientes determinan una
buena negociacion y
cobranza oportuna?

entre los objetivos y
la ejecucion de la
cobranza

cobranza

de cobranza para que la
empresa no se quede
con falta de efectivo

hacia nuestra cartera
de clientes.

Pregunta 12

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion ¢las politicas
de cobranza reducen y
previenen las
contingencias dentro de
la organizacion?

Si. Las politicas y el
Seguimiento y mejora
de estas ayudan a
prevenir riesgos

Si, tenemos un
buen flujo de
efectivo

Si porque se cuenta
con el seguimiento de
ello

Si

Si correcto reducen y
previenen las
contingencias

Si, una buena politica de
cobranza genera que la
empresa cuente con
caja para poder afrontar
Sus pasivos

Si claro, considero
que al tener
establecidas nuestras
politicas de cobranza
previenen cualquier
eventualidad.

Pregunta 13

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢las cuentas
por pagar se cancelan en
los periodos adecuados
o acordados con los
proveedores?

Si, se tiene una
politica estricta frente
al cumplimiento con
los proveedores como
parte de la cadena de
valor

Si

Si, porque, asi como
se les da un
determinado plazo
ellos cumplen con la
fecha pactada de
pago

Si

Si se cumple con los
periodos acordados

Si, se cumple con los
plazos pactados con los
proveedores para evitar
penalidades.

Si, la empresa
siempre tiene fechas
pactadas con los
proveedores y
cumplen con la
politica de pagos.

Pregunta 14

Sujeto 1: Gerente
General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica
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Se tiene un déficit Totalmente de
De acuerdo a su entre los mayores . acuerdo, la
[P ) Se negocian plazos PP
percepcion, ¢Los periodos para cobrar . . d d | organizacion tiene
roveedores otorgan frente a los menores . Si ya que se tu_ane un . adecuados con 10s politicas de pago con
Prove - Si tenemos plazos plazo establecido . Correcto trabajan con 15a = proveedores para que la
créditos que beneficiana = rangos para pagar. Lo . . Si : sus proveedores el
la organizacion no cual afecta de 30 a 120 dias para asi poder afectar 30 dias de plazo de pago empresa no se vea cual tiene plazo como
9 ; . . ! X financieramente afectada ni financiera ni P
afectandola financiera ni = financieramente y econémicamente 30 o0 15 dias, lo cual
econémicamente? tiene un costo en resulta beneficioso
financiamiento para la empresa
Pregunta 15 Sujeto 1: Gerente | Sujeto 2: Jefe de | Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
Si, el &rea de
De acuerdo a su Si. Se busca un . | L d d La empresa maneja contabilidad y finanzas
ercepcion, ¢existe un financiamiento a corto Si porque en la Si eX|§te un adecuado cronogramas de pagos llevan un buen manejo
p ' - . . . empresa contamos . manejo porque la empresa ' .
adecuado manejo de las | plazoy se es Si segun los ratios Si f para no incumplir con de estas deudas,
. con un cronograma maneja un adecuado . - ) P
deudas corrientes y no responsable en la d sus pasivos corrientesy  cumpliendo asi con
- » b e pagos control ; ;
corrientes? politica de pagos no corrientes nuestro compromiso a
plazos cortos y largos
Prequnta 16 Sujeto 1: Gerente | Sujeto 2: Jefe de | Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
9 General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su ls‘g ei]nr:lzgn se cumple Asi es, el area de Si, ya que se lleva un
percepcion, ¢la emision re guerimientos facturacién en conjunto  control por cada venta
de comprobantes de trigutarios Pero a con el area de ventas realizada. Asi mismo
pago por la venta de h o h si se emite segun Si porque todo lleva - Si porque lleva un control realiza las se hace una
: ; nivel administrativo se ) : > Si oo -
existencias o ueden meiorar normas tributarias un seguimiento adecuado coordinaciones para que = comparacion con los
mercaderias en el p ! las facturas sean reportes realizados
et interfaces que ayuden L .
ejercicio anual es la | ) ion d emitidas en el momento  por el area de
adecuada? ala mejor gestion de oportuno almacén
) tiempos y datos
Prequnta 17 Sujeto 1: Gerente | Sujeto 2: Jefe de | Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
9 General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su
percepcion, ¢la salida de Si. se mantienen tinos Asi es la salida de Si. va que el 4rea de
almacén de las P P . existencias se realiza yaq
) L ) de salidas y la si se lleva un buen . . . . ) almacén , que es
existencias (inventarios) recurrentes recaen control Si de acuerdo Si Si, ya que existe un control = mediante la nota de encargada de realizar
guarda relacion directa pedido realizada al 9
respecto a ventas . el Kardex
con las ventas a momento de la venta
clientes?
Pregunta 18 Sujeto 1: Gerente | Sujeto 2: Jefe de | Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
9 General Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su Se manejan el costeo
percepcion, ¢La tsr(i?bgljjtr;rliaa}l nr?qréln;a;os La empresa maneja el Si, La organizacion
organizacion maneja controles de stock se | SI Usamos a pase Si la empresa maneja ) Si segun las normas método peredlo para el realizaun Kardex,
métodos de control del . ) segun el codigo A Si ; . control de inventario, para ser mas exacto
- : trabajan en funcién a - - el método Kardex tributarias ) . .
stock del inventario de I PR tributario cumpliendo asi con la usamos el método
a planificacion de h . .
acuerdo a las normas duccio norma tributaria promedio
tributarias? proguccion
administrativa.
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Anexo 2: Matriz de categorizacion aprioristica
Impacto De La Auditoria Financiera En El Manejo De Los Ratios de Gestion de la Empresa Molinos Calcareos SAC, Lima, 2021
2]
Ao Objetiv Adod Ngpg2lmgpEE|t gD |0 © 3| ~08
Ambito | Problem J - | sub 02l o0 8| c0%| oc3= |08 | 082|038
tematic a Problemas 0 Objetivo | categori | ooy Preguntas 5035805 | 803 80R180L 508|508
o General | EsPecificos | Genera | Especifico a A 5345058 |SBE|SDE |SBE|S88 |50
| nhOdh—IT| o< w">8 ) w">8— n~ 9
A 5 De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion desarrolla un X X X X X X X
% F,Como - ) adecuado procedimiento de sus procesos contables y financieros?
I impacta el| © Determinar el Cumplimien [ De acuerdo a su percepcién, ¢la organizacion aplica X X X X X X
g‘ cumplimiento 3 impacto del to de | adecuadamente las normas de auditoria en los estados financieros?
@ de Normas de| © cumplimiento Normas De acuerdo a su percepcion, ¢en la organizacion es importante la X X X X X X X
] Auditoria en el 3 de Normas de evaluacion porque sirve para identificar los riesgos de control y
3 manejo de los | Auditoria en el © riesqos inherentes? _
c indicadores de | & manejo de los k9] De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacién desarrolla programas X X X X X X X
hS) L. kel I~ o de auditoria y pruebas para obtener evidencia de auditoria en la
g gestion en la| & indicadores de = organizacién?
o empresa i gestion en la c Ejecucion | De acuerdo a su percepcion, ¢se realizan pruebas de control a las X X X X X X X
3 Molinos sy empresa w de actividades administrativas y a la informacién econdmica y financiera
4 o~ Calcéareos o« Molinos K] Procesos para establecer la seguridad durante el periodo examinado?
2 SAC, Lima| & E Calcéreos SAC, S De acuerdo a su percepcion, ¢se establecen pruebas sustantivas X X X X X X X
=2 20217 o3 Lima 2021. % con respecto a si lainformacion de los estados financieros carece de
0 ! 9 ’ e
o a £C6mo ch g Determinar el 2 errores significativos? _ __
@ o = impacta a| €< impacto de la De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion lleva un adecuado X X X X X X X
© © 3 N p > gV . L, procedimiento de evaluacién de los errores y resultados de todas
N S | eiecucion de| 5 g ejecucion  de Grado de |12s pruebas aplicadas?
c s g procesos  de s 2 procesos de Veracidad | D€ acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion lleva una adecuada X X X X X X X
iT e ﬁ auditoria en el | '8 auditoria en el revision de la informacion o datos con errores?
> 5 manejo de los @ 8 manejo de los De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion lleva y registra X X X X X X X
E S S indicadores de| 2 o indicadores de evidencias para sustentar Ila} opinién sobre los estados ﬂnancierqs?
o s R gestion en la| £ £ gestion en la De acuerdo a su percepcion, ¢las cuentas por cobrar se realizan X X X X X X X
= = O e = (cobran) en los periodos adecuados o acordados con los clientes?
3 @ empresa < 2 empresa " o — — -
< e 2 Molinos 2= Molinos Rotacion de | De acuerdo a su percepcion ¢Los créditos establecidos entre la X X X X X X X
e S c . S . Cuentas por | entidad y la cartera de clientes determinan una buena negociacién y
o E B Calcareos ) 'g @ Calcareos SAC, cobrar cobranza oportuna?
Y] o = SAC, Lima| © & Lima 2021 De acuerdo a su percepcion ¢las politicas de cobranza reducen y X X X X X X X
S 2021? © aE) Determinar el c previenen las contingencias dentro de la organizacién?
3 ¢Cémo L impacto del 0 De acuerdo a su percepcion, ¢las cuentas por pagar se cancelan en X X X X X X X
= impacta el|l o grado de b los periodos adecuados o acordados con los proveedores?
© grado de 1] veracidad de la o Rotacion de | De acuerdo a su percepcion, ¢Los proveedores otorgan créditos que X X X X X X X
< . 8 inf . o Cuentas por | benefician a la organizaciéon no afectdndola financiera ni
o Yerac'daF‘,de la £ in orma(_:lon en % pagar econémicamente?
g informacion en | = el manejo de los a De acuerdo a su percepcion, ¢existe un adecuado manejo de las X X X X X X X
£ el manejo de| 5 indicadores  de L deudas corrientes y no corrientes?
g los indicadores | £ gestion en la g De acuerdo a su percepcion, ¢la emision de comprobantes de pago X X X X X X X
) de gestiéonen la E empresa por la venta de existencias o mercaderias en el ejercicio anual es la
O empresa 2 Molinos adecuada?
Molinos [a Calcéareos SAC, Rotacion de | De acuerdo a su percepcion, ¢la salida de almacén de las X X X X X X X
Calcareos Lima 2021. Existencias | existencias (inventarios) guarda relacion directa con las ventas a
SAC Lima clientes?
2021’7 De acuerdo a su percepcion, ¢La organizacion maneja métodos de X X X X X X X
: control del stock del inventario de acuerdo a las normas tributarias?

Fuente: elaboracion propia
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Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

Pregunta 1 Sujeto 1: Gerente General » p o ; Py
9 ! Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su b | falenci
ercepcion, ¢la Se observan algunas falencias . o
p HIN respecto a los tiempos de : Si, La organizacion tiene
organizacion entrega de informacion Si desarrolian un ya determinado sus
ggzggggs un Se esta en proceso de c?rlagﬁ\;ill; un proceso a?:;;;g?iento Muy adecuado Si siempre Si procedimientos
procedimiento de sus automatizar algunas tareas con Ewy adecuadoy establecidos por cada
area.

procesos contables y
financieros?

la finalidad de optimizar
tiempos

Todos coinciden que la organizacién lleva un adecuado procedimiento de los procesos sin embargo resaltan que hay algunas falencias en algunos procesos, pero se esta trabajando en ello.

Pregunta 2

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢La
organizacion aplica
adecuadamente las
normas de auditoria
en los estados
financieros?

Si

Hay un minimo margen

de déficit en aplicacion
de dichas normas

Si es aplicado
adecuadamente

Si aplica adecuadamente

Casi siempre lleva una

adecuada aplicacion de las = Sl

normas de auditoria

La mayoriallegan ala conclusién de que la organizacion lleve de forma adecuada las normas de auditoria en los estados financieros.

Si es aplicado
adecuadamente las
normas de auditoria

Pregunta 3

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢en la
organizacion es
importante la
evaluacion porque
sirve para identificar

los riesgos de control

y riesgos inherente?

Si. Siempre es importante
medir lo que se requiere
mejorar o controlar. Los riesgos
deben ser identificados
oportunamente para prevenir
contingencias

Si, es fundamental

Si muy importante

Si continuamente

Si, ayuda a poder
visualizar los riesgos

Todos estan convencidos que una auditoria podria mejorar y controlar, prevenir contingencias.

Asi es siempre, se trata de
minimizar el factor riesgo

Totalmente de acuerdo,
pienso que una previa
evaluacion podria ayudar a
la empresa visualizar los
riesgos considerando asi
tener un mejor control
sobre ellos
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Pregunta 4

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 1: Gerente General Contabilidad

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢la
organizacion
desarrolla programas
de auditoria y pruebas
para obtener
evidencia de auditoria
en la organizacion?

Si. Existen requerimientos de
informacion y sustentos de
operaciones para validar el

Se desarrollan auditorias
para corregir y mejorar
procesos.

Si ya que ayudan a
corregir procesos

Si, desarrolla dichos
programas

En desacuerdo Pruebas de control Interno

trabajo de auditoria

La gran mayoria esta de acuerdo que existen programas de auditoria interna permitiendo validar el trabajo.

Si, ya que la empresa es
auditada cada cierto
tiempo, planifica y plantea
programas de auditoria.

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

Pregunta 5 Sujeto 1: Gerente General h p o . o
9 ! Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su
percepcion, ¢se . Lo
realizan pruebas de $e realizan auditorias
. . internas para poder )
control a las No se tiene conocimiento Actualmente no realizamos
- controlar los procesos
actividades respecto a las pruebas de . las pruebas de control de
L : "2 internos de la empresa, - .
administrativas yala  control a actividad o . . . . actividades, pero se esta
; - L ; Si siempre A veces Si continuamente Si pruebas de control con el fin de que la .
informacion administrativas. . - . trabajando en ello como
Lo ] ) . informacién sea lo méas )
econémicay Més se evidencian controles una mejora dentro de la

financiera para
establecer la
seguridad durante el
periodo examinado?

para informacion financiera

Todos tienen nociones de que dentro de la organizacion se esta trabajando en las pruebas de control.

real y se pueda realizar
una mejor toma de
decisiones

organizacion.

Pregunta 6

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢se
establecen pruebas
sustantivas con
respecto a si la
informacion de los
estados financieros
carece de errores
significativos.?

Si existen evidencias que
sustentan los cruces de
informacion respecto a las
actividades mas relevantes.

Si, hay un orden y
control en los EEFF

Si

Si continuamente

Si continuamente

Las auditorias son

justamente para disminuir

el minimo de los errores.

Declaran que si existen evidencias con cruces de informacién que permiten el control de la informacién de estados financieros

Si, previamente se realizan
pruebas para evitar
contingencias en los
estados financieros
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Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

20217

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢la
organizacion lleva un
adecuado
procedimiento de
evaluacion de los
errores y resultados
de todas las pruebas

Se lleva un control aleatorio.

Si, se lleva un control de

dichas pruebas

A veces Si

Si, la empresa si lleva
actualmente un control
adecuado

Si, la empresa cuenta con
su MOF para realizar
correctamente sus
procedimientos.

Actualmente considero que
si se esté llevando un
adecuado procedimiento.

aplicadas?
Se puede identificar que la organizacion lleva un adecuado procedimiento
. . Sujeto 2: Jefe de Sujeto 3: Jefe de Sujeto 4: Jefe de Sujeto 5: Jefe de Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de
P & Sl L Cereiie Censs] Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
La empresa cuenta con un

De acuerdo a su libro donde se registra No estoy de acuerdo. en
percepcion, ¢la Cada éarea desarrolla controles L hallazgos y errores, con el Y . '

R - ) Casi siempre ya que en . . algunas ocasiones no
organizacion lleva una = a las actividades y a la calidad - . . fin de subsanar a tiempo,

Si En desacuerdo Si algunas ocasiones la concluyen con las

adecuada revision de
la informacion o datos
con errores?

de la informacion a través del
andlisis de datos

empresa comete errores

que se capacite al
responsable para que ese
tipo de incidencia no se
repita

Salvo el jefe del area de almacén indica que en algunas ocasiones no concluyen con las revisiones y es por ello que conlleva a cometer errores

revisiones y es por ello que
conlleva a cometer errores

Pregunta 9

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢la
organizacion lleva y
registra evidencias
para sustentar la
opinién sobre los
estados financieros?

A través de las notas de los
EEFF. Mas son comentarios no
opiniones lo que se recoge

Si se lleva un control
aparte

Si correcto, ya que
también lleva un Si
control adecuado

Si todo es revisado con el
contador general y la
gerencia

Los estados financieros
son revisados por la
gerencia y se toma
consideracion cada
observacion o consultas
para sustentar

Todos perciben la aplicaciéon, pero consideran que para poder tener mayor veracidad y legibilidad es importante las conclusiones de las revisiones

Si, para asi poder tener
mas veracidad y legibilidad
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Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de
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Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de

Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su
percepcion, ¢las
cuentas por cobrar se No N riamente. Est No siempr . Si i siemor Si, en algunas ocasiones
realizan (cobran) en d 0 necesariamente. =sto 0 Siémpre, pero se o . Ccasl siempre ya que La empresa cuenta con hacemos uso de otros
epende de la coyuntura y de trata de cumplir los Casi siempre No siempre existe la politica de

los periodos
adecuados o
acordados con los
clientes?

la calidad de la cartera.

periodos

cobranza

una politica de cobranza tipos de métodos como el

Factoring.

En su gran mayoria coinciden que no necesariamente, sin embargo tratan de cumplir con los periodos establecidos.

Pregunta 11

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de Sujeto 7: Jefe de

Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su P d
percepcion ¢ Los . R ara poder contar con una
" . Existe una gestion insistente buena rotacion de efectivo
créditos establecidos f | L . . lii
entre la entidad y la rente a la cobranza. Pero se ) N ) Si existe una tgqena se trata de negociar Si, Tenemos una politica
tiene una brecha entre los Si Casi siempre Si gestién de politicas de buenos plazos de de cobranzas hacia

cartera de clientes
determinan una buena
negociacion y
cobranza oportuna?

objetivos y la ejecucion de la
cobranza

cobranza

cobranza para que la nuestra cartera de clientes.
empresa no se quede con

falta de efectivo

Los colaboradores consideran que para poder contar con una buena rotacion de efectivo se trata de negociar buenos plazos de cobranzas

Pregunta 12

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion ¢las
politicas de cobranza
reducen y previenen
las contingencias
dentro de la
organizacion?

Si. Las politicas y el
Seguimiento y mejora de estas
ayudan a prevenir riesgos

Si, tenemos un buen
flujo de efectivo

Estan convencidos de que las politicas y el Seguimiento y mejora de estas ayudan a prevenir riesgos

Si porque se cuenta
con el seguimiento Si
de ello

Si correcto reducen y
previenen las
contingencias

Si, una buena politica de
cobranza genera que la
empresa cuente con caja
para poder afrontar sus
pasivos

Si claro, considero que al
tener establecidas
nuestras politicas de
cobranza previenen
cualquier eventualidad.

Pregunta 13

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢las
cuentas por pagar se
cancelan en los
periodos adecuados o0
acordados con los
proveedores?

Si, se tiene una politica estricta
frente al cumplimiento con los
proveedores como parte de la
cadena de valor

Si

Si, porque, asi
como se les da un
determinado plazo
ellos cumplen con la
fecha pactada de
pago

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.

Si se cumple con los
periodos acordados

Si, se cumple con los
plazos pactados con los
proveedores para evitar
penalidades.

Si, la empresa siempre
tiene fechas pactadas con
los proveedores y cumplen
con la politica de pagos.
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Pregunta 14

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢Los
proveedores otorgan
créditos que
benefician a la
organizacion no
afectandola financiera
ni econémicamente?

Se tiene un déficit entre los
mayores periodos para cobrar
frente a los menores rangos
para pagar. Lo cual afecta
financieramente y tiene un
costo en financiamiento

Si tenemos plazos de 30
a 120 dias

Si ya que se tiene

un plazo establecido
para asi poder Si
afectar

financieramente

Correcto trabajan con 15 a
30 dias de plazo de pago

Se negocian plazos adecuados con los proveedores para que la organizacion no se vea afectada

Se negocian plazos
adecuados con los
proveedores para que la
empresa no se vea
afectada ni financiera ni
econémicamente

Totalmente de acuerdo, la
organizacion tiene politicas
de pago con sus
proveedores el cual tiene
plazo como 30 o 15 dias,
lo cual resulta beneficioso
para la empresa

Pregunta 15

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢existe un
adecuado manejo de
las deudas corrientes
y no corrientes?

Si. Se busca un financiamiento
a corto plazo y se es
responsable en la politica de
pagos

Si segun los ratios

Si porque en la
empresa contamos
con un cronograma
de pagos

Si existe un adecuado
manejo porque la empresa
maneja un adecuado
control

La empresa maneja
cronogramas de pagos
para no incumplir con sus
pasivos corrientes y no
corrientes

Buscan alcanzar de forma uniforme un financiamiento a corto plazo y responsable dentro de la politica de pagos

Si, el &rea de contabilidad
y finanzas llevan un buen
manejo de estas deudas,
cumpliendo asi con
nuestro compromiso a
plazos cortos y largos

Pregunta 16

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢la
emision de
comprobantes de
pago por la venta de
existencias o
mercaderias en el
ejercicio anual es la
adecuada?

La emisién se cumple segun
los requerimientos tributarios.
Pero a nivel administrativo se
pueden mejorar interfaces que
ayuden a la mejor gestion de
tiempos y datos

si se emite segun
normas tributarias

Si porque todo lleva

un seguimiento Si

Si porque lleva un control
adecuado

Son conscientes que se lleva un control por cada venta realizada

Asi es, el area de
facturacién en conjunto
con el &rea de ventas
realiza las coordinaciones
para que las facturas sean
emitidas en el momento
oportuno

Si, ya que se lleva un
control por cada venta
realizada. Asi mismo se
hace una comparacién con
los reportes realizados por
el area de almacén

Pregunta 17

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de

Sujeto 3: Jefe de

Sujeto 4: Jefe de

Sujeto 5: Jefe de

Sujeto 6: Jefe de

Sujeto 7: Jefe de

Finanzas Almacén Contabilidad Recursos Humanos Operarios Logistica
De acuerdo a su Asi es la salida de ) .
L I . . . ; X . Si, ya que el area de
percepcion, ¢la salida = Si, se mantienen tipos de . existencias se realiza )
; ; si se lleva un buen . . . . - . almacén , que es
de almacén de las salidas y la recurrentes recaen Si de acuerdo Si Si, ya que existe un control = mediante la nota de pedido

existencias
(inventarios) guarda

respecto a ventas.

control
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realizada al momento de la
venta

encargada de realizar el
Kardex

pag. 61




A

4 UNIVERSIDAD

| PRIVADA DEL NORTE

relacion directa con
las ventas a clientes?

Los colaboradores realizan un Kardex, para ser mas exacto usan el método promedio.
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Pregunta 18

Sujeto 1: Gerente General

Sujeto 2: Jefe de
Finanzas

Sujeto 3: Jefe de
Almacén

Sujeto 4: Jefe de
Contabilidad

Sujeto 5: Jefe de
Recursos Humanos

Sujeto 6: Jefe de
Operarios

Sujeto 7: Jefe de
Logistica

De acuerdo a su
percepcion, ¢La
organizacion maneja
métodos de control
del stock del
inventario de acuerdo
alas normas
tributarias?

Se manejan el costeo segun la
norma tributaria, mas los
controles de stock se trabajan
en funcién a la planificacion de
produccién administrativa.

si usamos a base segin
el cadigo tributario

Si la empresa
maneja el método
Kardex

Si

Si segln las normas
tributarias

Los colaboradores de planta realizan un seguimiento y mantienen tipos de salidas

La empresa maneja el
método promedio para el
control de inventario,
cumpliendo asi con la
norma tributaria

Si, La organizacion realiza
un Kardex, para ser mas
exacto usamos el método
promedio
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Anexo 4: Instrumento de recoleccidn de las personas entrevistadas

Guia de Entrevista
El presente cuestionario tiene fines académicos para el trabajo de investigacién

“IMPACTO DE LA AUDITORIA FINANCIERA EN EL MANEJO DE LOS
INDICADORES DE GESTION DE LA EMPRESA MOLINOS CALCAREOS SAC,
LIMA 2021, para la Universidad Privada del Norte.

Sujetos a entrevistar: Gerente General; Jefe de Finanzas; Jefe de Almacén; Jefe
de Contabilidad; Jefe de Recursos Humanos; Jefe de Operarios; y, Jefe de
Logistica.

Objetivo General: Determinar el impacto de la auditoria financiera en el manejo de
los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

Objetivos Especificos:

1. Determinar el impacto del cumplimiento de Normas de Auditoria en el manejo
de los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

2. Determinar el impacto de la ejecucion de procesos de auditoria en el manejo de
los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021

3. Determinar el impacto del grado de veracidad de la informacion en el manejo de
los indicadores en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D. pag. 63



A

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“IMPACTO DE LA AUDITORiA FINANCIERA EN EL MANEJO LOS INDICADORES
DE GESTION EN LA EMPRESA MOLINOS CALCAREOS SAC, LIMA 2021”

Entrevista

Nombres y Apellidos

Objetivo General: Determinar el impacto de la auditoria financiera en el manejo de
los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

Objetivos Especificos:

1. Determinar el impacto del cumplimiento de Normas de Auditoria en el manejo
de los indicadores de gestion en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

2. Determinar el impacto de la ejecucion de procesos de auditoria en el manejo de
los indicadores de gestién en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021

3. Determinar el impacto del grado de veracidad de la informacion en el manejo de
los indicadores en la empresa Molinos Calcareos SAC, Lima 2021.

Pregunta N° 1

De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion desarrolla un
adecuado procedimiento de sus procesos contables y financieros?

Pregunta N° 2

De acuerdo a su percepcion, ¢La organizacion aplica
adecuadamente las normas de auditoria en los estados
financieros?

Pregunta N° 3

De acuerdo a su percepcion, ¢en la organizacion es importante la
evaluacion porque sirve para identificar los riesgos de control y
riesgos inherente?

Pregunta N° 4

De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion desarrolla programas
de auditoria y pruebas para obtener evidencia de auditoria en la
organizacion?

Pregunta N° 5

De acuerdo a su percepcion, ¢ se realizan pruebas de control a las
actividades administrativas y a la informacién economica y
financiera para establecer la seguridad durante el periodo
examinado?

Pregunta N° 6

De acuerdo a su percepcion, ¢se establecen pruebas sustantivas
con respecto a si la informacion de los estados financieros carece
de errores significativos.?

Pregunta N° 7

De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion lleva un adecuado
procedimiento de evaluacion de los errores y resultados de todas
las pruebas aplicadas.?

Pregunta N° 8

De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion lleva una adecuada
revision de la informacioén o datos con errores?

Pregunta N° 9

De acuerdo a su percepcion, ¢la organizacion lleva y registra
evidencias para sustentar la opinidn sobre los estados financieros?

Pregunta N°
10

De acuerdo a su percepcion, ¢las cuentas por cobrar se realizan
(cobran) en los periodos adecuados o acordados con los clientes?

Pregunta N°
11

De acuerdo a su percepcion ¢ Los créditos establecidos entre la
entidad y la cartera de clientes determinan una buena negociacion
y cobranza oportuna?

Pregunta N°
12

De acuerdo a su percepcidn ¢las politicas de cobranza reducen y
previenen las contingencias dentro de la organizacion?

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.
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Pregunta N° | De acuerdo a su percepcion, ¢las cuentas por pagar se cancelan
13 en los periodos adecuados o acordados con los proveedores?
Pregunta N° | De acuerdo a su percepcion, ¢ Los proveedores otorgan créditos

14

gue benefician a la organizacibn no afectandola financiera ni
econémicamente?

16

Pregunta N° | De acuerdo a su percepcion, ¢existe un adecuado manejo de las
15 deudas corrientes y no corrientes?
Pregunta N° | De acuerdo a su percepcion, ¢la emision de comprobantes de pago

por la venta de existencias o mercaderias en el ejercicio anual es la
adecuada?

Pregunta
17

NO

De acuerdo a su percepcién, ¢la salida de almacén de las
existencias (inventarios) guarda relacion directa con las ventas a
clientes?

Pregunta
18

NO

De acuerdo a su percepcion, ¢, La organizacion maneja métodos de control del
stock del inventario de acuerdo a las nhormas tributarias?
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Pregunta N° 13 | De acuerdo a su percepcion, ;las cuentas por pagar se cancelan en los
periodos adecuados o acordados con los proveedores?

Pregunta N° 14 | De acuerdo a su percepcion. ;Los proveedores otorgan créditos que
i o

benefician a la organizacién no andola financiera ni

Pregunta N° 15 | De acuerdo a su percepcion. ;existe un adecuado manejo de las deudas

corrientes y no corrientes?

Pregunta N° 16 | De acuerdo a su percepcion, ¢la emision de comprobantes de pago por la

venta de existencias o mercaderias en el ejercicio anual es la adecuada?

Pregunta N° 17 | De acuerdo a su percepcion, ¢la salida de almacén de las existencias

(inventarios) guarda relacién directa con las ventas a clientes?

Pregunta N° 18 | De acuerdo a su percepcion. ¢La organizacién maneja métodos de control

del stock del inventario de acuerdo a las normas tributarias?
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Anexo 5: Estados Financieros

MOLICAL SAC

[ACTIVO CORRIENTE |
s/

Efectivo y equivalente de Efectivo

Cuentas por Cobrar Comerc.

Cuentas por Cobrar Comerc.Relacionadas
Ctas. por Cobrar Acc. Y Pers.

Cuentas por Cobrar Diversas Terceros
Cuentas por Cobrar Diversas Relacionadas
Serv.y otros Contrat.por anticipado
Estimacion de Cuentas de Cobranza Dudosa
Existencias

Intereses por Devengar Corto Plazo

Total Activo Corriente

[ ACTIVO NO CORRIENTE |

Inmueble Magq. y Equip.- Leasing
Deprec.y Amortiz. Acum.Leasing
Inmueble Maquinaria y Equipo
Depreciacion y Amortiz. Acumulada
Intangibles
Amortizacion de Intangibles
Intereses por Devengar Largo Plazo
Activo Diferido

Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO S/

Luis Morante Gonzalez
Contador Publico Colegiado

MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

"BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2,017
(En Soles )

[PASIVO CORRIENTE

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.

S/
471,130.20 Sobregiros Bancarios
8,969,355.47 Tributos por Pagar
16,594.50 Remunerac. Partic. por Pagar
139,529.26 Cuentas por Pagar Comerciales
21,104.13 Cuentas por Pagar Comerc.Relacionadas
2,653.10 Leasing C/Plazo
4,626.67 Otros creditos a C/Plazo
-650,025.76 Obligaciones Financieras C/Plazo
4,688,682.58 Cuentas por Pagar Diversas C/Plazo
289,494.75
13,953,144.89 Total Pasivo Corriente
[ PASIVO NO CORRIENTE ]
1,720,820.82 Cuentas por Pagar Diversas L/Plazo
-932,953.01 Cuentas por Pagar Acccionistas Socios
49,585,744.66 Leasing L/Plazo
-16,616,899.64 Obligaciones Financieras L/Plazo
664,997.32 Pasivo Diferido
-664,997.32 Total Pasivo No Corriente
405,821.06
444,010.10
34,606,543.99
[ PATRIMONIO |
Capital Social
Reserva Legal
Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio
Total Patrimonio
48,559,688.89 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/

GERENTE GENFRAI

29,311.55
364,611.55
494,820.51
1,764,071.89
1,563,757.11 °

161,038.87
4,375,000.00
3,860,430.37
1,013,309.99

13,626,351 84

754,569.29
1,988,535.11
106,609.15
3,552,017.76
683,617.10

7,085,348.41

24,812,939.70
676,049.31
342,323.87
2,016,675.70

27,847,988.58

48,559,688.89
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MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Al 31 de Diciembre del 2,017

MOLICAL SAC

( En Soles)
%
Ventas Brutas S/ 36,926,405.71
Dsctos. Rebajas y Bonificaciones Concedidos -
Ventas Netas 36,926,405.71 100.00%
Costo de Ventas (20,706,267.73) -56.07%
UTILIDAD BRUTA S/ 16,220,137.98 43.93%
Gastos Administrativos (4,451,882.13) -12.06%
Gastos de Ventas (8,172,285.77) -22.13%
UTILIDAD DE OPERACION S/ 3,595,970.08 9.74%
Ingresos Diversos 229,944.81 0.62%
Ganancia por Diferencia de cambio 806,753.57 2.18%
Cargas Financieros (1,159,369.63) -3.14%
Perdida por Diferencia de cambio (485,417.00) -1.31%
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES 2,987,881.83 8.09%
Participacion de Utilidades de los Trabajadores 10% (265,719.82) -0.72%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2,722,162.01 7.37%
Impuesto a la Renta 29.5% (705,486.31) -1.91%
RESULTADO NETO DEL EJERCI S/ 2,016,675.70 5.46%
o
Luis Morante Gonzalez MOLING8 \5‘ 8 ! {REGB S.A8.
Contador Piblico Colegiado \
Matr. 20850 5‘4&0 Ces (j]te ndes Guenra

GERENTE ' GENERAL
RUCY20530553541
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MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2,018

{En Soles )
[ACTIVO CORRIENTE | |PASIVO CORRIENTE |
S/ 8/
Efectivo y equivalente de Efectivo 298,386.58 Sobregiros Bancarios
Cuentas por Cobrar Comerc. 12,824,307 68 Tributos por Pagar
Cuentas por Cobrar Comerc. Relacionadas 17758095 Remunerac. Partic. por Pagar
Ctas. por Cobrar Acc, Y Pers. 110,853.91 Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Cobrar Diversas Terceros 21,237.34 Cuentas por Pagar Comerc. Relacionadas
Cuentas por Cobrar Diversas Relacionadas 519,746.14 Leasing C/Plazo
Serv.y otros Contrat.por anticipado 41,534.41 Otros creditos a C/Plazo
Esfimacion de Cuentas de Cobranza Dudosa -1,204,711.69 Obligaciones Financieras C/Plazo
Existencias 7,156,998 85 Cuentas por Pagar Diversas C/Plazo
Intereses por Devengar Corto Plazo 301,574.25
Impuesios Pagados por Adelantado -
Total Activo Corriente 20,247 508.42 Total Pasivo Corriente
[ACTIVO NO CORRIENTE ] [PASIVO NO CORRIENTE |
Inmueble Mag. y Equip.- Leasing 429,583.30 Cuentas por Pagar Diversas L/IFlazo
Deprec.y Amortiz. Acum.Leasing -104,0029.71 Cuentas por Pagar Acccionistas Socios
Inmueble Magquinaria y Equipo 500,989,481.18 Leasing L/Plazo
Depreciacion y Amortiz. Acumulada -18,714,735.29 Obligaciones Financieras LIPlazo
Intangibles 664,997 .32 Pasivo Diferido
Amortizacion de Intangibles -664, 997 32 Total Pasivo No Corriente
Intereses por Devengar Largo Plazo 220,000,584
Activo Diferido 444,010.10
Total Activo no Corriente 33 42
I PATRIMONIO |
Capital Social
Reserva Legal
Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicia
Total Patrimonio
TOTAL ACTIVO S/ 53,511,908.84 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 8/

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.
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28,053.39
709,775.59
386,246.69
2,278,539.17
1,526,065.34

109,559.72
5,515,528.51
9,099,683.50
1,880,159.62

21,533,611.53

774,790.068
355,250.10

2,641,925.86
683,617.10

4,455,583.73

24,812,939.70
877, 716.88
419, 744.43
912,312.57

27,522,713.58

53,511,908.84
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MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Al 31 de Diciembre del 2,018

{ En Soles )
%
Ventas Brutas S/ 34,343,235.00
Dsctos. Rebajas y Bonificaciones Concedidos -
Ventas Netas 34,343,235.00 100.00%
Costo de Ventas (19,853 376.36) -57.81%
UTILIDAD BRUTA S/ 14 489 858.64 42.19%
Gastos Administrativos (4,266,389.29) -12.42%
Gastos de Ventas (6,859,401.86) -19.97%
UTILIDAD DE OPERACION s/ ﬁ,ﬁ,ﬁﬁ?.alg 9.80%
Ingresos Diversos 29.273.27 0.09%
Ganancia por Diferencia de cambio 428, 209.56 1.25%
Cargas Financieros (1,045 825.58) -3.05%
Perdida por Diferencia de cambio (¥73,623.1 ?! -2.25%
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES L002,101.57 5.83%
Participacion de Utilidades de los Trabajadores 10% (298,164.00) -0.87%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1,703,937.57 4.96%
Impuesto a la Renta 29.5% (¥91,625.00) -2.31%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO S/ 912,312.57 2.66%

Luis Morante Gonzalez
Comtador Piblice Colegiado
Matr. 20850
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MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2,019

|ACTIVO CORRIENTE |
s

Efectivo y equivalente de Efectivo

Cuentas por Cobrar Comerc.

Cuentas por Cobrar Comerc.Relacionadas
Ctas. por Cobrar Acc. Y Pers.

Cuentas por Cobrar Diversas Terceros
Cuentas por Cobrar Diversas Relacionadas
Serv.y otros Contrat.por anticipado
Estimacion de Cuentas de Cobranza Dudosa
Existencias

Intereses por Devengar Corto Plazo
Impuestos Pagados por Adelantado

Total Activo Corriente

| ACTIVO NO CORRIENTE |

Inmueble Mag. y Equip.- Leasing
Deprec.y Amortiz. Acum. Leasing
Inmueble Maquinaria y Equipo
Depreciacion y Amortiz. Acumulada
Intangibles
Amaortizacion de Intangibles
Intereses por Devengar Largo Plazo
Activo Diferido

Total Active no Corriente

TOTAL ACTIVO s/

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.

( En Soles )
|PASIVO CORRIENTE |
s/
343,167 .92 Sobregiros Bancarios
10,165,847.82 Tributos por Pagar
573,689.39 Remunerac. Partic. por Pagar
87,928.69 Cuentas por Pagar Comerciales
28,230.40 Cuentas por Pagar Comerc.Relacionadas
510,735.66 Leasing C/Plazo
314636 Otros creditos a C/Plazo
-056,777.61 Obligaciones Financieras C/Plazo
12,256,174.39 Cuentas por Pagar Diversas C/Plazo
526,963.43
T 23,839,106.46 Total Pasivo Corriente
| PASIVO NO CORRIENTE |
638,908.80 Cuentas por Pagar Diversas LiPlazo
7941511 Cuentas por Pagar Acccionistas Socios
51,579,163.33 Leasing L/Plazo
=20,030,566.97 Obligaciones Financieras L/Plazo
fhd,997 32 Pasiva Diferida
-664,997 32 Total Pasivo No Corriente
90,512 64
625,656.84
32,6824,259.53
| PATRIMONIO |
Capital Social
Reserva Legal
Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio
Total Patrimonio
56,663,365.98 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO s/

“IMPACTO DE LA AUDITORiA FINANCIERA EN EL MANEJO LOS INDICADORES
DE GESTION EN LA EMPRESA MOLINOS CALCAREOS SAC, LIMA 2021”

22,722 46
418,704.18
435,980.08

1,708,345.86
1,293,417.43
136,648.23
5,630,703.00
11,445,802.41
217016341

23,262 487.06

726423.00

205,383.13
3,307,298.64

865,263.84

5,104,368.62

24,812,939.70
968,948 14
281,629.14
2,232,993.32

28,296,510.30

56,663,365.98
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MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Al 31 de Diciembre del 2,019

( En Soles )
%
Ventas Brutas 1) 36,440,347 .86
Dsctos. Rebajas y Bonificaciones Concedidos -
Ventas Netas 36,440,347.86 100.00%
Costo de Ventas (20,730,285.98) -56.89%
UTILIDAD BRUTA s/ 15,710,057.88 43.11%
Gastos Administrativos (4,8916,239.37) -13.49%
Gastos de Ventas (6,478,180.66) -17.78%
UTILIDAD DE OPERACION s/ 4,315,637.85 11.84%
Ingresos Diversos 19,700.00 0.05%
Ingresos Financieros 2,399.61 0.01%
Ganancia por Diferencia de cambio 1,073,137.82 2.94%
Cargas Financieros (1,081,999.93) -2.97%
Perdida por Diferencia de cambio (947,372.93) -2.60%
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES 3,381, 4 9.28%
Participacion de Utilidades de los Trabajadores 10% (314,229.58) -0.86%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3,067,272.84 8.42%
Impuesto a la Renta 29.5% (834,279.52) -2.29%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO S/ i,zﬁ,aii.ii 6.13%

Luis Morante Gonzalez
Contador Pihlice Colegiado
Matr. 20850

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.
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MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2,020

( En Soles )
|ACTIVO CORRIENTE | [PASIVO CORRIENTE |
Si S/
Efectivo y equivalente de Efectivo 1,351,260.34 Sobregiros Bancarios 55,202,589
Cuentas por Cobrar Comerg, 11,670,193.43 Tributos por Pagar 369,342 26
Cuentas por Cobrar Comerc. Relacionadas 183,391.67 Remunerac. Partic. por Pagar 691,456,111
Ctas. por Cobrar Acc. Y Pers. 84,296.25 Cuentas por Pagar Comerciales 2,059,251,12
Cuentas por Cobrar Diversas Terceros f6,954.02 Cuentas por Pagar Comerc,Relacionadas 1,829,579 56
Cuentas por Cobrar Diversas Relacionadas 14,292 39 Leasing C/Plazo 1,320,492.14
Serv.y otros Contrat.por anticipado 3,51559 Oftros creditos a C/Plazo 6,278,920,00
Existencias 15,587,595,18 Obligaciones Financieras C/Plazo 18,792,075,77
Intereses por Devengar Corto Plazo 489,028.52 Cuentas por Pagar Diversas C/Plazo 1,328,072.24
Impuestos Pagados por Adelantado -
Total Activo Corriente T 29,450,527.39 Total Pasivo Corriente T 32,724,392.08
| ACTIVO NO CORRIENTE | I PASIVO NO CORRIENTE |
Inmueble Mag. y Equip.- Leasing 4,683,318.51 Cuentas por Pagar Diversas L/Plazo 1,482,216,00
Deprec.y Amortiz, Acum, Leasing -792,791.34 Leasing L/Plazo 1,456,350,05
Inmueble Maguinaria y Equipo 51,966,846.66 Obligaciones Financieras LiIPlazo U11,43296
Depreciacion y Amortiz, Acumulada -19,872,241 .48 Pasivo Diferido BH6,291 .44
Intangibles fh4,997 32 Total Pasivo Mo Corriante W
Amortizacion de Intangibles -Hixd, 997 32
Intereses por Devengar Largo Plazo 327,621.33
Activo Diferido /38,599,018
Total Activo no Corriante 36,951,352.76 | PATRIMONIO |
Capital Social 24,812,939.70
Reserva Legal 1,192,247 47
Resultados Acumulados 1,725,995.06
Resultados del Ejercicio 1,210,015,38
Total Patrimonio 28,941,197.61
TOTAL ACTIVO s/ 66,401,880.15 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 66,401,880.15
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{ En Soles )
Ventas Brutas s/ 36,132,630.11
Dsctos. Rebajas y Bonificaciones Concedidos -
Ventas Metas 36,132,630.11
Costo de Ventas (20,965,958.54)
UTILIDAD BRUTA s/ 15,166.671.57
Gastos Administrativos (6,450,001.75)
Gastos de Ventas (5,728,252.49)
UTILIDAD DE OPERACION 5/ 2,988,417.33
Ingresos Diversos 1,004 ,036.86
Descuentos por Bonificaciones Recibidas 8.446.80
Ganancia por Diferencia de cambio 1,014,679.78
Cargas Financieros (1,278,185.41)
Perdida por Diferencia de cambio (1,692,125.01)
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES 5,045,5?5_55
Participacion de Utilidades de los Trabajadores 10% (228,523.93)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1,816,746.42
Impuesto a la Renta 29.5% (606,731.04)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO s/ 1,210,015.38
Luis Morante Gonzalez
Contador Publico Colegiada
Matr. 20850

MOLINOS CALCAREOS S.A.C.

RUC:20530553541

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Al 31 de Diciembre del 2,020

Champy Seminario, Y.; Supo Borda, D.

100.00%

-58.02%
41.98%

-17.85%
-15.85%
8.27%

2.78%
0.02%
2.81%
-3.54%
-4.68%
5.66%
-0.63%
5.03%
-1.68%

3.35%
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Anexo 6: Autorizacion de Institucion

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N e

P OAD
FRrvaA (ML e e

Yo JULIO CESAR MELENDEZ GUERRA, klardficado con DNI: 31671962 En mi calded oe Gerema del drea de
GERENCIA GENERAL 0= & srrpresainstitucion MOLINGS CALCAREQS S.AC., con RUC 20530853841 utrcada en
la AV. GERARDO UNGER N* 53561 Distrito de Los Olives, de la cludad de Lima

OTORGO LA AUTORIZACION

A las Srtas. Champy Seminario Yoselyns Haydee y Supo Borda Diana Carolina, identificado con DNI:
47908186 y 72715724, egresaco de @ carrera de Comabiidad para que utilice la siguiente informacicn
de ka empresa:

Autarizaclon para malizar la entravista de su invessigacion, informacicn contabie, Estados financleros y
decumentos de audioria en la empresa MOLINOS CALCAREOS S.AC.; con la finalidad de que pueda
desarrolar su () Tesls, () trabajo o Trabajo de suficlencia profesional para oplar el grado de (| | Bachibler,
{ ) Maestro, () Dector o (x) Titulo profesional.

Adjunto a esta carta la siguiente documentacion:

{x) Ficha RUC

{x}* Vigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional)

{ } Otro (ROF, MOF, resolucidn, etc. para el caso de empresa publices valido tanto para Tesis,
Trabajo de investigacidn o Trabajpo de suficencia profesional).

*Nota: en el caso este formato se use como regularizacidn o continuidad del tramite durante la
coyuntura de emergencia - Covid 19, se debe de omitir la “Vigencia de Poder ‘requerido para
los informes de sufciencia profesional.

Indicar si el representante gue autoriza la informacion de &a empresa solicita mantener el
nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva. marcando conuna "X |a opcién
seleccionaga.

{ } Mantener en resarva sl nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

{ ) Mencionar & nombre de la empresa.

El Egresado/ Bachiler declara que los datos emitidos on esta carta y en el frabaje de invesbgacion, en la
Tosis son auténticos. €n caso de comprobarse la falsadad de datos, el Egresado sera somatido al iniso
dal procagimiento dscipinaric correspondiante. asi mismo asumina toda & responsabilidad ante posibies
acciones legales que a empresa olorgante de informacion pueda ejecular.

Anexo 7: Pruebas de auditoria realizadas dentro de la organizacién
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4& ALFONZO MUROZ amsauditores.com

& ASOCIADOS

DECTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Lo, 011 e junio de AM5

A Jos sefores Accionitae de-
MOLINOS CALCAREOS SAC

H dtado low ostadox fnanceros adjurtos de MOLINOS CALCAREOQS SAC, que
comprenden ol Extado de Setaacitn Feunceera al 31 de diciembsw de 2014 v kos Extadon de Ruseltadon,
de Cambuon on o P 30 Neto v de Flupes de Efictvo por el ato Serminado o esa focha, s como
el roummun de las polthicss comtables signaficativas v olras ot explcativas.

Rewpensabilidad de la Gezencia sobre los Estados Financieron

la G ia G I o e e de b p ¥ e mtaciin bl de entos ewtados
financieron de acuerdo con Prcpuos de C Hltdu!f' lmente Aceptados m o Perd Evta
wwmmmymammsmm-hw
YE bl e dow ewtados fi p-nqnnﬂuhh-&mm
&mnlmn.y--mmr-dublh“ de 0 error; v ap Las politicas
propeadas; v reali hommmﬂnpn—tﬂ&m”h
g -
Respomsabilidad del Auditor

W, Saliclad

) T = opmidn sobew estos estados Smancuros basada o
¢zs walduria N “MMM&MMWM&W
Mpu-ﬂmmhwhl‘&hh%bm%&
g mmhypmy
MHMMM—wmbph tados fn
swpeeseniac omes errdewas de importancu selativa

Uru suditoria comprende ks qeoucide de p e btvmer evidencas de audikonia sobre ks
-&,hmmmhmmummwu
puicio del andior, wﬂvhmuw&wh‘hh-ﬂcw
TUPTTRTILA ke (T y w rodativa, yu s como soscltado de frande o erroe. Al ofectasr
-‘nulnxi&ndnipp.vl Se werna en cormicvracin ol control a pertinuete de La Estitucide:
enlap ey p e e de low extados Enascieros a fin de disefar procadamienios de
Mm&m«hm-lhmw S la evalsacion de i bow
principuos de comtabalalad aplcalos som apeopasdos v si ke ot -—-u-inhhw‘*pth

Comvalemamun que b evidovis de suditorias goe homos obtemido oy suficente y aproplada pera

Fundamento para ls Opinidn con salvedad

L En d Rulvo Intangibles, meto de amortizacion acumulada por 5/ 155167, no ba efectuado la
ovalsaciém de indicaom de deterioro en el vakor de Las comomannes memweras, ssi come la ceviedn dd

método de amertizacion aplicado, kb coal repercate i los resultados dd qescicin. Asemseno, no
ha evidimaado La titulasidad de las concesiones sneras.

() & Vate Riestra 157, Pusdio Live
“ (511) 4602364 | (511) 4602385 -
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& ASOCIADOS

0& ALFONZO MUROZ amsauditores.com

2 En el Rabeo Obligaciones financieras a largo plazo por 57, 5719192 (11 6% del sotal de actvon) o
w ha evadenciado la valuacsén al costn amorseado splicando ol mitodo de b tesa de mbanin

wfuctiva.
3. La Compuia, o ha dlictoado estsmaciones para provi por cherzw de mina y por nanedsacids
ambiental
Opindén cun salvedad
En tr. pio por el eloctn de los aventos dewcribos e d parrado Fundamentos de la
qadncun-lvddln"' h % bl te, v todos sus
sognificatvos, h“&WhMWQWSACdBI&dM&v&M&
los nesstadon de sus operacones, de cambuos en o patresonio neto, ¥ sas fups de efoctve por o ano
termmado om eva focha, do auerdo con Prexipios de Contebilidad Geniralmento Aceptados en o
Perd
Otzvs asuntos
Lom ewtadon finuncieros del aueacio 2013, no f fitados ¥ s prisestan pura e compurativos
Refrvmdado por:

AYonzs Mustez v Asciades Sacindad Ciril

ALFONZO MUNOZ
Matriculs N* 16250

3 Jr. Valle Riestra 197, Puablo Libre

{511) 4502354 1 (511} 4602338 -
COMACICE AMsiadtons cony comecicams@grai com .‘.‘
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