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UNIVERSIDAD 4 PROPUESTA DE MEJORA MEDIANTE LA APLICACION DE HERRAMIENTAS
;Emg* DE LEAN MANUFACTURING PARA REDUCIR COSTOS EN EL PROCESO DE
T [ PACKING DE UNA EMPRESA AGROINDUSTRIAL

Se realizd un trabajo de investigacion con el propoésito de determinar el impacto de
la propuesta de mejora mediante la aplicacion de herramientas Lean Manufacutring
en el &reade produccion, sobre los costos de una empresa agroindustrial; con el
supuesto de que los costos se reduciran. La presente investigacion por su disefio es
diagnostica y propositiva.

En la primera etapa se diagnostico la situacion problematica en el area de

produccion, calculandose una pérdida monetaria de S/ 3,365,985.50

Las herramientas seleccionadas para eliminar los despilfarros en el area de
produccién fueron: SMED, 5S y Jidoka, con la implementacion de estas
herramientas se redujeron hastaen un 53,45% de los despilfarros,

Finalmente, se realizd6 un analisis econémico determinandose que el ahorro
semestral de la mejora es de S/ 2,566,156.60, el VAN es S/ 1,598,862.04, el TIR
es de 69.54%, B/C de S/1.33. Finalmente se lleg6 a la conclusién que la propuesta
de mejora es técnica yecondmicamente viable permitiendo reducir los costos de la

empresa.

Palabras claves: SMED, 5S, Jidoka, Costos
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