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RESUMEN 

La presente investigación tiene como objetivo determinar el impacto del 

financiamiento a través del programa reactiva Perú en la liquidez de la empresa Jano´s 2020, 

ya que debido a la pandemia del Covid-19, ésta se vio afectada por la falta de liquidez. Esta 

investigación es de tipo básica o pura, de corte transversal y de diseño descriptivo, con una 

población de estudio conformada por la información contable del Restaurante Jano´s y con 

una muestra de información contable de los periodos 2018, 2019 y 2020, como técnicas de 

recolección de datos en un análisis documental y la entrevista aplicada a la contadora, con 

lo cual se obtuvo como resultado que el financiamiento Reactiva Perú generó un impacto 

positivo en la liquidez de la empresa Jano´s ya que en el periodo 2019 su liquidez fue de 

10.15 soles y para los primeros seis meses del año 2020 su liquidez bajó a 0.85 soles, luego 

con el ingreso del financiamiento a finales del periodo 2020 su liquidez se normalizó y llegó 

a 10.45 soles. Como conclusión se obtuvo que el financiamiento Reactiva Perú ayudó a 

regularizar la liquidez del Restaurante Jano´s y asi poder cumplir con sus obligaciones a 

corto plazo. 

PALABRAS CLAVES: Financiamiento, Reactiva Perú, liquidez  

 

 



 ”Financiamiento a través del programa Reactiva Peru y su    

impacto en la liquidez. Caso de Análisis: Jano´s, 2020” 

 

Vásquez, L. 
Pág. 

9 

 

 

CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad problemática  

La pandemia suscitada por la COVID-19 generó una serie de hechos que dieron 

origen a una crisis económica y financiera mundial, según la Organización Mundial de la 

Salud (OMS), se elevó a nivel máximo de alerta sanitaria. Por consiguiente, los gobiernos 

de los distintos países tuvieron que adoptar diversas medidas, acciones, políticas y 

estrategias como es el caso de la paralización temporal de las actividades empresariales y 

luego impulsar la reactivación económicas de las mismas a fin de mitigar los efectos que 

ésta genere.  

Según Benites (2020), la crisis ha generado una inestabilidad significativa en los 

mercados financieros, así como en el proceso para la adquisición de productos básicos y 

seguir en marcha en todo el mundo, por lo que prima considerar si las empresas cuentan o 

no con la suficiente liquidez para afrontar este problema que no tiene fecha cierta de 

culminación. En tal sentido muchas empresas perdieron liquidez y se hizo necesario buscar 

fuentes de financiamiento para afrontar esta pandemia. 

Debido a las medidas que el Perú impuso para frenar la propagación rápida del virus, 

se decretó el aislamiento social obligatorio a nivel nacional y la suspensión temporal de 

negocios que realizaran actividades consideradas como no esenciales. Esto generó que las 

empresas se vieran en la necesidad de paralizar sus activades económicas de forma abrupta, 

afectando directamente a su liquidez y a evaluar su capacidad para seguir operando. 
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Para hacer frente a esta crisis económica que se ha generado a causa de la pandemia 

covid-19, el gobierno peruano comenzó con la reanudación gradual y progresiva de 

actividades (DS 023-2021-PCM, 2021), creando asi el programa de garantías Reactiva Perú, 

que fue promulgado mediante Decreto Legislativo 1455 y modificado mediante Decreto 

Legislativo 1457, el cual tiene por objetivo dar una respuesta rápida y efectiva a las 

necesidades de liquidez que enfrentan las empresas y asegurar la continuidad en la cadena 

de pagos. 

En la ciudad de Trujillo, tras los hechos ocurridos por la crisis económica, se ha 

dificultado mantener el desarrollo normal de las actividades, lo cual genera ausencia de 

recursos económicos suficientes para optar por algún financiamiento. 

Específicamente, se analiza el caso del Restaurante Jano´s que fue constituido en 

Trujillo, departamento de La Libertad. Es una empresa peruana que se encuentra dentro del 

sector de producción de Alojamiento y Restaurantes, que según el Instituto Nacional de 

Estadística e informática (2020) creció 4.77% en febrero del 2020, sub sector restaurantes 

que creció 4.94%. Este negocio se dedica a la venta de comida rápida, específicamente 

hamburguesas, su misión es satisfacer el gusto y preferencia de nuestros clientes, a través de 

un excelente y atento servicio, asi como ofrecer sándwiches sanos, deliciosos y elaborados 

con productos de alta calidad, con una atención personalizada en un ambiente acogedor y 

atractivo que motive a su permanente adquisición excediendo sus expectativas; su visión es 

ser lideres de valor primero a nivel regional luego a nivel nacional como la organización con 

mejor calidad de productos y servicio a través de estrategias flexibles al cambio del entorno.  
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La empresa ya venia reportando dificultades para mantener a su personal y sus 

operaciones, estó empeoró con la llegada de la emergencia sanitaria que ha acontecido como 

un suceso extraordinario, por tanto, se vieron frente a la necesidad de tomar medidas 

extremas como la paralización temporal de sus actividades, afectando así directamente su 

liquidez y manifestándose en la caída de ventas en un 50% en comparación a situación de 

normalidad, en cuanto al personal, se mantuvieron solo los puestos considerados como 

esenciales o indispensables y los retrasos en la cadena de pagos se vieron seriamente 

afectados. Dejando claro que este tipo de pandemias y los impactos que resultan de las 

mismas no desaparecerán, por lo que estar preparados es lo esencial, es por ello que se 

presenta una necesidad urgente de financiamiento y de esta manera asegurar el cumplimiento 

de su obligaciones a corto plazo.  

El desarrollo del presente trabajo tiene una justificación de conveniencia, ya que 

ayudará a solucionar los problemas de liquidez de la empresa; con una justificación práctica, 

porque describen o analizan un problema y plantean estrategias para solucionar problemas 

reales si se llevara a cabo. Además, presenta una justificación social, porque la información 

recolectada servirá para que distintas empresas conozcan este tipo de financiamiento y asi 

realizar la  reactivación de sus negocios luego del impacto negativo que va dejando la 

COVID-19. 

El programa de garantías que brinda el gobierno nacional denominado Reactiva Perú, 

fue creado mediante Decreto Legislativo 1455,  y modificado mediante decreto Legislativo 

1457. Es un programa sin precedentes en nuestro país, el cual tiene como objetivo dar una 

respuesta rápida a las necesidades de liquidez que afrontan las empresas tras el impacto del 

covid-19.  Las entidades financieras sólo podrán otorgar créditos a aquellas empresas que 
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cumplan requisitos del sector formal; tales como hacer pagos a Essalud (Semana Económica, 

2020). Si bien este programa contiene muchos beneficios, como una baja tasa de interés y 

un plazo adecuado, también presenta dificultades como la falta de historial crediticio de estas 

empresas y se tomarían medidas para dar solución a este tipo de dificultades ya que este 

programa sirve de intrumento de reactivación de actividades para las mipymes asi como para 

el pago de sus obligaciones a corto plazo (Lidera, 2020).  

Muñoz (2020), en su investigación tiene como objetivo principal analizar la 

capacidad operativa de las cajas municipales de ahorro y crédito del Perú, así como 

considerar los programas para el apoyo empresarial, la metodología es tipo descriptivo. Con 

este proyecto se determinó que las empresas recurrieron al apoyo otorgado por el gobierno 

con respecto a los financiamientos, ya que el porcentaje de producción aumentó en las 

diversas cajas de la ciudad; el diseño del dicho proyecto es de fundamental aporte para la 

presente investigación. 

En un estudio realizado acerca del financiamiento y la inversión en tiempos de 

COVID-19 de las pequeñas empresas del distrito de Huánuco 2020, Gonzales (2020) tiene 

como objetivo determinar como se relaciona el financiamiento y la inversión en tiempo de 

covid-19 de las pequeñas empresas del distrito de Huánuco. Su investigación es de tipo 

explicativa y se determinó la relación directa que existe entre las variables de financiamiento 

y la inversión en tiempos de covid-19 de las pequeñas empresas de dicho distrito e indicando 

de casi el 87% de las empresas optaron por el financiamiento otorgado por el gobierno, las 

estrategias y las metodologías aplicadas son de un aporte importante para la presente 

investigación. 
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Por otra parte en la misma ciudad de Huánuco, Chacon (2020), afirma que las fuentes 

de financiamiento tanto públicas como privadas si influyen directamente en la reactivación 

económica del sector hotelero, luego de la llegada de la Covid-19, porque les permite tener 

liquidez, es decir tener acceso a dinero en efectivo en el menor tiempo posible, ésto es el 

medio para que todas las empresas puedan continuar en marcha a través del tiempo. 

Para tener un enfoque mas cercano sobre el impacto de este crédito; Vasquez y 

Vejarano (2020), en su investigación denominada Programa reactiva Perú y su impacto en 

la liquidez de la empresa MC Negocios y servicios SAC I semestre, determinaron que el 

crédito Reactiva Perú tuvo un impacto favorable en la liquidez de la empresa, ya que se 

demostró que el dinero recibido ayudó  a afrontar sus obligaciones a corto plazo. La 

metodología aplicada fue de enfoque cualitativo; el tipo de investigación es aplicada y tiene 

un diseño no experimental con estudio de caso. 

Por otra parte, Medina (2020) desarrolló una investigación sobre el análisis de los 

repos como mecanismos de generación de liquidez del Banco Central del Perú, caso 

REACTIVA PERU. Utilizó diseño descriptivo. Su objetivo fue analizar el uso, por parte del 

BCRP, de las operaciones repos para otorgar financiamiento como política económica 

anticíclica caso Reactiva Perú durante el estado de emergencia por la pandemia de la 

COVID-19; Este antecedente contribuye a la presente investigación en conocer si el 

programa Reactiva Perú es factible como financiamiento para esta empresa y si fue una 

buena estrategia y opción del gobierno para ayudar a reactivar la solvencia de la empresa. 

Se encontró a demás que el programa Reactiva Perú mejoró la liquidez de dos 

MYPES del sector pesquero de Chimbote en el primer semestre del 2020, esta investigación 
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realizada de tipo aplicado, de nivel explicativo y enfoque cuantitativo,  demostró que ambas 

MYPES ahora tienen la capacidad financiera necesaria para invertir en nuevos activos y 

presentan la liquidez suficiente para cancelar sus deudas,Velásquez (2020). 

En cuanto a las industrias manufactureras en base al estudio de datos como los 

estados financieros, se realizó un análisis el cual se basó en el cálculo de los ratios de liquidez 

y una prueba de diferencia de medias; según Villanueva (2020), el programa Reactiva Perú 

incidió de manera positiva en la liquidez de las empresas manufactureras y así puedan 

continuar con sus actividades económicas y también con el cumplimiento de sus 

obligaciones. 

El programa de garantía del gobierno denominado Reactiva Perú ha promovido la 

utilización de instrumentos financieros que en muchos casos es necesario que los 

empresarios tengan conocimiento para adecuar sus procedimientos para el tratamiento 

contable de estas herramientas financieras y así reflejar en los estados financieros sus 

efectos, según Lopez (2020), se determinó que existe una influencia directa y siginificativa 

entre dicho programa y los estados financieros de las empresas del sector comercio ya que 

se ve reflejada en ellos. 

En un estudio realizado a las empresas de servicios y su liquidez en el tiempo de 

Covid-19 Pizzán (2021), se determinó mediante los ratios financieros que las actividades 

empresariales fueron en tendencia hacia la baja, ya que durante los primero meses del año 

2020 no se estuvieron haciendo efectivo las cobranzas por ende éstas arrojaron una liquidez 

sumamente baja debido a la Covid -19.  
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El programa Reactiva Perú es un mecanismo de financiamiento para todo tipo de 

empresa quienes buscan mantener sus pagos a tiempo, Arteaga (2020), afirma que durante 

los meses más trágicos de la pandemia se beneficiaron 501,298 empresas con el crédito 

otorgado por el Reactiva Perú, de los cuales el 98.7% fueron MIPYMES, siendo estas las 

principales empresas a las que fue destinado este financiamiento. 

 Por otra parte Huima (2020), en su investigación sobre El financiamiento y su 

influencia en el desarrollo económico Mypes de abarrotes en el mercado AZ, trás su estudio 

realizado a comerciantes de dicho mercado concluye que el 98% prefiere usar sus ahorros 

personales que cualquier otro tipo de financiamiento brindadas por entidades financieras y 

el principal motivo es que son informales y no cumplen con los requisitos solicitados por la 

entidades. 

 

1.2. Formulación del problema  

¿De que manera el financimiento a través del programa Reactiva Perú impacta en la 

liquidez. de la empresa  Jano´s 2021? 

   

1.3. Objetivos 

 El objetivo general  

Determinar el impacto del financiamiento a través del programa Reactiva Perú en la 

liquidez de la empresa Jano´s 2021. 
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Los objetivos específicos 

- Describir la situación organizacional y económica de la empresa Jano’s antes 

de la pandemia  

- Describir el financiamiento a través del programa Reactiva Perú, respecto a 

los requisitos, tasas de interés, periodos y garantía. 

- Analizar mediante indicadores financieros de liquidez, el antes y después del 

finaciamiento a través del programa Reactiva Perú. Caso Jano´s 2021. 

1.4. Hipótesis 

El financiamiento a través del programa reactiva Perú tiene un impacto positivo en la 

liquidez de la empresa  Jano´s 2021. 
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CAPÍTULO II: METODOLOGÍA 

La investigación realizada es de enfoque cuantitativo, por lo que al pasar por procesos 

y operaciones se logra asignar indicadores que permiten recoger medidas cuantificables y 

poder satisfacer la pregunta de investigación; la investigación es de tipo básica o pura porque 

genera un nuevo conocimiento verificable en la hipótesis, es de corte transversal al ejecutarse 

un análisis de un determinado periodo o momento del tiempo (Hernández et al, 2014). 

La investigación hace uso del diseño descriptivo, transversal, con la finalidad de que 

las PYMES, y en particular el caso del Restaurante  analice el impacto en su liquidez gracias 

al financiamiento reactiva Perú otorgado para reducir el impacto del COVID-19 en la 

economía peruana. 

La población de estudio, está conformada por todos los elementos que comparten una 

misma característica que es de interés del investigador, pudiendo ser animales, personas, 

objetos, entre otros. Así mismo, estas poblaciones pueden ser finitas o infinitas depende de 

lo que el investigador se encuentra interesado en conocer (Hernández et al., 2014). En el 

presente estudio la población está conformada por la Información Contable del Restaurant 

Jano´s. 

Muestra, es una porción representativa de la población, que goza de las mismas 

características de ésta y por lo general es escogida mediante un método, dependiendo del 

diseño de investigación y de la precisión de las inferencias a las que desee arribar el 

investigador (Bernal et al, 2006). En la presente investigación, la muestra está conformada 

por la Información Contable del Restaurante Jano´s del periodo 2019. 
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La técnica utilizada es la recolección de datos a través de la entrevista realizada al 

contadora, y para el análisis documental se utilizó todos los documentos contables del año 

2018, 2019 y 2020 de la empresa la cual ha sido procesada en un ordenador utilizando el 

programa de Microsoft Excel la cual fue tabulada, graficada e interpretada; y se aplicaron 

los ratios a los estados financieros que estén relacionados con la liquidez. 

Los instrumentos utilizados son: guía de entrevista realizada al contador, de acuerdo 

a la necesidad de la investigación y la ficha de análisis documental, que tiene por propósito 

documentar información sobre datos relevantes al objetivo de esta investigación, como el 

resumen del registro de ventas del 2019 y la consulta de deuda en la Superintendencia de 

Banca y Seguro y AFP (SBS). 

Para esta investigación se estableció el siguiente procedimiento: Se inició con la 

fundamentación teórica y definición de los conceptos a estudiar en la población, se utilizó 

las diferentes técnicas detalladas con el fin de recoger información y datos de la empresa, la 

información y los datos recogidos fueron ordenados y presentados, con propósitos 

académicos, los datos procesados se utilizaron como base para proponer un sistema 

adecuado para la empresa que le permita ejecutar sus actividades diarias con mayor 

eficiencia, se propuso un nuevo orden de transformación de los datos recolectados en el 

proceso de costeo. 

Es importante mencionar que: la elección del tema es producto de una necesidad 

sentida o interesante de la investigadora, cuyos intereses no pueden estar por encima de las 

necesidades o motivaciones de los protagonistas. La información recabada por medio de los 

instrumentos únicamente será empleada con propósitos académicos. La identidad del 
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protagonista es comprendido y respetado por el investigador, el trabajo final debe 

comprender en su redacción los significados provenientes del propio discurso y praxis de los 

protagonistas, la investigadora respeta los procesos y fines que persiguen la investigación. 
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CAPÍTULO III: RESULTADOS 

La empresa fue constituida el 18 de Noviembre del 2003 y se dedica principalmente 

a la venta de hamburguesas y bebidas, se apertura con el fin de convertirse en uno de los 

restaurantes más reconocidos dentro de la venta de comida rapida a base de productos de 

primera calidad. Sin embargo, el cierre del local a raíz de la obligatoriedad de cumplir con 

la cuarentena impuesta por el estado peruano, ha afectado directamente la liquidez con la 

que contaba ya que tiene diferentes obligaciones tanto con el personal como con los 

proveedores que debe cumplir. 

Su actividad económica, según su ficha RUC, se desarrolla dentro de actividades de 

restaurantes y de servicio móvil de comidas. Se ubica en la ciudad de Trujillo.  

Sus principales productos son: 

Carnes: 

- Hamburguesa royal 

- Hambuguesa Chesse 

- Hambuguesa simples 

- Hamburguesa doble 

Pollo: 

- Filete mix 

- Filete de pollo 

- Pollo deshilachado 

- Pollo la rusa 
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Especiales: 

- Super Jano´s 

- Jano´s regular 

- Janos 200 gr. 

- Patriota 

Combos: 

- Combo 1: Hamburguesa Royal + Inca Kola ½ Lt. 

- Combo 2: Filete Mix regular + Coca Cola ½ Lt. 

- Combo 3: Chorizo ahumado regular +Coca Cola ½ Lt. 

- Combo 4: Hamb. Royal + Chesse Burger + 2 Coca Cola ½ Lt. 
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3.1. Situación organizacional y económica de la empresa  

La estructura organizacional de la empresa se representa en el siguiente organigrama. 

Figura 1 

 Organigrama del Restaurante Jano´s 

 

Fuente: Restaurante Jano´s 

 

El análisis FODA se obtuvo mediante la aplicación de la entrevista (anexo N°11) 

realizada a la contadora  de la empresa Jano´s. Se destacó que los aspectos positivos se basan 

en la excelencia de sus productos y un servicio agradable, así como la buena sazón, también 

resaltó que el aislamiento social obligatorio ha traído a la empresa problemas con la liquidez 

que dificultan el cumplimiento de los deberes asumidos con los proveedores y trabajadores. 

Gerente

General
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Figura 2 -:  

Cuadro FODA del Restaurante Jano´s  en época en COVID-19. 

 

 

 

 

 

 

FORTALEZAS

Proactividad y predisposición del personal 
de trabajar usando el protocolo de 
bioseguridad y hacerle frente a la 
situación actual.

OPORTUNIDADES

* Préstamos con garantía del estado que 
promueve la activación económica de las 
empresas afectadas, los cuales tienen una 
tasa baja de intereses.

* El estado promulgó diferentes programas 
e incentivos para activar la economía del 
país.

* El estado ha promulgado leyes que 
otorgan facilidades tributarias que afectan 
positivamente en el Restaurante Jano´s

DEBILIDADES

* Liquidez insuficiente para afrontar las 
obligaciones con sus proveedores y 
colaboradores

AMENAZAS

* La pandemia del COVID-19 que ha 
obligado a los ciudadanos a permanecer 
en aislamiento social.

* La disminución de la actividad 
económica repercute negativamente en 
la economía de todo el Perú y el mundo.

FODA
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En cuanto a la parte económica de la empresa en un comparativo de un año anterior se aprecia 

lo siguiente: 

Figura 3 -:  

Comparación de Ventas Periodo Julio 2019-Julio 2020 

 

Se tomó como muestra las ventas a partir de Julio del 2019; ya que fue en este 

mes donde se empezó a notar una caída en cuanto a las ventas del restaurante Jano´s. 

En la entrevista con la contadora, ella afirmó que no lograron determinar el motivo de 

la caída en sus ventas y para poder aumentar el nivel de ventas se lanzaron distintos 

tipos de promociones. Se comienza a notar aún más las pérdidas, ésto debido a la 

llegada de la pandemia Covid-19. La empresa cree que las personas por miedo a algún 

contagio dejaron de consumir productos en este tipo de establecimientos. A partir de 

Enero del 2020 las ventas cayeron considerablemente debido a la propagación 

acelerada de la pandemia. En la quincena de Marzo del 2020 el gobierno peruano 
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dispuso una serie de medidas y recomendaciones a nivel nacional para hacer frente a 

la pandemia ordenando así el aislamiento social obligatorio, es decir el cierre temporal 

de muchas empresas, entre ellas el Restaurante Jano´s, reflejándose la significativa 

caída de ventas en la figura N° 3, en los periodos Marzo, Abril y Mayo que fueron los 

meses mas trágicos no solo para la empresa sino a nivel mundial ya que en este período 

fue donde se elevaron los contagios de la Covid-19.  

Ya con el retorno gradual a las actividades que fue en Junio 2020, la empresa 

comenzó con sus ventas a través de reparto a domicilio, es por eso que se refleja el 

mínimo aumento en las ventas por 2 meses , ya que sólo atendieron con el método de 

delivery por medio de las aplicaciones PedidosYa y Rappi. Ya para los próximos 

meses abrieron sus instalaciones al público siguiendo los protocolos de bioseguridad 

establecidos por el ministerio de Salud del Perú.  
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Figura 4- :  

Variación de Utilidades en los periodos Julio 2019- Julio 2020 

 

En la figura 4 se muestra la variación de utilidades, se nota que apartir de Enero 

de 2020, la empresa empieza a reflejar pérdidas significativas; ya que, los costos de 

producción se mantuvieron no totalmente pero si los costos fijos, entre la principal es 

el pago a los trabajadores, la cual tenían que seguir efectuándose aún con el cierre 

intempestivo por la cuarentena, en Marzo del 2020, fue el periodo con mayor pérdida 

ésto debido a que los gastos por producción se realizaron de forma normal para el 

presente mes y las obligaciones con los proveedores ya se encontraban vencidas, sin 

embargo nos comentaron que fue principalmente debido al cierre temporal de todo 

negocio, (anexo N° 11), excepto los de productos básicos repercutió negativamente en 

el restaurante Jano´s viéndose  afectados los productos perecibles que ya se tenían 

elaborados. 
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 Figura 5-:  

    

 Variacion Solvencia 2018,2019 y Julio 2020 

 

En el caso de la solvencia de la empresa se aprecia que hasta el año 2019 su nivel 

de deuda en relación a sus activos era mínima, con la llegada de la pandemia este 

porcentaje subió debido a la falta de ingresos; ya que, no podían cumplir con sus 

obligaciones con los proveedores, los que fueron aumentando mes tras mes haciéndose 

más pronunciado a partir del periodo Enero 2020, lo que impulsó a la empresa a 

6,481.00

41,344.00

5,430.00

68,862.00

46,842.00

85,832.00

2018    ₌

2019    ₌

VALORES CALCULO RATIO SOLVENCIA

2020   ₌

*100

*100

*100

54.57%

7.88%

15.67%

15.68

7.89

54.57

0

10

20

30

40

50

60

2018 2019 Jul-20



 ”Financiamiento a través del programa Reactiva Peru y su    

impacto en la liquidez. Caso de Análisis: Jano´s, 2020” 

 

Vásquez, L. 
Pág. 

28 

 

 

solicitar algún apoyo económico del estado, evaluando cual seria el más beneficioso y 

menos costoso para ellos. 

3.2 El financiamiento a través del programa Reactiva Perú, con respecto a los requisitos, 

tasas de interés, periodos y garantía. 

A través de los documentos y en base a los parámetros establecidos según Decreto 

Legislativo N°1455 y Decreto Legislativo N°1457, además con fecha 01 de junio de 2020, 

se emitió una modificatoria que favorece a las empresas que se encuentren dentro del marco 

de las MYPES, con el fin de proveerlas de mayor liquidez para afrontar la situación actual. 

Los requisitos que se evalúan de la empresa se detallan a continuación: 

Tabla 1 

Requisitos para acceder al Programa Reactiva Perú  

REACTIVA PERÚ JANOS 

Clasificación en la categoría de “Normal” o 

“Con Problemas Potenciales” (CPP). Se 

considerarán con categoría “Normal” 

aquellas que no cuenten con ninguna 

clasificación en los últimos 12 meses. 

 

✓ Tiene categoría de Normal. 

 

No ser vinculada a las ESF otorgante, y no 

estar comprendida en el ámbito de la Ley N.º 

30737. 

 

✓ No tiene vínculo a la ESF y 

no está comprendida en la ley 

N°30737. 

No tener deudas tributarias administradas 

por la SUNAT, por periodos anteriores al 

2020, exigibles en cobranza coactiva 

mayores a 1 UIT al momento de solicitar el 

crédito. 

 

No distribuir dividendos ni utilidades a sus 

socios 

✓ No tiene ninguna deuda 

registrada por periodos 

anteriores 

 

 

 

✓ No registra distribución de 

utilidades 
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Tabla 2 

Documentos a presentar para acceder al Programa Reactiva Perú  

REACTIVA PERÚ CUMPLE 

• 3 últimas declaraciones mensuales del PDT 621 

• Declaración jurada anual 2019 presentada 

vía PDT 710 

✓  

✓  

• Ficha RUC completa  

• Copia de DNI de gerente y/o representante 

legal. 

• Formulario de solicitud de la entidad financiera 

• Reporte tributario de SUNAT 

• Reporte de deuda exigible, con el fin de 

corroborar no tener deudas coactivas con 

SUNAT mayores a 1 UIT 

 

✓  

✓  

✓  

✓  

✓  

Tabla 3 

Detalle de ingresos y promedio mensual de ventas del Restaurante Jano´s en el periodo 2019 

para acceder al crédito  del programa Reactiva Perú. 

Ingresos netos mensuales 2019 

(Expresado en soles) 

Enero            36,598.00 

Febrero            33,396.00 

Marzo            30,956.00 

Abril            29,564.00 

Mayo            27,654.00 

Junio            25,648.00 

Julio            23,265.00 

Agosto            18,303.00 

Septiembre            17,321.00 

Octubre            17,564.00 

Noviembre            15,465.00 

Diciembre            12,654.00 

TOTAL VENTA          288,388.00 

CREDITO  

GARNATIZADO            24,032.33 

CREDITO 

OTORGADO                             72,097.01 
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La empresa Restaurante Jano´s, en base a lo analizado anteriormente fue acreedor de un 

préstamo que asciende a S/.72,097.01 soles, bajo el programa Reactiva Perú. 

Tabla 4 

Cuadro comparativo de las tasas de interes aproximada del  Programa Reactiva Perú por 

cada entidad financiera. 

 

 

ENTIDAD 

FINANCIERA 

BCP SCOTIABANK BBVA 

Tasa de interés 

 

2.93% 3.02% 2.97% 

Se presentó los documentos requeridos por el financiamiento Reactiva Perú ha cada entidad 

financiera para su respectiva evaluación, siendo el Banco de Credito de Perú (BCP) , quién 

otorgó el préstamo al restaurante Jano´s con una tasa de interés del 2.935% por S/2.186.01,y 

debiendo cancelar el total del préstamo por S/74,282.01., el restaurante Jano´s cumplió con 

todos los requisitos solicitados por el banco BCP según la entrevista hecha a la contadora lo 

que se puede verificar en el anexo N° 11. 

 

 

 

FINANCIAMIENTO Reactiva Perú 

Tasa de interés Aproximada 

 

 

 1.2% a 3% TEA 
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Tabla 5 

Periodos de préstamo del  Programa Reactiva Perú  

 

REACTIVA 

PERÚ 
 

  

Periodo de préstamo 

 

Hasta 36 meses 

 

Periodo de gracia 

 

Hasta 12 meses 

(se incluye dentro 

de los 36 meses) 

 

 

Tabla 6 

Garantías  que cubre el estado según el crédito ortogado por Programa Reactiva Perú al 

restaurante Janos  

 

 

 

 

 

Fuente: Decreto Legislativo N°1455 

La garantía que otorga el Programa “Reactiva Perú“ cubre el saldo pendiente de pago del 

crédito otorgado, en este caso para el restaurante Jano´s tiene una cobertura del 98% . 

Nota: La empresa ya tenía acceso a toda la información sobre el programa reactiva Perú ya 

que según la comentado por la contadora se podía informar a través de los Decretos 

Créditos por empresa (en 

soles) 

Garantía que el 

estado cubre (%) 

Hasta 90 000 98% 

De 90 001 a 750 000 95% 

De 750 001 a 7 500 000 90% 

De 7 500 001 a 10 000 000 80% 
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Legistlativos N°1455 y Decreto Legislativo N°1457, lo cual realizaron un estudio de lo que 

era más accesible para el restaurante. (Ver anexo N° 11). 

3.3. Análisis mediante indicadores financieros de liquidez, antes y después del 

finaciamiento a través del programa Reactiva Perú. Caso Jano´s 2021. 

 Para conocer y determinar el impacto del financiamiento Reactiva Perú en la 

liquidez del Restaurante Jano´s se realizaron tres cálculos de Ratios de Liquidez tomando 

como muestra balances del periodo 2018, 2019 Julio 2020 y Diciembre 2020 determinando 

así un antes y un después del ingreso de dinero a las cuentas por el financiamiento del 

programa Reactiva Perú. 

Los Ratios analizados son los siguientes: 

   

Ratio de liquidez o 

razón circulante     = Activo corriente 

  Pasivo corriente 

   

Test Acido     = Activo corriente - Inventario 

  Pasivo corriente 

   

Ratio de Caja     = Caja + Titulos financieros 

  Pasivo Corriente 
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Figura 6 

 

 

 

 

 

 

 

Ratio liquidez o Razón Circulante  

 

Como se observa en el cálculo del principal ratio de liquidez la empresa tuvo un 

decline considerable a raíz de la Covid-19, ésta ya no podía cumplir con el pago a sus 

proveedores ya que sin estar generando ingresos tuvo que continuar pagando a su personal 

y los servicios básicos de su local, además sufrió la perdida de muchos productos que 

31,571.00
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10,921.00
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VALORES CALCULO RATIO LIQUIDEZ

2019    ₌ 10.15

2018    ₌ 4.87
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tuvieron en stock considerados altamente perecibles, con la inyección de efectivo reflejado 

en el mes de Agosto recibido por el financiamiento del programa Reactiva Perú la empresa 

pudo cumplir con todas sus obligaciones pendientes que se habían acumulado desde el 

periodo Diciembre 2019. El restaurante Jano´s en el periodo 2019 obtuvo una liquidez muy 

por encima del año 2018, ésto gracias al aumento de sus ventas mantenía una economía 

normal y cumplía con sus pagos a corto plazo, ésto fue confrontado con lo dicho por la 

Contadora de la empresa. (Ver anexo N° 11). 

 

Figura 7 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

10389

6,481.00

17,188.00

5,430.00

13,569.00
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59,970.00
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2019    ₌ 3.17

07-2020   ₌ 0.29
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Test ácido  

 

Con el ratio del Test ácido, determinamos que el restaurante Jano´s en el año 2018, 

aún no podía asumir sus responsabilidades con su liquidez más inmediata, a inicios del año 

2019 las ventas incrementaron significativamente por ende su liquidez inmediata también, a 

mediados del años 2019 sus ventas comenzaron a bajar como apreciamos en la figura 2, con 

el desembolso recibido por el financiamiento Reactiva Perú, el restaurante Jano´s pudo 

cumplir con sus deudas pendientes y lanzar nuevas promociones que incentivaron a 

incrementar las ventas para los otros seis meses siguientes. 
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Figura 8 

Ratio de caja  
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Con respecto al ratio de caja que se basa en el cálculo de sólo el dinero más efectivo 

es decir caja directa con los pasivos corrientes, se determinó que la empresa luego de la caída 

a causa de la pandemia por el Covid-19, presentó una recuperación gracias al financiaminto 

recibido y ahora si es una empresa bastante líquida y capaz de cumplir con todas sus 

obligaciones las cuales por lo expresado por la contadora las deudas a finales de Diciembre 

del 2020 ya están saldadas. 

Con este último objetivo se determinó y verificó que el Financiamiento Reactiva Perú 

impactó de manera significativa y positiva al Restaurante Jano´s ayudando así a continuar 

con su giro de negocio con normalidad. 
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CAPÍTULO IV: DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

4.1 Discusión 

Con los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigación se valida la 

hipótesis que señala que el financiamiento a través del programa Reactiva Perú tiene un 

impacto positivo en la liquidez de la empresa Jano´s según los resultados contables, previo 

al financiamiento otorgado por el fondo Reactiva Perú, la empresa mostraba bajos índices 

de liquidez, además de no tener un capital de trabajo operativo adecuado y la pandemia, 

también afectó los ingresos por los cierres totales de los negocios, generando problemas en 

las actividades propias de la empresa por falta de efectivo. Al ingresar el fondo Reactiva 

Perú, los niveles de liquidez aumentaron considerablemente, por lo que se generaliza que, 

dentro de la empresa, el financiamiento obtenido sí incidió en su liquidez. 

Al describir la situación organizacional y económica actual de la empresa se encontró 

que luego de recibir el financiamiento se tiene la liquidez suficiente para afrontar las 

obligaciones con sus proveedores y colaboradores, por ende, el personal está dispuesto a 

apoyar usando los protocolos de bioseguridad para que la empresa continúe desarrollándose 

con total normalidad. Estos resultados coinciden con la investigación de Lopez (2020), quién 

determina que el programa Reactiva Peru promovió la utilización de instrumentos 

financieros siendo estos necesarios para las empresa;, ya que, este financiamiento tiene una 

influencia directa y significativa en los estados financieros de las empresas.  También se 

determinó que la crisis sanitaria si generó una inestabilidad en los mercados financieros, ya 

que debido a la suspensión de los negocios muchos dejaron de cancelar o solicitar préstamos; 
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así como cualquier otro tipo de actividades financieras, una vez reactivados los negocios fue 

de suma ayuda los financiamientos otorgados por el estado.  

En cuanto a la descripción del financiamiento mediante el Programa Reactiva Peru, 

tras los antecedentes mencionados, que debido a la pandemia, todas las variables estudiadas 

y con un mayor énfasis en los meses más críticos la empresa Jano´s demostró que necesitaba 

de una ayuda económica, en este caso el financimiento Reactiva Perú que fue promulgado y 

otorgado por el gobierno para dar solución inmediata a sus problemas de liquidez con una 

tasa baja y sobre todo con una garantía cubierta por el estado del 98%. Esto coincide con 

Vasquez (2020), quién indica que el programa Reactiva Perú brindó un crédito avalado y 

cubrió como maximo 3 meses de ventas promedio del 2019 y también generó ventajas para 

las MYPES. Asi tambien se consultó con las entidades financieras en cuanto a las tasas de 

interés, siendo para la empresa Jano´s  la tasa del 2.93 % por parte del BCP, ésto se concuerda 

con Velasquez (2020), al determinar que las tasas eran bajas para las empresas del sector 

pesquero asi como para cualquier empresa comercial, y se ha estructurado por el Gobierno 

peruano con el fin de asegurar la cadena de pagos de las empresas, este tipo de inyección de 

capital de trabajo, con Alvarez (2020), concordamos que con este financiamiento se busca 

amortiguar el impacto que está teniendo esta pandemia en el territorio nacional, fortaleciendo 

la capacidad de respuesta de las empresas en el Perú, confirmando así que cualquier empresa 

sin importar su giro, si reúne todos los requisitos para solicitar el préstamo de Reactiva Perú 

podrían acceder a éste crédito y obtener dinero en efectivo de forma inmediata y hacer frente 

a sus obligaciones a corto plazo.  
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Al analizar la liquidez mediante los indicadores financieros de liquidez se constató 

que con los indicadores de los ratios realizados luego de recibir el financiamiento provocó 

cambios en el activo corriente y pasivo corriente generando asi aumentos en la partida de 

existencias y disminución en la partida cuentas por pagar comerciales; también las 

obligaciones a largo plazo aumentaron, pero este último no afecta a la liquidez porque como 

se mencionó que el crédito Reactiva Peru es un préstamo a largo plazo, mejorando asi la 

situación que atravesaba la empresa. Este análisis de ratios de Liquidez varia con Vasquez 

(2020), quien determina que la liquidez para la empresa que estudió en el periodo 2019 ya 

era muy baja a diferencia con el Restaurante Jano´s que su liquidez en el periodo 2019 era 

bastante buena en comparación del periodo 2018, es por eso que para el primer perido 2020, 

la empresa debido a la pandemia de la COVID-19 tuvo un decline en la liquidez muy notable, 

como se calcula con los ratios pasó de 10.15 soles a 0.85 soles, pero gracias a el 

financiamiento Reactiva Perú su liquidez se estabilizo volviendo casi a la normalidad. 
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4.2 Conclusiones  

• Se determinó que el programa Reactiva Perú tuvo un gran impacto positivo en la liquidez 

de la empresa  Jano´s, ya que mejoró su capital de trabajo. Esto se debe al incremento de 

efectivo que recibió a través del programa Reactiva Perú, el que está  financiado y avalado 

por el Estado peruano. 

• Al describir la situación organizacional y económica actual del Restaurante Jano´s, 

Trujillo 2020 se detalló que la empresa no tiene la liquidez suficiente para afrontar las 

obligaciones con sus proveedores lo que se puede verificar al aplicar el ratio de liquidez 

al periodo enero – julio 2020, el cual fue de 0.85 soles, lo que indica que la situación 

actual ha impactado considerablemente a la empresa ya que en el periodo 2019 fue de 

10.15 soles y el ratio de solvencia en el periodo enero – julio 2020, es de 54.57% lo que 

nos muestra que la empresa ha perdido su solidez a causa de los sucesos actuales que han 

frenado el crecimiento económico de la empresa. 

• Según el Decreto Legislativo N° 1455 se creó el programa Reactiva Perú, este 

financiamiento fue sumamente positivo para las empresas específicamente en este caso 

el restaurante Jano´s ya que fue un crédito otorgado a una tasa de interés anual muy baja, 

con un periodo de gracia idóneo y con requisitos accesibles para todo tipo de giro 

comercial. 

• Se determinó que, mediante indicadores financieros de liquidez la empresa Jano´s antes 

del financiamiento se encontraba con una liquidez baja en relación al periodo anterior, es 

decir el año 2019, la empresa en los primeros 6 meses del 2020 no podía hacer frente a 

todas sus obligaciones; ya en el mes de Agosto de 2020 con el ingreso del financiamiento 
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Reactiva Perú la empresa tuvo una liquidez mayor, la cual ayudó a su recuperación 

económica y a desenvolverse de manera sólida. 
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ANEXOS 

ANEXO N° 1 REPORTE TRIBUTARIO EMPRESA JANO´S 
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ANEXO N° 2 CRONOGRAMA DE PAGOS DEL FINANCIAMIENTO
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ANEXO N° 3 ESTADO DE CUENTA DE LA EMPRESA JANO´S 
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ANEXO N° 4 :  MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EXPERTOS (GUÍA DE 

ENTREVISTA) 

 

 



 ”Financiamiento a través del programa Reactiva Peru y su    

impacto en la liquidez. Caso de Análisis: Jano´s, 2020” 

 

Vásquez, L. 
Pág. 

60 

 

 

ANEXO N°5 :  MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EXPERTOS (GUÍA DE 

ENTREVISTA) 
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ANEXO N° 6:  MATRIZ DE EVALUACIÓN DE EXPERTOS (FICHA DE 

ANÁLISIS DOCUMENTAL) 

  



 

 

ANEXO N° 7 : MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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ANEXO N° 8 : MATRIZ DE INSTRUMENTOS VALIDADOS 

 

  



 

 

ANEXO N° 9 : FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL (RESUMEN REGISTRO 

DE VENTAS) 
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ANEXO N° 10 : FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL (CONSULTA DE 

DEUSA SBS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO N° 11 : FICHA DE ENTREVISTA (CUESTIONARIO) 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

ENTREVISTA 

 

 

Cargo: Contadora de Restaurante Jano´s  

 

Fecha de entrevista: 08-09-2020  

 

Objetivo: Conocer  

 

Por favor responder la siguiente entrevista con la mayor claridad posible. El presente 

cuestionario tiene como finalidad conocer las distintas opiniones para colaborar con el 

desarrollo del trabajo de investigación en el que los resultados proporcionarán información 

para diagnosticar el “Financiamiento a través del programa Reactiva Perú y su impacto en 

la liquidez. Caso de Análisis: Jano´s,2020,”. En ese sentido, se aclara que no existen 

preguntas correctas e incorrectas, solo interesa la opinión sincera. 

 

1. ¿Qué fortalezas distingue a su empresa de las demás?  

 

Somos una empresa sólida en el mercado que con proactividad y predisposición tanto del 

personal administrativo y empleado seguimos trabajando para ser una sola fuerza de 

crecimiento, además de afrontar las dificultades de manera óptima, tomando las medidas 

necesarias para trabajar usando los protocolos de bioseguridad y hacerle frente a la situación 

actual. 

2. ¿Cuáles cree Ud. que son las debilidades de su empresa frente a las demás 

empresas de su rubro? 

 

Actualmente, la debilidad de la que sufren todas las empresas a causa del aislamiento social 

obligatorio, es el problema con la liquidez que dificultan cumplir con los deberes asumidos 

con los proveedores y trabajadores del Restaurante Jano´s.  
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3. ¿Tiene identificadas las oportunidades y amenazas que afronta su empresa? 

 

Se ha analizado la opción de solicitar préstamos con el banco, pero los que han sido 

impulsados por el estado, éstos al parecer tienen una tasa muy baja de interés, sé que existen 

dos programas, sin embargo, nos interesa más acceder al programa de Reactiva Perú. Por 

otro lado, la amenaza constante es la gran incertidumbre que existe acerca de la reactivación 

económica, no conocemos con certeza la fecha cierta de inicio de actividades, además, todo 

apunta hacia una desaceleración económica que indiscutiblemente afectará a todos los 

negocios. 

4. ¿Antes de la pandemia su empresa contaba con capital de trabajo suficiente para 

afrontar sus obligaciones de corto plazo con los trabajadores y proveedores de 

bienes y servicios, a efecto de asegurar la continuidad en la cadena de pagos? 

 

Antes de que se decretara el estado de emergencia por la propagación del covid-19, nosotros 

como empresa nos encontrábamos en un escenario de economía normal, podíamos cumplir 

con todas nuestras deudas, se contaba con buena liquidez, la cadena de pagos no se había 

visto interrumpida.  

5. ¿Cómo ha afectado a su negocio la pandemia del COVID-19? 

 

Principalmente nos ha afectado ante la imposibilidad de continuar con la venta de nuestros 

productos, las personas ya no circulaban con mucha afluencia por la ciudad por temor a 

contagiarse, las deudas con los proveedores cada día se incrementaban y ya no se contaba 

con efectivo para cancelar la planilla de trabajadores, y la incertidumbre de la economía a 

nivel mundial que se espera sea de gran impacto negativo para las empresas. 
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6. ¿Qué fue lo que impulsó   a que decidieran solicitar el préstamo otorgado por el 

estado Reactiva Perú? 

 

Los préstamos que el estado impulso como apoyo a las empresas son muy buenos a 

comparación de un préstamo solicitado por un Banco privado, donde las tasas de interés son 

muy elevadas y los trámites engorrosos, se debatió con la gerencia para evaluar la situación 

financiera en que se encontraba la empresa y se decidió en presentar los documentos y ver 

si accedíamos a un préstamo a través del programa Reactiva Perú, ya que se necesitaba 

urgente una inyección de efectivo para hacer frente a la pandemia , contando que este 

programa era más flexible y contenía las tasas de interés mucho más bajas.  

7. Antes de solicitar el préstamo ¿conocía usted los plazos, si tenía garantía por el 

estado o el monto que se les otorgaría? 

 

Si, ya que toda la información fue publicada mediante decretos y publicado en el Diario El 

Peruano que es de acceso público. 

8. ¿Conoce Ud. si su empresa cuenta con solvencia a la fecha? 

 

A la fecha, si contamos con solvencia positiva, con la inyección de efectivo que recibimos, 

nos ha ayudado positivamente, ya que se reanudaron las actividades, el personal volvió a sus 

labores y las deudas a los proveedores se empezaron a cancelar de manera oportuna y dejar 

de generar intereses por las deudas vencidas. 

9. ¿Cómo mejoró   el crédito   Reactiva Perú   en su capital de trabajo de su empresa? 

 

Recibido el desembolso por parte del Banco, la empresa ya empezó a reportar cifras positivas 

mes tras mes. Las ventas se estabilizaron, y las deudas se cancelaron, siendo un respiro 

económico para seguir en marcha con nuestras actividades.  
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10. Actualmente ¿ya cuenta con capital de trabajo suficiente para seguir enfrentando 

esta pandemia? 

 

Si, actualmente se cuenta con los recursos necesarios para seguir a flote con nuestro giro de 

negocio, siempre tomando las medidas necesarias para hacer frente a esta pandemia que nos 

afectó gravemente a todos. 

 

 
 

  



 

 

ANEXO N°12  ESTADO DE RESULTADO DE LA EMPRESA JANO´S JULIO – AGOSTO 2019 

ANEXO N°13 ESTADO DE RESULTADO DE LA EMPRESA JANO´S SETIEMBRE – OCTUBRE 2019 

   RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S   

 Estado de Resultados     Estado de Resultados   

 Julio 2019    Agosto 2019  

         

             

             

 VENTAS   23265    VENTAS    18303  

 COSTO DE VENTAS  12365    COSTO DE VENTAS  9265  

    10900       9038  

 GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS    

 GASTOS DE VENTAS  2465    GASTOS DE VENTAS  2987  

 GASTOS ADMINISTRATIVOS 3256    GASTOS ADMINISTRATIVOS 3169  

    5179       2882  

 

OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS     

OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS   

 INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0  

 OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0  

 CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0  

 INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0  

 CARGAS FINANCIERAS 195    CARGAS FINANCIERAS  195  

 RESULTADO DEL EJERCICIO 4984    RESULTADO DEL EJERCICIO 2687  

 IMPUESTO A LA RENTA                  498     IMPUESTO A LA RENTA                   269   

 

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR 4486    

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR 2418  
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ANEXO N° 14: ESTADO DE RESULTADO DE LA EMPRESA JANO´S NOVIEMBRE – DICIEMBRE 2019 

  RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S   

 Estado de Resultados     Estado de Resultados   

 Septiembre 2019    Octubre 2019  

         

            

             

 VENTAS   17321    VENTAS    17564  

 COSTO DE VENTAS  8659    COSTO DE VENTAS  8234  

    8662       9330  

 GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS    

 GASTOS DE VENTAS  2785    GASTOS DE VENTAS  2461  

 GASTOS ADMINISTRATIVOS 3205    GASTOS ADMINISTRATIVOS 3107  

    2672       3762  

 OTROS INGRESOS Y EGRESOS     OTROS INGRESOS Y EGRESOS   

 INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0  

 OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0  

 CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0  

 INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0  

 CARGAS FINANCIERAS 195    CARGAS FINANCIERAS  121  

 RESULTADO DEL EJERCICIO 2477    RESULTADO DEL EJERCICIO 3641  

 IMPUESTO A LA RENTA                  248     IMPUESTO A LA RENTA                   364   

 RESULTADO POR DISTRIBUIR 2229    RESULTADO POR DISTRIBUIR 3277  
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  RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S   

 Estado de Resultados     Estado de Resultados   

 Noviembre 2019    Diciembre 2019  

         

             

             

 VENTAS   15465    VENTAS    12654  

 COSTO DE VENTAS  7523    COSTO DE VENTAS  6532  

    7942       6122  

 GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS    

 GASTOS DE VENTAS  2654    GASTOS DE VENTAS  2145  

 GASTOS ADMINISTRATIVOS 2856    GASTOS ADMINISTRATIVOS 2936  

    2432       1041  

 

OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS     

OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS   

 INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0  

 OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0  

 CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0  

 INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0  

 CARGAS FINANCIERAS 185    CARGAS FINANCIERAS  195  

 RESULTADO DEL EJERCICIO 2247    RESULTADO DEL EJERCICIO 846  

 IMPUESTO A LA RENTA                  225     IMPUESTO A LA RENTA                     85   

 

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR 2022     

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR 761 
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ANEXO N° 15: ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA JANO´S ENERO-FEBRERO 2020  

 
RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Resultados     Estado de Resultados  

Enero 2020    Febrero 2020 

           

VENTAS   5231    VENTAS    4523 

COSTO DE VENTAS  2896    COSTO DE VENTAS  2896 

   2335       1627 

GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS   

GASTOS DE VENTAS  2132    GASTOS DE VENTAS  1986 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3100    GASTOS ADMINISTRATIVOS 3136 

   -2897       -3495 

OTROS INGRESOS Y EGRESOS     OTROS INGRESOS Y EGRESOS  
INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0 

OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0 

CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0 

INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0 

CARGAS FINANCIERAS 195    CARGAS FINANCIERAS  195 

RESULTADO DEL EJERCICIO -3092    RESULTADO DEL EJERCICIO -3690 

IMPUESTO A LA RENTA      IMPUESTO A LA RENTA    

RESULTADO POR DISTRIBUIR -3092    RESULTADO POR DISTRIBUIR -3690 



 

 

ANEXO N° 16: ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA JANO´S MARZO-ABRIL 2020  

 

 
RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Resultados     Estado de Resultados  

Marzo 2020    Abril 2020 

       

           

           

VENTAS   1235    VENTAS    0 

COSTO DE VENTAS  2562    COSTO DE VENTAS  0 

   -1327       0 

GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS   

GASTOS DE VENTAS  1985    GASTOS DE VENTAS  240 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3112    GASTOS ADMINISTRATIVOS 3602 

   -6424       -3842 
OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS     OTROS INGRESOS Y EGRESOS  
INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0 

OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0 

CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0 

INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0 

CARGAS FINANCIERAS 195    CARGAS FINANCIERAS  65 

RESULTADO DEL EJERCICIO -6619    RESULTADO DEL EJERCICIO -3907 

IMPUESTO A LA RENTA      IMPUESTO A LA RENTA    

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR -6619    RESULTADO POR DISTRIBUIR -3907 



 

 

ANEXO N° 17: ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA JANO´S MAYO-JUNIO 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Resultados     Estado de Resultados  

Mayo 2020    Junio 2020 

       

           

VENTAS   0    VENTAS    4652 

COSTO DE VENTAS  0    COSTO DE VENTAS  2896 

   0       1756 

GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS   

GASTOS DE VENTAS  251    GASTOS DE VENTAS  1368 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3156    GASTOS ADMINISTRATIVOS 3162 

   -3407       -2774 
OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS     OTROS INGRESOS Y EGRESOS  
INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0 

OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0 

CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0 

INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0 

CARGAS FINANCIERAS 75    CARGAS FINANCIERAS  195 

RESULTADO DEL EJERCICIO -3482    RESULTADO DEL EJERCICIO -2969 

IMPUESTO A LA RENTA      IMPUESTO A LA RENTA    

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR -3482    RESULTADO POR DISTRIBUIR -2969 
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ANEXO N° 18: ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA JANO´S JULIO-AGOSTO 2020 

 

 

 

 

 

 

RESTAURANTE JANO´S      RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Resultados     Estado de Resultados  

Julio 2020    Agosto 2020 

       

           

VENTAS   8965    VENTAS    15623 

COSTO DE VENTAS  4652    COSTO DE VENTAS  8654 

   4313       6969 

GASTOS OPERATIVOS      GASTOS OPERATIVOS   

GASTOS DE VENTAS  1654    GASTOS DE VENTAS  2136 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3178    GASTOS ADMINISTRATIVOS 3145 

   -519       1688 
OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS     

OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS  

INGRESOS EXCEPCIONALES 0    INGRESOS EXCEPCIONALES 0 

OTROS INGRESOS  0    OTROS INGRESOS  0 

CARGAS EXCEPCIONALES 0    CARGAS EXCEPCIONALES  0 

INGRESOS FINANCIEROS 0    INGRESOS FINANCIEROS  0 

CARGAS FINANCIERAS 164    CARGAS FINANCIERAS  164 

RESULTADO DEL EJERCICIO -683    RESULTADO DEL EJERCICIO 1524 

IMPUESTO A LA RENTA      IMPUESTO A LA RENTA                   152  

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR -683    

RESULTADO POR 
DISTRIBUIR 1372 



 

 

 ANEXO N° 19: ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA RESTAURANTE JANO´S PERIODO 2018 

 

RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Sitación Financiera 

2018 

 
ACTIVO   PASIVO  

     

ACTIVO CORRIENTE   PASIVO CORRIENTE  
caja y bancos 4408  Tributos por pagar 2263 

Clientes 0  Remun. Y Particip. X pagar 0 

Mercaderias 2653  Cuentas por pagar Comerciales 4218 

Materias Primas 18529  Ingresos Diferidos 0 

Envases y Embalajes 4001  Obligaciones Financieras 0 

Suministros Diversos 1980  TOTAL PASIVO 6481 

Otras cuentas del activo 0  PATRIMONIO  
Impuestos pagados por adelantado 0  Capital Social 25000 

Total Activo Corriente 31571  Reservas 0 

   Resultados Acumulados 2158 

ACTIVO NO CORRIENTE   Resultado del Ejercicio 7705 

Inmueble Maquinaria y Equipo 14207  TOTAL PATRIMONIO 34863 

Depreciacion Acumulada -4434    

Total Activo No Corriente 9773    

     

TOTAL ACTIVO S/41,344.00  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/41,344.00 

     



 

 

 

ANEXO N° 20: ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA RESTAURANTE JANO´S PERIODO 2019 

 RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Sitación Financiera 

2019 

 
ACTIVO   PASIVO  

     

ACTIVO CORRIENTE   PASIVO CORRIENTE  
caja y bancos 7857  Tributos por pagar 1462 

Clientes 0  Remun. Y Particip. X pagar 0 

Mercaderias 300  Cuentas por pagar Comerciales 3968 

Materias Primas 37601  Ingresos Diferidos 0 

Envases y Embalajes 6861  Obligaciones Financieras 0 

Suministros Diversos 2081  TOTAL PASIVO 5430 

Otras cuentas del activo 389  PATRIMONIO  
Impuestos pagados por adelantado 0  Capital Social 25000 

Total Activo Corriente 55089  Reservas 0 

   Resultados Acumulados 9863 

ACTIVO NO CORRIENTE   Resultado del Ejercicio 28569 

Inmueble Maquinaria y Equipo 18207  TOTAL PATRIMONIO 63432 

Depreciacion Acumulada -4434    

Total Activo No Corriente 13773    

     

TOTAL ACTIVO S/68,862.00  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/68,862.00 

     



 

 

 

ANEXO N° 21: ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA RESTAURANTE JANO´S PERIODO JULIO 2020

RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Sitación Financiera 

Al 31  de Julio del 2020 

 
ACTIVO   PASIVO  

     

ACTIVO CORRIENTE   PASIVO CORRIENTE  
caja y bancos 5632  Tributos por pagar 1623 

Clientes 0  Remun. Y Particip. X pagar 0 

Mercaderias 652  Cuentas por pagar Comerciales 35219 

Materias Primas 35524  Ingresos Diferidos 0 

Envases y Embalajes 5625  Obligaciones Financieras 0 

Suministros Diversos 1750  TOTAL PASIVO 36842 

Otras cuentas del activo 562  PATRIMONIO  
Impuestos pagados por adelantado 0  Capital Social 25000 

Total Activo Corriente 49745  Reservas 0 

   Resultados Acumulados 38432 

ACTIVO NO CORRIENTE   Resultado del Ejercicio -24442 

Inmueble Maquinaria y Equipo 29207  TOTAL PATRIMONIO 38990 

Depreciacion Acumulada -3120    

Total Activo No Corriente 26087    

     

TOTAL ACTIVO S/75,832.00  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/75,832.00 

     



 

 

ANEXO N° 22: ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA RESTAURANTE JANO´S PERIODO 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESTAURANTE JANO´S  

Estado de Sitación Financiera 

Al 31  de Diciembre del 2020 

 
ACTIVO   PASIVO  

     

ACTIVO CORRIENTE   PASIVO CORRIENTE  
caja y bancos 63484  Tributos por pagar 795 

Clientes 0  Remun. Y Particip. X pagar 0 

Mercaderias 11925  Cuentas por pagar Comerciales 3126 

Materias Primas 41220  Ingresos Diferidos 0 

Envases y Embalajes 4280  Obligaciones Financieras 72096 

Suministros Diversos 6461  TOTAL PASIVO 76017 

Otras cuentas del activo 1961  PATRIMONIO  
Impuestos pagados por adelantado 0  Capital Social 25000 

Total Activo Corriente 129331  Reservas 0 

   Resultados Acumulados 38432 

ACTIVO NO CORRIENTE   Resultado del Ejercicio 13394 

Inmueble Maquinaria y Equipo 29207  TOTAL PATRIMONIO 76826 

Depreciacion Acumulada -5695    

Total Activo No Corriente 23512    

     

TOTAL ACTIVO S/152,843.00  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/152,843.00 

     


