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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion estd encaminado a evaluar las cuentas por cobrar
y su influencia en la liquidez de la empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia
SAC durante el periodo 2020, la investigacion es de tipo descriptiva y segun enfoque la
investigacion cualitativa no experimental de tipo descriptivo, la técnica utilizada para
analizar los datos fue la revision documental, en la cual los instrumentos fueron la ficha de
informacion y el anélisis documental, tomando como base de analisis los servicios brindados
mediante ejecucion de obras, los cuales nos permiti6 estudiar la gestion de cuentas por cobrar
atravez de los estados financieros, a base de indicadores financieros, riesgos identificados
en el proceso y metodologias totalmente basados en la situacion financiera de la empresa
con el objetivo de analizar argumentos confiables mediante gestion administrativa y
financiera de la empresa con la finalidad de obtener una utilidad adecuada y buenos recursos
para la toma de decisiones. También se recomienda implementar estrategias para el
apropiado manejo de las cuentas por cobrar. En conclusion, la informacion obtenida es
precisa para alcanzar la eficacia y eficiencia para poder tener precauciones en el riesgo

financiero y liquidez de la empresa.

PALABRAS CLAVES: Cuentas por cobrar, Liquidez.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad Problematica

Conforme el mundo avanza, las empresas buscan estructurar estrategias y
procedimientos de cobranza, con el objetivo de incrementar su liquidez para que
puedan seguir invirtiendo y compitiendo con las empresas del mismo rubro nacionales
e internacionales.

Referente a los antecedentes internacionales tenemos que Planta, (2020), define
que las empresas deben mejorar sus politicas de crédito y cobranzas partiendo de la
calificacion del cliente y asentar un plazo maximo de pago de los créditos otorgados,
las cuentas por cobrar son deudas mantenidas por la organizacion con terceros al
momento de contraer bienes y servicios, las cuales son necesarias para el desarrollo de
la actividad empresarial. Estas cuentas se clasifican en dos tipos de acuerdo a su uso,
por un lado, las de materiales e insumos hechos con los proveedores locales, son
importantes para el desenvolvimiento del negocio a corto plazo. Mientras que por otro
lado estéan las de equipo que son financiadas con instituciones financieras, mediante
largo plazo. Por otro lado, Veles y Encalada (2020) concluyen que las politicas
definidas que algunas de las empresas constructoras poseen no son muy claras e
incluso a pesar de poseerlas el personal del departamento de crédito y cobranza muchas
veces las desconoce o no las aplican. Esta informacion nos muestra como aplicar
politicas y procedimientos de cobranza de tal manera que pueda evaluar a los clientes
actuales y verificar sus historiales crediticios y asi poder analizar el comportamiento

financiero de cada uno de ellos.
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Lépez y Vidal (2019) concluye que las compafiias tienen establecidas las
politicas de cobros y pagos, las cuales deben ser analizadas anualmente mediante
estrategias de cobranza; se trata basicamente de una estructura econémica y financiera,
ya que se requiere analizar y evaluar la situacion de la empresa, durante los periodos
estudiados a lo largo del tiempo. Una vez estructurada el &rea de cuentas por cobrar se
debe capacitar e informar de los servicios brindados de una manera constante al
personal de cobranza, este proceso les permite a los accionistas inyectar capital para el
procedimiento de pago y evitar el incumplimiento de las obligaciones con los
proveedores.

La unidad bésica de la politica de crédito y cobro son lineamientos técnicos que
lo disponen los Gerentes de las empresas para otorgar crédito y establecer los
procedimientos de la evaluacion del proceso con la finalidad de brindar facilidades de
pago al cliente, para que no se vea en peligro el no poder cumplir con sus
responsabilidades, disminuye su calidad de servicio de los proveedores, porque se ve
en peligro la imagen de la empresa. En la actualidad las cuentas por cobrar contintian
siendo uno de los mayores problemas que enfrentan los administradores de las
empresas. Debido a la complejidad que hoy tiene el entorno empresarial es de suma
importancia que las empresas mejoren sus sistemas de cobros de una forma més
oportuna, puesto que la demora excesiva de un cobro afecta la liquidez de la empresa
y su capacidad de pago. Es por ello, que una adecuada gestion de cuentas por cobrar
se convierte en una necesidad para las empresas, ya que de ello dependera mantener
niveles apropiados de fondos liquidos para enfrentar las necesidades financieras. En
el Per(, en los ultimos afios las ventas y la prestacion de servicios a crédito se han

convertido en un medio de ingreso fuerte para muchas entidades.
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Rodriguez y Alegria (2020) definen que la administracion de las cuentas por
cobrar debe ser efectivas ya que influye de manera importante en la liquidez y el riesgo
de la empresa, sin un eficiente proceso controlado de este rubro se provocaria un
aumento en el mismo, trayendo a la empresa menos entradas de efectivo y menor
liquidez para cumplir con sus compromisos financieros. Esta investigacion nos da
entender que si una empresa no tiene un buen procedimiento de cobranzas afectaria
mucho en la liquidez, contar una liquidez sostenible es lo que toda empresa necesita,
la liquidez es un factor fundamental dentro de la empresa porque de ello depende la
capacidad puntual de convertir los activos en efectivo y asi poder cumplir o hacer
frente a las obligaciones a corto y a largo plazo.

Avila y Reyes (2021) Mencionan, que las politicas de crédito de una empresa
determinan brindarle crédito a un cliente, y el monto mediante aplicacion de estdndares
de crédito necesarios para tomar correctas decisiones. el no poner en practica las
politicas de cobranza establecidas conlleva a tener problemas para dar inicio a la
recuperacion de cartera, mas aun si se desea aplicar técnicas de accion legal pues estas
requieren documentacion que sustente la obligacién del cliente con la empresa. Las
politicas de cobro son los procedimientos que la empresa utiliza para cobrar las cuentas
por cobrar a su vencimiento, de tal manera que su efectividad se pueda evaluar del
volumen de las cuentas incobrables.

la aplicacién de este trabajo se inicia debido al mal manejo de las cuentas por
cobrar de la Empresa M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA
SAC, por ello se realizo la investigacion para determinar la gestion de las cuentas por
cobrar y su incidencia en la liquidez. Cabe mencionar que segun Stevens (2017), las

cuentas por cobrar representan uno de los activos mas importantes después del
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efectivo, es el activo mas liquido en una entidad de caracter econémico. Representa la
oferta de algun bien o servicio que se recupera en dinero. (s/n)

segun Nunes (2015), “la liquidez mide la capacidad que tiene una entidad para
poder cumplir con sus compromisos financieros de tiempo corto, es decir, pagar a sus
creedores en los plazos establecidos”. (s/n)

segun Lanzagorta (2016), la liquidez es un término que sirve para describir como
se pueden convertir elementos activos en otros efectivos, para cumplir con las
obligaciones. El activo méas importante el dinero que ya se tiene a la mano seguida por
el salto en las cuentas de cheques o ahorros, que puede ser accesible en el momento
que se retira.

Como consecuencia del tiempo de demora entre las ventas y las entradas de
efectivo nacen las cuentas por cobrar, las cuales representan para la empresa la
extension de un crédito a sus clientes en cuenta abierta. Segun Castafieda (2016) para
“la mayoria de las empresas, las cuentas por cobrar representan inversiones de gran
importancia, es por ello que serd necesario administrarlas adecuadamente con el
proposito de elevar al maximo el rendimiento sobre la inversion” (p. 38). Por otro lado,
Vasquez y Vega (2016) refieren que la gestion de las cuentas por cobrar de las distintas
empresas conlleva a la falta de liquidez que ocasiona varios problemas como los saldos
con otras entidades que provocan interés de mora, el crédito de la empresa se ve
reducido en las entidades financieras, se produce expectativa en el entorno laboral.

En el Perd, Arrobay Solis (2017) concluyen que las cuentas por cobrar reflejan
de los creditos originados por la venta de bienes y servicios brindados a entidades
publicas y privadas, la cual a este otorgamiento de credito se aplica un proceso de
analisis de informacion financiera del consumidor, con la finalidad de evaluar su

capacidad de pago al cliente, las mismas que pueden ser de naturaleza privada o
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publica, respecto al sector privado su caracteristica principal es mediante el derecho
que tienen las organizaciones de cobrar el crédito otorgado al cliente, ya que en el
publico es la percepcion de fondos por parte de los contribuyentes que conforman la
economia en forma de impuestos, tasas, contribuciones entre otros. También se
establece que las empresas constructoras tienden a tener mucha concentracion en las
cuentas por cobrar, algo que no es igual en las cuentas por pagar; por tanto, esto
condiciona su capacidad de operar de forma cotidiana, lo que se da por la mala
aplicacion de politicas de crédito, lo que determina la aplicacion de estrategias de
cobranzas. Esta investigacion coloca como base fundamental las estrategias de
cobranza dentro de una empresa. para no ponerlo en riesgo y poder cumplir las
obligaciones contraidas con terceros.

Ushifiahua y Arévalo (2019) llegan a la conclusién que las actividades
efectuadas en la gestion de cobranza son el analisis de la cartera del cliente, mediante
la aplicacion de estrategias de cobranza y el seguimiento del pago, las cuales son
desarrolladas de manera inadecuada en un 64%, que afecta negativamente en la
liquidez de las empresas, los problemas en la gestion de cobranzas, es la falta de
emision y aplicacion de las notificaciones, dejar de hacer de Ilamadas telefonicas, y
estructurar cronogramas de mensajes para prevenir al cliente del vencimiento de la
deuda, y por ultimo la falta de personal capacitado para efectuar las cobranzas y evitar
que la morosidad afecte a la liquidez de la empresa. Esta investigacion nos permite
conocer las estrategias de cobranza que implementan las empresas para mejorar su
liquidez y rentabilidad de la empresa.

Por su parte Avelino (2017) concluye en su tesis que al aplicar los ratios
financieros se observa que la empresa tiene una razon corriente para el afio 2015 de

1.86 veces adquiriendo la liquidez suficiente para poder respaldar las obligaciones
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tanto internas como externas, el nivel de endeudamiento que posee la empresa es del
29% de los activos totales lo cual es financiado por los acreedores y de liquidarse estos
activos totales al precio en libros quedaria un saldo de 71% de su valor, después del
pago de las obligaciones vigentes; lo cual debe ser corregido mediante politicas
internas y externas que maneja la cobranza, esta investigacion nos orienta a tomar
medidas correctivas para futuros problemas en las cuentas por cobrar porque de ello
depende la liquidez de las empresas.

Solano (2018), en su tesis titulada “Cuentas por Cobrar y su Incidencia en la
Liquidez de la Empresa Mercantil S.A.C. afio 2018”, tuvo como objetivo analizar las
cuentas por cobrar, mediante la gestién administrativa, elevar el nivel de liquidez en
la empresa, llegando a la conclusion que la informacion obtenida debe ser analizada y
con ella dejar de prevenir los controles existentes, establecidos, analizando la rigidez
cientifica y mecénica necesaria para alcanzar el éxito, se estd recopilando datos
importantes de la empresa para poder diagnosticar la problematica especifica que
permita buscar la posible solucién ante un problema, esta tesis tiene su aporte en el
presente trabajo al afirmar que se debe tener indicadores relevantes para medir el nivel
de cobranzas de la Empresa.

Moreno, Mufioz, Polo y Rodriguez (2019), en su tesis titulada “Proyecto de
Mejora en la Gestion Financiera de la Empresa Constructora Pérez & Pérez S.A.C.”
tuvieron como objetivo elaborar alternativas de solucion para mejorar la direccion de
la empresa, la gestion financiera y comercial, y de riesgos, se concluy6 que con el
resultado del diagnostico se identificaron oportunidades de mejora en la direccion de
la empresa, la falta de planificacion de mediano y largo plazo, asi como la ausencia de
acciones comerciales concretas para incrementar la cartera de proyectos, dentro del

plan de mejora propuesto se ha planteado la busqueda activa de nuevos proyectos,
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nuevos mercados y alianzas estratégicas, asi como la capacitacion de la gerencia en
aspectos relacionados a la direccion financiera y comercial y también se ha
identificado la ausencia de un sistema de control interno y de un sistema de gestion de
riesgos. Asimismo, indica que el personal es insuficiente para implementar y realizar
actividades de contraloria, la implementacion de un sistema de control interno y de
gestion de riesgos, incluyendo programas anti fraude, asi como evaluar la contratacion
de personal para funciones de contraloria contribuiran al logro de los objetivos del
negocio Yy asi contribuir con la transparencia en la gestion, la implementacion de las
medidas propuestas permitird incrementar el valor del negocio y darle sostenibilidad
en el tiempo. Esta tesis contribuye al indicar que es importante implementar un sistema
control interno que nos permita evaluar las politicas de crédito.
Chévez y Loconi (2018), en su tesis titulada “Evaluacion de la Gestion de
Cuentas por Cobrar Comerciales para determinar la Eficiencia de las Politicas”,
tuvieron como objetivo evaluar la gestion de las cuentas por cobrar comerciales para
determinar la eficiencia de las politicas de crédito y cobranzas y proponer lineamientos
de mejora, asi mismo concluyeron que las politicas de crédito y cobranza si influyen
en la gestion de las cuentas por cobrar comerciales de la empresa, segun evaluacion y
analisis al gerente y al personal involucrado en el &rea, se determind que la morosidad,
es a consecuencia del incumplimiento de los requisitos establecidos por la empresa.
La investigacion contribuye al presente trabajo al demostrar la eficiencia de aplicar las
politicas de crédito y cobranza para una mejor gestion de las cuentas por cobrar.
Carrera (2017) en su tesis titulada “Analizar la gestion de cuentas por cobrar en
Induplasma S.A., en el afio 2015, tuvo como objetivo analizar la gestion de cobro en
la empresa industrial en el periodo 2015 a través del método COSO | que permita

descifrar las falencias en la cobrabilidad, llegando a la conclusion que la gestion de
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cobro no es efectiva y esto se debe a que carecen de un manual de monitoreo a fin de
verificar el cumplimiento de las metas de cobranzas, de un sistema contable que le
permita obtener informacion actualizada de la realidad de la gestion de contabilidad;
los periodos de evaluaciones de controles internos no son aplicados regularmente y
durante los procesos de créditos y cobranzas, las politicas (especialmente de cobro) no
estan involucrados en el proceso, en fin gestion actual no garantiza la recuperacion
oportuna de la cartera, es necesario se hagan los correctivos basados en procesos que
apartan desde el comportamiento crediticio del cliente hasta su pago. Esta informacion
nos muestra como aplicar politicas y procedimientos de cobranza de tal manera que
pueda evaluar a los clientes actuales y verificar sus historiales crediticios y asi poder
analizar el comportamiento financiero de cada uno de ellos.

Dentro de la ciudad de Trujillo, Valles y Calderon (2021) en su tesis “Gestion de
cuentas por cobrar y su incidencia en la liquidez de la empresa Constructora Barreto
Contratistas Generales S.A.C., Trujillo” llegaron a la conclusién que el analisis de
gestion de cuentas por cobrar se determinaron deficiencias en la empresa en relacion
la implementacion de nuevas politicas de crédito y cobranza.

En el Perd, las ventas y la prestacion de servicios a crédito se han convertido en
una forma de ingreso fuerte para muchas entidades, el crecimiento econémico en estos
ultimos afios ha mostrado cambios radicales a todo el mundo empresarial y en las
empresas donde la economia cada vez es mayor en el mercado, que generan
rentabilidad y les permite desarrollar eficientemente. Una de las caracteristicas del
comercio actual consiste, en que la mayor parte de sus ventas son al credito, dicha
situacion ha forzado a las empresas a incrementar el porcentaje de ventas a crédito,
con el fin de mantener a sus clientes y atraer otros (Vasquez y Vega, 2016). Como

consecuencia del tiempo de demora entre las ventas y las entradas de efectivo nacen
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las cuentas por cobrar, las cuales representan para la empresa la extension de un crédito
a sus clientes en cuenta abierta. Segin Castafieda (2016) para “la mayoria de las
empresas, las cuentas por cobrar representan inversiones de gran importancia, es por
ello que serd necesario administrarlas adecuadamente con el propésito de elevar al
maximo el rendimiento sobre la inversion” (p. 38). Por otro lado, Vasquez y Vega
(2016) refieren que la gestion de las cuentas por cobrar de las distintas empresas
conlleva a la falta de liquidez que ocasiona varios problemas como los saldos con otras
entidades que provocan interés de mora, el crédito de la empresa se ve reducido en las
entidades financieras, se produce expectativa en el entorno laboral porque se ve en
peligro el no poder cumplir con sus responsabilidades y disminuye su calidad de
servicio de los proveedores, porque peligra la imagen de la empresa.

En la actualidad las cuentas por cobrar contintan siendo uno de los mayores
problemas que enfrentan los administradores de las empresas debido a la complejidad
que hoy tiene el entorno empresarial, y por lo mismo resulta de suma importancia que
las empresas mejoren sus sistemas de cobros de una forma eficiente y oportuna, puesto
que la demora excesiva de un cobro afecta la liquidez de la empresa y su capacidad de
pago, generando un corte en la cadena de pagos, es por ello que una adecuada gestion
de cuentas por cobrar se convierte en una necesidad para las empresas y de esta manera
mantener niveles apropiados de fondos liquidos para enfrentar las necesidades
financieras.

La empresa M&V INGENIERIA, CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA
S.A.C. tiene cinco afios en el mercado, aunque en constante desarrollo, existen
deficiencias que afecta a la empresa en el ambito financiero y administrativo, tales
como el retraso de la facturacion, , la inexistencia de personal administrativo que se

encargue de la cobranza, el incumplimiento con las politicas y procedimientos de
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crédito dentro del plazo estipulado en la empresa y el retraso del pago a las entidades
con las que se tiene créditos pendientes a causa de la falta de liquidez en la empresa,
porque presenta una ineficiencia significativa en la recuperacion de sus cuentas por
cobrar, todo lo antes expuesto obstaculizan su desarrollo y le impiden conseguir sus
objetivos.

Esta tesis se justifica en el uso de los conocimientos teoricos y la informacion
obtenida en la empresa para demostrar que la gestion de las cuentas por cobrar si tienen
una influencia en la liquidez de la misma y dependiendo de la gestion los resultados
pueden ser favorables o desfavorables para la empresa. Ante la realidad problematica
detallada anteriormente resulta necesario dar a conocer los procedimientos de cobranza
de la empresa, y esto le permitird mejorar para poder cumplir con los compromisos
adquiridos y ser mas competitivos para posesionarse dentro de una de las mejores

empresas constructoras.

1.2. Formulacion del Problema

El presente estudio tiene por finalidad responder a la siguiente pregunta ¢(De qué
manera influye la gestion de cuentas por cobrar en la liquidez de la empresa M&V

INGENIERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA S.A.C. Trujillo, 2020?
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1.3. Objetivos

Se plantea como objetivo principal determinar la influencia de la gestion de
cuentas por cobrar en la liquidez de la empresa M&V Ingenieria Construccion y

Tecnologia S.A.C.
Se establecen como objetivos especificos:

e Analizar el nivel de las ventas al crédito y nivel de cuentas por cobrar de la
empresa.
e Analizar el grado de liquidez mediante indicadores financieros de la empresa.

e Proponer un plan de gestion de cobranza de valorizaciones de obra.
1.4. Hipbtesis

Se considera pertinente establecer como hipotesis que la gestién de cuentas por
cobrar influye significativamente en la liquidez de la empresa “M&V INGENIERIA

CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA S.A.C.”
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

El propdsito de emplear este disefio es cuantificar la relacion que existe entre las
dos variables de estudio en un determinado periodo contable; analizar si hay una
conformidad, el tipo y su grado o magnitud, el tipo de investigacion que se realizo es
un disefio no experimental — explicativa con enfoque cualitativo; dado que el estudio
del caso serén practicos, aplicados a una determinada poblacién o grupo, también
elemental el caso de estudio para obtener resultados efectivos de un problema
encontrado dentro de la empresa, cuya finalidad es resolver un explicito problema.

Segun su disefio es no experimental, porque se realiza el estudio de sus variables
sin ser manipulables y es evaluada tal cual como se encuentra la empresa, sin emplear
mejoras de estudio, los fendbmenos son observados tal y como se dan en su entorno
real, para poder analizar y explicar después, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).
Por ende, busca efectuar la explicacion de las variables: evaluar el nivel de cuentas por
cobrar, asi como la liquidez de la empresa, observando objetivos descriptivos que
permite constituir el diagnostico de ambas variables de forma natural y representada
mediante la estadistica descriptiva, porque consiste en ubicar una 0 mas variables o a
un grupo de personas, para facilitar su descripcion. se determinard hechos ocurridos
que establecen relacién causa y efecto, dado que se ha desarrollado la comparacion de
ambos afios, en las cuentas por cobrar y su incidencia en la empresa M&V
INGENIERIA, CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA SAC. En los periodos 2019 y
2020. De tal manera, identificar los rasgos mas especificos de un determinado hecho,
por ende, se puede decir que esta investigacion es detallar los fendOmenos mas
significativos de la realidad asimilada. Segin Hernandez (2014), la investigacion

descriptiva busca especificar las propiedades y caracteristicas importantes de cualquier
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fendmeno que se analice, también describe tendencias de un grupo o poblacion, es
decir que Unicamente pretenden medir o recoger informacién de manera independiente
0 conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren. EIl enfoque se
ejecuta sobre conclusiones absolutas o sobre un grupo de personas 0 cosas.

Avila y Reyes (2021), mencionan que la poblacion es el conjunto de personas u
objetos de también se puede definir como el universo o poblacion qué puede estar
constituido por personas, grupos o cosas. La poblacién estadistica es el conjunto de la
totalidad de las medidas o variables, para el presente trabajo de investigacion se
determin6 que la poblacién estd conformada por toda la empresa como son el area
contable, &rea administrativa y el personal operativo que contengan los datos y
elementos esenciales para llevar a cabo la investigacion de la empresa M&V
INGENIERIA, CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA SAC. Disponible en el periodo
2019y 2020.

La muestra es una parte grafica de la poblacién, en la investigacion esta
establecida por toda la documentacién del area de contabilidad y cobranzas del 2019
y 2020 de la empresa M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA
S.A.C.; la cual M: Es Muestra; OX: Variable dependiente - Liquidez de la Empresa y
OY: Independiente — Gestion de Cuentas por Cobrar. De acuerdo a la recoleccion de
datos se analiza por medio de la comparacién entre las cuentas por cobrar del afio 2019,
2020 y su incidencia en la liquidez en la exploracién de los estados financieros de
ambos afos. La poblacion para esta investigacion estd conformada por la Empresa
M&V INGENIERIA CINSTRUCCION Y TECNOLOGIA S.A.C. de la ciudad de
Trujillo y la muestra estd conformada por el area de contabilidad y cobranzas de la
Empresa M&V INGENIERIA'Y TECNOLOGIA S.A.C. de la ciudad de Trujillo. En

la seleccion de la poblacion de estudio existen caracteristicas decisivas que deben
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considerarse. Una de ellas es la homogeneidad, que se refiere a que todos los miembros
de la poblacién tienen las mismas caracteristicas segun las variables que se habran de
estudiar, ya que si no se asegura que la poblacion sea uniforme puede conducir a
elaborar conclusiones equivocadas durante el andlisis, ya que por la mezcla de
subpoblaciones no se obtendra una representacion clara de las variables en estudio.

Con relacion a las técnicas de recoleccion de datos se aplicd la entrevista
mediante una guia de preguntas al contador, Gerente General y Administrador de obras
para realizar la entrevista se consider6 al Gerente General, el Contador y el
Administrador de obras con la finalidad de recolectar y analizar informacion sobre el
estado de las cuentas por cobrar y la liquidez actual de la empresa, también se realizara
la observacion donde se realizard una visita a la empresa M&V INGENIERIA Y
TECNOLOGIA S.A.C., para poder observar la cartera de clientes vencidos. Otra
técnica utilizada es en las encuestas a los trabajadores del area de contabilidad y
cobranzas; para saber o conocer con que entidades o clientes que se tiene cuentas por
cobrar. Y por ultimo se utilizo el analisis documental esta técnica se aplicé al area de
contabilidad para analizar y evaluar la situacion econémicay financiera de la empresa,
respecto a las cuentas por cobrar y su liquidez, estudiamos el contenido sobre lo que
se trata, el analisis documental nos permite realizar basquedas anteriores y rescatar el
documento que necesitamos en el momento indicado, por ende podemos decir que el
analisis documental va de acuerdo a la restauracion de informacion mediante libros,
revistas, articulos cientificos, estados financieros, fuentes electronicas que nos
permiten dar una lectura inicial a los documentos de anélisis analizando el problema
de investigacion.

Se utilizaron como instrumentos de recoleccion de datos la ficha analisis

documental, explicando la documentacion para verificar y evaluar si la informacion es
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la correcta, caso contrario sugerir un comentario colocando observaciones si es
necesario. La ficha de analisis documental es aquella que el investigador participa de
acuerdo al objeto del estudio, y saber como se encuentra el procedimiento de cobranza.
Aplicando a la empresa M&V INGENIERIA Y TECNOLOGIA S.A.C, al Gerente
General Carlos Alberto Vargas Quiroz, lo cual podemos apreciar también en los
anexos, también se utilizo la ficha de entrevista, es la que recolecta datos a traves de
la informacion que nos proporcionan después de hacer le las preguntas de acuerdo a la
informacion de la empresa y a las dos variables planteadas Gestién de Cuentas por
Cobrar y la liquidez de la empresa desde el punto de vista de los expertos en
Contabilidad y Finanzas. Otro instrumento utilizado fue cuestionarios aplicables a los
responsables del &rea de contabilidad y cobranzas como son al (Gerente General,
Contadora Publica, Asistente Contable) de la empresa “M&V INGENIERIA
CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA S.A.C.” y por ultimo se utilizo la ficha de
analisis documental.

Pefiay Pirela (2007), expresan que el analisis documental despliega parte de sus
operaciones a partir de un importante cimulo de conceptos y aportes lingiisticos que
le sirven de sustrato para identificar y usar adecuadamente los componentes del
lenguaje escrito expresado en los documentos, tanto a los que se aplica como los que
se derivan de €l. Su relacion con el analisis del discurso se explica por el hecho de que
el contenido de los documentos esencialmente son discursos materializados en algin
tipo de soporte; por consiguiente, la metodologia existente y desarrollada ampliamente
para el desmontaje de los discursos sirve de plataforma para identificar los aspectos
medulares y accesorios en el texto de cualquier documento. Nos explican que la
revision y verificacion de documentos nos ayudan al desarrollo de la investigacion. el

proceso para la recoleccion de datos se realizo del internet, de informacion de la
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empresa de acuerdo a la elaboracion del instrumento, en este caso la guia de preguntas
relacionadas con objetivos de la investigacion, fueron aplicadas en la empresa materia
de estudio. Los datos obtenidos mediante la aplicacion de estas técnicas e instrumentos
antes mencionados fueron interpretados y analizados para determinar la influencia de
las cuentas por cobrar en la liquidez de la empresa M&V Ingenieria, Construccion y
Tecnologia SAC.

La informacion del presente trabajo de investigacion perteneciente a otros
autores ha sido debidamente citada, ordenada, tabulando y graficando, bajo la
normativa estdndar APA version 7. Ademas, se manifiesta que la informacion es
fidedigna. Del mismo modo, se cuenta con la aceptacion y firma de consentimiento
por parte de la Gerente General de la empresa M&V Ingenieria Construccion y

Tecnologia SAC.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS

M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA S.A.C. nace por la
iniciativa empresarial y deseos de crecimiento personal y profesional de sus dos
principales socios fundadores segun escritura publica N° 344 - 2013, el 24 de Abril
del 2013, de acuerdo a la ley general de sociedades N#26887, como una sociedad
anonima cerrada (S.A.C.); conformado por; Cesar Augusto Diaz Gil y Fernando
Santos Mendoza (Gerente General) registrando como razén  social,
MEGAPROYECTOS OMEGA S.A.C.; Teniendo como actividad principal compra y
venta de materiales de construccion, elaboracion de maquetas, elaboracion de planos,
construccion de edificios, servicios inmobiliarios, alquiler de maquinaria pesada,
ejecucion de obras y otros. Teniendo como domicilio fiscal: Urb. El Valle. Mz. C Lote
4 — Trujillo, La Libertad. Lo cual también fue registrado en la entidad (OSCE) el 16
de noviembre del 2016, al finalizar el 2017 otorga poder a la Sra. Mdnica Roxana
Vargas Quiroz, a la cual a mediados del 2018 se nombr6 como Gerente General de la
empresa. Teniendo como domicilio fiscal: Cal. Francisco Solano 579 Urb. San Andrés
— Trujillo — La Libertad. En el transcurso del afio 2019 se cambid su razon
social, tomando como M&V INGENERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA
S.A.C. incorporandonos con nuevas lineas de productos; en el ambito publico y
privado a nivel nacional, en las especialidades de edificaciones, infraestructura vial,
saneamiento, electrificacién, alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria,
equipos y bienes intangibles y venta de materiales de construccién. Actualmente la
empresa continua en su crecimiento y desarrollo, ejercido por la Sra. Mercedes JesUs
Ateste Vasquez como (Gerente general) y su apoderada la Sra. Mdnica Roxana Vargas

Quiroz. Teniendo un staff de profesionales y contando con experiencia en las
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siguientes &reas: obras infraestructura; saneamiento y pavimento. Asimismo,
contamos con un respaldo financiero que nos permite ofrecer a nuestros clientes
financiamientos muy competitivos para la ejecucion de nuestras obras. Nuestros socios
y personal en general son capaces de brindar los servicios antes mencionados basados
en politicas de satisfaccion al cliente, ahorro, aseguramiento de la calidad, cuidado del
medio ambiente y seguridad de convertir sus proyectos en obras exitosas y que
realmente sean inversiones rentables para sus propositos.

Los objetivos principales de la empresa son lograr y superar las expectativas de
los clientes y de las partes interesadas en la gestion, asi como establecer relaciones
rentables a largo plazo con lideres comprometidos, capaces y consagrados; con los
recursos necesarios y con una estrategia bien definida que le permite buscar la
excelencia en su labor cotidiana.

Misidn: ser una empresa reconocida localmente y a nivel nacional como empresa
solida, referente y lider en proveer soluciones confiables, rentables e innovadoras con
productos y servicios de calidad en el mercado de la construccién civil en general.

Vision: insertarse en el mercado nacional brindando soluciones innovadoras,
ambientalmente correctas, con servicios y productos de alta calidad en el campo de la
construccion civil, a fin de satisfacer las necesidades de los clientes y establecer
relaciones rentables de largo plazo, con un equipo profesional altamente calificado y

motivado, con equipos y maquinarias de Ultima generacion.
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FIGURA 1

Organigrama de la Empresa: M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia S.A.C.

Directorio

Gerencia

administrador

Contabilidad

Ingenieria Logistica

Fuente: Empresa M&YV Ingenieria Construccion y Tecnologia S.A.C.
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3.1. Andlisis del nivel de las ventas al crédito y nivel de las cuentas por cobrar de la

empresa

Las actividades en el sector de la construccion de obras y/o servicios brindados a las
entidades publicas tienen un caracter destacadamente especifico, donde cada obra o
servicio normalmente es diferente de todas, por que tiene diferentes presupuestos,
diferentes partidas, y diferentes plazos de ejecucion, también cada obra puede
considerarse como una unidad independiente, a precio diferernte, distinta localizacion

geografica y resultado final.

3.1.1. Andlisis del nivel de las ventas al crédito.

Para obtener mayor exactitud en el resultado esperado, las interrogantes de las presentes
entrevistas fueron dirigidas a la gerente general, al contador y administrador de obras de

la empresa M&YV Ingenieria Construccion y Tecnologia S.A.C.

e Politicas de ventas al crédito para sector publico.
La actividad econdmica de la empresa esta basada en dos lineas de actividades
comerciales, la construccién de edificaciones, pavimentaciones, saneamientos Yy
servicios en general, la cual para realizar la construccion o un servicio se que cumplir

con ciertos requisitos.

¢ Para el otrogamiento del crédito el gerente tiene que evaluar el expediente de la
obra y la entidad con quien se ha obtenido la buena pro.

¢ Los clientes seran segmentados de acuerdo a su naturaleza en este caso como
son entidades publicas se realizara una macro segmentancion ponderando
variables como el nivel de ventas, condiciones de pago y trayectoria de la entidad

para ver el potencial de crecimiento. Y asi poder otorgar el crédito a una mayor
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seguridad de pago.

% Laempresa verficara la legalidad de la constitucion del cliente a travez del ficha
ruc, representante legal, y deméas documentos, de acuerdo a la naturaleza del
mismo, ademas de comprobar su actividad econémica.

¢+ El cliente debera contar con disponiblidad de dar el adelanto directo y adelanto
de materiales para que la empresa pueda gestionarlo la fianza a travez de una
entidad bancaria.

% La empresa monitorea el cumplimiento de las condiciones para la autorizacion
del crédito, a través del seguimiento de la informaciéon aportada por cada
valorizacion presentada. De igual manera podré se disminuido el tiempo en dias

concedido si el cliente presenta atraso en sus pagos de manera continua.

Tabla 1
Detalle de ventas afio 2020

MES TOTAL _ % %
VENTAS ANO CREDITO CONTADO
2020

ENERO 216,077.00 0% 216,077.00 100%
FEBRERO 100,400.00 0% 100,400.00 100%
MARZO 245,765.00 0% 245,765.00 100%
ABRIL
MAYO 243,945.00 190,115.40 78% 53,829.60 22%
JUNIO
JULIO 76,032.00 56,565.81 74% 19,466.19 26%
AGOSTO 367,089.00 0% 367,089.00 100%
SECTIEMBRE 359,076.00 0% 359,076.00 100%
OCTUBRE 3,456.00 609.94 18% 2,846.06 82%
NOVIEMBRE 380,726.00 261,235.23 69% 119,490.77 31%
DICIEMBRE 940,953.41 779,788.55 83% 161,164.86 17%

2,933,519.41 1,288,314.93 44% 1,645,204.48 56%

Fuente: Informacion de la empresa

De acuerdo a la tabla N° 01 nos muestra que la mayor parte de las ventas han sido al crédito
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por el mismo rubro al que se dedica la empresa, las ventas al crédito representan el 56% y

las ventas al contado el 44% del total.

Tabla 2
Saldos de clientes por cobrar al 31/12/20

Gestion de Cuentas por Cobrar y su Influencia en la Liquidez
de la Empresa M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y
TECNOLOGIA SAC Trujillo, 2020.

FECHA ENTIDADOCLIENTE PLAZODE CUENTAS CUENTAS CUENTAS %
EJECUCION POR POR VENCIDAS
COBRAR CASTIGAR

03/11/2020 PESQUERA HAYDUK 60 210,204.37 5.19
S.A.

02/12/2020 MUNICIPALIDAD 90 44,555.01 1.10
DISTRITAL DE VICTOR
LARCO

22/07/2020 MUNICIPALIDAD 120 168,140.23 4.15
DISTRITAL DE SAN
LUIS

30/12/2020 MUNICIPALIDAD 30 569,163.85 14.06
PROVINCIAL DE
TRUJILLO

26/10/2020 PROVIAS 120 47,954.47 1.18
DESCENTRALIZADO

11/05/2020 NH INDUSTRIAL S.A. 60 157,999.23 157,999.23  3.90

10/12/2020 PNSR 60 90,297.77 90,297.77 2.23

01/07/2019 ASFALTEK F & N SAC. 120 2,759,595.44  2,759,595.44 68.17

4,047,910.37 100.00

Como podemos ver en la tabla N° 02 mayormente sus clientes de la empresa son las entidades
publicas la cual nos muestra el total por cobrar de cada entidad y también podemos ver que

hay deudas vencidas y otras por catigar.

3.1.2. Analisis del nivel de las cuentas por cobrar.

e Politicas de cobranzas de la empresa para el sector publico
El proceso de cobranza se realiza mediante estrategias 0 un cronograma de

valorizaciones de acuerdo al avance de obra en campo.

Rl

% El cobro de las facturas se realizan mediante la presentacion de las
valorizaciones, estas se emiten cada fin de mes conforme al avance realizado

de la obra.
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X/
L X4

Se presenta en mesa de partes de la entidad publica la factura, anexando la
valorizacion completa firmada y sellada por el residente de obra y Gerente

general.

X/
°e

Pasado los 5 dias de haber presentado la valorizacion, se realiza una llamada
telefonicas al area de tesoreria de la entidad para consultar el estado del

tramite de pago.

X/
°e

Si el pago no es atendido se realiza el envio de correos directamente a la

entidad, reiterando el cobro d ela factura presentada.

% Si hacen caso omiso se presenta una carta fisica en mesa de partes indicando
el cobro de la deuda.

% Si después de realizar todos los pasos antes mencionados no se llega a

concretar el cobro de la deuda, esta pasa al area legal para que se inicie el

proceso de cobranza extrajudicial.

Tabla 3
Detalle comparativo de cobranzas

MES VENTAS  COBRANZAS % SALDOPOR % SALDO

2020 REALIZADAS COBRAR POR
CASTIGAR

2019 2,759,595.44

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO 190,115.40 0.00 0% 190,11540  100%

JUNIO

JULIO 56,565.81 0.00 0% 56,565.81  100%

AGOSTO

SECTIEMBRE

OCTUBRE 609.94 0.00 0% 609.94 100%

NOVIEMBRE  261,235.23 0.00 0% 261,235.23  100%

DICIEMBRE  779,788.55 0.00 0% 779,788.55  100%
1,288,314.93 0.00 0%  4,047,910.37 0.00

Fuente: La empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC
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Como se puede apreciar en la tabla N° 03 las ventas a crédito no se ha logrado cobrar al
100%, debido a que se presentaron diferentes factores, uno de ellos la pandemia del covid
2019 que se venia a travesando, por ende las obras se quedaron paralizadas, si bien es
cierto se emitio las facturas a las entidades correspondientes, pero no se hizo el
seguimiento adecuado de las mismas ya que el gobierno dicto cuarentena, y tanto los
trabajadores de la empresa y de las entidades del gobierno trabajaban de manera virtual,
por lo cual no se llego a revisar la documentacion en su debido momento y de esa manera
se paralizaron los tramites de cobranza de las valorizaciones, teniendo como
consecuencia que no se realizo ninguna cobranza durante el afio 2020, las ventas al
crédito se cerraron tal cual a diciembre del 2020. Otro de los factores que influyo bastante
también fue la paralizacién de las obras, por que no se logro concretar el avance de
acuerdo al expediente técnico, en parte por la falta de trabajo en obra y en parte porque

la empresa perdio materiales puestos en cada obra.

Tabla 4
Analisis de la cartera por cobrar al 31/12/20

MONTO %
POR CASTIGAR 2,759,595.44 68%
VENCIDAS 1,288,314.93 32%
4,047,910.37 100.00

Fuente: La empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC
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3.2. Analisis del grado de liquidez mediante indicadores financieros en la empresa

Las cuentas por cobrar se generan mediante las ventas o servicios brindados a crédito
como en este caso la empresa realiza la ejecucion de obras que se obtiene mediante
licitaciones con entidades publicas, dentro del periodo establecidos de acuerdo a lo que
se estipula en los contratos después de haber obtenido la buena pro, dichas cuentas
siempre se evaluaran por los diferentes ratios financieros para medir la estabilidad de las

cuentas, para asi no tener un riesgo de liquidez latente en la empresa.

De acuerdo a los Estados Financieros proporcionados por parte de la empresa se
establece como objeto de estudio, luego se procedi6 a realizar un detenido analisis de los
documentos por ende permitié obtener una informacion econémica y financiera de la

empresa del periodo 2020 para identifica las cuentas por cobrar.

A continuacion, se presenta el detalle del analisis a los Estados Financieros

realizado a la Empresa M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC
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Tabla 5
Estado de Situacion Financiera REAL, diciembre del 2020 — Expresado en soles
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente 396,072.33 10 Efectivoy
10 4e efectivo Equivalentes
de Efectivo
Cuentas por cobrar 4,047,910.37 18 Anticipos Recibidos
12 comerciales
Cuentas por Cobrar 505,988.26 40 Tributos por Pagar
16 Dpiversas 95,100.96
Servicios contratados - 41 Remunerac. Y Partc. Por
18 por anticipado Pagar 53,273.49
Materias Primas 470,430.17 42 Cuentas por pagar
25 comerciales 2,465,933.54
Activo Diferido 47,699.00 45 Cuentas por pagar a -
37 Accionistas
46 Cuentas por pagar Diversas
486,984.83
TOTAL, ACTIVO 5,468,100.13 TOTAL, PASIVO CORRIENTE
CORRIENTE 3,101,292.82
PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO 46 Cuentas por pagar Diversas
CORRIENTE 1,947,939.32
Inversiones 40 Fraccionamientos
31 Inmobiliarias 100,000,000.00 88,784.00
24 Intangibles 9,883.78
Cargas Diferidas -
38
Propiedad Planta y TOTAL, PASIVO NO
33 Equipo 1,014,047.34 CORRIENTE 2,036,723.32
(-) Depreciac. Y -
39 Amortizaci6n Acu. 226,469.22
TOTAL, PASIVO
5,138,016.14
TOTAL, ACTIVO NO
CORRIENTE 100,797,461.90
PATRIMONIO
50 Capital
Social 100,500,000.00
52 Capital Adicional
59 Utilidades no Distribuidas
428,205.51
Resultado del Periodo
199,340.38

TOTAL, PATRIMONIO
101,127,545.89

TOTAL, ACTIVO

106,265,562.03

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

106,265,562.03

Fuente: Informacion de la empresa

Valdivieso Cruz Y.
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Tabla 6
Estado de Situacion Financiera SIMULADO, diciembre del 2020 — Expresado en soles
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente 829,674.71 10 Efectivo y
10 ge efectivo Equivalentes
de Efectivo
Cuentas por cobrar 18 Anticipos Recibidos
12 comerciales
Cuentas por Cobrar 505,988.26 40 Tributos por Pagar 0.00
16 piversas
Servicios contratados - 41 Remunerac. Y Partc. Por 0.00
18 por anticipado Pagar
Materias Primas 470,430.17 42 Cuentas por pagar 0.00
25 comerciales
Activo Diferido 47,699.00 45 Cuentas por pagar a -
37 Accionistas
46 Cuentas por pagar Diversas
486,984.83
TOTAL, ACTIVO 5,468,100.13 TOTAL, PASIVO CORRIENTE
CORRIENTE 486,984.83
PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO 46 Cuentas por pagar Diversas
CORRIENTE 947,939.32
Inversiones 40 Fraccionamientos
31 Inmobiliarias 100,000,000.00 88,784.00
24 Intangibles 9,883.78
Cargas Diferidas -
38
Propiedad Planta y TOTAL, PASIVO NO
33 Equipo 1,014,047.34 CORRIENTE 1,036,723.32
(-) Depreciac. Y -
39 Amortizacién Acu. 226,469.22
TOTAL, PASIVO
1,523,708.15
TOTAL, ACTIVO NO
CORRIENTE 100,797,461.90
PATRIMONIO
50 Capital
Social 100,500,000.00
52 Capital Adicional
59 Utilidades no Distribuidas
428,205.51
Resultado del Periodo
199,340.38
TOTAL, PATRIMONIO
101,127,545.89
TOTAL, ACTIVO TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO
102,651,254.04 102,651,254.04

Fuente: Informacion de la empresa
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El estado de Situacion Financiera simulado, muestra la cobranza en su totalidad de
las cuentas por cobrar, de acuerdo a la entrevista realizada, nos indican que la empresa
al contar con liquidez podria cumplir con todas sus obligaciones a corto y a largo plazo
por lo mismo se cancela la deuda de tributos, remuneraciones, cuentas por pagar a
proveedores y cuentas por pagar diversas a largo plazo, y aun asi la empresa se quedaria
con un monto adicional del S/ 433,602.38 en sus cuentas bancarias, por lo mismo ya no
seria necesario ningun financiamiento a travez de un banco, ni pedir crédito a terceros,
también la empresa podria cumplir con la ejecucion de las obras pendientes en el plazo

establecido sin ningun problema.

3.2.1. Ratio de Liquidez General

Tabla 7

Ratio de liquidez general afio 2020

EE.FF. Férmula Valores Ratio

Real Activo Corriente/ 5,468,100.13 1.76
Pasivo Corriente 3,101,292.82

Simulado Activo Corriente/ 1,853,792.14 3.81
Pasivo Corriente 486,984.83

Fuente: La empresa M&YV Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC

FIGURA 2
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Analisis de la liquidez

RATIO LIQUIDEZ

REAL SIMULADO

Fuente: La Empresa M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC

Interpretacion: Respecto al EE.FF. real del afio 2020 tenemos que por cada sol de
deuda corriente la empresa cuenta con S/1.76 para respaldar la deuda, sin embargo
en el EE.FF. simulado tenemos que por cada sol de deuda corriente la empresa cuenta

con S/3.81 para respaldar la deuda.

Anélisis: De acuerdo a la aplicacion del ratio de liquidez general corriente, la empresa
en los EE.FF. reales logro llegar al nivel de liquidez aceptable para el tipo de empresa,
con un indicador de 1.76 el cual le permite cumplir con las obligaciones adquiridas, pero
sin embargo, en los EE.FF. simulados el indicador es de 3.81 el permitiria a la empresa
pagar un 80% de las obligaciones contraidas y adicionalemnte la empresa podria

disponer de mas liquidez para invertir en las obras en ejecucion.

3.2.2. Ratio de Prueba Acida
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Tabla 8

Ratio de Prueba Acida afio 2020

EE.FF. Férmula Valores Ratio

Real Activo Corriente - inventarios 4,997,669.96 1.61
Pasivo Corriente 3,101,292.82

Simulado Activo Corriente - inventarios 1,383,361.97 2.84
Pasivo Corriente 486,984.83

Fuente: La empresa M&YV Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC
Elaboracién: Propia

FIGURA 3

Analisis de la prueba acida

RATIO DE PRUEBA ACIDA

REAL SIMULADO

Fuente: La Empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC

Interpretacion: Respecto al EE.FF. real del afio 2020 tenemos que por cada sol de deuda
corriente la empresa cuenta con S/ 1.61 de activo liquido para respaldar la deuda, sin
embargo en el EE.FF. simulado tenemos que Por cada sol de deuda corriente la empresa

cuenta con S/ 2.84 de activo liquido para respaldar la deuda.
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Analisis: Al aplicar el ratio de prueba acida en los EE.FF reales el indicador asciende a
1.61, y si analizamos los EE.FF. simulados el indicador asciende a 2.84 para cubrir las
obligaciones a corto plazo, eso quiere decir que la empresa contaria con los recursos
necesarios para poder hacer frente a las deudas y pasivos a corto y largo plazo sin ningun

problema.

3.2.2. Ratio de Efectivo

Tabla 9

Ratio de Efectivo afio 2020

EE.FF. Formula Valores Ratio
Real
Efectivo y equivalente de efectivo 396,072.33 0.13
Pasivo Corriente 3,101,292.82
Simulado
Efectivo y equivalente de efectivo 829,674.71 1.70
Pasivo Corriente 486,984.83

Fuente: La empresa M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC

FIGURA 4
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Andlisis de efectivo

RATIO DE EFECTIVO

REAL SIMULADO

Fuente: La Empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC

Interpretacion: Respecto al EE.FF. real del afio 2020 tenemos que por cada sol de deuda
corriente la empresa cuenta con una disponibilidad de efectivo de S/ 0.13 para respaldar
la deuda, sin embargo en el EE.FF. simulado tenemos que por cada sol de deuda corriente

la empresa cuenta con una disponibilidad de efectivo de S/ 1.70 para respaldar la deuda.

Analisis: Al aplicar el ratio de efectivo en los EE.FF reales asciende a S/ 0.13 , el cual
indica que la que laempresa no cuenta con cuenta con suficientes fondos o disponibilidad
inmediata a la mano para cancelar las deudas a corto plazo, sin enmbargo si analizamos
los EE.FF. simulados y aplicamos el ratio de efectivo, este asciende a S/ 1.70 quiere decir
que la empresa si contaria con el efectivo necesario para cubrir la deuda corriente,
quedando incluso un exedente o un sobrante para que puede ser destinada a una inversion
en lugar de ir a la cuenta corriente de la empresa que seria poco rentable , por ende seria

un ratio acetable y adecuado para la empresa.

3.2.2. Ratio de Capital de Trabajo
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Tabla 10

Ratio de Capital de Trabajo afio 2020

EE.FF. Formula Valores Ratio
Real Activo corriente - Pasivo Corriente 5468,100.13 - 3,101,292.82 2,366,807.31
Simulado Activo corriente - Pasivo Corriente 1,366,807.31

1,853,792.14 = 486,984.83

FIGURA 5

Analisis del capital de trabajo

RATIO CAPITAL DE TRABAJO

REAL SIMULADO

Fuente: La Empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC

Interpretacion: Respecto al EE.FF. real del afio 2020 La empresa cuenta con
S/2,366,807.31 para cubrir sus gastos operacionales, sin embargo en el EE.FF. simulado
tenemos con S/ 1,366807.31 para cubrir sus gastos operacionales.

A fin de complementar y contextualizar el analisis que se ha realizado de la actividad

economica y financiera de la empresa M&V Ingenieria y Tecnologia SAC, podemos

indicar que la empresa no cuenta con un sistema de gestion de cuentas por cobrar debido
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a que son muy pocos clientes y solo se maneja mediante cobranza directa. Deacuerdo al
andlisis realizados mediante los ratios financieros de los EE.FF. reales vemos que segun
el ratio de liquidez esta dentro del rango aceptable, pero eso no quiere decir que es bueno
para la empresa, puesto que una empresa constructora tiene obligaciones més grandes
que cumplir y los cobros son mas espaciados, por ende es necesario contar con una
buena liquidez que le permita una reserva de dinero en la época de no cobranza, de tal
manera también analizamos los EE.FF. simulados, los indicadores obtenidos nos
permiten ver la situacion de la empresa sin deudas, el cual seria muy bueno pues pasa a
contar con una liquidez de 3.81 por que le permite manejar una solvencia econémica
para avanzar con la ejecucion de las obras pendientes, manejo del capital de trabajo,
disponibilidad de efectivo para la compra de materiales, pago de mano de obra, por otro
lado la empresa se veria libre de pedir financiamiento al banco o de solicitar crédito a los

proveedores de materiales.

3.3. propuesta de un plan de gestion de cobranzas mediante valorizaciones de obra

A continuacién se presenta el plan de gestion de cobranzas mediante avances de
valorizaciones, existen varios lineamientos establecidos, sin embrago en la parte
operativa de la empresas consiste en los avances de obra, del cual la empresa no obtiene

un cobro si presentan retrasos en la entrega de las obras en ejecucion.
3.3.1. Propuesta Antes de iniciar la obra

¢ Una vez obtenida la buena pro de cada obra, la empresa debe verificar los
expedientes técnicos, cronogramas Yy partidas de cada obra, asi como designar
responsables de cada una de ellas.

+ Realizar una visista al lugar donde se realizara la obra para ver el panorama o
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situacién en que se encuentra el lugar antes de iniciar la obra.

% Presentar reportes de cumplimiento del cronograma por parte de los responsables
designados, para realizar la compra de materialesde forma ordenada, insumos,
alquiler de magquinarias y evaluar al personal de obra (operarios, peones y
maestros) para su contratacion.

% Preparar la documentacion de inicio de obra y registros del presonal de campo y

staff de profesionales, para solicitar el seguro SCTR e ingresarlos a planilla.

Tabla 11

Propuesta antes de inicio de obra 2020

RESPONSABLE DOCUMENTOS OBJETIVO
Revisar el contrato de obra, Realizar un buen inicio de obra
Estaff de expediente tecnico, adelanto y asi pueda cumplirse con los

profesionales Ing.

de materiales, adelanto

plazos estipulados dentro del

Residente de obra,  directo, cronogramas de contrato y no tener ningun

Ing. De Seguridad, obra. contra tiempo por que eso

Ing. Ambiental y genera penalidades y eso

sus asistentes. afectaria a la liquidez de la
empresa

Recopilar toda la Cumplir con la ejecucion de las

Administrador de

obra

documentacion de los
obreros para registrar en
planillay gestionar el SCTR,
organizar los materiales y
herramientas a  utilizar

dentro de la obra.

partidas de acuerdo al
cronograma establecido, y asi
valorizar en la fecha exacta
para que el cobro se pueda
realizar en su plazo estipulado,
verificar que todo este en orden

dentro de la obra.

Valdivieso Cruz Y.
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Revisar las cotizaciones de Cumplir con todos

compra de  materiales, procedimientosadecuados seva

recepcionar la evitar que la entidad genere

documentacion de los penalidades y eso va favorecer
Contador - obreros para ingresar a alaempresapor que va mejorar
Asistente contable  planilla, gestionar los SCTR, la gestion de cuentas por cobrar,

Revisar el avance segun por que se valorizara y se

valorizaciones presentadas cobrara a tiempo eso le

por los Ingenieros permitira a la empresa obtener

encargados, emitir la factura mas disponibilidad de liquidez.

en la fecha establecida, hacer

seguimiento los 5 primeros

dias habiles para el cobro,

para evitar contratiempos

con la entidad.

3.3.2. Propuesta Durante la obra

Tabla 12

Propuesta durante obra 2020

RESPONSABLE DOCUMENTOS OBJETIVO

Revisar y controlar los trabajos de Ejecutar la obra de una

acuerdo al avance de obra manera adecuada y correcta

. valorizado para ver si se hacumplido para evitar contratiempos y
Supervisor de

Obra con la correcta ejecucion de acuerdo retrasos. Y  aprobar la

a las partidas de la obra, para su valorizacion para su

respectiva aprobacion. respectiva emision de factura

y realizar el cobro en su fecha.

Llenar correctamente el cuaderno de Presentar 'y  cobrar la
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obra todos los dias, para evitar valorizacion dentro del plazo
Residente de Obra multas o penalidades por parte de la establecido  sin  ninguna
OSCE o la entidad al momento de penalidad que pueda afectar a

presentar la valorizacion. la empresa.

Coordinar y administrar el correcto Llegar a lograr con el avance

cumplimiento de trabajos de los proyectado y estructurado en
Administrador de

obra obreros para que se lleve acabo el el cronograma de la obra.

avance de acuerdo al expediente

tecnico y cronograma.

3.3.3. Propuesta Termino de la obra

Tabla 13

Propuesta termino de obra 2020

RESPONSABLE DOCUMENTOS OBJETIVO

Recepcionar la obra terminada

en perfectas condiciones de Recepcionar la obra terminada
Supervisor de Obra acuerdo al contrato de obra, en su plazo establecido.

expediente tecnico y

cronogramas y que se hay

empleadoo el material

adecuado

Revisar y presentar el acta de
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Residente de Obra

recepcion de obra con la

liqguidacion de la obra

terminada con su respectiva

resolucion de termino de obra.

Realizar la correcta entrega de

obra

entidad Publica

Revisar el expediente
presentado por parte de la
empresa para quue pueda dar

visto bueno y pasar ala rea de

tesoreria para realizar el
respectivo pago de la
valorizacion.

Recibir la obra bien ejecutada

y dentro del palzo.

Elaboracion: propia

3.3.4. Procedimientos para

Precios unitarios

el cobro de valorizaciones

Precio Unitario ejecutado

Pago realmente ej
Suma alzada:
Precion unitario p

Paga hasta el total

ecutado

or metro ejecutado

de metrados del presupuesto

3.3.5. Pasos para cobrar las valorizaciones

Valdivieso Cruz Y.
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FIGURA 6

Procedimiento de cobranza de valorizaciones

acuerdo al contrato:
SENCICO, CONAFOVICER,
SCTE.

® Presenta sustentos:
croguis de metrados
valorizaciones

@® aprueba ¢valorizacion u
observa :

pruebas, certificados
amortizaciones
aplica penalidades

mes valorizado -
——
dia 28 dia 30
ejecutor:
® revisa metrados
bad risor.
g metrados elaborados con ®revisa los documentos de apro OS POr SUPErVISOr
Upervasor acuerdo al contrato:
SENCICO @revisa cumplimiento en la
® Presenta documentos de CONAFOVICER v SCTR. presentacion de documentos

@aprueba valorizacion u
observa

® Es producto de la
comparacion que relaiza en

base a informacion de

visitas inopinadas, fotos,

videos, informes

certificados, garantias.
®esas observaciones

1an variar su
aprobado.

FIGURA 7

Pasos para cobranzas de valorizaciones
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periodo previsto en las
bases. si es mensual, 5
dias desde el primer dia
habil del mes siguiente.

elaborados por el
contratista y

si la entidad no

paga en el plazo, Ista y
se origina interes supervisor

legal ultimo dia del
o mes

si no esta el
supervisor lo hace
el contratista.

la valorizacion se
cancela hasta el
ultimo dia del mes.

supervisor lo revisa
en periodo de
aprobacion

3.3.6. Ingreso de Valorizacion de Obra a la Entidad
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FIGURA 8

Linea de pago

Gestion de Cuentas por Cobrar y su Influencia en la Liquidez
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TECNOLOGIA SAC Trujillo, 2020.

1° DH+5DC
Mes de pago
—p
dia 30 dia 30
N
Supervisor Entidad
Monto 100,OOOA Monto 95,000

revision técnica + procedimiento
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3.3.7. Medios para generar liquidez

Tabla 14

Gestion de Cuentas por Cobrar y su Influencia en la Liquidez
de la Empresa M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y

TECNOLOGIA SAC Trujillo, 2020.

ADELANTO DE MATERIALES

ADELANTO DIRECTO

Mediante el adelanto de materiales la
empresa puede tramitar el adelanto del 20%
del total de la obra, para obtener liquidez

netamente para la compra de materiales

Mediante el adelanto directo se puede
obtener el 10% del total de la obra, esto se
puede tramitar antes de iniciar la obra para

obtener suficiente liquidez para dar inicio la

para iniciar la obra la empresa debe estar al ejecucion de la obra.
100% en infocor para asi poder tramitar la
fianza de adelanto de materiales antes de
iniciar la obra, ya que eso les permitird

cubrir parte de los materiales para iniciar la

obra.

El propdsito de esta propuesta es establecer y estructurar un orden adecuado para la
empresa, para que de esa manera pueda desarrollar y ejecutar sus obras de acuerdo al
expediente y cronograma de cada entidad publica para evitar penalidades, atrazos y eso
pueda generar la reduccion de liquidez de la empresa, si las obras son ejecutadas en el
plazo establecido, también le permitird realizar las cobrazas de las valorizaciones en la
fecha estipulada y asi evitar gastos innecesarios y contratiempos, la cual resulta muy
favorable para la empresa. Lograr poner en practica esta propuesta le permitira a la

empresa realizar cada una de sus actividades en orden.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

En esta investigacion al analizar la influencia en la gestion de cuentas por cobrar
en la liquidez de la empresa M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC, se
determina que la empresa constructora tenga un buen manejo en las cuentas por cobrar
y liquidez, debera realizar una buena gestion de cuentas por cobrar, haciendo un
adecuado seguimiento a las entidades publicas que son sus clientes, y lograr que las
valorizaciones pendientes se cancelen en su debido momento, para realizar los pagos a
los proveedores, teniendo en cuenta una respectiva programacion, asi mismo el personal
encargado del &rea debera ser capacitado para que tenga mejor conocimiento en la
ejecucion de las obras, iniciando por el gerente que deber verificar mas detalladamente
el manejo de las cuentas por cobrar para identificar si hay valorizaciones vencidas y
aplicar ratios financieros que les permitan siempre contar con liquidez para cubrir los
pasivos a corto plazo. Segun los resultados presentados en el capitulo anterior, se valida
la hipétesis planteada, es decir la gestion de cuentas por cobrar influye significativamente
en la liquidez de la empresa M&V Ingenieria, Construccion y Tecnologia S.A.C. dado
que las cuentas por cobrar representan el 74% del activo corriente y el 4% del total activo,
calculando un ratio de liquidez, se obtiene 1.76 lo que significa que la empresa puede
cubrir eficientemente con sus pasivos a corto plazo, asi mismos obtuvimos un ratio de
liquidez de los EE.FF. simulados del 3.78 el cual significa que la empresa tendria una

probabilidad de mejorar sus liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

En el ambito de la investigacidn se tomo en cuenta puntos importantes que se realcionan
con las cuentas por cobrar; la incidencia de la liquidez, por tal motivo se concluye que
las cuentas por cobrar si influyen en la liquidez, en este sentido coincidimos con Nunes

(2016), quien determino que la liquidez mide la capacidad que tiene una entidad para
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poder cumplir con sus compromisos financieros de corto plazo, es decir, pagar a sus
creedores en los plazos establecidos, para poder analizar el estado actual de la empresa
y dar como instrumentos a los ratios financieros para evaluar el procedimiento contable
y poder aumentar la liquidez y rentabilidad de la empresa, en relacion a la liquidez se
sintetiza que sin manejo de liquidez no hay empresa, por que no hay dinero o clientes
que deban, como se obtendrd cumplir con las deudas contraidas. la administracion de la
liquidez es como la empresa enfrenta sus pagos a corto y largo plazo, es decir en cuanto
tiempo la empresa puede cancelar sus deudas, Sin el administracion de una liquidez
adecuada, la empresa tienen la necesidad de estar colocando capital o contrayendo deuda
a terceros o bancos para realizar los pagos atrazados. Estos resultados coiciden con
Bernal (2010), donde menciona que exiten lineamientos que las organizaciones deben
seguir para poder proporcionar una correcta gestion de cuentas por cobra pues las
organizaciones deberdn no solo describir politicas, normas, lineamientos para el
otorgamiento y cobro de crédito, si nos que deben aplicar todo lo mencionado en las
actividades de la empresa en sus areas correspondientes. las cuentas por cobrar son
adquiridas por la empresa y seran cambiados por efectivo o bienes y servicios otorgados
por la empresa. Es importante controlar y auditar las cuentas por cobrar, Pues el auditor
financiero es el responsable de establecer los objetivos y procedimientos y planeacion de

las auditorias a estas cuentas.

También se analizo la liquidez atravez de los ratios financieros en la empresa M&V
Ingenieria Construccion y tecnologia S.A.C. mostrando el analisis de los EE.FF reales
donde se tiene una liquidez aceptable en el 2020, la cual también analizamos los EE.FF
simulados, obteniendo una diferencia de liquidez de S/ 2.05, liquidez acida S/ 1.23 y
capital de trabajo de S/ 1,000,000.00. en este caso la empresa contaria con una muy buena

liquidez, y con capacidad para realizar el pago de las obligaciones a corto y largo plazo.
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Asi como también los estados de situacion financiera nos muestra los aumentos
coinsiderables en las deudas con terceros y reducciénes en la cuenta efectivo y
equivalentes de efectivo , el cual es perjuicial para el crecimiento de la empresa, a pesar
de contar con resultados positivos se tiene certeza que caera si sigue llevando una mala
gestion en sus cuentas por cobrar, los resultados coinciden con los de los autores Chacon
& Villalobos (2019), donde se determina que el mal manejo de las cuentas por cobrar
ocaciona que la liquidez y la situacion econémica dismiunuyan, afectando a las demés
cuentas por cobrar, también afirmaron que contar con un manual de monitoreo a fin de
verificar las metas de cobranza sera efectivo, puesto que permitira obtener informacién
actualizada de la realidad de la gestion de cobrabilidad y asi las politicas estén claras
para los involucrados en el proceso, del mismo modo hacer los correctivos basados en
procesos que partan desde el comportamiento crediticio del cliente hasta su pago, por
otro lado Vasquez y Vega (2016) indicaron que reforzar y difundir los procedimientos
de cobranza aplicados a los clientes hard que se agilice el cobro de las cuentas y esto
permitird generar activo circulante para que la empresa pueda cumplir con sus
obligaciones a corto plazo. Del mismo modo, los resultados obtenidos coinciden con los
de los autores Flores y Rios (2019) recomiendan utilizar indicadores de calidad de
gestion de créditos y rentabilidad para evaluar la calidad de sus clientes y determinar
lineas de créditos de acuerdo a su historial técnico, y asi poder establecer la rentabilidad

del activo aplicado a los estados financieros que generan estas cuentas.
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4.2. Conclusiones

s Alrealizar el analisis se concluyo que si existe influencia de la gestion de cuentas
por cobrar en la liquidez por el resultado obtenido, el cual demuestra el ineficiente
manejo de las cuentas por cobrar como consecuencia de la falta de politicas estrictas
dentro del area de cobranzas que influye directamente con la disminucién de la liquidez
en laempresa, de acuerdo al analisis realizado a los estados financieros del 2020 se pudo
demostrar ciertos riesgos dentro de la empresa, ya que a pesar de contar con una liquidez

aceptable esta no es suficiente para cumplir con los compromisos de la empresa.

X En la Empresa M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia S.A.C. se determino
que el nivel de las ventas al crédito del afio 2020 es de 1,288,314.93 la cual de este total
no se realizo ningua cobranza durante el afio sin embargo también se determino el nivel
de cuentas por cobrar a nivel de la empresa que asciende a 4,047,910.37, de las cuales
una parte de estas estdn en cuentas por cobrar se encuentran vencidas y a punto de
castigar la cual asciende a S/ 2,759,595.44, cerrando asi el afio 2020, estos resultados se
ocacionaron debido a que no se realizo una gestion de cobranzas adecuada, por ende la
rentabilidad de la empresa bajo de manera inesperada, teniendo en cuenta que las cuentas
por cobrar es una fuente de financiamiento muy significativo para la empresa, para el
incremento de liquidez pero si no se aprovechan al maximo pueden afectar de manera
negativa a la empresa asi como se pudo evidenciar en los estados financieros del periodo

2020.
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X En el diagnositico del grado de liquidez de la empresa, que se determino mediante
indicadores financieros se ve reflejado en la comparacion de los EE.FF. reales y
simulados; en el ratio de liquidez general indica la capacidad de pago para hacer frefrente
a sus obligaciones a corto plazo, viendo el resultado la razén de liquidez de 1.76 es decir
que laempresa por cada S/ 1.00 cuenta con S/ 1.73 soles para hacer respaldar sus deudas,
es un ratio aceptable pero no tan bueno para la empresa ya que esta cuenta con
obligaciones muchos mas grandes que cumplir.

X Se propuso como plan de gestidn de cobranza de valorizaciones de obra mediante
lineamientos ordenados para lograr estructurar un proceso adecuado para la ejecucion de
las obras desde inicio hasta termino de obra para evitar contratiempos administrativos,
en ejecucion y en los cobros de las valorizaciones. Y también de esa manera se va evitar

pago de penalidades, y asi obtener una mejor liquidez para la empresa.
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ANEXO 1
CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE LA EMPRESA
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PRIVADA DEL NORTE
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suficiencia profesional para optar al grado de ( )Bachiller, ( )Maestro, ( )Doctor o ( )Titulo Profesional,

Recuerda que para el trdmite deberas adjuntar también, el siguiente requisito segun tipo de empresa:

« Vigencia de Poder. (para el caso de empresas privadas).

. ROFIMOFIResoOudéndedosimauén,uotrodownmﬂomeevidemioquoelﬁnn&leoﬂé
facultado para autorizar el uso de la informacion de la organizacion. (para el caso de empresas
pubiicas)

» Copia del DNI del Representante Legal o Representante del &rea para validar su firma en el
formato.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una ‘X" la opcién seleccionada

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

(#) Mencionar el nombre de la empresa

Firma y sello del Representante Legal o
Representante del drea
DNE 1c 315134

Elngesndoleaduerdodnqtnbsduosumdosmmmvdemqoaann,enhTm
son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Egresado serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones
legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.
) f
Phecchil/

Firma del Egresado
DNE: 4 3ce 3y N
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FICHA RUC DE LA EMPRESA

TIRA021 Draios de Ficha RUC- CIR(Constancia de Informacion Regestrada)

¥ SUNAT

Namero de Transaccion : 61654579
CIR - Constancia de Informacion Registrada

Informacién General del Contribuyente

Apellidos y Nombres 6 Razdn Social 1 M & W INGENIERIA COMSTRUCCION ¥ TECHOLOGIA S A0,
Tipo de Contribuyents 1 38-SOCTEDAD ANOMNIMA CERRADA

Fecha de Inscripcién 1 16/05/2013
Fecha de Inicio de Actividades 1 16/05/2013
Estado del Contribuyente 1 ACTIVO
Dependencia SUNAT 1 0063 - LR.LA LIBERTAD-MEPECD
Condicitn del Domicilio Fiscal 1 HABIDD
Emisor electrénico desde 1 OF/0E/2019
Comprobantes electrénicos 1 FACTURA (desde OF/06/2019), (desde 30/10/2019)
Datos del Contribuyente
Mombre Comercial 1 -
Tipo de Representacion : -
Actividad Econdmica Principal 1 4104 - CONSTRUCCION DE EBIFICIOS
Actividad Econémica Secundaria 1 1 4210 - CONSTRUCCION DE CARRETERAS ¥ VIAS DE FERROCARRIL
Actividad Econémica Secundaria 2 4773 - VENTA AL POR MEMNOR DE OTROS PRODUCTOS NUEVDS EN
1 COMERCIOS ESPECIALIZADDS
Sistema Emisidn Comprobantes de Pago 1 COMPUTARIZADO
Sistema de Contabilidad 1 COMPUTARIZADO
Cadigo de Profesién / Oficio 1 -
Actividad de Comercio Exterior : EIN ACTIVIDAD
Nimero Fax 1 -

Teléfono Fijo 1
Teléfono Fijo 2
Teléfono Mawil 1
Teléfono Mawvil 2 H

Correo Electrénico 1 1 mv.incoteciigrmail com
Correo Electronico 2 rmanicvargas_2 Fiihatmail.com

Domicilio Fiscal
Actividad Economica 1 4100 - CONSTRUCCION DE EDIFICIOS
Departamento 1 LA LIBERTAD
Provincia 1 TRUJILLO
Dristrito 1 TRUJILLO
Tipo y Nombre Zona 1 URB. SAN ANDRES
Tipo y Hombre Via 1 CAL. FRANCISCO SOLAND
Mro 1 57
Km i -
Mz 1 -
Lote H
Dpto 1
Interior 1

Otras Referencias 1 -
Condicién del inmueble declarado como Domicilio Fiscal 1 OTROS.

Datos de la Empresa

Fecha Inscripcién RRL.PP 1 25/04/2013
Nimero de Partida Registral 1 112132 X0
Tomo/Ficha 1 -

Folio 1 -

Asiento HI

Origen del Capital 1 MACIONAL

Pais de Origen del Capital 1 -

Registro de Tributes Afectos

g le-frie r Sunat gab pelehb-marMenulnlemet himTpestana="Bagru pacicn=* 13
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Dalos de Ficha RUC- CIR[Constancia de Informacion Regestrada)

IGV - OPER. INT. - CTA. PROPLA 16/05/201%

RENTA-3RA. CATEGOR. -CTA.PROPLA 0150472017 - - -
IMP.TEMPORAL A LOS ACTIV.NETOS 0150372020 - - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 0171272014 - - -
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES 01/05/2013 - - -
ESSALLUD SEG REGULAR TRABALADOR 16/05/201% - - -
SHP - LEY 19990 16/05/201% - - -
SERCICO 15709/2014 - - -

Representantes Legales

DOC. NACTONAL
DE IDENTIDAD

-16715171 -—- C JERUSALEN 01 AV.

CORDORCANQUI 2125

DoC. VARGAS QUIROZ CARLOS ALBERTO
DE
IDENTIDAD
-16715171

LIMA& LIMA
Boai CUCUREAL - CANTLACD DE URE. VILLA REPORTERD GRAFICO CAL. CALLE _ ALGUILADO
SURCO 3 Mz E Lote 1

La SUNAT =& reserva el derecho de werificar el domicilio fiscal declarade por el contribuypente en cualguier momento.

Documents emitide a través de SOL - SUNAT Operadanes en Linea, que tiene validez para realizar tramites Administratives, Judiciales y
demés

DEPENDEMNCLA SUNAT
Fecha:07 /082021
Hora:11:11
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PRIVADA
DEL NORTE

VIGENCIA PODER DE LA EMPRESA

sunar|

v
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El servidor que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida elecirdnica N* 11213220 del Registro de Personas Juridicas de la Oficma Registral de
TRUJILLD, consta registrado y vigente el nombramiento a favor de VARGAS QUIROZ, CARLOS ALBERTO,
identificado con DI, N® 16715171 | cuyos datos se precisan a continuacidn:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: M & WV INGENIERIA CONSTRUCCION ¥ TECNCOLOGIA 3.AC.
LIBRD: SOCIEDADES AMOMIMAS

ASIENTO: COO014

CARGO: GERENTE GENERAL

FACULTADES:
BO0001

EL GERENTE GENERAL A SOLA FIRMA ESTA FACULTADD PARA LO SIGUIENTE:

1.- FACULTADES DE ADMINISTRACION:

A} EJECUTAR LAS DISFOSICIONES DEL ESTATUTO ¥ DE LOS ACUERDDS DE JUNTA GEMERAL.

B} EL USO DE LA FIRMA S0CIAL, LA CORRESPONDENCIA Y LOS LIBROS SOCIALES.

C) SOMETER A APROBACION DE LA JUNTA SEMERAL 5U PLAM ¥ ROL DE TRABAID, ASI COMOD EL PRESUPLESTO
DE GASTOS GENERALES -

Ly CONTROLAR ¥ VIGILAR LA BUEMA MARCHA DE LA ADMIMISTRACION ¥ DEL OBJETO SOCIAL

E} EXAMIMAR ¥ REVISAR LAS CUEMTAS Y EL BALAMCE, SUSCRIBIR LOS BALAMCES ¥ ESTADDS FINAKNCIERDS -

F) OTORGAR COPIAS ¥ CONSTAMCIAS CERTIFICADAS DE LOS ACUERDDE DE LAS JUNTAS GEMERALES ¥ DE LOS
LIBRCS SOCIALES.

G} CONTRATAR AUDITORIAS, SEGUN EL ACUERDC DE LA JUNTA GENERAL-

H) OTORGAR RECIBOS O CAMCELACICNES SIMN LIMITE ALGUND -

I) ASIETIR CON VOZ PERQD 3IM WOTS, A LAS SESIONES DE JUNTA GEMERAL, 3ALY0 QUE ESTOE DECIDAN LO
CONTRARIC

2.-FACULTADES EN MATERIA BANCARLA O FINANCIERA:

A} ABRIR, CERRAR O CAMCELAR Y REMNOWAR CLUENTAZ CORRIENTES, EN MONEDA NACIONAL O EXTRANJERA,
COMSTITUIR, AFECTAR ¥ RETIRAR DEPOSITOS, RETIRAR Y TRAMSFERIR FONDOS ENTRE CLUEMNTAS CORRIENTES
/A CUEMTAS DE AHORROS U OTRAS, EN MOMEDA NACIOMNAL O EXTRANJERA. -

B} ABRIR, DEPOSITAR, RETIRAR, CONETITUIR ¥ AFECTAR DEPOSITOS, CERRAR, CANCELAR ¥ REMOWAR CUENTAS
DE AHORROS, ASI COMO DELEGAR A TERCERAS PERBONAS PARA QUE EFECTUEN LOS RETIRGE DE La CITADAS
CLENTAS ANTE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO -

C) SOLICITAR CREDITOSE EN CUENTA CORRIENTE (SOBREGIRD) ADVANCE ACCOUNTES, BANKERS ACCEPTAMNCES;
CREDITOS DOCUMENTARIOS, ARREMDAMIENTO FINANCIERD, LEASING, LEASEBACK, JOINT VENTURY, FACTORING,
FRAMCHIZING, UNDERWRITING, DERIVADDS FINANCIEROS, TARJETA DE CREDITO, TELEVISE ¥ CONVEMIC
FIDEICOMISO, LETRA HIFOTECARIA, SWAP, AFECTACION ¥ OTROS, CREDITO DOCUMENTARIO DE IMPORTACZION,
CREDITO PaRS DESCUENTC DE LETRAS ¥ PAGARES Y EN GEMERAL CUALQUIER OTRO TIFD DE CREDITOS, ASI
COMO CERDERLOSE Y CANCELARLOS -

Oy ABRIR, CERRAR ¥ RENOWAR CUENTAS A PLAZOS O A LAVISTA AFECTAR O RETIRAR IMPOSICIOMNES -

E} SOLICITAR ¥ OTORGAR FIANZAS ¥ AVALES, SEAN INDIWIDUALES, MANCOMUMADAS O SOLIDARIAS; CON O SIN
GARANTIA REAL OTORGAR FIAMNZA A S| MISMO -

LGS CERTIFICADIOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGESTRALES ACREDITAN LA EXIFTENCH, O IREXSTENCIA DE MSCRIFDIONES D ANGTACIONES EN BL REHSTAD AL
TIEWPG DF 5.l EXPECACICH (ART, 1407 DEL T4 0 DEL REGLAMENTE: GERERAL DF LOS REGIFTRES PURLICTES APRCEADG POR RESDUUTIDN N7 128-2012-5UNARA-SH)

LA ALITENT G104 [ DEL PRESENTE DOCUMERTS FODRA WERIFICARSE EH LA PGl MA WER HTTPE 0EMLIKEA SUNARS 308 PEELNAR PWERPAGES
FLELICIDADCERTIRCADAVERFI CARCERTIFICADOLUITERAL FACES EN EL FLAZO OF 00 DIAS CALEMDAR D CONT ADDE DEELE £ EMISIGH

REGLAMENTD DEL SERYICED DE PUBLICIOAD REGISTRAL - ARTICLLD B - DELIMITACKON DE LA REEFOMEABLIDAD. EL SERVID0OR REEPONEAELE QIUE EXFILE LA

FLELICICD FORMAL MO ASLME RESPONSABILIGAD FOA LOS DEFECTOS O LAS IMEXACTITUDES DE LOS 43 ENTOS REGIETRALES, INDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TITULDS
FENDIEMTES QU E MO COMSTEN BN EL S1ETEMA | HFOARMATICD
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F) COMPRAR, VENDER, PERMUTAR % RETIRAR VALORES, DEPOSITAR VALORES EN CUSTODIA Y RETIRARLCE -

G) COMPRAR Y VENDER VALORES MOBILIARICS -

Hi SUSCRIBIR ¥ RESCATAR FONDOSE MUTUOS -

I} BOLICITAR, COMNTRATAR Y SUSCRIBIR CARTA FIANZA CARTA DE CREDITD, CARTASE ORDEMES,
ARREMDAMIENTOS FINAMCIERCS O LEAZING, SEA MOBILIARIQ O INMOBILIARID -

J) EMITIR, DEFOSITAR, COBRAR, COMPRAR, VENDER, REMOVAR, ENDOSAR, ENTREGAR EMN CUSTODRIA, RETIRAR
CUSTODWA DE GIROS ¥ CERTIFICADOS, INCLUSIVE LOS CERTIFICADOS JUDICIALES, CERTIFICADOS BAMNCARIDS EN
MOMEDA NACIONAL O EXTRANJERA, CERTIFICADD DE DERPCSITO A PLAZC FIJO EN MOMEDS NACICNAL, ASI COMO
COBRAR BOMOS DE INVERSION PUBLICA, VALORES EN GEMNERAL Y/ CUALQUIER OTRO TITULD VALOR DE
CUALQUIER NATURALEZA -

K} COMSTITUIR, ENDOSAR, REMOVAR % RETIRAR WARRANTS, DOCUMENTOS O CONOCIMIENTO DE EMBARZUE,
CERTIFICAROS DE DEFCOSITO -

L} DEPQESITAR CERTIFICADCS DE ACCIONES, COBRAR ¥ OTORGAR RECIBOS Y CANCELACIONES -

LL} EM L3 REFEREMTE A LA UTILIZACION ¥ MANEJO DE TITULSS VALORES, EN EL CASO DE LETRAS: ACEPTAR,
AFECTAR, AVALAR, COBRAR, ENDOSAR, DESCONTAR, NEGOCIAR, GIRAR O EMITIR, PROTESTAR, REACEPTAR ¥
REMOWAR, EN EL CASD DE PAGARES Y VALFS A LA ORDEN AVALAR, COBRAR, DESCONTAR, ENDOSAR,
MEGOCIAR, PROTESTAR, REFINAMCIAR, SUSCRIBIR O EMITIR ¥ RENOWVAR; EM EL CASO DE CHEQUES: COBRAR,
EMNDOSAR PARA ABOMO EN CUENTA O EM FAVOR DE TERCEROQS, MEGDCIAR, EMITIR ¥/O GIRAR CON SALDO Y
GIRAR SIN SALDS EM SOBREGIRS; DE MODO GENERAL ACEPTAR REACEFTACIONES GIRANDO NUEVDS TITULOS
VALORES, PRENDARLOS, DEPDSITARLDS EN CUSTODIA YO GARANTIA O RETIRARLOS -

M) CELEBRAR TODO TIPOD DE OPERACIOMES BANCARIAS O FINAMCIERAS, ADEMAS DE LAS ESPECIFICAMENTE
SEMALADAS ¥ DE CUALQUIER MODALIDAD REFERENTE & TITULOS VALCRES EM GEMERAL O DE INSTRUMENTOS
DE PAGD SEAN ESTOS COM LA BAMCA COMERCIAL EN GENERAL O BANCA ESTATAL © DE FOMEMTO,
FINAMCIERAS, CAJAZ RURALES, ORGAMIEMOS NO GUBERNAMENTALES, EDPYMES Y EN GEMERAL COM
CUALQUIER ENTIDAD DE CREDITC, SEAM MACIONALES O EXTRAMIERAS ¥ QUE SE ENCLENTREN O NO BAJD EL
REGIMEN © CONTROL DE LA S.B.5.-

M) LAS FACULTADES CONTENIDAS EM LOS ITEMS A, B, C ¥ D DE LAS PRESEMNTES FACULTADES BAMNCARIAS SE
REFIEREM TANTO & CUENTAS EN MOMEDA MACIONAL COMO EM MONEDA EXTRANJERA -

My COMSTITUIR HIPOTECAS ¥ GARANTIAS MOBILIARIAS A FAVOR DE TERCERCS. EN ESPECIAL, & FAYOR DE
CUALQUIER ENTIDAD DEL SISTEMA FIMANCIERO Y40 DE SEGURCS ¥ EM RESPALDD DE OBLIGACIONES PROPIAS
¥#2 DE TERCEROS,

PARA LA GARANTIA MOBILIARLS, QUE SE CONSTITUYA EL GERENTE PODRA PACTAR LAS CLALISULAS ESPECIALES,
TALES COMC LA FORMA DE EJECUCION, OTORGAR Y0 DELEGAR FODER DE FORMA ESPECIFICA E IRREVOCABLE
A FaVOR DE UM TERCEROD COM LA FINALIDAD DE QUE EJECUTE LA GARANTIA OTORGADA DE FORMA
EXTRAJUDICIAL ¥ NOMEBRAR AL DEPOSITARIO DEL BIEN O LOS BIEMES OTORGADDE EMN GARANTLA MOBILLARLS,
ASI COMO LAS DEMAS CONDICIONES MECESARIAZ PARA PERFECCIOMAR DICHD ACTO ASIMISMO, PODRA
AMPLIAR, MODIFICAR, ACLARAR, RECTIFICAR E INCLIUISO RATIFICAR LAS GARANTIAS OTORGADAS, SUSCRIBIEMDO
PARA ELLO, TODA CLASE DE DOCUMEMTOS, SEAN PUBLICOS YO PRIVADCE COM LA FIMALIDAD DE OTORGAR
VALIDAMENTE E INSCRIBIR L& HIFOTECGA Yo GARANTLA MOEBILIARL OTORGADA.

) SUSCRIBIR TODA CLASE DE DOGUMENTOS, SEAN PUBLICOS YO PRIVADDS PARA ASEGURAR LOS BIENES
IMMUEBLES O MUEELES DE LA SOCIEDAD, PUDIENDO INCLUSO ENDOSAR LA POLIZA DE SEGURD A FAVOR DE
TERCERCOS.-

P} CELEBRAR CONTRATOE DE FIAMNZA, SEA SOLIDARIA O MO, REVOCAELE E IRREVOCABLE, CON PLAZD O A PLAZD
INDETERMINADC E IMCLUSO DE FORMA ILIMITADS SOBRE OBLIGACIONES FRESENTES, FUTURAS, DETERMIMADAS,
DETERMINABLES, PROPIAS ¥/O DE TERCEROS, INCLUSO, PODRA EN TODO MOMENTO REMUNCIAR A CUALQUIER
ACCION Q EXCEPCION QUE PUEDA TRABAR LA EJECUICION DE LA GARANTIS QTORGADS,

EM TODOS LOS CAS0S, EL GERENTE PODRA RESOLVER, RESCINDIR, DEJAR SIN EFECTO Y0 SUSCRIBIR ACTCS
JURIDICOS DE MUTLIC DISENS0, BEA POR DOCUMENTD PUBLICO Y10 PRIVADD DE LOS CONTRATOS CELEBRADCS
EM EL USO DE SUS FACULTADES.

LA INTERPRETACION DE LAS FACULTADES OTORGADAS SE DEBERAN INTERPRETAR DE LA FORMA MAS AMPLILA
POSIELE ¥ MO DE MANERA RESTRICTIVA, DE FORMA TAL QUE EL GERENTE PODRA DECIDIR, NEGOCIAR ¥ PACTAR
LIBREMENTE EL CONTEMIDD DE LAS CLAUSULAS CONTENIDAE EM LOS COMNTRATOS CELEBRADOS EM EL
DESEMPEMND DE SU FUMNCION.

) CELEBRAR CONTRATOS DE ADMIMISTRACION DE FOMNDOS COMN EMPRESAS DEL SISTEMA FINANCIERD Y40 DE
SEGURDE QUE EMITAN POLIZAS DE SEGURO DE CAUCION ¥iO CARTAS FIANZA, COM LA FIMALIDAD DE GUE LAS

LOS CERTIFICADCE CUE EXTIEHNOEN LAS OFICIHAS AEGISTRALES ACAEDITAN LA EXETEHOW O |REX STRNCIA DE NSCRFOOMES O ANOTACIONES BN BL REGESTRO AL
TIEMPD OF 5] EXPETHCION (ART. 1407 DEL T U O OEL REGLAMENTS GERERAL OF LOS REGISTROS PLEL DS APRCOIADD POR RESDUUCION N© 128301 3- SURARR.S K]

L& ALITENTICIDH D DEL PRESENTE DOCLWENTS PODRA WERIFICAREE EN LA FAGINA WEE HTTFS MEMLINEA SUNARR GOE PEELNARPNWERPAGES
FLBLICI DA DCERTIFCATAWYERFICARCERTIFICADCUITERAL FACES EN EL FLAZD OF 60 DIAS CALENCWARD CORTADCE DEEDE BLI EMEH0N

REGLAMENTO DEL SERWIZID DE PUBLICIOAD REGISTRAL - ARTICULS BY - DELIAITACKOM DE LA RESFOMEABLIDAD. EL SEAVID0R REEPONSAILE QUE EXFICE LA

FLELICIDAD FORMAL MO AELME RESPONSABILIDAD FOA LOE DEFECTOS O LAS |NESACTITUDES DE LOS ASIENTOS REEESTRALES, INDICES ALUTOMATIZADOS, ¥ TITULDE
FERDIEWTEES QU E M0 COMSTEN EN EL SIETEWA INFOAMATICH
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MISMAS CONTROLEN ¥ COLABOREN EM EL BUEN DESEMPERC DE LA SOCIEDAD EN LAS OERAS DESARROLLADAS
A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES. PUDIEMDO PARA ELLO PACTAR LIBREMENTE LO SIGLIENTE:

- CONTRATAR IRREVOCABLEMENTE O MO, EMPRESAS ESPECIALIZADAS EM LA ADMIMNISTRACION DE FONDOS ¥
QUE SE EMCARGUE DE LA SUPERVISION DE LA OBRA, INCLUSO, HASTA QUE SE HAGA ENTREGA DE LA
CONFORMIDAD DE OBRA,  PUDIEMNDO PACTAR LA FORMA DE CONTROL DE INVERSION, AVANCE DE OBRA,
DELEGAR L& APROBACION DE DESEMEOLSOS PARA FINANCIAR LA EJECUCION DE LA OBRA, SEA POR ADELANTO
DIRECTO, DE MATERIALES O DE CUALQUIER OTRA FORMA ¥ LA ELABORACION DE INFORMES Y REPCRTES
DIARICE, SEMANMALES MENSUALES, ANUALES O BAJD CUALQUIER OTRO TERMING DE PERICDHCIDAL:

-HACER EMTREGA DE EXPEDIENTES TECHNICOS.

- REALIZAR DEPCSITOS EM CUENTA CORRIENTE YIO A PLAZOS.

- REALIZAR PAGOS A EMPRESAS ESPECIALIZADAS EM LA ADMIMISTRACION DE FOMDOS ¥ SUPERVISION DE
OBRAS, PUDIENDO PARA ELLC EMITIR RECIBOS DE FAGD ¥ OTORGAR CANCELACIONES DE SER EL CAZC

- AUTORIZAR IRREVOCABLEMENTE A LAZ EMPRESAS DEL SISTEMA FIMANCIERD YD DE BEGUROS, PODER
DEBITAR DE CUEMTAS PROPIAS DE LA SOCIEDAD PARA EL PAGO DE LOS SERVICIOS PRESTADCS POR LAS
EMPRESAS ESPECIALIZADAS EN LA ADMINISTRACION DE FONDOS ¥ SUPERVISION DE OBRA

- BUECRIBIR COMNVEMIOS ARBITRALEE E INCLUIR EM LOS COMNTRATOS CELEBRADOS, CLAUSULAS DE
RESCLUCION DE CONFLICTOS EN LA VIA ARBITRAL.

3.-FACULTADES EN MATERIA LABORAL:

A} CELEBRAR CONTRATO DE TRABAJD COM EMPLEADCS ¥ OBREROS, A PLAZO DETERMIMADC E INDETERMIMALD:,
MNOMBRARLOS, SUSPENDERLCS, DESPEDIRLOS ¥ FIJARLES SUS REMUNMERACIONES -

B} NOMBRAR APDDERADCS ESFECIALES, FUDIENDCD DELEGAR CUALEZQUIERA DE LAS FACLULTADES QUE EL
POSEA-

C) AMONESTAR VERBALMENTE ¥ POR ESCRITO AL PERSOMAL.

O FIJAR % MODIFICAR EL HORARIO ¥ DEMAS CONDICIONES DE TRABAID,

E} SUSCRIBIR PLANILLAS, BOLETAS DE PAGD Y LIQUIDACIONES DE BEMEFICIDS SOCIALES -

Fi OTORGAR CERTIFICADOS DE TRABAIQ, COMSTAMCIAS DE FORMACION LABORAL Y PRACTICAS
PRE-PROFESIONALES -

E) SUSCRIBIR LAS COMUMNICACIONES ¥ DOCUMENTACION DIRIGIDA AL MIMISTERID DE TRABAJD, ESSALUD ¥
CUALGQUIER OTRA EMTIDAD ADMINISTRATIVA VINCULADA AL ASPFECTO LABORAL

Hj APROBAR EL REGLAMEMTO INTERMNC DE TRABAJIC: -

4.-FACULTADES EN MATERIA CONTRACTUAL -

A} NEGCCIAR, CELEBRAR, SUSCRIBIR, MODIFICAR, RESCINDIR, RESOLVER ¥ DAR POR COMCLUIDOS TODO TIRO
DE COMNTRATOS -

B} COMPRAR ¥ VEMDER BIEMES MUEBLES E INMUEBLES SIM LIMITACIOMN AL GLUMA, -

CIDAR Y TOMAR EM ARREMDAMIENTC BIEMES MUEBLES E INMUEBLES -

O ALQUILAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS ¥ CANCELARLAS -

E} HIPOTECAR, ANTICRESAR, PERMUTAR, PREMDAR SEA INDUSTRIAL O MERCANTIL EM GEMERAL GRAVAR Y
OTORGAR CLALQUIER TIPQ DE GARANTIA REAL COM LOS BIEMES DE La SOCIEDAD, ASl COMO EJERCER EL
DERECHS DE RETENGION © REMUMCIAR A EL -

FiTOMAR, CONTRATAR, RENOVAR, COBRAR, AFECTAR, DEPOSITAR ¥ ENDOSAR POLIZAS DE SEGUROE -

3} INTERVENIR COMD POSTOR O ADJUDICATARIO EM CUALGUIER SUBASTA O REMATE JUDICIKWL O
EXTRAJUDICIAL, PUDIENDOD QFERTAR EN LA COMPRA Y DEFQSITAR LOS IMPORTES DE VENTA, SUSCRIBIR EL
ACTA DE REMATE, ETC. ADEMAS PARTICIPAR EN SORTEDS -

Hj CELEBRAR TODO TIFO DE CONTRATOS: SUMINISTRO, DONACION, COMODATO, PRESTACION DE SERVICIOS EM
GEMERAL, LO QUE INCLUYE La LOCACION DE SERVICICS, EL CONTRATO DE DBRA, EL MANDATO, EL DEPOSEITO, EL
SECUESTRG, FIANZA SIMPLE Y FIAMNZA SOLIDARIA, MUTUD COMN O SIN GARANTIA AMTICRETICA, PREMDARIA,
HIFOTECARIA

O DE CUALGUIER OTRA INDOLE. COMISION MERCANTIL, CONCESION PRIVADA Y PUBLICA, CONSTRUCCION,
PUBLICIDAD, TRANSFORTES Y DISTRIBUCION. ADEMAS DE LOS ANTES SENALADOS Y ESPECIALMENTE DE MUTUO
CON GARANTIA DE LETRAS HIPOTECARIAS, FACTORING, UNDERWRITING, ETC., CONTRATOS DE COLABORACICOMN
COMZ: FRAMCHISING, ENGINEERING, JOINT VENTURE, KMOW-HOW, ASOCIACICN EN PARTICIPACKON, CONTRATOS
A FUTURD COMO: COMMODITIES, ETC.-

I CUALQUIER OTRO CONTRATCQ ATIPICO O IMNOMINADD GUE REQUIERA CELEERAR LA SOCIERAD. -

J) CELEBRAR CONTRATO DE PUBLICIDAD PACTANDD FLAZO Y CONDICIOMES ECONOMICAS -

K} SOLICITAR, ADQUIRIR, TRAMNSFERIR, DaR Y TOMAR EN ARREMDAMIENTO A MOMERE DE LA SOCIEDAD,
LO%S CERTIFICADCES OUE EXTIEHOEHN LAS OFICIRAS ARG ISTRALES ACREDITAN LA EXETREHNOW O INEX STHEMCA D MNSCRIFOONES O ANOTACIONES BN BL REGSTRO AL
TIEVPO OF 9 EXPECNCION (ART . 1407 DEL T U O DEL REGLAMBNTD GENERAL OF LOS REGISTROS PLEL ICOS APROAADC POR RESOUUCION N™ 128201 3-SUNARD.SH]

L& ALITENTIZIDA D DEL PRESFENTE DOCLIMENTD PODRA WERIFICARSE EN LA PaGINA WEER HTTPR (EMLINEA SURARS GO PEELN AR PVEBPAGES
FLELICI DADCERTIRCATANVERFICARCERTIFICADCLITERAL FACES EN EL PLAZO DE 60 DI AS CALENDARID CONTADCE DEEDE EL EMERION

REGLAMENTD DEL SERWICKD [E FUBLIC DAD REGISTRAL - ARTICULD B - DELIMTACKOM DE LA RESFOMEABLIDAD. EL S5AVID0R REEROMEABLE QUE EXFIDE LA

FLIBLICI DAL FORMAL MO #ELME RESPONEABILIDAD FOA LOS DEFECTOS O LAS INERACTIMUDES DE LOS A3ENTOS REGETRALES, INDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TITULOS
FEMDIEMTES GJE MO CONSTEN ENM EL SIETEWA IWFOAMATICD
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REGISTRC DE PATEMTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES YO COMCESIONES ¥ CELEBRAR CUUALQUIER TIPO
DE CONTRATO REFERENTE A LA FROPIEDAD INDUSTRIAL O INTELECTUAL -

L} SUSCRIBIR TODO TIPD DE MIMUTAS % ESCRITURAS PUBLICAS, IMCLUSIVE LAS DE CONSTITUCION DE
SOCIEDADES, AS| COMO CUALQUIER OTRO DOCUMENT O MOTARIAL.

LL} CELEERAR COMTRATOS DE CESION DE DERECHOE ¥ DE POSICION CONMTRACTUAL, CEDER LA POSICICN
CONTRACTUAL ¥ LOS DERECHOS DE LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, AS| COMO LOS DEMAS RELACIONADOS
COM EL CEJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD -

M) CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTAMO ¥ COMSTITUIR GARANTIAS MOSILIARIAS SOBRE LOS BIENES DE
PROPIEDALD DE LA S0OCIEDAD -

M) CELEBRAR COMNTRATOS DE FIDEICOMISO Y TRANEFERIR EL DOMINIC FIDUCLARIOD, LOS DERECHOE DE COBRO Y
FLUJOS DINERARIOS PROVEMIEMTES DE CONTRATOS DE OBRA O DE COMTRATOS DE CONSULTORLA DE OBRAS A
FAVOR DE CUALQUIER ENTIDAD FIDUCIKRLA, ASI COMO ACORDAR Y/O CELEBRAR CUALQUIER WARIACKIN,
MODIFICACION,  AMPLIACION,  ADENDA, RECTIFICACKIN, RATIFICACION, ACLARACION O DOCLUMEMTO
RELACIONADD A ESTOE CONTRATOE -

) EM RELACION AL PUNTO ANTERIOR, CELEBRAR DE MANERA ADICIOMNAL, CLAUSULAS ARBITRALES Y CONVEMIO
DE RETRIBUCIOMES CON LA ENTIDAD FIDUCIARIA AS| COMO CUALQUIER DOCUMENTO PRIVADD O PUBLICO
ADICIONAL QUE GUARDE RELACION COM EL DESARROLLD DE COMTRATO DE FIDEICOMISO, PUMENDO FIRMAR A
MOMBRE DE LA SOCIEDAD TODA DOCUMENTACION NECESARIA PARA EL DESARROLLO ¥ CREACION DEL MISMO,
SIM LIMITACEIN ALGLIMNA -

P} CELEBRAR CUALZUIER TIPO DE CONMTRATO DE COMSORCID ¥/O DE ASOCIACION COM LA FINALIDAD DE
COMPLEMENTAR EECUHEDS, CAPACIDADES, ETC. PARA OBTEMER LA BUENA PRO Y CELEBRAR CONTRATOS COMN
INSTITUCIONES PUBLICAS O PRIVADAS -

Q) INTERVEMIR EM LICITACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS, AFERTURA DE SOBRES, PRESEMTANDO Y
SUSCRIBIEMDO L3S DOCUMENTOS QUE  SEAM  MECESARIOS, PUDIENMDO  ASIMISMO DELEGAR LA
REFPRESEMNTACICN MEDIANTE CARTA PODER. -

5.-FACULTADES DE REPRESENTACION:-

A} TEMER LA PERSOMERIA JURIDICA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD -

B} HOMBRAR APODERADCS QUE REPRESEMTEM A LA SOCIEDAD EN CUALQIUMIER CUESTION DE ORDEN JUDICIAL O
ADMIMISTRATIVA ¥ PARA EL EFECTO DELEGAR, REMOWVAR O SUSTITUIR TOTAL O PARCIALMENTE LAS
FACULTADES CONTEMIDAS EM EL PRESEMNTE ARTICULD ¥ REASUMIR L& REFRESEMTACION.

C) LA REPRESENTACION PODRA SER OTORGADS MEDIAMTE POOER POR CARTA, FUERA DE REGISTRO, POR
ESCRITURA PUBLICA O ANTE SECRETARIO DE JUZGADOD EMN LOS PROCESOE JUDICIALES, PARA SER UTILIZADOSE
EM EL PAIS < EN EL EXTRAMJERD. EL GERENMTE GEMERAL PODRA REVCCAR LA REPRESENTACION EN CUALSUIER
MOMENTO ¥ ESTARA IMPEDIDD DE OTDREAR PODERES IRREVOCABLES, A QUE SE REFIERE EL ARTICLLOD 153
DEL CODIGD SIVIL.-

D) REPRESENTAR A LA SQCIEDAD EN CUALQUIER PROCEMMIENTO COMNCLUIRSAL A QUE HACE REFEREMCIA LA LEY
CE REESTRUCTURAZION PATRIMOMIAL, SEA COMO DEUDOR O ACREEDOR. -

E} REPREZENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODO TIPC DE INSTITUCHINES PUBLICAS O PRIVADAS, FUNCIOMNARIKZE Y
AUTORIDADES  JUDICIALES, CIVILES, MUMICIPALES, FISCALES, ADMIMISTRATIVAS, COMNSTITUCIONALES,
TRIBUTARIAS, DE ADUANAS (SUNAD), CONTRIBUCIONES (SUNAT), REGISTROS PUBLICCS [SUNARF), INDECOFI,
CAMARAS DE COMERCID LOCAL ¥ DE LA REPUBLICA, DEFENSORIA DEL PUEBLD, COMERCIALES, DE TRABAID ¥
JUDICIALES, POLICIALES ¥ MILITARES, COM LAZS FACULTADES DE PRESEMTAR TODA CLAZSE DE RECURSOS Y
RECLAMALCIONES, ASI COMC DESISTIRSE DE ELLOS -

Fi ASUMIR LA REPRESENTACION DE La SOCGIEDAD COM LAS FACULTADES SUFICIENTES PARA PRACTICAR LOS
ACTOS A QUE SE REFIERE EL CODIGO PROCESAL CMIL, LA LEY GENERAL DE ARBITRAJE O PARA ACTUAR EM
CUALQUIER TIPO DE PROCEDIMIENTS ADMIMISTRATIVG, O AMTE EL FUERD MILITAR CON LAS FACULTADES
GENERALES DEL MANDATARIO JUDICIAL ESTABLECIDAS EN EL ARTIGULD 74 ¥ LAS ESPECIALES DEL ARTIGULO 75
DEL CODMGD PROCESAL CIVIL, TALES COMO PRESENTAR TODA CLASE DE DEMAMDAS ¥ DENUMCIAS, FORMULAR
CONTRADICCIONES, MODIFICARLAS YO AMPLIARLAS, RECONVEMIR, COMTESTAR DEMAMDAS Y
RECOMNVEMCIONES, DEDUCIR EXCEPCIOMES YO DEFEMSAS PREVIAS Y COMTESTARLAS, DESISTIRSE DEL
PROCESC Y0 LA PRETEMSION. ASl COMO DE ALGUM ACTO PROCESAL, ALLANARESE YiOo RECOMOCER LA
PRETEMSION, CONCILIAR EXTRAJUDICIALMENTE ¥ DISPOMER DEL DERECHD MATERIA DE COMCILIACION,
TRAMSIGIR, SOMETER A AREBITRAJE LAS PRETEMSICMES CONMTROVERTIDAS EM EL PROCESD, SUSTITUIR O
DELEGAR LA REPRESENTACION PROCESAL, PREESTAR DECLARACIONM DE PARTE, OFRECER TOD&A CLASE DE
MEDIOS PROBATORIOS ASI COMO ACTUAR LOS QUE SE SOLICITEN, INTERFOMER MEDIOS IMPUGHNATORIOS ¥ DE
LOS CERTIFICADCS QUIE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGESTRALES ACREDITAN LA EXESTENCI O IREXETERCIA DE HSCRIFDIOMES O ANOTACIONES EM EL REGISTAD AL
TIEWPC DE 5| EXPETNCION (ART, 10" BEL T4 G DEL REGLAMENTC GERERAL DE LOS REGISTRES PLIELICOS APROBADC POR RESCLUCITN M™ 126201 - 5UHARR5K

LA& ALITENTEZID# D DEL PRESENTE DOCUBERTD PODRA WERI FICARSE EM LA FhGIKA WEE HTTPS 0EN LIKEA SUNARD G0E PEELMAIPNERPASES
FLELICIOADCERTIACADWVERFICARCERTIFICADOUTERAL FACES EM EL FLAZO DE 60 DiAS CALEMD®AID CORTADCE DEEDE E1) EMISOR

REGLAMENTO DEL EERWCID DE PUBLICDAD REGETRAL - ARTICULS BY - DELIATACHY OE Lt REEFOMEABLIDAD. EL SEAVIDOR REEPONSASLE QUE EXFIDE LA

PLELICIOAD FORMAL MO ASLIME RESPONSABILICAD POA LOS DEFECTOS O LAS INERACTITUDES DE LOS ASENTOS RECISTRALES, ISDICES AUTOMATIZADDS, ¥ TITULOE
FERDIEMTES QU E MO CONSTEN EN EL SIETEMA INFOAMATICD
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CUALQUIER OTRA NATURALEZA PERMITIDGS POR LA LEY, ¥ DESISTIRSE DE DICHOS RECURSOSE, SOLICITAR TODw
CLASE DE MEDIDAS CALUTELARES, AMPLIARLAS Y0 MODIFICARLAS Y0 EUSTITUIRLAS YO DESISTIRSE DE LAS
MISMAS, OFRECER CONTRACAUTELAS, SOLICITAR EL OTORGAMIEMTO DE MEDIDAS CAUTELARES FUERA DE
PROCESO, ASI COMO LA ACTUACION DE MEDIOS PROBATORICS PERMITIDGS POR LA LEY ASI COMO COPONERSE
IMPLIGHAR LOS OFRECIDOS POR La PARTE CONTRARLS, CONCURRIR A TODO TIFO DE ACTOS PROCESALES SEAN
ESTOS DE REMATE, MINISTRACION DE POSESION, LAMZAMIENTD, EMBARGD, SAMEAMIENTO PROCESAL ¥
AUDIENCIAS COMCILIATORIAS O DE FIJACION OE PUNTOS CONTROVERTIDDS ¥ SANEAMIENTO PROBATORID, DE
PRUEBAS Yi2» AUDIEMCIAS UMICAS ESPECIALES YO COMPLEMENTARIAS, LAS FACULTADES PARA PODER
INTERVEMIR EM TODD ACTO PROCESAL SE EXTIENDEM INCLUED A PODER INTERVEMIR EM REMATES O SLBASTAS
PUBLICAS PaARA ADJUDICARSE AL INTERIOR DE LOE MISMIDE LOS BIEMES MUEELES E INMUEBLEE DEL
RESPECTIVO PROCESC, SOLICITAR LA INHIBICIKON YA PLAMTEAR L& RECUSACION DE JUECES, FISCALES,
WOCALES Y0 MAGISTRADOS, EM GEMERAL SOLICITAR L& ACUMULACION Y0 DESACUMULACION DE PROCESOS,
SOLICITAR EL ABAMDOND YD PRESCRIPCION DE LOE RECURS0E, LA PRETEMEION Y0 LA ACCION, SOLICITAR L&
ACLARACION, CORRECCION YiD COMSULTA DE LAS RESOLUCIOMES JUDICIALES, OFRECER YO COBRAR
DIRECTAMENTE LO PAGADD O CONSIGHNADS JUDICIALMENTE. ASIMISMO PARA RETIRAR COMSIGMACIONES,
SOMETER A ARBITRAJE SEA DE DERECHD O DE COMCIENCIA, LAS CONTROVEREIAS EN LAS QUE PFUEDA HABERSE
INWSLUCRADD LA SOCIEDAD, SUSCRIBIENDD EL CORRESPONDIENTE CONVEMNIO ARBITRAL, AS1 COMO TAMEIEM
REMUNCIAR AL ARBITRAJE, DESIHGHAR AL ARBITRD O ARBITROS YO INSTITUCIONES QUE HARAN LAS FLMNCIONES
DE TRIBUNAL, PRESENTAR EL FORMULARIO DE SUMISION CORRESPONDIENTE YA PACTAR LAS REGLAS A LAS
QUE SE SOMETERA EL PROCESO CORRESPOMDIEMTE ¥/0 DISPOMER LA APLICACION DEL RESLAMENTO QUE
TENGA ESTABLECIDO LA INSTITUCION ORGAMIZADOREA, 3| FUERA EL CAS0D, PRESENTAR ANTE EL AREBITRO O
TRIELINAL ARBITRAL LA PQSICION DE LA SOCIEDAD, OFRECIENDO LAS PRUEBAS PERTINENTES, CONTESTAR LAS
ALEGACIONES DE L& PARTE CONTRARIA ¥ OFRECER TODOD LOS MEDIOS PROBATORIOS ADICICOMALES QUE
ESTIME MECESARID; COMCILIAR YO TRAMSIGIR Yi0 PEDIR LA SUSPEMSION Yi2 DESISTIRSE DEL PROCESO
AREBITRAL, SOLICITAR LA CORRECCION YO INTEGRACION Y10 ACLARACION DEL LAUDD ARBITRAL, PRESEMNTAR
Y0 DESISTIRSGE DE CUALESQUIERA DE LOS RECURSODS IMPUGNATORICSE PREVISTOS EN LA LEY GEMERAL DE
ARBITRAJE CONTRA LOS LAUDDS, ¥ PRACTICAR TODOS LOS DEMAS ACTOS QUE FUERAM NECESARIOS PARA LA
TRAMITAZION DE LOS PROCESOS, SIM RESERWVA MI LIMITACKON ALGUMA; SOLICITAR L& INTERRUPCION DEL
PROCESC, SU SUSPENSION Y0 LA COMCLUSION DEL MISMO, LAS FACULTADES SE ENTIENDEM QTORGADAS PARA
TODC EL PROCESO, INCLUSO FARA LA EJECUCION DE SEMTEMCIA Y EL COBRC DE COSTAS Y COSTOS
PROCESALES; LAS FACULTADES DE INDOLE JUDICIAL SE PODRAN EJERCER ANTE TODA CLASE DE JUZGADOS Y
TRIEUMALES ESTABLECIDOS POR LA LEY ORGAMICA DEL PODER JUDICIAL ¥ DEMAS ENTIDADES QUE CONFORME
A LEY EJERCEN FACULTADES COACTIVAS O DE EJECUCION FORZOEA

G} ASLIMIR L& REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD EM LOS PROCEDIMIENTOS LABORALES AMTE EL MINISTERIO DE
TRABAID Y LOS JUZGADOS Y SALAS ESPECIALIZADAS DE TRABAID EM TODAS LAS DIVISIONES E INSTAMCIAS,
COM TODAS LAS FACULTADES NECESARIAS Y EM FORMA ESPECIAL LAS CONTEMIDAS EM LA LEY PROCESAL DE
TRABAID, LEY N° 28487 COMN LAS FACULTADES ESPECIALES PARA CONMCILIAR, INVITAR ¥ ZER INVITADO A LIN
CENTRO DE COMCILIACION ¥ DE DISPONER DEL DERECHO MATERIA DE COMCILIACION -

H) ASUMIR LA REPRESENMTACION DE L& SOCIEDAD PARTICIPAMDO EM LA NEGOCIACION ¥ COMCILIACION
COLECTIVA, PRACTICANDS TODOS LOS ACTOS PROCESALES PROPIOS DE ESTA, SUSCRIBIR CUALGUIER
ACUEREDCD ¥ LLEGADOD EL CASD, LA CONVEMCION COLECTIVA DE TRABAID, DE COMFOREMIDAD COM LA LEY DE
RELACIOMES COLECTIVAS DE TRABAJD,

I) REFRESENTAR A LA SOCIEDAD EN PROCEDIMIENTOS FEMALES, COM LAS FACULTADES ESPECIFICAS DE
DEMUNCIAR, COMNSTITUIRSE EN PARTE CIVIL, FRESTAR INSTRUCTIVA, PREVEMTIVA Y TESTIMOMNIALES, FUDIENDD
ACLUDIR A NOMERE DE LA SDCIEDAD ANTE LAS ALUTORIDADES POLICIALES, SIM LIMITE DE FACULTADES

J)y REPRESEMTAR A LA SOCIEDAD PARA EFECTOS DE PARTICIFAR EM TODO TIPC DE LICITACIONES, PUBLICAS
PRIVADAS, ¥ ESPECIALMENTE EM LICITACIONES ¥ CONTRATOS DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS DE ACUERDO
COM LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO UMICO DE LICITACIONES ¥ CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS Y EL
REGLAMENTZ LUMICO DE ADQUISICIONES, PUDHENDD ASIMISMD NOMBRAR ¥ DELEGAR ESTAS FACLILTADES A
TERCERAS PERSOMNAS PARA PRESENTARSE INDIVIDUALMENTE © EN CONSORCHD.-

K} REFRESENTAR A LA SOCIELAD EN DIRECTORIGS O EN JUNTAS DIRECTIVAS, EN JUNTAS DE ACCIONISTAS O DE
SOCI05 DE SOCIEDADES MERCAMTILES O CIVILES: ¥ EM LAS JUNTAS DE MIEMBROS DE LAS ASCCIACIOMNES,
FUMDACIOMES O COMITES A QUE PERTENEZCA LA SOCIEDAD, PUDIEMDO TOMAR PARTE EN LOS DEBATES.

- PODRA EJERCER TODAS LAS DEMAS FACULTADES QUE SEAN COMPATIBLES COM LAS FUNCIONES QUE
DESEMPEMA, COM LO ESTABLECIDOD EM LA LEY ¥ EM ESTOS ESTATUTOS ¥ AQUELLAS OTRAS QUE LE SEAN
LOS CERTIFICADCES QUE EXTIEMDEN LAS OFICINAS REGESTRALES ACREDITAN LA EXESTERCM, 0HKEXISTEREIA DE MECRIFCICMES O sHOTACIDHES EN EL REGISTAD AL
TIEWPC DE 5.1 EXPEDMCION (ART, 140° DEL T4 G DEL REGLAMENTD GERERAL DE LOG REGISTROS PUBLICCS APROBALG POR RESCUUCIDM M7 128-201 2-5UHARS-5K

L& ALTENTIZID4 [ DEL PRESENTE DOCUMENTD FODRA YERIFICARSE EH LA PG A WEE HTTPS 05N LIKEA SURARR GOE PEELMAA PWERPAGES
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PERDIENTES G E MO COMSTEN BN EL S STEMA IWFOAMATICD
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EMCOMENDADAS POR LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS O POR LOS BOCIOS QUE REPRESENTAN LA MAYORIA DEL
CAPITAL SOCIAL "

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
POR ACTA DE JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DEL 14-06-2021

Il. ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
MHINGUMNG,

. TITULOS PENDIENTES:
MINGLUMNGC.

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL @ ARTICULO &1 - DELIMITACION DE LA
RESPOMSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPOMSABLE QUE EXFIDE LA PUBLICIDAD FORMAL MO ASUME
RESPOMSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES,
INDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TITULOS PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
MINGLMC,

M* de Fojas del Cerificado; &

Derechos Pagados:  2022-90909-1151880 5/ 28.00
Tasa Registral del Servicio S/ 28.00

Verificado y expedido por CARLGS CORONADD, DIAMA, Abogado Certificador de la Oficina Registral de Trujillo, a
las 10:48:47 horas del 23 de Mayo del 2022,

CARDLIMAER

DiAMA e ogeds Cartihie®

dat
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FLD
FOMA mipal
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TIENPD O 5 B XPETHCION (ART, 1407 DEL T U0 DEL REGLAMBNTD GERERAL OF LOS REGISTROS PLEL D08 APROIADD POR BESDLUCION M° 1238301 3-SUNRD.S K]

L& ALTENTIGIGAD DEL PREFENTE DGCLIMENTS PODRA WERIFICARSE EN LA PAGINA WEE HTTPER MEH LINEA SUNARP GOB PESLNARPNEBRPAGES
FLBLICIDADCERTIACATAYEARFICARCERTIFICADOUTERAL FACES EM EL FLAZD D 50 DIAS CALENDWARD COWTADCE DEEDE EU EMIRIOH

REGLAMENTD DEL SERWICID DE PUBLICIDAD REGESTRAL - ARTICULC: BY - DELMITACIOM DE LA RESFOMEABLIDAD. EL SEAVIDCR RESPONGABLE QUE EXFIDE LA

FLELICICUAD FORMAL MO ASLWVE RESPONEABILIDAD POA LOS DEFECTOE O LAS IMEXACTITUDES DE L& ASIENTOS AEGESTRALES, IMDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TITULDE
FEWDIENTES QIE MO COMSTEN EN EL SIETEMA |WFDARATICD

Pag Gde &

Pag.

Valdivieso Cruz Y.

68



Gestion de Cuentas por Cobrar y su Influencia en la Liquidez

UPN de la Empresa M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y
1 e TECNOLOGIA SAC Trujillo, 2020.
ANEXO 2

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores

Segun Esteves (2017), “considera que la »
., . Politicas de Ventas
gestidn de cobros consiste en cobrar en Gestion de cobranzas

las fechas establecidas, reducir la cartera | La Gestion de Cuentas por cobrar se Politicas de Cobranza

Gestion de
Cuentas por morosa; ademas de establecer claramente | medira en base al ventas o servicios

Cobrar los plazos de cobranza con el fin de evitar | realizados. Contado
Politicas de crédito

confusiones y/o retrasos de los clientes.”
Pag. 24. Crédito

Ratio de Liquidez

Vasquez y Vega (2016) “ expresan que o . Ratio de Prueba Acida
s o ) La liquidez se medira de acuerdo o )
los indices de liquidez de una entidad es los indicad o Ratios financieros
iaui ) con los indicadores econdmicos y . .
Liquidez la manera de presentarse ante diversas R Ratio de Efectivo
financieros.

operaciones financieras.” Pag. 3. . . .
Ratio capital de Trabajo

Situacion de Economica Estados Financieros
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ANEXO 3

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS (CUESTIONARIO, FICHA DE
ANALISIS DOCUMENTAL).

GUIA DE ENTREVISTAN°1.1

GUIA DE ENTREVISTA PARA MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS

OBJETIVO: Validar la variable Gestion de Cuentas por Cobrar

© gk wh

DEMANDA DE COOPERACION:
Se requiere al docente su colaboracién en la investigacion a efectuar, emitiendo
libremente sus veredictos y respondiendo con total sinceridad.

¢las politicas de crédito y cobranzas de la empresa son evaluadas y aprobadas por el
gerente general?

¢Cudl es el periodo con que se analizan los politicas de crédito establecidas?
Referente a la cartera: ¢recibe usted un informe constante de esos saldos?

¢, Efectlia usted algun analisis con base a la antigiiedad de las ventas al crédito?

¢, que medidas han tomado para anular el aumento de la cartera vencida?

En relacién a la politica de cobranza, ¢la empresa ha capacitado al personal del area
de contabilidad y area de cobranzas?

¢con que frecuencia usted revisa usted las cuentas por pagar?

¢Qué medidas han tomado para equilibrar el aumento de las obligaciones vencidas?
¢ piensa usted que debe existir una restruccturacion de cobranzas y pagos mas eficaz?

Z ;An' TORO CHAVEE
DI FINANZAS ¥ CONTARILIDAD

VALIDADO POR

Valdivieso Cruz Y.
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GUIA DE ENTREVISTAN°1.2

DE ENTREVISTA PARA MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
OBJETIVO: Validar la variable Liquidez de la Empresa
DEMANDA DE COOPERACION:

Se requiere al docente su colaboracion en la investigacion a efectuar, emitiendo libremente

sus veredictos y respondiendo con total sinceridad.

1. ¢Qué porcentaje del activo se encuentra en cuentas por cobrar y que porcentaje estan
vencidas?

2. Segun su analisis ¢Cuéles son los componentes que han causado la morosidad de los
clientes de la empresa?

3. ¢se aplican medidas aceptables al momento de otorgar créditos a los clientes ?

4. ¢ se realiza la provision de las cuentas por cobrar incobrables?

5. en relacion con los afios anteriores, ¢ha existido alguna baja significativa en el
numero de contratos logrados pora la empresa?

6. Deacuerdo a las cuentas por pagar ¢, que porcentaje se encuentra vencido?

7. Deacuerdo a las cuentas por pagar ¢ que porcentaje se encuentra vencido?

8. Desde su punto de vista ;Cuéles han sido los principales elementos que han
producido el vencimiento de las compromisos por pagar?

9. ¢laempresa emplea politicas para la cancelacion de sus cuentas por pagar?

10. ¢piensa usted que las politicas de cobros y pagos deben ser estudiadas y restablecidas
para obtener procesos mas efecientes?

;mv TORO CHAVEE
DI FINANZIAS ¥ CONTABILIDAD

VALIDADO POR
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PRIVADA
DEL NORTE

GUIA DE ENTREVISTAN°1.3

GUIA DE ENTREVISTA PARA MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
OBJETIVO: Validar la variable Liquidez de la Empresa
DEMANDA DE COOPERACION:

Se requiere al docente su colaboracion en la investigacion a efectuar, emitiendo libremente

sus veredictos y respondiendo con total sinceridad.

1. En el ambito de su competencia (Cémo define usted la situacion actual de la
Empresa?

2. respecto a los dos afios anteriores ¢ tiene usted un porcentaje considerado del
decrecimiento en los contratos de obra?

3. ¢que factores considera usted han incidido drasticamente en los contratos de
construccion?

4. ¢ usted cree que ademas de estos factores externos que ha aludido, también existen
factores internos que han afectado a la ejecucion de la empresa?

5. ¢de forma concreta en que aspecto estos factores afectan a su ejecucion?

6. ¢la Empresa aplica algin manual de procesos para la gestiobn de compras y
administracion de recursos necessarios para la ejecucion de las obras?

i ;mv TORO CHAVER
DI FINANZIAS ¥ CONTABRILIDAD

VALIDADO POR
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DEL NORTE

GUIA DE ENTREVISTAN°2.1

GUIA DE ENTREVISTA PARA MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
OBJETIVO: Validar la variable Gestion de Cuentas por Cobrar
DEMANDA DE COOPERACION:

Se requiere al docente su colaboracion en la investigacion a efectuar, emitiendo libremente

sus veredictos y respondiendo con total sinceridad.

1. ¢las politicas de crédito y cobranzas de la empresa son evaluadas y aprobadas por el
gerente general?

¢Cudl es el periodo con que se analizan los politicas de crédito establecidas?
Referente a la cartera: ¢recibe usted un informe constante de esos saldos?

¢, Efectta usted algun analisis con base a la antigliedad de las ventas al crédito?

¢, que medidas han tomado para anular el aumento de la cartera vencida?

En relacién a la politica de cobranza, ¢la empresa ha capacitado al personal del area
de contabilidad y area de cobranzas?

¢con que frecuencia usted revisa usted las cuentas por pagar?

¢Qué medidas han tomado para equilibrar el aumento de las obligaciones vencidas?
9. ¢ piensausted que debe existir una restruccturacion de cobranzas y pagos mas eficaz?

o s wN

o ~

VALIDADO POR
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GUIA DE ENTREVISTA N°2.2

GUIA DE ENTREVISTA PARA MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
OBJETIVO: Validar la variable Liquidez de la Empresa
DEMANDA DE COOPERACION:

Se requiere al docente su colaboracion en la investigacion a efectuar, emitiendo libremente

sus veredictos y respondiendo con total sinceridad.

1. ¢Qué porcentaje del activo se encuentra en cuentas por cobrar y que porcentaje estan
vencidas?

2. Segun su analisis ¢Cudles son los componentes que han causado la morosidad de los
clientes de la empresa?

3. ¢se aplican medidas aceptables al momento de otorgar créditos a los clientes ?

4. ¢ serealiza la provision de las cuentas por cobrar incobrables?

5. en relacién con los afos anteriores, ¢ha existido alguna baja significativa en el
numero de contratos logrados pora la empresa?

6. Deacuerdo a las cuentas por pagar ¢ que porcentaje se encuentra vencido?

7. Deacuerdo a las cuentas por pagar ¢ que porcentaje se encuentra vencido?

8. Desde su punto de vista ¢Cuéles han sido los principales elementos que han
producido el vencimiento de las compromisos por pagar?

9. ¢laempresa emplea politicas para la cancelacion de sus cuentas por pagar?

10. ¢piensa usted que las politicas de cobros y pagos deben ser estudiadas y restablecidas
para obtener procesos mas efecientes?

VALIDADO POR
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PRIVADA
DEL NORTE

GUIA DE ENTREVISTAN°2.3

GUIA DE ENTREVISTA PARA MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
OBJETIVO: Validar la variable Liquidez de la Empresa
DEMANDA DE COOPERACION:

Se requiere al docente su colaboracion en la investigacion a efectuar, emitiendo libremente

sus veredictos y respondiendo con total sinceridad.

1. En el ambito de su competencia (Cémo define usted la situacion actual de la
Empresa?

2. respecto a los dos afos anteriores ¢ tiene usted un porcentaje considerado del
decrecimiento en los contratos de obra?

3. ¢que factores considera usted han incidido drasticamente en los contratos de
construccion?

4. ¢ usted cree que ademas de estos factores externos que ha aludido, también existen
factores internos que han afectado a la ejecucion de la empresa?
¢de forma concreta en que aspecto estos factores afectan a su ejecucion?

6. ¢la Empresa aplica algin manual de procesos para la gestiobn de compras y
administracion de recursos necessarios para la ejecucion de las obras?

VALIDADO POR
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VALIDACION DE 1 EXPERTO (PROFESIONAL CONTABLE CON
MAESTRIA)

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
Titulo de la =GESTION DE CUENTAS POR COERAR Y SUINFLUEMCIA EM LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA M2\ INGEMIERTA
investigacion: COMSTRLUCCION v TECHOLOGIA SAC TRUJILLO, 20207
Linea de Gestion de Cuentas por cobrar y la liguidez
Eje temitico C.PC. aNOy TORO CHAVES
Otro
. Ficha de )
- . . Guiade i s instrumen
Tipo de instrumento [ Marcar con R . Guia de A analisis
[uestionario _ ¥ | Observaci o
X1 entrevista . Document
on
al
Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene |a facultad de ewaluar cada una de las preguntas marcando con una 3™ enlas columnas de Sio MO,
Asimismo, le eshortamos en |a correccion de los items, indicando sus observaciones ylo sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de |as preguntas
Aprecia
Items Preguntas Observaciones
Si | ND

1 iElinstruments de medicidn presenta el dizefio adecuado? #

2 iElinstrumento de recoleceidn de datos tiene relacidn con el titlo de la investigacion? ®

3 JEnelinstrumenta de recoleccidn de datos se mencionan las variables de investigacion? k4

4 iElinstrumento de recoleccidn de datos Facilitard el logro de los objetivos de la inuvestigacidn? H

5 iElinstrumento de recoleccidn de datos se relaciona con las variables de estudio? k4

[ iEl disefia del instrumento de medicidn Facilitard el andlisis y procesamiento de datos? "

7 iLaredaccion de las preguntas o items tienen un sentido coherente y no estin sesgadas? "

8 iCadauna de las preguntas o items del instrumento de medicidn se relaciona con cada uno de "

los elementos de los indicadores? [Sdlo cuestionario]
a9 i5on entendibles las alternativas de respuesta del instrumenta de medicidn?| Sdlo cusstionaria)] X
0 iElinstrumento de medicidn ez clara, precisoy sencilla de responder para, de esta manera, w
obtener los datos requeridos?[ Solo cuestionaric)

Sugerencias:
Todo confarme
Mombre complete; ANCHY TORO CHAVEZ
Oirl: 42415856 - A ¥ S AR
Especialidad y Grado: DR. CONTAEBILIDAD ¥ FINANZAS Firma del Expernta
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PRIVADA
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VALIDACION DE 2 EXPERTO (PROFESIONAL CONTABLE CON
MAESTRIA)

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
“GESTION DE CUENTAS POR COBRAR Y SU INFLUENCIA EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA MEV INGENIERIA CONSTRUCCION
¥ TECNOLOGIA SAC TRUILLD, 2020°

Titulo de la investigacidn:

Linea de i igacion: Gestion de Cuentas por cobrar y la liguidez
Eje tematico C.PC. EDITH ARLETTE CUADRA PONCE
cuind cuin Ficha de . tm"’m
Tipo de instrumento | Marcar con X} | Cuestionario) ua . © X uia ?_ analisis {nstrumenta
entrevista Observacion
Documental

Medianta la matnz de evaluadion de expertos, Ud. tiene |a facultad de evaluar cada una de las Preguntas Mmarcands con wma "x” en las columnas g8 5o NO. ASimisma, |&

exhortamnos en |a comeccién de los items, indicando sus observaciones v/ suaerencias, con la finalidad de mejorar L coherencia de |as prequnias sobre la variable en
Aprecia R
Items Preguntas Observaciones
si | no
1 JElinstrumento de medicidn presenta el disefio adecuada? %
2 jElinstrumento de recoleccidn de datos tiene relacidn con el tiulo de la investigacian? X
3 JEn el instrumento de recoleccién de datos se mencionan |as variables de investigacian? %
4 jEl instrumento de recoleccidn de datos facilitars el logro de los objetivos de la investigacién? %
5 jEl instrumento de recoleccidn de datos se relaciona con las variables de estudia? %
& JEl disefo del instrumente de medicién facilitard el andlisis y procesamiento de dates? X
7 jLa redaccidn de |as preguntas o items tienen un sentido coherente y no estén sesgadas? X
iCada una de las preguntas o items del instrumento de medicién se relaciona con cada uno de los
B . X
elementos de los indicadores? (Slo cuestionario)
] i5on entendibles |as alternativas de respuesta del instrumento de medicidn?| Sélo cuestionaric) Y
o JEl instrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de responder para, de esta manera, obtener
1 X
los datos requeridas?| Sélo cuestionario)

Sugerencias:
Todo confarme

R
Mombre completo: EDITH ARLETTE CUADRA PONCE [ 4-irv t oy
DI 41841554 e oA
Espedalidad y Grado: C.P.C. CONTABILIDAD Y FINANZAS Firma del Experto
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1 veroouo TECNOLOGIA SAC Trujillo, 2020.
LISTA D ECOTEJO
ANALISIS DOCUMENTAL
EMPRESA: M&V INGENIERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA S.AC.
AREA: CONTABILIDAD

TEMA DE TESIS:  GESTION DE CUENTAS POR COBRAR Y SU INFLUENCIA EN LA LIQUIDEZ DE LA
EMPRESA M&YV INGENIERIA CONSTRUCCION Y TECNOLOGIA SAC TRUJILLO, 2020

DOCUMENTACION A REVISAR

DOCUMENTOS S1 NO OBSERVACIONES

LISTADO DE CUENTAS POR COBRAR 2020 X
REPORTE DE VENTAS 2022 X
REPORTE DE COMPRAS 2020 X
X

X

X

ESTADOS FINANCIEROS 2020
RATIOS FINANCIEROS 2020
RESUMEN DE VALORIZACIONES 2020

VALIDADO POR
CARLOS VARGAS QUIROZ
16715171
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TECNOLOGIA SAC Trujillo, 2020.

ANEXO N° 04. GUIA DE ENTREVISTA AREA DE GERENCIA

PROCESO DE GESTION DE CUENTAS POR COBRAR

Entrevista al Gerente General

Entrevistado:

Sr. Carlos Vargas Quiroz

Entrevistadora: |
Fecha: |
Hora: | 10.30 am
Lugar: |

Sta. Yovana Catherin Valdivieso Cruz
Miercoles 12 de mayo 2022

Oficina de la Empresa M&V Ingenieria y Tecnologia S.A.C.

Fuente: Informacion recopilada de la Empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC

Elaboracion: propia

Pregunta de Entrevista

Gerente General

¢las politicas de crédito y cobranzas de
la empresa son evaluadas y aprobadas
por el gerente general?

Las politicas de credito si son evaluadas y
aprobadas por Gerencia, si la empresa o
entidad no llega al nivel exigido no se le
otorga el crédito solicitado, la gerencia
también establece un limite mé&ximo de
crédito a cada cliente de acuerdo a su

historial crediticioque tenga.

¢, Cual es el periodo con que se analizan
los politicas de crédito establecidas?

Basicamente se analizan entre 60 y 90 dias,
teniendo en cuenta que cada obra o proyecto
tienen un tiempo de ejecucion establecido,
por el aumento de saldos vencidos de la
analizando

cartera vencida se estan

continuamente.

Referente a la cartera: ¢ recibe usted un
informe constante de esos saldos?

Si, existe un detalle de los saldos por cobrar
que nos proporciona el asistente contable y

estos se realizan semanalmanalmente.

¢, Efectua usted algun analisis con base a
la antigtiedad de las ventas al crédito?

Siempre estamos revisando la cartera, y
vamos haciendo seguimiento de acuerdo
comos se valoriza las obras con las
entidades con las que se contrata cada 30 0

60 dias, en la medida posible se hace el

Valdivieso Cruz Y.
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cobro.

¢, que medidas han tomado para anular
el aumento de la cartera vencida?

La persona encargada del area de cobros
realiza un seguimiento atraves de correos o
cartas simples a la entidad o éarea
correspondiente de pagos (tesoreria), y si
pasado la fecha estipulada no se realiza el
pago se recurre al area legal para realizar el

cobro legalmente.

En relacion a la politica de cobranza, ¢la
empresa ha capacitado al personal del
area de contabilidad y area de
cobranzas?

No, la empresa no ha brindado ninguna
capacitacion de gestion de cuentas por

cobrar a los responsables de esta area.

¢con que frecuencia usted revisa usted
las cuentas por pagar?

Con la misma frecuencia que reviso las
cuentas por cobrar también lo hago con las

cuentas por pagar en este caso

semanalmente.

¢ Qué medidas han tomado para
equilibrar el aumento de las
obligaciones vencidas?

Se estan efectuando cronogramas de pagos
con nuestros proveedores o entidades que
brindamos los servicios para equilibrar esta

obligaciones.

¢ piensa usted que debe existir una
restruccturacion de cobranzas y pagos
mas eficaz?

Si, se debe realizar una junta con los socios,
gerenciay el area encargada para establecer
politicas mas apropiadas para poder
alcanzar la eficacia de cobros y pagos de la

empresa.

Valdivieso Cruz Y.
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ANEXO 05. GUIA DE ENTREVISTA AL AREA CONTABILIDAD

Entrevista al Contador

Entrevistado:

Jhony Calderon

Entrevistadora: |
Fecha: |
Hora: | 11.000 am
Lugar: |

Sta. Yovana Catherin Valdivieso Cruz
Miercoles 12 de mayo 2022

Oficina de la Empresa M&YV Ingenieria 'y Tecnologia S.A.C.

Fuente: Informacion recopilada de la Empresa M&V Ingenieria Construccion y Tecnologia SAC

Elaboracion: propia

Pregunta de Entrevista

Contador General

¢ Qué porcentaje del activo se encuentra
en cuentas por cobrar y que porcentaje

estan vencidas?

Aprecio que las cuentas por cobrar tienen
un grado de morodidad en 28% en el afio
2019 y en el afio 2019 un 37%.

Segun su analisis ¢Cuales son los

componentes que han causado la

morosidad de los clientes de la empresa?

Basicamente los clientes se retrazaron en
los pagos debido a que como son entidades
publicas y privadas, no atendian presencial
por motivo del COVID 2019, por ende todo
tramite realizado era virtual y es por eso que
se demoraba en pasar las valorizacién en su

tiempo establecido.

¢se aplican medidas aceptables al

momento de otorgar créditos a los

clientes ?

Si, como se trata mayormente de obras con
entidades publicas, las medidas ya vienen
establecidas y estipuladas en el contrato de
obra, donde indica  determinados
parametros que permiten un cierto nivel de

confiabilidad.

¢ se realiza la provision de las cuentas

por cobrar incobrables?

No, se realiza la provision

en relaciéon con los afos anteriores, ¢ha
existido alguna baja significativa en el
numero de contratos logrados pora la

empresa?

En los dos Ultimos afios ha sido evidente la

disminucion de obras que hemos

adjudicado. Debido a que se presento la
pandemia del COVID 2019, las entidades

Valdivieso Cruz Y.
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no lanzaban convocatorias para licitar.

Deacuerdo a las cuentas por pagar ¢ que

porcentaje se encuentra vencido?

Las obligaciones por pagar que aprecio es
de 30%.

Desde su punto de vista ¢ Cuéles han sido

los principales elementos que han

producido el vencimiento de las

compromisos por pagar?

La falta de liquidez, no hay un flujo que
acceda controlar los pagos con base al

efectivo que ingresa a la empresa.

¢la empresa emplea politicas para la

cancelacion de sus cuentas por pagar?

Actualmente se ejecutan reuniones para
identificar las falencias que se estan
mostrando en la empresa y de tal manera

mejorarlas.

¢piensa usted que las politicas de cobros
y pagos deben
restablecidas para obtener procesos mas

ser estudiadas vy

efecientes?

Si las politicas de cobros y pagos deben ser
estudiadas y restablecidas, la empresa en
este  momento debe prestar atencién
necesaria con el fin de mejorar la

administracion de las cuentas por cobrar y

pagar.

Valdivieso Cruz Y.
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ANEXO 06. GUIA DE ENTREVISTA AREA DE OPERATIVA - OBRAS

Entrevista al Administrador de Obra

Entrevistado: Lumber Yosep

Entrevistadora: |
Fecha: |
Hora: | 11.30 am
Lugar: |

Sta. Yovana Catherin Valdivieso Cruz
Miercoles 12 de mayo 2022

Oficina de la Empresa M&V Ingenieria y Tecnologia S.A.C.

Fuente: Informacion recopilada de la Empresa M&V Ingenieria Construccién y Tecnologia SAC

Elaboracion: propia

Pregunta de Entrevista

Administrador de Obra

En el ambito de su competencia ¢Como
define usted la situacion actual de la

Empresa?

La empresa no tiene un proyecto fijo puesto
que una de las deciciones que ha tomado el
gerente general es de no licitar proyectos
grandes, Si no ejecutar proyectos pequefios
y concluir o terminarlos correctamente en el

plazo establecido.

respecto a los dos afios anteriores ¢ tiene
usted un porcentaje considerado del

decrecimiento en los contratos de obra?

Es evidente que en el sector de la
construccion ha tenido un decrecimiento en
los contratos de obras por motivo del covid
2019. Por ende ya no se licitaban obras y la
empresa tuvo una baja del 30% en los

altimos dos afios.

¢que factores considera usted han
incidido drasticamente en los contratos

de construccion?

Considero que la situacién del pais por
motivo del covid, la cual se ocaciono

retraso de actividades, perdida de

materiales, esperas, alquileres mal

utilizados entre otros.

¢, usted cree que ademas de estos factores
externos que ha aludido, también existen
factores internos que han afectado a la

ejecucion de la empresa?

Claro que si, la falta de liquidez que es muy
necesario para la adquisicion de recursos
para las obras en ejecucion. Como son

mano de obra, compra de materiales, pago

Valdivieso Cruz Y.
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¢de forma concreta en que aspecto estos

factores afectan a su ejecucion?

de tributos.
En muchas fechas hemos tenido
incovenientes para cumplir con los

compromisos pendientes como son el pago
a los trabajadores, pago a los proveedores
gue nos abastecen materiales y nos brindan

servicios (alquiler de maquinarias).

¢la Empresa aplica algin manual de
procesos para la gestion de compras y
administracion de recursos necessarios

para la ejecucion de las obras?

Existen varios lineamientos establecidos, a

nivel financiero en ocaciones nos
encontramos con situaciones qu frenan o
retrasan de alguna manera el cumplimiento

de las obras.

Valdivieso Cruz Y.
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ANEXO N° 07 VALORIZACION DE OBRA

CUADRO RESUMEN DE VALORIZACION N° 02 DEL PRESUPUESTO CONTRATADO

31 DE ENERO 2021

"REHABILITACION DEL LOCAL ESCOLAR 11235, EN EL CASERIO DE KUTIQIRU - DISTRITO DE INCAHUASI - PROVINCIA DE

OBRA FERRENAFE - DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
UBICACION CP. KITUQIRU - INCAHUASI - FERRENAFE - LAMBAYEQUE
CONVOCATORIA L.P.E. N° 005 - 2020 - MDI/ CS-1
CONTRATISTA CONSORCIO KUTIQIRU
SUPERVISOR ING. WLADIMIR ALEJANDRO PEREZ GUEVARA
PROPIETARIO MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCAHUASI
PRESUPUESTO REFERENCIAL S/ 1,832,917.36 incluido el 1.G.V. "NOVIEMBRE 2019
PRESUPUESTO CONTRATADO S/ 1,666,288.51 incluido el L.G.V. 13 DE NOVIEMBRE 2020
FECHA DE ENTREGA DE TERRENO 28 DE NOVIEMBRE DEL 2020
FECHA DE INICIO DE OBRA 04 DE DICIEMBRE DEL 2020
PLAZO DE EJECUCION INICIAL 180 Dias Calendario
FECHADE TERMINO INICIAL 01 DE JUNIO DEL 2021
MONTO VALORIZACION c SALDO PO
- % DE AVANCE ALDO POR
DESCRIPCION CONTRATADO| ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO |,
ACUMULADO | VALORIZAR (S/.)
SINIGV (S/.) (sh) (sl) (sl

VALORIZACION (V)

31 DE ENERO 2021 1,666,288.51| 92,057.55 112,679.55 204,737.10 15.26% 1,461,551.41]
TOTAL CONTRACTUAL 1,666,288.51 92,057.55| 112,679.55 204,737.10 1,461,551.41
Avances en porcentaje 6.52% 8.74% 15.26% 15.26% 87.71%
REAJUSTES (R)
Reajuste 31 DE ENERO 2021 0.00 0.00 0.00
DEDUCCIONES (D) :

POR ADELANTO DIRECTO 0.00 0.00 0.00

POR ADELANTO PARA MATERIALES # 01 0.00 0.00 0.00

POR ADELANTO PARA MATERIALES # 02 0.00| 0.00 0.00,
TOTAL DEDUCCIONES (D) 0.00 0.00 0.00
VALORIZACION BRUTA (VB =V + R - D) 92,057.55 112,679.55| 204,737.10
AMORTIZACIONES (A) :
AMORTIZACION DEL ADELANTO DIRECTO 135,562.59 9,205.75 12,340.89 21,546.64] 157,109.23|
AMORTIZACION DEL ADELANTO PARA MATERIALES # 01 282,421.78| 0.00| 0.00 0.00, 282,421.78|
TOTAL AMORTIZACIONES (A) 417,984.37| 9,205.75) 12,340.89 21,546.64 439,531.01
VALORIZACION NETA (VN = VB - A) 82,851.80 100,338.66( 183,190.46
RETENCIONES
FONDOS DE GARANTIA (5% X VB) 0.00 0.00 0.00
TOTAL RETENCIONES (C) 0.00 0.00 0.00
MONTO A PAGAR AL CONTRATISTA 82,851.80| 100,338.66
MONTO POR LG.V. (VN x0,18) 14,913.32 18,060.96
MONTO TOTAL CON I.G.V. 97,765.12 118,399.62
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 0.00| 0.00
PLAN PARA LA VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE COVID - 19 0.00 12,660.65

TOTAL | o776512]  131,060.27]
TOTAL COMPROMISO DE PAGO>>>>>>>>5>>>>>>>> | Sl. 131,060.27 |
Son: CIENTO TREINTA Y UN MIL, SESENTA Y 27/100 SOLES

Nota 01 (*):

El Monto de la Valorizacién N° 02 ( ENERO 2021) es 92,057.55 112,679.55 204,737.10

El Reajuste por Polindmica a ENERO 2021 es 0.00 0.00 0.00

La Deduccién por el Adelanto en Efectivo es 0.00 0.00 0.00

La Deduccidn por el Adelanto de Materiales N° 01 es 0.00 0.00 0.00

La Amortizacion por el Adelanto en Efectivo es 9,205.75 12,340.89 21,546.64

La Amortizacidn por el Adelanto de Materiales N° 1 es 0.00 0.00 0.00

El Monto Directo es 82,851.80 100,338.66 183,190.46

EI IGV es el 18.00% 18,060.96

El Monto Total a Cancelar es 118,399.62

Valdivieso Cruz Y.
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ANEXO N° 07 SISTEMA CONTABLE SOLUTIONS

_DDUUU NINGUNO

i.' Limpiar Datos al Registro de Compras

." Contado por Defecto

(RUC-DNI) 9357609082 [REPALSA 5.4

@ ﬂ] [PROVEEDORES

Docldentidad 6 RUC

Documento Im !FACTURA

_@J N* Serielmm

8.2=>(009197,98)
Fecha del Documento | 12/04/2021 'l - Tipo de Cambio

Nimero [0037770
Iv

Relleno

[ & Soles

PRECIO COMPRA

6237.00

Tipo Doc - 09 4650,51,52.5

H
v Gravada [V Inc. IGY

B 77| TCVENTA v 39040 . lF i
Fecha Yencimiento |t Lolares : ;
™ Referencia [V Valider CPE &
@ Contado (1) | hqpio Delraccién:
C ciddito )| o
Const.Depdsito :
Glosa IFACTUHA N2 FO01-0037770 Fecha de Depésilo 2 S
Comp.Emit Sujeto No
CUENTAS CONTABLES Centro Costo
YalorC 1 % INTERESES POR PRESTAMOS Y OTRAS GASTOS FINANCIEROS - Adq.Grav . «| I b.:
alorCompra [_ | 528569 |573 i tDB B a7 l G- Adq Grav.Operac Gravadas omprol
ValolComplaZ[_ % I 0 I | IG - AdqGrav.Operac. Gravadas Z|
IGY 18 % I 951.41 |4m 1 IGY - CUENTA PROPIA ”
1SC | 1012 Epussru SELECTIVO AL CONSUMO Error
ICBP [ 40113 1GY - nfemm DE PERCEPCIONES
Percepcién | |4l]‘l 13 GYREGIMEN DEEEREEECKINES 0-Qtros Tributos (@1 Ingrese la Cuenta - Total
™ Retencién [8 % 40175 OTRAS RETENCIONES e
v Detraccion [-) | |4223 |- Owos Tribuwos
Total I 6237.00 |4223 Aceptar | :

- Liquidarinn de Compras —
Cantidad P Precio

SubTotal Retencion Total Liquidacion

v| 0]

[ —

Aceptar Cancelar

.
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