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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación aplicado en la empresa Curtiembre Becerra 

E.I.R.L. tiene como objetivo determinar el impacto de la propuesta de mejora en la 

disponibilidad de inventarios y control de riesgos según la teoría EOQ, Kardex, OWAS en 

los sobrecostos mediante una investigación aplicada al área de logística y de seguridad y 

salud en el trabajo, aplicando un diagrama de Ishikawa, matriz de priorización, diagrama de 

Pareto y matriz de indicadores, que permitieron encontrar y cuantificar las diferentes causas 

raíz que impactan más en los sobrecostos, seleccionando y aplicando el modelo EOQ, el 

sistema Kardex, la matriz IPER, el método OWAS, el plan anual de seguridad y salud 

ocupacional, el plan anual de capacitaciones y el mapa de riesgos, que permitieron una 

reducción en los sobrecostos de S/ 19,769.52, mejorando el diagnóstico inicial evaluado en 

la empresa dentro de las áreas mencionadas, con dichos resultados se realizó una evaluación 

económica, donde se obtuvo un VAN positivo de S/ 14,070.16 soles de beneficio, un TIR de 

63.54%, el B/C de 4.30; es decir, que por cada sol invertido se obtiene un beneficio de 3.30 

soles y un PRI de 1.80 meses, indicando que la propuesta presentada es rentable. 

PALABRAS CLAVES: Disponibilidad de inventarios, control de riesgos, 

sobrecostos  

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

NOTA DE ACCESO 
 
 
 
 
 

No se puede acceder al texto completo pues contiene datos 
confidenciales. 
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