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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal establecer el efecto en la
determinacidn del costo de ventas y la utilidad al aplicar el sistema de costeo por érdenes de
produccion en la empresa Feria del Mueble SAC, con la finalidad de reconocer las
deficiencias existentes y proporcionar mejoras para la determinacion de los costos y la
utilidad. La investigacion realizada es de tipo descriptiva y correlacional, usado para describir
caracteristicas de una poblacion y evaluar el grado de relacion existente entre dos variables.
El estudio se efectué con informacion recabada de la empresa mediante técnicas e
instrumentos de recoleccién de datos, como entrevistas, cuestionario, observacion directa y
analisis documental, los cuales demuestran que la empresa no cuenta con un sistema de

costeo para la determinacion de los costos de los productos fabricados.

Luego de la aplicacion del sistema de costos por ordenes de produccion, se confirma
gue en consecuencia el sistema en mencion es de mucha utilidad para la empresa, porque a
través de ello se puede obtener cifras y datos concretos, los cuales se reflejan en los resultados

del costo de ventas y la utilidad.

Asi mismo, los resultados obtenidos son los siguientes. Se logré identificar los tres
elementos del costo y su valor real (M.P con un valor de S/ 52,927.78 soles, M.O con un
valor de S/ 12,926.06 soles y por ultimo los CIF con un valor de S/ 13,386.16 soles), los
cuales son de suma importancia para el desarrollo de las actividades de fabricacion de

muebles, los cuales la empresa no los tomaba en cuenta en gran medida.

Se obtuvo una variacién en el costo de ventas de S/ 48,063.64 (cuarenta y ocho mil

sesenta y tres con 64/100 soles) equivalente a 108% mas, también una variacion en la utilidad
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operativa de S/ 2,283.24 (dos mil doscientos veinticuatro con 24/100 soles) equivalente a

19% menos, ambas en comparacion a lo determinado por la propia empresa.

Finalmente, después de llevar a cabo el proceso de investigacion se concluye que, la
aplicacion de un sistema de costeo por érdenes de produccion produce una variacion en la

determinacion del costo de ventas y la utilidad.

PALABRAS CLAVES: Costos por 6rdenes, mano de obra, materia prima, costos indirectos

de fabricacion, utilidad y costo de ventas.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

A nivel internacional, diversas empresas industriales buscan ser cada dia mas
competitivas e innovadoras. En ese sentido las compariias deben formular estrategias dentro
del proceso de fabricacion para minimizar los costos de produccion, de tal manera que ello
permita obtener una mayor utilidad. Las estrategias para optimizar costos de ventas y gastos
se han convertido en parte esencial dentro de las organizaciones, todo ello muchas veces
ligado a los ultimos avances tecnologicos y/o a la aplicacion de un sistema de produccion
que conlleva a reducir los costos de fabricacion; de esta manera siempre se espera tener un

impacto positivo en las utilidades.

En el Perd muchas empresas no llegan a tener un area de costos o implementarlo y
debido a ello hay deficiencias que suelen existir en los procesos productivos, mal manejo de
inventarios, desperdicios de materia prima, etc. En la revista lidera, Cherres (2015), sefiala
que, en el pais, el area de costos y presupuestos no esta implementada en algunas empresas,
por lo cual se debe empezar desde cero, pero ¢cuales son los sistemas de costos mas utilizados
en las empresas peruanas? Los sistemas de costos que debe aplicar una empresa va depender
mucho de los siguientes aspectos: las caracteristicas de la empresa, la diversidad de sus
productos, el tamafio de la empresa, la estructura organizacional y su cultura, asi como
también la complejidad de sus procesos productivos. Todos estos aspectos hacen que se tenga
ciertas alternativas. En el caso de los sistemas de costos convencionales, si es una empresa
textil, se utilizaria un sistema de costeo por proceso; si es una empresa grafica que trabaja a

pedidos, se optaria por un sistema de costeo por érdenes de trabajo. La idea de aplicar un

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 12
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sistema de costos y automatizar los procesos permitird reducir los costos, en consecuencia,
generar una mayor utilidad. En efecto, la principal problematica de esta investigacion esta
referida en aplicar un sistema de costos para determinar el costo de venta y la utilidad de la
empresa.

En La Libertad existen alrededor de 7,359 empresas manufactureras de las cuales un
99% son micro y pequefia empresa, segun El Analisis Regional Empresarial elaborado por
Avalos (2012). Esta cantidad de empresas industriales pertenecientes a las MYPES son las
que generalmente carecen de un sistema de costo debido a su falta de conocimiento o interés.
Sin embargo, es preciso mencionar la importancia que conlleva contar con uno. De acuerdo
a Falconi (2015), en su articulo publicado en la revista de investigacién sigma, menciona que
un sistema de costo en una empresa permite calcular la verdadera utilidad que genera. En
este sentido las empresas MYPES creen que invertir en un sistema de costos es un desperdicio
de dinero, porque si pensaran de otra forma muchas de ellas hubieran alcanzado un desarrollo
significativo en el pasar de los afos. Especialmente en Trujillo las industrias con mayor
movimiento son el calzado y la muebleria. Si bien es cierto muchas de estas empresas tienen
largo tiempo en el mercado, son pocas las que han optado por la aplicacion de un sistema de

costos.

Finalmente, en la empresa FERIA DEL MUEBLE S.A.C, identificada con RUC N.°
20604493171, constituida en el afio 2019, dedicada a la fabricacion de muebles de melanina
con disefios propios y a pedido del cliente, tales como; escritorios, libreros, mesas de
reuniones, roperos, comodas, veladores, reposteros, entre otros; viene desarrollando sus
actividades en el mercado trujillano y cuenta con un centro de produccion ubicado en la Av.

Pablo Casals Urb. Los Cedros, la cual contiene una implementacion de maquinarias
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suficientes y adecuadas para la fabricacion de muebles en melanina. Al mes se logra obtener
una produccion de diferentes muebles entre contratos (muebles con disefio a pedido del

cliente) y muebles regulares de los ya mencionados.

A continuacion, se menciona el problema identificado. La empresa no cuenta con un
sistema de costos de produccion, es por ello que hasta la actualidad calcula su costo de ventas
en base a un porcentaje sobre las ventas, Esto ha conllevado a que la empresa genere una
utilidad en su Estado de Resultados que no demuestra la realidad de su rendimiento y que
tome decisiones en base a datos no reales, lo cual le podria ocasionar pérdidas econémicas.
Se considera que es importante aplicar un sistema de costos no solo para conocer los costos

reales, sino también para obtener la utilidad real.

Es preciso mencionar algunos estudios previos del &mbito internacional y local que

toman en cuenta las mismas variables de estudio, con el fin de darle respaldo a la tesis.

Segun un estudio realizado por Gallardo (2013), en su investigacion que tiene por
finalidad desarrollar un sistema de costos por érdenes de produccidén para mejorar sus
procesos y maximizar la utilidad en cada periodo, propone elementos basicos para que la
entidad tenga un objetivo concreto ya que no posee un direccionamiento estratégico y
determinado de los costos. La investigacion tiene por objetivo presentar propuestas de
mejora, para la determinacion de los costos de produccion y distribucion de los recursos de
fabricacién para obtener costos competitivos dentro del mercado. Esta, concluye que la
implementacion del sistema de costos por 6rdenes de produccion permite la exactitud de la
utilidad generada por cada producto y lo importante que es la distribucion exacta de los
elementos del costo dentro de la fabricacion. El solo hecho de indicar que la aplicacion del

sistema ha permitido identificar los calculos exactos es significativo para esta investigacion.
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Segun Aguirre y Mero (2013), en su investigacion sobre Implementacién de un
sistema de costos por érdenes de produccion para la determinacién del costo de venta,
sostiene gque no es correcto que las empresas se basen en procedimientos empiricos para
poder determinar el costo de ventas unitario. La investigacion tiene como objetivo disefar
un sistema de costos que permita generar una mayor rentabilidad a traves de la aplicacion de
un modelo de costeo por érdenes de produccion. Concluye que un sistema de costos adecuado
facilita a poder conocer de manera precisa todos los recursos empleados en el proceso de
produccion, y de esta forma poder determinar el costo real unitario. Esta tesis aporta en
nuestra investigacion como un modelo a seguir y tener en cuenta que el sistema de costos por

procesos se debe implementar de forma adecuada para poder obtener los resultados esperado.

Segun Quisnancela (2021), en su investigacion sobre la implementacion del sistema
de costos por oOrdenes de produccion, comenta que dicha implementacion tiene como
propdsito controlar los tres elementos del costo de produccion. La investigacion tiene como
objetivo desarrollar el sistema de costos por Ordenes de produccién para la fijacion del
margen de utilidad y el precio de venta al publico. Concluye que el desarrollo del sistema
permitio conocer y determinar los costos de produccion y que de tal forma facilito la fijacion
de los precios de venta, asi mismo con la implementacion del sistema de costos se pudo
obtener de forma automatica los costos reales de cada orden de produccion. Esta tesis
aportara a que podamos tener en cuenta los elementos del costo como parte fundamental para
la determinacién del costo unitario de cada producto y cada orden producida.

Segun Espadas (2017), en su investigacion que refiere al sistema de costos por
ordenes de produccidn para mejorar la rentabilidad, hace énfasis a la importancia que tiene

el sistema de costos por procesos puesto que permite controlar de manera eficiente la
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produccion, a través de la informacion de los costos de acuerdo a las 6rdenes de produccion
de cada producto. La investigacion tiene como objetivo ofrecer informacion de los costos
reales de produccion y ventas a la empresa, estableciendo un control interno de los tres
elementos del costo, la cual permita tomar decisiones de forma oportuna y eficiente al aplicar
el sistema de costos por 6rdenes de produccién. Concluye determinando que si es factible
adaptar un sistema de costos por 6rdenes de produccion a una empresa y lograr la mejorara
de su capacidad productiva de manera satisfactoria. Esta tesis aportara en nuestra
investigacion como referencia de que si es factible aplicar un sistema de costos por 6rdenes
y lograr obtener datos exactos de los costos de produccion y en consecuencia mejorar la

rentabilidad.

Muchos propietarios de empresas en el Pert desconocen realmente como calcular el
costo de sus productos producidos. Gomez y Sandoval (2018), en su tesis sobre la aplicacion
de un sistema de costos de produccion comenta que durante el proceso de generacion del
valor agregado toda empresa manufacturera dedicada a la transformacion de materia prima
pasa por una serie de procesos de produccion con el objetivo de obtener un producto. Esta
investigacion tiene como objetivo disefiar un sistema de costos de produccion para laempresa
de fabricacion de muebles “Metal Interandino SRL”, el cual concluye que aplicando la
propuesta del sistema de costo por ordenes de fabricacion se logra obtener costos reales,
respetando cada una de las consideraciones para un correcto calculo de los materiales directos
e indirectos, reconociendo los costos por depreciacion y servicios basicos, y que bajo el
método de costeo empirico no se aprecian correctamente los montos reales y por ende no es

el adecuado. Esta tesis aportara en nuestra investigacion para tener en cuenta los costos que

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 16



1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

debemos identificar y asi poder determinar con exactitud nuestros costos de produccion y

conocer el monto real de la utilidad.

En otro aspecto, siempre que se refiere a la aplicacion de sistema de costos, genera la
sensacion que esto significa altos costos 0 demanda de gran inversion. Gamboa (2017), en su
tesis que propone la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccién, comenta
que la propuesta permitiré identificar los elementos y tipos de costos que se incurre desde la
compra de materia prima, el transporte, trasformacion de materia prima, y venta del producto
terminado. Asi mismo un sistema de costos facilitara la toma de decisiones oportunas. Tiene
por objetivo proponer un sistema de costos por orden de produccion para la fabricacion de
muebles de melamina en la empresa y la identificacion de los elementos del costo. Concluye
que la implementacion de este sistema permitio al propietario y trabajadores conocer e
identificar los elementos del costo y realizar los calculos adecuados en base a los numeros
reales. La tesis servira como guia en la identificacion de los elementos del costo ya que tuvo

un efecto positivo y esto serd de ayuda para nuestra investigacion.

Las empresas de servicios no son ajenas a la implementacion de un sistema de costo
que les permita mejorar sus resultados. Guillen y Infazon (2019), en su tesis tiene como
objetivo principal de esta investigacion es analizar el impacto que tiene la aplicacion de un
sistema de costos por 6rdenes de trabajo, en la situacion financiera de las empresas de
servicio de arquitectura en Lima durante el afio 2018. Concluye que muchas empresas de
servicios no aplican un registro de contabilidad de costos lo que ocasiona que no dispongan
de informacion real y detallada por el proceso de cada orden de servicio. También agrega
que la implementacién de un sistema de costos modifica los ratios de gestion de liquidez y

solvencia, de tal manera que se puedan tomar mejores decisiones financieras con respecto a
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los costos. Con esta tesis podemos exponer la relacidn entre sistema de costos y situacion

financiera lo que sera un aporte para este trabajo.

Asi mismo, la rentabilidad de una empresa se ve afectada por la aplicacion de un
sistema de costos. Vera (2016), en su tesis, cuyo objetivo principal es si determinar si la
implementacion de un sistema de costo por érdenes de trabajo incide en la rentabilidad de la
empresa Poliestireno Nexpol SAC, concluye que si es favorable ya que obteniendo un mejor
control del proceso productivo se tomara decisiones que ayuden en la rentabilidad, de esta
manera la produccion se vera incrementada por el crecimiento de las ventas. Esta tesis
respaldara la influencia que tiene un sistema de costos en la rentabilidad y sustentara los

resultados de nuestra investigacion.

En el ambito local, las diversas pequefias y medianas empresas estipulan los precios
de venta de todos sus productos en base al precio de compra de los insumos y/o materiales,
asumiendo asi un porcentaje conveniente que esperan obtener como utilidad. Hernandez
(2016), en su tesis que tiene por objetivo determinar que el sistema de costos de producciones
especificas influye en la mejora del costo y precio de venta de las comidas de la empresa El
Paisa E.I.R.L. EI mismo que concluye que luego de la aplicacion del sistema de costos por
producciones especificas influyd en la mejora de la determinacion del costo y precio de venta
de las comidas de manera significativa, ya que se disminuy6 el costo de produccion y se
increment6 considerablemente la utilidad bruta. La presente investigacion aportara a que
podamos seguir un modelo de método para poder determinar la utilidad y el costo de venta
dentro de la empresa ya que se obtuvieron resultados positivos en la investigacion

mencionada.
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De acuerdo con el estudio realizado por Cueva y Yupton (2015), en su investigacion
que trata sobre la aplicacién de un sistema de costos por Ordenes de produccion y su
contribucion en la rentabilidad, en donde determina que la empresa no cuenta con un sistema
de costos y esta desarrollando su informacién en base a datos empiricos y que esto no le
permite conocer con exactitud los costos incurridos en los procesos de produccion. La
investigacion tiene como objetivo realizar la propuesta del sistema de costos por procesos
que esté acorde con la realidad de la empresa con la finalidad de mejorar la identificacion de
sus costos y de tal manera que permita conocer la rentabilidad obtenida. Asi mismo, concluye
que los resultados obtenidos después de haber aplicado el sistema de costos, evidencia una
disminucion de 6.09% en el costo total de la orden de pedido con relacion a los datos
empiricos y que el sistema de costo si contribuye significativamente en la rentabilidad de
dicha empresa. Esta tesis aportara en nuestra investigacion a tener en cuenta los costos de
produccion que son muy importantes para poder determinar el costo de venta y la utilidad
real de la empresa, ademas servird como guia puesto que dicha investigacion presenta

similares problemas.

Segun Guevara (2017), en su investigacion realizada sobre la aplicacion de un sistema
de costos por procesos para mejorar la rentabilidad, hace referencia que existen muchas
empresas que desarrollan sus actividades sin utilizar un sistema adecuado y si lo tienen no lo
dan el correcto uso e implementacion. Esta investigacion tiene como objetivo demostrar que
la aplicacion de un sistema de costos si permite mejorar la rentabilidad de la empresa y para
lograr los resultados deseados se tiene que tomar en cuenta toda la informacion necesaria
para poder identificar todos los costos que generados en el proceso de produccion. Concluye

que luego de aplicar el sistema de costos por procesos, la rentabilidad tiende a cambiar de
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manera significativa. Esta tesis nos servird como una guia en nuestra investigacion, para tener
en cuenta los datos mas importantes que debemos identificar para poder determinar los costos

y la utilidad.

Segln Alva y Saavedra (2016), en su tesis sobre el sistema de costos por procesos y
su incidencia en la determinacion del costo y la utilidad, refiere que todas las empresas
industriales a medida del tiempo vienen enfrentando muchos desafios y cambios que
impulsan a tomar decisiones, es por ello que hoy en dia es muy importante que las empresas
cuenten con un sistema de costos, el cual les permita demostrar con exactitud el costo de su
produccion y de tal manera poder determinar la utilidad real. Esta investigacion tiene como
objetivo identificar los procesos de produccién, asi como también analizar las actividades
que forman parte de cada proceso e identificar los costos incurridos. De esta manera concluye
que, al aplicar el sistema de costos por procesos, se logra identificar los tres elementos del
costo lo cual permitird calcular los costos en cada etapa de produccion, asi mismo se
demuestra que el sistema de costos por procesos incide de manera significativa en la
determinacion del costo y la utilidad. Esta tesis aportard en nuestra investigacion como
soporte para dar credibilidad en los resultados positivos que se obtienen al aplicar un sistema

de costos por procesos.

Asi mismo a continuacidn se tienen en cuenta algunas bases tedricas para sostener el

desarrollo de la tesis en investigacion.

Segun Cuevas (2001), contabilidad de costos “desempeina un papel destacado dentro

de las entidades en los informes financieros, pues los costos del producto o servicio son un
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componente de significativa importancia en la determinacion del ingreso y en la posicion

financiera de toda organizacion” (p.02).

Lucio, et al. (2018), el sistema de costos por Ordenes; “método de acumulacién y
distribucidn de los costos que utilizan las empresas que fabrican sus productos atendiendo a
las especificaciones del cliente y los precios que son cotizados esas producciones en

pequerios lotes, tienen estrecho vinculos con los costos predeterminados” (p.11).

Define Sinisterra (2006), el sistema de costos “se entiende como el conjunto de
normas contables, técnicas y procedimientos de acumulacion de datos de costos con el objeto
de determinar el costo unitario del producto fabricado, con el fin de planear los costos de

produccion y contribuir con la toma de decisiones” (p.03).

Segun Vallejos y Chiliquinga (2017), clasifica los elementos del costo de produccion
de la siguiente manera:

e Materia prima directa: insumo esencial sometido a procesos de transformacion
de forma o de fondo con el fin de obtener un producto terminado o
semielaborado.

e Materiales indirectos: Estos pueden o no formar parte del producto terminado.
Son de dificil cuantificacion por dos razones fundamentales, tiempo y costo.

e Mano de obra directa: Es la fuerza de trabajo que interviene de manera directa
en la transformacion de la materia prima en productos terminados.

e Mano de obra indirecta: Fuerza de trabajo que participa en forma indirecta en

la transformacion de un producto.
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e Gastos generales de fabricacion: Aquellos egresos realizados con el propésito
de beneficiar al conjunto de los diferentes articulos que se fabrican. No se

identifican con un solo producto o proceso productivo.

Abanto y Lujan (2013), define al costo de ventas, “como el importe del costo de las
unidades (bienes) que se han vendido, es decir, corresponde a aquellos montos que se llevan

contra los ingresos unicamente cuando han contribuido a generarlos en forma directa” (p.67).

En la web Euroinnova (2022), define utilidad bruta, “es la diferencia entre el total de
ventas en un tiempo determinado y el costo total de su produccién y comercializacion en el

mismo periodo de tiempo™.

La presente investigacion se justifica por las razones de conveniencia, ya que se
pretende que la empresa realice una correcta determinacion de sus costos de ventas y de su
utilidad al aplicar un sistema de costos, y asi pueda continuar operando y se mantenga en
competencia. En ese sentido tiene justificacion social, porque que contribuird con
informacion util para muchas empresas que se dedican a este rubro y les permita utilizar este
modelo para poder determinar con exactitud los costos por cada producto, y practica por la

aplicacion del sistema por ordenes de produccion en la empresa.

1.2. Formulacion del problema

¢De qué manera afecta la aplicacion de un sistema de costos por oOrdenes de
produccion en la determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del

Mueble S.A.C. Trujillo 2019?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Establecer el efecto de la aplicacion de un sistema de costos por érdenes de
produccion en la determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria

del Mueble S.A.C. Trujillo 2019.

1.3.2. Obijetivos especificos

e Describir la determinacion del costo de produccion y el costo de ventas
establecido por la empresa.

e Determinar la materia prima y materiales directos usados segun el sistema
de costo por 6rdenes de produccion.

e Determinar el costo de mano de obra directa empleado segun el sistema de
costo por ordenes de produccion.

e Calcular los costos indirectos de fabricacion usados segun el sistema de
costo por ordenes de produccion.

e Determinar el costo de produccion segun el sistema de costo por 6rdenes y
la variacion en el costo de ventas y la utilidad antes y después de la

aplicacion del Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion.
1.4. Hip6tesis

1.4.1. Hipotesis general
La aplicacion de un sistema de costeo por oOrdenes de produccion afecta
significativamente en la determinacion real del costo de ventas y utilidad de la empresa

Feria del Mueble S.A.C. en abril de 2019.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

De acuerdo a la tesis planteada de un sistema de costos por érdenes de produccion
para la determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del Mueble SAC,
de acuerdo a los problemas que presenta, es de tipo de investigacion a realizarse retne los
requisitos para clasificarse como investigacion descriptiva y correlacional, porque se basara
en la descripcion de sucesos reales de como se desarrollan las actividades de produccion, asi
como también se determinara la relacion entre las dos variables presentadas, por tal razon se
menciona a Hernandez, et al.(2014), donde menciona que la investigacion descriptiva “busca
especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendmeno que se analice.
Describe tendencias de un grupo o poblacion” (p.92), mientras que la investigacion
correlacional “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre

dos o0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular” (p.93).

Por lo mencionado en los parrafos anteriores se considera que la investigacion tiene
disefio de investigacion — descriptiva y correlacional porque esta direccionada a la aplicacién
de un sistema de costos por érdenes de produccion y a través de ello se busca determinar el

costo de ventas y la utilidad.
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Figura 1.
Esquema
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4
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Donde

M = Muestra

0, = Observacion de la V.1
0O; = Observacion de la V.2

r = Correlacion entre dichas variables

La poblacion esta conformada por la totalidad de los documentos y registros contables
como los inventarios de materia prima y suministros, ordenes de produccion, registro de
horas hombre y maquina, requerimiento de almacen y ventas de la empresa Feria del Mueble
SAC durante el periodo 2019, que cuya actividad principal es la fabricacion y venta de
muebles en melamina. Una definicidn de la poblacion, “es un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de
la investigacion” (Arias, 2006, p. 81). Por otro lado, mencionamos que la muestra obtenida
para esta investigacion esta conformada por los archivos contables, registro de inventarios de
materia prima y suministros, érdenes de produccion, registro de horas hombre y maquina,
requerimiento de almacén y ventas de la empresa Feria del Mueble SAC, del mes de abril del
afio 2019. Se define, “la muestra es un subconjunto representativo y finito que se extrae de

la poblacion accesible” (Arias, 2006, p. 83).

Baena (2017), “Las técnicas se vuelven respuestas al como hacer y permiten la
aplicacion del método en el ambito donde se aplica” (p.68). Para poder recopilar y realizar
un andlisis adecuado de la informacion obtenida se utiliz6 técnicas como, la encuesta, en esta

técnica permitird formular ciertas preguntas dirigidas al personal directo, asi como también
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al personal indirecto involucrados en el proceso de produccién, para luego analizar los datos
obtenidos como los costos de la obtencion de la materia prima, identificar los insumos que
se involucran indirectamente para ser identificados y calificados dentro del costos de
produccion, también se incluye como técnica al analisis documental que permitira acceder a
todo tipo de informacidn estipulada en documentos que tengan relacién y consistencia con el
desarrollo de las actividades de produccién, como son las érdenes de compra, ordenes de
produccion, libro de inventario, ficha de registros de costos, Kardex, registros de adquisicién
de materia prima y demas insumos, para poder tener un mejor panorama de todos los
procedimientos que conllevan a obtener un producto terminado, seguido se utilizara la
entrevista permitira tener una conversacion directa con el directorio, con el propésito de
obtener informacién completa y real acerca del funcionamiento de la entidad, e indicarnos
los procedimientos que se realizan para identificar todos los insumos que se involucran
directa e indirectamente con el bien a producir, Hernandez, et al. (2014) define, “las
entrevistas implican que una persona calificada (entrevistador) aplica el cuestionario a los
participantes; el primero hace las preguntas a cada entrevistado y anota las respuestas. Su
papel es crucial, resulta una especie de filtro (p.233), por ultimo, la observacion a través de
esta técnica se podra constatar la informacion obtenida con las actividades reales, con el
proposito de poder identificar todas las posibles deficiencias en las que esté incurriendo la

entidad y de esta manera proponer medidas de solucién y/o mejora.

Segun Baena (2017), define “Los instrumentos son los apoyos que se tienen para que
las técnicas cumplan su proposito” (p.68). Para el desarrollo de la investigacion uno de los
instrumentos sera el cuestionario el cual serd utilizado para realizar preguntas relacionadas

al tema en investigacion que seran aplicadas a los trabajadores del area de produccion, como
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por ejemple al jefe de produccion con Unico el propdsito de analizar los costos que se incurren
en las ordenes de produccion. Hernandez, et al. (2014), define al cuestionario “consiste en
un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir” (p.217). También esta
ficha de analisis documentario o datos, nos proporcionara informacion de los asientos
contable, los estados financieros para poder analizar los costos de produccion, precio de venta
y utilidad antes y después de la aplicacién del sistema de costos por érdenes de produccion,
seguido utilizaremos la guia de entrevista, mediante este instrumento se busca establecer un
dialogo con el personal administrativo de la entidad, con la finalidad de reunir suficiente
informacion que sea necesaria, por ltimo la ficha de observacion a través de este instrumento
ayudo a realizar visitas a la entidad para conocer como la empresa desarrolla sus actividades

y los resultados de las mismas.

Baena (2017), método de andlisis “es el camino por seguir mediante una serie de
operaciones Yy reglas prefijadas de antemano para alcanzar el resultado propuesto, ya que
procura establecer los procedimientos que deben seguirse” (p.67). Método de analisis datos,
se utilizo la hoja Excel para registrar los datos obtenidos y poder analizarlos con exactitud y
claridad, para realizar los célculos y filtros necesarios con facilidad de analisis, asi creando
tablas, esquemas de costos o graficos. El flujograma para ser guiado por las actividades en
cada proceso, y por ultimo el sistema contable con el que cuenta la empresa para extraer el
historial en relacién a las variables en investigacion y se extraerd para ser presentados en

formato Excel.
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En el procedimiento de esta investigacion se daré inicio solicitando la autorizacion de
la jefatura de produccidn para desarrollar el proyecto de investigacion. A continuacion, se
realizara la observacion y revision del calculo de los costos de produccion, costo de ventas y
determinacion de la utilidad que realiza la empresa actualmente. Luego, se realiza una
observacion analitica del proceso de produccion para identificar y determinar los elementos
del costo de produccion. Después, en base los datos obtenidos se calculan los elementos del
costo. Finalmente, se realiza una comparacion del costo de ventas y utilidad determinados
antes y después de la aplicacion del sistema de costo por érdenes de produccién; ademas de
realizar un informe final donde se plasmara los resultados de la evaluacion para la revision y

aprobacion del asesor.

Cualquier tipo de publicacion cientifica, estudio o investigacion, se debe de
considerar diversos principios éticos, estos son los pilares de interés, comunmente

relacionadas entre si, que son la originalidad y la propiedad intelectual.

Es por ello que la informacion tipificada en todos los parrafos del presente estudio de
investigacion estd respaldada bajo el cumplimiento de valores personales y la ética
profesional de la carrera de contabilidad, por lo cual se sostiene que todas las teorias extraidas
de distintos autores, los cuales se han tomado como referencia para la elaboracion del
presente trabajo de investigacion, han sido debidamente citados bajo los estandares APA.
Asimismo, se argumenta que la informacion que contiene el presente informe de

investigacion es fidedigna.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

Describir datos de la empresa objeto de estudio

Razon Social: FERIA DEL MUEBLE SAC

Ruc: 20604493171

Domicilio fiscal: Jr. Ayacucho 438 — Trujillo

Actividad econdémica: Fabricacién de muebles de oficina, dormitorio y cocina en
melamina.

Régimen Tributario: Mype Tributario

Logo

Figura 2.

Logo de la empresa Feria del Mueble SAC
Mision:

Somos una empresa que ofrece el servicio de fabricacion de muebles a la comodidad
del cliente, orientados al confort y buen acabado.

Vision:

Llegar a ser una entidad lider en la fabricacion de muebles de melamina en todo el

Per(, con un equipo de trabajo profesional y comprometido con el servicio al cliente.
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e Valores:
- Compromiso. - Honestidad. - Respeto
- Confianza. - Puntualidad. - Generosidad.

Transparencia.

e Organigrama:

Figura 3:

Organigrama de la empresa Feria del Mueble SAC

| Muebleria “Feria del Mueble SAC”

Junta General de
Accionistas

Gerente General

| Contabilidad | | Administrador | | Jefe de Ventas
| | ]
| Produccion |
. | .
Asistente | Jefe de Taller | Cajera

Armadores | | 0. Limpieza | | Conductor

e Productos que fabrican:
- Counter, libreros, escritorios, credenzas y mesas de reuniones
- Roperos, zapateras y comodas

- Reposteros y alacenas
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Figura 4.

Productos fabricados por Feria del Mueble

e Principales Clientes

. Teécnica avicola

. Municipalidad distrital de la esperanza
. UGEL Ascope

. Universidad nacional Ciro Alegria

. Autonort

. Clinica san pablo
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Resefia Historica

La empresa Feria del Mueble fue creada en marzo de 2019 e inici6 operaciones en
abril del mismo afio. Esta empresa es producto de una escision de la empresa matriz
Corporacién Hermanos Mantilla SAC, debido al crecimiento obtenido en los 3 ultimos afios
se decidi6 separar el rubro comercial de la produccidn; de esta manera permitiria tener un

mejor control de los costos y gastos de cada unidad de negocio (comercial e industrial).

Hoy en dia es administrada por 03 hermanos que son producto de unos padres
emprendedores que iniciaron el negocio de la muebleria hace aproximadamente 25 afos
atras. Los 3 hermanos estan encargados de diferentes areas: comercial, produccion, compras,
administracion y finanzas, con miras a colocar gente profesional que ocupe estos cargos para

el mejor crecimiento de la empresa.

En los 3 ultimos afios la empresa ha tenido un incremento mayor al 100% de las ventas
del 2015 hacia atrés, esto es resultado del trabajo en equipo que han desarrollado junto a sus

colaboradores.
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3.2.  Describir la determinacion del costo de produccion y el costo de ventas

establecido por la empresa.

Para determinar el costo de produccion y el costo de ventas que la entidad tiene
establecido realizamos determinadas preguntas de investigacion utilizando la recoleccion de
datos y asi obtener la informacion necesaria. Como instrumento utilizado tenemos el
cuestionario, dicho instrumento ha sido dirigido al jefe de produccion de la empresa con el
fin de conocer de qué manera se determina el costo de produccién; asi también se ha aplicado
el mismo instrumento al contador externo de la empresa para conocer sobre la forma de

determinacion del costo de ventas (Anexo N.° 01) y (Anexo N.° 02).

Costo de Produccion: relacionado con aquellos gastos necesarios para la produccion,
se incluye la materia prima, la mano de obra directa y otros costes indirectos de gestion como,

depreciacion, alquileres y otros.

Tabla 1

Descripcion de la determinacion del costo de produccion

COSTO DE PRODUCCION ABRIL 2019

Detalle Importe S/
- Planchas de melamina 52,684.55
- Planchas de MDF 4,243.23
TOTAL: 56,927.78

Nota. en la tabla se muestra la estructura del costo de
produccion establecido por la empresa.

Entonces, para la determinacion del costo de produccion la empresa considera
Unicamente el costo de la materia prima (material directo) que son: planchas de Melamina y
MDF, que se utiliza para cada Orden de Produccion, el mismo que se divide entre las

unidades producidas para calcular el costo unitario de cada producto. El costo de cada materia
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UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

prima utilizada es extraido de un Kardex valorizado que lleva la empresa para el control de
sus inventarios. Tomaremos por ejemplo la orden de produccion N.° 0014, N.° 0016 y N.°

0017

Tabla 2

Orden de produccion N° 0014 segun la empresa

FECHA INICIO: 08/04/2019 AREA REQUISITORIA:

FECHA TERMINO:

DIAS:

CANT COD. DESCRIPCION DEL PRODUCTO C.UNIT.S/ C.TOTALS/
04 00000198 ESCRITORIO RECTO 1.00 MELAMINA SAPELY 80.51 322.03

ESCRITORIO COMPUTO 1.20 MELAMINA
04 00000140 SAPELY X 3 CAJONES 80.51 322.03
C. TOTAL 644.05

CANT MATERIAL VALOR OBSERVACIONES
4 PLANCHA SAPELY 644.05 TALLER

COSTO PRODUCCION TOTAL S/ 644.05

Nota: se describe la orden de produccion N° 14 la que detalla la fabricacién de dos modelos de escritorios,
cantidades fabricadas, costo total y unitario, asi como también incluye el material usado para la fabricacion de
dichos muebles.

Tabla 3

Kardex de material (sapely) segun la empresa

KARDEX
ARTICULO: SAPELY FECHA 22/11/2018
METODO: PROMEDIO TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
DETALLE V.U. V. V.U. V. V.U. V.

FECHA  SERIE _NUMERO CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL
30-Mar SALDO INICIAL 18 16099  2,897.78
5 Abr OIP. 463 9 16009 144880 9 160.99  1,448.89
2 Abr OIP. 463 1 16099 160.99 8 160.99  1,287.90
4-Abr FEor 0004516 VANES 32 161.02  5,152.64 40 161.01 644054
b OIP. 003 11 6101 177145 29 161.01  4,669.39
Bl OIP. 014 4 16101 64405 25 161.01  4,025.34

Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segln el Kardex valorizado.
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Orden de produccion N° 0016 segun la empresa

FECHA INICIO: 08/04/2019 AREA REQUISITORIA:
FECHA TERMINO:
DIAS:
COSTO COSTO
CANT COD. DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNIT. S/ TOTAL S/
01 00000304  LIBRERO 1.00 X 1.80 MELAMINA SAPELY 85.15 85.15
MODULO COMPUTO 1.00 MELAMINA
05 00000111  SAPELY - NEGRO 85.15 425.75
LIBRERO 0.60 X 1.60 MELAMINA SAPELY -
05 00000290  NEGRO 85.15 425.75
C. TOTAL 936.65
CANT MATERIAL VALOR OBSERVACIONES
3 PLANCHA SAPELY 483.04 TALLER
2.5 PLANCHA NEGRO 379.51 TALLER
2 MDF CEREZO 74.10 TALLER
COSTO PRODUCCION TOTAL S/ 936.65

Nota: se describe la orden de produccién N° 16 la que detalla la fabricacion de tres modelos de muebles
diferentes, cantidades fabricadas, costo total y unitario, asi como también incluye el material usado para la
fabricacion de dichos muebles.

Tabla s

Kardex de material (sapely) segun la empresa

KARDEX
ARTICULO: SAPELY FECHA 22/11/2018
METODO: ANELAISNIO TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO DETALLE ENTRCII?f‘S 5 SALI\E)'C.S 5 EXISTE\L\ﬁ .IAS ”

FECHA _ SERIE _ NUMERO CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL
30-Mar SALDO INICIAL 18 16099 2,897.78
> Abr OIP. 463 9 16099 144889 9 160.99  1,448.89
. O/P. 463 1 16098 160,98 8 160.99  1,287.90
oAb fgop 0004516 VANES 32 16102 5,152.64 40 16101 6,44054
oAb O/P. 003 11 16101 177015 29 16101  4,669.39
6Abr O/P. 014 4 6101 64405 25 16101  4,025.34
8. Abr O/P. 016 3 16101  483.04 22 16101  3,542.30

Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segun el Kardex valorizado.
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Tabla 6

Kardex de materiales (negro) segin la empresa

KARDEX
NEGRO
ARTICULO: FECHA 22/11/2018
PROMEDIO
METODO: TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO DETALLE ENTR;\A/IILAS y SALI\I??JS y EXISTE/NSIAS y
FECHA SERIE NUMERO CANTIDAD é/ ' TOTAL CANTIDAD é/ ! TOTAL CANTIDAD é/ : TOTAL
SALDO
31-Mar INICIAL 4 142.37 569.48
2-Abr OIP. 463 15 14237 21355 25 142.37 355.92
345 151.80 5,237.20
2-Abr FEO1 4573 VANES 32 152,54  4881.28
6-Mar O/P. 007 1 151.80 151.80 335 151.80  5,085.40
2.5 151.80 379.51 31 151.80  4,705.89
8-Abr O/P. 016
2 29 151.80  4,402.29
18-Abr OIP. 056 151.80  303.61
Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segun el Kardex valorizado.
Tabla 7
Kardex de materiales (MDF cerezo) segun la empresa
KARDEX
ARTICULO: MDF CEREZO FECHA 22/11/2018
METODO: OISRl TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
V.U. V. V.U. V. V.U. V.
FECHA SERIE  NUMERO CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL
SALDO
27-Mar INICIAL 3.50 38.14 133.49
2-Abr FEO1 0004573 VANES SRL 20 36.86 737.20 23:50 87.05 870.69
2-Abr O/P. 463 3 37.05 111.15 20.50 37.05 759.54
3-Abr OIP. 002 1 37.05 37.05 19.50 37.05 722.49
4-Abr O/P. 003 15 37.05 55.58 18.00 37.05 666.91
8-Abr olP. 016 2 37.05 74.10 16.00 37.05 592.81
8-Abr O/P. 017 1 37.05 37.05 15.00 37.05 555.76
9-Abr oP. 021 05 37.05 1853 14.50 37.05 537.23

Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segun el Kardex valorizado.
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Tabla 8

Orden de produccion N° 0017 segun la empresa

FECHA INICIO: 08/04/2019 AREA REQUISITORIA:
FECHA TERMINO:
DIAS:
COSTO COSTO
CANT  COD. DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNIT.S/ TOTALS/
01 00000161 ESCRITORIO L 1.40 X 1.30 MELAMINA SAPELY 173.08 173.08
01 00000204 ESCRITORIO RECTO 1.20 MELAMINA SAPELY 173.08 173.08
ROPERO 0.90 X 1.80 MELAMINA FUXIA - SAPELY
01 00002693 C/ESQUINERO 173.08 173.08
C.TOTAL  519.24
CANT MATERIAL VALOR S/ OBSERVACIONES
25  PLANCHA SAPELY 402.53 TALLER
1 MDF CEREZO 37.05 TALLER
0.5  PLANCHA FUXIA 79.66 TALLER
COSTO PRODUCCION TOTAL S/ 519.24

Nota: se describe la orden de produccion N° 17 la que detalla la fabricacion de tres modelos de muebles
diferentes, cantidades fabricadas, costo total y unitario, asi como también incluye el material usado para la

fabricacion de dichos muebles.

Tabla 9

Kardex de materiales (sapely) segun la empresa

KARDEX
ARTICULO: SARELY FECHA 22/11/2018
METODO: PROMEDIO TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO CETALLE ENTR\A/.I?ﬁS . SALIDAS . EXISTE\I/\.IS.IAS ”

FECHA __ SERIE _NUMERO CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD _V.U.S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL
30-Mar SALDO INICIAL 18 16099  2,897.78
2 Abr OIP. 463 9 16099 144889 9 160.99  1,448.89
. OIP. 463 1 16099 160.90 8 16099  1,287.90
4 Abr Feop 0004516 VANES 32 16102 515264 40 16101 644054
4Abr oIP. 003 1 6101 177115 29 16101  4,669.39
8. Ay oIP. 014 4 16101 64405 25 16101  4,02534
8. Abr o/P. 016 3 16101 483.08 22 16101  3,542.30
8-Abr olP. 017 25 16101 40253 195 161.01  3,139.76

Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segun el Kardex valorizado.
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Tabla 10

Kardex de materiales (MDF cerezo) segun la empresa

KARDEX
ARTICULO: MDF CEREZO FECHA 22/11/2018
METODO: PROMEDIO TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
V.U. V. V.U. V. V.U. V.
FECHA __ SERIE _ NUMERO CANTIDAD S/ TOTAL _CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL
27-Mar SALDO INICIAL 3.50 3814  133.49
2-Abr FEOL 0004573  VANES 20 36.86  737.20 23.50 3105 87069
2 Abr o, 463 3 3705 11115 2050 37.05 75054
3-Abr OP. 002 L 3705  37.05 1950 37.05  722.49
4Abr OP. 003 15 3705 5558 18.00 37.05 66691
8-Abr o, 016 ) 3705 7410 16.00 37.05 59281
A S 1 3705  37.05 15.00 37.05 55576
9-Abr o, 021 05 3705 1853 1450 37.05  537.23
Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segun el Kardex valorizado.
Tabla 11
Kardex de materiales (fuxia) segun la empresa
KARDEX
ARTICULO: AR FECHA 22/11/2018
METODO: FRCMIERIO TIPO PLANCHAS
DOCUMENTO ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
DETALLE V.
V. V.U. V. V.U.  TOTAL
FECHA _ SERIE _ NUMERO CANTIDAD V.U. TOTAL CANTIDAD S/ TOTAL CANTIDAD S/ s/
29-Mar SALDO INICIAL 4 159.32  637.28
3-Abr OlP. 465 05 15932 79.66 35 15932 557.62
. S 05 15932  79.66 3 15932  477.96
17-Por ofP. 052 - 15932 398.30 05 15932 79.66

Nota: En la tabla se muestra el valor del material usado para la OP mencionada segun el Kardex
valorizado.

Costo de Ventas: la empresa Feria del Mueble para determinar su costo de venta y
elaborar sus estados de resultados considera un costo de ventas determinado por un

porcentaje cuya base es el ingreso de las ventas, luego considera los gastos (planilla, gastos
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financieros, otros gastos de gestion y suministros) que ha realizado y algin otro ingreso

financiero, finalmente determina su utilidad o pérdida antes de impuesto para luego calcular

el impuesto a la renta anual. Esto quiere decir que la empresa no cuenta con un método

contable que le permita determinar los costos de produccion real y por ende el costo de ventas

real proveniente de sus operaciones; tampoco utiliza Kardex para el control de los inventarios

de suministros que son usados para la produccion.

Tabla 12.

Descripcion de la determinacion del costo de ventas

IMPORTE S/ PORCENTAJE

VENTAS 110,923.73 100%
COSTO DE VENTA -44,369.49 40%
UTILIDAD BRUTA 66,554.24 60%

Nota: en la tabla se muestra la forma en la que la empresa
determina su costo de ventas.

Tabla 13.

Estado de Resultado abril 2019 segun la empresa

FERIA DEL MUEBLE S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS

01 AL 30 DE ABDRIL 2019

IMPORTE
INGRESOS (GRAVADOS) S/ 110,923.73

(+) OTROS INGRESOS (NO GRAVADOS)

() COSTO DE VENTAS S/ -44,369.49
UTILIDAD BRUTA S/ 66,554.24

() PLANILLA S/ -21,774.75

() GASTOS S/ -32,633.65

() OTROS EGRESOS S/ -10.00
UTILIDAD OPERATIVA S/ 12,135.84

Nota: en la tabla se muestra que la empresa asigna un 40% de sus ingresos netos como

su costo de ventas, como se ve reflejado en la tabla 12.
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Se aprecia que la entidad considera como costo de produccién unicamente el valor de
las cantidades de Melamina y MDF utilizado en cada orden de produccion. Ademas, para
calcular el costo unitario de cada producto fabricado, divide el costo de produccion de la
orden entre el nimero de unidades producidas, sin considerar una ponderacion por el
volumen y cantidades para cada producto. Esta ponderacion se debe tomar en cuenta, ya que
el tamafio y caracteristicas de cada producto varian entre si y no es correcto realizar una

simple division entre los productos fabricados.

Por otro lado, para la determinacion del costo de ventas, la empresa realiza un célculo
aplicando un porcentaje de sus ventas. Es necesario mencionar que al ser una empresa
industrial que produce muebles en melamina y los vende debe manejar un inventario o un
Kardex de productos terminados; porque el costo de ventas en el estado de resultados es
relevante ya que ahi se concentra todo el costo de sus operaciones que influira directamente

en la utilidad o pérdida del ejercicio.

3.3. Determinar la materia prima y materiales directos usados segun el sistema de

costos por érdenes de produccién.

Para determinar los materiales incurridos se ha utilizado como instrumento la ficha
de analisis documental (anexo 03), en el cual se pudo identificar la materia prima y
suministros, que han sido utilizados para la fabricacion de muebles de acuerdo a las
cantidades de 6rdenes de produccion, para ello se ha utilizado la ficha de registro de costos
y gastos (Anexo N.° 02), el cual sirve como medio de recoleccion e identificacion de datos
necesarios para el desarrollo. También se ha usado el modelo de Kardex de Inventario

sugerido por la SUNAT, que permitioé determinar el importe de melamina y MDF usado
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durante el periodo abril 2019 (Anexo 09). Realizamos una breve descripcion de algunos

materiales.
Materia Prima:

e Melamina: Compuesto organico de la cual se obtiene la resina de melamina,
en la muebleria la resina de melamina es el componente con que se hacen los
tableros aglomerados y las ldminas decorativas que vienen adheridas a estas,
los muebles elaborados con estos tableros aglomerados llevan el nombre
comunmente de "muebles de melamina™ y no muebles de "melamina” como
errbneamente se dice.

Figura 5:

Materia prima principal (melamine)

Nota: muestra de las planchas de materia prima (melamina). La figura
fué obtenida del buscador de google.

En el proceso de fabricacion de los muebles en melamina se emplean otros materiales
que pueden ser medidos y cuantificados y que por su naturaleza forman parte del costo

directo. Estos materiales son: correderas, bisagras, jaladores, pasa cables y chapas.
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Tabla 14.

Detalle de melanine usado durante abril — 2019

N° DE ORDEN CANT.

L0 WBDE W coom OO, oSO
PRODUCCION USADA

O.P 461 PL 0.5 NOGAL S/ 163.50 S/ 81.75
O.P 463 PL 9 SAPELY S/ 160.99 S/ 1,448.89
O.P 463 PL 1 SAPELY S/ 160.99 S/ 160.99
O.P 463 PL 15 NEGRO S/ 142.37 S/ 213.55
O.P 464 PL 8 NOGAL S/ 151.44 S/ 1,211.55
O.P 465 PL 2 BLANCO S/ 125.90 S/ 251.79
O.P 465 PL 0.5 FUXIA S/ 159.32 S/ 79.66
O.P 465 PL 1 ACZUL CARIBE S/ 159.32 S/ 159.32
O.P 001 PL 0.5 BLANCO S/ 125.90 S/ 62.95
O.P 003 PL 11 SAPELY S/ 161.01 S/ 1,771.15
O.P 004 PL 15 NOGAL S/ 151.45 S/ 227.17
O.P 005 PL 2 VIOLETA S/ 159.32 S/ 318.64
O.P 006 PL 1 GRIS S/ 156.78 S/ 156.78
O.P 006 PL 1 BLANCO S/ 125.90 S/ 125.90
O.P 007 PL 1 NEGRO S/ 151.80 S/ 151.80
O.P 008 PL 1 NOGAL S/ 151.44 S/ 151.44
O.P 009 PL 2 BLANCO S/ 125.90 S/ 251.79
O.P 010 PL 3 NOGAL S/ 151.44 S/ 454.33
O.P 011 PL 4 NEGRO VESTO S/ 156.78 S/ 627.12
O.P 011 PL 0.5 LEGNO S/ 161.02 S/ 80.51
O.P 012 PL 2 NOCCE MILANO S/ 161.02 S/ 322.03
O.P 013 PL 1 NOGAL S/ 151.44 S/ 151.44
O.P 013 PL 0.5 NOGAL S/ 159.32 S/ 79.66
OP 14 PL 4 SAPELY S/ 161.01 S/ 644.05
O.P 16 PL 3 SAPELY S/ 161.01 S/ 483.04
O.P 16 PL 25 NEGRO S/ 151.80 S/ 379.51
O.P 17 PL 2.5 SAPELY S/ 161.01 S/ 402.53
O.P 17 PL 0.5 FUXIA S/ 159.32 S/ 79.66
O.P 18 PL 15 GRIS HUMO S/ 156.78 S/ 235.17
O.P 19 PL 2 NARANJA S/ 159.32 S/ 318.64
O.P 20 PL 1 BLANCO S/ 125.90 S/ 125.90
OP 21 PL 0.5 NOGAL S/ 151.44 S/ 75.72
O.P 21 PL 1 SAPELY S/ 161.01 S/ 161.01
O.P 22 PL 6 BLANCO S/ 125.90 S/ 755.37
O.P 23 PL 5 NOGAL S/ 151.44 S/ 757.22
O.P 24 PL 7 NOGAL S/ 151.44 S/ 1,060.11
O.P 25 PL 6.5 NOGAL S/ 151.44 S/ 984.39
O.P 26 PL 3 NOGAL S/ 151.44 S/ 454.33
O.P 27 PL 1.5 NOGAL S/ 151.45 S/ 227.17
O.pP 27 PL 1 CASTANO S/ 162.71 S/ 162.71
O.P 27 PL 1 OLMO S/ 150.85 S/ 150.85
O.P 28 PL 4 NOGAL S/ 159.30 S/ 637.21
O.P 28 PL 2 CASTANO S/ 162.71 S/ 325.42

Nota: la tabla N°14 continua con la orden de produccion 29 en la siguiente pagina.
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b WO bewe  coon SIS SSTO
PRODUCCION USADA
O.P 29 PL 2.5 NOGAL S/ 159.30 S/ 398.25
O.P 29 PL 05 CEDRO NATURAL S/ 159.32 S/ 79.66
O.P 30 PL 05 BLANCO S/ 125.90 S/ 62.95
OP 31 PL 2 NOGAL S/ 159.30 S/ 318.60
O.p 32 PL 9 SAPELY S/ 161.01 S/ 1,449.12
O.pP 33 PL 35 NOGAL S/ 159.30 S/ 557.55
OP 34 PL 3 BLANCO S/ 125.90 S/ 377.69
O.P 35 PL 15 NOGAL S/ 159.30 S/ 238.95
O.p 37 PL 05 NOGAL S/ 159.30 S/ 79.65
O.P 38 PL 05 BLANCO S/ 125.90 S/ 62.95
O.P 39 PL 4.5 SAPELY S/ 161.01 S/ 724.56
O.P 40 PL 5 SAPELY S/ 161.01 S/ 805.07
O.P 41 PL 5 NOGAL S/ 159.30 S/ 796.51
O.pP 41 PL 1 NOGAL S/ 159.30 S/ 159.30
O.p 41 PL 1 CASTANO S/ 162.71 S/ 162.71
O.P 41 PL 1 OLMO S/ 165.25 S/ 165.25
OP 41 PL 1 AMAZONA S/ 161.02 S/ 161.02
O.p 42 PL 8 SAPELY S/ 161.02 S/ 1,288.16
O.P 43 PL 15 NOGAL S/ 159.30 S/ 238.95
O.P 44 PL 2 SAPELY S/ 161.02 S/ 322.04
O.P 45 PL 2.5 CASTANO S/ 162.71 S/ 406.78
O.P 46 PL 1 SAPELY S/ 161.02 S/ 161.02
O.P 47 PL 55 SAPELY S/ 161.02 S/ 885.61
O.P 48 PL 9 SAPELY s/ 161.02 S/ 1,449.18
O.P 49 PL 15 NOGAL S/ 159.30 S/ 238.95
O.P 49 PL 1 ROJO S/ 159.32 S/ 159.32
O.P 50 PL 15 NOGAL S/ 159.30 S/ 238.95
O.P 51 PL 0.5 SAPELY S/ 161.02 S/ 80.51
O.P 52 PL 7.5 BLANCO S/ 125.90 S/ 944.22
O.p 52 PL 2.5 FUXIA S/ 159.32 S/ 398.30
O.P 52 PL 15 BLANCO S/ 125.76 S/ 188.64
O.P 53 PL 9 SAPELY S/ 161.02 S/ 1,449.18
O.P 54 PL 55 NOGAL S/ 159.30 S/ 876.16
O.P 55 PL 1 BLANCO S/ 125.90 S/ 125.90
O.P 55 PL 1 VIOLETA S/ 159.32 S/ 159.32
O.P 56 PL 4 SAPELY S/ 161.02 S/ 644.08
O.P 56 PL 2 NEGRO S/ 151.81 S/ 303.61
O.P 56 PL 1 SAPELY S/ 161.02 S/ 161.02
O.P 57 PL 4 NOGAL S/ 159.30 S/ 637.21
O.P 58 PL 4 NOGAL S/ 164.45 S/ 657.78
O.P 59 PL 3.5 NOGAL S/ 164.45 S/ 575.56
O.P 59 PL 1 OLMO S/ 150.85 S/ 150.85
O.P 59 PL 0.5 OLMO s/ 150.84 S/ 75.42
O.P 59 PL 1 NOGAL S/ 164.45 S/ 164.45

Nota: la tabla N° 14 continua con la orden de produccion 60 en la siguiente pagina.
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WPEORDEN  pm Es S COSTO COSTO
DE Mepipa DPEMP GOl UNITARIO TOTAL
PRODUCCION USADA

O.P 60 PL 35  BLANCO S/ 12589 S/ 44063
O.P 60 PL 05  BLANCO s/ 37768 S/ 18884
0.P 61 PL 45  SAPELY s/ 16500 S/ 74251
O.P 62 PL 4 GRIS S/ 14237 S| 560.49
O.P 62 PL 2 VERDE CORAL s/ 13560 S/ 27119
O.P 62 PL 1 GRIS s/ 14237 Sl 14237
O.P 63 PL 15  NOGAL S/ 16445 S/ 246.67
0.P 63 PL 15  NOGAL S/ 16445 S| 246.67
0.P 64 PL 15  SAPELY S/ 16500 S/ 24750
O.P 65 PL 3 NOGAL S/ 16445 S/ 49334
O.P 65 PL 05  NOGAL s/ 16444 S/ 82.22
O.P 66 PL 4 NOGAL s/ 16445 S/ 657.78
O.P 67 PL 5 NOGAL s/ 16445 S/ 82223
O.P 68 PL 3 SAPELY S/ 16500 S/ 495.00
O.P 69 PL 1 SAPELY s/ 15932 S/ 150.32
0.P 70 PL 3 NOGAL s/ 15032 S/ 477.97
O.P 70 PL 1 CASTARO s/ 16271 S/ 16271
0.P 70 PL 05  CASTARNO s/ 16272 S/ 81.36
0.P 70 PL 05  NOGAL s/ 16444 S/ 82.22
0P 71 PL 15  HAYAVESTO s/ 15678 S/ 23517
0P 72 PL 15  NOGAL S/ 16445 S/ 246.67
O.P 73 PL 1 NOGAL s/ 16445 S/ 16445
0.p 74 PL 1 BLANCO s/ 12590 S/ 12590
0.P 74 PL 2 BLANCO s/ 12590 S/ 25179
0P 75 PL 2 SAPELY s/ 16500 S/ 330.00
O.P 76 PL 55  SAPELY s/ 16500 S/ 90751
O.P 76 PL 2 NEGRO s/ 15181 S/ 30361
0.P 76 PL 1 NEGRO s/ 15180 S/ 151.80
O.P 77 PL 1 BLANCO s/ 12500 S/ 12590
0P 78 PL 1 BLANCO s/ 16500 S/ 165.00
0.P 79 PL 1 BLANCO s/ 12590 S/ 12590
0.P 80 PL 8 NOGAL s/ 16445 S/ 131557
0.P 81 PL 25  NOGAL s/ 16445 S/ 41112
O.P 82 PL 4 SAPELY s/ 16500 S/ 660.00
0.P 83 PL 1 SAPELY s/ 16500 S/ 165.00
0.P 84 PL 05  GRIS s/ 14238 S/ 71.19
O.P 85 PL 05  BLANCO s/ 12702 S 63.51
0.P 87 PL 1 ENTABLADONATU S/ 16271 S/ 16271
O.P 88 PL 15  NOGAL S/ 16520 S/ 247.80
O.P 88 PL 05  NOGAL s/ 16526 S/ 82.63
0.P 89 PL 4 SAPELY s/ 16500 S/ 660.00
0.P 90 PL 5 SAPELY s/ 16514 S/ 82572
0.P 91 PL 4 NOGAL s/ 16520 S/ 66081
0P 92 PL 4 SAPELY s/ 16514 S/ 660.57
0.P 93 PL 25  NOGAL s/ 16520 S/ 41301

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA (Melamina) S/ 5268455

Nota: En la presente tabla se muestra el detalle de toda la materia prima utilizada de acuerdo a las 6rdenes de
produccion emitidas durante el mes de abril para la fabricacion de muebles, el cual asciende a un total de S/
52,684.55 soles.
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Tabla 15

Resumen de costo total de melamina usado en abril — 2019

UNIDAD CANTIDAD

DE DE M.P COLOR $8$;€
MEDIDA USADA
TOTAL PLANCHAS PL 122 NOGAL S/ 19,381.47
TOTAL PLANCHAS PL 125.5 SAPELY S/ 20,344.34
TOTAL PLANCHAS PL 10 NEGRO S/ 1,503.88
TOTAL PLANCHAS PL 37 BLANCO S/ 482352
TOTAL PLANCHAS PL 3.5 FUXIA s/ 557.62
TOTAL PLANCHAS PL 1 ACZUL CARIBE s/ 159.32
TOTAL PLANCHAS PL 3 VIOLETA S/ 477.96
TOTAL PLANCHAS PL 6.5 GRIS s/ 939.83
TOTAL PLANCHAS PL 4 NEGRO VESTO s/ 627.12
TOTAL PLANCHAS PL 0.5 LEGNO S/ 80.51
TOTAL PLANCHAS PL 2 NOCCE MILANO s/ 322.03
TOTAL PLANCHAS PL 15 GRIS HUMO s/ 235.17
TOTAL PLANCHAS PL 2 NARANJA S/ 318.64
TOTAL PLANCHAS PL 8 CASTANO S/ 1,301.70
TOTAL PLANCHAS PL 3.5 OLMO s/ 542.37
TOTAL PLANCHAS PL 0.5 CEDRO NATURAL S/ 79.66
TOTAL PLANCHAS PL 1 AMAZONA s/ 161.02
TOTAL PLANCHAS PL 1 ROJO s/ 159.32
TOTAL PLANCHAS PL 2 VERDE CORAL S/ 271.19
TOTAL PLANCHA PL 15 HAYA VESTO s/ 235.17
TOTAL PLANCHA PL 1 ENTABLADO NATURAL s/ 162.71
PLANCHAS TOTALES 337 S/ 52,684.55

Nota: se muestra la cantidad de planchas utilizadas en abril el mismo que asciendo a S/ 52,684.55 soles.

En la tabla N° 15, se presenta el resumen general de todas las 6rdenes de produccién
en abril, las misma que se observar en la tabla N°14, en esta tabla se detalla el total de

planchas de melamina de acuerdo al color y el costo total de cada cantidad usada.
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e MDF: Esté fabricado a partir de fibras de maderas (aproximadamente un 85%)
y resinas sintéticas comprimidas, lo que le aporta una mayor densidad de la que
presentan aglomerados tradicionales o la madera contrachapada. Comdnmente
se le llama madera MDF sin embargo esto no es exacto, ya que no estamos

hablando de madera, sino de un producto derivado de ella.

Figura 6:

Materia prima secundaria (MDF)

Nota: se muestra una referencia de las planchas materia prima (MDF). Figura obtenida del buscador de
google.
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Tabla 16
Detalle de MDF usado en abril — 2019

oE_ | WMDDE MR coton SO0, SSSP
PRODUCCION '
O.P 461 PL 0.5 NEGRO S/ 37.30 S/ 18.65
O.P 463 PL 3 CEREZO S/ 37.05 S/ 111.15
O.P 464 PL 3 NEGRO S/ 37.29 S/ 111.87
O.P 465 PL 1 BLANCO S/ 3729 S/ 37.29
O.P 001 PL 0.5 BLANCO S/ 37.28 S/ 18.64
O.P 002 PL 1 CEREZO S/ 37.05 S/ 37.05
O.P 003 PL 15 CEREZO S/ 37.05 S/ 55.58
O.P 004 PL 05 NEGRO S/ 3730 S/ 18.65
O.P 005 PL 1 BLANCO S/ 3729 S/ 37.29
O.P 006 PL 1 BLANCO S/ 3729 S/ 37.29
O.P 009 PL 3 BLANCO S/ 3729 S/ 111.87
O.P 010 PL 1 NEGRO S/ 37.29 S/ 37.29
O.P 010 PL 2 NEGRO S/ 3729 S/ 74.58
O.P 011 PL 2 NEGRO S/ 3729 S/ 74.58
O.P 15 PL 0.5 BLANCO S/ 37.28 S/ 18.64
O.P 16 PL 2 CEREZO S/ 37.05 S/ 74.10
O.P 17 PL 1 CEREZO S/ 37.05 S/ 37.05
O.P 18 PL 0.5 BLANCO S/ 37.28 S/ 18.64
O.P 19 PL 2 BLANCO S/ 3729 S/ 74.58
O.P 20 PL 1 BLANCO S/ 3729 S/ 37.29
OP 21 PL 0.5 CEREZO S/ 37.06 S/ 18.53
O.P 22 PL 2 BLANCO S/ 37.29 S/ 74.58
O.P 23 PL 1 NEGRO S/ 3729 S/ 37.29
O.P 24 PL 2 NEGRO S/ 3729 S/ 74.58
O.P 25 PL 5 NEGRO S/ 37.29 S/ 186.45
O.P 26 PL 1 NEGRO S/ 3729 S/ 37.29
O.P 27 PL 2 NEGRO S/ 3729 S/ 74.58
O.P 28 PL 2 NEGRO S/ 37.29 S/ 74.58
O.P 29 PL 1 NEGRO S/ 3729 S/ 37.29
OP 31 PL 05 NEGRO S/ 3730 S/ 18.65
O.P 32 PL 4 CEREZO S/ 37.05 S/ 148.20
O.P 33 PL 1 NEGRO S/ 3729 S/ 37.29
O.P 36 PL 15 BLANCO S/ 3729 S/ 55.93
O.P 39 PL 2 CEREZO S/ 37.05 S/ 74.10
O.P 40 PL 5 CEREZO S/ 37.05 S/ 185.25

Nota: la tabla N2 16 continua con la orden de produccién 41 en la siguiente hoja.
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N° DE ORDEN

DE UNID. DE CANT. DE COLOR COSTO COSTO
PRODUCCION MEDIDA  M.P USADA UNITARIO TOTAL

O.P 41 PL 2.5 NEGRO S/ 35.67 S/ 89.18
O.pP 41 PL 3 NEGRO S/ 35.67 S/ 107.01
O.P 43 PL 1 NEGRO S/ 35.67 S/ 35.67
O.P 44 PL 1 CEREZO S/ 37.05 S/ 37.05
O.P 45 PL 15 NEGRO S/ 3567 S/ 53.51
O.P 47 PL 3.5 CEREZO S/ 36.88 S/ 129.08
O.P 48 PL 1 CEREZO S/ 36.88 S/ 36.88
O.P 49 PL 3 NEGRO S/ 35.67 S/ 107.01
O.P 52 PL 2 BLANCO S/ 3729 S/ 74.58
O.P 53 PL 2 CEREZO S/ 36.88 S/ 73.76
O.P 54 PL 1 NEGRO S/ 35.67 S/ 35.67
O.P 55 PL 0.5 BLANCO S/ 37.28 S/ 18.64
O.P 57 PL 1 NEGRO S/ 35.67 S/ 35.67
O.P 58 PL 0.5 NEGRO S/ 35.68 S/ 17.84
O.P 59 PL 4 NEGRO S/ 35.67 S/ 142.68
O.P 60 PL 2 BLANCO s/ 3729 S/ 74.58
O.P 61 PL 2 CEREZO S/ 36.88 S/ 73.76
O.P 62 PL 35 GRIS S/ 3729 S/ 130.51
O.P 65 PL 15 NEGRO s/ 35.67 S/ 53.51
O.P 66 PL 0.5 NEGRO S/ 3568 S/ 17.84
O.P 67 PL 15 NEGRO S/ 35.67 S/ 53.51
O.P 68 PL 1 CEREZO S/ 36.88 S/ 36.88
O.P 70 PL 2.5 NEGRO S/ 34.75 S/ 86.88
opP 71 PL 1 HAYA S/ 38.14 S/ 38.14
O.p 72 PL 1 NEGRO S/ 3475 S/ 34.75
O.P 76 PL 15 CEREZO S/ 36.87 S/ 55.30
O.p 77 PL 0.5 BLANCO S/ 3468 S/ 17.34
O.P 79 PL 1 BLANCO S/ 34.68 S/ 34.68
O.P 82 PL 2 CEREZO S/ 36.87 S/ 73.74
O.P 83 PL 0.5 CEREZO S/ 36.86 S/ 18.43
O.P 84 PL 0.5 GRIS S/ 3728 S/ 18.64
O.P 86 PL 0.5 CEREZO S/ 36.86 S/ 18.43
O.P 88 PL 1 NEGRO S/ 3475 S/ 34.75
O.P 89 PL 25 CEREZO S/ 36.87 S/ 92.17
O.P 90 PL 15 CEREZO S/ 36.87 S/ 55.30
O.P 91 PL 0.5 NEGRO S/ 34.76 S/ 17.38
0.P 92 PL 0.5 CEREZO S/ 36.86 S/ 18.43
O.P 93 PL 0.5 NEGRO S/ 3476 S/ 17.38

COSTO TOTAL MATERIA PRIMA (MDF) S/ 4,243.23

Nota: En esta tabla se puede apreciar las cantidades de planchas de MDF que fueron utilizados, en el mes de
abril los que asciende a S/ 4,243.23 soles.
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Tabla 17

Resumen de costo total de MDF usado en abril — 2019

UNID.DE  CANTIDAD DE

MEDIDA M.P USADA COLOR COSTO TOTAL
TOTAL PLANCHAS PL 20 BLANCO S/ 741.86
TOTAL PLANCHAS PL 39.5 CEREZO S/ 1,460.22
TOTAL PLANCHAS PL 4 GRIS S/ 149.15
TOTAL PLANCHAS PL 1 HAYA S/ 38.14
TOTAL PLANCHAS PL 51 NEGRO S/ 1,853.86
PLANCHAS TOTALES 1155 S/ 4,243.23

Nota: Se muestra el resumen del costo total de MDF utilizados en el mes de abril.

En la tabla N° 17 se muestra un resumen general de todos los materiales usados en
las 6rdenes de produccion realizadas en el mes de abril, las cuales se pueden observar en la
tabla N° 16, en esta tabla se detalla el total de planchas de MDF de acuerdo al color y el

costo total de cada cantidad usada.

Materiales Directos:

e Suministros: Se ha considerado los siguientes elementos: tapa canto,
correderas, chapas, bisagras y jaladores. Estos accesorios son de facil
identificacion y se pueden cuantificar para cada orden de produccion.

Figura 7:

Suministros utilizados.
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Nota: se muestra las referencias de accesorios. Imagen obtenida del buscador de google.
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Tabla 18

Resumen de materiales y suministros usados en abril 2019

N° DE COTO TOTAL N°DE  COTO TOTAL N°DE COTO TOTAL
O.p S/ O.P S/ O.p S/

O.P 461 6.88 O.P 028 143.75 O.P 060 82.11
O.P 463 118.44 O.P 029 26.56 O.P 061 88.91
O.P 464 153.87 O.P 030 21.35 O.P 062 142.52
O.P 465 48.57 O.P 031 82.52 O.P 063 24.43
O.P 001 6.58 O.P 032 148.75 O.P 064 17.54
O.P 003 114.94 O.P 033 78.53 O.P 065 31.48
O.P 004 26.20 O.P 034 161.46 O.P 066 41.40
O.P 005 41.65 O.P 035 16.93 O.P 067 84.07
O.P 006 25.93 O.P 036 20.80 O.P 068 29.07
O.P 007 29.43 O.P 038 31.01 O.P 070 126.50
O.P 008 6.88 O.P 039 22.26 O.p 071 52.40
O.P 009 24.67 O.P 040 37.44 O.P 072 38.56
O.P 010 60.86 O.P 041 340.86 O.P 073 17.54
O.p 011 270.06 O.P 042 116.10 O.P 075 5.00
O.P 012 8.77 O.P 043 70.17 O.P 076 90.90
O.P 013 143.40 O.P 044 52.35 O.P 077 12.56
O.P 014 58.41 O.P 045 68.22 O.P 078 55.96
O.P 015 46.36 O.P 046 62.11 O.P 079 7.42
O.P 016 34.41 O.P 047 29.96 O.P 080 91.63
O.P 017 45.11 O.P 048 154.93 O.P 081 15.03
O.P 018 18.56 O.P 050 14.81 O.P 082 38.76
O.P 019 36.57 O.P 051 9.60 O.P 083 55.96
O.P 021 10.32 O.P 052 532.41 O.P 087 27.06
O.P 022 2,696.59 O.P 053 293.46 O.P 088 26.69
O.P 023 69.21 O.P 054 103.12 O.P 089 102.65
O.P 024 118.85 O.P 055 22.30 O.P 090 137.22
O.P 025 37.55 O.P 056 68.47 O.P 091 86.32
O.P 026 149.52 O.P 057 37.36 O.P 092 82.40
O.P 027 15.02 O.P 058 115.11 O.P 093 87.91

O.P 059 186.83 TOTAL 9,193.13

Nota: En la siguiente tabla se observa el resumen de los materiales y suministros utilizados en la
produccion del mes de abril, los que ascienden a S/ 9,193.13 soles.
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En la tabla N° 18 se muestra el importe de consumo de materiales y suministros
utilizados en el proceso de produccién y ordenado, tales como como: chapas, correderas,
jaladores, bisagras, entre otros, segun el nimero de Orden de Produccién asignado durante
el periodo de abril. El detalle se encuentra expresado en soles por cada orden, asi como el
importe general que asciende a S/. 9,193.13 soles por el mes de abril, las mismas ordenes

que se encuentra detallado por materiales especificos en la tabla N° 14 y 16.

De la informacion se ha logrado identificar en base a los materiales usados como es
el melamina y MDF y esté basada de acuerdo a las 6rdenes de produccion, se puede apreciar
la cantidad de planchas que se han utilizado por cada orden en el mes de abril, donde se
precisa los montos que se ha podido identificar segin los registros y documentos que la
entidad que se nos facilitd, asi como también se detalla el color de melamina y MDF, este
dato no es relevante en la determinacion de lo que se busca pero sirve para poder tomar
decision al momento de evaluar que colores son con mayor demanda para la fabricacion de
muebles, en cuanto al costo unitario se puede ver que para cada orden de produccion varian
segun el tamafio de mueble, el costo va a depender mucho de las cantidades y las fechas de

adquisicion de materia prima.

3.4. Determinar el costo de mano de obra directa empleado segun el sistema de costos
por érdenes de produccién.

Para realizar la determinacion de la Mano de Obrar utilizada para cada Orden de
Produccion de muebles en melamina se ha considerado como base de prorrateo el nimero de
planchas utilizadas para la produccion en abril 2019. Ademas, informacion que se pudo
identificar en los instrumentos anexados N°06 y N°05, en este sentido lo primero que se ha

calculado es el factor de la siguiente manera:
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Tabla 19

Factor para el prorrateo de mano de obra

N° DE N° DE HORAS POR
PLANCHAS TRABAJADOR FACTOR
ABRIL ABRIL
337 192 0.57

Nota: En la tabla se observa el calculo del factor para calcular la mano
de obra.

En la tabla N°19, se muestra la formula; que es el nimero de planchas utilizadas en
abril entre el nimero de horas por trabajador durante abril 2019. De esta manera se hallé el
factor que luego se multiplicara por el nimero de planchas de melamina utilizada para cada

orden de produccién y se determinara el namero de horas utilizada para cada orden.

Tabla 20

Célculo de horas por cada trabajador en abril 2019

DIAS HORAS TOTAL N°
N° CARGO SEDE LABORALES TRABAJADAS DE HORAS
ENELMES  PORDIA ABRIL
1 ARMADOR TALLER 24 8 192
2 ARMADOR TALLER 24 8 192
3 ARMADOR TALLER 24 8 192
4 CORTADOR TALLER 24 8 192
5 AUXILIAR DE CORTE TALLER 24 8 192
6 TECNICORUTEADOR TALLER 24 8 192
7 CANTEADOR TALLER 24 8 192
8 LIMPIEZA TALLER 24 8 192
9 LIMPIEZA TALLER 24 8 192
10 LIMPIEZA TALLER 24 8 192

Nota: En la tabla se detalla el calculo de horas laborables por cada trabajador durante el mes de abril.

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 52



1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

En la tabla N° 20 muestra el calculo de las horas trabajadas durante el mes de abril.
Donde se asigna primero el nimero de dias laborable y luego el nimero de horas trabajadas
por cada dia. Luego se multiplica el nimero de dias por el nimero de horas y se obtiene el
numero de horas trabajadas por cada trabajador durante el mes. Es necesario recalcar que
todos los trabajadores laboran en el mismo horario de trabajo. En este sentido se ha

considerado 192 horas como base para realizar el prorrateo.

Tabla 21

Costo por hora de cada trabajador en abril 2019

COSTO
SUELDO COSTOS TOTAL N cgg;o
Ne CARGO SEDE BRUTO  LABORALES ~ MANO  HORAS o
s/ s/ DEOBRA ABRIL
s/
s/
. ARMADOR TALLER 1,500.00 322.97 1822.97 192 9.49
, ARMADOR TALLER 1,350.00 290.67 164067 192 8.55
5 ARMADOR TALLER 930.00 200.24 113024 102 5.89
, CORTADOR TALLER 930.00 200.24 113024 192 5.89
g AUXILIARDE CORTE  TALLER 1,080.00 232.54 1.312.54 192 6.84
¢ TECNICORUTEADOR  TALLER 1,250.00 269.14 1519.14 192 701
,  CANTEADOR TALLER 930.00 200.24 113024 192 5.89
g LIMPIEZA TALLER 930.00 200.24 113024 102 5.89
g LIMPIEZA TALLER 930.00 200.24 113024 192 5.89
10 LIMPIEZA TALLER 806.00 173.54 979.54 192 5.10
TOTAL 12,926.06

Nota: En este cuadro determinamos el costo de la mano de obra directa por hora.
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Tabla 22

Costo por hora de mano de obra por proceso

Aplicacion de un sistema de costos por érdenes de produccion para la
determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

CORTE CANTEADO ARMADO LIMPIEZA  TOTALES
S/ S/ S/ S/ S/
Mano de Obra 2,442.78 2,649.38 4,593.88 3,240.02 12,926.06
N° Horas Mensual 192 192 192 192
12.72 13.80 23.93 16.88 67.32

Costo por Hora

Nota: En la presente tabla se determina el costo de la mano de obra por proceso, en el mes de abril.
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Tabla 23

Ndmero de horas por orden de produccién de abril 2019

N° DE ORDEN UNID. DE CANT. DE N° N° DE ORDEN UNID. DE CANT. DE N°
PRODUCCION MEDIDA M.P USADA  HORAS PRODUCCION MEDIDA M.P USADA  HORAS
O.P 461 PL 05 0.28 O.P 30 PL 0.5 028
O.P 463 PL 115 6.55 O.P 31 PL 2 114
O.P 464 PL 8 456 O.P 32 PL 9 513
O.P 465 PL 3.5 1.99 O.P 33 PL 3.5 1.99
O.P 001 PL 0.5 0.28 O.P 34 PL 3 171
O.P 003 PL 11 6.27 O.P 35 PL 15 085
O.P 004 PL 1.5 085 O.p 37 PL 0.5 028
O.P 005 PL 2 114 O.P 38 PL 0.5 0.28
O.P 006 PL 2 114 O.P 39 PL 4.5 256
O.P 007 PL 1 057 O.P 40 PL 5 285
O.P 008 PL 1 0.57 O.P 41 PL 9 513
O.P 009 PL 2 114 O.P 42 PL 8 456
O.P 010 PL 3 171 O.P 43 PL 1.5 0.85
O.P 011 PL 4.5 256 O.P 44 PL 2 114
O.P 012 PL 2 114 O.P 45 PL 2.5 1.42
O.P 013 PL 15 0.85 O.P 46 PL 1 057
O.P 14 PL 4 208 O.p 47 PL 55 313
O.P 16 PL 55 313 O.P 48 PL 9 513
O.P 17 PL 3 171 O.P 49 PL 2.5 142
O.p 18 PL 15 0.85 O.P 50 PL 15 0.85
O.P 19 PL 2 114 O.P 51 PL 0.5 028
O.P 20 PL 1 057 O.P 52 PL 115 6.55
O.P 21 PL 15 085 O.P 53 PL 9 513
O.P 22 PL 6 3.42 O.P 54 PL 5.5 313
O.P 23 PL 5 285 O.P 55 PL 2 114
O.P 24 PL 7 3.99 O.P 56 PL 7 3.99
O.P 25 PL 6.5 3.70 O.P 57 PL 4 208
O.P 26 PL 3 171 O.P 58 PL 4 228
O.p 27 PL 35 1.99 O.P 59 PL 6 3.42
O.P 28 PL 6 3.42 O.P 60 PL 4 298
O.P 29 PL 3 171 O.p 61 PL 4.5 256

Nota: la tabla N° 23 continua con la orden de produccion 62 en la siguiente pagina.

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 55



1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ORI MR SRR
0P 62 PL 7 3.9
OP 63 PL 3 171
OP 64 PL 15 0.85
OP 65 PL 35 1.99
0P 66 PL 4 228
0P 67 PL 5 285
OP 68 PL 3 171
0P 69 PL 1 0.57
0P 70 PL 5 285
oP 71 PL 15 0.85
0P 72 PL 15 0.85
0P 73 PL 1 0.57
OP 74 PL 3 171
oP 75 PL 2 114
oP 76 PL 8.5 484
op 77 PL 1 0.57
oP 78 PL 1 0.57
oP 79 PL 1 0.57
OP 80 PL 8 456
0P 81 PL 25 1.42
OP 82 PL 4 2.8
oP 83 PL 1 0.57
oP 84 PL 05 0.28
oP 85 PL 0.5 0.28
op 87 PL 1 0.57
oP 88 PL 2 114
0P 89 PL 4 2.8
0P 90 PL 5 285
0P 91 PL 4 2.8
0P 92 PL 4 228
oP 93 PL 25 142
TOTAL 337 192

Nota: En esta tabla se muestra que bases se tomd en cuenta para realizarse
el célculo de mano de obra usada por cada orden de produccion.

La tabla indica el nimero de horas que utiliza un operario para elaborar cada orden de
produccion segun el niumero de planchas de melamina. Sabemos que se han consumido 192
horas por cada operario segun el calculo realizado en la tabla N° 21. Para prorratear el nimero
de horas se ha tomado en cuenta el factor calculado por el nimero de planchas de melamina

usado para cada orden a producir.
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Tabla 24

Costo de mano de obra por orden segun el proceso de produccion - abril 2019

& a CORTE CANTEADO ARMADO LIMPIEZA
N° DE O.P N° HORAS s/ s/ s/ s/
O.P 461 0.28 3.62 3.93 6.82 481
O.P 463 6.55 83.36 90.41 156.76 110.56
O.P 464 4.56 57.99 62.89 109.05 76.91
O.P 465 1.99 25.37 27.52 47.71 33.65
O.p 01 0.28 3.62 3.93 6.82 4.81
O.P 03 6.27 79.73 86.48 149.95 105.76
O.P 04 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 05 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 06 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 07 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 08 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 09 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 10 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
OP 11 2.56 32.62 35.38 61.34 43.26
O.P 12 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 13 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 14 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 16 3.13 39.87 43.24 74.97 52.88
O.p 17 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 18 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 19 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 20 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 21 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 22 3.42 43.49 47.17 81.79 57.69
O.P 23 2.85 36.24 39.31 68.16 48.07
O.P 24 3.99 50.74 55.03 95.42 67.30
O.P 25 3.70 47.12 51.10 88.61 62.49
O.P 26 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 27 1.99 25.37 27.52 47.71 33.65
O.p 28 3.42 43.49 47.17 81.79 57.69
O.P 29 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 30 0.28 3.62 3.93 6.82 481
O.P 31 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 32 5.13 65.24 70.75 122.69 86.53
O.P 33 1.99 25.37 27.52 47.71 33.65
O.P 34 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 35 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 37 0.28 3.62 3.93 6.82 4.81
O.p 38 0.28 3.62 3.93 6.82 4.81
O.P 39 2.56 32.62 35.38 61.34 43.26
O.P 40 2.85 36.24 39.31 68.16 48.07
O.p 41 5.13 65.24 70.75 122.69 86.53
O.P 42 4.56 57.99 62.89 109.05 76.91
O.P 43 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 44 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 45 1.42 18.12 19.65 34.08 24.04
O.P 46 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61

Nota: la tabla N° 24 continua con la orden de produccién 47 en la siguiente pagina.
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N° DE O.P N° HORAS CORTE CANTEADO ARMADO LIMPIEZA
S/ S/ S/ S/
O.P 47 3.13 39.87 43.24 74.97 52.88
O.P 48 5.13 65.24 70.75 122.69 86.53
O.P 49 1.42 18.12 19.65 34.08 24.04
O.P 50 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 51 0.28 3.62 3.93 6.82 481
O.P 52 6.55 83.36 90.41 156.76 110.56
O.P 53 5.13 65.24 70.75 122.69 86.53
O.P 54 3.13 39.87 43.24 74.97 52.88
O.P 55 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 56 3.99 50.74 55.03 95.42 67.30
O.P 57 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 58 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 59 3.42 43.49 47.17 81.79 57.69
O.P 60 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 61 2.56 32.62 35.38 61.34 43.26
O.P 62 3.99 50.74 55.03 95.42 67.30
O.P 63 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 64 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 65 1.99 25.37 27.52 47.71 33.65
O.P 66 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 67 2.85 36.24 39.31 68.16 48.07
O.P 68 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 69 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 70 2.85 36.24 39.31 68.16 48.07
OoP 71 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.p 72 0.85 10.87 11.79 20.45 14.42
O.P 73 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 74 1.71 21.75 23.58 40.90 28.84
O.P 75 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 76 4.84 61.61 66.82 115.87 81.72
O.p 77 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.p 78 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 79 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 80 4.56 57.99 62.89 109.05 76.91
O.p 81 1.42 18.12 19.65 34.08 24.04
O.p 82 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 83 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.p 84 0.28 3.62 3.93 6.82 481
O.P 85 0.28 3.62 3.93 6.82 4.81
O.p 87 0.57 7.25 7.86 13.63 9.61
O.P 88 1.14 14.50 15.72 27.26 19.23
O.P 89 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 90 2.85 36.24 39.31 68.16 48.07
O.P 91 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 92 2.28 28.99 31.45 54.53 38.46
O.P 93 1.42 18.12 19.65 34.08 24.04
TOTAL 192 2,442.78 2,649.38 4,593.88 3,240.02

Nota: En este cuadro muestra el calculo final de la mano de obra que toma para cada orden de produccion segin
el tipo de proceso.
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3.5. Calcular los costos indirectos de fabricacion usados segun el sistema de costos por

ordenes de produccion.

Sabemos que calcular los costos indirectos de fabricaciébn son muchas veces
complicados para muchas empresas que se dedican a elaboracion de productos, ya que
algunos de ellos son dificiles de identificar porque muchas veces son los que se derivan de
recursos que se consumen en la fabricacion, elaboracion o construccion de algln producto,
por lo que no resulta viable una medicién directa de la cantidad consumida por cada unidad
de producto. Para ello se ha utilizado los instrumentos como la ficha de observacion (Anexo

03), analisis de documento (anexo 05), y la guia de entrevista (anexo 06).

Luego de haber calculado el costo de materia prima y mano de obra, en este punto se
calcula los costos indirectos de fabricacion, para ello se tienen que prorratear utilizando como

base un factor. Para poder hallar y clasificar qué costos se asignarian como costos indirectos.
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Tabla 25

Clasificacion y consumo de costos indirectos de abril 2019

CLASIFICACION DESCRIPCION IMPORTES/ TOTALS/

SUMINISTROS 2,037.75
TORNILLOS 1,269.02
THINER 297.54
WAYPE 47 .46
PEGAMENTO 423.73

SERVICIOS BASICOS 936.44
ENERGIA ELEC. 805.08
AGUA 42.37
TELEFONIA 88.98

PERSONAL 5,711.97
JEFE DE PROD. 3,159.81
ASISTENTE PROD. 1,336.84
CONDUCTOR 1,215.31

ALQUILER 4,700.00
LOCAL 2,000.00
CORTADORA 1,000.00
ENCHAPADORA 1,700.00

TOTAL S/ 13,386.16

Nota: En este cuadro nos muestra la clasificacién de los costos indirectos involucrados
y el importe de cada uno de ellos.

En la tabla N° 25 se demuestra la clasificacion de los costos indirectos involucrados,
para el consumo de suministros, estos importes fueron calculados en base a los registros de
los Kardex de materiales. Los servicios basicos, de los recibos correspondientes a abril. El
costo de personal, se refiere a la mano de obra que no se involucra directamente con la
produccion del mueble, pero se involucran indirectamente en el proceso productivo. Los
alquileres, son los pagos que la empresa realiza por: el uso del local, y la utilizacién de las

maquinas industriales para el proceso de fabricacion.
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Para lograr distribuir los costos indirectos de fabricacion se ha determinado un factor
en base al nimero de planchas utilizadas en cada orden de produccion. Para ello se toma cada
grupo de costos indirectos entre el nimero de planchas y se determina el factor para cada

grupo de costo de la investigacion.

Tabla 26

Factor para la distribucion de los costos indirectos

N° DE SERV. MANO DE

PLANCHAS SISO BASICO OBRA. IND. ALQULER
ABRIL S/ S/ S/ S/
337 2,037.75 936.44 5,711.97 4,700.00
FACTOR 6.05 2.78 16.95 13.95

Nota: en la tabla se observa el factor por cada proceso.

En la tabla N° 26, para el céalculo se considera el numero de planchas utilizado
durante el proceso productivo del mes de abril ya que mediante este dato se aproxima a un
monto muy real ya que la melamina es el componente principal para el producir un producto.
Quiere decir que, a mayor cantidad de planchas utilizadas, mayor es el uso de suministros,
consumo de energia, mano de obre indirecta y alquileres. Entonces para calcular el factor se
divide el importe de cada clasificacion de los costos indirectos entre el nUmero de planchas

utilizadas en el periodo.

La siguiente tabla muestra los importes del prorrateo aplicada por cada costo indirecto

de fabricacion para cada orden de produccién segun el factor calculado anteriormente.
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Tabla 27

Prorrateo de los costos indirectos por ordenes

N° DE N° DE SUMINISTROS SERV. BASICO MANO O. IND.  ALQUILER
O.P PLANCHAS S/ S/ S/ S/
O.P 461 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 463 11.50 69.54 31.96 194.92 160.39
O.P 464 8.00 48.37 22.23 135.60 111.57
O.P 465 3.50 21.16 9.73 59.32 48.81
O.p 01 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 03 11.00 66.51 30.57 186.44 153.41
O.P 04 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.P 05 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 06 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.p 07 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.P 08 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.P 09 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 10 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
OP 11 4.50 27.21 12.50 76.27 62.76
O.P 12 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 13 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.p 14 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 16 5.50 33.26 15.28 93.22 76.71
O.P 17 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.P 18 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.P 19 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 20 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
OP 21 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.p 22 6.00 36.28 16.67 101.70 83.68
O.P 23 5.00 30.23 13.89 84.75 69.73
O.P 24 7.00 42.33 19.45 118.65 97.63
O.P 25 6.50 39.30 18.06 110.17 90.65
O.P 26 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.p 27 3.50 21.16 9.73 59.32 48.81
O.P 28 6.00 36.28 16.67 101.70 83.68
O.P 29 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.P 30 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 31 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.p 32 9.00 54.42 25.01 152.55 125.52
O.P 33 3.50 21.16 9.73 59.32 48.81
O.P 34 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.P 35 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.p 37 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 38 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 39 4.50 27.21 12.50 76.27 62.76

Nota: la tabla N° 27 continua con la orden de produccion 39 en la siguiente pagina.
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N° DE N° DE SUMINISTROS  SERV.BASICO MANOO.IND. ALQUILER
O.P PLANCHAS S/ S/ S/ S/
O.P 40 5.00 30.23 13.89 84.75 69.73
O.P 41 9.00 54.42 25.01 152.55 125.52
O.P 42 8.00 48.37 22.23 135.60 111.57
O.P 43 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.P 44 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 45 2.50 15.12 6.95 42.37 34.87
O.P 46 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.P 47 5.50 33.26 15.28 93.22 76.71
O.P 48 9.00 54.42 25.01 152.55 125.52
O.P 49 2.50 15.12 6.95 42.37 34.87
O.P 50 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.P 51 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 52 11.50 69.54 31.96 194.92 160.39
O.P 53 9.00 54.42 25.01 152.55 125.52
O.P 54 5.50 33.26 15.28 93.22 76.71
O.P 55 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 56 7.00 42.33 19.45 118.65 97.63
O.P 57 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 58 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 59 6.00 36.28 16.67 101.70 83.68
O.P 60 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 61 4.50 27.21 12.50 76.27 62.76
O.P 62 7.00 42.33 19.45 118.65 97.63
O.P 63 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.P 64 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.P 65 3.50 21.16 9.73 59.32 48.81
O.P 66 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 67 5.00 30.23 13.89 84.75 69.73
O.P 68 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.P 69 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.p 70 5.00 30.23 13.89 84.75 69.73
OP 71 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.pP 72 1.50 9.07 4.17 25.42 20.92
O.P 73 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.p 74 3.00 18.14 8.34 50.85 41.84
O.P 75 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 76 8.50 51.40 23.62 144.07 118.55
O.P 77 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.p 78 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.P 79 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.P 80 8.00 48.37 22.23 135.60 111.57
O.p 81 2.50 15.12 6.95 42.37 34.87
O.p 82 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 83 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.p 84 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 85 0.50 3.02 1.39 8.47 6.97
O.P 87 1.00 6.05 2.78 16.95 13.95
O.P 88 2.00 12.09 5.56 33.90 27.89
O.P 89 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 90 5.00 30.23 13.89 84.75 69.73
O.P 91 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.Pp 92 4.00 24.19 11.12 67.80 55.79
O.P 93 2.50 15.12 6.95 42.37 34.87

TOTALES 337.00 2,037.75 936.44 5,711.97 4,700.00

Nota: la tabla muestra la distribucion total de los costos indirectos de fabricacion agrupados por la clasificacion
segun su naturaleza y por orden de produccion.
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Para concluir, se determind qué conceptos serian considerados como CIF, estos costos
se agruparon segun su naturaleza en 5 grupos: suministros, servicios basicos, mano de obra
indirecta, alquileres y depreciacion. Para llegar a estos céalculos se extrae la informacion
registrada de los materiales donde se ve reflejado la cantidad de consumo de materiales, los
recibos de servicios publicos, la planilla de trabajadores, los contratos de arrendamiento y el
calculo mensual de depreciacion. Después se realizo el calculd del factor que permite
distribuir los CIF para cada orden de produccion. Se decidié usar como base el niumero de
planchas utilizada, ya que este material indica preferentemente el volumen y cantidad del
producto. Finalmente, después de haber hallado el factor se procedio a distribuir para cada

orden segun el nimero de planchas utilizadas.
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3.6. Determinar el costo de produccion segun el sistema de costos por 6rdenes y la
variacion en el costo de ventas y la utilidad antes y después de la aplicacion del

sistema de costeo por 6rdenes de produccion.

Determinar el costo de ventas dependera de que tan reales sean nuestros inventarios,
en este caso por ser una empresa de produccion debera tener en cuenta el calculo correcto de
cada elemento del costo y el buen registro de sus inventarios ya que de este dependera el

monto de la utilidad y por ende la determinacion de impuesto a la renta.

Tabla 28

Esquema del calculo de costo de ventas

DETALLE

COSTO DE VENTA IMPORTE S/
INV. INICIAL 0.00 +
PRODUCCION 92,433.13
DISPONIBLE PARA VENTAS 92,433.13 -
INV. FINAL 0.00
COSTO DE VENTAS 92,433.13

Nota: la tabla muestra el esquema de los conceptos a
considerar para obtener el costo de ventas.

Para el desarrollo de este objetivo especifico, se pasd por una serie de calculos y
analisis obteniendo como resultado el resumen de los elementos del costo, utilizando como

instrumento la ficha de analisis documental (anexo 05)
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Tabla 29

Resumen de costos de produccion por 6rdenes de abril 2019

. MATERIA  MATERIALES MANO DE COSTOS

N*DEOP  bRiMAS/  DIRECTOSS/ OBRAS/  INDIRECTOSS/ 'OTALS/
0.P 461 100.40 6.88 19.18 19.86 146.32
O.P 463 1,034.58 118.44 441.10 456.80  2,950.91
O.P 464 1,323.42 153.87 306.85 317.77  2,101.91
O.P 465 528.06 48,57 134.25 139.03 849.90
0.P 001 81.59 6.58 19.18 19.86 127.21
0.P 002 37.05 37.05
0.P 003 1,826.73 114.94 421.92 436.94  2,800.53
0.P 004 245.82 26.20 57.53 59.58 389.14
0.P 005 355.93 41.65 76.71 79.44 553.74
0.P 006 319.97 25.93 76.71 79.44 502.06
0.P 007 151.80 290.43 38.36 39.72 259.31
0.P 008 151.44 6.88 38.36 39.72 236.40
0.P 009 363.66 24.67 76.71 79.44 544.49
0.P 010 566.20 60.86 115.07 119.16 861.29
0.P 011 782.21 270.06 172.60 178.75  1,403.62
0.P 012 322.03 8.77 76.71 79.44 486.96
0.P 013 231.10 143.40 57.53 59.58 491.62
O.P 14 644.05 58.41 153.43 158.80  1,014.77
O.P 15 18.64 46.36 65.00
O.P 16 936.65 34.41 210.96 21847  1,400.49
0.P 17 519.24 45.11 115.07 119.16 798.58
O.P 18 253.81 18.56 57.53 59.58 389.49
0.P 19 393.22 36.57 76.71 79.44 585.95
0.P 20 163.19 38.36 39.72 241.27
0.P 21 255.26 10.32 57.53 59.58 382.70
0.P 22 829.95 2,696.59 230.14 23833 3,995.01
0.P 23 794.51 69.21 191.78 10861  1,254.11
0.P 24 1,134.69 118.85 268.49 278.05  1,800.08
0.P 25 1,170.84 37.55 249.32 25819  1,715.90
O.P 26 491.62 149.52 115.07 119.16 875.37
0.p 27 615.31 15.02 134.25 139.03 903.60
0.P 28 1,037.21 143.75 230.14 23833  1,649.43
0.P 29 515.20 26.56 115.07 119.16 775.99
0.P 30 62.95 21.35 19.18 19.86 123.34
0.P 31 337.25 82.52 76.71 79.44 575.93
0.P 32 1,597.32 148.75 345.21 357.49 244877
0P 33 594.84 78.53 134.25 139.03 946.64
O.P 34 377.69 161.46 115.07 119.16 773.38
O.P 35 238.95 16.93 57.53 59.58 373.00
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Nota: la tabla N2 29 continua con la orden de produccion nimero 36 en la siguiente pagina.

N'DEOP  BRiMAS  DIRECTOSS  OBRAS  INDIRECTOss/ TOTALSI
O.P 36 55.93 20.80 76.73
O.p 37 79.65 19.18 19.86 118.69
O.P 38 62.95 31.01 19.18 19.86 133.00
O.P 39 798.66 22.26 172.60 178.75 1,172.27
O.P 40 990.32 37.44 191.78 198.61 1,418.15
O.P 41 1,640.98 340.86 345.21 357.49 2,684.54
O.P 42 1,288.16 116.10 306.85 317.77 2,028.88
O.P 43 274.62 70.17 57.53 59.58 461.91
O.p 44 359.09 52.35 76.71 79.44 567.60
O.P 45 460.29 68.22 95.89 99.30 723.70
O.P 46 161.02 62.11 38.36 39.72 301.21
O.P 47 1,014.69 29.96 210.96 218.47 1,474.08
O.P 48 1,486.06 154.93 345.21 357.49 2,343.69
O.P 49 505.28 95.89 99.30 700.48
O.P 30 238.95 14.81 57.53 59.58 370.88
O.P 51 80.51 9.60 19.18 19.86 129.15
O.P 52 1,605.74 53241 441.10 456.80 3,036.05
O.P 53 1,522.94 293.46 345.21 357.49 2,519.10
O.P >4 911.83 103.12 210.96 218.47 1,444.38
O.P 55 303.86 22.30 76.71 79.44 482.32
O.P 56 1,108.71 68.47 268.49 278.05 1,723.72
O.P 57 672.88 37.36 153.43 158.89 1,022.55
O.p 38 675.62 115.11 153.43 158.89 1,103.04
O.P 59 1,108.96 186.83 230.14 238.33 1,764.26
O.P 60 704.05 82.11 153.43 158.89 1,098.47
O.P 61 816.27 88.91 172.60 178.75 1,256.53
O.P 62 1,113.56 142.52 268.49 278.05 1,802.62
O.P 63 493.34 24.43 115.07 119.16 752.00
O.P 64 247.50 17.54 57.53 59.58 382.16
O.P 65 629.07 31.48 134.25 139.03 933.82
O.P 66 675.62 41.40 153.43 158.89 1,029.33
O.p 67 875.74 84.07 191.78 198.61 1,350.20
O.P 68 531.88 29.07 115.07 119.16 795.18
O.P 69 159.32 38.36 39.72 237.40
O.P 70 891.14 126.50 191.78 198.61 1,408.03
OPT71 273.31 52.40 57.53 59.58 442.83
O.P 72 281.42 38.56 57.53 59.58 437.10
O.P 73 164.45 17.54 38.36 39.72 260.07
O.P 74 377.69 115.07 119.16 611.92
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Nota: la tabla N2 29 continua con la orden de produccion nimero 75 en la siguiente pagina.

MATERIA MATERIALES  MANO DE COSTOS

N*DEOP  bRIMAS/  DIRECTOSS/  OBRAS/  INDIRECTOss/ 'OTALS/

O.P 75 330.00 5.00 76.71 79.44 491.16
O.P 76 1,418.22 90.90 326.03 337.63 2.172.78
0.P 77 143.24 12.56 38.36 39.72 233.88
0.P 78 165.00 55.96 38.36 39.72 299.04
0.P 79 160.58 7.42 38.36 39.72 246.08
0.P 80 1,315.57 91.63 306.85 317.77 2,031.82
0.P 81 411.12 15.03 95.89 99.30 621.34
0.P 82 733.74 38.76 153.43 158.89 1,084.81
O.P 83 183.43 55.96 38.36 39.72 317.47
O.P 84 89.83 19.18 19.86 128.87
O.P 85 63.51 19.18 19.86 102.55
O.P 86 18.43 18.43
0.P 87 162.71 27.06 38.36 39.72 267.85
O.P 88 365.18 26.69 76.71 79.44 548.03
0.P 89 752.17 102.65 153.43 158.89 1,167.13
0.P 90 881.02 137.22 191.78 198.61 1,408.63
0.P 91 678.19 86.32 153.43 158.89 1,076.82
0.P 92 679.00 82.40 153.43 158.89 1,073.71
0.P 93 430.39 87.91 95.89 99.30 713.49
TOTAL 56,027.78 919313  12,926.06 13386.16  92,433.13

Nota: la tabla N2 29 finaliza. En el se presenta el costo total por orden de produccion del mes de abril aplicando
el método de sistema por 6rdenes de produccion.

En la tabla N° 30 se presenta el costo total por cada orden de produccion aplicando
el método de costeo por 6rdenes de produccion y esta distribuido en cada orden los tres
elementos del costo teniendo asi el monto real por cada produccion y el importe total de
produccion en el mes abril por lo que asciende a S/ 92,433.13 (noventa y dos cuatrocientos

treinta y tres con 13/100 soles).

A continuacion, se muestra un cuadro comparativo que presenta la variacion del costo

determinado por la empresa y el costo segun el sistema por 6rdenes de produccion.
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Tabla 30

Comparacioén de costos de produccién segun la empresa y segun el método de costeo por
ordenes de produccion

COSTO DE PRODUCCION

N° DE O P SEGUN ORDENES DE SEGUN LA EMPRESA DIFERENCIAS
PRODUCCION S/ S/ S/

O.P 461 146.32 100.40 45.92
O.P 463 2,950.91 1,934.58 1,016.33
O.P 464 2,101.91 1,323.42 778.49
O.P 465 849.90 528.06 321.84
O.P 001 127.21 81.59 45.62
O.P 002 37.05 37.05 0.00
O.P 003 2,800.53 1,826.73 973.80
O.P 004 389.14 245.82 143.32
O.P 005 553.74 355.93 197.81
O.P 006 502.06 319.97 182.09
O.P 007 259.31 151.80 107.51
O.P 008 236.40 151.44 84.96
O.P 009 544.49 363.66 180.83
O.P 010 861.29 566.20 295.09
O.p 011 1,403.62 782.21 621.41
O.P 012 486.96 322.03 164.93
O.P 013 491.62 231.10 260.52
O.pP 14 1,014.77 644.05 370.72
O.P 15 65.00 18.64 46.36
O.P 16 1,400.49 936.65 463.84
O.P 17 798.58 519.24 279.34
O.P 18 389.49 253.81 135.68
O.P 19 585.95 393.22 192.73
O.P 20 241.27 163.19 78.08
O.P 21 382.70 255.26 127.44
O.P 22 3,995.01 829.95 3,165.06
O.P 23 1,254.11 794.51 459.60
O.P 24 1,800.08 1,134.69 665.39
O.P 25 1,715.90 1,170.84 545.06
O.P 26 875.37 491.62 383.75
O.p 27 903.60 615.31 288.29
O.P 28 1,649.43 1,037.21 612.22
O.P 29 775.99 515.20 260.79
O.P 30 123.34 62.95 60.39
O.pP 31 575.93 337.25 238.68
O.P 32 2,448.77 1,597.32 851.45
O.P 33 946.64 594.84 351.80
O.P 34 773.38 377.69 395.69
O.P 35 373.00 238.95 134.05
O.P 36 76.73 55.93 20.80

Nota: la tabla N# 30 continua con la orden de produccién ndmero 37 en la siguiente pagina.
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COSTO DE PRODUCCION

N° DE O P SEGUN ORDENES DE SEGUN LA EMPRESA DIFERENCIAS
PRODUCCION S/ S/ S/
O.Pp 37 118.69 79.65 39.04
O.P 38 133.00 62.95 70.05
O.P 39 1,172.27 798.66 373.61
O.P 40 1,418.15 990.32 427.83
O.P 41 2,684.54 1,640.98 1,043.56
O.P 42 2,028.88 1,288.16 740.72
O.P 43 461.91 274.62 187.29
O.P 44 567.60 359.09 208.51
O.P 45 723.70 460.29 263.41
O.P 46 301.21 161.02 140.19
O.P 47 1,474.08 1,014.69 459.39
O.P 48 2,343.69 1,486.06 857.63
O.P 49 700.48 505.28 195.19
O.P 50 370.88 238.95 131.93
O.P 51 129.15 80.51 48.64
O.P 52 3,036.05 1,605.74 1,430.31
O.P 53 2,519.10 1,522.94 996.16
O.P 54 1,444.38 911.83 532.55
O.P 55 482.32 303.86 178.46
O.P 56 1,723.72 1,108.71 615.01
O.P 57 1,022.55 672.88 349.67
O.P 58 1,103.04 675.62 427.42
O.P 59 1,764.26 1,108.96 655.30
O.P 60 1,098.47 704.05 394.42
O.P 61 1,256.53 816.27 440.26
O.P 62 1,802.62 1,113.56 689.06
O.P 63 752.00 493.34 258.66
O.P 64 382.16 247.50 134.66
O.P 65 933.82 629.07 304.75
O.P 66 1,029.33 675.62 353.71
O.P 67 1,350.20 875.74 474.46
O.P 68 795.18 531.88 263.30
O.P 69 237.40 159.32 78.08
O.P 70 1,408.03 891.14 516.89
OP 71 442.83 273.31 169.52
O.p 72 437.10 281.42 155.68
OP 73 260.07 164.45 95.62
O.P 74 611.92 377.69 234.23
O.P 75 491.16 330.00 161.16
O.P 76 2,172.78 1,418.22 754.56
O.P 77 233.88 143.24 90.64
O.p 78 299.04 165.00 134.04
OP 79 246.08 160.58 85.50
O.P 80 2,031.82 1,315.57 716.25

Nota: la tabla N 30 continua con la orden de produccion nimero 81 en la siguiente pagina.

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 70



1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

COSTO DE PRODUCCION

SEGUN ORDENES DE SEGUN LA EMPRESA DIFERENCIAS

N"DEO.P PRODUCCION S/ S/ s/

O.p 81 621.34 411.12 210.22
O.p 82 1,084.81 733.74 351.07
O.p 83 317.47 183.43 134.04
O.p 84 128.87 89.83 39.04
O.P 85 102.55 63.51 39.04
O.P 86 18.43 18.43 0.00
O.p 87 267.85 162.71 105.14
O.p 88 548.03 365.18 182.85
O.P 89 1,167.13 752.17 414.96
O.P 90 1,408.63 881.02 527.61
O.p 91 1,076.82 678.19 398.63
O.p 92 1,073.71 679.00 394.71
O.p 93 713.49 430.39 283.10
TOTAL 92,433.13 56,927.78 35,505.35

Nota: la tabla N2 30 finaliza. Se muestra como resultado la diferencia encontrada.

En la tabla N° 30, se muestra el cuadro comparativo por cada orden de produccion
entre lo determinado por la entidad versus la determinacion aplicando el método de costos por
ordenes de produccion, encontrando una diferencia significativa en el mes de abril el mismo

que asciende S/ 35,505.35 (treinta cinco mil quinientos cinco con 35/100 soles).

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 71



1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

Finalmente se presenta el estado de resultado que la entidad determina y el resultado
econdémico de la empresa calculada bajo el método de ordenes por produccidn, mostrando

asi la diferencia.

Tabla 31.

Estado de Resultado Comparativo abril 2019

FERIA DEL MUEBLE S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 30 DE ABRIL DEL 2019

SEGUN SISTEMA

?EEI\;;PURI\IIEé: ORDENES DE DIFE;Q/ENCIA
by PRODUCCION &/
(+)  INGRESOS (GRAVADOS) 110,923.73 110,923.73
(+) OTROS INGRESOS (NO GRAVADOS)
() COSTO DE VENTA -44,369.49 -92,433.13 -48,063.64
UTILIDAD BRUTA 66,554.24 18,490.60
()  PLANILLA -21,774.75 -5,695.00
() GASTOS -32,633.65 -2,933.00
() OTROS EGRESOS -10.00 -10.00
UTILIDAD OPERATIVA 12,135.84 9,852.60 -2,283.24

Nota: Se muestra el estado de resultado del mes de abril donde se demuestra que existe diferencias al aplicar
el método por érdenes de produccidn.

Ahora conocemos las cantidades totales de materia prima utilizada, cuyas cantidades
ascienden a 337 unidades de planchas de melanina, dicha cantidad tiene un costo de S/
52,684.55, asi mismo se utilizaron 115.5 unidades de planchas en MDF cuyo costo es de S/
4,243.23, obteniendo asi un costo total de materia prima de S/ 56,927.78, a esto también se

suman los materiales directos de fabricacion que asciende a S/ 9,193.13. Posteriormente se
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prosiguid con la valorizacién de la mano de obra, el cual ha sido determinado en base a la
remuneracion del mes mas los beneficios laborales correspondientes para cada trabajador,
obteniendo asi un costo total de S/ 12,926.06 durante el mes de abril, el cual ha sido
distribuido de acuerdo a la cantidad de horas laboradas y cantidad de melanina usada,
obteniendo asi el valor de mano de obra que se ha incurrido de acuerdo al proceso de
produccion para cada una de las érdenes. Asi también se identificaron los costos indirectos
de fabricacion tales como suministros, servicios basicos, mano de obra indirecta y alquileres,
los cuales en conjunto tienen un valor total de S/ 13,386.16, ahora conociendo estos importes
obtenemos como resultado del objetivo, determinacion de la variacion en los costos de ventas
y utilidad antes y después de la aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes de produccién,
se obtuvieron resultados diferentes, el resultado final del costo de venta con respecto a la
elaboracion y determinacién de los costos propio por la empresa, llegando a determinar la
suma de S/ 92,433.13 en base al aplicacion del sistema de costes por 6rdenes de produccion,
teniendo una diferencia de S/ 35,505.35 segun lo calculado por la empresa, de igual forma
todo lo elaborado conlleva a obtener una utilidad diferente al resultado que determina la
empresa, llegando a tener una utilidad menor, esto debido a que la empresa no consideraba
importes significantes que finalmente se puede apreciar que estos influyen mucho a la hora

de determinar una utilidad real.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

Segun los resultados presentados en los capitulos anteriores, se valida la hipotesis
plateada en el presente trabajo de investigacion, es decir se demostré que la aplicacion del
método de costeo por érdenes de produccion en la empresa FERIA DEL MUEBLE SAC, si
afecta de manera significativa en la determinacién del costo de ventas y la utilidad porque se
reconocieron los costos que anteriormente no se tomaban en cuenta. Se considera como
principal limitacion que, al implementar el sistema de costos por drdenes de produccion
dentro de la empresa, la resistencia al cambio de parte de los trabajadores que participan en
el proceso de produccion, debido a que se acondicionaron formatos para el registro de los
costos los cuales anteriormente no se utilizaban. Otra limitacion que se pudo identificar es
que si no se realiza el control de las ordenes en cada proceso y no se lleva un registro de las
cantidades e importes que involucra a los elementos principales del costo no se podra realizar

las determinaciones del costo de produccion y la utilidad.

Por los datos obtenidos para el desarrollo de la presente investigacion, fue importante
identificar los elementos del costo y realizar el calculo de cada uno de ellos, considerando
gue se encontraron variaciones significativas que perjudican directamente a la empresa. En
ese sentido se coincide con Gallardo (2013), quien afirma que al desarrollar un sistema de
costos por ordenes de produccion para mejorar los procesos y maximizar la utilidad en cada
periodo generd un efecto positivo en la empresa Gallardo — Mogal. También indica que la
determinacidon de los elementos del costo de produccion y distribucion de los recursos de
fabricacién permite obtener costos competitivos dentro del mercado, y concluye que la

implementacion del sistema de costos por 6rdenes de produccion permite la exactitud de la
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utilidad generada. En base a la informacion de la tesis mencionada se puede resaltar el efecto,
la importancia y la necesidad de realizar una adecuada distribucidn de los elementos del costo
dentro del proceso de fabricacién. De igual forma Aguirre y Mero (2013), concluye que un
sistema de costos permite conocer todos los recursos empleados en el proceso productivo,
dicha informacion coincide con los resultados obtenidos, porque se pudo identificar los
materiales y mano de obra directa, asi como también los costos indirectos de fabricacion.
Esto coincide con lo expuesto por Gamboa (2017), quien concluye que un sistema de costos
permite identificar los tres elementos del costo. Asi mismo, podemos observar que se ha
podido realizar un control de la materia primay suministros, lo cual coincide con lo expuesto
por Quisnancela (2021), quien comenta que la implementacion de un sistema de costos

efectivamente permite administrar los tres elementos del costo de produccion.

En otro aspecto se contrasta con Hernandez (2016), quien indica que el determinar
los costos de produccion especificos influye en la mejora del costo y precio de venta de los
productos de la empresa, ya que se disminuye el costo de produccion y se incrementa la
utilidad bruta. También se pudo apreciar una mejora en la rentabilidad de la empresa, pues
esta se incremento significativamente, lo cual coincide con Vera (2016), quien concluye que
la implementacion de un sistema de costos por ordenes incide en la utilidad de la empresa.
De igual forma Cueva y Yupton (2015), sefialan que la implementacion de un sistema de
costos contribuye significativamente en la utilidad de la empresa. Del mismo modo Guevara
(2017), afirma que luego de aplicar un sistema de costos la utilidad tiende a cambiar de

manera significativa.

Finalmente se relaciona y coincide con Gémez y Sandoval (2018), quienes comentan

que durante el proceso de produccién se asigna un valor agregado, porque toda empresa
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manufacturera dedicada a la transformacién de materia prima pasa por una serie de procesos
de produccion con el objetivo de obtener un producto final el cual tendré un precio de venta.
Para lograr obtener el costo de produccion es necesario conocer los costos indirectos de

fabricacion incurridos para su elaboracion.

Se logra obtener costos reales, considerando el céalculo de materia prima y los
materiales directos los cuales son: las planchas de melamina, las planchas de MDF,
accesorios (bisagras, correderas, chapas) y tapacantos. Este grupo de materiales se pueden
contabilizar en cada orden de produccién y forman parte visible en los productos terminados.
También se considerd la determinacion de la mano de obra directa en la que participan todos
los operarios de produccion cuyo trabajo puede asignarse directamente a una orden de
produccion. Se considero a los operarios de armado Unicamente. Por ultimo, tenemos el
calculo de los costos indirectos de fabricacion, entre los cuales se consideraron a los
suministros (tornillos, thinner, waype, tapa tornillos), mano de obra indirecta (jefe de
produccion, cortadores), depreciacion, servicios basicos (energia eléctrica, agua, telefonia);
Cuyos costos se tuvieron que prorratear en base al nimero de planchas de melamina usadas

en cada orden de produccién.

La implicancia practica de esta investigacion, esta referida a la propuesta de la
implementacion del sistema de costos por érdenes en el area de produccion de la empresa.
Esto contribuira en gran medida a mejorar considerablemente la determinacion del costo de

venta y la utilidad, por ende, se obtendra una mayor utilidad.
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4.2 Conclusiones

Al aplicar un sistema de costos por érdenes de produccion se establecio un efecto
en la determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa FERIA DEL
MUEBLE SAC, y de esta forma se concluye que la implementacion del sistema
de costos por érdenes de produccion establece un efecto favorable y provechoso
para la empresa, puesto que al aplicarlo se pueden conseguir datos precisos y
exactos, los cuales permiten tener un mejor conocimiento de los costos reales en
los que se incurren al momento de fabricar cualquiera de sus productos. Asi
también permite determinar un costo de venta y utilidad real, y no incurrir en
estimaciones que aparentemente reflejan una mayor utilidad cuando realmente

podria resultar menor o mayor.

Al describir el costo de produccion y el costo de ventas establecido por la empresa,
se concluye que la empresa realiza la determinacién de los costos de produccion
solo considerando la materia prima que incluye planchas de melaminay MDF. La
entidad se ve afectada ya que de esta forma no se logra conocer el costo de venta
real y tampoco permite saber cual es el margen de ganancia en cada producto
elaborado. El determinar el costo de ventas mediante la aplicacion de un porcentaje
ocasiona que la utilidad de la empresa se vea afectada de manera negativa, para
ello deber manejar un Kardex de productos terminados que le permita controlar y
saber con determinacion su inventario inicial y su inventario final, ya que este se
involucra directamente con el costo de venta. Sin embargo, se pudo realizar el

calculo correcto en base a la informacion que se obtuvo gracias a la identificacion
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de todos los costos, incluyendo los costos indirectos de fabricacion, lo que permitié

distribuir los costos adecuadamente para cada orden de produccion.

e Al determinar la materia prima y los materiales directos, se concluye que la
aplicacion del sistema de costos por érdenes de produccion permite que la empresa
pueda identificar de manera precisa los costos reales de la materia prima y sus
insumos involucrados, esto ayuda a conocer cual es el costo real del producto y
cuanto es lo que realmente se utilizé de materia prima y materiales en un producto
terminado, de tal manera que permita conocer el margen de gananciay el costo en
cada orden producida. Esto ayudara a tener una ventaja competitiva y mejorar en
la toma de decisiones. Ademas, esta implementacion permitio tener un control de
inventarios de los materiales utilizados y la materia prima. La determinacion del
costo de materia prima es de 52,927.78 (cincuenta y dos mil novecientos
veintisiete y 78/100 soles) y de suministros directos es de 9,193.13 (nueve mil

ciento noventa y tres y 13/100 soles).

e Al determinar el costo de la mano de obra directa, se concluye que esto permitira
a la empresa distribuirla en las 6rdenes de produccién y conocer cuél es la
importancia en dicho proceso y realizar los calculos adecuados en base a los datos
reales, teniendo en cuenta las horas hombre entre las planchas de melamina
utilizadas en cada orden de produccion. El importe determinado por la mano de
obra directa asciende a los 12,926.06 (doce mil novecientos veintiséis y 06/100
soles). Vale mencionar que solo se consider6 como mano de obra directa al

personal operario encargado de armar los muebles de melamina.
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e Al calcular los costos indirectos de fabricacion, se concluye que esto permitira
conocer el monto proporcional que se incurre para cada orden producida y tomarlo
en cuenta al momento de determinar el costo de venta y por ende conocer el
margen de ganancia por cada orden de produccion realizada. Se considera la mano
de obra indirecta, asi como el alquiler de maquinarias los servicios basicos y
suministro. El importe de los costos indirectos de fabricacidén asciende a los
13,386.16 (trece mil trecientos ochenta y seis y 16/100 soles). Al aplicar el costo
por érdenes de produccidn, permite identificar con mayor precisiéon y claridad
estos costos que muchas veces las empresas no logran identificarlo creando asi una

desventaja.

e Finalmente, al determinar el costo de produccion segun el sistema de costos por
ordenes, y la variacion del costo de ventas y la utilidad antes y después de la
aplicacion del sistema de costos por 6rdenes, se concluye que la aplicacion de un
sistema de costo por 6rdenes de produccion produce una variacion significativa en
la determinacion del costo de ventas y la utilidad. Esto debido a que la empresa no
consideraba todos los costos y en particular los costos indirectos y esto afecta en
gran magnitud la utilidad de la empresa. Los resultados obtenidos fueron, una
variacion en el costo de ventas de S/ 48,063.64 (cuarenta y ocho mil sesenta y tres
con 64/100 soles) equivalente a 108% mas, también una variacion en la utilidad
operativa de S/ 2,283.24 (dos mil doscientos veinticuatro con 24/100 soles)
equivalente a 19% menos, ambas en comparacion a lo determinado por la propia

empresa.
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ANEXOS

ANEXO N° 01. Cuestionario

Encuesta Aplicada N° 01
(Proceso de Produccion)

1. Nombre y cargo dentro de la empresa
G/M’ﬁ g Hnklly B, : jeFe O&p aeq d) y,ocﬁua,'o’n :
2. ;Qué tiempo lleva laborando?
7 anos
3. ¢Conoce los elementos del costo de producciéon?

S matg pmg y mong ol obu,

4. ;Qué materiales considera como materia prima?

Melamm Y mdp_

5. ¢Qué suministros e insumos se utilizan en su proceso de producciéon?
f) . _ .
'l G%ameﬂ b & kaadores ,J d @Jm’s
_Tapucanto . chapag
~ = e -
_Taillos  — 4huner

6. ¢Cuantos operarios laboran en el area de produccion?

_ 4Y personao.

7. Describa usted el proceso de produccion que realizan.
Primoro st reclize la optmizaiin i L mwbly o w0 prisrame Grte o,
Lmz/o s awlza o Cm+t’\9 enchapedo di (o prezco .
'{jmo)mm'ff’ St armap Lo nu,uet(gb > [/'mffan fane omﬁ%m&b

8. Describa usted la determinacion del costo de un producto. _
Nosot Consideamo €l Wlo cil melamine g mdg gues ohilizan
Va/)u Cach /)ro\f ed‘o ., é/ ﬁ> me'cn‘f(’ “/‘m‘uj /Zo c’[(\f"c[,'m@ %‘f’r\o
lo wahded o producton OC@%C@L/&):.»
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Matriz de Evaluacion de Expertos.

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
Titulo de la Aplicacién de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la determinacion del costo de

mvestigacion ventas y la utilidad de la empresa Feria del Mueble S.A_C. Trujillo 2019
Linea de : ; i : !

etk Contmgencia en la aplicacion de normas tributarias

Eje tematico Gestion de MYPE y PYME. Planeamiento tributario. Econometria

Tipo de )

: ' | Cuestionario X i e : ]:l:‘l?s‘: otros:
glfn:a con una entrevista Observacion D il

Mediante la matriz de evaluacion, Ud. Tiene la facultada de evaluar cada una de las preguntas mancando con una "X" en las
columnas de SI o NO. Asimismo le exhortamos en la correccion de los items sus observaciones y/o sugerencias, con la
finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre las variables de estudio.

items Preguntas Ap NO Observaciones

o

(El instrumento presenta un disefio adecuado?

¢El instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la

investigacion?

¢ Las preguntas formuladas tienen coherencia, organizacion y secuencia?

(Cree usted que el instrumento es util para la empresa?

¢En el mstrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de

mvestigacion?

¢El disefio del instrumento de medicion facilitara el analisis y procesamientos de

datos?

7| ise identifica el objetivo de la encuesta o sobre qué tema en particular se esta
recolectando informacion?

3 ¢El instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para que,

de esta manera obtener los datos requeridos?

L R ]

~L SN NN N

Sugerencias:
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DNI: 18101025

GRADO: Master

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Econdmicas
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e

|
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ANEXO N.° 02. Hoja de registro de Informacion

I FICHA DE REGISTRO DE COSTOS Y GASTOS |

]Clasiﬁacion de materiales y suministros I

Mi GASTO

- |Melamine

- |MDF

- |Tapacanto
- |Pegamento
- |Tornillos

- |Chapas »
- |Papel bond

- |Tintas de impresoras
- |Jaladores X
- |Deslizadores
- |Tapa-tornillos
- |Thinner

- |Waype

- |Pasacables

- [Rejillas

- |Correderas

WK &

XP<

[X

XX

XN

XPPX

[Clasificacion de mano de obra |

MOD MOI GASTO
- |Jefe de produccion XK
- |Asistente X
- |Conductor X
- |Armador

- |Cortados

- |Enchapador
- |Limpiador X
- |Tecnico elect. ’ X

XX

[Otras clasificaciones |

COSTO IND. GASTO
- |Energia eléctrica X
- |Consumo de agua B4
- |Alquiler de local ' X
- |Alquiler de vehiculo X
X

- |Combustible
- |Depreciacion
- |Alimentacion 2
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ANEXO N.° 03. Ficha de observacion aplicada al jefe de produccion

FICHA DE OBSERVACION APLICADA AL JEFE DE PRODUCCION

La ficha de observacion tiene por objetivo recolectar la informacion del rea de Administracion-
contable y produccién de la EMPRESA FERIA DEL MUEBLE S A C, para poder desarrollar el
trabajo de investigacion “Aplicacién de un sistema de costos por ordenes de produccion para la
determmacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa feria del mueble S_A.C. Trujillo 2019~

NOMBRE DEL ENTREVISTADO: C wfhyc: Hantila B
CARGO DEL ENTREVISTADO: | g/i J Podvccior

sI | NO SL PERO ES |DATOS
PREGUNTAS DEFICIENTE | ADICIONALES

| ¢La entidad cuenta con un sistema de costeo? x

¢La entidad puede determinar con exactitud su
utilidad?

¢La entidad conoce el monto de utilidad por cada
mueble elaborado? X
iLa entidad determina la cantidad de materia prima
mcurrida? X

¢La entidad tiene conocimientos de cuales son los
costos de fabricacion? X

NI

¢La entidad determina los gastos en los que se
mcurren? X

¢La entidad sabe con exactitud el nivel de ganancia
que genera al mes? x

e Ty

¢La entidad conoce su margen de contribucion de
cada mueble elaborado?

¢La entidad calcula de manera exacta el costo de sus
productos? X

¢La entidad determina los costos indirectos de X
fabricacion en los que se incurre?

¢Existen un proceso establecidas para el controlar
los mnsumos indirectos? X

Al momento de terminar con la recepcién de los
productos, se registran cantidades y montos x
recibidas con las facturas?

Se realiza el control de los insumos de cuanto se
consume en cada elaboracion? X

La mfraestructura de la empresa permite contar con
| un espacio exclusivo para el almacenamiento de
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todos los productos y/o articulos para no generar
merma

¢ Utihzan un sistema de control de cantidad de
Insumos que se consume y cuento es el valor del X
costo en el que se mcurre?

¢ Exaste en la empresa una persona responsable de
llevar el control de los costos? X

La persona responsable de llevar el control de los
costos ha sido debidamente capacitada en el manejo X
y control?

(Se emplea un modelo (método) especifico de del
control de las unidades producidas? X

¢Se lleva un registro de entradas y salidas de los
productos? X

¢Se reconoce a la energia, el a_laxiler,elaguae
mtermet como un costo mvolucrado? X

¢ Existe un registro adecuado del precio de
adquisicion de los insumo? X

¢ Conoce cuanto unidades se deben producir para
mantener el equilibrio economico? X

;Los colaboradores han recibido capacitacion de
como manejar la matena prima para cuidar los
costos elevados? %

jexiste un registro contable de las facturas y boletas
por adquisicion de los materiales? X

LExi;teun:egistrocontabledelosp’oduclns <olo un simf,(e
1 ey S0

;La tecnologia con que cuenta la empresa permite
llevar un adecuado sistema de control de nventario %
con sus costos?

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo
DNI: 18101025

GRADO: Master

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Econdmicas
mencion Administracion de Negocios.
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Mueble S.A.C. Trujillo 2019

Matriz de Evaluacion de Expertos.

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS

Aplicacion de un sistema de costos por ordenes de produccion para la determinacion
Titulo de la mvestigacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del Mueble S.A.C. Trujillo
2019
Linea de mvestigacion Contingencia en la aplicacion de normas tributarias
Eje tematico Gestion de MYPE y PYME. Planeamiento tributario. Econometria
; 5 ; Guia de Ficha de otros:
o te Atriaants (OO o iy | Mo Observa |X| analisis
con una X) entrevista &
‘ cién Documental i

Mediante la matriz de evaluacion, Ud. Tiene la facultada de evaluar cada una de las preguntas mancando con una "X" en
las columnas de SI o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccion de los items sus observaciones y/o sugerencias, con
la finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre las variables de estudio.

Items P t
reguntas NO

1 | ¢El instrumento de medicion presenta el disefio adecuado?

¢El nstrumento ficha de observacion tiene relacion con el titulo de la
myvestigacion?

¢El instrumento ficha de observacion tiene relacion con las variables de la
mvestigacion?

¢En el mstrumento ficha de observacion se menciona las variables de

<
v
4
4
investigacién? v/
/

14

"4

¢En el mstrumento de ficha de observacion se relaciona con las vanables de
mvestigacion?

¢El diseiio del instrumento de medicion facilitara el analisis y
procesamientos de datos?

¢(La redaccion de preguntas o items tienen sentido coherente y no estan
sesgadas?

¢El instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para //
que, de esta manera obtener los datos requeridos?

¢El mstrumento de medicion sera de accesible a la poblacion sujeto de /
estudio?

¢ El mstrumento esta adecuado para recolectar la informacion necesaria
para la mvestigacion?

N

10

Sugerencias:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo 3
DNI: 18101025 /
GRADO: Master

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Economicas

mencion Administracion de Negocios. N" MAT. 02-2622
CONTADOR GENERAL
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1 !;!vgxﬂ Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 04. Cuestionario

ENCUESTA

NONBRE:  Ricaroo CEspenes RopriGoé

CARGO: CoNTRDOR.  (SENERRL

1. QUE TIEMPO TIENE USTED LABORANDO PARA LA EMPRESA?
TBetwpLneNTE TENGO (pBofBbADO 03 pROS .

2. DE QUE MANERA DETERMINA EL COSTO DE VENTAS?

EL Gom _pe VENWS Lo DErEeninpaps DE_poene €rfIRIcC
EN GRSE AL Uo7 pE [lis INGREsQS PERLIBIO0S.

3. CONSIDERA USTED QUE LA FORMA APLICADA PARA LA DETRMINACION DEL
COSTO DE VENTAS ES LA ADECUADA?
No, PERO LD EMPRESE No DESEA PoR €L nonENTO  EN IMWERTR
En UN SisTEND CoNTRRLE

4. QUE ELEMENTOS O MATERIALES CONSIDERA USTED COMO PARTE FUNDAMENTAL
PARA REALIZAR EL CALCULO DE LOS COSTOS DE VENTA?
(oo ONTERRAPRIND R HMEP NE v NOF, [uétn TENEHS
Ls  PaESeRI0S v SortiNISTRIS .

5. CONOCE USTED ALGUN OTRO MECANISMO O SISTEMA QUE PERMITA CALCULAR
LOS COSTOS DE VENTA?

SISTEn @ 0F CoTEQ  fofl oR0EHES DE Robuttinn

6. QUE OPINA SOBRE LA DETERMINACION DEL COSTO DE VENTA MEDIALTE EL SISTEMA
DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION?

& EL Que heTR  Se PORPTARIA PR EL TiPo D
GlRo 0B LR EnPREsk,
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1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

Matriz de Evaluacion de Expertos.

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
Titulo de la Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la determinacion del costo de

mvestigacion ventas y la utilidad de la empresa Feria del Mueble S.A_C. Trujillo 2019
Linea de . . N . .

o Contingencia en la aplicacion de normas tributanas

Eje tematico Gestion de MYPE y PYME. Planeamiento tributario. Econometria

Tipo de 3

instrumento | | x| Guiade Guiade il O
(;;an:a con una entrevista Observacion D al

Mediante la matriz de evaluacion, Ud. Tiene la facultada de evaluar cada una de las preguntas mancando con una "X" en las
columnas de S1 0 NO. Asimismo le exhortamos en la correccion de los items sus observaciones y/o sugerencias, con la
finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre las vaniables de estudio.

i
|
E

Items Preguntas NO

1| {El instrumento presenta un disefio adecuado?

’ ¢(El instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la
investigacion?

3| ;Las preguntas formuladas tienen coherencia, orgamizacion y secuencia?
4| ;Cree usted que el instrumento es Uil para la empresa?
5

¢En el mnstrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de
mvestigacion?

(El disefio del instrumento de medicion facilitara el analisis y procesamientos de
datos?

¢se identifica el objetivo de la encuesta o sobre qué tema en particular se esta
recolectando informacion?

¢El mstrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para que,
de esta manera obtener los datos requeridos?

<~ NN SIS NS

Sugerencias:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo

DNI: 18101025

GRADO: Master

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Econdmicas

mencion Administracion de Negocios. >

L. BUIZ OCHOA
N" MAT 022622
CONTADOR Gexeaag
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Aplicacion de un sistema de costos por érdenes de produccion para la
determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 05. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

La ficha de analisis documental La entrevista tiene por objetivo recolectar la mformacion del area de
Administracion- contable y produccién de la EMPRESA FERIA DEL MUEBLE S A C, para poder
desarrollar el trabajo de mvestigacion “Aplicacion de un sistema de costos por ordenes de produccion

para la determmacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa fena del mueble S.A.C. Trujillo
2019

1. Datos de aplicacién
iCual es el giro principal de la empresa?
Venle: Y TFobrcaciom A muebles

Area de la que se solicita la informacion
“oduceion

2. Anailisis de documentos

Tipos de documentos

1FC«0\'\N05 An wvvxofus feo\\s‘v\aéq FOF&K OFACV\::S éﬁ P"OA,ULCADV\ l/\o
N reo\\s\fO s use ds moderioles , Plowe, wies de caliole de Wdino de
dore ;"70\ o, reg\ssn’v de colllo da [ \an\éaé (Estade A %u\'\uéml ele.

Comentario

oe reali 28 el \ousﬁuejo Y Observaueq o cade é»wwp-/\bs del
o@noéo A mveﬂwoukoof\ paron evalual cuda bmccéx\wncn‘\@ levedo
CAv/\\cLéz Q?\\L(A( j\ 6\5\cﬂno & costos ROr o\rémesés MJCC,LD"‘ ¥
ceNizgr \os  calwlos con o exockihud posible

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo
DNI: 18101025

GRADO: Master

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Econdémicas
menciéon Administracion de Negocios.

A” MAT 02-2&12
CONTADOR GCENERAG

Garcia Rodriguez V; Mantilla Burgos J. Pag. 93



1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

Matriz de Evaluacion de Expertos.

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
Titulo de la Aplicacion de un sistema de costos por ordenes de produccion para la determinacion del costo de
mvestigacion ventas y la utilidad de la empresa Feria del Mueble S.A.C. Trujillo 2019
Linea de
mnvestigacion
Eje tematico Gestion de MYPE y PYME. Planeamiento tributario. Econometria
Tipo de :
instrumento Guia de Guia de '

sis

Cuestionario : &
(marca con una entrevista Observacion Doc al

X)

Contingencia en la aplicacion de normas tributarias

X | otros:

Mediante la matriz de evaluacion, Ud. Tiene la facultada de evaluar cada una de las preguntas mancando con una "X" en las
columnas de SI 0 NO. Asimismo le exhortamos en la correccion de los items sus observaciones y/o sugerencias, con la
finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre las variables de estudio.

Apreci

N
0

Preguntas Observaciones

1| ¢El mstrumento de medicion presenta el disefio adecuado?

¢El mstrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la
mvestigacion?

¢El instrumento de recoleccion de datos menciona las vanables de
mvestigacién?

(En el instrumento de recoleccion de datos se menciona las variables de
mvestigacion?

¢En el instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de
nvestigacion?

(El disefio del instrumento de medicion facilitara el analisis y procesamientos
de datos?

(La redaccion de preguntas o items tienen sentido coherente y no estan
sesgadas?

¢Laredaccion de preguntas o items del mstrumento de medicion se relaciona
con cada uno de los elementos de los indicadores) (Solo cuestionario)

¢Son entendibles las alternativas de respuestas del mstrumento de medicion?
(Solo Cuestionario)

;El instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para que,
de esta manera obtener los datos requeridos? (Solo cuestionario)

~\\\\\\\\sa.

10

Sugerencias:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo >
DNI: 18101025

GRADO: Master / 7 7 /

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Economicas 7 el
mencion Administracion de Negocios.

CONTADOR GE NERAL
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UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del

Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 06. Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA AL CONTADOR

La entrevista tiene por objetivo recolectar la informacion del area de Admmistracion- contable y
produccion de la EMPRESA FERIA DEL MUEBLE S A C, para poder desarrollar el trabajo de
mmvestigacion “Aplicacion de un sistema de costos por ordenes de produccion para la determinacion
del costo de ventas y la utihdad de la empresa fenia del mueble S A C. Trupllo 20197

NOMBRE DEL ENTREVISTADO: ‘Ricardo  Cespedes Rodviguez

CARGO DEL ENTREVISTADO: (ownlo Sor Gevevel|

¢De qué manera realizan el cilculo de la mano de obra directa e indirecta?

Ac\fuo«‘rﬂenk no se resliza el ol ; pUe\y}o Qe o
se wewle con on sisewea A (ostos .

;Existe control sobre maximo y minimo de elaboracion de ion al dia o
6

mensual? 3

}\)O se U)evr!& LN VN A inimAD /maxﬂ"\o PQI"C\ '& QIQQOM;,

se Proéﬂck & ower o b dewmanda gue se prcsemtc.

. (Realiza un registro de sus compras y ventas mensuales, para conocer cuanto son los

gastos e ingresos?

5\" se reclizee un rC?Q(LC égm‘ole de W\\@WSO:S ¥ ‘3051105.

Conoce cuanto de ganancia genera cada unidad vendida? S ;como lo calcula?
(o gpmemcc se colwla en bose o lo optimzacies el
moderiod (melamine MDF) empleado pera el producto, por medio
de\  sislema M Corle ceco”

. iLos resultados de los precios exhibidos incluyen los gastos indirectos de fabricacion

tales como: agua, impuestos, energia, alquiler de local, depreciacion de maquinas,

ietc.? _ 1[@
POVO‘ lon Apl-ermmwjo:ﬂ &\ precio solo se toma en Ue")‘&

Los modenales Pnﬂo;pc\\es WwMd son golo ol mebimine v UDF

6. (Seria conveniente implementar un sistema de costos? 81 ;Por qué?

Yeemitica Llermnar con muche mo® precsigan Jodo TR
(56\3\'05 A Wrri das > ), ese modo obRner una ohided real.
\.‘ A |
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1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

7. (Sabe usted cuales con sus costos indirectos de fabricacion?
S0n \0'5 Oceson %4«0 26n u«L }|zo¢1<>\ \OC«!U-

cede  prodocto
8. (Conoce usted cuanto es el costo de su materia prima por cada mueble elaborado?

57, en kese o o OPJ*M\zacAo:\ gt Se reali2c.

9. (Conoce usted cuanto es el costo de su mano de obra por cada mueble elaborado?
Nor Yorauw v oo de dbre Lo consideramos (omo un

cpsko

10. ;Cree que seria conveniente conocer el calculo del costo de ventas por producto?
S\, porgee. nae Permhll MG wWnoel A& 35\0'\0\"\(/{0 por

cedl FV‘O&JC\O v Scber Gl PNQU'C% e mMes v—cm[aéle_

11. ;Cual es la materia prima que incurre en un costo mas elevado?, describalos.
Helomine : ‘)or%x es ej mcf\&iuﬂ Pn‘V\Q)\PLL( qw uJL)rQ/

un O\O'/‘ de omdo myeble .

12. (En qué cree que le beneficiaria la implementacion de un sistema de costos?

Noo \)c(m\\}r.’a obkaec i (eoto y vhilided recl .

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo
DNI: 18101025

GRADO: Master

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Econdmicas
mencion Administracion de Negocios.
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1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

Matriz de Evaluacion de Expertos

MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
Titulo de la Aplicacion de un sistema de costos por ordenes de produccion para la determinacion del costo de
mvestigacion ventas y la utilidad de la empresa Feria del Mueble S.A.C. Trujillo 2019
Linea de
mvestigacion
Eje tematico Gestion de MYPE y PYME. Planeamiento tributario. Econometria
Tipo de .
sy Cuestionario Ehdia de o l;l::;:: otros:
(marca con una entrevista X | Observacion :
X) Documental

Contingenca en la aplicacion de normas tributarias

Mediante la matriz de evaluacion, Ud. Tiene la facultada de evaluar cada una de las preguntas mancando con una "X" en las
columnas de SI 0 NO. Asimismo le exhortamos en la correccion de los items sus observaciones y/o sugerencias, con la
finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre las variables de estudio.

5
g

item

Observaciones

Preguntas

ez

1 | {El mstrumento de medicion presenta el disefio adecuado?

¢El mstrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la
nvestigacion?

¢El instrumento de recoleccion de datos menciona Ias vaniables de
mvestigacion? S
¢En el instrumento de recoleccion de datos se menciona las variables de
mvestigacion?

¢(En el instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de
mvestigacion?

(El diseiio del mstrumento de medicion facilitara el analisis y procesamientos
de datos?

(La redaccion de preguntas o items tienen sentido coherente y no estan
sesgadas?

¢Laredaccion de preguntas o items del instrumento de medicion se relaciona
con cada uno de los elementos de los indicadores) (Solo cuestionario)

;Son entendibles las alternativas de respuestas del mstrumento de medicion?
(Solo Cuestionario)

4El mstrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para que,
de esta manera obtener los datos requeridos? (Solo cuestionario)

ki [SINTsNR &

eyl s

10

<

Sugerencias:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Ochoa Cesar Ubaldo F g
DNT: 18101025 / | /
GRADO: Master g / >

ESPECIALIDAD: Maestria en Ciencias Econdmicas Z, 5 CE it
mencién Administracion de Negocios.

CUNTADOR GE NERAL
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1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
L WoTE determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa Feria del
Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 07. Formato de Ordenes de Produccién

ORDEN DE PRODUCCION N° 0000

E

FECHA DE INICIO: AREA REQUISITORIA: m

FECHA DE TERMINO:

DIAS: e

CANT | UM |CODIGO DESCRIPCION DEL PRODUCTO OBSERVACIONES  |COSTO UNITARIO [COSTO TOTAL
COSTO TOTAL §/

CANT | UM MATERIALES VALOR S/ RESPONSABLE OBSERVACIONES

COSTO DE PRODUCCION TOTAL S/

IDIFERENCIA S/ |
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UNIVERSIOAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa
L WorTE Feria del Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 08. Flujograma del proceso productivo

AREA DE PRODUCCION
PROVEEDOR JEFATURA ASISTENTE CORTE RUTEOQ ARMADO LIMPIEZA TRANSPORTE
ENCHAPADO
INICIO
Recepcion
Lista de Recepcion de
Mercaderia piezas y Ruteo
y Contratos enchapado Recepcion
de piezas
cortadas
Optizacion Recepdon Recepcion de ruteadas y
de muebles de planos piezas y enchapadas
y corte enchapado
Recepcidn Traslado de
y corte de piezas y planos
planos al taller
Recepcion de
planos cortados
y enchapados
Generacion
fr——p de Orden de
Produccion
Atencion Solicitud de
de los formatos
formatos de de contratos
contratos
Recepcion Solicitud de
y atencion accesorios,
de accesorios suministros
Recepcion Envio de
Armado de de muebles muebles a
muebles —| teminados |=—————— locales
para Limpieza comerdales
y retogues y clientes
FIN
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1 UNIVERSIDAD Aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la determinacion del costo de ventas y la utilidad de la empresa
L WorTE Feria del Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 09. Formato de registro de inventario

FORMATO 13.1: "REGISTRO DE INVENTARIO PERMANENTE VALORIZADO - DETALLE DEL INVENTARIO VALORIZADO"

PERIODO:
RUC:
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
ESTABLECIMIENTO (1):
CODIGO DE LA EXISTENCIA:
TIPO (TABLA 5):
DESCRIPCION:
CODIGO DE LA UNIDAD DE MEDIDA (TABLA 6):
METODO DE VALUACION:
DOCUMENTO DE TRASLADO, COMPROBANTE DE PAGO, TIPO DE ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
DOCUMENTO INTERNO O SIMILAR OPERACION CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL CANTIDAD COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
FECHA TIPO (TABLA 10) SERIE NUMERO (TABLA 12)
TOTALES
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Aplicacion de un sistema de costos por érdenes de produccion para la determinacién del costo de ventas y la utilidad de la empresa

Feria del Mueble S.A.C. Trujillo 2019

ANEXO N° 09. OPERAZILACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS E
INSTRUMENTOS
Cantidad de materiales directos por
Chambergo (2012), Define el sistema de . io - .
g, (2012) o Sistema de costos, recolecta los Materia Prima ‘”def‘ de pr_oducuo Costo de = Entrevista
costo por ordenes de produccion, como costos para cada materiales directos por orden de
un sistema de costos que permite orden o Iots fsicamente produccion.
SISTEMA DE | determinar los costos de produccion total | . .~ . . ..
COSTOS POR | v por unidad cuando el régimen de identificables en su paso a través de Cantidad de horas hombre » Analisis documental —
ORDENES DE | produccién es en lotes, intermitente o los centros productivos de la Mano de Obra utilizadas en cada orden de Ficha de analisis de
PRODUCCION | interrumpido. Los costos incurridos se planta. Estos costos_se r_ecopllan en producci6n - costo de MOD. datos
. los elementos: material directo, mano
acumulan por lotes trabajados y solo se . o C .
, . de obra directa y cosntos indirectos . Servicios publicos, arrendamiento, . ;
podré obtener el costo al terminarse el lote . Costos Indirectos de g S = Observacion — Guia de
. de fabricacion. L mantenimiento de maquinarias y .
integramente. Fabricacion . o observacion
equipos, depreciaciones.
Abanto, My Lujan, L (2013) define al ]
costo de ventas, “como el importe del | Elcosto de ventas es determinado Ventas neta Totalingresos anuales
costo de las unidades (bienes) que se han| por las ventas netas realizada en un
vendido, es decir, corresponde a aquellos | determinado periodo menos costo
CEETIRE montos que se llevan contra los ingresos |  final del inventario de ingreso y
VTG Unicamente cuando haq Cont’fIbUIdO a egreso de mercaderia. Inventario Ingreso y Egreso de Mercaderia Analisis documental —
UTILIDAD generarlos en forma directa” (p.67). Ficha de analisis de datos
Martinez y Somohano (2012), define la | La utilidad, es la capacidad que tiene
utilidad, como la medida del rendimiento | unainversion para generar o no un total inaresos anuales - Costos de
que en un determinado periodo de tiempo beneficio neto. Margen de utilidad bruta venta 9
(el ejercicio) producen los capitales
utilizados en el mismo.
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