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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad proponer un modelo de estimacion de
costos asociados a la mano de obra, basandose en una metodologia de tipo propositiva,
disefio no experimental del tipo transversal, proponiendo como muestra a la empresa
ICONSER S.A.C. Se utiliza encuestas de preguntas tipo cerradas para identificar la situacién
de estos costos en diferentes empresas, asi como el andlisis documental para identificar la
situacion de la empresa en estudio. Se obtiene como resultado la incidencia Unicamente de
estos costos adicionales a la mano de obra, donde los expertos con alta experiencia laborando
en diferentes empresas indican que existe hasta un 50% de variacion de costo propuesto con
el ejecutado, y de la base de datos analizada de ICONSER SAC indica que existe hasta un

60%.

Concluimos que la empresa atn no desarrolla una estructura de estimacion de costos
para proyectos en estudio, y que es necesario gque las empresa en general opten por un modelo
de estimacion de costos. Por ello, se presenta la propuesta de calculo de estimacion de costos
asociados a la mano de obra, incluyendo los factores relacionados con el costo de la hora

hombre, bajo el enfoque del PMBOK 6ta Edicién 2017 .

PALABRAS CLAVES: Estimacién de costos, mano de obra, PMBOK, gestién de

proyectos.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

En la actualidad la industria del sector construccion se encuentra en crecimiento a
nivel mundial y el tema de gestion de costos es fundamental puesto a que depende de ello
para lograr éxitos en su ejecucion. Durante el proceso de planificar esta gestion, es
importante estimar, presupuestar y controlar los costos ya que existen factores diferentes que
pueden influir de manera variada en el costo de la ejecucion de los diferentes proyectos, los
cuales deben ser analizados detalladamente durante su etapa de estudio y planeamiento para
poder precisar cantidades exactas y elaborar un marco econémico efectivo que permita el
control de costos de las empresas constructoras en la ejecucion de los proyectos, es por ello
que uno de los principales aspectos a considerar es la estimacion de costos de una propuesta
en proceso de licitacion. La problematica se basa en que hasta el dia de hoy se evidencia
como las empresas del rubro de la construccion presentan problemas econdémicos en la
ejecuciodn de sus proyectos que no son planificados en la etapa de estudios, en el area de
Presupuestos & Licitaciones, lo cual tiene como consecuencia el incremento de los costos y
su notable diferencia con el presupuesto inicial, obteniendo pérdidas econdmicas por la
consecuencia de una deficiente estimacion de costos al momento de realizar el estudio de las
propuestas; es decir, una escasa estimacion de costos que ocasiona una brecha entre los
costos reales obtenidos por la ejecucidn del proyecto y la propuesta econdmica meta(inicial)
con la que se adjudicé el proyecto en licitacion. Hoy en dia, la estimacion de costos juega
un rol esencial, siendo éste un factor significativo y necesario para poder determinar la

utilidad y viabilidad de un proyecto.
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En Colombia, segun Castillo (2018), hace referencia que el costo de mano de obra
directa es uno de los factores que mas repercusion tiene en estos resultados de costos finales
de ejecucion y esto es producto de la no implementacion de recursos necesarios de acuerdo
con las necesidades del sector productivo. Por ello, detalla falta de cumplimiento de los
presupuestos asignados a obras producto de la adjudicacion en sector privado y publico,
siendo estas Ultimas de mayor visibilidad. Algunos de estos casos son: La ruta del sol, con
una variacion del 17.6% (Portafolio, 2010); Colegios de Puerto Gaitan, con una notoria
variacion en el presupuesto entre 20% y 30% (Portafolio, 2012) y La ruta del sol II,

identificado 33% de variacion (RCN, 2017).

En Meéxico, los costos de construccion son los primordiales influyentes de la mano
de obra, y desde hace afios atrds que se incorpora el costo de equipo de proteccion personal
en el presupuesto, basandose en la experiencia y en un acuerdo informal entre asociaciones,
dicho costo se ha incluido directamente en los precios unitarios en el rubro destinado a la
mano de obra, el cual se encuentra entre el 2 y 5% del total. (Huerta, 2019). La estimacién
de costos de proyectos de construccion en México sigue siendo un proceso complejo que
involucra muchos factores variables y que conforme a la experiencia se ha considerado
algunos costos adicionales como porcentaje adicional que influyen directamente con la mano

de obra.

En el Per(, dentro de una estructura de costos un factor primordial para tener en
cuenta en la elaboracion de los presupuestos de construccién civil esta la mano de obra.
Existe un modelo de célculo de costo de mano de obra elaborada por CAPECO (Camara
peruana de la Construccidn) la cual incluye todo lo necesario que se vera influenciado en la

ejecucidn de obras, es por ello que las empresas optan por usar este modelo tradicional, pero

Pag.
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existen costos adicionales que influyen directamente con la mano de obra que no son
considerados y son poco estudiados, la cual solo empresas grandes realizan un estudio que
se refleja a los presupuestos, esta falta de estimacion genera sobre costos en los proyectos

precisamente en el presupuesto contractual de una obra.

La Constructora ICONSER S.AC, se dedica a la ejecucion de obras civiles con
caracter publico y privado, esta organizacion busca minimizar las probabilidades de pérdidas
econdmicas al término de cada obra ya que existen diferentes factores que dependen del
lugar y tipo de proyecto afectaria al costo de la mano de obra directa, la cual ocasiona
holguras en el presupuesto, por ello se busca una mejora en la etapa de estudio y

planeamiento para optimizar costos.

Los costos que influyen directamente con la mano de obra en el sector construccion
es un tema importante y primordial, y el problema radica en que muchas empresas dedicadas
a la construccion ain consideran estos costos como algo basico, pero la influencia de la

buena estimacidn de costos contribuye al mejoramiento de una buena gestion.

La presente investigacion parte de la idea de mejorar los procesos para alcanzar
resultados esperados a través de una estimacién de costos, por ello hacemos mencion a la
institucion lider en la gerencia de proyectos Project Management Institute, es una
organizacion que asocia a empresas o instituciones relacionadas con la gestion de proyectos
que pretende establecer un conjunto de directrices que orienten la direccion y gestion de
proyectos, proponiendo aquellos procesos de gestion mas habituales que la practica ha
demostrado que son efectivos, éste desarrolla la Guia del PMBOK Guide que facilita

informacidn sobre los procesos que se pueden llevar a cabo para una gestion eficaz, y
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diferentes técnicas y herramientas Utiles, pero los contenidos expuestos deben ser adaptados

a las peculiaridades de cada proyecto.

Por otro lado, la estimacion de costos sera asociados al calculo de mano de obra, y
CAPECO es la primordial institucion en el Per que establece lineamientos necesarios para

poder elaborar los costos y presupuestos de una obra.

Entre los problemas méas comunes de las empresas constructoras es el incremento del
presupuesto proyectado para la ejecucion de una obra, el cual genera pérdidas econémicas
puesto a que no se ejecuta como se planificd. Asi mismo, las principales causas de este
problema es la ausencia de una detallada estimacion de costos y la falta de una Gestién de
Costos en la empresa, considerando un bajo presupuesto y poca inversion para los recursos

necesarios, no tomando la debida importancia al tipo de proyecto que se esta por ejecutar.

Por tal motivo, el presente trabajo de investigacion esta orientado en mejorar el
proceso de estimacion de costos de proyectos, para una mayor precision de ellos en la etapa
de propuestas de proyectos en proceso de licitacion, y optimizar la rentabilidad financiera
del proceso constructivo. Se busca dar un mejor entendimiento acerca de los costos
involucrados directamente a la mano de obra, realizando un modelo de estimacion de costos
adicionales al célculo de la mano, para crear nuevas estrategias que se pueda aplicar en
futuros presupuestos a fin de evitar gastos economicos de obras. Por otra parte, no realizar
esta investigacion puede traer como consecuencia pérdidas econémicas debido a ignorar
causantes esenciales como la implementacion de recursos importantes que pasan
desapercibidos en los proyectos. Es asi, que la presente tesis puede obtener beneficios que
se veran reflejados en la reduccion de la variacion de costos debido a una mayor precision

al elaborar y presentar una propuesta econémica al Cliente.
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1.1.1. Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Mendoza Lessing (2020), en su tesis elaborada tiene como objetivo proponer
métodos en la ejecucion de planes y valorizaciones en la gestion de precios segun el PMBOK
6th para la constructora LEEGS Ingenieria S.A.S. Se examind los diferentes procesos del
PMBOK vy la aplicacion en la planificacion y estimacion de costos en los que fueron
considerados el acta de constitucion del proyecto, factores ambientales de la empresa y los
activos en el desarrollo de la organizacion. Se siguio los procedimientos para 3 costos
establecidos(optimista, pesimista y costo probable) en torno al programa y cotizacion del
presupuesto y se puede concluir que el método méas adecuado en el calculo del presupuesto
para la empresa es el método de estimacion de tres valores en su disposicién, ya que son los

mas cercanos al costo real de lo proyectado.

En Colombia, existe una creciente en sobrecostos de proyectos de construccion,
efecto de una mal planeacion. La presente investigacion atribuye en conocimiento que es
necesario la gestion del proyecto a estudiar, realizando una estimacion de costos para la
elaboracion de presupuestos, en este caso la aplicacion de cotizaciones (optimista, pesimista

y probable), controlando efectos de variaciones de costos.

El estudio elaborado por Arboleda Giraldo (2016), tiene como objetivo determinar la
repercusion de los precios de prevencion en el Método de la administracion para la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SGSST) del personal directo de obra hacia la estimacion general del
costo de la edificacion situado en el Valle de Aburra. Segun los sucesos de investigacion
para ejecutar el estudio, se eligieron tres proyectos elaborados por distintas compafiias que

proporcionaron la informacién correspondiente a Salud Ocupacional o SG-SST para la
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elaboracion de este estudio utilizando el modelo YKK. Se determino el alcance general de
los precios de precaucion del SG-SST sobre el importe total de la obra y se concluy6 que el
importe de precaucion del SG-SST esta directamente relacionado con la mano de obra,
debido a que, si el nimero del personal aumenta, también incrementa el nimero de elemento
que seran necesarios (EPP, exdmenes médicos, mayor personal SISO, etc.) y el periodo de
realizacion de la obra, ya que el aumento de los costos ocasiona el incremento de la
permanencia que existe en el proyecto. Finalmente se sugiere que estos costos sean
calculados con un procedimiento particular de la licitacion, garantizando la realizacion legal

y financiera en el tema de estudio.

Esta investigacion nos aporta una idea general de la importancia de los costos
asociados a la mano de obra directa, como la prevencion de SG-SST, los cuales deben ser

calculados usando indicadores, ratios o factores.

Rodriguez Rogel (2019), busca optimizar la precision del calculo en el presupuesto
de las obras durante el periodo de propuestas. Para el desarrollo del modelo de estimacién
de costos se empled el método random forets, ademas de datos de cincuenta proyectos y
asimismo de diez variables, dando resultados beneficiosos de las simulaciones realizadas.
En el presente trabajo se valido que, mediante el uso de técnicas de mineria de datos, es
posible predecir el costo de un proyecto basandose en la informacion histdrica de otros
proyectos efectuados. Concluyendo que esta medida es significativa para las actuales
técnicas de estimacion de costos utilizadas en la empresa con el objetivo de hacer mas

precisas las estimaciones.

El presente trabajo de investigacion nos atribuye nuevas ideas en cuanto a favorecer

el proceso de estimacion de costos de proyectos, y si se incrementa una mayor precision de
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los costos en la etapa primordial que es el de propuestas, se lograra prevenir costos mayores

durante el proceso contractual.
Antecedentes Nacionales

Gonzales, M. & Mendoza, A. (2015). Tiene como objetivo utilizar el instrumento de
administracion en proyectos para mejorar las estimaciones presupuestales en construccion
del edificio Aliaga Casa Club II, centrado en la Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (PMBOK 2012). Se determind sobrecostos con un porcentaje del 4.6% del costo
general directo, utilizando el 84% de los procesos en la guia PMBOK. Con relacion al
periodo de realizacion del proyecto, se observa que hay un 6.7% de atraso con respecto a lo
ya planificado. Se puede concluir que puede haber una mejora en el presupuesto, al hacer
uso de planificaciones y controles en los costos, logrando una mejor eficiencia. Llegando a

optimizar el 16 % de la administracion presupuestal que no se efectud.

La primordial contribucion de esta investigacién es mostrarnos atreves de sus
resultados que aplicando una buena planificacion y control de los costos puede haber
optimizaciones y mejoras notables para ser estudiarlos correctamente en el momento de
realizar una propuesta, adecuandonos a los requerimientos del cliente y las necesidades

especificas del proyecto.

Caéceres, K. (2015). detalla que descubrir las causas influyentes en las deficiencias de
los proyectos, puede dar posibles soluciones si sobre toso son de tipo técnico y en la etapa
de estudio, ya que serd mas factible aplicar medidas para evitar los adicionales. Se ha
procurado realizar un analisis de los factores mas influyentes en el costo final de un proyecto
municipal en relacién con su presupuesto inicial, estableciendo acciones para poder ser

superadas. Se concluye que los problemas son los malos metrados y factores incidentes como
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recursos significativos y para evaluar y estimar costos para un presupuesto se debe llevar a
cabo técnicas correctas para evitarse futuros adicionales en obra. Es asi como, el aporte de
la presente investigacion es significativo para el calculo de costo de mano de obra, puesto a
que, si el rendimiento proyectado resulta mayor, éste influye en una variacion significado

obteniendo mayor costo mano de obra

El estudio elaborado por Vargas, F. (2019), busca estimar costos para el proyecto
mencionado, identificando los recursos e insumos considerados en la estimacion de costos
para la defensa riberefia. La poblacion que se tomd fueron todos los componentes que
formaron parte del estudio, es decir materiales de la zona y los proveedores de equipos y
maquinarias, ademas de la mano de obra calificada y no calificada. Se analizo los precios y
aportes unitarios de cada componente y se concluye con la identificacién de recursos e
insumos considerados en la estimacion de costos para la defensa riberefia con

geocontenedores, comparando resultas y obteniendo un resultado factible.

El autor aporta dandonos entender que se llevd a cabo una estimacion de costos para
de esta manera poder obtener una rentabilidad Optima, considerando ademas una

planificacion eficiente.

Espinoza, C.; Bazan, J.& Cortez, A. (2011). Detalla que la generacion de
estimaciones cada vez es mas precisa y con el menor esfuerzo, por ello tiene como objetivo
plantear una propuesta para mejorar la gestion de proyectos de estimacion de costos
utilizando herramientas Lean, es asi como se aplico dicho modelo a una empresa estudiando
su problematica relacionada a su gestiéon. Finalmente, se propuso alternativas de gestion de
estimaciones y lineamientos de medicidn para mejorar sus propuestas para lograr minimizar

exposiciones de riesgos financieros, conflictos con clientes y perdidas de participacion en el
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mercado. EI empleo de los instrumentos de Lean en la administracion de estimacion de
costos, de una manera correcta supone un soporte para canalizar la forma de pensar y apoyar
a generar ideas mas claras y precisas respecto al problema, sistema o proceso estudiado en

la gestion de estimacion de costos.

Esta investigacion nos brinda un enfoque a la gestion de proyectos de estimacion de
costos atribuyendo con informacion de apoyo en conocimientos ya establecidos e
innovadores que nos permitan administrar, planificar y estimar de forma correcta un

presupuesto de un proyecto a realizar.
Antecedentes Locales

En la tesis elaborada por Sanchez, K. & Saona, N. (2021). Lograron implementar la
gestion de proyectos enfocado en la guia del PMBOK V.6 — ANO 2017- para reducir costos
de la empresa mencionada, por ello se eligié como muestra el proyecto “Fabricacion de
Equipos para Mineria Artesanal”, logrando elaborar el perfil del mismo demostrando que
presenta factibilidad econémica con una rentabilidad del 44.32%, y se culmind el proyecto

con un valor real menor al presupuestado con un ahorro del 20% del presupuesto.

Méaximo, A. (2019). Busca determinar de qué manera la adaptacion de los
lineamientos del PMBOK, 6ta. Edicion del (PMI) en alcance, costo y tiempo logran mejorar
la gestion de la construccion de una Nave industrial a nivel de estructuras, en la region La
Libertad, al inicio de la construccion se planted un escenario con una propuesta de mejora
con las herramientas que el PMBOK 6ta.edicion propone, para las areas de conocimiento de
alcance, tiempo y costo (triple restriccion), logrando resultados positivos la cual podra ser

usada como leccién aprendida en futuros emprendimientos de proyectos similares.
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Las presentes investigaciones locales nos aportan de manera positiva, para seguir
implementando en gestion en las 10 areas de conocimiento segun el PMBOK 6 para obtener

beneficios econdmicos, en este caso en el area de Gestion de los Costos.

1.1.2. Bases Teoricas
1.1.2.1. Proceso de licitacion

Correa, (2002 p.55) define que “La licitacion es un procedimiento formal y
competitivo de adquisiciones, mediante el cual se solicitan, reciben y evaltan ofertas para la
adquisicién de bienes, obras o servicios y se adjudica el contrato correspondiente al licitador
que ofrezca la propuesta mas ventajosa, sujetandose a las bases fijadas en el pliego de
condiciones, de las cuales se seleccionard y aceptara (adjudicacion) la mas ventajosa, con lo

cual quedara perfeccionado el contrato.”.

1.1.2.2. Planeacion de propuesta

Es la actividad donde se fija alguna meta y se evalUa los pasos a seguir para llegar al
proposito. En esta etapa se estudian las provisiones que se aconteceran en el campo, como
procesos constructivos, recursos y rendimientos. La planeacion es importante para lograr

pardmetros de calidad, costo y tiempo en un proyecto.

1.1.2.3. Gestion de los Costes del Proyecto

PMBOK, (2017) Menciona que la Gestidn de los costos de un proyecto contiene
procesos comprendidos en estimar, presupuestar y controlar los costos, de manera que se
logre completar el proyecto dentro de un presupuesto aprobado. Estos procesos interacttan
entre ellos, junto a otros procesos de otras areas de conocimiento y depende de las
necesidades del proyecto, cada fase puede involucrar el esfuerzo de una persona o grupo de

personas.
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1.1.2.4. Area de conocimientos

PMBOK, (2017) menciona que son areas de especializacion empleadas en la
direccion de proyectos y se describe en los términos de sus procesos, practicas, datos
iniciales, entradas y salidas, herramientas y técnicas que lo componen. a continuacion la

Figura 1 muestra los grupos de procesos y Areas de conocimiento de la Direccion de

Proyectos.

Gestion de los
interesados

Gestion de las
adquisiciones

Gestion de las
comunicacion
es

Gestion de los

Gestidn del
alcance

Gestion del
cronograma

Gestion de la
calidas

Gestion de la

integracion

Gestion
de los
costos

Gestion de los
riesgos

Figura 1. Grupos de Procesos y Areas de conocimiento de la Direccion de

Proyectos.

1.1.2.5. Gestion de los costos

La Gestion de los Costes del Proyecto incluye los procesos involucrados en estimar,

presupuestar y controlar los costos .
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1.1.2.6. Estimacion de costos

(Gonzales & Mendoza, 2015) menciona que: “Es el procedimiento en el que se lleva
a cabo los célculos monetarios necesarios y que se acerquen a las actividades que seran
realizadas en el proyecto, el provecho de este proceso es determinar estos calculos para

administrar de manera adecuada y obtener beneficios en el proyecto.”

El PMBOK (2017) sefiala que Estimar los Costos, es el proceso de desarrollar una
aproximacion del costo de los recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que determina los recursos monetarios requeridos para el
proyecto. A continuacion, en la Figura 2 se muestra el esquema de cémo se desarrolla el
proceso de estimacion de costos. Basado en A Guide to the Project Management Body of

Knowledge (PMBOK® Guide) - Sexta Edicion (2017)

HERRAMIENTAS Y

ENTRADAS TECNICAS SALIDAS
e Plan para la direccion del e Juicio de expertos e Estimacion de costos
proyecto ¢ Estimacion andloga ¢ Base de las
* Documentos del e Estimacion paramétrica estimaciones
proyecto e Estimacion ascendente e Actualizaciones a los
* Factores ambientales de documentos del

e Estimacion basada en 3
valores

e Andlisis de datos

e Sistema de informacién
para la direccién de
proyectos

* Toma de decisiones

la empresa proyecto

e Activos de los procesos
de la organizacién

)

Figura 2. Esquema de desarrollo del proyecto “Estimacion de costos’

Fuente: PMBOK Sexta Edicion (2017)
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1.1.2.7. Presupuesto de obra

Carazas, (2014 p.19) indica que “Se basa en el costo probable de la construccion de
un proyecto incrementado con un margen de beneficio (utilidad). Tiene por finalidad dar un
valor lo mas aproximado y real posible del costo de la ejecucion de un proyecto, ademas

ayuda a planificar y administrar los recursos econémicos de la obra.

Cabe mencionar que, existen costos directos e indirectos y utilidad, los costos que
intervienen en un proyecto de construccion denominados los costos directos, se refieren a
los que estan directamente involucrados en la ejecucion de la obra, y los indirectos, se
refieren a gastos no incluidos en el costo directo como son los gastos generales. La utilidad
es el porcentaje que el contratista estima, es un porcentaje del costo directo y también forma
parte del movimiento econdémico. En la figura 3, se esquematizan los costos que forman

parte de un presupuesto de obra.

PRESUPUESTO

I
[ I ]

COSTO COSTO
DIRECTO INDIRECTO RO
[
ANALISIS
METRADOS DE PRECIOS GS\'IAES;?LSES UTILIDAD IGV
UNITARIOS )
[ I 1
G.G.
G.G. FIJOS VARIABLES
Figura 3. Esquema de un presupuesto de construccion.
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1.1.2.8. Costos directos de obra

Carazas, (2014 p.25) define, "EI costo directo es la suma de los costos de materiales,
mano de obra (incluyendo leyes sociales), equipos, herramientas, y todos los elementos
requeridos para la ejecucion de la obra". Para su elaboracion es necesario contar con las

metrados totales de obra con sus respectivos precios unitarios.
Pasos para la elaboracion del costo directo de un presupuesto

Para elaborar un presupuesto se debe realizar un andlisis que consiste en revisar
detenidamente el entorno del proyecto, para poder determinar y establecer las cantidades de
recursos necesarios, calcular los costos por unidad de materiales, mano de obra y equipo.
Para la revision del entorno del proyecto se debe considerar el efecto de la ubicacion, la
seguridad, el trafico, la disponibilidad de espacio para el almacenaje, etc. en los costos del

proyecto. (Oberlender, 2001)

Para elaborar un presupuesto es primordial considerar los factores que inciden en el

costo de la obra.

1.1.2.9. Mano de obra directa en construccion civil
La mano de obra directa, comprende los trabajadores participan de forma directa en

el proceso de construccion; para el caso de estudio, se analizara este tipo de mano de obra.

El Ministerio de Trabajo define a los trabajadores comprendidos en el régimen
laboral de construccion civil a los que presentan servicios en la actividad constructora,
caracterizados por la temporalidad de sus servicios a la ejecucion de la obra. Los cuales son:

OPERARIQOS, OFICIALES Y PEONES.
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1.1.2.10.Costos de mano de obra - hora hombre

Es la suma de jornales que se insumen en el proceso constructivo de la obra,

incluyendo las leyes sociales y diversos pagos que se hacen a los trabajadores.

Echeverry, (2003 p. 16) define que “estos costos se componen del costo incurrido en

el pago del personal que desarrolla el trabajo de obra.”

El costo hora - hombre se calcula teniendo como base un jornal laboral de horas

diarias. Ademas, tal como se muestra en la Tabla 1, el Régimen de Construccion Civil

concede a los trabajadores bonificaciones, beneficios y descuentos para el personal. Todo

ello serd resumido en este item que busca conocer el precio de la mano de obra para el

periodo 2021-2022.

Tabla 1
Costo hora — hombre en obras de Edificacion Vigente del 01.06.2021 al 31.05.2022
DESCRIPCION OPERARIO | OFICIAL PEON
Remuneracion Basica 7430 58 .45 52 .50
Total, Leyes Sociales sobre la Remuneracién Basica
Operario (114.21%) 84 86 66.76 59 96
Oficial (114.21 %)
Pedn (114 21 %)
Leyes y Beneficios Sociales sobre el B.UC. (12 %) 285 210 1.89
Seguro de vida ESSALUD-VIDA (5/.6.00 MENSUALES) 0.20 0.20 0.20
Bonificacion Unificada de Construccién (BUC) 2378 17.54 15.75
Bonificacion Movilidad Acumulada §.00 8.00 8.00
Overol (02 unidades anuales) 0.43 0.43 0.43
TOTAL, POR DIA DE 8 HORAS 194.42 153.48 138.73
COSTO DE HORA - HOMBRE (HH) 24.30 19.19 17.34

Nota: Esta tabla muestra el costo de hora hombre, en obras de edificaciones vigente,

recopilada de “Convencion Colectiva de Trabajo — Acta Final de Negociacion Colectiva en
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Construccion Civil 2021-2022”, suscrita en trato directo el 9 de septiembre de 2021, entre la
Céamara Peruana de la Construccion (CAPECO) y la Federacion de Trabajadores en

Construccion Civil del Pera (FTCCP).

La remuneracion diaria de los trabajadores de construccion civil esta integrada por
los conceptos siguientes: remuneracion o jornal basico, la bonificacion unificada de

construccién (BUC) y la bonificacion por movilidad acumulada.

1.1.2.11.Bonificaciones y beneficios

En el régimen laboral de construccién civil, hay una variedad de bonificaciones que
éstas dependen a las condiciones en las que se esta trabajando. Para este caso, se tendran en
cuenta todas las bonificaciones basicas y aquellas especiales que se den de acuerdo con la

jornada laboral que se estudia.
Aportes al empleador

- Seguros: Segun Per Contable (2020) Al ser la actividad de construccion civil un
trabajo de riesgo, segun el Anexo 5 de la Ley N° 26790, Ley de Modernizacion de la
Seguridad Social y el Decreto Supremo N° 003-98-SA, es responsabilidad del
empleador pagar seguros que cubran cualquier incidencia o emergencia. Los cuales
son: Seguro de vida, Essalud y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo

(SCTR).

- Aporte a SENCICO: Segun el articulo 21° del Decreto Legislativo N° 147, este
aporte involucra a aquellas personas naturales o juridicas dedicadas a las actividades
de la industria de la construccion. Es una obligacion tributaria de cumplimiento
mensual administrado por SENCICO vy fiscalizado por la SUNAT, cuya tasa de

aporte es de 0.2% del valor de los ingresos facturados a los clientes (Ministerio de
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Vivienda Construccion y Saneamiento, 2020). Este aporte tiene como objetivo la
financiacion de la formacién y capacitacion de la mano de obra en todos sus niveles
por el Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccién

(SENCICO).
1.1.2.12.Costos asociados a la mano de obra

Existen costos que estan relacionados directamente con la mano de obra, y ademas
de las remuneraciones; existen costos adicionales asociados a la gestion del costo laboral de
las personas; y que inciden dramaticamente sobre la eficacia y eficiencia de la organizacion.
Estas actividades como la capacitacion de las personas; la implementacion de los distintos
sistemas de evaluacion y recompensa del desempefio; el reclutamiento y la seleccion;
ademas de incidir en la eficacia de la organizacion también implican esfuerzos econémicos

para las empresas. (Pino, 2019)
1.2. Formulacion del problema

¢Cual es la propuesta de un modelo de estimacidn de costos asociados al calculo de

mano de obra de la empresa ICONSER SAC, Trujillo, 2022?
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Proponer un modelo para la estimacion de costos asociados a la mano de obra de la

empresa ICONSER S.A.C., Trujillo, 2022.
1.3.2. Objetivos Especificos

- Analizar la situacion actual de la influencia de costos asociados al calculo de la

mano de obra en proyectos.
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- Determinar la estructura del modelo de estimacion de costos asociados a la mano
de obra del proyecto minero de relaves en estudio, de la empresa ICONSER

S.A.C.
1.4. Hipotesis

El modelo de estimacidn de costos adicionales al calculo de mano de obra conllevara
una correcta propuesta para el estudio de proyectos de obras civiles de la empresa ICONER

S.AC.

CAPITULO Il: METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion
2.1.1. Segun su proposito

La presente investigacion es propositiva, porgque se busca proponer un modelo para
la estimacidon de costos asociados a la mano de obra directa de los proyectos de la empresa

ICONSER S.A.C.
2.1.2. Segun su disefio

El disefio de la investigacion es no experimental, debido a que el estudio se realizara
sin la manipulacion deliberada de las variables con el fin de observar todos los fendmenos
que ocurren, en su contexto natural (Hernandez et al., 2014, p. 152). Es de corte transversal
porque la informacion que serd obtenida de la muestra se dara en un solo momento

(Monjarés, et al. 2019, p. 120).

Asi mismo, segun su nivel la presente tesis relne caracteristicas de un estudio
descriptivo, puesto que se busca describir el comportamiento de la variable modelo de

estimacion de costos asociados al calculo de mano de obra, dentro de la poblacion estudiada.
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2.1.3. Segun su enfoque

Segun Fernandez (2014), la investigacion cualitativa se centra en la comprension del
fendmeno desde la perspectiva de los participantes en su entorno y contexto natural. Por
consiguiente, se aplicara la metodologia cualitativa que permitira a través de la observacion
y encuestas de preguntas tipo cerradas orientar la investigacion hacia un modelo de

estimacion de costos determinado.

2.2. Poblaciéon y muestra
2.2.1. Poblacién

Segun Lugo Z. (2018), la poblacién se refiere al universo, conjunto o totalidad de
elementos sobre los que se investiga o hacen estudios. Es asi, que en la presente investigacion

la poblacion son todas las empresas constructoras de Trujillo.

2.2.2. Muestra
Para la muestra de la presente investigacion se utilizara un muestreo no probabilistico

por conveniencia, por ello se eligio a la empresa ICONSER SAC.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
2.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

Encuesta, es una técnica importante, la cual se realiz6 una serie de preguntas a los
expertos de diferentes empresas que tengan trayectoria en el tema tomando como
consultados a personas con los cargos referente al tema, con la finalidad de profundizar el

propésito del estudio.

Analisis documentario, en esta investigacion se recolecto informacion con la que se

cuenta actualmente la empresa, asi mismo se recopilé informacion sobre datos del proyecto
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a estudiar, con la finalidad de observar los costos asociados a la mano de obra, la cual sirvio

de apoyo para la estimacion y elaboracion de una estructura de costos.

2.3.2. Instrumentos de recoleccion de datos
Guia de encuesta, que constara de preguntas tipo cerradas, la cual se vera reflejado

la influencia de la experiencia de los expertos para el desarrollo de la presente investigacion.

Fichas de Analisis Documentario y Resgistro de datos, para la recopilacion y
registro de datos de costos adicionales que indica las bases de la propuesta en estudio.
También se aplicara para el registro y estudio de datos recopilados de la base de ICONSER

SAC.

2.3.3. Instrumentos de andlisis de datos
Los datos seran analizados empleando la herramienta Microsoft Excel, el cual se serd
la principal herramienta del modelo de estimacion de costos asociados al calculo de la mano

de obra directa.

2.3.4. Validez y Confiabilidad de los instrumentos

La validez de los instrumentos de recoleccion de datos sera determinada por Juicio
de Expertos, especializados en temas de proyectos similares con referencia a métodos de
estimacion de costos. Asi mismo, la siguiente investigacion sera evaluada y tendré un estricto
seguimiento de dos colaboradores de alta direccion de la empresa ICONSER SAC., los

cuales validarén la informacion de los instrumentos a utilizarse ( ANEXO 8).

2.4. Procedimiento
2.4.1. Procedimiento para recoleccion de datos
Para obtener un diagnostico situacional de la influencia de los costos asociados a la

mano de obra directa se procede a realizar una encuesta a ingenieros que cuentan con la
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experiencia del tema y hayan experimentado sobre la influencia de estos costos en las
empresas que laboran (ANEXO 1), la encuesta sera de manera virtual por medio de Google

Forms: https://forms.gle/CZXvMf1liQdNHfquH9. A partir de esta encuesta elaborar un

diagnostico que nos permita conocer a profundidad y poder establecer una justificacion
concreta de la investigacion aplicada a la empresa ICONSER S.A.C. Se realizd el
diagnostico situacional enfocado en la empresa ICONSER SAC, recolectando informacion
de la base de datos de la empresa y se utilizo el registro de informacidn para poder evaluar
la influencia de estos costos asociados a la mano de obra y su incidencia en el costo de los
proyectos finalizados. Asi mismo se recolectard datos de informacién importante del
“Proyecto minero de relaves” a indagar, a través de fichas de andlisis documentario y
recoleccion que son debidamente validadas, para realizar una propuesta de estimacion de

costos

2.4.2. Procedimiento para analisis de datos
Los datos se analizaran en software Microsoft Excel, la cual permitira analizar la

informacidn obtenida tal como se muestra la Figura 4.

Pag.

Saavedra Diaz, A.; Vasquez Lujan, P. 20


https://forms.gle/CZXvMf1iQdNHfquH9

“Propuesta de un modelo de estimacion de costos a la mano de obra de la empresa Iconser SAC, Truijillo,

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN 2022

~\
eConocer a profundidad la influencia de
ENCUESTA A la estimacién de costos en la mano de
EXPERTOS obra, para considerar factores
provenientes de la experiencia.
J
4 eObservar, recolectar y diagnosticar
informacion de los proyectos
GUIAS DE finalizados anteriores de ICONSER
e SAC.
OBSERVACION . .
eQObservar y recolectar informacion de
las bases de '"Proyecto Minero de
\_ Relaves"

eRegistrar los datos y elaborar un

SOFTWARE modelo de estimacion de costos
MICROSOFT EXCEL asociados a la mano de obra
directa.

elos instrumentos utilizados serdn
revisado por alta direccion de ICONSER

APROBACION Y SAC.
VALIDEZ

Figura 4. Procedimiento

Fuente: Elaboracion propia
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2.5. Aspectos éticos

Se cuenta con el consentimiento de la parte administrativa de la empresa para la
obtencion de la base de datos de control de costos de los proyectos la cual se utilizara
unicamente para fines académicos; asi como la informacidn técnica sobre el cual se aplicé
el modelo de estimacion de costos. Asi mismo, su redaccion fue siguiendo las normas APA

y respetando los lineamientos de la Universidad Privada del Norte.

2.6. Matriz de operacionalizacion de variables

La tabla 2 detalla la matris de operacionalizacion de variables.
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Tabla 2 Matriz de operacionalizacién de variables.

“Propuesta de un modelo de estimacion de costos a la mano de obra de la empresa Iconser SAC, Truijillo,

PROPUESTA DE UN MODELO DE ESTIMACION DE COSTOS ASOCIADOS A LA MANO DE OBRA DE LA EMPRESA ICONSER SAC,
TRUJILLO, 2022.

V. Independiente:
Modelo de
estimacion de
costos

Es el proceso de prever los
recursos financieros y otros
necesarios para completar un
proyecto dentro de un alcance
definido.

analizada, mediante la
aplicacion de una
encuesta, a traves del
cual se pordra realizar un
diagnostico de
situaciones y
experiencias de costos
asociados a la mano de
obra directa.

VARIABLES DEFINICION Definicidn Operacional | Dimensiones Indicadores INSTRUMENTO
- Célculo de costo Hora — | % Leves Sociales -Hoja de ficha de datos
Hombre CAPECO, i Bonif)i/caciones seqn tipo de Analisis
La variable sera Vigente del 01.06.2021 de trabajo Documentario.
al 31.05.2022 - Guia Encuesta

-Calculo de costos
adicionales a la mano de
obra directa em hh/S.

- Ratio de Examenes médicos
soles/HH

- %Induccién SSOMA

- Ratio de Implementos de
seguridad soles/HH

- Ratio de Movilizacién
soles/HH

- Ratio de Hoteleria
soles/HH

- Ratio de Hoteleria
soles/HH

-Hoja de ficha de datos
de Analisis
Documentario.

- Guia Encuesta

V.Dependiente:
Empresa
constructora
ICONSER SAC

Empresa constructora
dedicada a la ejecucién de
obras de plantas industriales,
edificaciones e infraestructura
para el rubro de mineria.

Se realizara un andlisis
de la variable mediante
la observacion, con la
finalidad de proponer
una mejor gestion para
los proyectos de la
constructora.

Tipos de Construcciones

-Edificaciones
-Mineria

-Plantas Industriales
-Infraestructura

Hoja de ficha de datos
de Analisis
Documentario.
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2.7. Matriz de consistencia

Titulo: Propuesta de un modelo de estimacion de costos asociados a la mano de obra de la empresa ICONSER SAC, Trujillo, 2022,

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA POBLACION
— e
o e
2 E‘qd Tipo de Investigacion:
E 2 Investigacion propositiva.
g8 =
# B Diseiio:
§ = Cualitativo
e Objetiv 1: Pr %
By Qb s oo s
= - El modelo de Modelo de M R
o costos asociados a la mano de obra estimacion de  Esti o de
S o de la empresa [CONSER S.A.C., timacton ce stimacion Poblacién:
SR Vauvos. 2022 costos adicionales Costos 0, oblacién: )
g % Ob 'ztii:u Fspecifico: al cileulo de Para el siguiente estudio se
20 Jer P o mano de obra Técnica: considera como poblacion
it sAnalizar 1a situacion actual de la llevara das 1
O e influencia d io iados al conllevara una *Encuesta a todas las empresas
23 HEnCia de costos asociados correcta «Analisis Documentario constructoras de Trujillo
S =B, cilculo de la mano de obra en )
- 2 proyectos propues;;il pgra el
g o . estudio de Instrumento: Muestra:
§ 'f‘ ﬂ]i:dt;;;nér:;sltz:;u;nnﬁ iitos provectos de *Fichas de Analisis Documentario  Se toma como muestraa la
= - obras civiles de la Variable 02: *Guia de encuesta empresa ICONSER. SAC.
P azociados a la mano de obra del E
= 5 proyecto munero de relaves en smpresa mpresa ) .
E o - ICONER S.A.C. Constructora Método de Analisis de datos
] estudio, de la empresa ICONSER
= SAC Iconser SAC . .
S‘ =] T Trabajo de gabinete
+
= o
wm o
=
NG
S5
ray.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS

3.1. Resultado general: Proponer un modelo para la estimacion de costos asociados a

la mano de obra de la empresa ICONSER SAC

Se propone un modelo de estimacion de costos asociados a la mano de obra bajo el
enfoque del PMBOK 6ta Edicion, donde se muestra la identificacion del proceso “Estimar

los costos™ del capitulo #7, el cual se determino el siguiente proceso para el modelo.

HERRAMIENTAS
(o Documentos del h Y TECNICAS g A
proyecto.
¢ Factores e e Estimacion de
Ambientales de la * Andlisis de datos. costos.
empresa.
— IS \- / N SALIDAS

N

Figura 5. Proceso de modelo de Estimacion de Costos.

Fuente: Elaboracién propia
La figura 5 muestra el proceso de propuesta para el modelo de estimacion de costos la cual
concluye en lo siguiente:

I. Entradas

- Documentos del proyecto: Se propuso una ficha de andlisis documentario

(ANEXO 2), para lo requisitos importantes del proyecto en estudio la cual sea

relacionado a la mano de obra fundamentales para la estimacion.
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- Factores Ambientales de la empresa: Ficha de registro de célculo de leyes

sociales para el afio 2021 — 2022. (ANEXO 3).

- EI ANEXO 4, muestra las condiciones de mercado relacionado al costo de los
recursos actuales de la empresa en relacion con los recursos a utilizar del proyecto
en estudio.

Il. Herramientas y técnicas

- Analisis de datos : Se propuso como herramienta al software Microsoft Excel,

dénde todos los costos asociados a la mano de obra estan enlazados entre si,
colocando los datos recopilados de las Entradas, se considera en esta herramienta
a todos los factores que intervendran en el proceso de ejecucion de una obra, y
asi poder calcular la estimacion mas cercana al costo real. VER ANEXO 5.

1. Salidas

- Estimacion de costos: detallado por el calculo de Mano de obra directa en S./ por

hora hombre (HH) y sus costos influyentes en el presupuesto directo.

3.2. Resultado especifico: Analizar la situacion actual de la influencia de costos

asociados al calculo de mano de obra en proyectos

3.2.1. Diagnostico situacional de expertos laborando en diferentes empresas

l. Cuestionario

Se realiz6 una encuesta aplicada a expertos de diferentes empresas, el criterio que se
aplico para realizar la encuesta es elegir a 44 expertos con mayor experiencia en el tema de
estudio y 25 empresas de construccién con mayor a 15 afios de antigiedad en el sector

construccion, tal como indica el Anexo 6, por lo que al tener dedicado muchos afios en el
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rubro, se demostrara un diagnostico mas acertado por estos profesionales con la finalidad de
evaluar que factores inciden en la mano de obra directa, y con que variacion han afectado en
otras empresas, para asi obtener resultados externos y poder justificar el presente estudio y
la elaboracidn de la propuesta de estimacion de costos en la empresa ICONSER S.A.C . De
los cuales obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 3

Tabla de frecuencias pregunta 1: ¢ Cuantos afios de experiencia profesional tiene?

Orden Opcion de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 0 a5 afios 1 2%
2 5a 10 afios 5 11%
3 10 a 20 afios 12 27%
4 20 a 30 afos 17 39%
5 30 0 més afios 9 20%
TOTAL 44 100%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia

mO0ab5afos W5 a10afos 10 a 20 afios W20 a 30 afios W 30 0 mas afos

Figura 6. Resultados pregunta 1 de la encuesta.

La tabla 3 y la Figura 6 muestra la experiencia del experto encuestado, lo cual se

aprecia que el 39% tienen una trayectoria de 20 a 30 afios, mientras que el 27% y 21%
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cuentan con una trayectoria de 10 a 20 afios y 30 a méas afios respectivamente. Asi mismo

con una minoria se observa a experiencia de 5 afios con 2% y 5 a 10 afios con 11%.

Tabla 4

Tabla de frecuencias pregunta 2: ¢En qué servicio se encuentra la mayor experiencia de su
trayectoria profesional?

Orden Opcidn de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Ingenieria 1 2%
2 Construccioén 13 30%
3 Ingenieria y construccion 20 45%
4 Supervision 1 2%
5 Todas las anteriores 8 18%
6 Otras 1 2%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia

M Ingenieria M Construccién Ingenieria y construccién

M Supervision B Todas las anteriores Otras

Figura 7. Resultados pregunta 2 de la encuesta.

En la Tabla 4 y Figura 7, se muestra que el 45% de los expertos encuestados
pertenecen al rubro de Ingenieria y construccion, el 30% tienen su experiencia en el rubro
de Construccion, por otro lado se observa una minoria del 2% para rubros de solo Ingenieria
y Supervision. Asi mismo, se observa que el 18% tiene mayor experiencia en diferentes

servicios mencionados.
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Tabla5

Tabla de frecuencias pregunta 3: ¢En qué area se encuentra la mayor experiencia de su
trayectoria profesional?

Orden Opcion de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Edificaciones 8 18%
2 Mineria 7 16%
3 Infraestructura 6 14%
4 Plantas industriales 11 25%
5 Todas las anteriores 10 23%
6 Otras 2 4%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia

M Edificaciones W Mineria Infraestructura
M Plantas industriales M Todas las anteriores Otras

Figura 8. Resultados pregunta 3 de la encuesta

La tabla 5y Figura 8 indica que el 25% de los expertos encuestados tienen mayor
trayectoria en el area de Plantas Industriales, el 18% a edificaciones, el 16% a mineria, el
14% a infraestructuras y el 23% cuentan con experiencia en todas las areas mencionadas.

Tabla 6

Tabla de frecuencias pregunta 4: ¢Cree usted que existen factores que deberian estar
relacionados directamente en el costo de la hora hombre?

Orden Opcion de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Sl 44 100%
2 NO 0 0%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9. Resultados pregunta 4 de la encuesta

Latabla 6 y Figura 9, indica que el 100% de los encuestados indicaron que si existen
factores que estan relacionados directamente al costo de la hora hombre.

Tabla 7

Tabla de frecuencias pregunta 5: ¢Que factores cree usted que deberian estar incluidos
dentro del costo de la hora hombre?

F. F.
Orden Opcion de Respuestas Absoluta Relativa
1 Examen médico ocupacional (EMO) 9 8%
2 Equipos de proteccién personal (EPP) 13 11%
Servicio de alimentacion, alojamiento y lavanderia
3 (SEGUN EL CASO) 13 11%
4 Induccion de ingreso y durante el proyecto 11 9%
Factor de escalamiento de incremento anual de la
5 mano de obra SEGUN EL CASO, 12 10%
Factor de permanencia en el proyecto (Rotacion de
6 personal — segun el caso) 12 10%
7 Agua de beber ) 9 8%
Horas perdidas por cambio climéatico (SEGUN EL
8 CASO) 3 3%
9 Movilizacién a obra (ida y retorno segln sea el caso) 10 8%
Movilizacién interna dentro del proyecto (segun
10 sea el caso) 6 5%
11 Todas las anteriores 21 18%
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12 Ninguna 0 0%

TOTAL 119 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.

Fuente: Elaboracion propia

Pregunta 5

m Examen médico ocupacional (EMO)

MW Equipos de proteccion personal (EPP)
Servicio de alimentacién, alojamiento y lavanderia (SEGUN EL CASO)

W Induccion de ingreso y durante el proyecto

B Factor de escalamiento de incremento anual de la mano de obra (SEGUN EL CASO)
Factor de permanencia en el proyecto (Rotacion de personal — segun el caso)

W Agua de beber

W Horas perdidas por cambio climatico (SEGUN EL CASO)

B Movilizacién a obra (ida y retorno segun sea el caso)

W Movilizacién interna dentro del proyecto (segun sea el caso)

MW Todas las anteriores

H Ninguna

Figura 10. Resultados pregunta 5 de la encuesta

La tabla 7 y Figura 10 determina que sobre los factores asociados a la mano de obra
los cuales deberian estar incluidos en la hora hombre, el 18% de los encuestados afirman
que influye todos los factores mencionados en la encuesta, el 11% indican que influye los

equipos de proteccion personal; servicio de alimentacion, alojamiento y lavanderia. Por otro
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lado el 10% indicaron que el factor de escalamiento anual de la mano de obra y factor de
permanencia en el proyecto son influyentes en el costo de hora hombre, el 8% indicaron que
influye los examenes médicos ocupacionales, movilizacion de obra y agua de beber.
Finalmente se observa en minoria con el 9% y 3% para induccion de ingreso a obra y horas
perdidas por cambio climatico respectivamente.

Tabla 8

Tabla de frecuencias pregunta 6: Usted cree que, si los factores mencionados en la consulta
anterior son incluidos dentro del COSTO DIRECTO DE LA MANO DE OBRA (HORA
HOMBRE) del presupuesto del proyecto ¢estos podran ser valorizados en caso exista un
aumento de metrado?

Orden Opcion de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Sl 42 95%
2 NO 0 0.00%
3 N/A 2 5%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia

m Sl ENO N/A

Figura 11. Resultados pregunta 6 de la encuesta

La tabla 8 y figura 11 muestra que el 95% de los encuestados indican que si podrian
ser valorizados si son incluidos dentro del costo de hora hombre en caso exista aumento de

metrado.

Pag.

Saavedra Diaz, A.; Vasquez Lujan, P. 42



UNIVERSIDAD la mano de obra de la empresa Iconser SAC, Trujillo, 2022.”

PRIVADA
DEL NORTE

1 “PN “Propuesta de un modelo de estimacion de costos asociados

Tabla 9

Tabla de frecuencias pregunta 7: Usted cree que, si los factores mencionados en la consulta
N°5 son incluidos dentro de los GASTOS GENERALES del presupuesto del proyecto ¢ estos
podrén ser valorizados en caso exista un aumento de metrado?

Orden Opcidn de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Sl 12 27%
2 NO 28 64%
3 N/A 4 9%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.

Fuente: Elaboracion propia

N mNO N/A

Figura 12. Resultados pregunta 7 de la encuesta

Latabla 9y figura 12 muestra que el 27% de los encuestados indican que si podrian
ser valorizados si son incluidos dentro de gastos generales en caso exista aumento de
metrado, mientras que el 64% indica que no se podria.

Tabla 10

Tabla de frecuencias pregunta 8: Usted cree que, si los factores mencionados en la consulta
N°5 son incluidos en alguna PARTIDA GLOBAL DIRECTA del presupuesto del proyecto
¢estos podran ser valorizados en caso exista un aumento de metrado?

Orden  Opcidn de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Si 0 0%
2 NO 36 82%
3 N/A 8 18%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia
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msl EmNO N/A

Figura 13. Resultados pregunta 8 de la encuesta

Latabla 10y figura 13 muestra que el 82% de los encuestados indican que no podrian
ser valorizados si son incluidos dentro de una partida global directa en caso exista aumento
de metrado.

Tabla 11

Tabla de frecuencias pregunta 9: En base a su experiencia en ejecucion de proyectos, en
algin caso de aumento de metrado ¢estos costos asociados a la hora hombre han sido
reconocidos por el cliente por no haberlo considerado dentro del costo directo de la tarifa
de la mano de obra?

Orden Opcién de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 SI 0 0%
2 NO 37 84%
3 N/A 7 16%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia

mS| mNO mN/A

Figura 14. Resultados pregunta 9 de la encuesta
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La tabla 11 y figura 13 determina que en base a la experiencia de los expertos
encuestados, el 84% indicd que no hubo reconocimiento por el cliente por el aumento de
estos costos asociados a la mano de obra.

Tabla 12

Tabla de frecuencias pregunta 10: En base a lo indicado, ¢Usted cree conveniente incluir
estos costos asociados a la mano de obra directa (hora hombre) para reducir riesgos
econdmicos buscando siempre un justo equilibrio econdémico en las partes, en caso de
variacion de metrados?

Orden  Opcidén de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Sl 42 95%
2 NO 0 0.00%
3 N/A 2 5%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.

L N| mNO N/A

Figura 15. Resultados pregunta 10 de la encuesta

La tabla 12 y figura 15 muestra que el 95% de los encuestados indicaron que es
conveniente incluir los costos asociados a la mano de obra para buscar un justo equilibrio
econdmico.

Tabla 13

Tabla de frecuencias pregunta 11: Con respecto a la empresa que se encuentra laborando
y para conocer la incidencia Unicamente de estos costos adicionales a la mano de obra ¢Ha
existido alguna variacion en el presupuesto referente al costo propuesto y al costo
realmente ejecutado?, de ser afirmativo indicar:

Orden Opcion de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Del 0 al 20% 30 68%
2 Del 20 al 30% 4 9%
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3 Del 30% a 50% 2 5%

4 Del 50% a mas 0 0%

5 N/A 8 18 %
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracidn propia

mDel 0al20% mDel 20 al 30% Del 30% a 50% mDel 50% a mas mN/A
Figura 16. Resultados pregunta 11 de la encuesta
La tabla 13y figura 16 muestra que el 68% de los expertos encuestados indican que
ha existido una variacion dele 0 al 20% con respecto al presupuesto propuesto y al realmente
ejecutado, mientras que el 9% indica que ha existicdo una variacién de del 20% al 30% vy el
5% indican que existe varfiacion del 30% a 50%.

Tabla 14

Tabla de frecuencias pregunta 12. Para poder estudiar futuros proyectos de acuerdo con su
alcance, ¢ Recomendaria usted elaborar un modelo de estimacion de costos, donde se pueda
considerar dichos factores incluidos a la tarifa de la mano de obra directa (hora hombre),
para poder disminuir riesgos en rentabilidad del proyecto en estudio?

Orden Opcidn de Respuestas F. Absoluta F. Relativa
1 Sl 42 95%
2 NO 0 0.00%
3 N/A 2 5%
TOTAL 44 100.00%

Nota.Cuestionario aplicado a expertos con conocimiento al rubro en diferentes empresas.
Fuente: Elaboracion propia
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mSl mNO N/A

Figura 17. Resultados pregunta 12 de la encuesta

La tabla 14 y figura 17 muestra que el 95% de los expertos encuestados indican que
es recomendable elaborar un modelo de estimacion de costos a la mano de obra directa,
considerando los factores incidentes que estan relacionados directamente con el costo de

hora hombre.

3.2.2. Diagnostico situacional de la empresa ICONSER SAC.

Para obtener los resultados del diagndstico situacional de la empresa ICONSER
SAC, se selecciond a tres (03) proyectos tomando como criterio un andlisis realizado con el
area de Control de Costos y la base de datos de la empresa, lo cual indica que estos proyectos
son los que cuentan con mayor variacion respecto al presupuesto ofertado, por ello se
analizara Gnicamente a los factores que deberian estar asociados al costo de la mano de obra

directa y la incidencia que reflejan en la variacion del presupuesto.

A. PROYECTO A : RECRECIMIENTO DE DEPOSITO RELAVES 5TA ETAPA
FASE 2
Tabla 15

Analisis de presupuesto Proyecto “A” de la constructora ICONSER SAC

RESUMEN DE OBRA
RECRECIMIENTO DE DEPOSITO RELAVES 5TA ETAPA FASE 2 YAURICOCHA

COSTO COSTO
PRESUPUESTO OFERTADO(S/.) REAL(S/.)
COSTO DIRECTO 6,177,712.71 7,104,887.55
GASTOS GENERALES (35.59% / 42.76%) 2,199,071.93 3,037,686.432
UTILIDAD (10.00%) 617,771.27 710,488.76
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SUBTOTAL (S/.) 8,994,555.91 10,853,062.74
IGV (18%) 1,619,020.06 1,953,551.29
TOTAL GENERAL (S/.) 10,613,575.97 12,806,614.03

Nota: Adaptado de analisis de costo faseado de obra de la base de datos de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

La presente Tabla 15 de Resumen muestra una variacion del costo real con el ofertado
de S/2,193,038.06, del cual se desprendera la influencia en porcentaje de los costos
adicionales a la mano de obra . Se analizo el total de mano de obra en hora hombre y la
influencia en el costo del total del proyecto, la cual se muestra en la siguiente tabla de
resumen:

Tabla 16

Analisis de costo de mano de obra del proyecto A.
COSTO TOTAL TOTAL COSTO PORCENTAJE DE COSTO

PRESUPUESTO (Sl HH (S/.) DE HH
OFERTADO 6,177,712.71 3,407,160.10 55.15%
REAL 7,104,887.55 4,215,663.89 59.33%

Nota: Adaptado de la data del sistema S10 de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

La tabla 16 demuestra el gasto de mano de obra la cual se ofert6 esta a un 55% del
total del costo directo, siendo el porcentaje de incidencia real de 59% del costo directo total
del proyecto . Por lo que se considera un porcentaje muy incidente y razonable para poder
ser analizado, ya que indica que el costo de hora hombre es clave para la planificacion y

desarrollo del proyecto.

En la Tabla 17 se muestra la incidencia de los costos asociados a la mano de obra'y

su variacion en el presupuesto referente al costo propuesto y al costo realmente ejecutado:
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Analisis de incidencia de los costos asociados a la mano de obra del proyecto A.

MCOSTOS COLATERALES AL PERSONAL (MANO DE OBRA VESTIDA)

COSTO COSTO

FACTORES PROPUESTO S/. REAL S/.
Exéamenes médicos (PRE - POST OCUPACIONAL) 50,878.05 116,588.03
Charlas de Induccién y Capacitaciones SSOMA 152,777.35 283,346.35
Equipos de Seguridad Personal (EPP) 309,740.37 538,309.37
Movilizacion a Obra (Desde Lima a Obra) 86,699.42 89,044.42
Movilizacion interna en Obra (Desde paradero de
recojo a Obra) 154,870.19 189,437.19
Servicio de Alojamiento, Lavanderia y Limpieza 253,579.49 408,573.49
Servicio de Alimentacion de personal obrero 196,214.47 230,779.47
Consumo de agua 37,671.13 91,149.13
Radio Portéatil para Capataz y Operadores de Equipos
Pesado 31,263.21 33,727.21
TOTAL 1,273,693.68 1,980,954.66

Nota: Adaptado de andlisis de costo faseado de obra de la base de datos de la empresa ICONSER SAC.

Fuente: Elaboracion propia

COSTOS COLATERALES AL PERSONAL (MANO DE OBRA

VESTIDA)

Radio Portatil i3,73217.22613_21
Consumo de agua

Serv.de Alimentacién

% 196,214.47
% 253,579.49
R 154 87019
.

86,699.42
% 309,740.37
R 15y 77 3

Exam. Méd.(PRE - POST OCUPACIONAL) [leS8808

Serv.de Aloj., Lavand. y limpieza
Mov. interna en Obra

Mov. a Obra (Lima a Obra)

Equipos de Seguridad Personal (EPP)

Induccién y Capacitaciones

0.00

COSTO REALS/. W COSTO PROPUESTO S/.

100,000.00200,000.00300,000.00400,000.00500,000.00600,000.00

Figura 18. Costos Colaterales a la mano de obra directa del proyecto A .
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Fuente: Base de datos ICONSER SAC
La figura 18 muestra una diferencia de setecientos siete mil doscientos sesenta y uno
con 98/100 ( S/. 707,260.98), lo cual incide en un 36% de variacidn de costos asociados a la

mano de obra propuesto con el realmente ejecutado.

Finalmente, de la variacion del presupuesto del proyecto A indicado en la Tabla 15
se calcula la incidencia en porcentaje de los costos adicionales a la mano de obra.

Tabla 18

Incidencia de los costos asociados a la mano de obra en la variacion del presupuesto.

VARIACION INCIDENCIA
PRESUPUESTO TOTAL S/ 2,193,038.06 100.00%
COSTOS ASOCIADO A LA MO S/ 707,260.98 32.25%

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 18 indica que el 32.25% del total de la variacion del presupuesto pertenecen
a los costos adiocionales a la mano de obra que no han sido calculados en la etapa de estudio

del proyecto.

B. PROYECTO B : CANALES DE CORONACION EN MINERIA
Tabla 19

Analisis de presupuesto del proyecto B de la constructora ICONSER SAC

RESUMEN DE OBRA i
CANALES DE CORONACION EN MINERIA

COSTO COSTO
PRESUPUESTO OFERTADO(S.) REAL(S/.)
COSTO DIRECTO 7,524,644.54 8,023,696.50
GASTOS GENERALES (35.59% / 42.76%) 2,181,251.85 2,886,428.78
UTILIDAD (10.00%) 752,464.45 802,369.65
SUBTOTAL (S/.) 10,458,360.85 11,712,494.93
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IGV (18%) 1,882,504.95 2,108,249.09

TOTAL GENERAL (S/.) 12,340,865.80 13,820,744.02

Nota: Adaptado de analisis de costo faseado de obra de la base de datos de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

La presente Tabla 19 de Resumen muestra una variacion del costo real con el costo
ofertado del S/ 1,479,878.22, del cual se desprenderé la influencia en porcentaje de los costos
adicionales a la mano de obra. Se analizo el total de mano de obra y la influencia en el costo
del total del proyecto, la cual se muestra en la siguiente tabla de resumen.

Tabla 20

Analisis de costo de mano de obra del proyecto B.

COSTO TOTAL TOTAL COSTO PORCENTAJE DE COSTO

PRESUPUESTO (Sl HH (S/.) DE HH
OFERTADO 7,524,644.54 2,678,564.52 35.60%
REAL 8,023,696.50 3,584,046.66 44.67%

Nota: Adaptado de la data del sistema S10 de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 20 se observa el gasto de mano de obra la cual se ofertd esta a un 35.60%
del total del costo, siendo el porcentaje de incidencia real de 44.67% del total del costo . Por
lo que se considera un porcentaje muy incidente y razonable para poder ser analizado, ya
que indica que el costo de hora hombre es clave para la planificacion y desarrollo del

proyecto.

En la siguiente tabla se muestra la incidencia de los costos asociados a la mano de
obra y su variacion en el presupuesto referente al costo propuesto y al costo realmente

ejecutado:
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Analisis de incidencia de los costos asociados a la mano de obra del proyecto B.

“Propuesta de un modelo de estimacion de costos asociados

la mano de obra de la empresa Iconser SAC, Trujillo, 2022.”

COSTOS COLATERALES AL PERSONAL (MANO DE OBRA VESTIDA)

COSTO COSTO

FACTORES PROPUESTO S/. REAL S/.
Exéam. Méd.(PRE - POST OCUPACIONAL) 61,233.12 90,538.45
Induccion y Capacitaciones 217,956.56 418,520.56
Equipos de Seguridad Personal (EPP) 399,835.27 819,180.27
Mov. a Obra (Lima a Obra) 92,648.42 102,093.42
Mov. interna en Obra 238,746.54 323,313.54
Serv.de Aloj., Lavand. y limpieza 311,685.32 382,184.32
Serv.de Alimentacién 196,214.47 230,779.47
Consumo de agua 44,211.23 67,689.23
Horas Perdidas por cambio climatico 32,876.89 48,019.34
Radio Portatil 31,263.21 41,727.21
TOTAL 1,626,671.03  2,524,045.81

Nota: Adaptado de andlisis de costo faseado de obra de la base de datos de la empresa ICONSER SAC.

Fuente: Elaboracion propia

COSTOS COLATERALES AL PERSONAL (MANO DE OBRA

VESTIDA)
Radio Portatil -4]312]6%?21
Horas Perdidas por cambio climatico -483(}%7%‘}39
Consumo de agua 47'4%,%%1:',23
Serv.de Alimentacion W 196,214.47

Serv.de Aloj., Lavand. y limpieza

BB 685 .32
RN 746,54
20 428.42
R 30583507
SRR 577 556 56
S RP)

0.00

Mov. interna en Obra

Mov. a Obra (Lima a Obra)

Equipos de Seguridad Personal (EPP)
Induccién y Capacitaciones

Exam. Méd.(PRE - POST OCUPACIONAL)

250,000.00 500,000.00 750,000.00

COSTO REALS/.  ®COSTO PROPUESTO S/.
Figura 19. Costos Colaterales a la mano de obra directa del proyecto B.

Fuente: Base de datos ICONSER SAC.
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En latabla 21 se observa una diferencia de ochocientos noventa y siete mil trescientos
setenta y cuatro con 78/100 ( S/. 897,374.78), lo cual incide en un 36% de variacion de costos

asociados a la mano de obra propuesto.

Finalmente, de la variacién del presupuesto del proyecto B indicado en la Tabla 19
se calcula la incidencia en porcentaje de los costos adicionales a la mano de obra.

Tabla 22

Incidencia de los costos asociados a la mano de obra en la variacion del presupuesto.

VARIACION INCIDENCIA
PRESUPUESTO TOTAL S/ 1,479,878.22 100.00%
COSTOS ASOCIADO A LA MO S/ 897,374.78 60.64%

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 22 indica que el 60.64% del total de la variacion del presupuesto pertenecen

a los costos adiocionales a la mano de obra que no han sido calculados en la etapa de estudio
del proyecto.

C. PROYECTO C : CONSTRUCCION DE PASO A DESNIVEL SUPERIOR EN

CARRETERA PANAMERICANA NORTE KM 148+685.
Tabla 23

Analisis de presupuesto del proyecto C de la constructora ICONSER SAC

RESUMEN DE OBRA
PASO A DESNIVEL SUPERIOR EN CARRETERA PANAMERICANA NORTE KM

148+685
COSTO COSTO
PRESUPUESTO OFERTADO(S/.) REAL(S/.)
COSTO DIRECTO 10,657,385.61 12,068,876.08
GASTOS GENERALES (35.59% / 42.76%) 1,456,389.50 1,934,640.84
UTILIDAD (10.00%) 852,590.85 965,510.09
SUBTOTAL (S/.) 12,966,365.96 14,969,027.00
IGV (18%) 2,333,945.87 2,694,424.86
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TOTAL GENERAL (S/.) 15,300,311.83 17,663,451.86

Nota: Adaptado de analisis de costo faseado de obra de la base de datos de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

La presente Tabla 23 de Resumen muestra una variacion del costo real con el costo
ofertado del S/ 2,363,140.03, del cual se desprenderd la influencia en porcentaje de los
costos adicionales a la mano de obra . Se analizo el total de mano de obra y la influencia en
el costo del total del proyecto, la cual se muestra en la siguiente tabla de resumen:

Tabla 24

Analisis de costo de mano de obra del proyecto C.

COSTOTOTAL TOTAL COSTO HH PORCENTAJE DE COSTO DE

PRESUPUESTO (SL) (S1) HH
OFERTADO 10,657,385.61 2,802,154.30 26.29%
REAL 12,068,876.08 4,602,808.06 38.14%

Nota: Adaptado de la data del sistema S10 de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 24 se observa el gasto de mano de obra la cual se ofertd esta a un 26.29%
del total del costo, siendo el porcentaje de incidencia real de 38.14% del total del costo . Por
lo que se considera un porcentaje muy incidente y razonable para poder ser analizado, ya
que indica que el costo de hora hombre es clave para la planificacion y desarrollo del

proyecto.

En la siguiente tabla se muestra la incidencia de los costos asociados a la mano de
obra y su variacion en el presupuesto referente al costo propuesto y al costo realmente
ejecutado:

Tabla 25

Analisis de incidencia de los costos asociados a la mano de obra del proyecto C.

COSTOS COLATERALES AL PERSONAL (MANO DE OBRA VESTIDA)

FACTORES COSTO PROPUESTO S/. COSTO REAL S/.
Exam. Méd.(PRE - POST OCUPACIONAL) 130,778.31 155,781.31
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Induccidén y Capacitaciones 452,079.88 552,643.88
Equipos de Seguridad Personal (EPP) 524,271.27 714,216.27
Mov. a Obra (Lima a Obra) 106,234.42 115,679.42
Serv.de Aloj., Lavand. y limpieza 311,685.32 394,184.32
Serv.de Alimentacion 196,214.47 230,779.47
Consumo de agua 44,211.23 137,689.23

TOTAL 1,765,474.90 2,300,973.90

Nota: Adaptado de anélisis de costo faseado de obra de la base de datos de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

COSTOS COLATERALES AL PERSONAL (MANO DE OBRA
VESTIDA)

Consumo de agua [ a4 211 53 ©89-23

Serv.de Alimentacion | 102374 7%

Serv.de Aloj., Lavand. v limpieza | S11,685.30 22

Mov. a Obra (Lima a Obra) | 1101652%749.21422

Equipos de Seguridad Personal (EPP) | DoA2/127 7421627

Induccion y Capacitaciones | 400.070-34/043:88

Exam. Méd.(PRE - POST OCUPACIONAL) [ -+>2:/81.31

N

0.00 200,000.00 400,000.00 600,000.00 800,000.00

COSTO REALS/.  mCOSTO PROPUESTO S/.

Figura 20. Costos Colaterales a la mano de obra directa del proyecto C .

Fuente: Base de datos ICONSER SAC
En la tabla 25 se observa una diferencia de quinientos treinta y cinco mil
cuatrocientos noventa y nueve ( S/. 535,499.00), lo cual incide en un 23.27% de variacién

de costos asociados a la mano de obra propuesto.

Finalmente, de la variacion del presupuesto del proyecto C indicado en la Tabla 23

se calcula la incidencia en porcentaje de los costos adicionales a la mano de obra.
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Tabla 26

Incidencia de los costos asociados a la mano de obra en la variacion del presupuesto.

VARIACION INCIDENCIA
PRESUPUESTO TOTAL S/ 2,363,140.03 100.00%
COSTOS ASOCIADO ALA MO S/ 535,499.00 22.66%

Fuente: Elaboracidn propia

La tabla 26 indica que el 22.66% del total de la variacion del presupuesto pertenecen
a los costos adiocionales a la mano de obra que no han sido calculados en la etapa de estudio

del proyecto.

3.3. Determinar la estructura del modelo de estimacién de costos asociados a la mano

de obra del proyecto minero de relaves en estudio, de laempresa ICONSER SAC

La estructura del modelo de estimacion de costos se realizo segun el enfoque del
PMBOK 6ta Edicién, enfocandose Gnicamente en identificacién del proceso “Estimar los
costos” del capitulo #7del pmbook tal como lo muestra la Figura 9. “Proceso de modelo de
Estimacion de Costos indicado en el apartado 3.1 de los presentes resultados. Se aplicé la
estructura al proyecto en proceso de licitacion de la empresa ICONSER SAC, recopilando

toda la informacion de las bases entregadas por el Cliente, se analizd lo siguiente:

I. Entradas:

Tabla 27 Ficha de Andlisis Documental para el proyecto “RECRECIMIENTO DEL
DEPOSITO DE RELAVES ETAPA 6~

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL DE BASES DE LICITACION
NOMENCLATURA: CP00134

PROYECTO: RECRECIMIENTO DEL DEPOSITO DE RELAVES ETAPA 6

ETAPA: ESTUDIO DE PROPUESTAS
CLIENTE : XXX
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RESUMEN DE INFORMACION CONSIDERACIONES EN CALCULO DE MANO DE OBRA

ITEM

FACTOR

BASES

ACAPITE DE LAS

Numeral y
Literal

Pag.

CONSIDERACIONES

01

02

03

04

05
06

07

Examenes Médicos

Certificacion de operadores
de equipos

Induccion: (Seguridad y
Medio Ambiente)

Fotocheck

Implementos de Seguridad
(EPP's)
Mjovilizacion a obra

Movilizacion interna

15. Exdmenes
médicos
Obligatorios

16. Induccidn
de Seguridad

16. Induccién
de Seguridad

7. Movilidad /
Combustible

14

14

14

11

Vv El examen médico ocupacional para sus
trabajadores sera realizado por la Clinica
autorizada por LA COMPANIA, para estos fines
es SG NATCLAR o CLINICA SANTA CRUZ.

v El proceso de induccién dura aproximadamente
5 dias y es el mismo tiempo para todo el personal
de El Contratista. Se realiza en la Unidad Minera.
v La induccion general se da todos los viernes, es

de 1 dia de aproximadamente 8 horas y esta a
cargo del &rea de Capacitaciones y Seguridad de

LA COMPANIA

v La induccién especifica se realiza en campo
(ubicacion de las labores objeto del contrato), se

da en los 4 dias subsiguientes a la induccién
general (aproximadamente 8 horas por dia) y esta

a cargo del contratista.

V' Las inducciones no tienen costo para EL
CONTRATISTA,; sin embargo, debe considerar
en su presupuesto las horas laborales de su
personal para inducciones de ingreso.

v El proceso de induccion se realiza durante el
plazo contractual, por lo que el contratista debe
incluir este tiempo dentro de su cronograma.

v Es responsabilidad de EL CONTRATISTA
gestionar de manera anticipada los servicios de
hospedaje, alimentacion, limpieza, lavanderia, etc
para su personal para el periodo de inducciones.
Después de aprobar las inducciones se dara el
fotocheck.

v El Contratista debera contar con movilidad
para trasladarse dentro y/o fuera de las
instalaciones de LA COMPANIA y ésta por
ningun motivo proporcionard movilidad interna,
ni externa.

v Considerar el costo de viaje (ida o vuelta) es de
USD 11.00 por persona, y su desplazamiento es

en la siguiente ruta:
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* Huancayo — Unidad Minera —
Huancayo
v Considerar el costo de viaje (ida o vuelta) es de
USD 37.50 por persona, y su desplazamiento es
en la siguiente ruta:
Lima — Unidad Minera

v El alojamiento serd provisto por LA
COMPANIA, asimismo, proveera de dormitorios,

AIo'ar?iien o camas, colchones, sabanas y frazadas necesarias
L. . Jam ' para el personal de EL CONTRATISTA a costo 0
Sericio hoteleria + Oficina, . -
; . ! 10 (cero). No deben incluirlo en su presupuesto
lavanderia Alimentacion,
Lavanderia 'y .,
Limpi v EL CONTRATISTA asumira el costo y
pieza o R
responsabilidad de la lavanderia y limpieza de
08 habitaciones/oficinas.
6 v LA COMPANIA, facilitara el servicio de
Alojamiento, aI!mentacmn (de;ayupo, alm_uerzo y pfzna) a
_ - Oficina través de la concesionaria de alimentacién y sera
Alimentacion . L 10 asumido por EL CONTRATISTA.
Alimentacion, .
B El costo del servicio es de:
Lavanderiay o
Limpieza  Desayuno, almuerzo, cena S/ 25.00 por dia (sin
09 IGV)
10 Consumo de agua
Horas perdidad por factor 1. 3 4,600 m.s.n.m. (lluvias)
11 climético Introduccion
Escalamiento de mano de
12 obra
. Horario y El sistema de trabajo jornada 28 x 14
Regimen .
laboral Sistema de
13 Trabajo

Nota: Datos recopilados de bases de licitacion del proyecto en estudio de la empresa ICONSER SAC.
Fuente: Elaboracion propia

Se recopil6 los datos documentarios respecto a la informacion obtenida en relacion

con los factores de mano de obra directa que el Cliente entregé como parte del proceso de

elaboracion de propuestas.
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Tabla 28 Ficha de Registro de célculo de leyes sociales respecto al afio 2021-2022 de la
empresa ICONSER SAC

diconser

CALCULO DE LEYES SOCIALES DEL REGIMEN LABORAL DE

Saavedra Diaz, A.; Vasquez Lujan, P.

CONSTRUCCION CIVIL
%Sobre o
%Sobre | %Sobre Rem. Basica r/:;:’z;:z::?:
Rem. Bonificacié |en nen
Bésica n sobretiemp .
o sobretiempo
(1
) Porcentajes Establecidos
Liquidacion 15.00% 15.00%
a. Por tiempo de servicios 12.00% 12.00%
b. Por participacién de utilidades. 3.00% 3.00%
Aporte a Essalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Aporte al SCTR 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
a. Asistenciales(ESSALUD O EPS). 1.30% 1.30% 1.30% 1.30%
b. Econdmicas( ONP o Seguro 1.70% 1.70% 1.70% 1.70%
Privado).
Aporte a AFP 1.00%
Total (1)| 28.00% 12.00% 27.00% 12.00%
(2
) Porcentajes Deducidos
Dominical (53 domingos al afio) 17.44%
Dias Feriados (11.3125 dias feriados) 3.64%
Gratificacién (80 dias al afio) 22.22%
Vacaciones (34.066 dias) 11.54%
Escolaridad (30 dias x 3 hijos) ") 25.00%
Total (2) | 79.84% 0.00% 0.00%
(3 Aportes sobre Porcentajes
) Deducidos
Aporte a Essalud 4.94% 0.00% 0.00%
Aporte al SCTR 1.65% 0.00% 0.00%
Aporte a AFP
Pag.
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Total (3) 6.59% 0.00% 0.00%
Resumen
Total (1) 28.00% 12.00% 27.00% 12.00%
Total (2) 79.84% 0.00% 0.00% 0.00%
Total (3) 6.59% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Leyes
Sociales | 114.43% 12.00% 27.00% 12.00%

aportes)

) La Escolaridad es una remuneracién de Libre Disponibilidad (no afecta a descuentos ni

Nota: Datos recopilados de base de datos de la empresa ICONSER SAC.

Se recopil6 como parte del procedimiento de nuestra propuesta dentro de “Factores
Ambientales de la empresa” a los datos de registro del Area de Recursos Humanos lo cudl
se resume el % de leyes sociales que maneja actualmente la empresa en el afio 2021-2022.

Tabla 29 Ficha de Registro de costos

REGISTO DE COTIZACIONES DE INSUMOS

PRECIO

ITEM EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL UNITARIO
1 Mameluco/Uniforme $11.84
2 Buzo Termico $20.00
3 Chaleco Reflectivo $7.76
4 Casco Jockey Naranja y tafilete $2.11
5 Barbiquejo $0.26
6 Cortaviento para Casco $1.11
7 Protector Frio para Cabeza $1.13
8 Orejeras (Protectores de oido) $7.37
9 Tapon de oido $0.32
10 Zapatos de seguridad (punta de acero) $12.37
11 Botas de Jebe c/punta de acero $7.89
12 Lentes de proteccion $1.05
13 Micas para Lentes $0.61
14 Guantes de cuero $2.11
15 Guantes de Jebe $2.11
16 Careta para esmerilar Adaptable al Casco $5.37
17 Kit de arnes de seguridad y linea de vida $41.58
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Linea de vida doble con amortiguador de impacto y ganchos de

18 apertura $38.16
19 Respirador de Media cara 7502 $18.95
20 Respirador de Media cara Medium 6200 $13.68
Filtro (P 100) 7093 alta eficiencia para particulas - Proteccion contra
21 polvos y neblinas con o sin aceite. $9.21
Filtro (P 100) 2097 alta eficiencia - Particulas base de aceites y
22 Vapores Organicos $10.53
23 Cartucho 6003 contra Vapores Organicos y Gases Acidos (par) $11.05
24 Respirador N95 8210 - Polvo particulas y Neblinas $13.82
Respirador con Valvula de Exhalacion N95 8511 - Inst. de trabajo que
25 involucre Calor, humedad o periodos de uso prolongado. $13.82
26 Respirador N95 8212 - Respirador p/soldadura de Particulas 8212 $13.82
27 Respirador N95 8214 - Humos de Soldadura y Ozono $13.82
Chompa modelo Jorge Chavez color azul marino con logotipo bordado
28 en delantero (*) $6.32
29 Casaca Térmica (*) $32.89
30 Proteccion Solar (FPS) de FPS 50+ 11 $80.00
31 Repelente contra insectos 165 ml $25.00
31 Alcohol en gel de desinfect 11 $5.53
32 Dispensador de Alcohol en gel de 100 ml $1.32
33 Guantes de jebe para 220 KV $31.58
34 Guantes de Soldador refor. $4.47
35 Mangas para Soldador $3.95
36 Mandiles para Soldador $5.00
37 Escarpines para Soldador $2.50
38 Mascara de soldar v/levan. $6.84
39 Casacas para Soldador $26.32
40 Pantalon de Soldar $26.32
41 Capucha de Soldar $4.42
42 Lentes P Soldadura Oxicorte $4.13
43 Careta de Soldar $4.47
44 Impermeables Abrigo de PVC 1.8 $13.16
) PRECIO
ITEM EXAMENES MEDICOS UNITARIO
1 EXAMEN MEDICO PREOCUPACIONAL $36.00
2 EXAMEN MEDICO ANUAL $30.75
3 EXAMEN MEDICO DE RETIRO $18.25
Nota: Datos recopilados de base de datos de la empresa ICONSER SAC.
Péag.
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Se recopildé como parte del procedimiento de nuestra propuesta dentro de “Factores
Ambientales de la empresa” a los datos de registro del Area de Logistica lo cual se resume

los precios actualizados de la base de datos.
Il. Herramientas y técnicas:

Se propuso como técnica al analisis de datos de los Costos adicionales asociados a la
mano de obra y para el célculo se propuso un MANUAL DE USO de la herramienta
Microsoft Excel detallando la estructura del modelo de estimacion de costos asociados a la
mano de obra propuesta, lo cual se elaboré como parte del manual lo considerado en el

ANEXO 7.
I11. Salidas

Se obtiene la estimacion de costos de la mano de obra directa obtenida de la
herramienta Microsoft Excel y el manual de uso (ANEXO 7), la cual sera como costo

propuesto de hora hombre que formara parte del presupuesto del proyecto en estudio.

Péag.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusiones

4.1.1. Limitaciones

Las limitaciones que se presentaron en la presente investigacion fue la demora y
retraso de obtener la informacion y la base de datos por parte de la empresa ICONSER
S.A.C., puesto a que es una informacion interna que maneja el area de Control de Costos de
la empresa, por ello éstos resultados se realizaron con la presencia del jefe del area
encargado, brindadndonos toda la informacion necesaria para recopilar los recopilar en
cuadros de resimenes toda la informacion necesaria para poder obtener los resultados

mostrados.

4.1.2. Implicancias

Las principales implicaciones, esta asociado a un analisis de estimacion de costos
basado en una planificacion y control del presupuesto con el fin de reducir el riesgo de
rentabilidad. El estudio confirma la importancia de una estimacién de costos de mano de
obray de su comportamiento en un presupuesto real ejecutado a través de estudios empiricos
basado en la experiencia de expertos y porcentajes de incidencia de la empresa ICONSER
SAC respecto a las obras evaluadas. Las implicancias practicas del presente estudio permitira
tener una mejor estimacion de calculo de mano de obra, asemejandose a una realidad mas
profunda y elaborada, abriendo posibilidades a que se pueda proponer estimacion de costos

para todo lo que involucra en la etapa de Planificacién de un proyecto de cualquier empresa.
4.1.3. Discusiones

La presente investigacion determin0 como primer objetivo general proponer un
modelo de estimacion de costos asociados a la mano de obra de la empresa ICONSER SAC

de la ciudad de Trujillo, 2022. Es asi que se propone un modelo de estimacién de costos
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asociados a la mano de obra para la gestion de planificacion de proyectos en base a los
lineamientos PMBOK 6ta Edicion, siguiendo el proceso “Estimar los costos” del capitulo
#7, tal como indica la Figura 5 indicado en el apartado 3.1., donde su estructura inicia con
Entradas las cuales son: la utilizacién la informacién de los documentos del proyecto a
estudiar (ANEXO 2) y factores ambientales de la empresa ICONSER SAC(ANEXO 3y
ANEXO 4), estas fichas de registro seran utilizadas para el analisis de datos que sera una
estimacion de costos elaborado en la herramienta Microsoft Excel (ANEXO 5), la
implementacién de esta herramienta como propuesta para la estimacion de costos esta sujeta
a todos los posibles riesgos que se encuentren relacionados con la mano de obra directa. Esto
permitird una mejora en la planificacion de la gestion de los proyectos enfocandose en la
estimacion de costos del calculo de la mano de obra directa para el presupuesto a presentar
en cada etapa de licitacion, logrando reducir riesgos de rentabilidad. Este resultado se
relaciona con lo indicado por Lessing (2020), quien concluyé que para que exista una mejora
en el presupuesto se debe realizar planificaciones y controles de costos para una mejor
eficiencia es importante seguir los lineamientos del PMBOOK. Por otro lado, Rogel (2019),
indica que existen medidas significativas y técnicas actuales de estimacion de costos que
deben ser utilizadas en las empresas con el objetivo de hacer mas precisas las estimaciones

y evitar perdidas econdémicas.

El primer resultado general indicado lineas arriba, parte del primer resultado
especifico indicado en el apartado 3.2, donde para poder elaborar una propuesta de
estimacion de costos se analizo la situacion actual de la influencia de los costos asociados al

calculo de lamano de obra, en primer lugar analizando de manera general con doce preguntas
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a expertos que cuentan con un alto rango de experiencia laboral en el tema a tratar, la
encuesta se enfocd inicialmente en determinar el servicio, rubro o éarea donde los
profesionales expertos cuentan con su trayectoria, esto repercute principalmente en que las
demas preguntas sobre el tema de la influencia los factores asociados la mano de obra esta
presente en todo tipo de proyectos de las empresas constructoras. EIl diagnostico en base a
estos colaboradores externos, indica que la incidencia de estos costos asociados a la mano
de obra varia hasta un 50% con respecto al presupuesto propuesto y al costo realmente
ejecutado (Tabla 13), es por ello que es recomendale que las empresas opten por un modelo
de estimacién de costos de mano de obra directa puesto que influyen directamente a los
costos de hora hombre en el proceso de ejecucion donde repercuta en el presupuesto final.
Por otro lado, en el apartado 3.2.2. se analiz6 el diagnostico en la empresa ICONSER S.A.C.
analizando 3 proyectos culminados, donde se observa que el proyecto A, B Y C cuentan con
una variacion de hasta el 32.25%, 60.64% y 22.66% respectivamente , se analiz6 que este
porcentaje es mayor para el proyecto B: CANALES DE CORONACION EN MINERIA,
puesto que surgié muchas horas perdidas por cambio climatico, y se concluy6 que existen
diversos factores que influyen a la mano de obra dependiendo del tipo de proyecto lo cual
repercute en la rentabilidad de la obra generando riesgos econémicos de la empresa por ello
es importante que todas las empresas opten por una estimacion de costos al realizar su
presupuesto. Estos resultados guardan relacion con lo indicado por Sanchez & Saona (2021),
después de haber aplicado la guian del PMBOK para reducir costos de la empresa Ceniteg
Solutions S.A.C obteniendo una rentabilidad del 44.32% y un valor del costo real menor al
presupuestado con un ahorro del 20%, demuestra que la aplicacion de las areas de

conocimientos del PMBOK, sirve como guia para establecer un mejor planeamiento de los
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proyectos, lo cual permitird llevar con éxito el desarrollo del proyecto. Por otro lado,
Espinoza, Bazan & Cortez (2011), concluye que una propuesta mejora a la gestion de
estimacion de costos trae varios beneficios directos entre ellos se destaca al conocimiento o

contingencia de los problemas diarios en la ejecucion.

En base al resultado especifico mencionado lineas arriba, aceptamos la hipétesis que
establece que el modelo de estimacién de costos adicionales al calculo de mano de obra
conlleva una correcta propuesta para el estudio de proyectos de obras civiles de la empresa
ICONSER S.A.C, puesto que en base a la informacion recopilada se establece todas las
contingencias y/o factores influenciados a la mano de obra directa, asi como un calculo
detallado dependiendo al tipo de proyecto, esto se ve reflejado en la estructuracion del la
propuesta de estimacion de costos elaborado en la herramienta Microsoft Excel. Lo indicado
guarda similitud con el estudio de Arboleda Giraldo (2016), quien despues de su estudio
realizado concluye que al aumentar la mano de obra también existe una elevacion de los
elementos que serdn necesarios para este tales como EPP, examenes médicos, mayor
personal SISO, etc. Es asi que la investigacion realizada busca calcular los factores presentes

en la mano de obra con una estimacion lo mas exacta posible, beneficiando asi a la empresa.

Finalmente como segundo resultado especifico se determind la estructura del modelo
de estimacién de costos asociados a la mano de obra del proyecto minero de relaves en
estudio, de la empresa ICONSER S.A.C, donde se recopila toda la informacion en los
registros de datos propuestos Tabla 27, tabla 28 y Tabla 29, se elabor6 un MANUAL DE
USO de la herramienta Microsoft con la estructuracién propuesta,. Esto repercutird de

manera positiva al presupuesto ofertado por la empresa, , obteniendo como resultado una
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herramienta eficiente para la empresa de ICONSER S.A.C. para mejorar la rentabilidad de
el presente proyecto aplicado, puesto que se encuentra en etapa de estudio y efectivamente
no se puede predecir en su totalidad pero si es necesario prevenir todo tipo de obstaculos. Lo
elaborado concuerda con Vargas (2019), indica que es importante elaborar propuestas de
solucién, para minimizar los problemas de elaboracion presupuestos de obra que

actualmente se presentan en nuestro pais; partiendo de una adecuada estimacion de costos.

4.2. Conclusiones

e Se estableci6 un modelo de estimacion de costos asociados a la mano de obra
utilizando la herramienta Microsoft Excel como analisis de datos (ANEXO 5),
siguiendo lineamientos PMBOK 6ta Edicion, enfocandonos principalmente en el
proceso “Estimar los costos” del 4rea de conocimiento “Gestion de los costos”.

e Se identifico el diagnostico situacional de la influencia de costos asociados al

calculo de la mano de obra en proyectos, obteniendo lo siguiente:

- Diagnostico situacional de expertos laborando en diferentes empresas, concluye
que existe una variacion de costos adicionales a la mano de obra del del 20% al
50% del costo propuesto con el realmente ejecutado (Tabla 13). Por ello el 100%
de los expertos consideran que existen factores que deberian estar relacionados
directamente en el costo de la hora hombre (Tabla 6), por lo que es conveniente
incluir los costos asociados a la mano de obra incluyendo factores como:
examenes médicos, EPPs, Inducciones, Horas perdidas por cambio climatico,
movilizacién, alimentacién, alojamiento y lavanderia (Tabla 7), todo
dependiendo al tipo de proyecto en estudio. Finalmente el 95% los expertos

encuestados indican que es recomendable elaborar un modelo de estimacion de
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costos a la mano de obra directa, considerando los factores incidentes que estan

relacionados directamente con el costo de hora hombre. (Tabla 14)

- El diagnostico situacional de la empresa ICONSER S.A.C. indica que para el
proyecto A, existe una variacion de presupuesto total de S/2,193,038.06 (Tabla
15), y una variacion de factores relacionados a la mano de obra de S/. 707,260.98
(Tabla 18). Se concluye que el 32.25% del total de la variacion del presupuesto
pertenecen a los costos adicionales que no fueron calculados el costo hh y no han
sido calculados en la etapa de estudio del proyecto. Para el proyecto B, existe una
variacion presupuestal de / 1,479,878.22 (Tabla 19) y una variacion de factores
relacionados a la mano de obra de S/. 897,374.78 (Tabla 22). Se concluye que
el 60.64% del total de la variacion del presupuesto pertenecen a los costos
adicionales que no fueron calculados el costo hh y no han sido calculados en la
etapa de estudio del proyecto. Finalmente, para el proyecto C, existe una
variacion presupuestal de S/ 2,363,140.03 (Tabla 23) y una variacion factores
relacionados a la mano de obra de S/. 535,499.00 (Tabla 26). Se concluye que
el 22.66% del total de la variacion del presupuesto pertenecen a los costos
adicionales que no fueron calculados el costo hh y no han sido calculados en la
etapa de estudio del proyecto. Como se observa las variaciones dependen del tipo
de proyecto, el proyecto A y B tienen mas incidencia por que son obras en
mineria, mientras que el proyecto C tiene menos incidencia. Por otro lado, tal
como indica la tabla 16, 20, 24 se concluye que la incidencia del costo mano de

obra se encuentra con un promedio de 47.38% del costo directo del proyecto,
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por lo que indica que es un porcentaje razonable para que pueda ser evaluado y
analizado detalladamente, aplicando herramientas innovadoras puesto que el

costo de hora hombre es clave para la planificacion y desarrollo del proyecto.

- Se concluyé la estructura de un modelo de estimacion de costos asociados a la
mano de obra del proyecto minero de relaves en estudio, de laempresa ICONSER
SAC elaborando un MANUAL DE USO de la herramienta que se considerd
(ANEXO 7), asi mismo de empieza detallando el proceso propuesto referido a

“Estimar los costos” del capitulo #7del PMBOK, siguiendo las entradas.
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ANEXOS
ANEXO N°1
Encuesta situacional de expertos

PROPUESTA DE UN MODELO DE ESTIMACION DE COSTOS
ASOCIADOS A LA MANO DE OBRA DE LA EMPRESA ICONSER SAC,

TRUJILLO, 2022

A través de esta encuesta solicito su apoyo para obtener informacién en base a la
experiencia de su trayectoria profesional en el estudio de los costos asociados a la mano de
obra del personal directo en los proyectos diversos de su participacion.

NOMBRE:

EMPRESA QUE LABORA:
CARGO:

PROFESION:

1. ¢Cuantos afios de experiencia profesional tienes?
- 0Oabarios

- 5al0afos

- 10a 20 afios

- 20 a 30 arfios

- 30 0 mas afios

2. ¢En qué servicio se encuentra la mayor experiencia de su trayectoria
profesional?

- Ingenieria

- Construccion

- Ingenieria y construccion

- Supervision

- Todas las anteriores

- Otras

3. ¢Enqué area se encuentra la mayor experiencia de su trayectoria profesional?
- Edificaciones

- Mineria

- Infraestructura
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- Plantas industriales
- Todas las anteriores
- Otras

4. Cree usted que existen factores que deberian estar relacionados directamente en
el costo de la hora hombre?

- Si

- No

5. ¢Queé factores cree usted que deberian estar incluidos dentro del costo de la hora
hombre?

- Examen médico ocupacional (EMO)

- Equipos de proteccién personal (EPP)

- Servicio de alimentacion, alojamiento y lavanderia (SEGUN EL CASO)

- Induccién de ingreso y durante el proyecto

- Factor de escalamiento de incremento anual de la mano de obra (SEGUN EL
CASO)

- Factor de permanencia en el proyecto (Rotacion de personal — segun el caso)

- Agua de beber

- Horas perdidas por cambio climatico (SEGUN EL CASO)

- Movilizacion a obra (ida y retorno segln sea el caso)

- Movilizacion interna dentro del proyecto (segln sea el caso)

- Todas las anteriores

- Ninguna

6. Usted cree que, si los factores mencionados en la consulta anterior son incluidos
dentro del COSTO DIRECTO DE LA MANO DE OBRA (HORA HOMBRE)
del presupuesto del proyecto ¢estos podran ser valorizados en caso exista un
aumento de metrado?

- Sl

- NO

- N/A

7. Usted cree que, si los factores mencionados en la consulta N°5 son incluidos
dentro de los GASTOS GENERALES del presupuesto del proyecto ¢estos
podran ser valorizados en caso exista un aumento de metrado?

- Sl

- NO

- N/A
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10.

11.

12.

Usted cree que, si los factores mencionados en la consulta N°5 son incluidos en
alguna PARTIDA GLOBAL DIRECTA del presupuesto del proyecto ¢estos
podran ser valorizados en caso exista un aumento de metrado?

Sl

NO

N/A

En base a su experiencia en ejecucion de proyectos, en algun caso de aumento de
metrado ¢ estos costos asociados a la hora hombre no han sido reconocidos por el
cliente por no haberlo considerado dentro del costo directo de la tarifa de la mano
de obra?

Sl

NO

N/A

En base a lo indicado, ¢Usted cree conveniente incluir estos costos asociados a
la mano de obra directa (hora hombre) para reducir riesgos econdémicos buscando
siempre un justo equilibrio econdémico en las partes, en caso de variacion de
metrados?

Sl

NO

N/A

Para poder estudiar futuros proyectos de acuerdo con su alcance, (Recomendaria
usted elaborar un modelo de estimacion de costos, donde se pueda considerar
dichos factores incluidos a la tarifa de la mano de obra directa (hora hombre),
para poder disminuir riesgos en rentabilidad del proyecto en estudio?

Sl

NO

N/A

Con respecto a la empresa que se encuentra laborando y para conocer la
incidencia de estos costos adicionales a la mano de obra ¢Cuanta variacion ha
habido del costo propuesto al costo realmente ejecutado?

Del 1 al 10%

Del 10 al 15%

Del 15 al 20 %

Del 20% al 50%

Del 50% a mas
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Ficha de analisis documental del proyecto en estudio.

[ - i p
Illlcm FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL DE BASES DE LICITACION

PROYECTO :

ETAPA :
CLIENTE :
POSTOR:
PLAZO

NOMENCLATURA :

RESUMEN DE INFORMACION CONSIDERACIONES EN CALCULO DE MANO DE OBRA

ACAPITE DE LAS

ITEM FACTOR BASES CONSIDERACIONES

Numeral y Pa
Literal 9-

o1 Examenes Médicos

02 Certificacion de operadores de equipos

03 Induccidn: (Seguridad y Medio Ambiente)

04 Fotocheck

05 Implementos de Seguridad ( EPP's)

06 Mjovilizacién a obra

07 Movilizacién interna

08 Sericio hoteleria + lavanderia

09 Alimentacién

10 Consumo de agua

1 Horas perdidas por factor climatico

12 Escalamiento de mano de obra

13 Regimen laboral

14 Otros factores

Nota: Este instrumento servira para recolectar la informacion del proyecto a estudiar y poder

estimar los costos en base a lo solicitado por el Cliente.
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Ficha de registro de célculo de leyes sociales para el afio 2021 — 2022

diconser

CONSTRUCCION CIVIL

CALCULO DE LEYES SOCIALES DEL REGIMEN LABORAL DE

%Sobre

%Sobre Bono

Saavedra Diaz, A.; Vasquez Lujan, P.

%Sobre | %Sobre Rem. Basica .
e s remuneracio
Rem. Bonificacié |en nen
Basica n sobretiemp .
o sobretiempo
(1
) Porcentajes Establecidos
Liquidacion 15.00% 15.00%
a. Por tiempo de servicios 12.00% 12.00%
b. Por participacién de utilidades. 3.00% 3.00%
Aporte a Essalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Aporte al SCTR 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
a. Asistenciales(ESSALUD O EPS). 1.30% 1.30% 1.30% 1.30%
b. 'Econémicas( ONP o Seguro 1.70% 1.70% 1.70% 1.70%
Privado).
Aporte a AFP 1.00%
Total (1)| 28.00% 12.00% 27.00% 12.00%
(2
) Porcentajes Deducidos
Dominical (53 domingos al afio) 17.44%
Dias Feriados (11.3125 dias feriados) 3.64%
Gratificacién (80 dias al afio) 22.22%
Vacaciones (34.066 dias) 11.54%
Escolaridad (30 dias x 3 hijos) 25.00%
Total (2) | 79.84% 0.00% 0.00%
(3 Aportes sobre Porcentajes
) Deducidos
Aporte a Essalud 4.94% 0.00% 0.00%
Aporte al SCTR 1.65% 0.00% 0.00%
Péag.
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Aporte a AFP
Total (3) 6.59% 0.00% 0.00%
Resumen
Total (1) 28.00% 12.00% 27.00% 12.00%
Total (2) 79.84% 0.00% 0.00% 0.00%
Total (3) 6.59% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Leyes
Sociales | 114.43% 12.00% 27.00% 12.00%

() La Escolaridad es una remuneracién de Libre Disponibilidad (no afecta a descuentos ni
aportes)

Nota: El presente instrumento de registro de datos servira para el andlisis de datos de la

estimacion de costos, sera actualizado anualmente con el incremento de jornal basico, en

coordinacién con el Area de Recursos humanos.
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ANEXO N°4

Ficha de registro de cotizaciones actualizadas de insumos requeridos.

REGISTRO DE COSTIZACION DE INSUMOS

Illim SOLICITADOS

PROYECTO:
ITEM DESCRIPCION PRECIO UNITARIO

20

Nota: Instrumento que servira para el analisis de datos de la estimacion de costos

Pag.

Saavedra Diaz, A.; Vasquez Lujan, P. 86



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

ANEXO N°5

“Propuesta de un modelo de estimacion de costos asociados

la mano de obra de la empresa Iconser SAC, Trujillo, 2022.”

Herramienta para proceso ESTIMAR COSTOS — Software Microsoft Excel para propuesta

de un modelo de estructura de costos para el calculo de mano de obra diracta (hora hombre)

*Insertar datos en celda amarilla

cP: Vigencia:

CLIENTE:

OBRA: Plazo Meses
DATOS

Tipo de cambio S/ x US &

Total semana

Horas trabajadas por dia (Lunes a Viernes): ( De 7.30am a 6.30 pm) Normales
Horas trabajadas por dia (Sabado): ( De 7.30am a 1pm) 60%
Horas trabajadas por dia (Domingo): ( De 7am a 6pm) 100%

o B8 o

Dias trabajados por semana: 6.00
Regimen de salidas 28x14
Bono Pago en Bajada 0.00|Horas (incentivo permanencia) Lugar remoto

Permanencia Promedio en Obra x obrero

meses

Costo Pasaje Urbano Lu-Sab (soles x dia) 8.00fo Pasaje Urbano Domingo (soles x dia) 5.00

Turno Noche NO 0%|Del total del personal
Altura mayor a 3000 msnm Sl

Zona Lluviosa Sl

Trabajo Bajo Cota 0 NO 0%|Del total del personal
Contacto directo con el agua NO Del total del personal
Bono x Altura »10mts o 4 Pisos NO 0%|Del total del personal
Promedio de Pisos Mayores a 10 mts Veces

Asignacion Especial Dias Feriados NO Deltotal del personal
Bono x Trabajos en Altas Temperaturas - Inf. Vial NO

Horas trabajadas prom/dia 0.00 horas

Dias trabajadas por Ciclo 28 dias

Dias de Descanso por Ciclo (Bajadas) 14 dias %Concreteros 10%
Ciclo 42.00 dias

Semanas trabajadas x regimen 4.00 Semanas

Numera de Ciclos x obrero 0.00

Dias trabajados x obrero 0.00 dias

Horas trabajadas x obrero 0.00 horas

Horas trabajadas por Mes x obrero 0.00 horas

Horas trabajadas por Mes 0.00 horas

Semanas Trabajadas x obrero 0.00 Semanas

Nota: Como primera hoja de trabajo de nuestra herramienta Excel, se muestra los

“Datos de proyectos”, aqui se podra actualizar todos los datos del proyecto recopilado de las
entradas (Anexo 2 y 3), en las celdas de color amarillo se colocara los horarios de trabajo a
considerar, y el plazo de ejecucion, asi mismo se actualizara las condiciones de trabajo
colocando SI/NO segun sea el caso, esto sera considerado en el analisis final de calculo de

costo.
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CLIENTE:
OBRA:
Fecha:

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD

Permanencia Promedio en Obra x obrero

T.C. 4.00

OBREROS EN GENERAL

DESCRIPCION

PRECIO
UNITARIO
s

OBRERO

SOLDADOR

OPERADOR

ANUAL

TOTAL

CANT
us$

TOTAL
us§

TOTAL
us$

PRECIO
UNITARIO

EMPLEADOS

ANUAL

TOTAL
us§

Mameluco/Uniforme

Buzo Termico

Chaleco Reflectivo

Casco Jockey Naranja y tafilete

Barbiquejo

Cortaviento para Casco

Protector Frio para Cabeza

Orejeras (Protectores de oido)

W [0 |~ e | | w |k |

Tapon de oido

-
o

Zapatos de seguridad (punta de acero)

-
jny

Botas de Jebe ¢/punta de acero

-
&)

Lentes de proteccion

-
w

Micas para Lentes

Guantes de cuero

-
T

Guantes de Jebe

-
n

e
E~

TOTAL HOMBRE

ZONA NORMAL

ZONA LLUVIOSA

(*) Depende del Sindicato

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD POR H-H (U55/H-H)]

ANUAL
7.00

ANUAL
7.00

ANUAL
7.00

ANUAL
7.00

A {ZONA NORMAL

A1 iCosto Horario ( Jornada & hrs)

A2 iCostoHorario ( Jornada 10 hrs)

10

10

B ZONA LLUVIOSA

8.1 Costo Horario ( Jornada 8 hrs)

8.2 :Costo Horario ( Jornada 10 hrs)

10

Nota: Como segunda hoja de trabajo de nuestra herramienta Excel, se muestra

“Seguridad”, aqui se se actualizara los precios de costizaciones actualizadas de los insumos

requeridos(Anexo 4), se colocara la cantidad por permanencia de obrero que va a requerir

en el proyecto, asi como todos los implementos de seguridad dependiendo al tipo de
proyecto, las celdas de color amarillo arrojara los IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD POR
H-H (US$/H-H), estos datos sern automaticamente considerados en en el anlisis de costos

adicionales que se muestra a continuacion:
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CP:

CLIENTE:

OBRA: Tipo decambio S = IS § 4.00

1 EXAMENES MEDICOS

Costo unitario E xarmen de ingreso
Trabajador regular |:| Exarmen Periddico
Examen de Salida
Factor de descarte Riatio
Costo prornedio unitario con descarte Soles
Cantidad de Examenes x obrero E xamenes totales para el proyecto
Tatal horaz trabajados x obrero horaz - harmbres
Costo por FH [ S000jsolesHH [ $0.00/US H-H

2 CERTIFICACION OPERADORES DE EQUIFPD

Costo Cant Cogto Total
Costo de Certificacion Anual Dolares ] i] $0.00
Costo de Certificacidn Anual Soles = i] 1 S.0.00

Haraz trabajados por operadar haraz totales trabajadas

CostahH [ S000jsolesHH [ $000/US $H-H

"Costo de cerlificacion promedio para operadores de equipos de izaje (SGS. Berau Veritas]

2.1 CERTIFICACION DE RIGGERS

Costo Cant Cogto Total
Costo de Certificacion Anual Dolares [ $0.00 i] $0.00
Costo de Certificacidn Anual Soles = i] 1 S.0.00
Haraz trabajados por operadar haraz totales trabajadas
—— [ S 000selesHH [ $0.00]US $HH
“Costo de certificacion oromedio para operadores de eguinos de izaie [SGS. Berau Yeritas]

3 INDUCCION: [Seguridad v Medio Ambiente]

Permanencia en Obra 7.00 meses
Diaz Trabajados 140.00 diaz
Horaz totales trabajadas x obrera 1.120.00 horas

Dias Operario. Ayudante Jefe de GrupolOperadores
Ingreso | 0.00 [ 0.00] horas
Ingreso - Cliente 1 0.00
DS-055 Anexo 4B - Sola Sector Minera [5 cursos = 8 bre)
5 rinutos por dia toda la obra horaz
0.5 hora sernanal hora=
Capacit. Ezpecificaz [14 cursos de 2 hors. ofu todo el provecto] Supervizares I:l hora=
Otras Capacit. Especificas (200 hora mes) ? horaz
Capacitacidn Medio Armbiente [0.5 horas por sermand) horaz
Total horas consumidas por el total del Provecto 0.00 0.00 horaz
Incidencia porcentual 0002 00022

Mota: Para el sector minero el DS - 023 - Anexo 06, exige 50 horaz de capacitacidn al afio. las cuales se cumplen con:S minutos x dia, 0.5 hora semanal v o

3.1 INDUCCION ESPECIFICA SOLICITADA POR EL CLIENTE

Permanencia en Obra meses
Diaz Trabajados dia=
Horasz totales trabajadas x obrera horas
Costa de Induccidn x obrero r Si0.0m
Costo x HH X[

4 Fotocheck
Costo unitario

Fatocheck [ S.0.00]
Factor de rotacion
Total horas trabajadas x obrero 1120 horas - hombres
Costo por HH [ S 0000jsolesHH [ $0.0000]US SHH

6 IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD Z0MA NORMAL Z0ONA LLUYIOSA
EFPF - Civil 0.00 S 0.00 $0.00 5. 0.0D
EFF -tecanico 0.00 S 0.00 $0.00 Si. 0.00
EFF - Soldadar 0.00 S 0.00 $0.00 Si. 0.00
EFF - Electricista 0.00 Si. 0.00 $0.00 Si. 0.00
EFP - Operador Chofer 000 Si. 0.00 $0.00 S 0.00
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MOVILIZACION A OBRA [Lima - Obra]
Deszde Lima

Paszaje dezde Lima - Obra

Pasaje Region - Obra

Pazaje Local

Tatal horaz trabajadas x obrero

zalestvie
saleslvie
zoleslvie

Lima Regional Local
Costa [i+v] = 0.00 000 = i]
Bajadaz x obrera n n 10
Tatal en pasaje por tata S 0.00 S 0.00 S 0.00
HH 1,120.00
Costo por H-H | SI.0.00]

S 0.00] 5000

Costo por H-H [ $0.00] $0.00] $0.00|

MOVILIZACION INTERNA
Alquiler Bus

Capacidad de Bus

Fotacidn

Horas semana

Cozto por H-H

Costo por H-H

BUS SE CONSIDERARA EN GASTOS GENERALES

S 0.00 solesizermnana

L Zlvisiesxdia
43

N — N
uss[—s000]

SERVICIO HOTELERIA + LAYANDERIA

Hoteleria
Lavanderia
Limpieza

Diaz de Alojamiento x semana
Sernanas de permanencia x obrero
Diaz Totales de Alojamienta

Costo Total de Alojarnienta x obrero
Tatal horaz trabajadas x obrero
Cozto por H-H

Costo por H-H

Costo x dia Lima

Regional Local [ alrededores]

0 0 0

S 0.00 S 0.00 S.0.00

H-H 1,120.00
St 0.00]

23.30

0.00] 0.00|

0.00]

uss| 0.00] 0.00]

ALIMENTACION

Costo:

Perzonal de Lima [D+4+C){ Zona [4A)
Diaz de alimentacidn x semana
Sernanas de permanencia x obrero

Costo Alimentacion x obrero
Haras trabajadas x obrero

Costo por H-H

Costo por H-H

D+A+C (] D+A+C [Regional] A [Local]

T120.00 T20.00

=N 0.00] 0.00]

0.00|
0.00|

uss| 0.00] 0.00]

0

CONSUMO DE AGUA

Costo de Bidon de 20 Its.

Costo prormedio unitario por Litro
Conzurno por dia por persona
Dias Trabajados por obrero
Litros totales x obrero

Costo total = obrero

Tatal horas trabajadas x obrero

Costo por HH

[ incluge vasos, ransparte

Soles por litro
|:|Ih‘d|'a por persona
Dias
0Lt
50,00 Soles
1.120.00 Horas

[ Sa00solestH [ $0.00)US shH
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T HORAS PERDIDAS X PROYECTO

Dias perdidos x provecta I:l diaz 1hora por dia
Horaz perdidas » Provecto Horaz

Horas Trabajadas total x provecto 1.440.00 H-H

Incidencia porcentual

12 ESCALAMIENTO DE MAND DE DBRA

Inicio de Obra
Firnde Obra

Meses .00
Dias 0.00
#2 de incremento
Incr. Corvenio Colectivo Anual 1.0000 1.0000
Histograma Escalamiento

% hano de Obra Junio 2027 Mayo 2022 0003 1.0000 0.0000
* Mano de Obra Junio 2022-kMayo 2023 100.005% 1.0000 1.0000
¥ bdano de Obra Junio 2023-kaypo 2024 0.00% 1.0000 0.0000
100.002% 1.0000

—
Tatal por Incrementa promedia 000

Nota: Como tercera hoja de trabajo de nuestra herramienta Excel, se muestra
“Calculo Adicional”, éste célculo contempla lo fundamental para nuestro costo de hora
hombre, puesto a que se considera todas las posibles contingencias correspondiente a los
factores involucrados directamente con el costo de mano de obra, esta hoja de calculo busca
el andlisis detallado para calcular incidencias de costos por hora hombre, por ello esta
programado para entrelazar directamente el total de horas trabajadas calculado en la hoja
“Datos de proyecto”, asi como la hoja de “Seguridad” donde relaciona exclusivamente al
item 6. IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD de la presente hoja de calculo de COSTOS
ADICIONALES. También se debe tener en cuenta que en esta hoja de calculo se debe
calcular detalladamente todos los recursos a utilizar para los factores considerados y su
incidencia en el proyecto para poder convertirlo a ratios de costos por H-H. Todo lo
mencionado anteriormente, finaliza en la estructura de Calculo de estimacion de costos

mostrado a continuacion :
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CP: Regimen 14x7
ICLIENTE: H-H/Ciclo
'OBRA: Dias/ciclo
HH Bono (semanal);
ANALISIS DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA
. Operador
Base de Datos lefeGrupo |\ rario CVIL | Oficial cvi | 2YUdante |Operador Equipo) P o
aviL CIVIL Pesado(*) )
Mediano(*)
Descripcion Foraneo (F) Trujillo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1{R) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Local (L) 0% 0%
Salario Basico Diario 48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salario Basico Horario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALARIO
Basico 48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Horas extras al 60% 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Horas extras al 100% 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sohretiempo al 60% B0% 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Sobretiempo al 100% 100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BONOS
Bono x Turno Noche 25% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BUC (Bono Unificado de Construccid 32% h 30% h 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BAE (Bono de Alta Especializacion) 15% T 1% 7 8% 0.00 0.00
Bono x Altura »10mts o 4 Pisos 7% 0 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono x Altitud »3000 msnm 2.50 Sfxdia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono x Contacto directo con el agua 20% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono x Trabajo bajo cota O 1.90 Sfxdia 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\Asignacion Especial x trabajos en diy 10.0% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono Pago en Bajada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono x Trabajo en AltasTemperatura 3.50 S/xdia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LLSS
LLSS sohre ] Basico 114.43% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LLSS sobre Horas Extras 27.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LLSS sobre bonificaciones 12.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LLSS sobre BUC +Bonos 12.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS
Seguro Essalud-Vida 5.00 h sfmes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Movilidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO BASICO SEMANAL s/.0.00 s/.0.00 5/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00
COSTO H-H (Soles) s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00
COSTO H-H (Dolares) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COSTOS ADICIONALES H-H
Examenes médicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Certificacién Operadores
Charlas de Induccién 570% | 570% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Induccién especifica solicitada por cliente- C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fotochek 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Implementos de seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Movilizacion a obra {ifv) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Movilizacion interna en obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hoteleria y Lavanderia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Alimentacién Obreros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agua de Beber 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HH perdidas x situaciones especiales 2.08% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Escalamiento Mano de Obra 4.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas M oo00% ] 000% | 8.00% | 0.00 0.00 0.00
Consumibles 000% | 6.00% 6.00% | 0.00 0.00 0.00
COSTO ADICIONALES H-H [Soles) 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00
COSTO TOTAL H-H INC ADICIONALES (Soles) 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00
COSTO TOTAL H-H INC. ADICIONALES [Dolares) 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
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Nota: Se muestra la estructura de estimacion de costos final donde enlaza todo lo

mencionado lineas arriba, donde Unicamente sera modificado el salario basico, asi como el

% del personal foraneo, regional y local, esto es para dar mas asertividad al calculo, puesto

a que depende del lugar del proyecto se encuentrara el personal obrero. Asi se llegara a

obtener el costo por hora hombre para el personal obrero a considerar en el presupuesto del

proyecto a estudiar.

ANEXO N° 6

Expertos encuestados y empresas que laboran.

NRO|- Nombre: - Empresa que labora: Cargo: Profesion: - Experiencia
1 Jim Zamora Salas 2H Ingenieria y Construccidn Ing. de Costos y Presupuestos Ing. Civil 20 a 30 afios
2 Nestor Andesco Desarrollo de Negocio Ingeniero Civil 20 a 30 afios
3 Juan Marrea Ausenco Project Controls Lead Ing Civil 10 a 20 afios
4 Denis Rodriguez Garcia Bechel Ing. De Control de Proyecto Ing. Metalurgico 10 a 20 afios
5 Jhohan Meza Limaymanta Consorcio Cosapi ICSK Ingeniero de produccidn Ingeniero mecanico 5210 afios
6 Sofia Silva Santisteban A Consorcio GAV MAB Especialista Sanitaria Hidraulica Ing. Civil 20 a 30 afios
7 Miguel Asis Construction Management Institute Consultor Ingeniero Civil 5210 afios
8 Ivén Cahuana Hurtado Constructora Stella SAC Jefe Oficina Técnica Ing. Civil 20 a 30 afios
9 Justo Cabrera Consultor independiente Direccidn de Proyectos Ingeniero Civil 30 o mas afios
10 Carlos Cosapi Analista de propuestas Ingeniero Civil 5210 afios
" José Ademir Cosapi Jefe de Propuestas Ingeniero Mecanico Electricista 10 a 20 afios
12 Juan Villar Cosapi Gerente de Proyecto Ing. Mecanico 20 a 30 afios
13 Ronald Quispe Cosapi Jefe de propuesta Ing civil 5210 afios
14 Indira Alicia COSAPI Jefe de propuesta Ing. Civil 10 a 20 afios
15 Emilio Cosapi Jefe propuesta Ing. Mecanico 10 a 20 afios
16 Willington Pablo Cosapi Analista de Propuestas Ing. Electronica 5210 afios
17 Jorge Cosapi Ingeniero de costos Ingeniero 10 a 20 afios
18 Leonardo Gomez Garcia COSAPI SA Jefe Planeamiento Propuestas Ingeniero Mecanico Electricista 20 a 30 afios
19 Ricardo Rodriguez Enhance S.A.C. Gerente General Ingeniera 30 o mas afios
20 GUINA Ayora EQUANS Senvices Peru Gerente de construccidn y mantenimiento Ingeniero civil 10 a 20 afios
21 GENARO HIDALGO MORAN ICONSER SAC JEFE CONTROL DE PROYECTOS ING. AGRONOMO 30 0 mas afios
22 Hector Navarrete ICONSER SAC DIRECTOR GEMNERAL ING. CIVIL 20 a 30 afios
23 Wilder Cabanillas ICONSER SAC Gerente general Ing. Civil 20 a 30 afios
24 Femando mendoza Independiente Asesor Ing. cuvil 10 a 20 afios
25 JOSE CASTRO INDEPENDIENTE Licitacion y propuestas Ing. Civil 20 a 30 afios
26 Antonio Fernando Independiente Gerente de Proyecto Ingeniero electricista 30 o mas afios
27 DAVID CRUZ Independiente Propuestas Ing. Civil 20 a 30 afios
28 Cesar Jara JE Construcciones Generales SA Jefe de Proyecto Ingeniera civil 20 a 30 afios
29 Fernando Ortiz Trejo JJC CONTRATISTAS GEMERALES Analista Propuestas Ingeniero Mecanico 20 a 30 afios
30 José Miguel Torres Aguirre JJC Contrstistas Generales SA Jefe de Propuestas Senior Ingeniero Civil 20 a 30 afios
k)| Jose Cabana JLINSAC Ingeniero de Frente Ingeniero Mecanico 10 a 20 afios
32 Jorge Rogerio Bazan Lara Jubilado Analista Senior de Presupuestos p Jfesional Técnico en Construccidn C 30 o mas afios
33 Reynaldo Las Bambas Superintendente Ingeniero Civil 10 a 20 afios
M Ricardo Chéavez MARHNOS Subdirector de Proyectos para el Perd Ingeniero Civil 20 a 30 afios
35 Carlos Huerta MB.NET SAC Gerente Ingeniero civil 20 a 30 afios
36 Cesar Murata IVP Gerencia y Proyectos Integrales SA Gerente Administrativo ARQUITECTO 20 a 30 afios
T Walter Sheen Norton Edificios Industriales Perd SAC Gerente General Ingeniero Civil 20 a 30 afios
38 Juan Takeda Personal Jefe de Propuesta y Estimaciones Ingeniero Electricista 30 o mas afios
39 Daniele Bassi Retirado Director de Proyecto Ing Civil 30 o mas afios
40 Maria Luisa Caceres Saceem - DVC Gerente Contractual Ing Civil 10 a 20 afios
41 César Ramirez SC Ingenieria y Construccidn Jefe Propuestas Ingeniero mecanico 30 o mas afios
42 Roberto Mufioz Smi Lider de Estimaciones Ingeniero Mecanico 20 a 30 afios
43 Luz Aguilar SNC-L Control de Costos Ing. Ciwl 10 a 20 anos
44 Edagar Unicon Gerente de Ventas Ingeniero Civil 30 o mas afios

Nota: Se muestra los datos de los expertos encuestados y la empresa en la que se

encuentran laborando.

ANEXO 7:
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SOFTWARE MICROSOFT EXCEL

“Propuesta de un modelo de estimacion de costos asociados la mano de obra de la empresa

Iconser SAC”

Elaborado por:
Saavedra Diaz Arturo Jose

Véasquez Lujan Pamela

El presente manual es parte de la propuesta del trabajo de investigacion, “Propuesta
de un modelo de estimacidn de costos asociados la mano de obra de la empresa Iconser SAC,

Trujillo, 2022.”
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INTRODUCCION

El presente manual de uso fue elaborado para automatizar los
calculos para estimaciones de mano de obra de los presupuestos
elaborados en la empresa ICONSER SAC, permitiendo calcular

mediante una estructura de costos el valor de el costo de la hora hombre.
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PASO 1. HOJA DE CALCULO ANEXOS A% DEDUCIDOS

Como entrada fundamental para empezar a realizar el clculo, se necesitard modificar
los siguientes datos actualizando el dia de la semana correspondiente al afio vigente, y todo

lo considerado por el area de Recursos Humanos.

-
Illlm ANEXO A - PORCENTAJES DEDUCIDOS REGIMEN DE CONSTRUCCION CIVIL

1.01 INCIDENCIA SALARIO DOMINICAL 17.44%

C/ALCULO DE DiAS LABORADOS EN EL PERIODO 2921 - 2022

. Salario Dominical Dijs trabajados por % del Dia Domingo sobre
DIAS FERIADOS Dia de la semana 2 5
a Recuperar semana los dias trabajados
Dia de San Pedroy San Pablo martes 1.0000 5 20.00%
Fiestas Patrias miercy jueves 1.0000 4 25.00%
Santa Rosa de Lima lunes 1.0000 5 20.00%
Combate de Angamos viernes 1.0000 5 20.00%
Dia de Construccion Civil domingo
Dia de Todos Los Santos lubnes 1.0000 5 20.00%
La Inmaculada Concepcidn miercoles 1.0000 5 20.00%
Navidad sabado 1.0000 5 20.00%
Afio Nuevo sabado 1.0000 5 20.00%
Semana Santa juev y viernes 1.0000 4 25.00%
Dia del Trabajador domingo
Sub total 9.0000 190.00%
Semanas corrientes lunes-sabado 43.0000 6 716.67%
Total semanas al afio 52 52.0000, 906.67%
Incidencia 17.44%

La celda amarilla analizara automaticamente la incidencia del salario dominical

Posteriormente se colocar los dias que serian feriados considerndo el afio vigente.

1.02 INCIDENCIA FERIADOS NO LABORABLES | 3.64%
; Namero de dias
DIAS FERIADOS Di4 de la Semana -
feriados

Dia de San Pedro y San Pablo martes 1.0000
Fiestas Patrias miercy jueves 2.0000
Santa Rosa de Lima lunes 1.0000
Combate de Angamos viernes 1.0000
Dia de Construccién Civil domingo
Dia de Todos Los Santos lubnes 1.0000
La Inmaculada Concepcion miercoles 1.0000
MNavidad sabado 1.0000
Afio Nuevo sabado 1.0000
Semana Santa juev y viernes 2.0000
Dia del Trabajador domingo

Sub-total 11.0000
Dias del afio lunes=sabado 365
Dias Feriados -11.0000
Dias Domingos -52.0000
Total Dias Laborables 302
Incidencia 3.61%

La celda amarilla calculara la incidencia de feriados no laborables
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Se insertard los datos correspondientes, para calcular las siguientes incidencias. Dichos
datos no varian puesto que es una ley establecida, pero siempre se tiene que estar en

coordinacioén con el area de Recursos Humanos.

2.02 VACACIONES RECORD articulo 10° del Decreto Legislativo N.2 713

Jornales Recard
por de dias
vacasianes laborables
Vacaciones Record 30 260 h
Incidencia - 11.54%
2.03 GRATIFICACIONES F. PATRIAS Y NAVIDAD
Jornales de Dias
Gratificacion
Fiestas Patrias 40
Navidad 40
Total 80 360 A
Incidencia 22.22%
1.03 ASIGNACION ESCOLAR (30 DiAS X 3 HIIOS)
lornales Dias
asigradas laborables
Tres hijos x 30 jornales
lornales 90 360 )
Incidencia 25.00%

Con los datos insertados, se calculara automaticamente las leyes sociales del régimen
laboral, la presente hoja de calculo es propio del Area de Recursos Humanos, por ello se

encuentra protegida.

1. ENTRADAS: FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA
CALCULO DE LEYES SOCIALES DEL REGIMEN LABORAL DE CONSTRUCCION CIVIL

H sssobre Rem. Basicaen _['¢30bre Bono
s6Sobre Rem. Bésica 96Sobre Bonificacion N remuneracion en
[| sobretiempo
sobretiempo
(1) Porcentajes Establecidos
Liquidacién 15.00%
a. Por tiempo de servicios 12.00%
b. Por participacion de utilidades. 3.00%
Aporte a Essalud 9.00% 9.00%
Aporte al SCTR 3.00% 3.00%
a. Asistenciales(ESSALUD O EPS). 1.30% 130%
b. Econdmicas( ONP 0 Seguro Privado). 1.70% 1.70%
Aportea AFP
Total (1] 27.00%] 12.00%
(2) Porcentajes Deducidos
Dominical (53 domingos al afio)
Dias Feriados (11.3125 dias feriados) N
Gratificacin (80 dias al afic) \ 22
Vacaciones (34.066 dias)
Escolaridad (30 dias x 3 hijos) ! pLAG
| To 79.84% 0.00% 0.00%.
(3) Aportes sobre Porcentajes Deducidos.
Aporte a Essalud 4.94% 0.00% 0.00%
Aporteal SCTR 1.65% 0.00% 0.00%
Aportea AFP
@l 6.50% 0.00% 0.00%
Resumen
Total (1) 28.00% 12.00% 27.00% 12.00%
Total 2) 79.84% 0.00% 0.00% 0.00%
Total (3) 6.59% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Leyes Sociales 114.43% 12.00% 27.00% 12.00%

La presente hoja de célculo se basa en los % de incidencia realizados en HOJA DE
CALCULO ANEXOS A% DEDUCIDOS, y seran fundamentales para la estructura final de

costos de mano de obra.
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PASO 2. HOJA DE CALCULO DATOS DEL PROYECTO

Se empezara colocando los datos del proyecto, como el Codigo de la propuesta, el

cliente y el plazo de ejecucidn estimado.

*Insertar datos en celda amarilla
CP: 0131
CLIENTE: Sociedad Minera Corona SA

OBRA: Recrecimiento de la Presa de Relaves Yauricocha Etapa 6

Vigencia:

Plazo 3.00|Meses

En las celdas resaltadas de amarillo, se podra actualizar el tipo de cambio al dia

actual, y las horas de trabajo que se quiere considerar en la ejecucion de obra.

DATOS

Tipo de cambio S/ x US &

Horas trabajadas por dia (Lunes a Viernes):
Horas trabajadas por dia (Sdbado):

Horas trabajadas por dia (Domingo):

3.800

Total semana

10.00|{ De 7.30am a 6.30 pm)

Normales

10.00({ De 7.30am a 1pm)

60%

10.00({ De 7am a 6pm})

100%

70

12

Se actualizara las condiciones de trabajo colocando SI/NO segln sea el caso, esto

sera considerado en el andlisis final de calculo de costo.

Regimen de salidas

Bono Pago en Bajada

Permanencia Promedio en Obra x obrero
Costo Pasaje Urbano Lu-Sab (soles x dia)
Turno Noche

Altura mayor a 3000 msnm

Zona Lluviosa

Trabajo Bajo Cota O

Contacto directo con el agua

Bono x Altura =10mts o 4 Pisos
Promedio de Pisos Mayores a 10 mts
Asignacion Especial Dias Feriados

Bono x Trabajos en Altas Temperaturas - Inf. Vial
Horas trabajadas prom/dia

Dias trabajadas por Ciclo

Dias de Descanso por Ciclo (Bajadas)
Ciclo

Semanas trabajadas x regimen

Numero de Ciclos x obrero

Dias trabajados x obrero

Horas trabajadas x obrero

Horas trabajadas por Mes x obrero

Horas trabajadas por Mes

Semanas Trabajadas x obrero

| 28x14

r AO.OO]HUras (incentivo permanencia)
2.00|rpeses
NO
51
Sl
NO
NO
NO
0|Veces
NO
NO
10.00 horas
28 dias
14 dias
42.00 dias
" 4.00 Semanas
1.43
40.04 dias

400.40 horas

203.00 horas

300.00 horas
5.70 Semanas

$.0uffo Pasaje Urbano Dominga (soles x dia) m

Deltotal del personal

0% Del total del personal
Del total del personal
0% Del total del personal

Deltotal del personal

%Concreteros 10%

Régimen de salidas: Se considera el régimen de construccion el cual se cree

conveniente estudiar el proyecto, se selecciona el mas recomendable.
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Permanencia de obrero: Se considera dependiendo al tipo de proyecto, la
permanencia del proyecto suele ser el 50% del total de plazo de ejecucion.

PASO 3. HOJA DE CALCULO SEGURIDAD

En la columna B, se colocara todas los recursos que sera necesario en el proyecto,
esto es depende a las condiciones donde se ejecutara la obra, en la columna C se colocara
los precios actualizados de los EPP’s. En la fila D es la parte mas importante, aqui se estimara

el uso del EPP’s y la frecuencia que sera utilizada de cada EPP por persona.

A B € D E F G H |
OBREF.0S EN GE\ ERAI
OBl ERO SOLDADOR 'OPERADOR
ITE DESCRIPCION PR'.CIO UNITARI 2 ANAL ANUAL ANUAL
M uss CANT TOTAL CANT TOTAL CANT TOTAL
_us§ | | uss | . us§
|
1/ Mz meluco/Uniforme 11.84 |
2|Byzo Termico 20,00 2.00 40.00 2.00 40.00] 2.00 40.00
_39 aleco Reflectivo 7.7/ 2.00 15.52 2.00 15.52 2.00 15.52
4|C/ sco Jockey Naranja y tafilete 2.1 1.00 211 1.00 2.11 1.00 211
5 Burhiquejo 0.2  2.00 052  2.00 0.52|  2.00 0.52
6|Clrtaviento para Casco 1.1 2.00 2.22 2.00 2.22 2.00 2.22
7|Protector Frio para Cabeza 118 2.00 2.26 2.00 2.26] 2.00 2.26
8|0rijeras (Protectores de oido) 7.3 0.50 3.69 0.20 1.47 1.00 7.37
9|Tapan de oido 0.3} \’ 8.40 2.69 8.40 2.69 8.40 2.69
10| Zapa os de seguridad (punta de acero) 12.37 | 1.00 12.37 1.00 12.37 1.00 12.37
11|Botas (e Jebe ¢/punta de acero 7.8 0.50 3.95
12| Lentes dy proteccion 1.0 4.00 4.20 4.00 4.20/ 4.00 4.20
13 Micas paraientes 0.61 8.00 4.88]
14|Guantes de cudgo 2.jr 3.00 6.33 3.00 6.33 3.00 6.33
15/Guantes de Jebe 2m 1.20 [ 2.53

Automaticamente se calculara IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD POR H-H
(US$/H-H), para zona normal y lluviosa, lo cual sera incidente en el calculo adicional de

mano de obra.

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD POR H-H (US$/H-H) (IS LIS AL AL

2.00 2.00 2.00 2.00

ZONA NORMAL

Costo Horario { Jornada 8 hrs) 8 0.86 2.06 0.67 8 0.36

Costo Horario { Jornada 10 hrs) 10 0.69 1.65 0.54 10 0.29

ZONA LLUVIOSA

Costo Horario ( Jornada 8 hrs) 3 0.92 212 0.74 8 0.43

Costo Horario { Jornada 10 hrs) 10 0.74 1.70 0.59 10 0.34
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PASO 4. HOJA DE CALCULO COSTOS ADICIONAL

Como Factor 1 se considera a los examines médicos, se debera modificar las tarifas

de examines de ingreso, periddico y salida.

1 EXAMENES MEDICOS

Costo unitario [xamen de ingreso s/. 149.00‘

Trabajador regular l:l Examen Periddico 5/.0.00
sxamen de Salida 5/.86.00

Factor de descarte Rat'lcr

Costo promedio unitario con descarte 25990 Soles

Cantidad de Examenes x obrero 1.00 Examenes totales para el proyecto

Total horas trabajados = cbrero 400 horas - hombres

Costo por HH [ 5/.085]soles/n [ soa7ussmn

Considerar un factor de descarte por experiencia, en este caso ICONSER S.A.C.
considera un 10% de ratio. Después de calcular con los datos ingresados, automaticamente

se obtiene un costo por HH.

Como Factor 2 se considera certificaciones de operadores de equipos, se debera

modificar las tarifas de certificacion anual.

2 CERTIFICACION OPERADORES DE EQUIPO

Costo Cant Costo Total
Costo de Certificacidn Anual Dolares $125.00 0 50.00
Costo de Certificacidn Anual Soles 5/. 47500 1 /. 475.00
5/. 475.00
Horas trabajados por operador 400 horas totales trabajadas
Costo/H-H 5/.1.19 solesfHH 50.31|US $/H-H

*Costo de certificacion promedio para operadores de equipos de izaje ($GS, Berau Veritas)

Después de calcular con los datos ingresados, automaticamente se obtiene un costo
por HH.
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Como Factor 3 se considera INDUCCION, se deberé introducir el total de horas

que se requiere para las inducciones de Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Siguiendo normas y leyes establecidas, dependiendo al tipo de proyecto, puesto que para

sector mineria es mas exigente.

3 INDUCCION: (Seguridad y Medio Ambiente)
Permanencia en Obra
Dias Trabajados
Horas totales trabajadas = obrero

2.00 meses
40.04 dias
400.40 horas

Dias Operario, Ayudante Jefe de Grupo/Operadores

Ingreso | 0.00 nno horas
Ingreso - Cliente 1 0.00 0.00

D5-055 Anexo 14B - Solo Sector Minero (5 cursos % 8 hrs) 40.00 40.00

5 minutos por dia toda la obra 334 3.34 horas
0.5 hora semanal 2.85 2.85 horas
Capacit. Especificas (14 cursos de 2 hors. ¢/u todo el proyecto) Supervisores horas
Otras Capacit. Especificas (2.00 hora mes) A 0.00 0.00 horas
Capacitacidn Medio Ambiente (0.5 horas por sema‘na] 0.00 0.00 horas
Total horas consumidas por el total del Proyecto 46.19 46.19 horas

Mota: Para el sector minero el DS - 023 - Anexo 06, exige 50 horas de capacitacidn al afio, las cuales se cumplen con:5 minutos x dia, 0.5 hora semanal y ¢

Después de calcular el total de horas consumidad por las capacitaciones con los datos

ingresados, automaticamente se obtiene una incidencia porcentual respecto al costo de mano

de obra, esto se refleja a que esas horas de trabajo perdidas, tienen que ser pagadas.

Como Factor 3.1 se considera INDUCCION ESPECIFICA SOLICITADA POR EL

CLIENTE, se debera introducir el costo de induccidn por obrero para las inducciones de

Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente. , esto es siempre y cuando el cliente

indique inducciones solicitadas por ellos.

3.1 INDUCCION ESPECIFICA SOLICITADA POR EL CLIENTE
Permanencia en Obra
Dias Trabajados
Horas totales trabajadas = obrero

2.00 meses
40.04 dias
400,40 horas

Costo de Induccidn x obrero 5/0.00

Costo x HH

S/0. 00,

Saavedra Diaz, A.; Vasquez Lujan, P.

Péag.
102



e la mano de obra de la empresa Iconser SAC, Trujillo, 2022.”
DEL NORTE

1 “PN “Propuesta de un modelo de estimacion de costos asociados

Como Factor 4 se considera IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD, en esta seccion

las tarifas analizadas para los EPPS, se colocaran automéaticamente de la hoja de calculo
“SEGURIDAD” previamente analizado.

4 IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD ZONA NORMAL ZONA LLUVIOSA
EPP - Civil 50.69 5/, 2.62 50.74 5/.2.81
EPP -Mecanico 51.38 5/.5.23 51.22 5/, 4.64
EPP - Soldador $2.06 5/.7.83 $1.70 5/.6.46
EPP - Electricista 51,38 5/.5.23 51,39 5/.5.26
EPP - Operador Chofer 50.54 5/.2.05 50.55 5/.2.09

Como Factor 5 se considera MOVILIZACION A OBRA, se introducira tarifas de

pasajes de medios de transporte para el persona foranio, regional y local al lugar de la obra.

5  MOVILIZACION A OBRA [Lima - Obra)
Desde Lima

Pasaje desde Lima - Obra Sf.lEZ.SEsM*:.-"Vje

Pasaje Region - Obra 5/.61.80|soles/vie

Paszaje Local 5/. 20.00|soles/fvi:

Lima Regional Local
Costo (i+v) 5/.325.00 s/.123.60 5/. 40.00
Bajadas x obrero 1 1 1
Total en pasaje por total ¢ 5/.464.75 5/.176.75 5/.57.20
Total horas trabajadas x cbrero H-H 400.40

Costo por H-H [ s/.1.16] s/.0.44] s/.0.14]
Costo por H-H [ 50.31] 50.12] 50.04]

Después de calcular una incidencia de el total de pasajes por hora hombre,
autom@ticamente se calcula costo por hh.

Como Factor 6 se considera MOVILIZACION INTERNA, se introducird tarifas de

alquiler de bus, siempre y cuando el lugar de obra no cuente con accesos de medios publicos.

6 MOVILIZACION INTERNA

Alguiler Bus 5/.0.00 soles/semana
Capacidad de Bus | 45|person15

Rotacion | ﬂvia]er sdia

Horas semana sl

Costo por H-H s/. 5/.0.00
Costo por H-H uss 50.00

Como Factor 7 se considera SERVICIO HOTELERIA+LAVANDERIA, se

introduciré tarifas de hoteleria, lavanderia y limpieza de costo por dia del lugar de trabajo.
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7 SERVICIO HOTELERIA + LAVANDERIA

Costo x dia Lima Regional Local [ alrededores)

Hoteleria 5/.7.35
Lavanderia 5/.7.00
Limpieza 5/.3.09

Shetir |
Dias de Alojamiento x semana | ?| ?| '."|
Semanas de permanencia x ohrero 570
Dias Totales de Alojamiento 40 40 40
Costo Total de Alojamiento x obrero 5/.697.60 5/.697.60 5/.697.60
Total horas trabajadas x obrero H-H 400.40
Costo por H-H st 1.74] 1.74] 1.74]
Costo por H-H uss| 0.46] 0.46] 0.46

Después de calcular una incidencia de el total por hora hombre, automaticamente se
calcula costo por hh.

Como Factor 8 se considera ALIMENTACION, se introducira tarifas de
alimentacion de personal por dia.

8 ALIMENTACION

Costo: DFAC () D+A+C (Regional) A (Local)
Personal de Lima (D+A+C) / Zona (A) 5/.27.00 5/.27.00 5/.27.00
Dias de alimentacidn x semana 7 7 7
Semanas de permanencia x obrero 570 570

Costo Alimentacion x obrero 5/.1,077.30 5/ 1,077.30 5/.1,077.30
Horas trabajadas = obrero 400.40 400.40

Costo por H-H s/.| 2.60] 2.69| 2.60]
Costo por H-H uss| 0.71] 0.71] 0.71]

Después de calcular una incidencia de el total por hora hombre, automaticamente se
calcula costo por hh.

Como Factor 9 se considera CONSUMO DE AGUA, se introducira tarifas de costo
de bidon de agua, y un estimado de consumo por dia por persona.

9  CONSUMO DE AGUA

Costo de Bidon de 20 lis. | Sf.25.00|IncIL._'e\rasos.transporte.

Costo promedio unitario por Litro 5/.1.25 Soles por litro

Consumo por dia por persona | 3.00|It,-’d|'= por persona

Dias Trabajados por chrero AnsTias

Litros totales x obrero 120 Lt

Costo total x obrero 5/.150.15 Soles

Total horas trabajadas = obrero 400.40 Horas

Costo por HH s/.0.38|soles/HH $0.10|US $/H-H
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Después de calcular una incidencia de el total por hora hombre, automaticamente se
calcula costo por hh.

Como Factor 10 se considera HORAS PERDIDAS POR PROYECTO, aca se debe
realizar un célculo considerando los criterios climaticos de la zona y una estimacion de los

dias perdidos por proyecto y colocar un ratio de dias perdido por el proyecto.

10 HORAS PERDIDAS X PROYECTO

Dias perdidos x proyecto 3.75|dias 1 hora por dia
Horas perdidas x Proyecto 2/.50 Horas

Horas Trabajadas total » proyecto 900.00 H-H

Incidencia porcentual | 4.1}'%|

Automaticamente se calcula una indidencia porcentual, el cual sera considerado,

puesto que estas horas perdidas deberan ser pagados.

Como Factor 11 se considera ESCALAMIENTO DE MANO DE OBRA , se
insertard el inicio de la obray fin de obra, si el total de meses pasa el incremento de Convenio
Colectivo Anual, entonces este factor se debera calcular porcentualmente, se colocaré en la

celda resaltado de amarillo.

11 ESCALAMIENTO DE MANO DE OBRA

Inicio de Obra| 01/06/2022]

Fin de Obra| 28/11/2022

Meses 6.00

Dias 180.00

> de incremento
Incr. Convenio Colective Anual 1.0000 anna; 1.0400
Histograma Escalamiento

% Mano de Obra Junio 2021 Mayo 2022 0.00% 1.0000 0.0000
% Mano de Obra Junio 2022-Mayo 2023 100.00% 1.0400 1.0400
% Mano de Obra Junio 2023-Mayo 2024 0.00% 1.0816 0.0000
100.00% 1.0400
[ 1.040]
Total por Incremento promedio | 4.00%|

NOTA: NO SE CONSIDERA 51 EL PROYECTO PRESENTA FORMULA DE REAJUSTE O ALGUNA
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PASO 6. HOJA DE CALCULO MANO DE OBRA

En la hoja de célculo “Mano de obra”, se encuentra la estructura de la estimacion de

costo de hora hombre.

La presente hoja de calculo esta programada para que célcule automaticamente el
costo de hora hombre con los datos mencionados anteriormente, pero antes de ello se debe

colocar:

Porcentaje de personal Foraneo, Regional y Local: Con el apoyo de recursos humanos y
la base de datos, se analizara un estudio rapido de personal dependiendo al lugar de proyecto
, ubicando jefes, operarios, oficiales y peones, proporcionaran un % estimado de su
participacion, esto ayudara a una estimacion mas real al calculo de la mano de obra, se

insertara estos porcentajes en lo resaltado de verde.

ANALISIS DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA

Operador
Equipo
Mediano(*)

Operador Equipo

Oficial CIVIL
Pesado(*)

Base de Datos Jefe Grupo CIVIL | Operario CIVIL Ayudante CIVIL

Descripcion Foraneo (F) Trujillo 100% 100% 80% 50% 100% 100% |

[ ional (R) 0% 0% 20% 50% % % |
Lotas {2 0% nor ;

!
Salario Basico Diario 70 74.30 ‘ 74.30 ‘ 58.45 ‘ 52.50 I 74.30 74.30

salario Basico Horario 9.29 | 2.29 7.31 | 6.56 9.29 9.29

Salario Basico: Se insertard en las celdas de color amarillo el salario del Régimen de
Construccion Civil de “Convencion Colectiva de Trabajo — Acta Final de Negociacion
Colectiva en Construccion Civil entre la Camara Peruana de la Construccion (CAPECO) y

la Federacion de Trabajadores en Construccion Civil del Pert (FTCCP), para el afio actual.

Posteriormente, para el calculo de costo de hora hombre se insertara automaticamente todas
las bonificaciones, beneficios y bonos correspondientes al tipo de proyecto, éstos datos ya
han sido realizados en las hojas de calculo mencionado anteriormente, por ello la presente
hoja de célculo, analizard automaticamente con todas las entradas consideras, el cual se

obtendra lo resaltado en celeste:
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Basico 48 445.80 445.80 350.70 315.00 445.80 44580
Horas extras al 60% 12 11145 11145 87.68 78.75 11145 11145
Horas extras al 100% 10 9288 92.88 73.06 6563 92.88 8288
Sobretiempo al 60% B0% 66.87 B86.87 5261 47.25 £6.87 B6.87
Sobretiempo al 100% 100% 9288 92 38 73.06 6563 9288 82388
BONOS
Bono x Turno Noche 25% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BUC (Bono Unificado de Construccién) 32% b 30% h 142 66 142 66 10521 94 50 142 66 142 66
BAE [Bono de Alta Especializacion) 15% T 10w 7 8w 2458 35.66
Bono x Altura =10mts o 4 Pisos 7% o 0% o.00 o.o0 o.o0 o.00 0.00 o.00
Bono x Altitud =3000 msnm 250 S/xdia 1750 17.50 1750 1750 1750 17.50
Bono x Contacto directo con el agua 20% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono x Trabajo bajo cota 0 1.30 S/xdia 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asignacion Especial x trabajos en dias feriados) 10.0% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono Pago en Bajada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono x Trabajo en AltasTemperaturas- Inf. Vial 3.50 S/xdia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LLSS
LLSS sobre ) Basico 114.43% 51013 510.13 401.31 36045 510.13 51013
LLSS sobre Horas Extras 27.00% 55.17 55.17 43.40 38.98 55.17 55.17
LLSS sobre bonificaciones 12 .00% 1817 1917 1508 1355 1817 19.17
LLS5 sobre BUC +Bonos 12.00% 19.22 19.22 1473 13.44 2457 23.50
OTROS
Seguro Essalud-vida 5.00 s/mes 172 172 172 172 172 172
Movilidad 53.00 53.00 53.00 53.00 53.00 53.00
COSTO BASICO SEMANAL | 5/.1,628.43 5/.1,628.43 5/.1,289.05 5/.1,165.39 5/.1,67836 | S5/.1,bo80
COSTO H-H (Soles) | | s/.302a 5/.23.26 s/.18.41 /. 16.65 s/.2398 | s/.2383 |
COSTO H-H [Dolares) 4 <706 $6.12 s4.84 3438 3631 | I
T T v T 1
COSTOS ADICIONALES H-H
1Exdmenes médicos 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65
2 Certificacion Operadores
3Charlas de Induccian 11.50% h 11.50% h 3.48 2.67 212 1.91 2.76 274
2Induccian especifica solicitada por cliente - C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4Fotochek 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
YIimplementos de seguridad 2.62 2.62 2.62 r 2.62 2.05 2.05
IMovilizacién a obra (ifv) 116 116 1.02 0.80 116 116
2Movilizacién interna en obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1Hoteleria y Lavanderia 174 174 1.74 1.74 1.74 174
1Alimentacion Obreros 2.69 2.69 2.69 2.69 2.69 2.69
3Agua de Beber 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38
HH perdidas x situaciones especiales 4.17% 1.26 0.97 0.77 0.69 1.00 0.99
Escalamiento Mano de Obra 4.00% 121 0.93 0.74 0.67 0.96 0.95
Herramientas [ oo0% 7 o000% ] 8.00% ) A 0.00 0.00
JConsumibles 000% | 6.00% | 6.00% ) 0.00 0.00 [ oo
COSTO ADICIONALES H-H (Soles) 5/.15.19 5/.13.82 sf.12.72 sf.12.16 5/.13.39 $/.13.36
COSTO TOTAL H-H INC ADICIONALES (Soles) 5/.45.43 s/.37.08 5/.31.13 5/.28.81 5/.31.37 5/.37.19
COSTO TOTAL H-H INC. ADICIONALES (Dolares) $11.95 $9.76 $8.19 $7.58 $9.83 $9.79

Finalmente, este costo analizado sera utilizado como costo de mano de obra por hora

hombre en el presupuesto a realizar.
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ANEXO 8:

Cartas de autorizacion de uso de datos.

a
CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N UNIVERSIBAD

PRIVADS DEL NORTE

Yo Wilder Cardos Cabanillas Calvanapon, identificado con DMl No 18256109, en mi calidad de Gerente
General del area de Gerencia de la empresa ICONSER S.AC. con R.U.C N° 20481188955, ubicada
en la ciudad de Trujillo.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefor Arturo Saavedra Diaz identificado con DNI N® 72144711, egresado de la Carrera profesional
de Ingenieria Civil para gue utilice la siguiente informacion de la empresa: Data de proyectos de
construccidn y/io mineria de la empresa, asi comao informacidn de seguridad y/o gestidn de los proyectos
con lafinalidad de que pueda desarrollar su Tesis para optar al grado de Profesional.

Adjunto a esta carta, esta la siguiente documentacion:

[ x ) Ficha RUC

[ ) *Vigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional )

[ ) Otro (ROF, MOF, Resolucidn, etc. para el caso de empresas pdblicas valido tanto para Tesis, Trabajo
de Investigacion o Trabajo de Suficiencia Profesional).

* Nota: En e caso este formalo se wse como reguianzaciin o continuwidad del lrdmife dwante la copuniwe de emengencia —
Cowit19, se debe de omiir la “Vigencis de Foder” requenido pars ios infbvmes de Suficiencia Profesional.

Indicar si el Representante gue autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una "X" la opcion seleccionada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualguier distintivo de la empresa; o

{ x ) Mencicnar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal ™
DNI: 19256109

**Este documento debe ser firmado por un representante inscrito en SUNAT y debe adjuntar una copla de su documento
de identidad [DNI) para verificar la firma.

El Egresadao/Bachiller declara que los dalos emilidos an esta carla v an el Trabajo de Invesligacion, en la Tesis
son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Egresado sera somelido al inicio del
procedimianio disciplinario correspondients; asimismo, asumira loda la responsabilidad anle posibles acciones
legales que la empresa, olorgante de informacion, pueda ejecular.

g ~/
')
Saavedra Diaz, Arturo Jose
DNI: 72144711
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A
CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N UNIVERSIBAD

PRIVADS DEL NORTE

Yo Wilder Cardos Cabanillas Calvanapon, identificado con DNI No 12256109, en mi calidad de Gerente
General del area de Gerencia de la empresa ICONSER S.A.C. con R.U.C N° 20481188955, ubicada

en |a ciudad de Trujillo.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiorita Pamela Vasguez Lujan identificada con DMl N® 75662194, egresada de la Carrera
profesional de Ingenieria Civil para que utilice la siguiente informacion de la empresa: Data de proyectos
de construccidn yo mineria de la empresa, asi como informacion de seguridad y/o gestion de los
proyectos con lafinalidad de que pueda desamollar su Tesis para optar al grado de Profesional.

Adjunto a esta carta, esta la siguiente documentacion:

[ x ) Ficha RUC

[ ) *Wigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional )

( ) Otro (ROF, MOF, Resolucidn, etc. para el caso de empresas plblicas valido tanto para Tesis, Trabajo
de Investigacion o Trabajo de Suficiencia Profesional).

* Mota: En of case este formsals Se yee como reguianzeckin o continaaad oel rdmite dwante la coyuniws de emengencis —
Cowiti 8, 2e debe de omillr o “Vigencls de Poger requende pare los infovmes de Suficiencia Profesional.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintive de la empresa en reserva, marcando con una "X” la opcidn seleccionada.

[ ) Mantener en Reserva el nombre o cualguier distintivo de la empresa; o

[ x ) Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal =
DNI: 19256109

**Este documento debe ser firmado por un representante inscrito en SUNAT y debe adjuntar una copla de su documento
de identidad [DNI) para verificar la firma.

El Egresado/Bachiller declara que los dalos emilidos en esla carla ¥ en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis
sonm auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Egresado sera somelido al inicio del
procedimienio disciplinano cormespondiente; asimisma, asumira toda la responsabilidad anle posibles acciones
legales gue la empresa, olongante de infarmacion, pueda ajecular.

ﬂﬁsﬁ'ﬁﬂ}fujﬁn, Pamela
DNI: 75662154
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